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Tredje kvartalet 2026

Strategisk sammanfattning — fusionen med Infrea godkéind av extra bolagsstiimmor

och Netels foretréidesemission dvertecknad

e  Extra bolagsstdmmor i Netel och Infrea och samtliga erforderliga myndigheter har godkant fusionen med
Infrea

® Netels foretradesemission dvertecknades — Netel har tillférts en emissionslikvid om 140 MSEK

e Justerad indikation for helaret 2026 — Marginalférbattring forvantas for helaret 2026, stédd av besparingar
och nuvarande marknadsférhallanden. Ingen tillvaxt forvdntas eftersom den norska telekommarknaden
férandras snabbare dn planerat.

e  Fortsatt hog aktivitet pa infraservices- och kraftmarknaderna

Finansiell sammanfattning — starkt operativt kassafléde och hig orderstock

Kvarvarande verksamhet

e Orderstocken uppgick till 3 673 (3 699) MSEK

e Nettoomsattningen 6kade 4,5% till 682 (652) MSEK drivet av god utveckling i Infraservices och Kraft

e Justerad EBITA 6kade till 20 (-34) MSEK med en justerad EBITA-marginal pd 2,9% (-5,3) till foljd av hogre
omsattning i Infraservices och Kraft samt effekter av besparingsprogrammen som introducerades tredje
kvartalet 2025

e  Kassaflode fran den I6pande verksamheten dkade till 60 (-44) MSEK i kvartalet

Jeanette Reuterskiold, VD och koncernchef, sammanfattar: ”Netel dr vél forberett infér fusionen med Infrea och
for néista steg i vdr utveckling — att skapa en stérre och starkare koncern med en position som ledande aktér
inom tjdnster fér kritisk infrastruktur.”

jul-sep jan-sep R12 okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 682 652 1983 2103 2794 2915
Nettoomsattningstillvaxt (%) 4,5% -16,4% -5,7% -7,1% -8,4% -9,3%
EBITA -5 -41 -6 14 -24 -5
EBITA-marginal (%) -0,7% -6,2% -0,3% 0,7% -0,9% -0,2%
Justerad EBITA 20 -34 53 26 55 28
Justerad EBITA-marginal (%) 2,9% -5,3% 2,7% 1,3% 2,0% 1,0%
EBIT -7 -43 -12 8 -33 -13
EBIT-marginal (%) -1,0% -6,6% -0,6% 0,4% -1,2% -0,5%
Nettoskuld exklusive leasing 727 864 727 864 727 786
Nettoskuld exkl. leasing/just. EBITDA R12 5,5 5,6 5,5 5,6 5,5 7,6
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet
fore och efter utspadning (SEK) -0,52 -0,99 -1,54 -0,86 -2,52 -1,86

Resultat per aktie inklusive avyttrad
verksamhet fére och efter utspadning (SEK) -0,52 -1,39 -1,54 -1,04 -2,89 2,42
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VD-ord

Netel vdl forberett for fusionen med Infrea

Med en framgangsrik 6vertecknad nyemission, positivt operativt kassafléde och goda effekter av
vart interna forbattringsarbete star vi val forberedda infér fusionen med Infrea senare i kvartalet.
Vi tar ocksd med oss en bra orderstock pa 3,7 miljarder SEK in i den nya koncernen. Tack vare vart
strategiska fokus pa lonsamhet i anbudsprocesser och vart interna forbattringsarbete star var
forviantan om marginalférbattring fast fér helaret 2026. Vi har ddremot justerat var
tillvixtindikation for helaret 2026 och forvintar oss inte ldngre tillvixt, eftersom omstéllningen av
den norska telekommarknaden sker snabbare an vi tidigare planerat for.

Nettoomsattningen paverkades positivt i kvartalet
av god utveckling inom bade Infraservices och Kraft
i Sverige och Norge medan Telekom visade lagre
omsdattning. Samtliga divisioner redovisar
forbattrad resultatutveckling till foljd av effekter av
besparingsprogrammen som vi introducerade forra
aret. Inom Infraservices och Kraft bidrog dven de
hogre projektvolymerna till resultatutvecklingen.
Koncernens |ldnsamhet har paverkats av kostnader
for fusionen med Infrea, kostnader for arbetet med
sammanslagningen av de svenska operativa
bolagen och den fortsatta avvecklingen av ett bolag
inom Infraservices som férvarvades 2022. Justerat
for dessa kostnader 6kade EBITA till 20 (-34) MSEK.
Det operativa kassaflédet var positivt pa 60 MSEK
till féljd av de hogre projektvolymerna och darmed
minskade kapitalbindningen.

Stark utveckling for Kraft i Norge

Inom Kraft vdxer den norska verksamheten sarskilt
starkt med god I6nsamhet och bade i Norge och
Sverige har vi vunnit viktiga kontrakt som starker
orderstocken infér 2027 och framat. | bada
landerna ser vi att vara energikunder investerar i
forbattrad och utokad kapacitet for att mota den
Okade elektrifieringen.

Infraservices pd viig mot dkad lonsamhet

Infraservices ldnsamhet tyngs dven det har
kvartalet av arbetet med att avveckla ett bolag som
forvarvades 2022. Det har arbetet kommer i allt
vasentligt att vara slutfort fore arsskiftet. Justerat
for dessa avvecklingskostnader redovisar

Infraservices en EBITA-marginal om 1,7% i kvartalet.

Telekom - snabb omstiillning i Norge

Inom Telekom ser vi en snabbare omstallning i
Norge fran utbyggnad av fibernat till service én vad
vi tidigare forvantat oss vilket innebér vikande
volymer och 6kad konkurrens. Detta paverkade
nettoomsattningen negativt eftersom vi fokuserar
pa ldnsamhet i upphandlingar. Vi har darfér,
snabbare an tidigare planerat, inlett arbetet med
att dndra den strategiska inriktningen och anpassa
var organisation for Telekom i Norge. Vi ska nu,
precis som vi tidigare gjort i Sverige, stédlla om
verksamheten till mer projekt genom att bredda

kundbasen fran traditionella telekomoperatérer till
offentliga och privata kunder samt férsvars-
industrin. P43 sa satt bygger vi en mer I6nsam affar
framat och anpassar oss till nya marknads-
forutsattningar.

Orderstock pd 3,7 miljarder SEK

Var orderstock ar fortsatt hég pa 3,7 miljarder dar
merparten av volymerna ska utféras 2027 och 2028.
Efter kvartalets utgang har vi presenterat flera
storre ordrar inom bade Kraft och Telekom pa totalt
drygt 230 MSEK. Inom Kraft har vi fatt fortroendet
att bygga fler kraftstationer at bland andra Elvia i
Norge samt E.ON och en annan stérre energi-
leverantor i Sverige. Inom Telekom har vi
presenterat en ny fiberkund i Tyskland, Sachsen
Energie.

Sammanslagning av de svenska bolagen

En av de centrala atgdrderna inom vart
besparingsprogram som ska sdanka kostnaderna
med 15-25 MSEK med full effekt 2027 &r
sammanslagningen av vara tolv svenska operativa
bolag. Sammanslagningen har gatt enligt plan och vi
har nu sju bolag fullt ut registrerade hos
Bolagsverket. Nar vi snart gar in i 2027 har vi ett
enda operativt bolag for Netels verksamhet i
Sverige vilket kortar beslutsvdgarna, sanker
overheadkostnaderna och gor oss mer effektiva vad
galler till exempel inkdp, anbudsforfaranden och
projektstyrning. Dessutom skapas enhetliga
arbetssatt, snabbare kunskapsoverféring och
effektivare kommunikationsvagar.

Justerad indikation for heléret 2026

Vi har tidigare kommunicerat att vi férvantat oss
tillvaxt samt marginalférbattring fér helaret 2026
givet sparatgarderna under 2025-2026 samt
marknadsférutsattningarna. Till foljd av den
snabbare omstallningen pa den norska
telekommarknaden an férvantat har vi justerat
indikationen och vi forvantar oss ingen tillvaxt
heldret 2026 for koncernen. Indikationen om
marginalforbattring for helaret 2026 star ddremot
fast eftersom vi prioriterar [onsamhet framfor
volym i anbudsprocesserna.
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Overtecknad nyemission infor fusionen med Infrea

Det var gladjande att se den breda uppslutningen
for var foretradesemission fran bade befintliga och
nya investerare. Det ar ett tydligt bevis pa
fortroendet for Netel och potentialen i den nya
koncernen som vi bildar med Infrea. Tillsammans
med Infrea skapar vi en ledande nordeuropeisk
koncern for infrastrukturtjanster med en total
omsdattning om cirka 5 miljarder SEK och med drygt
1 200 medarbetare i Sverige, Norge och Tyskland. Vi
kommer att generera vasentliga synergier och
strategiska fordelar eftersom vi kompletterar
varandra bade vad géller tjansteutbud och kunder.
Det innebér bland annat att vi far 6kad férmaga att
ata oss storre och mer komplexa projekt samtidigt
som vi far kapacitet for fler, mindre uppdrag. Det
har 6kar forsaljningspotentialen samtidigt som
fusionen férvdntas ge betydande kostnads-

synergier.

Framtidsutsikter

Under de senaste aren har vi tagit viktiga steg for
att omstrukturera och stdrka Netel och darmed
skapa en mer fokuserad, effektiv och
motstandskraftig organisation. Jag vill rikta ett
varmt tack till alla vara engagerade medarbetare

som med hangivenhet
och drivkraft bidragit till
denna férandring. Tack
vare era insatser ar Netel
val forberett infor
fusionen med Infrea och
for nasta steg i var
utveckling — att
tillsammans med Infrea
skapa en stérre och
starkare koncern med en
position som ledande
aktor inom tjanster for
kritisk infrastruktur.

Jeanette Reuterskiéld
VD och koncernchef
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Véra stisongsmonster
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Kvartal 1

Traditionellt det
svagaste kvartalet i var
bransch. Projekten gar

ofta langsammare pa
grund av vintervader,
manga projekt befinner
sig i uppstartsfas, vilket
innebar mer planering
och projektering men
mindre fakturering.
Detta skapar normalt
lagre omsattning och
resultat jamfort med
ovriga aret. Kassaflodet
ar ofta svagt eller
negativt i borjan av aret,
eftersom kostnader tas
innan storre fakturering
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Kvartal 2

Okande volymer och
overgang till produktion
men beroende av vader
for start av produktion.

Fler projekt garin i
produktionsfas, vilket
innebar hogre volymer.

Omsattningen stiger

gradvis och resultatet

starks i takt med att
projekten kommer ut i
falt. Kvartal 2 &r normalt
ett kvartal med stabilare

tillvaxt mot kvartal 1.

Kassaflodet foljer
produktionsfaserna dar
vi nyttjar rorelsekapital i

takt med 6kad
produktion, och ar
fortsatt beroende av

4 )

Kvartal 3

Stabil hogsasong med god
produktionsintensitet.
Vanligtvis ett av vara mest
stabila kvartal. Sommar-
manaderna majliggor
effektiv produktion,
sarskilt inom markarbeten.
Resultatet forbattras i takt
med hogre volymer och
mer mogna projekt.
Kvartal 3 paverkas dock av
semesterperiod som kan
paverka negativt.
Kassaflodet i kvartalet
varierar likt kvartal 2 med
produktionsfas och
projektmix.

projektmixen.
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Kvartal 4

Arets starkaste kvartal
och utmarker sig som det
mest [l6nsamma och
kassaflodesstarka
kvartalet. Manga projekt
nar slutfas, vilket
genererar stora
faktureringar. Detta
monster aterkommer
arligen. Kvartal 4 ar ofta
det kvartal som bar
helarets resultat, sarskilt
vid stora
projektleveranser.

- )
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Nettoomsattning
och justerad EBITA-
marginal kvarvarande
verksamhet
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=== Nettoomsattning

Justerad EBITA (%)

Nettoomsattning per
segment kvarvarande
verksamhet

M Infraservices 25%

E Kraft 37%

| Telekom 38%

Koncernens finansiella utveckling i sammandrag

Verksamheterna i Finland och Storbritannien rapporteras som avyttrad verksamhet i
jamforelsesiffrorna for 2025 i denna rapport. For mer information om avyttrad verksamhet,
se not Rapporter for avyttrade verksamheter samt Arsredovisning 2025 sid 100-101.
Kommentarerna i denna rapport avser kvarvarande verksamhet om inget annat anges.

Tredje kvartalet
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsiittning

Nettoomsattningen 6kade med 4,5% till 682 (652) MSEK i tredje kvartalet till f6ljd av god
tillvaxt i Infraservices och Kraft i Sverige och Norge. Omséattningsdkningen var sarskilt stark for
Kraft i Norge.

Valutakurseffekter paverkade positivt med 3,5%.

Orderstocken uppgick till 3 673 (3 699) MSEK. Netels underliggande marknader ar goda och
drivs av de starka megatrenderna digitalisering, elektrifiering och modernisering av kritisk
infrastruktur. Vid slutet av andra kvartalet 2026 uppgick orderstocken till 3 704 MSEK.

Resultat

EBITDA 6kade till 15 (-23) MSEK med en EBITDA-marginal pd 2,2% (-3,6). EBITA uppgick till
-5 (-41) MSEK med en EBITA-marginal pa -0,7% (-6,2). Resultatférbattringen beror pa den
Okade omsattningen i Infraservices och Kraft samt effekter av besparingsprogrammen som
introducerades i tredje kvartalet 2025. Resultatet ar fortsatt paverkat av den pagdende
avvecklingen av ett bolag inom Infraservices som férvarvades 2022.

Justerad EBITDA 6kade till 39 (-17) MSEK under kvartalet med en justerad EBITDA-marginal pa
5,8% (-2,6). Justerad EBITA okade till 20 (-34) MSEK med en justerad EBITA-marginal pa 2,9%
(-5,3). Justering har skett for jamforelsestérande poster med 24 (6) MSEK varav 11 MSEK
avser kostnader relaterade till fusionen med Infrea, 10 MSEK avser omstrukturerings-
kostnader inklusive kostnader for arbetet med sammanslagningen av de svenska operativa
bolagen och 3 MSEK avser avveckling av ett bolag som férvdrvades 2022.

Av- och nedskrivningar uppgick till -22 (-20) MSEK.

Finansnettot uppgick till -24 (-18) MSEK i kvartalet. Rantekostnaderna uppgick till -19 (-15)
MSEK, varav -1 (-1) MSEK &r hanforliga till leasingskulder.

Resultat fore skatt uppgick till -31 (-61) MSEK i kvartalet.

Resultat efter skatt uppgick till -28 (-48) MSEK. Skattekostnaden uppgick till 3 (12) MSEK,
motsvarande en effektiv skattesats om 9,2% (20,8). Periodens skatt paverkas negativt av
begransningar av ranteavdrag 2026 samt ej avdragsgilla kostnader.

Periodens resultat fran avyttrad verksamhet, inklusive vinst vid avyttring, uppgick till 0 (-19)
MSEK. Resultat efter skatt inklusive avyttrad verksamhet uppgick till -28 (-67) MSEK.
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Kassafldde, nyemission och finansiell stéillning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6kade till 60 (-44) MSEK, positivt paverkat av
minskat rorelsekapital till foljd av normal sdsongsvariation med lagre kapitalbindning i projekt
under uppstart och produktion. Inklusive avyttrad verksamhet uppgick kassafléde fran den
I6pande verksamheten till 60 (-44) MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick i kvartalet till -1 (-3) MSEK fér kvarvarande
verksamhet. Inklusive avyttrad verksamhet uppgick kassafléde fran investeringsverksamheten
till 1 (-3) MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6kade till 103 (29) MSEK fér kvarvarande
verksambhet till f6ljd av nyemission om 140 MSEK. Den 17 juli 2026 meddelade Netels styrelse
beslutet att genomféra en fullt sdkerstalld foretradesemission om 127 MSEK och féreslog en
overtilldelningsemission om upp till 75 MSEK. Motivet till emissionerna var att ge den nya
koncernen — med Infreas valkapitaliserade balansrakning och foretrddesemissionen i Netel —
en balanserad kapitalstruktur. Den 14 september 2026 meddelades att foretradesemissionen
mott stort intresse fran investerarna och overtecknats. Mot bakgrund av den hoga
efterfragan utdkades emissionen genom o6vertilldelningsemissionen. De bada emissionerna
tillférde Netel cirka 149 MSEK fore transaktionskostnader och 140 MSEK efter
transaktionskostnader.

Inklusive avyttrad verksamhet forbattrades kassaflodet fran finansieringsverksamheten till
103 (29) MSEK till foljd av likviden fran nyemissionen.

Periodens kassaflode dkade till 165 (-18) MSEK for kvarvarande verksamhet. Inklusive
avyttrad verksamhet uppgick periodens kassafldde till 165 (-18) MSEK.

Likvida medel 6kade till 309 MSEK jamfort med 137 MSEK vid kvartalets ingang till foljd av
nyemissionen. Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till totalt 119 MSEK jamfért med 91 MSEK
vid periodens ingang, vilket tillsammans med likvida medel innebar totalt 429 MSEK

i tillgdngliga medel jamfort med 228 MSEK vid periodens ingang.

Nettoskulden, vilken definieras som kort- och langfristiga rantebarande skulder gentemot
kreditinstitut, med avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick till 864 MSEK
vid kvartalets utgang, jamfort med 1 059 MSEK vid kvartalets ingang.

Styrelserna for Netel och Infrea meddelade gemensamt den 15 juni 2026 avsikten att
genomfora en fusion av bolagen. Den nya koncernen har i samband med fusionen sakerstallt
ny finansiering fran befintliga kreditgivare.

Skuldsattningsgraden berdknad i enlighet med koncernens finansiella mal uppgick till
5,55 ganger vid utgangen av perioden, vilket ar éver kapitalstrukturmalet pa medellang sikt.

Kort- och langfristiga rantebarande skulder utgors i huvudsak av bankfinansiering och
leasingskulder. Dessa forpliktelser uppgick till 1 174 MSEK vid kvartalets utgang jamfoért med
1 196 MSEK vid kvartalets ingang.

Totala tillgangar uppgick till 2 864 MSEK jamfért med 2 719 MSEK vid kvartalets ingang och
eget kapital var 1 053 MSEK jamfoért med 932 MSEK vid kvartalets ingang.
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Januari-september
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsiittning

Nettoomsattningen minskade med 5,7% till 1 983 (2 103) MSEK under arets forsta nio
manader, huvudsakligen till foljd av lagre volymer inom Telekom. Omséattningen paverkades
positivt av 6kad omsattning inom Infraservices och Kraft i Norge. Valutakurseffekter bidrog
positivt med 1,7%.

Resultat

EBITDA minskade till 53 (71) MSEK och EBITDA-marginalen uppgick till 2,7% (3,4). EBITA
uppgick till -6 (14) MSEK med en EBITA-marginal pa -0,3% (0,7). Marginalerna var negativt
paverkade av de lagre volymerna inom Telekom och avvecklingen av ett bolag inom
Infraservices som férvarvades 2022.

Justerad EBITDA 6kade till 111 (84) MSEK under niomanadersperioden med en justerad
EBITDA-marginal pa 5,6% (4,0). Justerad EBITA forbattrades till 53 (26) MSEK och den
justerade EBITA-marginalen dkade till 2,7% (1,3). Justering har skett for jamforelsestérande
poster med 59 (12) MSEK varav 20 MSEK avser kostnader relaterade till fusionen med Infrea,
23 MSEK avser omstruktureringskostnader inklusive kostnader for arbetet med
sammanslagningen av de svenska operativa bolagen och 14 MSEK avser avvecklingen av ett
bolag som forvarvades 2022.

Av- och nedskrivningar uppgick till -64 (-64) MSEK.

Finansnettot uppgick till -70 (-54) MSEK i niomanadersperioden. Rantekostnaderna uppgick
till -59 (-45) MSEK, varav -3 (-2) MSEK ar hanforliga till leasingskulder.

Resultat fore skatt uppgick till -82 (-46) MSEK under arets forsta nio manader.

Resultat efter skatt uppgick till -78 (-42) MSEK. Skattekostnaden uppgick till 5 (5) MSEK,
motsvarande en effektiv skattesats om 5,5% (9,9). Periodens skatt paverkas negativt av
begransningar av ranteavdrag 2026 samt ej avdragsgilla kostnader.

Periodens resultat fran avyttrad verksamhet, inklusive vinst vid avyttring, uppgick till
0 (-9) MSEK. Resultat efter skatt inklusive avyttrad verksamhet uppgick till -78 (-50) MSEK.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -31 (-128) MSEK fér kvarvarande
verksambhet, positivt paverkat av minskat rorelsekapital. Inklusive avyttrad verksamhet
uppgick kassaflode fran den I6pande verksamheten till -31 (-136) MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick i niomanadersperioden till 1 (-20) MSEK
for kvarvarande verksamhet. Inklusive avyttrad verksamhet uppgick kassaflode fran
investeringsverksamheten till 1 (-19) MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten dkade till 119 (45) MSEK fér kvarvarande
verksambhet till f6ljd av nyemissionen om 140 MSEK. Inklusive avyttrad verksamhet uppgick
kassaflode fran finansieringsverksamheten till 119 (43) MSEK.

Periodens kassaflode uppgick till 88 (-102) MSEK for kvarvarande verksamhet. Inklusive
avyttrad verksamhet uppgick periodens kassaflode till 88 (-111) MSEK.
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Segment

Kvarvarande verksamhet

Netels segment motsvaras av divisionerna Infraservices, Kraft och Telekom. Verksamheterna i
Finland och Storbritannien avyttrades 2025 och ingar inte i segmentsrapporteringen.

Division Infraservices

jul-sep jan-sep R12 okt-sep Helar

MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A 2025/2026 2025 A
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 169 134  26,1% 474 435 9,1% 644 605 6,5%
varav

Sverige 169 134  26,1% 474 435 9,1% 644 605 6,5%
EBITA -2 -23  91,6% =&} -14  76,1% -6 -17  64,6%
EBITA-marginal -1,2%  -17,5% 16,3 -0,7% -3,2% 2,5 -0,9% -2,7% 1,8

Nettoomsattningen 6kade med 26,1% till 169 (134) MSEK till foljd av 6kade projektvolymer i
linje med normala sdsongsmonster.

EBITA uppgick till -2 (-23) MSEK med en EBITA-marginal pa -1,2% (-17,5) i kvartalet.
Forbattringen beror pa de hogre projektvolymerna och att [d6nsamheten i tredje kvartalet
2025 var negativt paverkat av nedskrivningar av aldre projekt. Ldnsamheten ar dven under
2026 negativt paverkad av avvecklingen av ett bolag som forvarvades 2022. Exklusive
effekterna fran det bolag som avvecklas uppgar Infraservices EBITA-marginal till 1,7% i
kvartalet.

Division Kraft

jul-sep jan-sep R12 okt-sep Helar

MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A 2025/2026 2025 A
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 255 196 30,1% 753 716 5,1% 1025 989 3,7%
varav

Sverige 96 82 17,2% 338 356 -5,2% 473 492 -3,8%

Norge 159 121 31,4% 415 358 16,0% 554 497  11,5%
EBITA 4 -20 13 -5 14 -4
EBITA-marginal 1,7% -10,2% 11,9 1,7% -0,7% 2,4 1,4% -0,4% 1,7

Nettoomsattningen 6kade med 30,1% till 255 (196) MSEK i kvartalet med hogre
projektvolymer i bade Sverige och Norge.

EBITA 6kade i kvartalet till 4 (-20) MSEK och EBITA-marginalen forbattrades till 1,7% (-10,2) till
foljd av de 6kade volymerna.

| kvartalet presenterades avtal med Norges ledande energibolag Elvia omfattande uppgradering
av transformatorstationer i Oslo och fylket Innlandet varda totalt cirka 44 MNOK. Ett av projekten
omfattar transformatorstationen i Tgyen i Oslo, en av Elvias storsta stationer, som uppgraderas
med nya skydds- och styrsystem. Projektet har startat och ska vara slutfort varen 2028.
Kontraktet varderas till cirka 34 MNOK. Det andra projektet avser transformatorstationen i
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Innlandet dar Netel levererar utrustning och tekniska tjanster for en ny 22 kV-
stéllverksanldaggning och utokning av skydds- och styrsystemen. Projektet startar i hést och ska
vara slutfort under 2027. Kontraktet varderas till cirka 10 MNOK.

Division Telekom
jul-sep jan-sep R12 okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 A 2026 2025 A 2025/2026 2025 A
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 258 322 -20,0% 755 952 -20,7% 1124 1321 -14,9%
varav
Sverige 29 45 -358% 88 180 -50,8% 149 240 -38,0%
Norge 173 233 -259% 530 624 -15,0% 800 894 -10,5%
Tyskland 57 45  25,4% 137 139 -1,6% 185 187  -1,2%
EBITA 4 -0 8 37 -78,3% -8 21
EBITA-marginal 1,4% -0,0% 1,4 1,1% 3,9% -2,8 -0,7% 1,6% -2,3

Nettoomsattningen minskade med 20,0% till 258 (322) MSEK i kvartalet till foljd av
transformationen pa marknaden dér Netels traditionella telekomkunder staller om fran hoga
volymer och installation av hardvara inom mobilnét till service och underhall. Denna
transformation paverkade volymerna negativt i bade Sverige och Norge medan den fortsatta
uppgraderingen av de gamla fibernaten i Tyskland paverkade omsattningen positivt i
kvartalet.

EBITA 6kade till 4 (0) MSEK med en EBITA-marginal pa 1,4% (0) i kvartalet till foljd av effekter
av besparingsprogram och god utveckling i Tyskland.

Ovrig information

Visentliga hiindelser under tredje kvartalet

e  Foretradesemissionen dvertecknades och Netel tillférdes 140 MSEK i emissionslikvid

e  Extra bolagsstdmma 21 augusti 2026 godkédnde fusionen med Infrea

e Samtliga relevanta myndigheter har godkant fusionen med Infrea

e Bolagsverket har godkdnt sammanslagningen av sju svenska dotterbolag i
Netelkoncernen

e Avtal tecknat med Elvia i Norge for uppgradering av tva transformatorstationer varda
totalt cirka 44 MNOK

Mer information om avtalen finns pa https://netelgroup.com/media/pressmeddelanden/.

Visentliga hiindelser efter rapportperiodens utgéing

Efter rapportperiodens utgang presenterade Netel ett avtal inom Kraft med E.ON
Energidistribution omfattande byggandet av ny en transformatorstation i Bollstabruk, norr
om Kramfors. Avtalet varderas till drygt 32 MSEK och stationen ska vara fardigstalld 2029.
Netel har ocksad presenterat ett avtal inom Telekom med Sachsen Energie, en ledande
leverantor av infrastruktur och telekommunikation, om att bygga ett fibernat (FTTH) och
forlagga elkablar i Struppen, sydost om Dresden. Projektet ar véart cirka 40 MSEK och ska vara
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slutfort varen 2028. Darutover har ett kontrakt inom Kraft med Elvia i Norge presenterats som
omfattar byggnationen av Isebakke transformatorstation i Halden kommun, séder om Oslo.
Avtalet varderas till 60 MSEK och stationen ska vara klar efter sommaren 2028. Netel har
ocksa presenterat ett avtal med ett av Sveriges elnédtsbolag avseende ombyggnad och
uppgradering av en fordelningsstation i Botkyrka, sdder om Stockholm. Avtalet varderas till
cirka 99 MSEK och projektet ska vara slutfért sommaren 2029.

Avyttrade verksamheter 2025

Den 30 juni 2025 avyttrades verksamheten i Finland och under december 2025 avyttrades
verksamheten i Storbritannien. Forsaljningarna innebar att Netel kan fokusera resurserna till
huvudmarknaderna Sverige och Norge samt tillvaxtmarknaden Tyskland.

Justerad indikation for 2026

Netel har tidigare kommunicerat att koncernen forvdntar sig tillvaxt samt marginalférbattring
for helaret 2026 givet sparatgdrderna under 2025-2026 samt marknadsférutsattningarna. Till
foéljd av den snabbare omstéllningen av telekommarknaden i Norge dn forvantat har
indikationen justerats och koncernen férvantar sig ingen tillvaxt for heldret 2026. Indikationen
om marginalforbattring for helaret 2026 star daremot fast eftersom Netel prioriterar
I6nsamhet framfor volym i anbudsprocesserna.

Medarbetare

Antal anstéallda uppgick till 775 (796) i kvarvarande verksamhet vid periodens utgang.
Medelantalet anstallda i kvarvarande verksamhet uppgick under tredje kvartalet till 773 (791).

Antalet anstallda berdknas som heltidsekvivalenter.

Finansiella mdl

Intdktstillvéxt
Arlig organisk tillvixt pa 3-5 procent.

Marginal
Arlig justerad EBITA-marginal p& 5—7 procent.

Kapitalstruktur
Nettoskuld (exklusive leasingskuld) i férhallande till justerad EBITDA R12M mindre &n 2,5.
Skuldsattningsgraden kan temporart éverskridas vid forvarv.

Utdelningspolicy

Utbetalningskvot pa 40 procent av koncernens nettovinst, med hansyn tagen till andra
faktorer sasom forvarvsmoijligheter, finansiell stallning, kassafléde och organiska
tillvaxtmojligheter.
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Ldngsiktiga incitamentsprogram LTIP

Netel har langsiktiga incitamentsprogram beslutade av arsstammor — LTIP — dar deltagarna i
programmen erhaller en méjlighet att forvarva aktier i moderbolaget (teckningsoptioner) eller
kontantersattning som baseras pa aktiekursen (syntetiska optioner). For villkoren och
redovisningsprinciperna se arsredovisningen fér 2025 sidorna 83—-84.

LTIP 2024/2027

Programmet LTIP 2024/2027 omfattar medlemmar i koncernledningen och vissa andra
nyckelpersoner i koncernen, ursprungligen sammanlagt atta personer. | programmet ingar
750 000 teckningsoptioner och 214 000 syntetiska optioner. Koncernen har kostnadsfort ett
belopp om 100 736 SEK under 2026 enligt IFRS 2 for de aktierelaterade ersattningarna.

Under forsta kvartalet har koncernen aterkdpt 107 000 syntetiska optioner inom LTIP
2024/2027. | enlighet med IFRS 2 har tidigare redovisad kostnad for bonusdelen aterforts.
Deltagarens aterbetalda del har redovisats som en minskning av eget kapital enligt IAS 32.
Efter aterkdpet uppgar utestaende teckningsoptioner till 536 000 och utestaende syntetiska
till 160 500.

LTIP 2025/2028

Programmet LTIP 2025/2028 omfattar medlemmar i koncernledningen och vissa andra
nyckelpersoner i koncernen, ursprungligen sammanlagt 33 personer. | programmet ingar
778 800 teckningsoptioner. Koncernen har kostnadsfort ett belopp om 166 470 SEK under
2026 enligt IFRS 2 for de aktierelaterade ersattningarna.

Under forsta kvartalet har koncernen aterkdpt 23 600 teckningsoptioner inom LTIP
2025/2028. | enlighet med IFRS 2 har tidigare redovisad kostnad for bonusdelen aterforts.
Deltagarens aterbetalda del har redovisats som en minskning av eget kapital enligt IAS 32.
Efter aterkdpet uppgar utestaende teckningsoptioner till 731 600.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning uppgick i kvartalet till 4 (7) MSEK. Moderbolaget belastas
med personalkostnader samt vissa finansiella kostnader.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osdkerhetsfaktorer som
kan pdverka koncernens finansiella resultat och stéllning. Manga kan hanteras genom interna
rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och osdkerhetsfaktorer
finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantorer, tvister och beddmningar relaterade till
projekt, sdsongs- och vadervariationer och valutor, men kan dven uppkomma vid ny
konkurrens, forandrade marknadsforhallanden och makroekonomiska faktorer eller
férandrade kundbeteenden. Vidare foreligger aven ranterisker for koncernen. Ett svagare
makroekonomiskt lage, hdgre rantor och inflationstryck liksom politisk osakerhet kan komma
att paverka kundernas efterfragan negativt och innebdra att projekt senarelaggs eller avbryts.
Forsamrad I6nsamhet till f6ljd av ovanstaende eller interna felbeddmningar kan innebéra att
Netel far svarigheter att finansiera sin verksamhet. Netel kan idag inte beddma omfattningen
av en eventuell konjunkturférsvagning, storleken pa inflationen och forvantat rantelage,
langvariga effekter av handelstullar och dess effekter eller geopolitisk osdkerhet pa
koncernens verksamhet. Netels affairsmodell bygger pa att koncernens tillgangar bundna i den
egna verksamheten sasom maskiner halls pa en lag niva vilket gér koncernen finansiellt mer
agil vid konjunkturforsdmringar. Netelkoncernen paverkas dven av vaderfaktorer. En tidig
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eller sen vinter med laga temperaturer paverkar gravprojekt negativt medan hdststormar kan
innebara fler uppdrag for att sdkra kraftledningar. For en utforligare beskrivning av de risker
och osdkerhetsfaktorer som féreligger for koncernen och moderbolaget, se arsredovisningen
for 2025.

Netel arbetar med att 6vervaka och kontinuerligt utvardera hallbarhetsrelaterade risker och
deras inverkan pa koncernens verksamhet och resultat. Som en del av denna styrning
overvakar och utvarderar koncernledningen koncernens klimatpaverkan och hur koncernen
paverkas av klimatrelaterade risker. Koncernledningen foljer ocksa upp dotterbolagens
efterlevnad av till exempel uppférandekoden, arbetsskador och rattsliga tvister.

Arssttimma 2027

Arsstamma 2027 dger rum onsdag 12 maj kl 11.00 i Stockholm. Aktiesdgare som 6nskar fa ett
drende behandlat pa arsstdmman kan ldmna forslaget till Netels styrelseordférande pa e-post
ir@netelgroup.com eller pa adress Netel Holding AB, Att: Arsstimma 2027, Fagelviksvagen 9,
7 tr, 145 84 Stockholm. Forslagen maste, for att med sakerhet kunna tas in i kallelsen och
darmed pa arsstdmmans dagordning, ha inkommit till bolaget senast 18 mars 2027.

Agare

Den 30 september 2026 hade Netel Holding AB (publ) 3 007 (3 412) aktiedgare. De fem
storsta aktiedgarna var Etemad Group AB (13,92%), Theodor Jeansson Jr (8,88%), Stefan
Lindblad (7,53%), Loe Equity AS (6,08%) och S-Bolagen AB (4,67%).

Den 30 september 2026 fanns totalt 91 077 916 aktier och roster i Netel. Samtliga aktier ar
stamaktier.
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Finansiella rapporter

Rapport dver resultat fér koncernen i sammandrag

jul-sep jan-sep R12 okt-sep Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Kvarvarande verksamhet
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 682 652 1983 2103 2794 2915
Ovriga rérelseintékter 3 4 4 8 6 10
Summa intakter 685 656 1986 2111 23800 2925
Rorelsens kostnader
Material och képta tjdnster -413 -450 -1144 -1291 -1674 -1821
Ovriga externa kostnader -72 -70 222 2221 -310 -309
Personalkostnader -185 -159 -568 -528 -763 -724
Av- och nedskrivningar 22 -20 -64 -64 -84 -84
Rorelseresultat (EBIT) -7 .43 .12 8 -33 -13
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto -24 -18 -70 -54 94 -78
Resultat efter finansiella poster -31 -61 -82 -46 -127 91
Skatt 3 13 5 5 1 1
Periodens resultat kvarvarande
verksamhet -28 -48 -78 -42 -126 -90
Resultat fran avyttrad verksamhet
Periodens resultat fran avyttrad
verksamhet, netto efter skatt - -19 - 9 .19 27
Periodens resultat .28 -67 -78 -50 -145 117
Periodens resultat hanforlig till
Moderbolagets aktiedgare .28 -67 -78 -50 -145 -117
Innehav utan bestdmmande
inflytande - - - - - R
Resultat per aktie
utspadning kvarvarande verksamhet
(SEK) -0,52 -0,99 -1,54 -0,86 -2,52 -1,86
utspadning inklusive avyttrad
verksamhet (SEK) -0,52 -1,39 -1,54 -1,04 -2,89 -2,42

Genomsnittligt antal aktier fére och
efter utspadning (tusental) 54234 48512 50 440 48512 49954 48512
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Rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen i sammandrag

jul-sep jan-sep R12 okt-sep Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Periodens resultat -28 -67 -78 -50 -145 -117
Poster som kommer att
omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser vid omrakning
av utldndska verksamheter 9 1 19 1 8 -10
Omrakningsdifferenser vid omrakning
avyttrad verksamhet - -3 - -3 5 2
Summa Ovrigt totalresultat for aret,
efter skatt 9 -2 19 -2 13 -8
Periodens totalresultat, efter skatt -20 -69 -58 -52 -131 -125
Periodens totalresultat hanforlig till
Moderbolagets aktiedgare -20 -69 -58 -52 -131 -125

Innehav utan bestimmande
inflytande



14

Netel Holding AB (publ)
Rapport tredje kvartalet 2026

Rapport dver finansiell stéllning fér koncernen i sammandrag

Belopp i MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Goodwill 1243 1230 1225
Immateriella anldggningstillgangar 196 202 200
Materiella anlaggningstillgangar 196 192 198
Finansiella anlaggningstillgangar 30 27 30
Uppskjuten skattefordran 7 20 2
Summa anldggningstillgangar 1672 1671 1655
Omséttningstillgangar

Varulager 7 5 5
Kortfristiga fordringar 875 1004 890
Likvida medel 309 150 205
Summa omsattningstillgangar 1192 1159 1100
Summa tillgangar 2 864 2831 2755
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1053 1044 971
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -
Summa eget kapital 1053 1044 971
Langfristiga rantebadrande skulder 991 95 968
Langfristiga icke-rantebdrande skulder 71 77 69
Summa langfristiga skulder 1061 173 1037
Kortfristiga rantebarande skulder 183 1028 154
Kortfristiga icke-rantebadrande skulder 567 586 592
Summa kortfristiga skulder 750 1614 747
Summa eget kapital och skulder 2 864 2831 2755
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Rapport dver forcindringar i eget kapital for koncernen i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Summaeget Innehav
vinstmedel kapital utan
Ovrigt inklusive hanforligt till bestamm- Summa
Aktie- ftillskjutet Omrdknings: periodens moderbolage ande eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserv resultat ts aktiedgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 1 jan 2025
746 1471691 -13130 -364 212 1095 095 - 1095095
Periodens resultat - - - -50 287 -50 287 - -50 287
Periodens Ovrigt totalresultat - - -1973 - -1973 - -1973
Periodens totalresultat - - -1973 -50 287 -52 260 - -52 260
Transaktioner med koncernens
dgare
Genomfdrda emissioner - 872 - - 872 - 872
Summa - 872 - - 872 - 872
Utgdende eget kapital 30 sep 2025 746 1472563 -15103 -414 499 1043 707 - 1043707
Ingéende eget kapital 1 jan 2026 746 1472668 -21165 -481 449 970 801 - 970801
Periodens resultat - - - -77 624 -77 624 - -77 624
Periodens ovrigt totalresultat - - 19234 - 19234 - 19234
Periodens totalresultat - - 19 234 -77 624 -58 390 - -58 390
Transaktioner med koncernens
dgare
Genomforda emissioner 655 139 455 - - 140110 - 140110
Summa 655 139 455 - - 140 110 - 140 110
Utgaende eget kapital 30 sep 2026 1401 1612124 -1931 -559 073 1052521 - 1052521

| september genomférde bolaget en sdkerstalld foretradesemission och en 6vertilldelningsemission infoér det
planerade samgaendet med Infrea AB. Foretradesemissionen omfattade 36 383 904 nya aktier till en
teckningskurs om 3,50 SEK per aktie och tillférde bolaget 127 MSEK fore transaktionskostnader.
Overtilldelningsemissionen omfattade ytterligare 6 182 139 nya aktier och tillférde bolaget 22 MSEK fére
transaktionskostnader. Emissionerna tillférde darmed totalt 149 MSEK fére transaktionskostnader.
Transaktionskostnaderna uppgick till 9 MSEK och redovisades som en avdragspost fran eget kapital. Eventuell
hanforlig skatteeffekt redovisas separat inom eget kapital.

Genom emissionerna dkade antalet aktier fran 48 511 873 till 91 077 916. Aktiekapitalet 6kade fran 746 TSEK

till cirka 1 401 TSEK.
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Rapport dver kassafloden for koncernen i sammandrag

jul-sep jan-sep R12 okt-sep Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Rérelseresultat -7 -62 -12 -15 -31 -34
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 16 26 62 63 64 65
Rénta och finansiella poster -25 -25 -72 -53 -75 -56
Betald inkomstskatt 10 -11 11 -33 20 -24
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -6 -71 -10 -39 =21 -50
Forandringar i varulager 1 0 -1 0 -1 0
Foérandringar av rérelsefordringar 42 3 57 -30 160 72
Forandringar av rorelseskulder 23 24 77 -67 -79 -69
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 60 .44 -31 -136 58 -46
Forvarv av anlaggningstillgdngar 1 -7 -2 -20 -3 -22
Forvarv och avyttring av koncernbolag -0 -0 -0 -2 0 -2
Forsaljning av anldggningstillgangar 1 4 3 4 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 3 1 -19 -0 -20
Nyemission 140 - 140 - 140 -
Amortering av leasingskuld -16 -13 46 -40 .59 54
Upptagna lang- och kortfristiga lan och krediter = 62 49 111 35 97
Amortering av lang- och kortfristiga 1an och krediter 21 21 24 228 24 227
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 103 29 119 43 91 16
Periodens kassaflode 165 -18 88 -111 149 -51
Likvida medel vid periodens boérjan 137 162 205 265 150 265
Valutakursdifferens i likvida medel 7 7 16 -3 10 -10
Likvida medel vid periodens slut 309 150 309 150 309 205
jul-sep jan-sep 12 okt-sep Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Kassaflode fran kvarvarande verksamhet -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 60 -44 -31 -128 66 -30
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 3 1 -20 3 -17
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 103 29 119 45 82 9
Periodens kassaflode fran kvarvarande verksamhet 165 -18 88 -102 151 -39
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Noter till de finansiella rapporterna i sammandrag

Viisentliga redovisningsprinciper

Denna delarsrapport omfattar det svenska
moderbolaget Netel Holding AB (publ),
organisationsnummer 559327-6263, och dess
dotterforetag. Foretaget och dess dotterforetags
("koncernens") verksamhet omfattar att leverera
utbyggnad och underhall av infrastruktur i Sverige,
Norge och Tyskland inom divisionerna Infraservices,
Kraft och Telekom. Moderbolaget ar ett aktiebolag
registrerat i och med sdte i Stockholm, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Fagelviksvdgen 9,
145 84 Stockholm.

Netel Holding AB (publ) tillampar International
Financial Reporting Standards (IFRS) s3 som de
antagits av EU. Koncernens delarsrapport ar
uppréattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering
och tillampliga delar i arsredovisningslagen (1995:
1554). Delarsrapporten for moderbolaget har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens 9
kapitel, Delarsrapport och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Fér koncernen och moderbolaget
har samma redovisningsprinciper, berakningsgrunder
och bedémningar tillampats som i den senaste
arsredovisningen fér Netel Holding AB (publ), med
undantag for sakringsredovisning. En mer utforlig
beskrivning av koncernens tillimpade redovisnings-
principer samt nya och kommande dndringar i
standarder aterfinns i senast publicerade
arsredovisning. For fullstandig beskrivning av
koncernen och moderbolagets tillampade
redovisningsprinciper se not 1 i arsredovisningen for
2025 samt nedan beskrivning. Upplysningar enligt IAS
34 framgar férutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhérande noter i deldrsinformationen som
utgodr en integrerad del av denna finansiella rapport.

Samtliga belopp i denna rapport dr angivna i
miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat
anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma. For
detaljerade tabeller och avstdmningar av finansiell
information hanvisas till arsredovisningen for 2025.

Siikring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Netel har utéver banklan i svenska kronor (SEK) ett
bankldn i norska kronor (NOK) uppgaende till
200 MNOK, motsvarande 199 MSEK vid

upptagningstillfallet. Lanet varderas till balansdagens
valutakurs. Detta lan har identifierats att sdkra
nettoinvesteringen i de norska dotterforetagen
inklusive moderforetagets utlaning till bolagen vilka
identifierats som utvidgade nettoinvesteringar och
som tillsammans uppgar till motsvarande belopp
(200 MNOK). Sakringsredovisning tillampas varfor
vinster eller forluster fran valutaomrakning av lanet
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget
kapital, till den del sékringen ar effektiv. Eventuell
ineffektiv del av sakringsforhallandet redovisas i
resultatrakningens finansnetto. Ackumulerade vinster
eller forluster redovisade i 6vrigt totalresultat
redovisas i separat post i eget kapital och
omklassificeras fran eget kapital till resultatet som en
omklassificeringsjustering vid avyttring eller
delavyttring av utlandsverksamheten. Sakringskvoten
ar 1:1 for sakringen och en ekonomisk relation
bedoms foreligga da den underliggande valutarisken i
Ian och nettoinvestering val 6verensstammer.
Koncernen har inte redovisat ndgon ineffektivitet
under perioden.

Teckningsoptioner

Ataganden for koncernens teckningsoptioner
redovisas som personalkostnader éver tiden tjansten
utfors baserat pa det uppskattade antalet rattigheter
som forvantas intjanas. Det verkliga vardet berdknas
per tilldelningsdagen och redovisas mot eget kapital.
Beddmningen av hur manga aktier som forvantas bli
intjdnade omproévas vid varje rapportperiods slut och
eventuella avvikelser redovisas i resultatrakningen
och motsvarande justeringar gors i eget kapital.

Syntetiska optioner

Ataganden for koncernens syntetiska optioner
redovisas som personalkostnader éver tiden tjansten
utfors baserat pa det uppskattade antalet rattigheter
som forvantas intjanas. Det verkliga vardet for
skulden omvarderas per varje rapportperiods slut och
redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till
anstallda i balansrakningen. Eventuella férandringar i
verkligt varde redovisas i resultatrakningen som
kostnader for ersattningar till anstéllda. | de fall
syntetiska optioner forverkas pa grund av att den
anstallde inte uppfyller tjdnstevillkoren tas skulden
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bort fran balansrakningen och tidigare redovisade
kostnader aterfors.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstdmmer med den interna rapportering som
lamnas till den Hogste Verkstéllande Beslutsfattaren
(HVB). Den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelningen av
resurser och bedémning av rorelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som koncernchefen. Ett rérelsesegment ar en del av
koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den
kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for
vilka fristdende finansiell information finns tillgdnglig.
Koncernens indelning i segment baseras pa den
interna strukturen av koncernens affarsverksamheter,
vilket innebéar att koncernens verksamhet har delats
in i tre rorelsesegment: divisionerna Infraservices,
Kraft och Telekom.

Samma redovisningsprinciper anvands inom
segmenten som for koncernen, med undantag for
leasing enligt IFRS16. Leasing enligt IFRS 16 fordelas
inte ut pa divisionsniva. Foljaktligen redovisades
divisionernas leasingavtal som om de vore
operationella leasingavtal. Koncernen presenterar
intakter samt resultat fére réntor, skatt och av- och
nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) per segment.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom
att nettoresultatet hanforligt till innehavare av
stamaktier i moderbolaget divideras med det viktade
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier under
aret. Resultat per aktie efter utspadning beraknas
genom att nettoresultatet hanforligt till innehavare
av stamaktier i moderbolaget divideras, i tillampliga
fall justerat, med summan av det viktade genom-
snittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier
som kan ge upphov till utspadningseffekt.
Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas
endast om en omrakning av stamaktier skulle leda till
en minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att foretags-
ledningen gor beddmningar och uppskattningar samt

gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. De kritiska bedémningarna och
kallorna till osdkerhet i uppskattningar ar samma som
i senast publicerad arsredovisning. Se not 1 i
arsredovisningen fér 2025 for mer information.

Rorelsesegment

Koncernen har for redovisning och uppféljning delat
upp sin verksamhet i tre rorelsesegment utifran hur
koncernchefen utvarderar koncernens verksamhet.
De tre rorelsesegmenten utgors av divisionerna
Infraservices, Kraft och Telekom. Koncernchefen
anvander framst resultat fore rantor, skatt och av-
och nedskrivningar avimmateriella anlaggnings-
tillgangar (EBITA) i beddmningen av rérelse-
segmentens resultat. Ovriga justeringar pa
koncernniva inkluderas under Koncerngemensamma
poster och elimineringar, exempelvis transaktions-
kostnader samt 6vriga koncerngemensamma
kostnader som ej allokeras pa segmentniva.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument varderade till
verkligt varde avser endast fondinnehav vilka uppgar
till 7 MSEK per balansdagen. For ovriga finansiella
tillgangar och skulder utgoér redovisat véarde en god
approximation av verkligt varde.

Avyttrade verksamheter

Den 30 juni 2025 avyttrades verksamheten i Finland
och under december 2025 avyttrades verksamheten i
Storbritannien. De finska och brittiska
verksamheterna rapporteras som avyttrade
verksamheter i koncernens resultatrakning.
Resultaten for de bada verksamheterna har
exkluderats for de individuella raderna i den
konsoliderade resultatrdakningen och i stallet
redovisas nettoresultatet som resultat fran avyttrade
verksamheter, netto efter skatt, vilket i sin helhet &r
hanforligt till moderbolagets dgare.

| koncernens kassaflédesanalys ingar avyttrade
verksamheter i jamforelseperioden.
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Segmentsrapportering
Summa Koncern-  Koncernen
jul-sep 2026 Infraservices Kraft Telekom segment  gemensamt totalt
Kvarvarande verksamhet
Intakter fran externa kunder 169 255 258 682 0 682
Intdkter fran 6vriga segment - - - - - R
Summa intdkter 169 255 258 682 0 682
EBITA 2 4 4 6 -11 -5
Summa Koncern- Koncernen
jul-sep 2025 Infraservices Kraft Telekom segment gemensamt totalt
Kvarvarande verksamhet
Intakter fran externa kunder 134 196 322 652 0 652
Intakter fran Gvriga segment - - - - - _
Summa intdkter 134 196 322 652 0 652
EBITA -23 -20 -0 -44 3 -41
Summa Koncern- Koncernen
jan-sep 2026 Infraservices Kraft Telekom segment gemensamt totalt
Kvarvarande verksamhet
Intdkter fran externa kunder 474 753 755 1982 0 1983
Intakter fran Gvriga segment - - - - - R
Summa intékter 474 753 755 1982 0 1983
EBITA -3 13 8 17 -23 -6
Summa Koncern- Koncernen
jan-sep 2025 Infraservices Kraft Telekom segment gemensamt totalt
Kvarvarande verksamhet
Intakter fran externa kunder 435 716 952 2103 0 2103
Intakter fran Gvriga segment - - - R - -
Summa intékter 435 716 952 2103 0 2103
EBITA -14 -5 37 18 -4 14
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Intdkter frén avtal med kunder

Idag bedriver koncernen verksamhet inom

Infraservices i Sverige och verksamheten inom Kraft

bedrivs i Sverige och Norge. Verksamheten inom

Telekom bedrivs i Sverige, Norge och Tyskland.

rapporteras som avyttrad verksamhet.

Verksamheterna i Finland och Storbritannien

Summa Koncernen
jul-sep 2026 Infraservices Kraft Telekom segment totalt
Land
Sverige 169 96 29 294 294
Norge - 159 173 331 331
Tyskland - - 57 57 57
Koncerngemensamt - - - - -
Intdkter fran avtal med kunder 169 255 258 682 682
Typ av tjanst
Ramavtal 48 100 210 358 358
Projekt 121 155 48 324 324
Koncerngemensamt - - - - -
Intdkter fran avtal med kunder 169 255 258 682 682

Summa Avyttrad  Koncernen
jul-sep 2025 Infraservices Kraft Telekom segment verksamhet totalt
Land
Sverige 134 82 45 261 261
Norge - 121 233 354 354
Tyskland - - 45 a5 as
Storbritannien - - - - 2 2
Koncerngemensamt - -7 1 -8 - -8
Intdkter fran avtal med kunder 134 196 322 652 2 654
Typ av tjdnst
Ramavtal 7 38 322 368 10 378
Projekt 127 165 0 292 -8 284
Koncerngemensamt - -7 -1 -8 -8
Intdkter fran avtal med kunder 134 196 322 652 2 654
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Koncernen
jan-sep 2026 Infraservices Kraft Telekom totalt
Land
Sverige 474 338 88 901
Norge 415 530 945
Tyskland - - 137 137
Koncerngemensamt - - - -
Intdkter fran avtal med kunder 474 753 755 1982
Typ av tjdnst
Ramavtal 121 288 578 986
Projekt 354 466 177 997
Koncerngemensamt R - - -
Intdkter fran avtal med kunder 474 753 755 1982

Summa Avyttrad  Koncernen
jan-sep 2025 Infraservices Kraft Telekom segment verksamhet totalt
Land
Sverige 435 356 180 971 971
Norge - 358 624 981 981
Finland - - - - 92 92
Tyskland - - 139 139 139
Storbritannien - - - - 34 34
Koncerngemensamt - 2 10 12 12
Intdkter fran avtal med kunder 435 716 952 2103 126 2230
Typ av tjanst
Ramavtal 97 193 796 1087 102 1189
Projekt 338 521 146 1004 24 1028
Koncerngemensamt - 2 10 12 12
Intdkter fran avtal med kunder 435 716 952 2103 126 2230
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Rapporter for avyttrad verksamhet

Den 30 juni 2025 avyttrades verksamheten i Finland fokusera resurserna till huvudmarknaderna Sverige
och den 11 december 2025 avyttrades verksamheten och Norge samt tillvdxtmarknaden Tyskland.
i Storbritannien. Forsaljningarna innebar att Netel kan

jul-sep jan-sep R12 okt-sep Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Resultat fran avyttrad verksamhet
Nettoomsattning - 2 - 127 18 145
Ovriga rérelseintakter - 3 - 6 -0 6
Summa intakter - 5 - 133 18 151
Rorelsens kostnader
Material och kopta tjanster = -14 - -113 -10 -123
Ovriga externa kostnader - 5 - 6 3 9
Personalkostnader - -4 - -33 -3 -36
Av- och nedskrivningar - -0 - 22 1 -3
Rorelseresultat (EBIT) - -19 - 221 2 -19
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto - -0 - -1 -0 -1
Resultat efter finansiella poster - -19 - 22 2 -20
Skatt - -0 - 5 -3 1
Periodens resultat fran avyttrad
verksamhet - -19 - .17 -2 -19
Ovrigt totalresultat fran avyttrad
verksamhet - - - 9 .17 -8
Totalt resultat fran avyttrad
verksamhet inklusive resultat vid
férséljning - -19 = -9 -19 27

Transaktionskostnader for forsaljningen av verksamheten i Finland uppgick till 9 MSEK och ingér i koncernens Gvriga
externa kostnader andra kvartalet 2025.

Transaktionskostnader for forsaljningen av verksamheten i Storbritannien uppgick till 0 MSEK och ingar i koncernens 6vriga
externa kostnader fjarde kvartalet 2025.
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jul-sep jan-sep 12 okt-sep Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Kassaflode fran avyttrad verksamhet
Kassaflode fran den lIopande verksamheten - -1 - -8 -8 -16
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 1 - 1 3 3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 1 - 22 9 Vi
Periodens kassaflode fran avyttrad verksamhet - 1 - -10 22 .12
Transaktioner med nérstdende
Under aret har inga vasentliga forandringar skett for har beskrivits i arsredovisningen 2025 for Netel
koncernen eller moderbolaget i relationer eller Holding AB (publ) not 31.
transaktioner med narstaende, jamfort med det som
Resultatrikning for moderbolaget i sammandrag

jul-sep jan-sep Helar

Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 4 7 18 20 27
Summa intakter 4 7 18 20 27
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -11 -3 -17 -9 -13
Ovriga rorelsekostnader -4 -2 -16 -9 -17
Rorelseresultat (EBIT) -11 2 -15 2 -3
Finansnetto -17 5 -36 18 2
Resultat efter finansiella poster -28 7 -50 20 22
Bokslutsdispositioner - - - -9
Resultat fore skatt -28 7 -50 20 -10
Skatt 9 -3 13 -6 0
Periodens resultat -19 3 -37 13 -10
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Balansrikning for moderbolaget i sammandrag

Belopp i MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1622 1622 1622
Finansiella anlaggningstillgdngar 21 7 8
Summa anliggningstillgdngar 1643 1630 1630

Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 789 785 772
Kortfristiga fordringar = 0 8
Kassa och bank 150 1 1
Summa omsiattningstillgangar 940 789 781
Summa tillgdngar 2583 2419 2412

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital 1575 1496 1473
Summa eget kapital 1576 1497 1473
Obeskattade reserver 22 23 22
Summa obeskattade reserver 22 23 22
Langfristiga rantebarande skulder 893 - 868
Langfristiga icke-rantebdrande skulder 10 9 10
Summa langfristiga skulder 903 9 878
Kortfristiga rantebarande skulder 6 878 5
Kortfristiga icke-rantebadrande skulder 75 11 33
Summa kortfristiga skulder 81 889 38
Summa eget kapital och skulder 2583 2419 2412

| september genomférde bolaget en sikerstalld foretradesemission och en 6vertilldelningsemission infér det
planerade samgaendet med Infrea AB. Foretradesemissionen omfattade 36 383 904 nya aktier till en
teckningskurs om 3,50 SEK per aktie och tillférde bolaget 127 MSEK fore transaktionskostnader.
Overtilldelningsemissionen omfattade ytterligare 6 182 139 nya aktier och tillférde bolaget 22 MSEK fére
transaktionskostnader. Emissionerna tillférde darmed totalt 149 MSEK fére transaktionskostnader.
Transaktionskostnaderna uppgick till 9 MSEK och redovisades som en avdragspost fran eget kapital. Eventuell
hanforlig skatteeffekt redovisas separat inom eget kapital.

Genom emissionerna dkade antalet aktier fran 48 511 873 till 91 077 916. Aktiekapitalet 6kade fran 746 TSEK
till cirka 1 401 TSEK.

Stockholm den 28 oktober 2026

Jeanette Reuterskiold
Verkstéllande direktor och koncernchef
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten for Netel Holding AB (publ) fér perioden 1 januari till
30 september 2026. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utfoérts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2026

Deloitte AB
Jenny Holmgren
Auktoriserad revisor
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Utvald finansiell information

| enlighet med riktlinjer fran ESMA (European
Securities and Markets Authority), avseende
redovisning av alternativa nyckeltal redovisas har
definition och avstdmning av alternativa nyckeltal
for Netel Holding AB (publ). Riktlinjerna innebar
utdkade upplysningar avseende de finansiella matt
som inte definierats av IFRS. Alternativa nyckeltal
ar resultatmatt for historiska eller framtida
finansiella resultat, finansiella stallning eller

kassafloden som inte definieras i IFRS. Netel Group
anvander alternativa nyckeltal for att félja upp och
beskriva koncernens finansiella stéllning samt for
att ge ytterligare anvandbar information nar det ar
relevant for anvandarens forstaelse av de
finansiella rapporterna. Dessa nyckeltal ar inte
direkt jamférbara med liknande nyckeltal som
anvands i andra foretag. De nyckeltal som framgar
nedan ar redovisade i delarsrapporten.

Alternativa prestationsmdtt som inte definieras av IFRS

MSEK

Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattningstillvéaxt (%)
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%)
EBITDA

EBITDA-marginal (%)

EBITA

EBITA-marginal (%)
Jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal (%)
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal (%)
Nettoskuld exklusive leasing
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio)
Soliditet (%)

Orderstock

Avstiimning av nettoomstittningstillvéixt

MSEK

Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning féregaende period
Forvarvad nettoomsattning
Organisk nettoomsattning

Total nettoomsattningstillvaxt (%)

Organisk nettoomsattningstillvaxt (%)

jul-sep jan-sep Helar
2026 2025 2026 2025 2025
4,5% -16,4% -5,7% -7,1% -9,3%
4,5% -16,4% -5,7% -7,1% -9,3%
15 -23 53 71 71
2,2% -3,6% 2,7% 3,4% 2,4%
-5 -41 -6 14 -5
-0,7% -6,2% -0,3% 0,7% -0,2%
24 6 59 12 33
39 -17 111 84 103
5,8% -2,6% 5,6% 4,0% 3,5%
20 -34 53 26 28
2,9% -5,3% 2,7% 1,3% 1,0%
727 864 727 864 786
5,5 5,6 5,5 5,6 7,6
36,8% 36,9% 36,8% 36,9% 35,2%
3673 3699 3673 3699 4157
jul-sep jan-sep Helar
2026 2025 2026 2025 2025
652 781 2103 2 265 3214
682 652 1983 2103 2915
4,5% -16,4% -5,7% -7,1% -9,3%
4,5% -16,4% -5,7% -7,1% -9,3%



27

Netel Holding AB (publ)
Rapport tredje kvartalet 2026

Avstiimning av EBITDA, EBITDA-marginal, justerad EBITDA och justerad EBITDA-

marginal

MSEK

Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

EBITDA
EBITDA-marginal (%)

Jdamférelsestérande poster
Forvarvs- och avyttringsrelaterade kostnader

Omstruktureringskostnader
Ovriga jamférelsestérande poster

Summa jamforelsestorande poster

Justerad EBITDA
Justerad EBITDA-marginal (%)

jul-sep jan-sep Helar
2026 2025 2026 2025 2025
682 652 1983 2103 2915
-7 -43 -12 8 -13
22 20 64 64 84
15 -23 53 71 71
2,2% -3,6% 2,7% 3,4% 2,4%
11 -0 20 9 10
13 5 37 -0 13

- 2 1 3 10

24 6 59 12 33
39 -17 111 84 103
5,8% -2,6% 5,6% 4,0% 3,5%

Avstiimning av EBITA, EBITA-marginal, justerad EBITA och justerad EBITA-marginal

MSEK

Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)

Av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar

EBITA
EBITA-marginal (%)

Jdmférelsestérande poster

Forvarvs- och avyttringsrelaterade kostnader
Omstruktureringskostnader
Ovriga jamforelsestérande poster

Summa jamforelsestorande poster

Justerad EBITA
Justerad EBITA-marginal (%)

jul-sep jan-sep Helar
2026 2025 2026 2025 2025
682 652 1983 2103 2915
-7 -43 -12 8 -13

2 2 6 6 9

5 -41 -6 14 5
-0,7% -6,2% -0,3% 0,7% -0,2%
11 -0 20 9 10
13 5 37 -0 13

- 2 1 3 10

24 6 59 12 33
20 -34 53 26 28
2,9% -5,3% 2,7% 1,3% 1,0%
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Avstiimning av nettoskuld, nettoskuld exklusive leasing och nettoskuld/justerad EBITDA

R12M (Ratio)

MSEK

Kvarvarande verksamhet

Langfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Summa rantebarande skulder

Leasingskuld

Likvida medel

Nettoskuld

Nettoskuld exklusive leasing

Justerad EBITDA R12

Nettoskuld exklusive leasingskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio)

Avstiimning av soliditet

MSEK

Totalt eget kapital
Totala tillgangar
Soliditet (%)

30 sep 2026

991
183
1174
137
309
864
727
131
5,5

30 sep 2026

1053
2 864
36,8%

30 sep 2025

95
1028
1124

109
150
973
864
155
5,6

30 sep 2025

1044
2831
36,9%

31 dec 2025

968
154
1123
132
205
918
786
103
7,6

31 dec 2025

971
2755
35,2%
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Definitioner och motiv for anvéndning

Nyckeltal

Definition

Motiv for anvandning

EBITA*

Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar

EBITA anvands for att analysera
Ibnsamheten genererad av den operativa
verksamheten

EBITA-marginal*

EBITA i procent av nettoomsattningen

EBITA-marginal anvands for att visa den
I6pande verksamhetens Idnsamhetsgrad

EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar

EBITDA anvands for att analysera
I6bnsamheten genererad av den operativa
verksamheten

EBITDA-marginal*

EBITDA i procent av nettoomsattningen

EBITDA-marginal anvands for att visa den
I6pande verksamhetens Idnsamhetsgrad

Justerad EBITA*

Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar, justerat for
jamforelsestorande poster

Justerad EBITA anvdnds for att analysera
den underliggande Idnsamheten
genererad av den operativa
verksamheten

Justerad EBITA-marginal*

Justerad EBITA i procent av
nettoomsdattningen

Justerad EBITA-marginal anvands for att
visa den I6pande verksamhetens
underliggande ldnsamhetsgrad

Justerad EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar, justerat for
jamforelsestorande poster

Justerad EBITDA anvands for att analysera
den underliggande Idnsamheten
genererad av den operativa
verksamheten

Justerad EBITDA-
marginal*

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsdattningen

Justerad EBITDA-marginal anvands for att
visa den I6pande verksamhetens
underliggande ldnsamhetsgrad

Jamforelsestérande
poster*

Jamforelsestérande poster ar intdkter och
kostnader av jamforelsestérande karaktar
sasom realisationsvinster vid forsaljning
av enheter, transaktionskostnader vid
forvarv eller kapitalanskaffningar, storre
integrationskostnader till féljd av forvarv
eller omorganisationer enligt faststalld
plan samt kostnader som féljer av
strategiska beslut och storre
omstruktureringar som leder till
avveckling av enheter

Jamforelsestérande poster anvadnds for
att tydliggdra de resultatposter som ej
ingar i den I6pande verksamheten for att
skapa en tydligare bild av den
underliggande resultatutvecklingen

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode hanforligt till féretagets
huvudsakliga intdktsgenererande
verksamheter samt av andra
verksamheter an investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS




30

Netel Holding AB (publ)
Rapport tredje kvartalet 2026

Nettoomsattning

Summan av forsaljningsintakter av varor
och tjanster med avdrag for lamnade
rabatter, moms och annan skatt som ar
knuten till férsaljningen

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS

Organisk tillvaxt*

Omsattningstillvaxt exklusive vasentliga
forvarv senaste 12 manaderna

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillvaxt som avser organisk tillvaxt

Orderstock

Kvarstaende ordervarde per balansdagen
pa avtalade projekt samt uppskattad
framtida volym fran ramavtal

Anvands for att visa avtalad framtida
nettoomsattning hanforlig till projekt

Resultat fore skatt

Resultat for perioden fére skatt

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS

Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore och efter
utspadning som ar hanforligt till
innehavare av stamaktier i
moderforetaget

Mattet (fore och efter utspadning) ar
nyckeltal som definieras i IFRS

Nettoskuld*

Réntebarande skulder (lang- och
kortfristiga) med avdrag fér likvida medel

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgangar som finansieras via
finansiella skulder med hansyn tagen till
likvida medel och ar en komponent vid
bedémning av finansiell risk

Nettoskuld exklusive
leasing*

Nettoskuld med avdrag for leasingskuld

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgangar som finansieras via
finansiella skulder exklusive
leasingskulder med hansyn tagen till
likvida medel och ar en komponent vid
bedémning av finansiell risk

Soliditet*

Eget kapital i procent av
balansomslutningen

*Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgangar som finansieras av
aktiedgarna med eget kapital
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Webbstind presentation med telefonkonferens

Jeanette Reuterskiold, VD och koncernchef, och Fredrik Helenius, CFO, presenterar delarsrapporten onsdag 28
oktober klockan 09.00 i en webbsandning. Det gar bra att stélla fragor via webben eller telefon.
Presentationsmaterialet finns ocksa pa https://netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/.
Presentationen halls pa engelska.

Om du 6nskar delta via webbsdndningen ga in via lanken https://events.inderes.com/netel-group/g3-report-
2026. Via webbsandningen finns mojlighet att stélla skriftliga fragor. Om du vill stilla muntliga fragor via
telefonkonferens registrerar du dig via ldnken https://events.inderes.com/netel-group/q3-report-2026/dial-in.
Efter registreringen far du telefonnummer och ID for att logga in till konferensen. Via telefonkonferensen finns
mojlighet att stalla muntliga fragor.

Finansiell information

Denna rapport samt tidigare kvartalsrapporter och arsredovisningar finns pa
https://netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/.

Kalender

Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2026 19 februari 2027
Arsredovisning 2026 Vecka 16 2027
Arsstamma 12 maj 2027

Denna information ér sddan information som Netel Holding AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Iémnades, genom nedanstdende kontaktpersoners férsorg, fér
offentliggérande den 28 oktober 2026 ki. 07.30.

For ytterligare information kontakta gédirna

Jeanette Reuterskiold, VD och koncernchef Fredrik Helenius, CFO Ase Lindskog, IR
0702 28 03 89 07308552 86 073 024 4872
jeanette.reuterskiold@netel.se fredrik.helenius@netel.se ase.lindskog@netelgroup.com

Kort om Netel

Med Over 25 ars erfarenhet dr Netel ledande inom utveckling och underhall av kritisk infrastruktur inom
Infraservices, Kraft och Telekom. Vi finns med i hela vardekedjan fran design, produktion och underhall av vara
kunders anldaggningar. Vi ar dedikerade till att sdkra en tillgdnglig och tillforlitlig framtid, dar teknologi férenar
och férvandlar samhallet. Netel omsatte 2 915 MSEK ar 2025 och antalet anstéllda i koncernen ar drygt 770.
Netel &r sedan 2021 noterat pa Nasdaq Stockholm. Lds mer pa netelgroup.com.

BILDADES AR MEDARBETARE NETTOOMSATTNING 2026 R12M ORDERSTOCK

2000 775 2 79"‘ MSEK 3,7 MILJARDER SEK

N Nezel
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