Boozt

Pressmeddelande

MALMO, SVERIGE, 23 MARS 2026

Kallelse till a&rsstamma i Boozt AB

Aktiedgarna i Boozt AB (nedan “Bolaget” eller "Boozt”) kallas harmed till &rsstamma torsdagen den 23 april
2026 kl. 08.00 pa Setterwalls Advokatbyra AB:s kontor, Stortorget 23 i Malmo.

Styrelsen har beslutat att aktieagare ska kunna utdva sin rostratt pa arsstamman aven genom postréstning i
enlighet med foreskrifterna i Bolagets bolagsordning. Narmare anvisningar for postréstning framgéar under
rubriken "Deltagande genom postréstning” nedan.

Gemensamma instruktioner till samtliga aktiedgare

Aktieagare som onskar delta i &rsstamman ska vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken onsdagen den 15 april 2026, och anmaéla sitt deltagande senast fredagen den 17 april 2026 i
enlighet med anvisningarna under rubrikerna "Deltagande genom fysisk nérvaro” alternativt "Deltagande genom
postréstning” nedan.

Aktiedgare som har stamaktier registrerade i mer &n ett land bér ange detta vid anmalan.

Aktieagare som har sina stamaktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste hos
forvaltaren, for att 4ga ratt att delta vid arsstamman, begéra att féras in i aktieboken i eget namn hos Euroclear
Sweden AB (s.k. rostrattsregistrering). Forvaltaren maste ha genomfort rostrattsregistreringen senast fredagen
den 17 april 2026, vilket innebdr att aktieagare som énskar s&ddan rostrattsregistrering maste underratta
forvaltaren om detta i god tid fore namnda datum.

Instruktioner till innehavare av stamaktier registrerade hos Euronext Securities i Danmark

Aktiedgare vars stamaktier &r registrerade hos Euronext Securities i Danmark maste begara hos Euronext
Investor Services att lata registrera sddana stamaktier i aktieagarens eget namn hos Euroclear Sweden AB for
att aga ratt att delta i arsstamman.

Begaran om sadan registrering ska goras i god tid och senast torsdagen den 16 april 2026 kl. 09.00 till Euronext
Securities genom att skicka ifylld och undertecknad blankett per brev till Nicolai Eigtveds Gade 8, DK-1402
Képenhamn, Danmark, per e-post till CPH-investor@euronext.com eller via Euronext InvestorPortalen eller www.
euronext.com/cph-agm. Blankett for registrering tillhandahalls av Euronext Securities och finns tillgéanglig pa www.
booztgroup.com/arsstamma. Vid omregistrering bor anges det kontoférande institut i Danmark (med
depanummer) hos vilket aktieagarens stamaktier finns deponerade.

Aktiedgare vars stamaktier redan ar registrerade i eget namn hos Euroclear Sweden AB i Sverige kan till
Computershare AB anméla sig till arsstamman genom att inkomma med anmalan senast fredagen den 17 april
2026.

Deltagande genom fysisk narvaro

Aktiedgare som Onskar narvara i stiammolokalen personligen eller genom ombud ska anmaéla sitt deltagande
senast fredagen den 17 april 2026. Anmalan kan ske elektroniskt via Bolagets hemsida, www.booztgroup.com
/arsstamma, med post till Computershare AB, "Boozt AB:s arsstimma”, Box 149, 182 12 Danderyd, per telefon
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till 0771-24 64 00 eller via e-post till proxy@computershare.se. | anmalan ska uppges fullstdndigt namn, person-
eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid samt ska, i forekommande fall, uppgift
om antal bitraden (hdgst tvd) lamnas.

Ombud m.m.

Om aktieagare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och undertecknad fullmakt till
arsstamman. Fullmakten far inte vara aldre &n ett ar, savida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har
angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska ombudet ocksa ha med aktuellt
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen. Fér att underlatta
inpasseringen bor kopia av fullmakt och andra behérighetshandlingar bifogas anmalan till arsstamman.
Fullmaktsformular finns tillgangligt p& Bolagets hemsida, www.booztgroup.com/arsstamma, och skickas med
post till aktiedgare som kontaktar Bolaget och uppger sin adress.

Deltagande genom postréstning

Aktiedgare som onskar ut6va sin rostratt vid arsstamman genom postrostning ska anvanda det
postréstningsformular som finns tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.booztgroup.com/arsstamma. En
aktieagare som utovar sin rostratt genom postrostning behéver inte sarskilt anmala sig till arsstamman.
Postrostningsformuléret galler som anmalan.

Ifyllt och undertecknat formular maste vara Computershare AB tillhanda senast fredagen den 17 april 2026.
Komplett formular skickas med post till Computershare AB, "Boozt AB:s arsstamma”, Box 149, 182 12 Danderyd
eller via e-post till proxy@computershare.se. Aktiedgare som &r fysiska personer kan aven, genom verifiering
med svenskt BankID eller danskt MitID, avge sin postrdst elektroniskt via Bolagets hemsida, www.booztgroup.
com/arsstamma. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bilaggas
formularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.booztgroup.com/arsstamma. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdérighetshandling bilaggas formuléaret.
Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r rgsten ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformularet.

Den som onskar aterkalla avgiven postrost och i stallet utéva sin rostratt genom att delta vid arsstamman
personligen eller genom ombud maste dels anmala detta enligt vad som anges under rubriken "Deltagande
genom fysisk narvaro” ovan, dels meddela detta i samband med inpassering till stammolokalen. Det betyder att
en anmélan genom endast postrdstning inte racker fér den som vill nérvara i stdmmolokalen.

For fragor, vanligen kontakta Computershare AB pa telefon 0771-24 64 00.
Information p& arsstamman

Pa arsstamman ska styrelsen och den verkstallande direktéren, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada fér Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av drenden pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation samt Bolagets forhallanden till andra koncernforetag.

Redovisningshandlingar och fullstédndiga férslag

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport, revisorsyttrande huruvida géallande
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare har féljts, fullstandiga forslag till beslut och 6vriga handlingar
infor arsstamman, halls tillgangliga pa Bolagets kontor, Hyllie Boulevard 35, 215 37 Malmé samt pa Bolagets
hemsida, www.booztgroup.com/arsstamma, senast frdn och med tre veckor fore arsstamman samt skickas till de
aktiedgare som kontaktar Bolaget och uppger sin adress.

Uppgift om antal aktier och roster i Bolaget

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for kallelsen till &rsstamman till 65 608 971 aktier, varav

63 864 104 ar stamaktier med en rést vardera och 1 744 867 ar C-aktier med en tiondels rdst vardera. Det totala
antalet roster i Bolaget uppgar till 64 038 590,7 roster. Bolaget innehar samtliga 1 744 867 utestdende C-aktier,
motsvarande 174 486,7 roster, och 4 550 345 egna stamaktier, motsvarande 4 550 345 rdster, som inte kan
foretradas vid arsstamman.
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Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande.

Val av ordférande vid bolagsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkéannande av dagordningen.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.

Provning av om bolagsstamman blivit behdrigen sammankallad.

Anférande av verkstéllande direktéren.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse, samt revisorsyttrande huruvida géallande riktlinjer fér ersattning till ledande

befattningshavare har féljts.
8. Beslut om:
a. faststallande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;
b. dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen; och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.
9. Faststallande av:
a. antalet styrelseledaméter.
b. antalet revisorer och revisorssuppleanter.
10. Faststéllande av:
a. arvoden at styrelsen.
b. arvoden at revisorerna.

11. Val av styrelseledamdter och styrelseordférande.

12. Val av revisorer och revisorssuppleanter.

13. Beslut om instruktion foér valberedningen.

14. Beslut om godkannande av erséttningsrapport.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av stamaktier.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och éverlatelse av egna stamaktier.

17. Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier och (B) 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission.

18. Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande (A) inrattande av ett
prestationsbaserat aktieprogram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande
for aterkop av C-aktier; samt (D) beslut om dverlatelse av egna stamaktier.

19. Stdmmans avslutande.
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Forslag till beslut
Punkt 1: Val av ordférande vid bolagsstamman

Valberedningen, som utgjorts av Anders Lund (ordférande), utsedd av BLS Capital Fondsmeeglerselskab A/S,
Kristian Eikre, utsedd av Ferd AS, Claus Wiinblad, utsedd av Arbejdsmarkedets Tilleegspension (ATP), samt
styrelsens ordférande Henrik Theilbjgrn, foreslar att advokat Ola Grahn véljs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 8 b: Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslar att ndgon vinstutdelning inte lamnas till aktiedgarna, samt att tillgangliga medel om 1 262 309
506 kr balanseras i ny rakning.

Punkt 9 a: Faststéllande av antalet styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska besta av sju ordinarie
styrelseledaméter.
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Punkt 9 b: Faststéllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att ett registrerat revisionsbolag
utan suppleant utses till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Punkt 10 a: Faststallande av arvoden at styrelsen

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 1 250 000 kr till styrelseordforanden (oférandrat jamfort
med féregdende &r) och med 500 000 kr till var och en av évriga styrelseledaméter som inte ar anstallda av
Bolaget (oférandrat jamfort med foregaende ar). Vidare foreslas att arvode for utskottsarbete ska utga med

275 000 kr till revisionsutskottets ordférande (oférandrat jamfort med foregaende ar), med 195 000 kr till envar av
ovriga ledaméter i revisionsutskottet (oférandrat jamfort med foregaende ar), med 165 000 kr till
ersattningsutskottets ordférande (oférandrat jamfort med féregdende &r) samt med 110 000 kr till envar av 6vriga
ledamoter i ersattningsutskottet (oforandrat jamfort med féregaende ar).

Punkt 10 b: Faststallande av arvoden &t revisorerna

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, ska utga
enligt sedvanliga normer och godkénd rékning.

Punkt 11: Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar att Henrik Theilbjgrn, Jon Bjérnsson, Cecilia Lannebo, Julie Wiese och Fiona Mullan
omvaljs som ordinarie styrelseledaméter, att Hans J. Carstensen och Johannes Mgller Westh véljs som nya
ordinarie styrelseledaméter, samt att Henrik Theilbjgrn omvaljs som styrelseordférande.

Hans J. Carstensen, fodd 1965, har mer &n 20 ars erfarenhet som Executive Vice President och CFO inom
Egmont-koncernen (2002—2025), Nordens stdrsta mediekoncern med verksamhet inom TV, film, spel, e-handel,
forlagsverksamhet och agenturer.

Under hans tid i koncernledningen férdubblade bolaget sin omsattning genom att etablera nya
tillvéxtverksamheter, delvis via férvarv. Detta inkluderade bland annat uppbyggnaden av en e-handelsdivision
mot konsumentmarknaden med forvarvade varumérken som Fjellsport, Outnorth och Royal Design.

Parallellt med sin roll i Egmont har Hans J. Carstensen bland annat varit styrelseordfoérande for TV 2 Norge, och
han medbringar darigenom bred erfarenhet inom strategi, affarsutveckling och generell ledning inom business-to-
consumer.

Tidigare har Hans J. Carstensen varit Senior Vice President och CFO for TDC Mobile Group (1999-2002) samt
CFO for Telenordia i Sverige (1997-1999).

Hans J. Carstensen ar dansk medborgare.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi och finans (Cand.oecon.), Arhus universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Statens Ejendomssalg A/S (Freja Ejendomme).
Aktiedgande i Bolaget: -

Johannes Mgiller Westh, fodd 1979, har mer &n 20 ars erfarenhet av investeringar och vardeskapande inom
kapitalmarknaden. Johannes Mgller Westh ar grundare av MW Compounders och dess vd sedan 2020. MW
Compounders ar ett investeringsbolag som investerar i globala aktier med en struktur bestdende av externa
investerare och egna medel.

Innan dess arbetade Johannes Mgller Westh i 15 ar som aktieanalytiker och portfoljforvaltare vid Danske Bank,
BankInvest och Nordea (2005-2020).

Johannes Mgller Westh bidrar med omfattande erfarenhet inom kapitalmarknad, strategisk analys,
kapitalallokering och finansiell kommunikation, utdver att ha verkat som aktiv investerare inom konsumentsektorn
under manga ar.



Johannes Mgller Westh ar dansk medborgare.
Utbildning: Magisterexamen i ekonomi och redovisning (MSc) samt CFA® charterholder.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Auto Akku ApS, Borg-Fonden | och MP Fonden. Verkstallande
direktor i Johannes Mgller Westh ApS.

Aktiedgande i Bolaget: 492 000 stamaktier indirekt.

Ytterligare information om de kandidater som foreslas for nyval framgar av valberedningens motiverade yttrande.
Information om ledaméterna som foreslas for omval finns i &rsredovisningen och pé& Bolagets hemsida, www.
booztgroup.com.

Punkt 12: Val av revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att Deloitte AB omvaljs som revisor.
Deloitte AB har meddelat att auktoriserade revisorn Johan Telander fortsatt kommer att vara huvudansvarig
revisor.

Punkt 13: Beslut om instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar att en valberedning utses infor kommande val och arvodering samt att féljande
instruktion for valberedningen antas.

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter representerande de tre storsta aktiedgarna per den sista augusti,
jamte styrelsens ordforande. Med “storsta aktiedgarna” avses de agargrupperade och agarregistrerade eller pa
annat satt kdnda aktiedgarna noterade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den sista augusti
2026.

Styrelsens ordférande ska sa snart som mojligt efter det att uppgifterna om de tre stérsta aktieagarna per den
sista augusti blivit kdnda kontakta de tre storsta aktiedgarna for att utréna om de 6nskar utse ledamoter i
valberedningen. Om négon av de tre storsta dgarna avstar ifran att utse en representant, eller sddan
representant avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts utan att den aktiedgare som utsett ledamoten utser
en ny ledamot, ska styrelsens ordférande uppmana nasta agare (d.v.s. férst den fjarde storsta dgaren) att utse
en representant. Forfarandet ska fortga tills valberedningen bestar av fyra ledaméter inklusive styrelsens
ordférande.

Den medlem som representerar den storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for valberedningen om inte
valberedningen enhalligt utser ndgon annan. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordfoérande.

Valberedningens ledamoter ska offentliggoras senast sex manader fére arsstamman. Om en eller flera av
aktiedgarna som har utsett representanter till valberedningen tidigare &n tre manader fore arsstamman inte
langre ingdr bland de tre stdrsta aktiedgarna, ska representanter som utsetts av dessa aktieagare avga, och de
aktieagare som darefter tillhor de tre storsta aktiedgarna kan utse sina representanter. Om en representant avgar
ur valberedningen innan valberedningens arbete ar avslutat och valberedningen anser det nédvandigt att ersatta
honom eller henne, ska en sadan ersattningsrepresentant representera samma aktieagare eller, om aktieagaren
inte langre ar en av de storsta aktiedgarna, den storsta aktiedgaren i turordningen. Aktiedgare som utsett
representant till ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny representant till
ledamot i valberedningen. Andringar i sammanséattningen av valberedningen maste meddelas omg&ende.

Valberedningen ska kvarsta till dess nasta valberedning utsetts.

Arvode till ledaméterna i valberedningen ska inte utga.

Valberedningen ska bereda och till kommande arsstamma lamna féreslag till:
(a) val av ordférande p& stamman;

(b) val av ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen;


http://www.booztgroup.com/
http://www.booztgroup.com/

(c) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamdéter samt ersattning for utskottsarbete;
(d) val av revisor samt erséattning till denne; samt
(e) principer foér utseende av valberedningen.

Pa begéaran av valberedningen ska Bolaget tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Valberedningen ska dven &ga rétt att, savitt erforderligt
i samband med framtida nyval av styrelseledamot, inhdmta underlag fran extern konsult om kunskap, erfarenhet
och profil i vrigt for lampliga kandidater med ratt for beredningen att belasta Bolaget med skalig kostnad for
framtagande for sadant underlag.

Punkt 14: Beslut om godkannande av ersattningsrapport
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens erséattningsrapport for rakenskapsaret 2025.
Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission av stamaktier.
Emission ska kunna ske med eller utan foreskrift om apport, kvittning eller annat villkor. Antalet stamaktier som
ska kunna emitteras ska sammanlagt hogst uppga till ett antal motsvarande 10 procent av totalt antal aktier i
Bolaget vid tidpunkten for arsstamman. Om styrelsen, fore det att detta bemyndigande avseende nyemission av
stamaktier utnyttjas, aven har utnyttjat bemyndigandet att éverlata egna stamaktier i enlighet med
bemyndigandet avseende overlatelse av stamaktier enligt punkt 16 pa dagordningen, ska dock antalet stamaktier
som kan komma att emitteras med stdd av detta bemyndigande minskas med motsvarande antal stamaktier som
har 6verlatits med stod av 6verlatelsebemyndigandet. Om bemyndigandet utnyttjas for emission med avvikelse
fran aktieagarnas foretradesratt ska emissionskursen vara marknadsmassig (med forbehall for marknadsmaéssig
emissionsrabatt i férekommande fall). Syftet med bemyndigandet &r att kunna genomféra och finansiera férvarv
av foretag och tillgangar samt att ge styrelsen okat handlingsutrymme och mgjlighet att anpassa och forbattra
Bolagets kapitalstruktur.

Verkstallande direktéren ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella justeringar av beslutet som kan visa
sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterk6p och éverlatelse av egna
stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstamma, besluta om aterkop av hogst s manga egna stamaktier att Bolagets innehav vid var tid inte
dverstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Aterkdp ska ske pa Nasdaq Stockholm och/eller Nasdaq
Copenhagen i enlighet med reglerna rérande kop av egna aktier pa respektive handelsplats till ett pris per aktie
som inte dverstiger det hdgre priset av den senaste oberoende handeln och det hégsta aktuella oberoende
kopbudet pa den handelsplats dar kopet genomfors. Bolaget kan dock uppdra at en bérsmedlem att under en
viss tidsperiod ackumulera ett visst antal av Bolagets egna aktier och p& avlamningsdagen betala det
volymvagda genomsnittspriset, &ven om det volymvagda genomsnittspriset for marknaden som helhet fér denna
tidsperiod ligger utanfor kursintervallet p& aviamningsdagen. Forvarv far inte ske till ett lagre pris &n det lagsta
pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske. Betalning av aktierna ska erlaggas kontant.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nasta arsstamma, besluta om overlatelse av egna stamaktier. Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm och/eller
Nasdag Copenhagen i enlighet med reglerna rérande verlatelse av egna aktier pa respektive handelsplats till ett
pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och
lagsta saljkurs, eller i 6vrigt i enlighet med géllande regelverk. Overlatelse far ocksé ske pa annat satt, med eller
utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesréatt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller
apportegendom, eller annars med villkor. Vid éverlatelser utanfér Nasdaq Stockholm eller Nasdag Copenhagen
ska priset bestimmas sa att 6verlatelsen sker till marknadsmassiga villkor. Det maximala antalet stamaktier som
far overlatas far inte 6verstiga 10 procent av det totala antalet befintliga aktier i Bolaget vid tidpunkten for
arsstamman. Om styrelsen, fore det att detta bemyndigande avseende Overlatelse av egna stamaktier utnyttjas,



aven har utnyttjat bemyndigandet att emittera stamaktier i enlighet med bemyndigandet avseende nyemission av
stamaktier enligt punkt 15 pa dagordningen, ska dock antalet stamaktier som kan komma att 6verlatas med stod
av detta bemyndigande minskas med motsvarande antal stamaktier som har emitterats med stéd av
bemyndigandet avseende nyemission.

Bemyndigandet att forvarva egna stamaktier syftar dels till att mdéjliggora for Bolaget att éver tid anpassa sin
kapitalstruktur till sitt kapitalbehov, och darmed bidra till ett 6kat aktiedgarvarde, dels till att mojliggora for Bolaget
att finansiera forvarv med egna stamaktier, samt sékerstilla Bolagets forpliktelser med anledning av langsiktiga
incitamentsprogram, inklusive tackande av sociala avgifter. Bemyndigandet att dverlata egna stamaktier syftar till
att mojliggora for Bolaget att kunna genomfdéra och finansiera forvary av foretag och tillgéngar, att ge styrelsen
Okat handlingsutrymme och méjlighet att anpassa och forbéattra Bolagets kapitalstruktur.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen tillhandahalls i ett separat dokument.

Verkstéllande direktéren ska vara bemyndigad att vidta de smérre formella justeringar av beslutet som kan visa
sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 17: Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier och (B)
O0kning av aktiekapitalet genom fondemission

A. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom indragning av 3 608 971
stamaktier som aterkopts inom ramen for Bolagets aterkdpsprogram. Genom minskningen minskar aktiekapitalet
med 313 034,912310 kronor. Syftet med minskningen &r avsattning till fritt eget kapital.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

For att aterstalla aktiekapitalet efter minskningen av aktiekapitalet enligt punkt A ovan foreslar styrelsen att
arsstamman samtidigt beslutar att genom en fondemission 6ka Bolagets aktiekapital med 313 034,912310 kronor
genom en 6verféring av samma belopp fran bolagets fria egna kapital, utan utgivande av nya aktier.

Styrelsens redogdrelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen

Sasom redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen far styrelsen anféra foljande. Beslutet om att minska
Bolagets aktiekapital genom indragning av egna stamaktier enligt punkt A kan genomféras utan tillstand fran
Bolagsverket eller allman domstol eftersom Bolaget samtidigt genomfor en lika stor 6kning av aktiekapitalet
genom fondemission enligt punkt B. Saledes kommer Bolagets bundna egna kapital och aktiekapital att kvarsta
ofdrandrat.

Arsstammans beslut i enlighet med styrelsens férslag enligt A och B ovan ska fattas som ett gemensamt beslut.

Punkt 18: Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande (A) inrattande av ett
prestationsbaserat aktieprogram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C) bemyndigande
for aterkop av C-aktier; samt (D) beslut om Gverlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktieprogram ("LTI 2026") fér Bolagets verkstallande direktor, ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i enlighet med A nedan. Beslutet &r villkorat av att arsstamman ocksa fattar beslut om
sakringsatgarder enligt B — D nedan.

A. Inréttande av ett prestationsbaserat aktieprogram
Bakgrund

Sedan 2019 har bolagsstamma i Bolaget beslutat om arligen aterkommande langsiktiga incitamentsprogram.
Styrelsen ar av uppfattningen att aterkommande l&ngsiktiga incitamentsprogram &r en viktig del i Bolagets totala
ersattningspaket och styrelsen har darfor, efter eventuella férandringar féranledda av styrelsens arliga
utvardering, for avsikt att arligen foresla langsiktiga incitamentsprogram for godkannande av bolagsstamman.
Styrelsen har utvarderat de tidigare incitamentsprogrammen och har funnit att de har fungerat vél. Styrelsen har
darfor beslutat att foresla ett liknande program detta ar.



Det 6vergripande syftet med LTI 2026 &r att sammanlanka Bolagets ledande befattningshavares och
nyckelpersoners intressen med aktiedgarnas intressen och darmed sakerstélla maximalt langsiktigt
vardeskapande. LTI 2026 avses dven skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling och tillvaxt bland
deltagarna. LTI 2026 bedoms vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla ledande befattningshavare
och nyckelpersoner.

Villkor for LTI 2026

1. LTI 2026 foreslas omfatta totalt cirka 50 deltagare férdelat pa tre kategorier. Under férutsattning att de
nedan angivna prestationsmalen i forekommande fall uppnas eller dvertraffas, ska deltagare i LTI 2026
ha ratt att erhalla vederlagsfria stamaktier i Bolaget ("Prestationsaktier").

2. Det totala antalet Prestationsaktier ska inte éverstiga 900 000.

3. Maximalt antal Prestationsaktier som ska kunna tilldelas deltagarna i respektive kategori ska inte
dverstiga det antal som framgar av tabellen nedan:

Befattning Maximalt antal Prestationsaktier per deltagare
Verkstéllande direktor 100 000

Ovriga ledande

. Totalt kan 420 000 Prestationsaktier tilldelas denna kategori men ingen
befattningshavare (6

deltagare ska kunna tilldelas mer &n 70 000 Prestationsaktier.

personer)
Nyckelpersoner (cirka 40 Totalt kan 380 000 Prestationsaktier tilldelas denna kategori men ingen
personer) deltagare ska kunna tilldelas mer an 30 000 Prestationsaktier.

Styrelsen ska, inom det maximala antalet som anges ovan, besluta om det maximala antalet Prestationsaktier
som varje enskild deltagare i respektive kategori ska kunna tilldelas.

Vid bestammande av det maximala antalet Prestationsaktier som verkstallande direktdren kan tilldelas i LTI 2026
har styrelsen tillampat en riktlinje enligt vilken den totala arliga ersattningen till verkstallande direktéren, i form av
fast kontant lon, rérlig kontant ersattning och langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, inte far dverstiga ett
belopp motsvarande 3,5 ganger den verkstallande direktorens arliga fasta kontanta l6n. Féljaktligen far det
sammanlagda vardet av rorlig kontantersattning och langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram inte
dverstiga ett belopp motsvarande 2,5 ganger den arliga fasta kontanta I6nen. Vid tillampningen av denna riktlinje
har styrelsen véarderat Prestationsaktierna i LTI 2026 med hjalp av den volymvagda genomsnittskursen for
Bolagets aktie p& Nasdaq Stockholm under de fem handelsdagarna omedelbart fére den 20 mars 2026
(handelsdagen fore datumet for kallelsen till &rsstamman). Enligt befintliga riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Bolaget far den rérliga kontantersattningen till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare uppga till maximalt 70 procent av den fasta arliga kontanta lonen. Styrelsen noterar darfor att
det maximala antalet Prestationsaktier som verkstéllande direktdren kan tilldelas i LTI 2026 ligger val inom
riktlinjen.

4. Ratt att erhdlla tilldelning av Prestationsaktier forutsatter att deltagaren har fortsatt att vara anstalld av
Bolaget fram till den 23 april 2029. | det fall en deltagares anstallning upphér pa grund av dodsfall,
fortidspensionering eller liknande handelser eller pa grund av uppsagning fran Bolaget som inte ar
relaterat till forsummelse eller misskotsel fran deltagaren fore den 23 april 2029 men efter 23 april 2027,
ska sadan deltagare dock ha ratt att erhalla en del av Prestationsaktierna. Denna delintjaning ska
innebara att for varje manad efter den 23 april 2027 som deltagaren har fortsatt att vara anstélld ska
deltagaren ha ratt att erhalla 1/24 av det sammanlagda antalet Prestationsaktier som deltagaren skulle ha
varit berattigad att erhdlla om deltagaren skulle ha fortsatt att vara anstalld till och med den 23 april 2029.
For tydlighetens skull kommer eventuell tilldelning till en deltagare som upphdr att vara anstalld fére den
23 april 2029 endast att ske nar tilldelning av Prestationsaktier sker till évriga deltagare och under
forutsattning att tillampliga prestationsmal uppfylls.

5. De prestationsmal ("Prestationsmalen”) som maste uppnas eller dvertraffas avser (i) Bolagets organiska
omsattningstillvaxt ("Omsattningstillvaxtmalet"); (ii) Bolagets justerade rorelseresultat ("EBIT-malet");
och (iii) utvecklingen av Bolagets aktiekurs ("Aktiekursmalet"). Antalet Prestationsaktier som kan tilldelas



varje deltagare i forhallande till varje Prestationsmal ska viktas med 30 procent till
Omsattningstillvaxtmalet, med 30 procent till EBIT-malet och med 40 procent till Aktiekursmalet.

For varje Prestationsmal forutom Aktiekursmalet kommer det att finnas en miniminiva, en malniva och en
maximinivd. Om miniminivan inte uppnas intjanas inga Prestationsaktier relaterat till det relevanta
Prestationsmalet, om miniminivan uppnas intjanas 33,3 procent av de Prestationsaktier som harror sig till
det relevanta Prestationsmalet, om méalnivan uppnas intjanas 66,7 procent av de Prestationsaktier som
harror sig till det relevanta Prestationsmalet, och om maximinivan uppnas intjanas samtliga
Prestationsaktier som harror sig till det relevanta Prestationsmalet. Vid utfall mellan miniminivan och
malnivan respektive mellan malnivan och maximinivan kommer intjaning av de Prestationsaktier som
harror sig till det relevanta Prestationsmalet att ske linjart mellan 33,3 procent och 66,7 procent respektive
mellan 66,7 procent och 100 procent av de Prestationsaktier som harror sig till det relevanta
Prestationsmalet.

For Aktiekursmalet kommer det endast att finnas en malnivd. Om malnivan uppnas intjanas samtliga
Prestationsaktier hanforliga till Aktiekursmalet och om malnivan inte uppnas kommer inga
Prestationsaktier hanforliga till Aktiekursmalet att intjanas.

Omsattningstillvaxtmalet ar hanforligt till Bolagets genomsnittliga arliga organiska tillvaxttakt ("CAGR”)
under rakenskapséaren 2026, 2027 och 2028. CAGR kommer att berdknas som ((nettoomsattning under
rakenskapsaret 2028 (reducerad for eventuell icke-organisk nettoomsattning fran verksamheter som

forvarvats under rakenskapsaren 2026-2028) / nettoomsattning under rakenskapsaret 2025)1/3 — 1),
Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2028 kommer att justeras vid handelse av avtalsandring med
varumarken, om innebérden ar att endast kommissionskostnad kan redovisas som omsattning. Detta
skulle normalt avse konsignations- eller koncessionsliknande avtal med varumarken. Miniminivan for
Omsattningstillvaxtmalet ar en CAGR om 6 procent, malnivan for Omsattningstillvaxtmalet ar en CAGR
om 8 procent och maximinivan for Omsattningstillvaxtmalet ar en CAGR om 10 procent.

EBIT-malet ar hanforligt till Bolagets justerade rorelseresultat (vinst/forlust fore rantor, skatt,
aktierelaterade ersattningar till anstallda och jamforelsestérande poster) ("Justerad EBIT”) for
rakenskapsaret 2028. Miniminivan fér EBIT-malet &r en Justerad EBIT om 730 MSEK, mélnivan for EBIT-
malet ar en Justerad EBIT om 830 MSEK och maximinivan fér EBIT-malet ar en Justerad EBIT om 930
MSEK.

Aktiekursmalet relaterar till utvecklingen for Bolagets aktiekurs under perioden fran dagen for
arsstamman 2026 till den 23 april 2029. Aktiekursens utveckling kommer att matas som den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm 30 handelsdagar omedelbart efter
arsstamman 2026 och 30 handelsdagar omedelbart fore den 23 april 2029. Malnivan for Aktiekursmalet
ar en okning av aktiekursen med 73 procent.

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska avrundas nedét till
narmaste heltal.

. Utbver uppndendet av Prestationsmaélen (i forekommande fall) ska tilldelning av Prestationsaktier vara
villkorat av att Bolagets justerade rérelsemarginal (vinst/férlust fore réntor, skatt, aktierelaterade
ersattningar till anstéllda och jamforelsestérande poster / nettoomsattning) for rakenskapséaret 2028
uppgar till &tminstone 4,25 procent. Om detta troskelvarde for Bolagets justerade rorelsemarginal inte
uppfylls ska inga Prestationsaktier tilldelas i LTI 2026.

Vidare ska tilldelning av Prestationsaktier ocksa vara villkorat av att Bolaget, vid alla tillfallen under 2028,
har uppfyllt de finansiella villkor som foljer av det d& gallande laneavtalet avseende Bolagets primara
kreditfacilitet. | den man detta villkor inte uppfylls ska inga Prestationsaktier tilldelas i LTI 2026.

Slutligen ska tilldelning av Prestationsaktier vara villkorat av att det vdgda genomsnittliga kvartalsvisa
ratiot (beréknat utifran ettvart av de fyra kvartalen under rakenskapsaret 2028) for "Rorelsekapital -
procent av nettoomséttning rullande 12 manader" som rapporterats i Bolagets bokslutskommuniké for
rakenskapsaret 2028 ("Rorelsekapitalratiot™), inte éverskrider vissa nivaer som ska faststallas av
styrelsen innan LTI 2026 erbjuds till deltagarna. Styrelsen ska faststélla en tréskelnivd och en maximiniva



for Rorelsekapitalratiot. Om troskelnivan éverskrids men maximinivan inte uppnas ska styrelsen ha rétt att
minska antalet Prestationsaktier som ska tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer
lampligt, och om maximinivan éverskrids ska inga Prestationsaktier tilldelas i LTI 2026. Styrelsen avser
att presentera det faststillda Rorelsekapitalratiot senast i samband med att LTI 2026 avslutas.

7. Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska styrelsen &ven genomféra en
allméan utvardering om huruvida tilldelning enligt principerna ovan &r rimlig med beaktande av Bolagets
resultat samt finansiella stallning samt férhallandena pa aktiemarknaden och i évrigt. Om styrelsen
beddmer att sd inte ar fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som ska
tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen beddémer skaligt.

8. Antalet Prestationsaktier och/eller Prestationsmalen kan komma att bli foremal for omrékning till féljd av
fondemission, uppdelning och sammanlaggning av aktier, foretradesemissioner och/eller liknande
handelser.

9. Tilldelning och overlatelse av Prestationsaktier till deltagarna ska ske inom 30 dagar efter den 23 april
2029. | den utstrackning tillampliga insiderregler skulle férhindra éverlatelse av Prestationsaktier till en
deltagare inom denna period ska Gverlatelse av Prestationsaktier istillet goras sa snart sddana
begransningar har upphort att gélla.

10. For verkstallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare kommer det att finnas en "clawback-
mekanism" som innebér att:

(a) om antalet tilldelade Prestationsaktier har paverkats av vasentliga felaktigheter i de finansiella
resultaten for rakenskapséren 2026—-2028;

(b) om det annars blir uppenbart att antalet Prestationsaktier har beraknats och/eller tilldelats pa felaktiga
grunder; eller

(c) om (i) Bolaget, efter en utvardering i god tro och noggrann undersokning av den relevanta fragan, har
avslutat deltagarens anstéllning (inklusive avsked) som en foljd av deltagarens grova tjanstefel eller
vasentligt brott mot nagra vasentliga bestammelser i deltagarens anstallningsavtal; (ii) deltagaren har
begétt ndgon form av bedrageri i relation till Bolagets verksamhet; eller (iii) deltagaren doms for ett brott
(annat an en mindre trafikférseelse) dar den pafoljd som alaggs kan vara fangelse, forutsatt att i varje fall
(i)—(iii), den relevanta handlingen eller underlatenheten intraffade under intjanandeperioden for
programmet;

ska Bolaget ha ratt att begara att deltagaren aterlamnar Prestationsaktier eller betalar ett kontant belopp
till Bolaget motsvarande vardet av Prestationsaktierna. Bolagets ratt att begara aterlamning/aterbetalning
i enlighet med det foregaende ska upphéra pa det datum som infaller tva ar efter det datum da
Prestationsaktierna levererades till deltagaren.

11. For verkstallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare ska tilldelning av Prestationsaktier vara
villkorat av att deltagarna, med forbehall for vissa sedvanliga undantag, atar sig att inte avyttra en sarskild
procentandel av de tilldelade Prestationsaktierna under en period om 12 manader efter leverans av
Prestationsaktierna. Antalet Prestationsaktier som omfattas av begransningen ska som utgangspunkt uppga till
50 procent av de tilldelade Prestationsaktierna men for deltagare dar den beskattning som uppkommer i
samband med leverans av Prestationsaktier éverstiger 50 procent ska procentandelen i stéllet berdknas som 100
— tillamplig skattesats.

12. Deltagande i LTI 2026 &r villkorat av att sddant deltagande lagligen kan ske, samt av att sddant deltagande
enligt Bolagets bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader fér Bolaget.

13. Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2026 inom ramen fér de ovan
angivna huvudsakliga villkoren samt aven ha ratt att géra de smarre justeringar av dessa villkor som kan komma
att pakallas till foljd av legala eller administrativa forhallanden. Styrelsen ska darutéver ha ratt att gora justeringar
av och avvikelser fran villkoren pa grund av lokala regler och férekommande marknadspraxis, och/eller erbjuda
kontantavrakning till deltagare utanfér Sverige i den man leverans av Prestationsaktier till sddana deltagare inte
kan ske till rimliga kostnader och administrativa atgarder. Vidare, i handelse av ett offentligt uppkopserbjudande,
forsaljning av Bolagets verksambhet, likvidation, fusion eller liknande transaktion som paverkar Bolaget, ska
styrelsen ha ratt att besluta att Prestationsaktierna ska tjanas in och tilldelas i samband med slutférandet av en



s&dan transaktion. Styrelsen ska darvid fatta detta beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalen
och andra faktorer som styrelsen anser relevanta. Slutligen ska styrelsen &ven vara behdrig att anpassa villkoren
for intjaning och tilldelning, om sadan intjaning och tilldelning baserats pa information som senare visar sig vara
inkorrekt.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hdgst 900 000 C-aktier. De nya aktierna ska med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt endast kunna tecknas av en bank eller ett vardepappersbolag till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt
vid genomférande av emission av C-aktier ar att sékerstélla leverans av Prestationsaktier i LTI 2026 vilket ska
ske genom att Bolaget aterkdper de emitterade C-aktierna enligt bemyndigandet enligt Punkten C nedan och
darefter, sedan C-aktierna omvandlats till stamaktier, Gverlater stamaktier till deltagarna i LTI 2026 i enlighet med
Punkten D nedan.

C. Bemyndigande for aterkép av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, besluta om &terkop av egna C-aktier. Aterkép far endast ske genom ett férvarvserbjudande
som riktas till samtliga agare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Aterkdp ska dven kunna
ske av sa kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-
aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Syftet med det foreslagna
aterkopsbemyndigandet ar att sakerstélla leverans av Prestationsaktier i LTI 2026.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling.

D. Beslut om Gverlatelse av egna stamaktier
| syfte att kunna fullgéra Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2026 foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar att Bolaget ska ¢verlata egna stamaktier enligt féljande:

1. Bolaget ska &ga ratt att 6verlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt ar skyldigt att utge som
Prestationsaktier till deltagare i LTI 2026, hégst 900 000 aktier.

2. De aktier som kan overlatas enligt punkt 1 ovan ska kunna utgéras antingen av aktier som emitterats och
aterkopts enligt B — C ovan, aktier som emitterats och aterkopts i samband med motsvarande LTl-program, men
som inte behdvs for fullgérande av Bolagets ataganden enligt sddana program, eller aktier som aterkopts av
Bolaget genom andra aterkdopsbemyndiganden.

3. Antalet aktier som 6éverlats enligt LTI 2026 kan komma att bli foremal for omrakning till f6ljd av fondemission,
uppdelning av aktier, foretradesemission och/eller liknande handelser som paverkar antalet aktier i Bolaget.

4. Ratten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, tillkomma deltagare i LTI
2026 som har rétt att erhalla Prestationsaktier i enlighet med villkoren fér programmet.

5. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2026 ska ske vederlagsfritt och verkstallas vid den tidpunkt som foljer
av villkoren for LTI 2026.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid 6verlatelser av egna stamaktier ar att méjliggora
leverans av Prestationsaktier till deltagare i LTI 2026.

Kostnader, pdverkan p& nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och utspéddning

LTI 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebdr att ratten att erhalla Prestationsaktier ska
kostnadsféras som en personalkostnad dver intjanandeperioden.

Styrelsen har Iatit genomfora en preliminar kostnadsberakning for LTI 2026 baserat pa en aktiekurs om 88,45
kronor vid inférandet av programmet. IFRS 2-kostnaderna for de Prestationsaktier som ar relaterade till
Prestationsmalen uppskattas uppga till 66,52 kronor per Prestationsaktie. Om Bolaget utgar fran en
personalomsattning om 0 procent till dess att aktierna tilldelas ungefar tre ar senare, och exkluderar framtida
utdelningar pa Bolagets aktie, uppskattas de totala kostnaderna for LTI 2026 (inklusive sociala avgifter) uppga till
cirka 66 miljoner kronor, under férutsattning att samtliga Prestationsmal uppnas fullt ut.



Baserat pa berédkningen av de totala kostnaderna enligt ovan, uppgar de férvantade arliga kostnaderna, inklusive
kostnader for sociala avgifter, till cirka 22 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 3 procent av Bolagets totala
personalkostnader for rakenskapséaret 2025. Baserat pa berdkningen for de arliga kostnaderna samt
utspadningsberakningen enligt nedan hade nyckeltalet resultat per aktie for helaret 2025 forandrats fran 4,59
kronor till 4,32 kronor, om Bolaget hade kostnadsfort 1/3 av totala kostnader for LTI 2026 under 2025.

Per dagen for kallelsen uppgar antal aktier i Bolaget till 65 608 971 aktier, varav 63 864 104 ar stamaktier och
1744 867 ar C-aktier som utgivits i anslutning till tidigare prestationsbaserade aktieprogram och som kommer att
omvandlas till stamaktier infor leverans till deltagarna. Styrelsen har aven féreslagit under punkt 17 pa
dagordningen att arsstamman beslutar om indragning av egna stamaktier. Efter genomford indragning av egna
stamaktier kommer antalet stamaktier i Bolaget att minska till 60 255 133.

Maximalt antal Prestationsaktier som kan ges ut i anslutning till LTI 2026 uppgar till 900 000 stycken, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 1,47 procent av Bolagets stamaktier beréknat p& antalet stamaktier som
tillkommer vid maximalt utgivande av Prestationsaktier i anslutning till LTI 2026 och efter genomférd indragning
av egna stamaktier i enlighet med forslaget enligt punkt 17 pa dagordningen.

Det finns for narvarande tre incitamentsprogram utestaende i Bolaget i form av tre prestationsbaserade
aktieprogram (LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025). Baserat pa nuvarande deltagande kan de befintliga utestdende
incitamentsprogrammen leda till att sammanlagt 2 697 100 nya stamaktier ges ut. Om samtliga befintliga
incitamentsprogram som finns utestaende och det féreslagna LTI 2026 utnyttjas fullt ut kommer totalt 3 597 100
nya stamaktier att ges ut, vilket motsvarar en total utspadning om cirka 5,63 procent av Bolagets stamaktier
berédknat pa antalet stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga utestdende incitamentsprogram,
det féreslagna LTI 2026 och efter genomférd indragning av egna stamaktier i enlighet med forslaget enligt punkt
17 pa dagordningen.

Ovanstéende berakningar avseende utspadning ar beraknade p& grundval av antagandet att relevant antal C-
aktier kommer att omvandlas till stamaktier fére leverans till deltagare i de befintliga incitamentsprogrammen. Om
leverans av aktier istéllet sker med stamaktier som har aterkopts av Bolaget kommer utspadningen att minska i
motsvarande man. Vidare galler ovanstaende berakningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal med
forbehall for omrakningar enligt de sedvanliga omrékningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren for
programmen.

Fdrslagets beredning och 6vrig information

Forslaget till LTI 2026 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare. Det slutliga forslaget
har beslutats av styrelsen.

Styrelsens forslag om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt A — D ovan utgor ett sammantaget
forslag och ska fattas som ett beslut.

Styrelseordféranden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella justeringar av beslutet
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Sarskild beslutsmajoritet

For giltiga beslut enligt punkterna 15 — 17 kravs att forslagen bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman. For giltigt beslut enligt punkten 18
kravs att forslaget bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av séval de avgivna rosterna som de aktier som
ar foretradda vid arsstamman.

Malmd i mars 2026
Boozt AB (publ)

Styrelsen



For mer information kontakta:

Magnus Thorstholm Jensen / IR-direktor/ Tel: +45 30 50 44 02 / Email: matj@boozt.com
Ask Kirkeskov Riis / Kommunikations-direktor / tel: +45 53 62 54 60 / e-post: askr@boozt.com
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