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e Nettoomsattningen minskade med 19,0% till 142,6 MSEK (176,1). Justerat for

jamforbara valutakurser var minskningen 13,4%. Q2 i korthet

e  EBITDA minskade till 13,8 MSEK (58,8), motsvarande en EBITDA-marginal om 9,7% O Kostnadsbesparingsprogram
(33,4). Justerat for omstruktureringskostnader och valutakursdifferenser uppgick i =
EBITDA till 259 MSEK (56,7). genomfort med arliga

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -9,7 MSEK (38,3), vilket motsvarade en besparingar om 30 MSEK med
rorelsemarginal (EBIT-marginal) om -6,8% (21,8). Justerat for omstruktureringskostnader genomslag fran tredje kvartalet
och valutakursdifferenser uppgick rorelseresultatet (EBIT) till 2,3 MSEK (36,2). och full effekt vid arsskiftet

e Periodens resultat uppgick till -10,7 MSEK (30,4). 25/26

e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,03 SEK (0,09).

o Totalt kassafldde exklusive likvidpaverkan fran aktierelaterade transaktioner uppgick till Historisk order av bolagets
-58,4 MSEK (-11,0), paverkat av det ldgre resultatet. mest avancerade

medieldsningar for
Januari - juni 2025

amerikanska sportarenor pa 6

o Nettoomséttningen minskade med 19,3% till 257,2 MSEK (318,6). Justerat fér MUSD
jamforbara valutakurser var minskningen 15,9%.

e  EBITDA minskade till 28,3 MSEK (85,3), motsvarande en EBITDA-marginal om 11,0% g - )
(26,8). Justerat for omstruktureringskostnader och valutakursdifferenser uppgick med den forsta affaren inom
EBITDA till 34,8 MSEK (88,3). mediamarknaden samt erhallit

o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -18,9 MSEK (48,9), vilket motsvarade en en testorder fran en amerikansk
rorelsemarginal (EBIT-marginal) om -7,3% (15,4). Justerat for omstruktureringskostnader
och valutakursdifferenser uppgick rorelseresultatet (EBIT) till -12,3 MSEK (52,0).

e Periodens resultat uppgick till -24,7 MSEK (44,6).

e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,00 SEK (0,13).

e Tidssynkronisering vinner mark

5G-operator

e Totalt kassaflode exklusive likvidpaverkan fran aktierelaterade transaktioner uppgick till
-124,9 MSEK (-17,9), till stor del paverkat av det lagre resultatet samt forlangda
betalningsvillkor for ett fatal ordrar.

Finansiell oversikt

Apr-Jun Jan-Jun Jul 2024- Jan-Dec
MSEK 2025 2024  Férandring 2025 2024  Forandring  Jun 2025 2024 Férandring
Nettoomsattning 142,6 176,1 -19,0% 2572 318,6 -19,3% 546,6 608,0 -10,7%
Tillvaxt, valutajusterad -13,4% 39,6% -159% 25,5% 9,1%
Bruttoresultat 779 114,6 -32,0% 135,2 200,1 -32,4% 307,9 3728 -17,4%
Bruttomarginal 54,6% 651% 52,6% 62,8% 56,3% 61,3%
EBITDA 13,8 58,8 -76,5% 283 85,3 -66,8% 102,8 159,8 -356%
EBITDA-marginal 9,7% 33,4% 11,0% 26,8% 18,8% 26,3%
Rorelseresultat (EBIT) -9,7 38,3 -18,9 48,9 11,0 78,9 -86,0%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) -6,8% 21,8% -7.3% 15,4% 2,0% 13,0%
Rorelseresultat (EBIT)
justerat for engadngsposter 0,3 38,3 -8,8 51,4 21,1 81,3
Rérelsemarginal (EBIT-marginal)
justerat fér engdngsposter 0,2% 21,8% -34% 16,1% 3,9% 13,4%
Nettomarginal -7,5% 17,3% -9,6% 14,0% 0,3% 11,7%
Resultat per aktie -0,03 0,09 0,00 0,13 0,01 0,21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -34,6 16,3 -73,2 41,8 133 128,2
Kassaflode exklusive aktierelaterade
transaktioner -58,4 -11,0 -124,9 -17.9 -93,1 139

For definitioner, se sidorna 17-19.
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Stark kundaktivitet i utmanande marknad

Trots att vi verkar i en komplex och osaker geopolitisk omvarld med langre beslutsprocesser som foljd,
ser vi fortsatt hog efterfrdgan pa vara produkter och tjanster. Under kvartalet uppgick
nettoomsattningen till 143 MSEK. Inom Media sakrade vi en av bolagets storsta affar genom tiderna
och inom Tidssynkronisering har vi vunnit en forsta storre affar inom mediamarknaden samt erhallit en

testorder fran en amerikansk 5G-operator.

Starkt omsattning, fortsatt pressat resultat
Mediaintakterna forbattrades under kvartalet jamfort med
foregdende kvartal men fortsatt praglas marknaden av osakerhet
med risk for senarelaggning av ordrar som foljd. Vi fortsatter se
stort intresse for tidssynkronisering, men omradet paverkas av en
avvaktande marknad dér konverteringen fran test till kommersiell
utrullning gar ldngsamt vilket resulterade i 1&ga intakter i kvartalet.
Darmed har vi inte sett den tillvéxt vi investerat for under forsta
halvaret men vi ser forbattrade utsikter for bade Media och
Tidsynkronisering infor hosten.

Resultatet och kassaflodet i kvartalet paverkas negativt av den
uteblivna tillvaxten och stark valutamotvind till foljd av starkt krona.
Framéatblickande kommer kassaflodet att belastas av de storre
planerade FPGA-inkdpen under kommande kvartal. For att motverka
en tillfalligt avvaktande marknad initierade vi ett besparingsprogram
under kvartalet som minskar kostnaderna med 30 MSEK pa érlig
basis med full effekt fran Q1 2026. Programmet belastar resultatet
med 10 MSEK i kvartalet.

Stor hégkapacitetsorder ett bevis pa stark
konkurrenskraft

Inom Media har vi haft en intensiv och handelserik var, praglad av
flera viktiga produktlanseringar och samarbeten. Ett flertal nya
funktioner har lanserats som starker var position inom nésta
generations medieteknologi, dér moln och séker IP-distribution star i
centrum och lagger grunden for fortsatt tillvaxt och innovation. En
betydande del av omséttningen frén vara medialésningar under
kvartalet &r kopplad till vara nyare plattformar.

Ett tydligt bevis pa var konkurrenskraft och starka position inom,
vara tillvéxtomraden, hogkapacitetslosningar och IP-baserad
distansproduktion, ar den stora ordern vi sakrade i USA fran en
befintlig kund. Ordern om 6 miljoner USD &r en av de storsta
affarerna i var historia inom medieomradet. Marginalen &r nagot
l&gre &n normalt da den vunnits i hard konkurrens. Leverans
paborjades i andra kvartalet med slutleverans under andra halvaret.
Ordern visar pa det skifte som sker i marknaden, dar efterfragan pa
okad kapacitet vid arenor och i produktion pa distans 6kar och
hogkapacitetsprodukter flyttas ut i hela natverken. Har ar vi val
positionerade tack vare var marknadsledande teknik och lanserar

ocksa vid arsskiftet var nya 400G IP-plattform som méoter denna
marknadsforflyttning.

Tva nya Tidssynkroniseringskunder under kvartalet
Behovet av GPS-oberoende tidssynkronisering fortsatter att vaxa
dar Net Insights erbjudande fullt ut méter den okade efterfragan
fran operatorer och myndigheter pé sakerhet, precision och
tillforlitlighet i 5G-naten. Dessutom fortloper standardiseringsarbetet
inom ITU och som nu forvéntas vara klart i mitten av 2026 - en
milstolpe som bekraftar var teknik och ger en trygghet for
operatorerna. Samtidigt har investeringarna i 5G bromsat in, sarskilt
i Europa och USA, och séljcyklerna &r fortsatt langa.

Vi har idag 6ver 15 befintliga kunder, varav tvé tillkommande i
kvartalet, och en orderbok om drygt 140 MSEK. Innevarande kvartal
praglades av lag investeringsniva fran vara kunder i utrullningsfas,
medan vi gor positiva framsteg med kunder som ligger i
utvarderingsfas eller tidiga pilottester. Som tidigare kommunicerats
raknar vi med att nagra av dessa kunder kommer att vélja var
produkt under andra halvaret och starta utrullning i slutet av aret
eller i borjan pa 2026.

Goda kunddialoger och tillférsikt infor andra halvaret
For att sékerstalla en fortsatt god finansiell flexibilitet i den radande
makroekonomiska osakerheten har styrelsen beslutat att tillsvidare
inte nyttja bemyndigandet fran arsstdmman att aterkopa egna
aktier.

Vi gér in i andra halvaret med tillforsikt och vara
kostnadsbesparingar borjar ge effekt. Vi ser god aktivitet i
marknaden med ménga kunddialoger inom b&de Media och
Tidssynkronisering. Med fortsatt fokus pa innovation, kundvarde,
kostnadseffektivitet och operativt genomforande ar vi val
positionerade att na vara langsiktiga finansiella mal och skapa
l&ngsiktigt varde — for vara kunder, vara medarbetare och vara
aktiedgare.

Crister Fritzson, VD
Solna, 18 juli 2025
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Net Insight | korthet

Net Insight ar en ledande aktor inom losningar for dverforing av livemedia samt inom tidssynkronisering

i 5G-nat och andra kritiska natverk.

Net Insight kombinerar avancerad teknologi med kundnara
relationer for att tillhandahalla I6sningar som moter behoven av
palitlighet och precision inom Gverforing av livemedia. Bolaget
erbjuder ocksa I6sningar for GNSS/GPS-oberoende
tidssynkronisering inom 5G och andra kritiska natverk.

Med 6ver 25 ars erfarenhet och bevisad formaga att ga fran
innovation till lyckad kommersialisering, levererar Net Insight
helhetsldsningar till en global och vaxande kundbas med fokus pa
l&ngvariga relationer med kunder och afféarspartners.

Bolagets produkter for Gverforing av livemedia mojliggor en
hogkvalitativ, effektiv och tillforlitlig distribution av framfor allt
sportinnehall till en stor mangd tittare varlden over.

Den néatverksbaserade tidssynkroniseringslésningen ger en
kostnadseffektiv och saker tidsynkronisering for 5G och andra
kritiska natverk. Den har vidareutvecklats ur teknik som funnits i
bolagets medieprodukter i dver 15 ar.

Affarsmodell
Net Insight fokuserar pa l&ngsiktig, hallbar tillvaxt genom att erbjuda
hogkvalitativa helhetslosningar till en global och vaxande kundbas.

Bolaget ar verksamt i EMEA, Americas samt APAC och forsaljningen
sker direkt till slutkund liksom indirekt via affarspartners.

Intékterna genereras genom forséaljning av hérdvara, licensiering av
mijukvara samt abonnemang och supportavtal till fyra huvudgrupper

av kunder inom media samt till bolag beroende av
tidssynkronisering (se “Kunder” nedan).

Stor vikt laggs vid starka partnerskap, l&ngsiktiga kundrelationer
samt forskning och utveckling for att kunna erbjuda
marknadsledande tekniklésningar med hog palitlighet och kvalitet.

Kunder

Inom Media vander sig Net Insight till tjansteleverantorer, TV-bolag,
produktionsbolag samt rattighetsinnehavare. Inom
Tidssynkronisering utgor kunderna i forsta hand telekomoperatorer
och tjansteleverantorer av 5G-natverk samt andra samhallskritiska
natverk.

Strategi

Net Insight stravar efter att genom gedigen innovationskraft leverera
den mest kvalitativa och palitliga teknologin fér Gverféring av
livemedia och GNSS/GPS-oberoende tidsynkronisering.

Med stod i karnvardena innovation, samarbete och fortroende ar
bolagets vision att vara en hogt ansedd partner och en global ledare
ar 2028. Genom teknisk kompetens och kundnéra relationer arbetar
Net Insight for att starka sin position i marknaden och fokuserar
inom media framfor allt pa det snabbvaxande sportsegmentet.

Strategiska initiativ innefattar bland annat att vaxa tillsammans med
befintliga kunder och genom att ta nya affarer samt att 6ka andelen

molnrelaterade mjukvaruintakter och arbeta for en effektiv skalning

av verksamheten.

Net Insight i siffror rullande 12 manader

547

Nettoomsattning, MSEK

21 0,01

Vinst per aktie, SEK

Rorelseresultat (EBIT) justerat for
engangsposter**, MSEK

* Totala utvecklingsutgifter
**Exklusive omstruktureringskostnader av engangskaraktar i samband med besparingsprogrammet

70%

Bruttomarginal fore avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter

26%

Innovation* i procent av
nettoomsattningen

98

Nettokassa rensat for IFRS16, MSEK
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Finansiell information

April-juni

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for det andra kvartalet 2025 uppgick till 142,6
MSEK (176,1), en minskning med 19,0% jamfort med samma period
foregdende &r. | foregaende ars siffror ingér en engangsintakt
avseende mjukvarulicenser om 29,8 MSEK. | jamforbara valutor och
justerat for mjukvaruordern uppgick tillvaxten till 4,2%.

Intékterna fran tidssynkronisering fér 5G och samhallskritiska n&t
uppgick i kvartalet till 4,3 MSEK (9,0), motsvarande en minskning
om -52,5%. Innevarande kvartals lagre intékter beror pa lag
investeringsniva fran kunder som befinner sig i utrullningsfas.
Orderboken for tidssynkronisering stracker sig flera ar framat i tiden
och uppgick vid kvartalets slut till 142 MSEK.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for det andra kvartalet uppgick till 77,9 MSEK
(114,6), en minskning med 32,0%. | bruttoresultatet ingick
avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter med -20,7 MSEK
(-16,3). Bruttomarginalen exklusive och inklusive avskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter var 68,7% (74,3) respektive 54,6%
(65,1). Den lagre bruttomarginalen &r framst driven av
valutakursforandringar till foljd av den starkta kronan. | jamforelse
med féregdende ar ar det lagre bruttoresultatet och den ldgre
bruttomarginalen primart drivet av den lagre omsattningen samt av
att foregaende ars marginal paverkades positivt av den hogre
andelen av mjukvara till féljd av engangsorder av mjukvara om 29,8
MSEK.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader uppgick till -46,4
MSEK (-47,8). Administrationskostnader uppgick till -26,2 MSEK
(-17,8) och inkluderar -10,0 MSEK (0,0) i omstruktureringskostnader
av engangskaraktar i samband med besparingsprogrammet.
Exklusive omstruktureringskostnader uppgick
administrationskostnaderna till -16,2 MSEK (-17,8).
Utvecklingskostnader uppgick till -13,0 MSEK (-12,7) och de totala
utvecklingsutgifterna fore aktiveringar till -35,0 MSEK (-36,5).

Sammantaget uppgick rérelsekostnaderna for det andra kvartalet
till -85,6 MSEK (-78,4), en 6kning med 9,3% jamfort med
motsvarande period foregdende &r. Exklusive
omstruktureringskostnader om -10,0 MSEK (0,0) uppgick
rérelsekostnaderna till -75,6 MSEK (-78,4). Ovriga rorelseintakter
och kostnader uppgick till -2,0 MSEK (2,1), varav
valutakursdifferenser utgjorde -2,0 MSEK (2,1).

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) for det andra kvartalet uppgick till -9,7
MSEK (38,3), vilket motsvarade en rorelsemarginal (EBIT-marginal)
om -6,8% (21,8). Justerat for omstruktureringskostnader av
engangskaraktdr om -10,0 MSEK (0,0) och valutakursdifferenser om
-2,0 MSEK (2,1), uppgick rorelseresultatet till 2,3 MSEK (36,2) vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 1,6% (20,6). Det lagre resultatet &r
hanforligt till de lagre intdkterna samt den lagre bruttomarginalen.
Se dven tabellen "Vasentliga resultatposter” pa sidan 16.

Nettoomsattning, MSEK
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EBITDA och EBITDAC (EBITDA inklusive aterldggning av aktiverade
utvecklingsutgifter) uppgick till 13,8 MSEK (58,8) respektive -8,2
MSEK (35,1), vilket motsvarade en EBITDA-marginal om 9,7% (33,4)
och en EBITDAC-marginal om -5,7% (19,9). Justerat for
omstruktureringskostnader av engéngskaraktar och
valutakursdifferenser uppgick EBITDA och EBITDAC till 25,9 MSEK
(56,7) och 3,8 MSEK (33,0).

Till foljd av den 6kade geopolitiska osédkerheten initierade bolaget i
maj ett kostnadsbesparingsprogram som kommer att generera
arliga besparingar om ca 30 MSEK med full effekt fran arsskiftet
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Finansiell information

25/26. Under kvartalet har programmet genererarat
engangskostnader om -10,0 MSEK.

| det andra kvartalet uppgick finansnettot till -0,6 MSEK (0,3), varav
-1,1 MSEK (-2,2) &r hanforligt till valutakursdifferenser, -0,2 MSEK
(0,3) &r hanforligt till vardeférandring av kapitalférséakring och 0,8
MSEK (2,7) till rantenetto.

Resultatet fore skatt i det andra kvartalet uppgick till -10,3 MSEK
(38,6) och periodens resultat uppgick till -10,7 MSEK (30,4), vilket
motsvarade en nettomarginal om -7,5% (17,3).

Finansiell stallning och likviditet

Kassaflode

Kassaflodet for den I6pande verksamheten for det andra kvartalet
uppgick till -34,6 MSEK (16,3). Det lagre kassaflodet frén den
|6pande verksamheten harror sig till det lagre resultatet samt en
okning av kapitalbindningen i rorelsekapitalet. Den okade
kapitalbindningen ar framst hanforlig till 1angre betalningsvillkor for
ett fatal ordrar samt en hogre fakturering i kvartalet.

Som tidigare kommunicerats har lagret under kvartalet 6kat med
75,0 MSEK pga. ett storre inkdp av programmerbara kretsar
(FPGA:er) med forkortad produktlivscykel. Darmed sékras
komponenttillgdngen under ett flertal ar framét. Inkopen finansieras
med egen kassa med likviditetseffekt under tredje kvartalet 2025.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for det andra kvartalet
uppgick till -22,5 MSEK (-24,6) och bestér till storsta del av
aktiveringar av utvecklingsutgifter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under det
andra kvartalet till -1,3 MSEK (-7,9). Inga aterkop av egna aktier har
skett i kvartalet, medan aterkdp om 5,1 MSEK skedde under
jamforelseperioden 2024.

Det totala kassaflodet for det andra kvartalet uppgick till -58,4
MSEK (-16,1). Justerat for likvidpaverkan fran aktierelaterade
transaktioner (&terkdp av egna aktier) uppgick det totala
kassaflodet for kvartalet till -58,4 MSEK (-11,0). For mer information
se sidorna 11 och 13.

Investeringar

Det andra kvartalets investeringar uppgick till 22,5 MSEK (24,6),
varav 22,0 MSEK (23,7) avsag aktiveringar av utvecklingsutgifter.

Av- och nedskrivningar under det andra kvartalet uppgick till -23,6
MSEK (-20,5), varav -20,1 MSEK (-16,3) avsag avskrivningar pa
balanserade utvecklingsutgifter.

Forandringar av aktiverade utvecklingsutgifter och avskrivningar
drivs av aktivitetsgraden i utvecklingsprojekt i kombination med
tidpunkten for lanseringar av fardigutvecklade produkter.

Januari-juni

Nettoomsattning

Nettoomséttningen for det forsta halvaret 2025 uppgick till 257,2
MSEK (318,6), en minskning med 19,3% jamfort med samma period
foregdende ar. | jamforbara valutor minskade omséttningen med
15,9%. Den lagre omséttningen hanfors till en generellt sett

Resultatutveckling, MSEK
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* Exkluderat omstruktureringskostnader av engangskaraktar.

Finansiella mal 2023-2027:
« En genomsnittlig arlig organisk intaktstillvaxt som
overstiger 15 procent

« Enrorelsemarginal (EBIT-marginal) som under
perioden ska na 20 procent

avvaktande marknad som vi sag tilltog i EMEA och APAC under
forsta kvartalet men som under andra kvartalet &ven paverkar
Americas. Denna osékerhet far framfor allt en paverkan dar vissa
order senarelaggs.

Intékterna fran tidssynkronisering for 5G och samhallskritiska néat
uppgick i andra halvaret till 14,9 MSEK (19,1), motsvarande en
minskning om 22,0%. Leveranser relaterade till avtalet med Turk
Telekom stér for merparten av intakterna.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for det forsta halvaret uppgick till 135,2 MSEK
(200,1), en minskning med 32,4%. | bruttoresultatet ingick
avskrivningar pé aktiverade utvecklingsutgifter med -38,6 MSEK
(-28,1). Bruttomarginalen exklusive och inklusive avskrivningar pé
aktiverade utvecklingsutgifter var 67,6% (71,6) respektive 52,6%
(62,8). Det lagre bruttoresultatet och den lagre bruttomarginalen &r
primart drivet av den lagre nettoomsattningen samt av att
foregdende ars bruttomarginal paverkades positivt av den hogre
andelen av mjukvara till foljd av engangsorder av mjukvara om 29,8
MSEK.
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Finansiell information

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader uppgick till -89,1
MSEK (-89,2). Administrationskostnader uppgick till -44,0 MSEK
(-35,2) och inkluderar -10,0 MSEK (0,0) i omstruktureringskostnader
av engangskaraktar i samband med besparingsprogrammet.
Utvecklingskostnader uppgick till -24,4 MSEK (-26,2) och de totala
utvecklingsutgifterna fore aktiveringar till -71,2 MSEK (-78,6).

Sammantaget uppgick rorelsekostnaderna for det forsta halvaret till
-157,6 MSEK (-150,6), en 6kning med 4,7% jamfort med
motsvarande period foregdende &r. | rorelsekostnaderna ingar
engangsposter om -10,0 MSEK (-2,5) hanforliga till
omstruktureringskostnader i samband med
besparingsprogrammet.

Ovriga rorelseintakter och kostnader uppgick till 3,5 MSEK (-0,6),
varav valutakursdifferenser utgjorde 3,5 MSEK (-0,6).

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) for det forsta halvaret uppgick till -18,9
MSEK (48,9), vilket motsvarade en rorelsemarginal (EBIT-marginal)
om -7,3% (15,4). Exklusive jamforelsestorande poster om-10,0
MSEK (-2,5) och valutakursdifferenser om 3,5 MSEK (-0,6), uppgick
rorelseresultatet till -12,3 MSEK (52,0) vilket motsvarar en
rorelsemarginal om -4,8 % (16,3). Det lagre resultatet &r hanforligt
till de lagre intakterna samt den lagre bruttomarginalen. Se aven
tabellen "Vasentliga resultatposter” pa sidan 16.

EBITDA och EBITDAC (EBITDA inklusive &terlaggning av aktiverade
utvecklingsutgifter) uppgick till 28,3 MSEK (85,3) respektive

-18,4 MSEK (32,9), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 11,0%
(26,8) och en EBITDAC-marginal om-7,2% (10,3). Justerat for
engangskostnader och valutakursdifferenser uppgick EBITDA och
EBITDAC till 34,8 MSEK (88,3) och -11,9 MSEK (35,9).

| forsta halvaret uppgick finansnettot till -5,7 MSEK (7,7), varav -7,8
MSEK (2,4) ar hanforligt till valutakursdifferenser, -0,2 MSEK (1,0) &r
hanforligt till vardeforandring av kapitalforsakring och 2,4 MSEK
(4,2) till réntenetto.

Resultatet fore skatt for det forsta halvaret uppgick till -24,5 MSEK
(56,6) och periodens resultat uppgick till -24,7 MSEK (44,6), vilket
motsvarade en nettomarginal om -9,6% (14,0).

Finansiell stillning och likviditet

Kassaflode

Kassaflodet for den I6pande verksamheten for det forsta halvaret
uppgick till -73,2 MSEK (41,8). Det ldgre kassaflodet fran den
|6pande verksamheten harror sig till det lagre resultatet samt en
okning av kapitalbindningen i rorelsekapitalet. Den ckade
kapitalbindningen ar framst hanforlig till 1angre betalningsvillkor for
ett fatal ordrar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for det forsta halvaret
uppgick till -47,3 MSEK (-54,1) och bestar till storsta del av
aktiveringar av utvecklingsutgifter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick for det forsta
halvaret till -14,6 MSEK (-18,8) och bestar framst av aterkdp av egna
aktier om -10,2 MSEK (-13,3).

Det totala kassaflodet for det forsta halvaret uppgick till -135,1
MSEK (-31,2). Justerat for likvidpaverkan fran aktierelaterade
transaktioner (&terkdp av egna aktier) uppgick det totala
kassaflodet for forsta halvaret till -124,9 MSEK (-17,9). For mer
information se sidorna 11 och 13.

Investeringar

Det forsta halvérets investeringar uppgick till 47,3 MSEK (54,1),
varav 46,7 MSEK (52,4) avsag aktiveringar av utvecklingsutgifter.

Av- och nedskrivningar under det férsta halvaret uppgick till -47,2
MSEK (-36,3), varav -38,6 MSEK (-28,1) avsag avskrivningar pa
balanserade utvecklingsutgifter.

Forandringar av aktiverade utvecklingsutgifter och avskrivningar
drivs av aktivitetsgraden i utvecklingsprojekt i kombination med
tidpunkten for lanseringar av fardigutvecklade produkter.

Vid periodens slut uppgick nettovérdet av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten till 278,8 MSEK (260,8).

Nettokassa

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 97,8 MSEK, jamfort
med 235,6 MSEK per den 30 juni 2024. Koncernens totala
checkrakningskredit uppgér till 50,0 MSEK. Denna var vid periodens
utgang outnyttjad (-). Tillgénglig likviditet uppgick darmed till 147,8
MSEK (285,6).

Nettokassan, rensat for effekter av IFRS16, uppgick till 97,8 MSEK,
jamfort med 235,6 MSEK per den 30 juni 2024.

Eget kapital

Eget kapital vid periodens slut uppgick till 609,3 MSEK (654,1).
Under kvartalet har inga &terkop av aktier gjorts. Minskningen av
det egna kapitalet overskrider resultatet, drivet av
valutakursdifferenser.

Soliditet
Soliditeten uppgick till 68,1% (74,0).

Medarbetare

Medelantalet anstéllda och konsulter under det andra kvartalet
respektive forsta halvaret var 209 (200) respektive 208 (199).

Moderbolaget i sammandrag

Moderforetagets nettoomsattning under det andra kvartalet
uppgick till 142,6 MSEK (176,1) och periodens resultat uppgick till -
11,5 MSEK (29,7). Den koncerninterna forséljningen uppgick till 0,0
MSEK (0,0) och de koncerninterna inkopen -21,7 MSEK (-20,4).

Moderforetagets nettoomséttning under det forsta halvaret uppgick
till 257,2 MSEK (318,6) och periodens resultat uppgick till -26,2
MSEK (42,8). Den koncerninterna forséljningen uppgick till 0,0
MSEK (0,0) och de koncerninterna inkopen -41,4 MSEK (-47,2).

Utvecklingen fér moderforetaget under dret och dess finansiella
stallning foljde i allt vasentligt koncernens utveckling som
presenterats ovan (undantaget koncerninterna transaktioner).
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Handelser under kvartalet

« Net Insight har tecknat ett betydande avtal for live
mediatransport vart cirka 6 MUSD med en befintlig kund for
leverans av bolagets mest avancerade medieldsningar till
amerikanska sportarenor. Affaren ar en av de storsta i bolaget
historia och stérker det strategiska fokuset p& den amerikanska
marknaden och understryker det vaxande behovet av 6kad
natverkskapacitet pa arenor och kapacitet for
distansproduktion.

« Net Insight tillkdnnagav ett samarbete med Tirk Telekom och
Parallel Wireless att pa Tirk Telekoms nat utveckla innovativa
|6sningar for framtidens 6G-natverk baserade pa Open RAN-
teknik. Fokus ligger pa att utveckla en GPS/GNSS-oberoende
synkroniseringsteknik som ar sakrare, mer tillforlitlig och
kostnadseffektiv.

« Tillfoljd av 6kad geopolitisk osdkerhet initierade Net Insight i
maj ett kostnadsbesparingsprogram som syftar till att starka
I6nsamheten pa kort och medellang sikt och forvantas generera
arliga besparingar om cirka 25—-30 MSEK kronor med full effekt
fran arsskiftet 25/26.

« Under kvartalet lanserades en ny uppdatering av Nimbra 1000-
plattform med stod for ultranhdgdensitets JPEG XS-kodning.
Losningen mojliggor upp till 160 UHD-4K-strommar i en enda
enhet med visuell forlustfri kvalitet och extremt lag fordrojning.
Lésningen mater kraven pa skalbar och effektiv
distansproduktion med lag férdrojning.

« Under kvartalet utvecklades sakerhetslosningen Facility Protect.
Lésningen infor sa kallade "Trust Boundaries" — mediespecifika
brandvaggar — som skyddar IP-baserade produktionsmiljoer
mot cyberhot och obehérig dtkomst. Facility Protect starker
sakerheten vid distansproduktion, molnbaserad distribution och
samarbete mellan medieanlaggningar, samtidigt som den
forbattrar driftsakerhet, mediekvalitet och anpassning av
innehall till 1P-krav.

Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter balansdagen.

Risk- och kanslighetsanalys

Net Insights verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process for att identifiera
férekommande risker samt bedoma hur respektive risk ska
hanteras.

Till de risker foretaget framst &r exponerat mot hor
marknadsrelaterade risker (inklusive, men inte begrénsat till,
konkurrens, teknisk utveckling och politiska risker), rorelserelaterade
risker (inklusive produktansvar, immateriella rattigheter, tvister,
kundberoende och avtalsrisker) samt finansiella och
héllbarhetsrelaterade risker.

Internationell exponering

Den radande geopolitiska osékerheten resulterar i en mer
avvaktande marknad, dar tajmingen av affarerna har blivit svarare
att forutse. | tilldgg till den 6kade geopolitiska instabiliteten medfor
beskedet om hojda amerikanska tullar ytterligare oro. Vid tidpunkten
for rapportens publicering &r Net Insights produkter undantagna de
tullar som inférdes i april, men detta kan komma att &ndras och
paverka bolagets Ionsamhet genom risk for prispress pa bolagets
hardvaruforséljning i USA (som under 2024 stod for 12 procent av
bolagets totala nettoomsattning). Effekten av ett potentiellt havt
undantag gar i nulaget inte att kvantifiera. Net Insight vidtar
motatgarder for att minska risken for hojda tullar innefattandes en
oversyn av vardekedjan och har en langsiktig forvantansbild om en
gradvis minskad exponering mot denna risk genom en okad andel
forsaljning av mjukvara.

Under de senaste aren har fluktueringen av valutakurserna varit hog.
Bolaget &r exponerat till férandringar i framst USD och EUR dar en
starkt krona paverkar rapporterad omsattning negativt ndgot som
delvis motverkas av valutasakring.

Lagerinkurans

Produktlivscyklerna av programmerbara kretsar (FPGA) har
forkortats, vilket har medfort ett okat behov av att séakra
komponenttillgéng. Till foljd av detta beslutades under 2024 om att
tillfalligt oka lagernivaerna av dessa FPGA:er, med inkop som inleds
under andra halvaret 2025. Konsekvensen blir en 6kad risk for
lagerinkurans till foljd av felaktigt estimerad framtida forsaljning.
Bolaget arbetar aktivt med att Gvervaka lagernivaer och sélja
eventuellt Gverskott pa spotmarknaden.

| Gvrigt har inga vasentliga risker och osakerhetsfaktorer forandrats i
jamforelse med de som finns beskrivna i arsredovisningen 2024.

Riskerna och oséakerhetsfaktorerna ar i allt vasentligt de samma for
moderforetaget och koncernen i sin helhet. For en utforlig
beskrivning av bolagets risk- och kanslighetsanalys samt
riskhantering hanvisas till sidorna 55-57, 58—-59 och 73-74 i
arsredovisningen for 2024.

Transaktioner med narstaende

Under 2025 har moderforetaget anlitat ett, till medlem i
ledningsgruppens nérstaende persons, bolag fér konsulttjanster.
Kostnadsforda arvoden under aret uppgar till 0,7 MSEK (0,1).

Denna deldrsrapport har inte varit fdremal for granskning av
bolagets revisorer.

Solna den 18juli 2025

Crister Fritzson
Verkstallande direktor

Denna information &r sddan information som Net Insight AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Rapporten har upprattats i bade en svensk och engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den svenska versionen galla. Informationen
ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggdrande den 18 juli 2025, kl. 7:30 CEST.
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Finansiell rapportering

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Apr-Jun Jan-Jun Jul 2024- Jan-Dec
KSEK 2025 2024 2025 2024 Jun 2025 2024
Nettoomséttning 142 606 176 141 257179 318 597 546 593 608 011
Kostnad for salda varor och tjanster -64717 -61 550 -121 968 -118 476 -238718 -235226
Bruttoresultat 77 889 114 591 135211 200121 307 875 372785
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -46 395 -47 814 -89 144 -89 158 -171 980 -171 994
Administrationskostnader -26 245 -17 811 -43 995 -35186 -80 349 -71 540
Utvecklingskostnader -12994 -12746 -24 449 -26 225 -47 790 -49 566
Ovriga rorelseintakter och kostnader -1977 2123 3508 -605 3289 -824
Rérelseresultat (EBIT) -9722 38343 -18 869 48 947 11 045 78 861
Finansnetto -564 283 -5 650 7 663 -2677 10 636
Resultat fore skatt -10 286 38 626 -24519 56 610 8368 89 497
Skatt -395 -8197 -174 -12017 -6 608 -18 451
Periodens resultat -10 681 30429 -24 693 44593 1760 71 046
Periodens resultat hanférligt till moderféretagets
aktiedgare -10 681 30429 -24 693 44593 1760 71 046
Resultat per aktie, rdknat pa resultat hanforligt till AprJun Jan-Jun Jul 2024- Jan-Dec
moderféretagets aktiedgare under perioden 2025 2024 2025 2024 Jun 2025 2024
Resultat per aktie
-Fore utspadning, SEK -0,03 0,09 0,00 0,13 0,01 0,21
-Efter utspadning, SEK -0,03 0,09 0,00 013 0,01 0,20
Genomshnittligt antal utestdende tusental aktier
-Fére utspadning 340376 348008 340989 348411 342874 346 480
-Efter utspadning 340376 349763 341 591 350 166 343947 348 255

Koncernens rapport over totalresultat

Apr-Jun Jan-Jun Jul 2024- Jan-Dec
KSEK 2025 2024 2025 2024 Jun 2025 2024
Periodens resultat -10 681 30429 -24 693 44 593 1760 71 046
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser -716 -69 -2 190 685 -1619 1256
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -716 -69 -2190 685 -1619 1256
Totalresultat fér perioden -11 397 30360 -26 883 45278 141 72302
Totalresultat for perioden hanforligt till
moderféretagets aktiedgare -11 397 30 360 -26 883 45278 141 72302

8| Net Insight



Finansiell rapportering

Koncernens balansrakning i sammandrag

KSEK 30 Jun 2025 30 Jun 2024 31 Dec 2024
TILLGANGAR

Anldggningstillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 278776 260 765 270700
Goodwill 38751 38751 38751
Ovriga immateriella tillgéngar 208 769 473
Nyttjanderattstillgdngar 47103 19677 14 466
Inventarier 9 694 11801 11922
Uppskjuten skattefordran 3125 2675 3653
Depositioner 5116 5132 5142
Summa anl&ggningstillgdngar 382773 339 570 345107
Omséttningstillgdngar

Varulager 165733 71689 87986
Kundfordringar 211877 201 683 137 520
Kortfristiga fordringar 46 397 35741 31225
Likvida medel 97764 235602 232941
Summa omséattningstillgangar 511771 544715 489 672
SUMMA TILLGANGAR 894 544 884 285 834779
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 13930 14362 13930
Ovrigt tillskjutet kapital 1200 443 1200443 1200443
Omrakningsreserv 76 1695 2266
Ansamlade forluster -605 174 -562 386 -570 274
Summa eget kapital 609 275 654 114 646 365
Langfristiga skulder

Leasingskulder 35042 6 865 1555
Ovriga langfristiga skulder 11 047 47 409 16 146
Summa l&ngfristiga skulder 46 089 54 274 17 701
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 12008 11994 11738
Leverantdrsskulder 108778 36 262 35496
Ovriga kortfristiga skulder 118 394 127 641 123479
Summa kortfristiga skulder 239180 175897 170713
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 894 544 884 285 834 779
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Finansiell rapportering

Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Omraknings- Ansamlade Totalt eget
KSEK kapital kapital reserv férluster kapital
2024-01-01 14 362 1200 443 1010 -593 656 622 159
Aterkép av egna aktier -13322 -13322
Totalresultat for perioden - 685 44 593 45278
2024-06-30 14 362 1200 443 1695 -562 386 654115
2025-01-01 13930 1200 443 2266 -570 273 646 365
Aterkop av egna aktier - -10 207 -10 207
Totalresultat for perioden S = -2190 -24 693 -26 883
2025-06-30 13930 1200 443 76 -605 173 609 275
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Finansiell rapportering

Koncernens kassaflodesanalys

Apr-Jun Jan-Jun Jul 2024- Jan-Dec
KSEK 2025 2024 2025 2024 Jun 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -9723 38343 -18 869 48947 11045 78 861
Av- och nedskrivningar 23 571 20 486 47183 36 309 91790 80916
Ovriga ej likviditetspéverkade poster -2 304 1837 -3213 1571 -4096 688
Delsumma 11 544 60 666 25101 86 827 98 739 160 465
Erhallen ranta 727 2352 2352 4611 5984 8243
Erlagd ranta 21 -204 -185 -427 -521 -763
Ovriga finansiella intdkter och kostnader -1311 -1865 -7 817 3479 -8 141 3155
Betalda inkomstskatter -6 544 -4 520 -12 098 -14 404 -20903 -23 209
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 4437 56 429 7 353 80 086 75158 147 891
Forandring i rorelsekapital
Okning-/Minskning+ av varulager -66 597 -1975 -65 882 5375 72916 -1 659
Okning-/Minskning+ av fordringar -58 190 -44 859 -89 225 -66 101 -29 417 -6 293
Okning+/Minskning- av skulder 85707 6 740 74558 22 420 40 438 -11700
Summa féréndringar i rorelsekapital -39 080 -40 094 -80 549 -38 306 -61 895 -19 652
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -34 643 16 335 -73 196 41780 13 263 128 239
Investeringsverksamheten
Balanserade utvecklingsutgifter -22 035 -23718 -46718 -52 390 -92753 -98 425
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar - -3 - -3 = -3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -465 -835 -594 -1742 -3733 -4 881
Kassafléde frén investeringsverksamheten 22 500 24556 47 312 54135 -06 486 -103 309
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -1281 -2764 -4.348 -5503 -9 875 -11 030
Aterkdp av egna aktier - -5090 -10 207 -13322 -44981 -48 096
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 281 7854 -14 555 18 825 -54 856 -59 126
Periodens forandring av likvida medel -58 424 -16 075 -135 063 -31180 -138 079 -34 196
Kursdifferenser i likvida medel -141 26 114 378 241 733
Likvida medel vid periodens borjan 156 329 251 651 232941 266 404 235 602 266 404
Likvida medel vid periodens slut 97 764 235 602 97 764 235 602 97 764 232941
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Finansiell rapportering

Uppdelning av intakter

Apr-Jun Jan-Jun Jul 2024- Jan-Dec
KSEK 2025 2024 2025 2024 Jun 2025 2024
Nettoomséttning per intéktsslag
Hardvara 55003 51532 102 039 110731 215885 224 577
Mijukvara 50949 85141 82162 133575 175980 227393
Support & tjanster 36 654 39 468 72978 74291 154728 156 041
Summa 142 606 176 141 257179 318 597 546 593 608 011
Nettoomséttning per region
EMEA 62 836 76708 120734 144 570 278 052 301 888
AM 67470 84913 114796 117 294 225 460 227 958
APAC 12 300 14 520 21 649 56 733 43081 78165
Summa 142 606 176 141 257179 318 597 546 593 608 011
Tidpunkt fér intéktsredovisning
Varor och tjdnster overforda vid ett tillfélle 105943 135989 182152 239195 384153 441195
Varor och tjdnster overforda over tiden 36 663 40152 75027 79 402 162 440 166 816
Summa 142 606 176 141 257179 318 597 546 593 608 011

Moderforetagets resultatrakning i sammandrag

Apr-Jun Jan-Jun Jul 2024- Jan-Dec
KSEK 2025 2024 2025 2024 Jun 2025 2024
Nettoomsattning 142 630 176 141 257 203 318597 546 617 608 011
Kostnad for salda varor och tjanster -65121 -61 672 -122 547 -118727 -236 884 -233 064
Bruttoresultat 77 509 114 469 134 656 199 870 309 733 374947
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -48 094 -48 001 -91 806 -90 467 -176 207 -174 868
Administrationskostnader -25327 -17 766 -43 061 -34950 -81722 -73611
Utvecklingskostnader -12 887 -12 838 -24 570 -26 840 -48 062 -50 332
Ovriga intékter och kostnader <1421 1448 4064 -1 280 2969 -2375
Rérelseresultat (EBIT) -10 220 37 312 -20717 46 333 6711 73761
Finansnetto -596 466 -5 486 8053 -2 221 11318
Resultat fore skatt -10 816 37778 -26 203 54 386 4490 85079
Skatt -692 -8103 7 -11 552 -5902 -17 461
Periodens resultat -11 508 29675 -26 196 42834 -1412 67 618
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Finansiell rapportering

Moderforetagets balansrakning i sammandrag

KSEK 30 Jun 2025 30 Jun 2024 31 Dec 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 278776 260765 270700
Ovriga immateriella tillgéngar 208 769 473
Inventarier 9333 10892 11397
Andelar i koncernforetag 3198 3173 3198
Uppskjuten skattefordran 1810 1462 1705
Depositioner 4855 4855 4855
Summa anldggningstillgangar 298 180 281916 292 328
Omsiéttningstillgdngar
Varulager 155709 71689 87986
Kundfordringar 212987 202732 138318
Fordringar koncernforetag 346 346 346
Kortfristiga fordringar 48966 38461 33767
Likvida medel 91412 227 865 221894
Summa omsattningstillgangar 509 420 541093 482 311
SUMMA TILLGANGAR 807 600 823 009 774 639
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 375492 352120 361282
Fritt eget kapital 184600 254 364 235213
Summa eget kapital 560 092 606 484 596 495
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 11047 45816 14271
Summa langfristiga skulder 11 047 45816 14271
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 108 654 36101 35372
Skulder koncernforetag 15676 13632 13279
Ovriga kortfristiga skulder 112131 120976 115222
Summa kortfristiga skulder 236 461 170709 163 873
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 807 600 823 009 774639
30 Jun, 2025 31 Dec, 2024
Uppdelning av aktier A-aktier B-aktier Totalt A-aktier B-aktier Totalt
Utestaende aktier 7000 000 339 376 009 340 376 009 1000000 341233009 342 233 009
Aterkopta aktier = 1028 430 1028 430 - 6010 000 6010 000
Utgivna aktier 1 000 000 340 404 439 341 404 439 1 000 000 347 243 009 348 243 009
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Finansiell rapportering

Finansiell information

Apr-Jun Jan-Jun Jul 2024- Jan-Dec
MSEK (om inte definierat p& annat sétt) 2025 2024 2025 2024 Jun 2025 2024
Resultat
Nettoomsattning 142,6 176,1 257,2 318,6 546,6 608,0
Bruttoresultat 779 114,6 1352 200,1 3079 3728
Rorelsekostnader 85,6 784 157,6 150,6 300,1 2931
Totala utvecklingsutgifter 35,0 36,5 71,2 78,6 140,5 148,0
EBITDA 138 58,8 28,3 853 102,8 159,8
EBITDAC -82 351 -18,4 329 10,1 61,4
Rorelseresultat (EBIT) 97 383 -189 489 11,0 789
Resultat fore skatt -10,3 38,6 -24,5 56,6 84 89,5
Periodens resultat -10,7 30,4 -24,7 44,6 18 71,0
Finansiell stéllning och kassaflode
Likvida medel 97,8 235,6 97,8 235,6 97,8 2329
Rorelsekapital 165,0 130,6 142,6 1238 1389 1181
Totalt kassaflode -58,4 -16,1 -135,1 -31,2 -138,1 -34,2
Aktien
Utdelning per aktie, SEK - - - - - -
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -0,03 0,09 0,00 013 0,01 0,20
Kassaflode per aktie, efter utspadning, SEK -0,17 -0,05 -0,40 -0,09 -0,40 -0,10
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning,
tusental 340376 349763 341 591 350 166 343947 348 255
Antal utestdende aktier vid periodens utgang, efter
utspadning, tusental 340376 349 058 340 376 349 058 340 376 344038
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 4,03 6,27 4,03 6,27 4,03 7,53
Anstéllda och konsulter
Anstallda och konsulter under perioden 209 198 208 197 202 200
Nyckeltal
Nettoomsattning, jmf motsvarande period fg ar -19,0% 39,5% -19,3% 26,0% -12,6% 87%
Bruttomarginal 54,6% 651% 52,6% 62,8% 56,3% 61,3%
Totala utvecklingsutgifter/nettoomsattningen 24,6% 20,7% 27,7% 24,7% 25,7% 24,3%
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) -6,8% 21,8% -7.3% 154% 20% 13,0%
EBITDA-marginal 9,7% 33,4% 11,0% 26,8% 18,8% 26,3%
EBITDAC-marginal -57% 79,9% -7,2% 10,3% 1,8% 10,7%
Nettomarginal -7,5% 17,3% -9,6% 14,0% 0,3% 11,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital 2,9% 16,2% 10,3% 16,3% 2,8% 132%
Soliditet 68,1% 74,0% 681% 74,0% 681% 77,4%
Avkastning pa eget kapital 0,3% 13,3% 0,3% 13.3% 0,3% 11,7%
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Finansiell rapportering

Nyckeltal resultatrdkning Apr-Jun Jan-Jun Jul 2024- Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat satt) 2025 2024 2025 2024 Jun 2025 2024
Nettoomséttning 142,6 1761 2572 318,6 546,6 608,0
Nettoomséttning, jmf motsvarande period fg ar -19,0% 39,5% -19,3% 26,0% -12,6% 87%
KSV exkl. avskrivningar pa aktiverade

utvecklingsutgifter -44,7 -45,2 -83,3 -90,4 -164,0 -171,0
Bruttoresultat exkl. avskrivningar pa aktiverade

utvecklingsutgifter 98,0 130,9 173,9 2282 382,6 437,0
Bruttomarginal exkl. avskrivningar pa aktiverade

utvecklingsutgifter 68,7% 74,3% 67,6% 71,6% 70,0% 71,9%
KSV avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -20,1 -16,3 -38,6 -28,1 -74,7 -64,2
Bruttoresultat 779 114,6 135,2 200,1 307,9 3728
Bruttomarginal 54,6% 65,1% 52,6% 62,8% 56,3% 61,3%
Forséljnings- och marknadsforingskostnader -46,4 -47.8 -89,1 -89,2 -172,0 -172,0
Administrationskostnader -26,2 -17.8 -44,0 -352 -80,3 -71,5
Utvecklingskostnader -13,0 -12,7 -24,4 -26,2 -47,8 -49,6
Rorelsekostnader -85,6 -78,4 -157,6 -150,6 -300,1 -293,1
Rorelsekostnader/Nettoomséattningen 60,0% 44,5% 61,3% 47,3% -54,9% 48,2%
Ovriga rorelseintakter och kostnader -2,0 21 3,5 -0,6 33 -0,8
Rorelseresultat (EBIT) -9,7 38,3 -18,9 489 11,0 789
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) -6,8% 21,8% -7,3% 154% 2,0% 13,0%
Finansnetto -0,6 03 5,7 7.7 -2,7 10,6
Resultat fore skatt -10,3 38,6 -24,5 56,6 8,4 89,5
Skatt -04 -8,2 -0,2 -12,0 -6,6 -18,5
Periodens resultat -10,7 30,4 -24,7 44,6 1,8 71,0
Nettomarginal -7,5% 17,3% -9,6% 14,0% 0,3% 11,7%
EBITDA-marginal Apr-Jun Jan-Jun Jul 2024- Jan-Dec
MSEK (om inte definierat p& annat sétt) 2025 2024 2025 2024 Jun 2025 2024
Nettoomséttning 142,6 176,1 2572 318,6 546,6 608,0
Rorelseresultat (EBIT) -9,7 38,3 -18,9 489 11,0 789
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 20,1 16,3 38,6 28,1 74,7 64,2
Ovriga avskrivningar 35 41 8,5 82 17,0 16,7
EBITDA 13,8 58,8 283 853 102,8 159,8
EBITDA-marginal 97% 334% 11,0% 26,8% 188% 26,3%
Aktiverade utvecklingsutgifter -22,0 -23,7 -46,7 -52,4 -92,8 -98,4
EBITDAC -8,2 35,1 -184 329 10,1 61,4
EBITDAC-marginal -57% 79.9% -7,2% 103% 1,8% 101%
Forandring av nettoomsattning i jdmforbara valutakurser Apr-Jun Jan-Jun Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat s&tt) 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 142,6 1761 2572 3186 608,0
Nettoomsaéttning i jamforbar valuta 152,5 268,0 610,1
Foréndring av nettoomséttning i jamforbara valutakurser -134% -159% 91%
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Finansiell rapportering

Utvecklingsutgifter Apr-Jun Jan-Jun Jul 2024~ Jan-Dec
MSEK (om inte definierat p4 annat sétt) 2025 2024 2025 2024 Jun 2025 2024
Utvecklingskostnader 13,0 12,7 24,4 26,2 478 49,6
Aktiverade utvecklingsutgifter 22,0 23,7 46,7 52,4 92,8 98,4
Totala utvecklingsutgifter 35,0 36,5 71,2 78,6 140,5 148,0
Aktiveringsgrad 62,9% 65,0% 65,6% 66,6% 66,0% 66,5%
Nettoomsattning 142,6 1761 257,2 318,6 546,6 608,0
Totala utvecklingsutgifter/nettoomsattning 24,6% 207% 27,7% 247% 257% 243%

Vasentliga resultatposter

Koncernen har identifierat ett antal poster som &r vasentliga antingen pa grund av sin karaktér och/eller belopp. De presenteras har nedan for
att tydliggora koncernens finansiella resultat samt kassaflode:

Vésentliga resultatposter Apr-Jun Jan-Jun Jul 2024- Jan-Dec
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 Jun 2025 2024
Valutakursdifferenser

Del av 6vriga rorelseintakter och kostnader -2,0 2,1 3,5 -0,6 33 -0,8
Del av finansnetto -1,1 2,2 -7,8 2,4 -8,5 1,8
Total -3,1 -0,1 -4,3 1.8 -5.2 09
Ovriga rorelseintakter 02 - 02 - 02 -
Total 0,2 - 0,2 - 0,2 -
Jamforelsestérande poster

Omstrukturering (@) -10,0 - -10,0 -2,5 -10,0 -2,5
Total -10,0 - -10,0 -2,5 -10,0 2,5
Rorelseresultat (EBIT) exkl.

jamforelsestérande poster

Rorelseresultat (EBIT) exkl.

jamforelsestorande poster -9,7 383 -189 48,9 11,0 789
Jamforelsestorande poster, enligt ovan 10,0 - 10,0 2,5 10,0 2,5
Total 03 383 -88 51,4 21,1 81,3
Rorelseresultat (EBIT) exkl.

valutakursdifferenser

Rorelseresultat EBIT 9,7 38,3 -18,9 489 11,0 78,9
Valutakursdifferenser, enligt ovan 2,0 -2,1 £315 0,6 &3 08
Total -1,7 36,2 22,4 49,6 78 79,7
Rarelseresultat (EBIT) exkl.

valutakursdifferenser & jamférelsestérande

poster

Rorelseresultat (EBIT) -9,7 383 -189 489 11,0 789
Valutakursdifferenser, enligt ovan 2,0 -2, -3,5 0,6 E318 08
Jamfdrelsestorande poster, enligt ovan 10,0 - 10,0 2,5 10,0 2,5
Total 2,3 36,2 -12,3 52,0 17,8 82,2
Kassafldde exklusive aktierelaterade

transaktioner (b)

Periodens forandring likvida medel -58,4 -16,1 -135,1 -31,2 -138,1 -34,2
Aterkop av egna aktier - 5,1 10,2 133 450 48,1
Total -58,4 -11,0 -1249 -17,9 -93,1 139

Alla poster i tabellen ovan paverkar rorelseresultatet, forutom (b) som paverkar kassaflodet.

(a) Avser kostnader for omstrukturering i samband med féréndringsarbete och kostnadsbesparingar.
(b) Att presentera kassaflodet utan effekter fran dterkdpsprogrammet av egna aktier och inldsta optioner ger en battre bild och jamférelse av den
underliggande verksamhetens kassaflode.
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Finansiella}f.

Finansiella definitioner

| del&rsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvénds for att hjélpa savél investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. De métt som presenteras i denna rapport kan avvika fran matningar med liknande namn i andra foretag. Avsnittet har
dven kompletterats med nagra évriga definitioner.

Angivna nyckeltal i text, diagram eller tabeller som inkluderar perioder tidigare an 1 april 2021 avser kvarvarande verksamhet, dvs exklusive
effekt frdn avyttrade verksamheter. Fér mer information, se delarsrapporter och arsredovisning for 2024.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket samt ndgra 6vriga definitioner

Resultatmaétt Olika typer av resultatméatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omséttningen.

Icke IFRS-resultatmatt

Beskrivning

Orsak till anvéndning av matt

Bruttomarginal

Bruttomarginal exkl.

avskrivningar pa aktiverade

utvecklingsutgifter

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader/
Nettoomséttning
Rorelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal (EBIT%)

Nettoomsittning jmf
motsvarande period fg &r

Foréndring av
nettoomsittning
i jdmfoérbara valutakurser

Nettomarginal

Totala utvecklingsutgifter
Aktiveringsgrad
Totala utvecklingsutgifter/

nettoomséttning

Regioner

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Bruttoresultat exkl. avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter i procent av nettoomsattning.

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader,
administrationskostnader och utvecklingskostnader.

Rorelsekostnader i procent av nettoomsattning.

Berdknas som rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt.

Rorelseresultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning och
jamforelseperiodens motsvarande omsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning,
omréknad med jamforelseperiodens valutakurser och
jamforelseperiodens motsvarande omséttning. Ingen
omrékning gors av periodens omsattning for
forvarvade verksamheter som inte &gts under hela
jamforelseperioden.

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Periodens utvecklingskostnader och aktiverade
utvecklingsutgifter.

Periodens aktiverade utvecklingsutgifter i procent av
totala utvecklingsutgifter.

Totala utvecklingsutgifter i relation till
nettoomsattning.

Definition av regioner for fordelning av intakter:

« EMEA - Europa, Mellanostern och Afrika
« Americas (AM) - Nord- och Sydamerika
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Métten &r viktiga for att visa marginalen for att técka
foretagets rorelsekostnader, kompletterat med
marginalen for att tacka rorelsekostnaderna samt
kostnaderna for avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter.

Visar bolagets totala rorelsekostnader. Att satta dem i
relation till omsattningen visar foretagets
kostnadseffektivitet.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa verksamheten.

Rorelsemarginal ar en nyckelkomponent tillsammans
med forsaljningstillvéaxt och sysselsatt kapital for att
félja vardeskapande.

Forsaljningstillvaxt ar en nyckelkomponent
tillsammans med rorelsemarginal och sysselsatt
kapital for att folja vardeskapande.

Mattet ar av stor vikt for ledningen for att folja
underliggande forsaljning drivet av volym-, pris- och
mixandringar for jamforbara valutakurser mellan olika
perioder.

Nettomarginalen visar hur stor del av
nettoomsattningen som kvarstar efter att alla
foretagets kostnader har dragits av.

Att komplettera EBITDA med EBITDAC, dar aven
aktiverade utvecklingsutgifter aterldggs, ger ett bra
komplement till rérelseresultat da det visar, forenklat,
det kassaméassiga resultatet fran verksamheten samt
att det ar rensat for resultateffekter fran férandringar i
aktiveringsgrad i foretagets utvecklingsprojekt.

Definition av regioner for fordelning av intakter.



Resultatmaétt

Icke IFRS-resultatmatt

Olika typer av resultatmétt samt marginalmatt uttryckta i procent av omséttningen.

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Rorelsekapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Soliditet

Avkastning pé eget kapital

Investeringar

Totalt
kassaflode/Kassaflode

Aktiedgarinformation

Icke IFRS-resultatmatt

« APAC - Asien och Stillahavsregionen

Genomsnittliga omsattningstillgdngar minus likvida
medel, leverantorsskulder och 6vriga rantefria
kortfristiga skulder. Bolaget har inga rantebarande
skulder, forutom leasingskulder.

Forandring i rorelsekapital i kassaflodesanalysen
inkluderar aven justeringar for gj likviditets-paverkande
poster samt forandringar i l&ngfristiga
rorelserelaterade fordringar och skulder.

Koncernens sysselsatta kapital beraknas som ett
genomsnitt av balansrakningens totala tillgdngar
minskat med totala skulder, exklusive rante-barande
skulder. Koncern har inga rantebarande skulder,
forutom leasingskulder.

Rorelseresultat plus ranteintékter, rullande fyra kvartal
(R4Q), i procent av sysselsatt kapital.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital, rullande fyra kvartal (R4Q).

Periodens forvarv av immateriella och materiella
anldggningstillgangar.

Avser periodens forandring av likvida medel, exklusive
kursdifferens i likvida medel.

Maéttet visar hur mycket rorelsekapital som binds i
rorelsen och kan sattas i relation till netto-
omsaéttningen for att forsta hur effektivt det bundna
rorelsekapitalet anvants.

Det centrala mattet for att mata avkastning pa allt det
kapital som binds i verksamheten.

Ett traditionellt méatt for att visa finansiell risk, uttryckt
som hur stor del av det bundna kapitalet som
finansierats av dgarna.

Avkastningen pa eget kapital visar total-avkastningen
pa dgarnas kapital och aterspeglar effekten av saval
rorelsens Ionsamhet som av finansiell havstang.
Mattet anvands framst for att analysera
agarlonsamheten over tid.

Definitioner till rader i kassaflodesanslysen.

Maétt relaterade till aktien

Beskrivning

Orsak till anvéndning av matt

Genomshnittligt antal
utestaende aktier fére och
efter utspéadning

Utdelning per aktie

Resultat per aktie fore och
efter utspéadning

Totalt antal antalet aktier i moderforetaget minus
koncernforetagens innehav av aktier i moder-foretaget
(egna aktier).

Periodens utdelning dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier for perioden.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier for perioden.
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Definition av IFRS-matt. Matten visar hur mycket per
aktie som aktiedgarna far fran koncernens totala
verksamhet.



Finansiella de

Aktiedgarinformation

Icke IFRS-resultatmatt

Matt relaterade till aktien

Beskrivning Orsak till anvandning av matt

Kassaflode per aktie

Eget kapital per aktie fére
och efter utspadning

Totalt kassaflode, dividerat med genomsnittligt antal Métten visar hur mycket per aktie som aktiedgarna
utestdende aktier for perioden. far fran koncernens totala verksamhet.

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens utgéng.

Anstillda Métt relaterade till anstéllda
Icke IFRS-resultatmatt Beskrivning Orsak till anvéndning av matt
Medelantal anstéllda och Genomsnittligt antal anstallda samt konsulter for Att komplettera antalet anstallda med konsulter ger

konsulter/medarbetare

positioner som inte &r tillfélliga (langre dn nio manader) en béttre bild av kostnadsmassan.
och som inte ersétter franvarande anstéllda. Avser FTE
(full sysselséattning).
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Finansiell kalender

Delarsrapport Q3 2025 6 november 2025
Bokslutskommuniké Q4 2025 11 februari 2026

Inbjudan till presentation

Den 18juli 2025 kl. 09:00 CEST presenterar VD och koncernchef Crister Fritzson samt CFO Cecilia Hojgard Hook rapporten for kvartalet i en
livesand webbkonferens.

Lank till livesand presentation som aven kan ses i efterhand: Net Insight Q2 25

For ytterligare information

Crister Fritzson, VD och koncernchef, Net Insight AB (publ) Net Insight AB (publ), org.nr. 556533-4397
Telefon:+46 (0)8-685 04 00 Box 1200, 171 23 Solna
E-post: crister fritzson@netinsight.net Telefon: +46(0)8 — 685 04 00

www.netinsight.net
Cecilia Hojgard Hook, CEO, Net Insight AB (publ)
Telefon: +46 (0) 70092 24-84

E-post-investor.relations@netinsight.net

Net Insight AB (publ)

Telephone: +46 (0)8 685 04 00, info@netinsight.net, www.netinsight.net ° H
( netinsight
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