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Styrelsen och verkstallande direktéren for Online Brands Nordic AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (TSEK). Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Online Brands-koncernen ar noterad pa Nasdaq First North Growth Market och har som
overgripande mal att skapa aktieagarvarde genom att driva och utveckla e-
handelsbolag inom nuvarande bolagsgrupp och genom forvarv av bolag i narliggande
segment eller med liknande affarsmodell. Féretaget har sitt sate i Géteborg.

Grunden till nuvarande koncern bestar av CaMa Gruppen AB och som genom ett
omvant forvarv under sommaren 2021 blev noterat. Genom det omvanda forvarvet fick
koncernen agande av Juvelerare John Victorin i Varberg AB. Dartill férvarvades
bolagen Bread & Boxers AB, KitchenLab AB och Nordic Kidswear AB under 2022 samt
Idéladan AB under 2023. GetCamping AB forvarvades under slutet av 2024 samt under
2025 genomfordes koncernens senaste forvarv genom att Reforma Stockholm AB samt
Tanrevel AB inforlivades i OBAB-koncernen.

CaMa Gruppen AB driver vertikalerna Trendcarpet och : .
Hatshop. Trendcarpet ar en av Europas ledande TREN D CA R P ET
aterforsaljare av mattor med verksamhet i 6ver 15 lander

: !

medan Hatshop ar snabbt vaxande e-handlare som saljer |
HATSHEP

hattar, mdssor och kepsar 6ver hela Europa.
DAILY

Bread & Boxers AB utvecklar och saljer basplagg sa som

underklader och basplagg till dam och herr globalt via Bread & BOXCI'S

egen e-handel och externa aterforsaljare. BASICS

Nordic Kidswear AB designar, tillverkar och saljer (
premiumvarumarket Isbjérn of Sweden, specialiserat pa .

hallbara, miljdvanliga outdoor- och skidklader for barn och | S B J 0 R N o
ungdomar.
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KitchenLab AB saljer koksutrustning via egna butiker och
egen e-handel till hangivna bade proffs och
matlagningsintresserade privatpersoner.

GetCamping AB, Getcamping AB ar ett

snabbvaxande foretag inom férsaljning av =
utrustning inom camping och friluftsliv, Bolaget Getcamplng
grundades i Umea ar 2008.

Juvelerare John Victorin i Varberg AB saljer smycken ( l;‘ (] ""\:
och matsilver via egen butik sedan 1907 och e-handel. LOtor'/ns
Idéladan AB bedriver forsaljning av froer, det mesta inom

odling samt tradgardstillbehér genom onlinebutiken

Allafroer.se. |—_ F\) O E F\)

Reforma ar en etablerad och snabbt vaxande mobel-

och inredningsbutik online. Bolaget saljer mobler med R E FOR MA
tidlés och personlig design, med handplockade detaljer

och déar en stor del tillverkas av atervunnet material.

Tanrevel har skapat smarta produkter som kombinerar

®
en brun utan sol med avancerad hudvard och teknologi.
Bolaget saljer produkter som vardar pa djupet ar a n reve

berikade med noggrant utvalda ingredienser.
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VD har ordet
Ett ar av tillvaxt, breddning och fortsatt utveckling av koncernen

2025 var ett handelserikt ar fér Online Brands Nordic AB. Koncernen fortsatte att vaxa,
bade organiskt och genom forvarv, och vi tog viktiga steg i arbetet med att bygga en
bredare och mer skalbar e-handelsgrupp med starka varumarken, tydliga nischer och
entreprendrsdrivna bolag.

Nettoomsattningen dkade till 469,9 MSEK, jamfért med 365,2 MSEK féregaende ar.
Tillvaxten speglar bade den fortsatta utvecklingen i vara befintliga portféljpbolag och
tillskotten fran nya verksamheter. Under aret valkomnade vi Reforma Stockholm AB och
Tanrevel AB till koncernen, tva bolag som breddar var exponering mot attraktiva
konsumentsegment inom maobler, inredning, skonhet och kosmetik. Tillsammans med
vara befintliga verksamheter skapar detta en mer diversifierad plattform med flera
tydliga tillvaxtspar.

Var strategi ligger fast: Online Brands ska skapa langsiktigt aktiedgarvarde genom att
forvarva, driva och utveckla e-handelsbolag i nischer dar vi ser goda mojligheter att
kombinera starka varumarken, digital kompetens och operationell effektivitet. Vi soker
bolag med tydlig marknadsposition, skalbar affarsmodell och potential att vaxa genom
forbattrad marknadsforing, sortimentsutveckling, geografisk expansion och
gemensamma koncernresurser.

Under 2025 fortsatte vi arbetet med att starka den operativa plattformen i koncernen.
Fokus har legat pa att 6ka effektiviteten inom marknadsféring, inkdp, logistik,
lagerstyrning och returfléden. Dessa omraden ar centrala for att bygga Idnsamhet éver
tid, sarskilt i en e-handelsmarknad dar konkurrensen ar hog och dar kundernas krav pa
pris, sortiment, service och leveransprecision fortsatter att ka.

Vara portféljbolag verkar i olika segment, men férenas av samma grundlaggande logik:
specialiserade erbjudanden, tydliga kundgrupper och majlighet att vaxa digitalt.
Trendcarpet och Hatshop fortsatter att vara viktiga delar av koncernens e-
handelsplattform inom heminredning och accessoarer. KitchenLab har en stark position
hos matlagningsintresserade kunder och professionella anvandare. Bread & Boxers
erbjuder tidlosa basplagg med internationell potential. Isbjorn of Sweden star for ett
premiumerbjudande inom hallbara outdoor- och skidklader fér barn och ungdomar.
GetCamping ger oss ytterligare exponering mot camping och friluftsliv, medan Idéladan
genom Allafroer.se verkar inom odling och tradgard. Juvelerare John Victorin tillfér en
lang historik inom smycken.

Med Reforma och Tanrevel har vi under aret kompletterat gruppen med tva nya
tillvaxtplattformar. Reforma starker var position inom mdébler och inredning online, ett
omrade dar vi ser mgjlighet till bade sortimentsbreddning och geografisk expansion.
Tanrevel tillfor ett modernt konsumentvarumarke inom skénhet och hudvard, med
produkter som kombinerar teknologi, egen produktutveckling och ett starkt digitalt
erbjudande. Bada bolagen passar val in i var modell, dar entreprenérskap och
varumarkesbyggande kombineras med koncernens resurser och erfarenhet.
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Marknaden under 2025 var fortsatt praglad av osakerhet. Konsumenterna var selektiva,
konkurrensen om digital synlighet var hog och kostnadskontroll var avgorande. | den
miljon har var uppgift varit att vaxa med disciplin. Det innebar att inte enbart fokusera pa
omsattning, utan pa kvaliteten i tillvaxten: bruttomarginal, kundanskaffningskostnad,
lagerbindning, returgrad och kassaflode.

Under 2026 kommer vi att fortsatta arbeta med tre prioriteringar. For det forsta ska vi
starka Iobnsamheten i befintliga verksamheter genom fortsatt effektivisering och
forbattrad marginalstyrning. For det andra ska vi utveckla de forvarv som genomforts
och sakerstalla att de integreras pa ett satt som skapar tydligt varde. For det tredje ska
vi fortsatta utvardera nya férvarvsmajligheter i linje med var strategi, men med fortsatt
finansiell disciplin.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare i koncernen. Det ar genom ert
engagemang, er kompetens och er vilja att hela tiden forbattra verksamheten som
Online Brands kan fortsatta utvecklas. Jag vill ocksa tacka vara kunder, leverantérer,
samarbetspartners och aktieagare for fortroendet under aret.

Vi gar vidare med en storre, bredare och mer diversifierad koncern an vid arets borjan.
Arbetet framfér oss ar tydligt: att omsatta tillvaxten i starkare Il6nsamhet, skapa mer
effektiva verksamheter och bygga langsiktigt varde for vara aktieagare.

Magnus Skoglund
Verkstallande direktor
Online Brands Nordic AB
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ARET | KORTHET

FLERA FRAMGANGSRIKA FORVARV OCH STARK FORSALJNINGSTILLVAXT I
GRUPPEN

2025 har varit ett expansivt och transformativt ar for Online Brands, praglat av stark
tillvaxt, tva ytterligare strategiska forvarv och omfattande integrations- och
effektiviseringsarbete. Koncernen fortsatte att starka sin position som en ledande
nordisk e-handelsplattform med fokus pa egna varumarken och skalbara digitala
affarsmodeller.

Under aret 6kade omsattningen kraftigt i samtliga kvartal, drivet framst av den egna e-
handeln och stark utveckling i bolag som Trendcarpet och Kitchenlab.
Helarsomsattningen uppgick till 469,9 MSEK och proforma narmade sig koncernen en
arsomsattning om 500 MSEK. Den organiska tillvaxten var fortsatt god samtidigt som de
senast forvarvade bolagen GetCamping, Reforma och Tanrevel bidrog positivt till
koncernens expansion och breddade erbjudande inom hem, outdoor och beauty.

Under aret genomférdes betydande investeringar i marknadsféring, organisation,
system och logistik for att skapa en mer effektiv och skalbar struktur. Dessa satsningar
belastade I6nsamheten kortsiktigt, framfor allt under arets andra kvartal, men bedéms
av bolagets ledning att lagga grunden for forbattrad marginal och 6kad effektivitet
framover. Under andra halvaret borjade effekterna av integrations- och
samordningsarbetet successivt synas genom starkt operationell effektivitet och
forbattrad kostnadskontroll.

Bolaget fortsatte aven att utveckla den gemensamma plattformen enligt OBAB-
modellen, dar centrala funktioner som marknadsforing, logistik, IT och ekonomi
samordnas samtidigt som respektive varumarkes entreprendriella identitet bevaras.
Investeringar i teknik, automation och Al-baserade verktyg genomfordes for att
effektivisera kundanskaffning och forbattra avkastningen pa marknadsfoéring.

Trots integrationskostnader och omstallningsarbete levererade koncernen ett starkt
kassaflode och avslutade aret med fortsatt hog tillvaxt och férbattrad finansiell kapacitet.
Bytet till Swedbank och en férdubblad checkkredit starkte maojligheterna och skapar
handlingsutrymme for fortsatt forvarvsdriven expansion.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar dar Online Brands tagit stora steg mot att
bygga en storre, mer skalbar och langsiktigt Ionsam koncern. Med genomférda forvary,
starkt plattform och tydliga synergimoéjligheter star bolaget val positionerat for fortsatt
tillvaxt och forbattrad I6nsamhet under 2026.

Hallbarhet, miljo och personal

Koncernen bedriver e-handel med lagerhallning och distribution i framst Norden, vilket
innebar att verksamheten medfér miljopaverkan framst genom transporter,
forpackningsmaterial och energiférbrukning i lager- och kontorslokaler. Bolaget arbetar
I6pande med att minska klimatpaverkan genom effektivisering av logistikfloden, 6kad
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fyllnadsgrad i leveranser, val av transportorer med tydliga klimatmal samt successiv
dvergang till mer hallbara férpackningslésningar. Energianvandningen foljs upp och
atgarder vidtas for att forbattra resurseffektiviteten. Koncernen bedémer att miljdarbetet
ar en integrerad del av affarsstrategin och bidrar till langsiktig vardeskapande.

Medarbetarna ar en central resurs for koncernens utveckling och konkurrenskraft.
Online Brand Nordic efterstravar en saker och inkluderande arbetsmiljé med goda
mojligheter till kompetensutveckling, delaktighet och balans mellan arbete och privatliv.
Arbetsmiljdarbetet bedrivs systematiskt med fokus pa halsa, sakerhet och férebyggande
insatser, sarskilt inom lager- och logistikverksamheten. Koncernen arbetar aktivt med
jamstalldhet och mangfald samt foljer upp nyckeltal relaterade till personalomsattning,
sjukfranvaro och medarbetarengagemang. Styrelsen bedémer att koncernen har goda
forutsattningar att fortsatt attrahera och behalla kompetenta medarbetare.

Agande

Nedan en forteckning 6ver de stdrsta aktiedgarna i Online Brands Nordic AB per den 31
december 2025.

Agare Aktier Andel %
Magnus Skoglund privat och genom bolag 4 787 766 18,63%
Borgata Invest*® 4 387 833 17,07%
David Rénnberg privat och genom bolag 3834 513 14,92%
Jofam AB 3474 000 13,51%
Qarlbo Invest 2 580 000 10,04%
Adrigo Small & Midcap L/S 1 867 621 7,27%
Clearstream banking Luxemburg 1113179 4,33%
Familjen Wiman 983 683 3,83%
Linnea Sweijer — Reforma 449 640 1,75%
Ovriga aktieadgare 2 227 005 8,66%
Totalt 25705 240 100%

Finansiell oversikt - Koncern

(MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 469,9 3652 301,17 2869 1464
Bruttoresultat 2705 2239 181,8 167,7 99,2
Bruttomarginal 57,6% 61,3% 60,4% 58,5% 67,8%
Justerat EBITDA 22,2 34,2 1,9 2,1 12,5
Justerad EBITDA-marginal (%) 4,7% 9,3% 0,6% 0,7% 8,5%
Justerat EBIT -05 134 -175 -152 10,3

Justerad EBIT-marginal (%) -0,1% 3,7% -58% -5,3% 7,0%

Jamférelsestérande poster - 12,0 12,9 - -
Rorelseresultat -3,7 2,6 -5,7 -15,2 10,3
Rorelsemarginal (%) -0,8% 0,7% -19% -53% 7,0%
Arets resultat -148 -85 -10,5 -18,3 10,2
Kassaflode fran rérelsen 15,3 27,8 -11,3 -12,6 -8,4
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Finansiell oversikt — Moderbolag

Moderbolaget (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1,3 0,3 0,1 4.4 2,1
Resultat efter finansiella poster -13,9 -23,1 2,0 -44 55
Balansomslutning 632,6 552,1 548,1 530,7 416,9
Soliditet (%) 84 90 91 88 99

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

(SEK)
Fri overkursfond 423 525 077
Balanserad vinst eller forlust -22 913 944
Arets resultat -1 207 642
Summa fritt eget kapital 399 403 491

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrakningar samt kassaflddesanalyser med noter.
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Koncernens resultatrakning

2025-01-01- 2024-01-01-
(TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 2 469 895 365 245
Ovriga rorelseintakter 3 6 031 2 686
Summa intakter 475 926 367 931
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -205 467 -141 278
Ovriga externa kostnader 45 -194 292 -151 488
Personalkostnader 6 -57 134 -40 973
Av- och nedskrivningar av materiella -1 013 -734
anlaggningstillgangar
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -21 706 -18 820
Ovriga rorelsekostnader 31 - -1 250
Summa rorelsekostnader -479 613 -354 543
I?orelsergsultajt f_ore avdrag av .3 687 13 388
tillaggskopeskillingar
Kostnad tillaggskopeskillingar - -10 746
Rorelseresultat -3 687 2642
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressebolag 7 - -4
Ranteintakter 427 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 - 9922 -6 567
Summa finansiella kostnader -9 495 -6 571
Resultat fore skatt -13 182 -3 929
Skatt pa arets resultat ° -1 615 -4 592
Arets resultat -14 797 -8 521
Hanférligt till moderféretagets aktiedgare -14 797 -8 521
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Koncernens balansrakning

(TSEK) Not  2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 10 3873 1621
Goodwill 11 150 840 132 476
Summa immateriella anldggningstillgangar 154 713 134 097
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 4 658 1490
Summa materiella anléggningstillgangar 4 658 1490
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 15 1672 1672
Summa finansiella anldggningstillgangar 1672 1672
Summa anlaggningstillgangar 161 043 137 259
Omsattningstillgangar

Fardiga varor och handelsvaror 122 305 107 908
Kundfordringar 10 230 7 999
Ovriga fordringar 4100 2 457
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 6 686 6 427
Kassa och bank 24 540 16 601
Summa omsattningstillgangar 167 861 141 392
SUMMA TILLGANGAR 328 904 278 651
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Koncernens balansrakning, forts.

(TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 128 962 116 229
Ovrigt tillskjutet kapital 94 248 73 020
Balanserad vinst inkl arets resultat -28 816 -14 019
Summa eget kapital 194 394 175 230
Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 15 3015 2730
Summa avséttningar 3015 2730
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 2394 8 058
Summa langfristiga skulder 2394 8 058
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 800 6 000
Leverantorsskulder 45 837 26 958
Checkrakningskredit 12 498 6 962
Skuld tillaggskopeskillingar 275 15 052
Aktuella skatteskulder 3 681 1154
Ovriga skulder 48 768 28 618
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 9242 7 889
Summa kortfristiga skulder 129 101 92 633
Summa skulder 134 510 100 691
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 328 904 278 651
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Aktie- . 6yrigt Balanserad Summa

kapital tlllskju_tet ] vinst inkl Eget
(TSEK) kapital arets resultat kapital
Utgaende eget kapital 2024-01-01 113 232 69 023 -5497 176 758
Nyemission 2997 4 003 7 000
Ovrig justering -6 -6
Arets resultat -8521 -8 521
Utgaende eget kapital 2024-12-31 116 229 73 020 -14 019 175 230
Nyemission 12734 21160 33894
Utgivning teckningsoptioner 66 66
Arets resultat 14797 14797
Utgaende eget kapital 2025-12-31 128 962 94 248 -28 816 194 394
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Koncernens kassaflodesanalys

2025-01-01- 2024-01-01-
(TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -3 687 2642
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m 21 22 588 29171
Betalda rantor -9 517 -4 901
Betald skatt - -3 608
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 9 384 23 304
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten 3 387 -18 521
Forandring av kortfristiga fordringar -3 573 5403
Forandring av kortfristiga skulder 6 125 17 602
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 15 323 27 788
Investeringsverksamheten
Kassa i forvarvade dotterforetag 7 432 -3 200
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 229 -
Betalning av tillaggskopeskilling -14 775 -
Kontantdel av dotterbolagsférvarv -3 100 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 672 -3 200
Finansieringsverksamheten
Forandring checkkredit 5 536 -15 370
Forandring i skulder till kreditinstitut -248 -4 900
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5288 -20 270
Arets kassafldode 7 939 4318
Likvida medel vid arets bérjan 16 601 12 283
Likvida medel vid arets slut 24 540 16 601
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Moderbolagets resultatrakning
2025-01-01-  2024-01-01-

Not

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 1254

Ovriga rorelseintakter 2 3 330 286
Summa intakter 4 584 286
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5 -6 479 -3 363
Personalkostnader 6 -7 298 -4 483
Ovriga rorelsekostnader 31 - -11 996
Summa rorelsekostnader 13 777 -19 842
Rorelseresultat -9 193 -19 556
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 7 166 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -4 887 -3 576
Summa finansiella kostnader -4 721 -3 576
Resultat efter finansiella poster -13 914 -23 131
Bokslutsdispositioner 22 12 706 12 385
Resultat fore skatt -1 208 -10 746
Skatt pa arets resultat 9,23 - -
Arets resultat -1 208 -10 746
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Moderbolagets balansrakning

(TSEK)

Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 607 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 607 0
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 25,26 584 348 534 733
Uppskjuten skattefordran 15 1324 1324
Summa finansiella anlaggningstillgangar 585 672 536 057
Summa anlaggningstillgangar 586 279 536 057
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 42 297 15 982
Ovriga fordringar 1092 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 266 67
Kassa och bank 2702 15
Summa omsattningstillgangar 46 357 16 064
SUMMA TILLGANGAR 632 636 552 121
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Moderbolagets balansrakning, forts

EGET KAPITAL OCH SKULDER

(TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 26,27

Bundet eget kapital

Aktiekapital ¢ 128 962 116 228
Reservfond 20 20
Summa bundet eget kapital 128 982 116 248
Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 423 525 402 301
Balanserat resultat -22 913 -12 169
Arets resultat -1 208 -10 746
Summa fritt eget kapital 399 404 379 387
Summa eget kapital 528 386 495 634
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 6 726
Summa langfristiga skulder 0 6726
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 800 4 900
Skulder till koncernforetag 61 785 18 328
Checkrakningskredit 28 12 498 6 962
Leverantorsskulder 576 380
Skuld tillaggskopeskillingar 279 15 051
Aktuella skatteskulder - 646
Ovriga skulder 18 930 2525
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 1382 969
Summa kortfristiga skulder 104 250 49 761
Summa Skulder 104 250 56 487
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 632 636 552 121
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv .. Fri  Balanserat Arets Summa

kapital  fond Overkurs- resultat resultat eget

(TSEK) fond kapital

_Utgaende eget kapital 2024-01-01 113 231 20 398 298 -22 061 9 892 499 380
Disponeras i ny rakning 9 892 -9 892 0

Nyemission 2997 4 003 7 000

Arets resultat -10746 -10 746

_Utgaende eget kapital 2024-12-31 116 228 20 402 301 12169 -10746 495634
Disponeras i ny rakning -10 746 10 746 0

Nyemission 12734 21160 33894

Utgivning teckningsoptioner 66 66

Arets resultat -1208  -1208

Utgaende eget kapital 2025-12-31 128 962 20 423 527 -22 915 -1 208 528 386
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2025-01-01- 2024-01-01-
(TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -9193 -19 556
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet - 11 566
Rantekostnader -4 721 -3 576
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore -13 914 -11 565
forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av dvriga kortfristiga fordringar -5 873 21704
Forandring av kortfristiga skulder 35 852 13 278
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 16 065 23 417
Investeringsverksamheten
Investeringar i koncessioner, patent, licenser, 607
varumarken -
Betalning av tillaggskopeskilling -14 775 -
Forvarv av dotterforetag -3 100 -3 200
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 482 -3 200
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan/checkrakning 5536 -15 370
Forandring i skulder till kreditinstitut -432 -4 900
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5104 -20 270
Arets kassafldde 2 687 -53
Likvida medel vid arets borjan 15 68
Likvida medel vid arets slut 2702 15
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas
och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodogodras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga
formaner och risker som ar férknippade med agandet av varan har éverforts fran
foretaget till koparen.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att
forvarvade verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till
marknadsvarde enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet av de férvantade nettotillgangarna
enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Forandring av koncernens sammansattning

Bolaget har under aret forvarvat bolaget Reforma verksamt inom forsaljning av mobler
och Tanrevel som ar verksamt inom forsaljning av skdnhetsprodukter.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt
innehar det bestammande inflytandet och darmed har en ratt att utforma féretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
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Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett
bestammande inflytande 6ver dotterforetaget.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intressefdretag raknas sadana foretag dar foretaget har ett betydande men inte
bestammande inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nar foretaget
ager minst 20 % men inte mer an 50 % av rosterna i ett annat féretag.

Gemensamt styrt foretag ar en juridisk person som tva eller flera parter enligt ett avtal
utovar ett gemensamt bestammande inflytande Gver.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt
kapitalandelsmetoden. Det innebar att en forvarvsanalys upprattas och eventuella 6ver-
eller undervarden identifieras. Det koncernmassiga vardet pa andelen paverkas under
innehavstiden genom avskrivningar pa évervarden eller aterféring av undervarden.
Andelsvardet paverkas aven av resultatandelen i intresseféretaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och dévriga koncernmassiga justeringar. Erhallna utdelningar
reducerar det koncernmassiga vardet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar
koncernens rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom
orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa
savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncern-
resultatrakningen.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den férvarvade
enheten ar hdgre an vardet pa den férvarvade enhetens nettotillgangar. Vid
forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en tillgang i
balansrakningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en
internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under
tillgangens beraknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna att kriterierna i BFNAR
2012:1 ar uppfylida.
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Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 10 ar

Avskrivningsperiod for goodwill &r beraknad utifran den period som posten bedéms
generera ekonomiska fordelar.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfoérs i
resultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott I1aggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har
redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag gérs beddmning om eventuellt
nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas
inledningsuvis till anskaffningsvarde och i efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta
vardets princip till det Iagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstiligangar till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over
lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av
skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon
av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen
beddms vara bestaende och provas individuellt.

Leasingavtal

Moderbolaget och dvriga bolag i koncernen redovisar samtliga leasingavtal som
operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden. Kommande utgifter till foljd av leasingavtal som ingatts redovisas i
not.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess
nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses varornas
beraknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran
den skattesats som galler per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar
och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de
kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats
pa balansdagen. Effekter av férandringar i gallande skattesatser resultatfors i den
period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan
avraknas mot framtida skattemassiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanférliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra
eller sannolika till sin forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska
infrias.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar
som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och
skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning.

Bruttomarginal

Bruttomarginal i % = Bruttoresultat / Omsattning. Man dividerar man bruttoresultatet
(skillnaden i kronor mellan omsattningen och kostnaden for for salda varor) med
omsattningen.

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar samt finansiella kostnader och intakter.

EBIT
Resultat fore finansiella kostnader och intakter.

Justerat EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar samt finansiella kostnader justerat for
engangsposter som inte har med den normala driften att goéra.

Justerad EBITDA-marginal
Justerat EBITDA dividerat med omsattningen uttrycker en Justerat EBITDA-marginal i
%.

Justerat EBIT
Resultat efter av- och nedskrivningar men fore finansiella kostnader justerat for
engangsposter som inte har med den normala driften att goéra.

Justerad EBIT-marginal
Justerat EBIT dividerat med omsattningen uttrycker en Justerat EBITDA-marginal i %.

Rérelsemarginal
Rorelseresultatet dividerat med omsattningen ger en rérelsemarginal uttryckt i %
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Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt da bedémningen goérs. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Bolagets ledning bedomer att inga vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och
antaganden pa balansdagen kunna innebara en betydande risk fér en vasentlig
justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar. |
takt med att koncernens kostnadsbild effektiviseras och anpassas efter radande
verksamhet och omvarld ar bolagets styrelse och ledning 6évertygade om att
marknadens vardering av koncernen kommer att 6ka framledes. Det finns dock inga
garantier for att sa blir fallet och det kan bli aktuellt i framtiden med en justering av de
bokférda tillgangsvardena i koncernens balansrakning.

Tillaggskopeskillingar har beraknats i enlighet med kopeavtalen. Dessa ar bla
baserade pa prognoser och budgetar.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen

(TSEK)

Nettoomsattningen per rorelsegren 2025 2024
Handel med heminredningsprodukter 339 532 275 439
Handel med konfektion 67444 79725
Handel inom friluftsliv och camping 40 122 -
Handel inom skonhet och kosmetik 14 453 -
Handel med smycken 6 908 7218
Ovrigt 1437 2 863
Totalt 469 895 365 245

Moderbolaget

Nettoomsattningen per rorelsegren

2025 2024
Management fees 1254 268
Valutakursvinster 429 -
Vardeforandring tillaggskopeskilling 2 901 -
Totalt 4 584 268
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Not 3 Ovriga rorelseintikter

Koncernen 2025 2024
(TSEK)

Valutakursvinster 2139 1602
Hyresintakter 318 268
Forsakringsersattningar - 415
Vardeférandring tillaggskopeskilling 2 901 -
Ovriga erséttningar 673 401
Totalt 6031 2686

Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 17 349 tkr (13 987 tkr) och
avser i allt vasentligt lokalhyreskontrakt.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt foljande:

(TSEK) 2025 2024
Inom ett ar 17 974 13 987
Senare an ett ar men inom fem ar 25 957 20 213
Senare an fem ar - -
Totalt 43 931 34 200

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfdra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av saddana 6vriga
arbetsuppgifter.
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Koncernen

(TSEK) 2025 2024
BDO

Revisionsuppdrag 646 562
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 30 30
Summa 676 592
Baker Tilly

Revisionsuppdrag - 68
Summa 0 68
Adact Revisorer och konsulter

Revisionsuppdrag - 109
Summa 0 109
Totalt 676 769

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

(TSEK) 2025 2024
BDO

Revisionsuppdrag 331 379
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 30
Totalt 331 409

Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstallda 2025 2024

Kvinnor 46 23
Man 52 50
Totalt 98 73
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Loner och andra ersattningar (TSEK) 2025 2024
Styrelse och verkstallande direktor 2175 2500
Ovriga anstallda 35921 27 686
Totalt 38096 30 186
Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 0 120
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 2178 1075
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 16 860 9 592
Totalt 19038 10787
Totalla Ioner, andra ersattningar, sociala kostnader och 57134 40973
pensionskostnader

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare 2025 2024
Andel man i styrelsen 100% 100%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 80% 80%
Moderbolaget

Medelantalet anstdllda 2025 2024

Kvinnor 4 1

Man 4 3

Totalt 8 4

Loner och andra ersattningar (TSEK) 2025 2024
Styrelse och verkstallande direktor 2175 2500
Ovriga anstallda 3416 1838
Totalt 5591 4338
Sociala kostnader

Pensionskostnader for 6vriga anstallda 9 -
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1698 1395
Totala sociala kostnader 1707 1395
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och 7298 5733
pensionskostnader

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare 2025 2024

Andel man i styrelsen

Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare
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Not 7 Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter

Koncernen

(TSEK) 2025 2024
Ovriga ranteintakter 427 -
Totalt 427 0
Moderbolaget

(TSEK) 2025 2024
Ovriga ranteintakter 166 -
Totalt 166 0

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

(TSEK) 2025 2024
Valutakursdifferenser -2721  -1949

Ovriga rantekostnader -7 201 -4 618

Totalt -9922 -6 567

Moderbolaget

(TSEK) 2025 2024

Ovriga rantekostnader -4 887 -3576

Totalt -4 887 -3 576

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -1 615 -4 592
Total redovisad skatt -1 615 -4 592

@®P Online
Brands

[E‘/I BkyXBhgefe-SJgyQHhqefe




Online Brands Nordic AB
Org.nr 556211-8637

Avstamning av effektiv skatt

2025-12-31

2024-12-31

(TSEK) Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -13 182 -3 929
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 2715 20,6 809
Koncernmassiga justeringar -4 279 -3 566
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -339 -2 656
Ej skattepliktiga intakter 1 -
Forandring uppskjuten skatt 208
Ej aktiverade underskottsavdrag 286 613
Redovisad effektiv skatt -1 615 -4 592
Moderbolaget

(TSEK) 2025 2024
Skatt pa arets resultat

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - -
Totalt redovisad skatt 0 0

2025-12-31 2024-12-31

Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt -1 208 -10 746

Skatt enligt gallande skattesats 20,6 249 20,6 2214

Ej skattepliktiga intakter -

Ej avdragsgilla kostnader -307 -2 217

Ej aktiverade underskottsavdrag 59 3

Redovisad effektiv skatt 0 0

Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1938 1938
Inkdp/utveckling 3 265 -
Utgaend(.e ackq_mulerade 5203 1938
anskaffningsvarden

Ingadende ackumulerade avskrivningar -317 -52
Arets avskrivningar -1 013 -265
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 330 =317
Utgaende redovisat varde 3873 1621
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Not 11 Goodwill

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 183 683 177 465
Inkdp 39 135 6218
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 222 818 183 683
Ingadende avskrivningar -51 207 -32 988
Arets avskrivningar -20 771 -18 219
Utgaende ackumulerade avskrivningar -71 978 -51 207
Utgaende redovisat varde 150 840 132 476

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 5537 5 249
Ink&p 4 181 288
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9718 5537
Ingdende avskrivningar -4 047 -3 313
Arets avskrivningar -1013 -734
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 060 -4 047
Utgaende redovisat varde 4 658 1490

Not 13 Forvarv av dotterforetag
Moderbolaget

Under 2025 forvarvades Online Brands Nordic AB nuvarande dotterbolagen Reforma
Stockholm AB och Tanrevel AB.

Forvarven beddms vara i linje med Online Brands strategi om att tilsammans med
entreprendrer utveckla e-handelsbolag verksamma inom skalbara och Ibnsamma
vertikaler.

Online Brands Nordic AB forvarvade 100% av aktierna i bada bolagen, Reforma
under april och Tanrevel i juli 2025. Forvarven genomférdes baserat pa
kopeskillingar bestaende av i huvudsak nyemitterade aktier samt en mindre
kontantdel.

Kort om bolagen:

Reforma ar en etablerad och snabbt vaxande moébel- och inredningsbutik online,
www.reformasthim.se. Bolaget saljer mobler med tidlés och personlig design, med
handplockade detaljer och dar en stor del tillverkas av atervunnet material. Styrelsen
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i Online Brands ar av uppfattningen att det finns goda moéjligheter att bredda
sortimentet, utdka den geografiska expansionen samt aktivt intensifiera
marknadsfdéringen for att vaxa bolaget och 6ka omsattningen.

Totalt betalade Online Brands AB ca SEK 12 500 TSEK fér Reforma Stockholm AB
varav 50% skall erlaggas kontant samt resterande 50% med nyemitterade aktier.

Online Brands Nordic AB forvarvade under sommaren 2025 Tanrevel AB.

Tanrevel har skapat smarta produkter som kombinerar en brun utan sol med
avancerad hudvard och teknologi. Bolaget séljer produkter som vardar pa djupet ar
berikade med noggrant utvalda ingredienser

Online Brands Nordic AB forvarvade Tanrevel AB for en totalt kopeskilling om 35,7
MSEK.

Not 14 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4 4
Utgaende ackumulerade 4 4

anskaffningsvarden

In

Nedskrivningar under aret -4 -4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 -4
Utgaende redovisat varde 0 0

Not 15 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
Koncernen

Uppskjuten skatt

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Avsattning for uppskjuten skatt 3015 2730
Totalt 3015 2730

Uppskjuten skatt berdknas som inkomstskatt enligt nu gallande skattesats pa den del
av koncernens vinster som har avsatts till periodiseringsfonder vid utgangen av
rakenskapsaret

@)P Online
Brands [ v I BkyXBhqefe-SJgyQHhgefe




Online Brands Nordic AB
Org.nr 556211-8637

Temporara skillnader

Brands [ v ’ BkyXBhqefe-SJgyQHhgefe

Koncernen
2025-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
(TSEK)
Skattemassiga underskottsavdrag 1672 - 1672
Totalt 1672 0 1672
Temporara skillnader
2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
(TSEK) skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassiga underskottsavdrag 1672 - 1672
Totalt 1672 0 1672
Moderbolaget
2025-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Netto
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld
Skattemassiga underskottsavdrag 1324 0 1324
Totalt 1324 0 1324
2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Netto
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld
Skattemassiga underskottsavdrag 1324 0 1324
Totalt 1324 0 1324
Not 16 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Avgaende fordringar - -750
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden - -
Utgaende redovisat varde 0 0
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader och Upplupna intakter 6 686 6 427
Totalt 6 686 6 427
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Moderbolaget

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader Upplupna intakter 266 67
Totalt 266 67

Not 18 Ovriga avsittningar

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende Avriga avsattningar - 4 305
Omklassificering avsattning - -4 305
Totalt 0 0

Moderbolaget

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende dvriga avsattningar - 4 305
Omklassificering avsattning - -4 305
Totalt 0 0

Not 19 Langfristiga skulder
Koncernen

Skulder som forfaller senare an 5 ar efter balansdagen

2025-12-
(TSEK) 31 2024-12-31
Skuld till kreditinstitut - -
Totalt 0 0

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna loner och semesterloner 7 492 5662
Upplupna rantor 265 9
Upplupna redovisningskostnader 85 -
Ovriga upplupna kostnader 1400 2218
Totalt 9 242 7 889
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Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna personalkostnader 921 729
Upplupna rantor 266 -
Ovriga upplupna kostnader 195 240
Totalt 1382 969

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

(TSEK)

2025-12-31

2024-12-31

Vardeférandring tillaggskopeskillingar
Avskrivningar
Ovrigt

22719
-131

11 566
19 544
-1 939

Total
Moderbolaget

(TSEK)

22 588

2025-12-31

29171

2024-12-31

Vardeférandring tillaggskopeskillingar

11 566

Totalt
Not 22 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

(TSEK) 2025-12-31

0

2024-12-31

Mottagna koncernbidrag 12 706

12 385

Totalt 12 706
Not 23 Skatt pa arets resultat

Koncernen

12 385

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31

Aktuell skatt -1 615 -4 592

Totalt -1 615 -4 592

Moderbolaget

(TSEK) 2025 2024

Uppskjuten skatt - -

Totalt 0 0
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Not 24 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 535 983 522 613
Inkdp 49 615 13 370

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 585598 535983

Ingaende nedskrivningar -1 250 -1 250
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 250 -1 250
Utgaende redovisat varde 584 348 534 733

Not 25 Specifikation andelar i koncernforetag

Faplal s, B
Namn (%) andel (%) (TSEK)
CaMa Gruppen AB 100 100 350 000
Juvelerare John H Victorin i Varberg AB 100 100 4 465
Bread & Boxers AB 100 100 73 638
Kitchenlab AB 100 100 43 273
Nordic KidsWear AB 100 100 50 012
GetCamping AB 100 100 13 370
Idéladan AB 100 100 510
Happy T Tex AB 100 100 25
TanRevel AB 100 100 36 045
Reforma Sthim AB 100 100 13 010
Totalt 584 348
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden dotterbolag 534 733 521 363
Tillkommande forvarv under aret 49 055 13 370
Aktieagartillskott 560 -
Totalt 584 348 534733
Eget kapital och resultat i koncernforetag
Eget
Namn Org.nr Sate kapital Resultat
(TSEK) (TSEK)
CaMa Gruppen AB 556768-1035  Goteborg 53733 19 998
Juvelerare John H Victorin AB 556198-2447  Goteborg 809 =77
Bread & Boxers AB 556771-2277 Stockholm 12 800 216
Kitchenlab AB 556785-6199 Stockholm 14 527 6 280
Nordic KidsWear AB 556675-5772 Stockholm 6724 -1 166
GetCamping AB 556814-2276 Umea 5402 -394
Idéladan AB 559311-2963 Vasteras -94 -619
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Happy T Tex AB 559389-3406  Goteborg 25 -
TanRevel AB 559143-9350 Stockholm 5778 -6 932
Reforma Sthim AB 556849-2606 Stockholm 64 5774

Not 26 Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget

Antal Kvot-varde
aktier (SEK)

Online Brands Nordic AB 25705 240 5,02

Namn

Not 27 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

(SEK)

Fri overkursfond 423 525 077
Balanserad vinst eller forlust -22 913 944
Arets resultat -1 207 642
Summa fritt eget kapital 399 403 491

Disponeras sa att i ny rakning 6verféres 399 403 491 SEK.

Not 28 Checkrakningskredit

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 50 000 24 500
Utnyttjad kredit uppgar till 12 498 6 962

Moderbolaget

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 50 000 24 500
Utnyttjad kredit uppgar till 12 498 6 962

Not 29 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser utdver normal drift finns att rapportera efter
rakenskapsaret 2025 ars slut.
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Not 30 Stillda sakerheter

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckning 15 600 43 000
Totalt 15 600 43 000

Moderbolaget

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 15 600 10 500
Totalt 15 600 10 500

Moderbolaget har pantsatt aktier i dotterforetagen Cama Gruppen AB, Kitchenlab
AB, Bread & Boxers AB, GetCamping AB, Juvelerare John Victorin i Varberg AB,
Reforma Stockholm AB, Idéladan AB och Nordic Kidswear AB som sakerhet for
koncernens bankengagemang hos Swedbank, inklusive foretagslan och
checkrakningskredit. Pantsattningarna omfattar hela aktieinnehavet i respektive
bolag och galler per 2025-12-31. Det bokférda vardet av de pantsatta aktierna i
moderbolagets balansrakning uppgar till 548 303 TSEK.

| koncernredovisningen lamnas ingen beloppsuppgift, da dotterféretagen ar fullt
konsoliderade och det saknas en separat redovisad post for andelar i dotterforetag.

Not 31 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Rattelse obetalda styrelsearvoden - -1 250
Valutakursforluster pa rorelsefordringar - -
Totalt 0 -1 250

Moderbolaget

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Rattelse obetalda styrelsearvoden - -1 250
Omvardering tillaggskodpeskillingar - -10 746
Totalt 0 -11 996

Not 32 Teckningsoptioner

Online Brands Nordic AB stéllde i mars 2025 ut 180 000 teckningsoptioner till
nyckelpersoner inom koncernen. Per utgangen av 2025 hade 40 000 av dessa
optioner forvarvats av personal inom koncernen. Optionerna kan I6sas fran och med
den 1 april 2028 till och med den 30 april 2028 genom att teckna 1 nyemitterad aktie
per forvarvad option till ett pris om 23,04 SEK/aktie. Optionerna ar inte knutna till
anstallningen och har férvarvats till ett marknadspris om 1,62 SEK baserat pa
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optionsvarderingsformeln Black & Scholes. Bolaget har erhallit en total premie under
2025 om 65 TSEK.
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Arsredovisningen beslutades den 2026-05-20.

Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av nedan elektroniska underskrifter:

David Rénnberg Carl Rydin
Ordférande Ledamot

Mathias Hedstrom Henrik Bunge
Ledamot Ledamot

Magnus Skoglund Per-Arne Blomquist
Verkstallande direktor Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska
signatur:

BDO Goéteborg AB

Arwid Erixon
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Online Brands Nordic AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (TSEK). Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Online Brands-koncernen ar noterad pa Nasdaq First North Growth Market och har som
overgripande mal att skapa aktieagarvarde genom att driva och utveckla e-
handelsbolag inom nuvarande bolagsgrupp och genom forvarv av bolag i narliggande
segment eller med liknande affarsmodell. Féretaget har sitt sate i Géteborg.

Grunden till nuvarande koncern bestar av CaMa Gruppen AB och som genom ett
omvant forvarv under sommaren 2021 blev noterat. Genom det omvanda forvarvet fick
koncernen agande av Juvelerare John Victorin i Varberg AB. Dartill férvarvades
bolagen Bread & Boxers AB, KitchenLab AB och Nordic Kidswear AB under 2022 samt
Idéladan AB under 2023. GetCamping AB forvarvades under slutet av 2024 samt under
2025 genomfordes koncernens senaste forvarv genom att Reforma Stockholm AB samt
Tanrevel AB inforlivades i OBAB-koncernen.

CaMa Gruppen AB driver vertikalerna Trendcarpet och : .
Hatshop. Trendcarpet ar en av Europas ledande TREN D CA R P ET
aterforsaljare av mattor med verksamhet i 6ver 15 lander

:

medan Hatshop ar snabbt vaxande e-handlare som saljer |
HATSHEP

hattar, mdssor och kepsar 6ver hela Europa.
DAILY

Bread & Boxers AB utvecklar och saljer basplagg sa som

underklader och basplagg till dam och herr globalt via Bread & BOXCI'S

egen e-handel och externa aterforsaljare. BASICS

Nordic Kidswear AB designar, tillverkar och saljer (
premiumvarumarket Isbjérn of Sweden, specialiserat pa .

hallbara, miljdvanliga outdoor- och skidklader for barn och | S B J O R N o
ungdomar.
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KitchenLab AB saljer koksutrustning via egna butiker och
egen e-handel till hangivna bade proffs och
matlagningsintresserade privatpersoner.

GetCamping AB, Getcamping AB ar ett

snabbvaxande foretag inom férsaljning av =
utrustning inom camping och friluftsliv, Bolaget Getcamplng
grundades i Umea ar 2008.

Juvelerare John Victorin i Varberg AB saljer smycken ( l;‘ (] ""\:
och matsilver via egen butik sedan 1907 och e-handel. LOtor'/ns
Idéladan AB bedriver forsaljning av froer, det mesta inom

odling samt tradgardstillbehér genom onlinebutiken

Allafroer.se. |—_ F\) O E F\)

Reforma ar en etablerad och snabbt vaxande mobel-

och inredningsbutik online. Bolaget saljer mobler med R E FOR MA
tidlés och personlig design, med handplockade detaljer

och déar en stor del tillverkas av atervunnet material.

Tanrevel har skapat smarta produkter som kombinerar

®
en brun utan sol med avancerad hudvard och teknologi.
Bolaget saljer produkter som vardar pa djupet ar a n reve

berikade med noggrant utvalda ingredienser.
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VD har ordet
Ett ar av tillvaxt, breddning och fortsatt utveckling av koncernen

2025 var ett handelserikt ar fér Online Brands Nordic AB. Koncernen fortsatte att vaxa,
bade organiskt och genom forvarv, och vi tog viktiga steg i arbetet med att bygga en
bredare och mer skalbar e-handelsgrupp med starka varumarken, tydliga nischer och
entreprendrsdrivna bolag.

Nettoomsattningen dkade till 469,9 MSEK, jamfért med 365,2 MSEK féregaende ar.
Tillvaxten speglar bade den fortsatta utvecklingen i vara befintliga portféljpbolag och
tillskotten fran nya verksamheter. Under aret valkomnade vi Reforma Stockholm AB och
Tanrevel AB till koncernen, tva bolag som breddar var exponering mot attraktiva
konsumentsegment inom maobler, inredning, skonhet och kosmetik. Tillsammans med
vara befintliga verksamheter skapar detta en mer diversifierad plattform med flera
tydliga tillvaxtspar.

Var strategi ligger fast: Online Brands ska skapa langsiktigt aktiedgarvarde genom att
forvarva, driva och utveckla e-handelsbolag i nischer dar vi ser goda mojligheter att
kombinera starka varumarken, digital kompetens och operationell effektivitet. Vi soker
bolag med tydlig marknadsposition, skalbar affarsmodell och potential att vaxa genom
forbattrad marknadsforing, sortimentsutveckling, geografisk expansion och
gemensamma koncernresurser.

Under 2025 fortsatte vi arbetet med att starka den operativa plattformen i koncernen.
Fokus har legat pa att 6ka effektiviteten inom marknadsféring, inkdp, logistik,
lagerstyrning och returfléden. Dessa omraden ar centrala for att bygga Idnsamhet éver
tid, sarskilt i en e-handelsmarknad dar konkurrensen ar hog och dar kundernas krav pa
pris, sortiment, service och leveransprecision fortsatter att ka.

Vara portféljbolag verkar i olika segment, men férenas av samma grundlaggande logik:
specialiserade erbjudanden, tydliga kundgrupper och majlighet att vaxa digitalt.
Trendcarpet och Hatshop fortsatter att vara viktiga delar av koncernens e-
handelsplattform inom heminredning och accessoarer. KitchenLab har en stark position
hos matlagningsintresserade kunder och professionella anvandare. Bread & Boxers
erbjuder tidlosa basplagg med internationell potential. Isbjorn of Sweden star for ett
premiumerbjudande inom hallbara outdoor- och skidklader fér barn och ungdomar.
GetCamping ger oss ytterligare exponering mot camping och friluftsliv, medan Idéladan
genom Allafroer.se verkar inom odling och tradgard. Juvelerare John Victorin tillfér en
lang historik inom smycken.

Med Reforma och Tanrevel har vi under aret kompletterat gruppen med tva nya
tillvaxtplattformar. Reforma starker var position inom mdébler och inredning online, ett
omrade dar vi ser mgjlighet till bade sortimentsbreddning och geografisk expansion.
Tanrevel tillfor ett modernt konsumentvarumarke inom skénhet och hudvard, med
produkter som kombinerar teknologi, egen produktutveckling och ett starkt digitalt
erbjudande. Bada bolagen passar val in i var modell, dar entreprenérskap och
varumarkesbyggande kombineras med koncernens resurser och erfarenhet.
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Marknaden under 2025 var fortsatt praglad av osakerhet. Konsumenterna var selektiva,
konkurrensen om digital synlighet var hog och kostnadskontroll var avgorande. | den
miljon har var uppgift varit att vaxa med disciplin. Det innebar att inte enbart fokusera pa
omsattning, utan pa kvaliteten i tillvaxten: bruttomarginal, kundanskaffningskostnad,
lagerbindning, returgrad och kassaflode.

Under 2026 kommer vi att fortsatta arbeta med tre prioriteringar. For det forsta ska vi
starka Iobnsamheten i befintliga verksamheter genom fortsatt effektivisering och
forbattrad marginalstyrning. For det andra ska vi utveckla de forvarv som genomforts
och sakerstalla att de integreras pa ett satt som skapar tydligt varde. For det tredje ska
vi fortsatta utvardera nya férvarvsmajligheter i linje med var strategi, men med fortsatt
finansiell disciplin.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare i koncernen. Det ar genom ert
engagemang, er kompetens och er vilja att hela tiden forbattra verksamheten som
Online Brands kan fortsatta utvecklas. Jag vill ocksa tacka vara kunder, leverantérer,
samarbetspartners och aktieagare for fortroendet under aret.

Vi gar vidare med en storre, bredare och mer diversifierad koncern an vid arets borjan.
Arbetet framfér oss ar tydligt: att omsatta tillvaxten i starkare Il6nsamhet, skapa mer
effektiva verksamheter och bygga langsiktigt varde for vara aktieagare.

Magnus Skoglund
Verkstallande direktor
Online Brands Nordic AB
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ARET | KORTHET

FLERA FRAMGANGSRIKA FORVARV OCH STARK FORSALJNINGSTILLVAXT I
GRUPPEN

2025 har varit ett expansivt och transformativt ar for Online Brands, praglat av stark
tillvaxt, tva ytterligare strategiska forvarv och omfattande integrations- och
effektiviseringsarbete. Koncernen fortsatte att starka sin position som en ledande
nordisk e-handelsplattform med fokus pa egna varumarken och skalbara digitala
affarsmodeller.

Under aret 6kade omsattningen kraftigt i samtliga kvartal, drivet framst av den egna e-
handeln och stark utveckling i bolag som Trendcarpet och Kitchenlab.
Helarsomsattningen uppgick till 469,9 MSEK och proforma narmade sig koncernen en
arsomsattning om 500 MSEK. Den organiska tillvaxten var fortsatt god samtidigt som de
senast forvarvade bolagen GetCamping, Reforma och Tanrevel bidrog positivt till
koncernens expansion och breddade erbjudande inom hem, outdoor och beauty.

Under aret genomférdes betydande investeringar i marknadsféring, organisation,
system och logistik for att skapa en mer effektiv och skalbar struktur. Dessa satsningar
belastade I6nsamheten kortsiktigt, framfor allt under arets andra kvartal, men bedéms
av bolagets ledning att lagga grunden for forbattrad marginal och 6kad effektivitet
framover. Under andra halvaret borjade effekterna av integrations- och
samordningsarbetet successivt synas genom starkt operationell effektivitet och
forbattrad kostnadskontroll.

Bolaget fortsatte aven att utveckla den gemensamma plattformen enligt OBAB-
modellen, dar centrala funktioner som marknadsforing, logistik, IT och ekonomi
samordnas samtidigt som respektive varumarkes entreprendriella identitet bevaras.
Investeringar i teknik, automation och Al-baserade verktyg genomfordes for att
effektivisera kundanskaffning och forbattra avkastningen pa marknadsfoéring.

Trots integrationskostnader och omstallningsarbete levererade koncernen ett starkt
kassaflode och avslutade aret med fortsatt hog tillvaxt och férbattrad finansiell kapacitet.
Bytet till Swedbank och en férdubblad checkkredit starkte maojligheterna och skapar
handlingsutrymme for fortsatt forvarvsdriven expansion.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar dar Online Brands tagit stora steg mot att
bygga en storre, mer skalbar och langsiktigt Ionsam koncern. Med genomférda forvary,
starkt plattform och tydliga synergimoéjligheter star bolaget val positionerat for fortsatt
tillvaxt och forbattrad I6nsamhet under 2026.

Hallbarhet, miljo och personal

Koncernen bedriver e-handel med lagerhallning och distribution i framst Norden, vilket
innebar att verksamheten medfér miljopaverkan framst genom transporter,
forpackningsmaterial och energiférbrukning i lager- och kontorslokaler. Bolaget arbetar
I6pande med att minska klimatpaverkan genom effektivisering av logistikfloden, 6kad
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fyllnadsgrad i leveranser, val av transportorer med tydliga klimatmal samt successiv
dvergang till mer hallbara férpackningslésningar. Energianvandningen foljs upp och
atgarder vidtas for att forbattra resurseffektiviteten. Koncernen bedémer att miljdarbetet
ar en integrerad del av affarsstrategin och bidrar till langsiktig vardeskapande.

Medarbetarna ar en central resurs for koncernens utveckling och konkurrenskraft.
Online Brand Nordic efterstravar en saker och inkluderande arbetsmiljé med goda
mojligheter till kompetensutveckling, delaktighet och balans mellan arbete och privatliv.
Arbetsmiljdarbetet bedrivs systematiskt med fokus pa halsa, sakerhet och férebyggande
insatser, sarskilt inom lager- och logistikverksamheten. Koncernen arbetar aktivt med
jamstalldhet och mangfald samt foljer upp nyckeltal relaterade till personalomsattning,
sjukfranvaro och medarbetarengagemang. Styrelsen bedémer att koncernen har goda
forutsattningar att fortsatt attrahera och behalla kompetenta medarbetare.

Agande

Nedan en forteckning 6ver de stdrsta aktiedgarna i Online Brands Nordic AB per den 31
december 2025.

Agare Aktier Andel %
Magnus Skoglund privat och genom bolag 4 787 766 18,63%
Borgata Invest*® 4 387 833 17,07%
David Rénnberg privat och genom bolag 3834 513 14,92%
Jofam AB 3474 000 13,51%
Qarlbo Invest 2 580 000 10,04%
Adrigo Small & Midcap L/S 1 867 621 7,27%
Clearstream banking Luxemburg 1113179 4,33%
Familjen Wiman 983 683 3,83%
Linnea Sweijer — Reforma 449 640 1,75%
Ovriga aktieagare 2 227 005 8,66%
Totalt 25705 240 100%

Finansiell oversikt - Koncern

(MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 469,9 3652 301,17 2869 1464
Bruttoresultat 2705 2239 181,8 167,7 99,2
Bruttomarginal 57,6% 61,3% 60,4% 58,5% 67,8%
Justerat EBITDA 22,2 34,2 1,9 2,1 12,5
Justerad EBITDA-marginal (%) 4,7% 9,3% 0,6% 0,7% 8,5%
Justerat EBIT -05 134 -175 -152 10,3

Justerad EBIT-marginal (%) -0,1% 3,7% -58% -5,3% 7,0%

Jamférelsestérande poster - 12,0 12,9 - -
Rorelseresultat -3,7 2,6 -5,7 -15,2 10,3
Rorelsemarginal (%) -0,8% 0,7% -19% -53% 7,0%
Arets resultat -148 -85 -10,5 -18,3 10,2
Kassaflode fran rérelsen 15,3 27,8 -11,3 -12,6 -8,4
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Finansiell oversikt — Moderbolag

Moderbolaget (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1,3 0,3 0,1 4.4 2,1
Resultat efter finansiella poster -13,9 -23,1 2,0 -44 55
Balansomslutning 632,6 552,1 548,1 530,7 416,9
Soliditet (%) 84 90 91 88 99

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

(SEK)
Fri overkursfond 423 525 077
Balanserad vinst eller forlust -22 913 944
Arets resultat -1 207 642
Summa fritt eget kapital 399 403 491

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrakningar samt kassaflddesanalyser med noter.
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Koncernens resultatrakning

2025-01-01- 2024-01-01-
(TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 2 469 895 365 245
Ovriga rorelseintakter 3 6 031 2 686
Summa intakter 475 926 367 931
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -205 467 -141 278
Ovriga externa kostnader 45 -194 292 -151 488
Personalkostnader 6 -57 134 -40 973
Av- och nedskrivningar av materiella -1 013 -734
anlaggningstillgangar
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -21 706 -18 820
Ovriga rorelsekostnader 31 - -1 250
Summa rorelsekostnader -479 613 -354 543
I?orelsergsultajt f_ore avdrag av .3 687 13 388
tillaggskopeskillingar
Kostnad tillaggskopeskillingar - -10 746
Rorelseresultat -3 687 2642
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressebolag 7 - -4
Ranteintakter 427 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 - 9922 -6 567
Summa finansiella kostnader -9 495 -6 571
Resultat fore skatt -13 182 -3 929
Skatt pa arets resultat ° -1 615 -4 592
Arets resultat -14 797 -8 521
Hanférligt till moderféretagets aktiedgare -14 797 -8 521
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Koncernens balansrakning

(TSEK) Not  2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 10 3873 1621
Goodwill 11 150 840 132 476
Summa immateriella anldggningstillgangar 154 713 134 097
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 4 658 1490
Summa materiella anléggningstillgangar 4 658 1490
Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 15 1672 1672
Summa finansiella anldggningstillgangar 1672 1672
Summa anlaggningstillgangar 161 043 137 259
Omsattningstillgangar

Fardiga varor och handelsvaror 122 305 107 908
Kundfordringar 10 230 7 999
Ovriga fordringar 4100 2 457
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 6 686 6 427
Kassa och bank 24 540 16 601
Summa omsattningstillgangar 167 861 141 392
SUMMA TILLGANGAR 328 904 278 651
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Koncernens balansrakning, forts.

(TSEK)

Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 128 962 116 229
Ovrigt tillskjutet kapital 94 248 73 020
Balanserad vinst inkl arets resultat -28 816 -14 019
Summa eget kapital 194 394 175 230
Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 15 3015 2730
Summa avséttningar 3015 2730
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 2394 8 058
Summa langfristiga skulder 2394 8 058
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 800 6 000
Leverantorsskulder 45 837 26 958
Checkrakningskredit 12 498 6 962
Skuld tillaggskopeskillingar 275 15 052
Aktuella skatteskulder 3 681 1154
Ovriga skulder 48 768 28 618
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 9242 7 889
Summa kortfristiga skulder 129 101 92 633
Summa skulder 134 510 100 691
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 328 904 278 651
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Aktie- . 6yrigt Balanserad Summa

kapital tlllskju_tet ] vinst inkl Eget
(TSEK) kapital arets resultat kapital
Utgaende eget kapital 2024-01-01 113 232 69 023 -5497 176 758
Nyemission 2997 4 003 7 000
Ovrig justering -6 -6
Arets resultat -8521 -8 521
Utgaende eget kapital 2024-12-31 116 229 73 020 -14 019 175 230
Nyemission 12734 21160 33894
Utgivning teckningsoptioner 66 66
Arets resultat 14797 14797
Utgaende eget kapital 2025-12-31 128 962 94 248 -28 816 194 394
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Koncernens kassaflodesanalys

2025-01-01- 2024-01-01-
(TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -3 687 2642
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m 21 22 588 29171
Betalda rantor -9 517 -4 901
Betald skatt - -3 608
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 9 384 23 304
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten 3 387 -18 521
Forandring av kortfristiga fordringar -3 573 5403
Forandring av kortfristiga skulder 6 125 17 602
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 15 323 27 788
Investeringsverksamheten
Kassa i forvarvade dotterforetag 7 432 -3 200
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 229 -
Betalning av tillaggskopeskilling -14 775 -
Kontantdel av dotterbolagsférvarv -3 100 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 672 -3 200
Finansieringsverksamheten
Forandring checkkredit 5 536 -15 370
Forandring i skulder till kreditinstitut -248 -4 900
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5288 -20 270
Arets kassafldode 7 939 4318
Likvida medel vid arets bérjan 16 601 12 283
Likvida medel vid arets slut 24 540 16 601
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Moderbolagets resultatrakning
2025-01-01-  2024-01-01-

Not

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 1254

Ovriga rorelseintakter 2 3 330 286
Summa intakter 4 584 286
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5 -6 479 -3 363
Personalkostnader 6 -7 298 -4 483
Ovriga rorelsekostnader 31 - -11 996
Summa rorelsekostnader 13 777 -19 842
Rorelseresultat -9 193 -19 556
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 7 166 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -4 887 -3 576
Summa finansiella kostnader -4 721 -3 576
Resultat efter finansiella poster -13 914 -23 131
Bokslutsdispositioner 22 12 706 12 385
Resultat fore skatt -1 208 -10 746
Skatt pa arets resultat 9,23 - -
Arets resultat -1 208 -10 746
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Moderbolagets balansrakning

(TSEK)

Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 607 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 607 0
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 25,26 584 348 534 733
Uppskjuten skattefordran 15 1324 1324
Summa finansiella anlaggningstillgangar 585 672 536 057
Summa anlaggningstillgangar 586 279 536 057
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 42 297 15 982
Ovriga fordringar 1092 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 266 67
Kassa och bank 2702 15
Summa omsattningstillgangar 46 357 16 064
SUMMA TILLGANGAR 632 636 552 121
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Moderbolagets balansrakning, forts

EGET KAPITAL OCH SKULDER

(TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 26,27

Bundet eget kapital

Aktiekapital ¢ 128 962 116 228
Reservfond 20 20
Summa bundet eget kapital 128 982 116 248
Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 423 525 402 301
Balanserat resultat -22 913 -12 169
Arets resultat -1 208 -10 746
Summa fritt eget kapital 399 404 379 387
Summa eget kapital 528 386 495 634
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 6 726
Summa langfristiga skulder 0 6726
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 800 4 900
Skulder till koncernforetag 61 785 18 328
Checkrakningskredit 28 12 498 6 962
Leverantorsskulder 576 380
Skuld tillaggskopeskillingar 279 15 051
Aktuella skatteskulder - 646
Ovriga skulder 18 930 2525
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 1382 969
Summa kortfristiga skulder 104 250 49 761
Summa Skulder 104 250 56 487
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 632 636 552 121
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv .. Fri  Balanserat Arets Summa

kapital  fond Overkurs- resultat resultat eget

(TSEK) fond kapital

_Utgaende eget kapital 2024-01-01 113 231 20 398 298 -22 061 9 892 499 380
Disponeras i ny rakning 9 892 -9 892 0

Nyemission 2997 4 003 7 000

Arets resultat -10746 -10 746

_Utgaende eget kapital 2024-12-31 116 228 20 402 301 12169 -10746 495634
Disponeras i ny rakning -10 746 10 746 0

Nyemission 12734 21160 33894

Utgivning teckningsoptioner 66 66

Arets resultat -1208  -1208

Utgaende eget kapital 2025-12-31 128 962 20 423 527 -22 915 -1 208 528 386
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2025-01-01- 2024-01-01-
(TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -9193 -19 556
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet - 11 566
Rantekostnader -4 721 -3 576
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore -13 914 -11 565
forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av dvriga kortfristiga fordringar -5 873 21704
Forandring av kortfristiga skulder 35 852 13 278
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 16 065 23 417
Investeringsverksamheten
Investeringar i koncessioner, patent, licenser, 607
varumarken -
Betalning av tillaggskopeskilling -14 775 -
Forvarv av dotterforetag -3 100 -3 200
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 482 -3 200
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan/checkrakning 5536 -15 370
Forandring i skulder till kreditinstitut -432 -4 900
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5104 -20 270
Arets kassafldde 2 687 -53
Likvida medel vid arets borjan 15 68
Likvida medel vid arets slut 2702 15
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas
och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodogodras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga
formaner och risker som ar férknippade med agandet av varan har éverforts fran
foretaget till koparen.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att
forvarvade verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till
marknadsvarde enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet av de férvantade nettotillgangarna
enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Forandring av koncernens sammansattning

Bolaget har under aret forvarvat bolaget Reforma verksamt inom forsaljning av mobler
och Tanrevel som ar verksamt inom forsaljning av skdnhetsprodukter.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt
innehar det bestammande inflytandet och darmed har en ratt att utforma féretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
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Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett
bestammande inflytande 6ver dotterforetaget.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intressefdretag raknas sadana foretag dar foretaget har ett betydande men inte
bestammande inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nar foretaget
ager minst 20 % men inte mer an 50 % av rosterna i ett annat féretag.

Gemensamt styrt foretag ar en juridisk person som tva eller flera parter enligt ett avtal
utovar ett gemensamt bestammande inflytande Gver.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt
kapitalandelsmetoden. Det innebar att en forvarvsanalys upprattas och eventuella 6ver-
eller undervarden identifieras. Det koncernmassiga vardet pa andelen paverkas under
innehavstiden genom avskrivningar pa évervarden eller aterféring av undervarden.
Andelsvardet paverkas aven av resultatandelen i intresseféretaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och dévriga koncernmassiga justeringar. Erhallna utdelningar
reducerar det koncernmassiga vardet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar
koncernens rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom
orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa
savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncern-
resultatrakningen.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den férvarvade
enheten ar hdgre an vardet pa den férvarvade enhetens nettotillgangar. Vid
forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en tillgang i
balansrakningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en
internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under
tillgangens beraknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna att kriterierna i BFNAR
2012:1 ar uppfylida.
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Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 10 ar

Avskrivningsperiod for goodwill &r beraknad utifran den period som posten bedéms
generera ekonomiska fordelar.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfoérs i
resultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott I1aggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har
redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag gérs beddmning om eventuellt
nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas
inledningsuvis till anskaffningsvarde och i efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta
vardets princip till det Iagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstiligangar till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over
lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av
skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon
av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen
beddms vara bestaende och provas individuellt.

Leasingavtal

Moderbolaget och dvriga bolag i koncernen redovisar samtliga leasingavtal som
operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden. Kommande utgifter till foljd av leasingavtal som ingatts redovisas i
not.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess
nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses varornas
beraknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran
den skattesats som galler per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar
och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de
kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats
pa balansdagen. Effekter av férandringar i gallande skattesatser resultatfors i den
period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan
avraknas mot framtida skattemassiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanférliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra
eller sannolika till sin forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska
infrias.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar
som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och
skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning.

Bruttomarginal

Bruttomarginal i % = Bruttoresultat / Omsattning. Man dividerar man bruttoresultatet
(skillnaden i kronor mellan omsattningen och kostnaden for for salda varor) med
omsattningen.

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar samt finansiella kostnader och intakter.

EBIT
Resultat fore finansiella kostnader och intakter.

Justerat EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar samt finansiella kostnader justerat for
engangsposter som inte har med den normala driften att goéra.

Justerad EBITDA-marginal
Justerat EBITDA dividerat med omsattningen uttrycker en Justerat EBITDA-marginal i
%.

Justerat EBIT
Resultat efter av- och nedskrivningar men fore finansiella kostnader justerat for
engangsposter som inte har med den normala driften att goéra.

Justerad EBIT-marginal
Justerat EBIT dividerat med omsattningen uttrycker en Justerat EBITDA-marginal i %.

Rérelsemarginal
Rorelseresultatet dividerat med omsattningen ger en rérelsemarginal uttryckt i %
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Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt da bedémningen goérs. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Bolagets ledning bedomer att inga vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar och
antaganden pa balansdagen kunna innebara en betydande risk fér en vasentlig
justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar. |
takt med att koncernens kostnadsbild effektiviseras och anpassas efter radande
verksamhet och omvarld ar bolagets styrelse och ledning 6évertygade om att
marknadens vardering av koncernen kommer att 6ka framledes. Det finns dock inga
garantier for att sa blir fallet och det kan bli aktuellt i framtiden med en justering av de
bokférda tillgangsvardena i koncernens balansrakning.

Tillaggskopeskillingar har beraknats i enlighet med kopeavtalen. Dessa ar bla
baserade pa prognoser och budgetar.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen

(TSEK)

Nettoomsattningen per rorelsegren 2025 2024
Handel med heminredningsprodukter 339 532 275 439
Handel med konfektion 67444 79725
Handel inom friluftsliv och camping 40 122 -
Handel inom skonhet och kosmetik 14 453 -
Handel med smycken 6 908 7218
Ovrigt 1437 2 863
Totalt 469 895 365 245

Moderbolaget

Nettoomsattningen per rorelsegren

2025 2024
Management fees 1254 268
Valutakursvinster 429 -
Vardeforandring tillaggskopeskilling 2 901 -
Totalt 4 584 268
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Not 3 Ovriga rorelseintikter

Koncernen 2025 2024
(TSEK)

Valutakursvinster 2139 1602
Hyresintakter 318 268
Forsakringsersattningar - 415
Vardeférandring tillaggskopeskilling 2 901 -
Ovriga erséttningar 673 401
Totalt 6031 2686

Not 4 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 17 349 tkr (13 987 tkr) och
avser i allt vasentligt lokalhyreskontrakt.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt foljande:

(TSEK) 2025 2024
Inom ett ar 17 974 13 987
Senare an ett ar men inom fem ar 25 957 20 213
Senare an fem ar - -
Totalt 43 931 34 200

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfdra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av saddana 6vriga
arbetsuppgifter.
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Koncernen

(TSEK) 2025 2024
BDO

Revisionsuppdrag 646 562
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 30 30
Summa 676 592
Baker Tilly

Revisionsuppdrag - 68
Summa 0 68
Adact Revisorer och konsulter

Revisionsuppdrag - 109
Summa 0 109
Totalt 676 769

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

(TSEK) 2025 2024
BDO

Revisionsuppdrag 331 379
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 30
Totalt 331 409

Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstallda 2025 2024

Kvinnor 46 23
Man 52 50
Totalt 98 73
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Loner och andra ersattningar (TSEK) 2025 2024
Styrelse och verkstallande direktor 2175 2500
Ovriga anstallda 35921 27 686
Totalt 38096 30 186
Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 0 120
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 2178 1075
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 16 860 9 592
Totalt 19038 10787
Totalla Ioner, andra ersattningar, sociala kostnader och 57134 40973
pensionskostnader

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare 2025 2024
Andel man i styrelsen 100% 100%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 80% 80%
Moderbolaget

Medelantalet anstdllda 2025 2024

Kvinnor 4 1

Man 4 3

Totalt 8 4

Loner och andra ersattningar (TSEK) 2025 2024
Styrelse och verkstallande direktor 2175 2500
Ovriga anstallda 3416 1838
Totalt 5591 4338
Sociala kostnader

Pensionskostnader for 6vriga anstallda 9 -
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1698 1395
Totala sociala kostnader 1707 1395
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och 7298 5733
pensionskostnader

Koénsfordelning bland ledande befattningshavare 2025 2024

Andel man i styrelsen
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare
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Not 7 Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter

Koncernen

(TSEK) 2025 2024
Ovriga ranteintakter 427 -
Totalt 427 0
Moderbolaget

(TSEK) 2025 2024
Ovriga ranteintakter 166 -
Totalt 166 0

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

(TSEK) 2025 2024
Valutakursdifferenser -2721  -1949

Ovriga rantekostnader -7 201 -4 618

Totalt -9922 -6 567

Moderbolaget

(TSEK) 2025 2024

Ovriga rantekostnader -4 887 -3576

Totalt -4 887 -3 576

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -1 615 -4 592
Total redovisad skatt -1 615 -4 592
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Avstamning av effektiv skatt

2025-12-31

2024-12-31

(TSEK) Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -13 182 -3 929
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 2715 20,6 809
Koncernmassiga justeringar -4 279 -3 566
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -339 -2 656
Ej skattepliktiga intakter 1 -
Forandring uppskjuten skatt 208
Ej aktiverade underskottsavdrag 286 613
Redovisad effektiv skatt -1 615 -4 592
Moderbolaget

(TSEK) 2025 2024
Skatt pa arets resultat

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - -
Totalt redovisad skatt 0 0

2025-12-31 2024-12-31

Avstamning av effektiv skatt Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt -1 208 -10 746

Skatt enligt gallande skattesats 20,6 249 20,6 2214

Ej skattepliktiga intakter -

Ej avdragsgilla kostnader -307 -2 217

Ej aktiverade underskottsavdrag 59 3

Redovisad effektiv skatt 0 0

Not 10 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1938 1938
Inkdp/utveckling 3 265 -
Utgaend(.e ackq_mulerade 5203 1938
anskaffningsvarden

Ingadende ackumulerade avskrivningar -317 -52
Arets avskrivningar -1 013 -265
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 330 =317
Utgaende redovisat varde 3873 1621
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Not 11 Goodwill

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 183 683 177 465
Inkdp 39 135 6218
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 222 818 183 683
Ingadende avskrivningar -51 207 -32 988
Arets avskrivningar -20 771 -18 219
Utgaende ackumulerade avskrivningar -71 978 -51 207
Utgaende redovisat varde 150 840 132 476

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 5537 5 249
Ink&p 4 181 288
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9718 5537
Ingdende avskrivningar -4 047 -3 313
Arets avskrivningar -1013 -734
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 060 -4 047
Utgaende redovisat varde 4 658 1490

Not 13 Forvarv av dotterforetag
Moderbolaget

Under 2025 forvarvades Online Brands Nordic AB nuvarande dotterbolagen Reforma
Stockholm AB och Tanrevel AB.

Forvarven beddms vara i linje med Online Brands strategi om att tilsammans med
entreprendrer utveckla e-handelsbolag verksamma inom skalbara och Ibnsamma
vertikaler.

Online Brands Nordic AB forvarvade 100% av aktierna i bada bolagen, Reforma
under april och Tanrevel i juli 2025. Forvarven genomférdes baserat pa
kopeskillingar bestaende av i huvudsak nyemitterade aktier samt en mindre
kontantdel.

Kort om bolagen:

Reforma ar en etablerad och snabbt vaxande moébel- och inredningsbutik online,
www.reformasthim.se. Bolaget saljer mobler med tidlés och personlig design, med
handplockade detaljer och dar en stor del tillverkas av atervunnet material. Styrelsen
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i Online Brands ar av uppfattningen att det finns goda moéjligheter att bredda
sortimentet, utdka den geografiska expansionen samt aktivt intensifiera
marknadsfdéringen for att vaxa bolaget och 6ka omsattningen.

Totalt betalade Online Brands AB ca SEK 12 500 TSEK fér Reforma Stockholm AB
varav 50% skall erlaggas kontant samt resterande 50% med nyemitterade aktier.

Online Brands Nordic AB forvarvade under sommaren 2025 Tanrevel AB.

Tanrevel har skapat smarta produkter som kombinerar en brun utan sol med
avancerad hudvard och teknologi. Bolaget séljer produkter som vardar pa djupet ar
berikade med noggrant utvalda ingredienser

Online Brands Nordic AB forvarvade Tanrevel AB for en totalt kdpeskilling om 35,7
MSEK.

Not 14 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4 4
Utgaende ackumulerade 4 4

anskaffningsvarden

In

Nedskrivningar under aret -4 -4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 -4
Utgaende redovisat varde 0 0

Not 15 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
Koncernen

Uppskjuten skatt

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Avsattning for uppskjuten skatt 3015 2730
Totalt 3015 2730

Uppskjuten skatt berdknas som inkomstskatt enligt nu gallande skattesats pa den del
av koncernens vinster som har avsatts till periodiseringsfonder vid utgangen av
rakenskapsaret
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Temporara skillnader

Brands

Koncernen
2025-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
(TSEK)
Skattemassiga underskottsavdrag 1672 - 1672
Totalt 1672 0 1672
Temporara skillnader
2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
(TSEK) skattefordran skatteskuld Netto
Skattemassiga underskottsavdrag 1672 - 1672
Totalt 1672 0 1672
Moderbolaget
2025-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Netto
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld
Skattemassiga underskottsavdrag 1324 0 1324
Totalt 1324 0 1324
2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Netto
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld
Skattemassiga underskottsavdrag 1324 0 1324
Totalt 1324 0 1324
Not 16 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Avgaende fordringar - -750
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden - -
Utgaende redovisat varde 0 0
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader och Upplupna intakter 6 686 6 427
Totalt 6 686 6 427
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Moderbolaget

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader Upplupna intakter 266 67
Totalt 266 67

Not 18 Ovriga avsittningar

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende Avriga avsattningar - 4 305
Omklassificering avsattning - -4 305
Totalt 0 0

Moderbolaget

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende dvriga avsattningar - 4 305
Omklassificering avsattning - -4 305
Totalt 0 0

Not 19 Langfristiga skulder
Koncernen

Skulder som forfaller senare an 5 ar efter balansdagen

2025-12-
(TSEK) 31 2024-12-31
Skuld till kreditinstitut - -
Totalt 0 0

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna loner och semesterloner 7 492 5662
Upplupna rantor 265 9
Upplupna redovisningskostnader 85 -
Ovriga upplupna kostnader 1400 2218
Totalt 9 242 7 889
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Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna personalkostnader 921 729
Upplupna rantor 266 -
Ovriga upplupna kostnader 195 240
Totalt 1382 969

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

(TSEK)

2025-12-31

2024-12-31

Vardeférandring tillaggskopeskillingar
Avskrivningar
Ovrigt

22719
-131

11 566
19 544
-1 939

Total
Moderbolaget

(TSEK)

22 588

2025-12-31

29171

2024-12-31

Vardeférandring tillaggskopeskillingar

11 566

Totalt
Not 22 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

(TSEK) 2025-12-31

0

2024-12-31

Mottagna koncernbidrag 12 706

12 385

Totalt 12 706
Not 23 Skatt pa arets resultat

Koncernen

12 385

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31

Aktuell skatt -1 615 -4 592

Totalt -1 615 -4 592

Moderbolaget

(TSEK) 2025 2024

Uppskjuten skatt - -

Totalt 0 0
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Not 24 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 535 983 522 613
Inkdp 49 615 13 370

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 585598 535983

Ingaende nedskrivningar -1 250 -1 250
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 250 -1 250
Utgaende redovisat varde 584 348 534 733

Not 25 Specifikation andelar i koncernforetag

Faplal s, B
Namn (%) andel (%) (TSEK)
CaMa Gruppen AB 100 100 350 000
Juvelerare John H Victorin i Varberg AB 100 100 4 465
Bread & Boxers AB 100 100 73 638
Kitchenlab AB 100 100 43 273
Nordic KidsWear AB 100 100 50 012
GetCamping AB 100 100 13 370
Idéladan AB 100 100 510
Happy T Tex AB 100 100 25
TanRevel AB 100 100 36 045
Reforma Sthim AB 100 100 13 010
Totalt 584 348
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden dotterbolag 534 733 521 363
Tillkommande forvarv under aret 49 055 13 370
Aktieagartillskott 560 -
Totalt 584 348 534733
Eget kapital och resultat i koncernforetag
Eget
Namn Org.nr Sate kapital Resultat
(TSEK) (TSEK)
CaMa Gruppen AB 556768-1035  Goteborg 53733 19 998
Juvelerare John H Victorin AB 556198-2447  Goteborg 809 =77
Bread & Boxers AB 556771-2277 Stockholm 12 800 216
Kitchenlab AB 556785-6199 Stockholm 14 527 6 280
Nordic KidsWear AB 556675-5772 Stockholm 6724 -1 166
GetCamping AB 556814-2276 Umea 5402 -394
Idéladan AB 559311-2963 Vasteras -94 -619
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Happy T Tex AB 559389-3406  Goteborg 25 -
TanRevel AB 559143-9350 Stockholm 5778 -6 932
Reforma Sthim AB 556849-2606 Stockholm 64 5774

Not 26 Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget

Antal Kvot-varde
aktier (SEK)

Online Brands Nordic AB 25705 240 5,02

Namn

Not 27 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

(SEK)

Fri overkursfond 423 525 077
Balanserad vinst eller forlust -22 913 944
Arets resultat -1 207 642
Summa fritt eget kapital 399 403 491

Disponeras sa att i ny rakning 6verféres 399 403 491 SEK.

Not 28 Checkrakningskredit

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 50 000 24 500
Utnyttjad kredit uppgar till 12 498 6 962

Moderbolaget

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 50 000 24 500
Utnyttjad kredit uppgar till 12 498 6 962

Not 29 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser utdver normal drift finns att rapportera efter
rakenskapsaret 2025 ars slut.
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Not 30 Stillda sakerheter

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckning 15 600 43 000
Totalt 15 600 43 000

Moderbolaget

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 15 600 10 500
Totalt 15 600 10 500

Moderbolaget har pantsatt aktier i dotterforetagen Cama Gruppen AB, Kitchenlab
AB, Bread & Boxers AB, GetCamping AB, Juvelerare John Victorin i Varberg AB,
Reforma Stockholm AB, Idéladan AB och Nordic Kidswear AB som sakerhet for
koncernens bankengagemang hos Swedbank, inklusive foretagslan och
checkrakningskredit. Pantsattningarna omfattar hela aktieinnehavet i respektive
bolag och galler per 2025-12-31. Det bokférda vardet av de pantsatta aktierna i
moderbolagets balansrakning uppgar till 548 303 TSEK.

| koncernredovisningen lamnas ingen beloppsuppgift, da dotterféretagen ar fullt
konsoliderade och det saknas en separat redovisad post for andelar i dotterforetag.

Not 31 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Rattelse obetalda styrelsearvoden - -1 250
Valutakursforluster pa rorelsefordringar - -
Totalt 0 -1 250

Moderbolaget

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Rattelse obetalda styrelsearvoden - -1 250
Omvardering tillaggskopeskillingar - -10 746
Totalt 0 -11 996

Not 32 Teckningsoptioner

Online Brands Nordic AB stallde i mars 2025 ut 180 000 teckningsoptioner till
nyckelpersoner inom koncernen. Per utgangen av 2025 hade 40 000 av dessa
optioner forvarvats av personal inom koncernen. Optionerna kan I6sas fran och med
den 1 april 2028 till och med den 30 april 2028 genom att teckna 1 nyemitterad aktie
per forvarvad option till ett pris om 23,04 SEK/aktie. Optionerna ar inte knutna till
anstallningen och har férvarvats till ett marknadspris om 1,62 SEK baserat pa
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optionsvarderingsformeln Black & Scholes. Bolaget har erhallit en total premie under
2025 om 65 TSEK.

@®P Online
Brands





Online Brands Nordic AB
Org.nr 556211-8637

Arsredovisningen beslutades den 2026-05-20.

Underskrifter

Stockholm den dag som framgar av nedan elektroniska underskrifter:

David Rénnberg Carl Rydin
Ordférande Ledamot

Mathias Hedstrom Henrik Bunge
Ledamot Ledamot

Magnus Skoglund Per-Arne Blomquist
Verkstallande direktor Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska
signatur:

BDO Goéteborg AB

Arwid Erixon
Auktoriserad revisor
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     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/r1leXSncezx
     Karl Henric Gunnar
     Bunge
     83.233.241.46
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       Karl Henric Gunnar
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       83.233.241.46
     
    
     197311250257
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     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/r1leXSncezx
     Karl Henric Gunnar
     Bunge
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      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0
      195.67.153.210
      2026-06-01T07:38:26.816Z
    
     SykQB2qlfx
     2026-06-01T07:38:26.816Z
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/SykQB2qlfx
     /envelopes/BkyXBhqefe
   
    
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/SykQB2qlfx
     Karl David
     Rönnberg
     195.67.153.210
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    2026-06-01T07:39:28.495Z
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     /envelopes/BkyXBhqefe/documents/SJgyQHhqefe
     
      /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/SykQB2qlfx
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      /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/HyWmB29lfg
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      RYDIN
      1985/02/05
      198502055034
    
     signed
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     CARL
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     1985/02/05
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      SJgyQHhqefe
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      true
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       /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/HyWmB29lfg
       CARL
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     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BJxXSnqgfl
     /envelopes/BkyXBhqefe
   
    
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BJxXSnqgfl
     Jan Mathias
     Hedström
     2a00:801:7b5:e93f:b0d8:6784:c32c:8e70
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     /envelopes/BkyXBhqefe/documents/SJgyQHhqefe
     
      /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BJxXSnqgfl
      MATHIAS
      HEDSTRÖM
      1969/09/03
      196909031632
    
     signed
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     MATHIAS
     HEDSTRÖM
     1969/09/03
     83.185.44.105
     
      SJgyQHhqefe
      019e822a-f5a8-7932-94ca-b40b365027aa
      true
      2026-06-01T07:52:09.353Z
      
      
       /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BJxXSnqgfl
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       HEDSTRÖM
       mathias@hedstrom1.se
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     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BJxXSnqgfl
     MATHIAS
     HEDSTRÖM
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    Hke5Z4ZngMe
    
     Hke5Z4ZngMe
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BybgQHhcxGg
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BybgQHhcxGg/notifications/Hke5Z4ZngMe
     Inbjudan att signera årsredovisning
     magnus.skoglund@onlinebrands.se
     2026-06-02T07:19:30.228Z
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     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BJbmH3ceMl
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BJbmH3ceMl/notifications/HJlefNW2gGe
     Inbjudan att signera årsredovisning
     p.a.blomquist@qarlbo.com
     2026-06-02T07:19:35.667Z
     0110019e8733be13-0d25842a-a15e-4a80-b17d-0dd616f787af-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-06-02T07:20:17.867Z
    BJbmH3ceMl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36
      178.132.78.170
      2026-06-02T07:20:17.796Z
    
     BJbmH3ceMl
     2026-06-02T07:20:17.796Z
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BJbmH3ceMl
     /envelopes/BkyXBhqefe
   
    
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BJbmH3ceMl
     Curt Per-Arne
     Blomquist
     178.132.78.170
   
  
   
    signature.created
    2026-06-02T07:21:45.491Z
    SJgyQHhqefe.557eb206-0fd4-4b12-ba97-a764a0bcd355
    
     SJgyQHhqefe.557eb206-0fd4-4b12-ba97-a764a0bcd355
     /envelopes/BkyXBhqefe/documents/SJgyQHhqefe/signatures/SJgyQHhqefe.557eb206-0fd4-4b12-ba97-a764a0bcd355
     /envelopes/BkyXBhqefe/documents/SJgyQHhqefe
     
      /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BJbmH3ceMl
      PER-ARNE
      BLOMQUIST
      1962/09/09
      196209090015
    
     signed
     bankid-se
     PER-ARNE
     BLOMQUIST
     1962/09/09
     90.238.1.78
     
      SJgyQHhqefe
      019e8735-619b-7ec5-aeb8-85c632045349
      true
      2026-06-02T07:21:45.220Z
      
      
       /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BJbmH3ceMl
       PER-ARNE
       BLOMQUIST
       p.a.blomquist@qarlbo.com
       196209090015
       1962/09/09
       90.238.1.78
     
    
     196209090015
     2026-06-02T07:21:45.220Z
   
    
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BJbmH3ceMl
     PER-ARNE
     BLOMQUIST
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-06-02T13:14:31.684Z
    BybgQHhcxGg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0
      77.105.214.129
      2026-06-02T13:14:31.653Z
    
     BybgQHhcxGg
     2026-06-02T13:14:31.653Z
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BybgQHhcxGg
     /envelopes/BkyXBhqefe
   
    
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BybgQHhcxGg
     Per Magnus
     Skoglund
     77.105.214.129
   
  
   
    signature.created
    2026-06-02T13:15:10.291Z
    SJgyQHhqefe.5b4edca6-4e89-4cb3-866f-3ab219cf3d77
    
     SJgyQHhqefe.5b4edca6-4e89-4cb3-866f-3ab219cf3d77
     /envelopes/BkyXBhqefe/documents/SJgyQHhqefe/signatures/SJgyQHhqefe.5b4edca6-4e89-4cb3-866f-3ab219cf3d77
     /envelopes/BkyXBhqefe/documents/SJgyQHhqefe
     
      /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BybgQHhcxGg
      MAGNUS
      SKOGLUND
      1982/04/15
      198204154713
    
     signed
     bankid-se
     MAGNUS
     SKOGLUND
     1982/04/15
     77.105.214.129
     
      SJgyQHhqefe
      019e8879-02d6-712d-8174-2bf938401033
      true
      2026-06-02T13:15:09.905Z
      
      
       /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BybgQHhcxGg
       MAGNUS
       SKOGLUND
       magnus.skoglund@onlinebrands.se
       198204154713
       1982/04/15
       77.105.214.129
     
    
     198204154713
     2026-06-02T13:15:09.905Z
   
    
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/BybgQHhcxGg
     MAGNUS
     SKOGLUND
   
  
   
    notification.sent
    2026-06-02T13:15:10.648Z
    Sy8UDvU2lzx
    
     Sy8UDvU2lzx
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/r1bQBh9gGg
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/r1bQBh9gGg/notifications/Sy8UDvU2lzx
     Inbjudan att signera årsredovisning
     arwid.erixon@bdo.se
     2026-06-02T13:15:10.498Z
     0110019e88794940-397b10d9-18d7-494e-95e4-07fd71741e76-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-06-02T13:26:49.807Z
    r1bQBh9gGg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0
      217.119.170.26
      2026-06-02T13:26:49.750Z
    
     r1bQBh9gGg
     2026-06-02T13:26:49.750Z
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/r1bQBh9gGg
     /envelopes/BkyXBhqefe
   
    
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/r1bQBh9gGg
     Arwid Erik
     Erixon
     217.119.170.26
   
  
   
    signature.created
    2026-06-02T13:29:08.705Z
    SJgyQHhqefe.694b2fba-b577-4882-b9c9-75b77e24b53c
    
     SJgyQHhqefe.694b2fba-b577-4882-b9c9-75b77e24b53c
     /envelopes/BkyXBhqefe/documents/SJgyQHhqefe/signatures/SJgyQHhqefe.694b2fba-b577-4882-b9c9-75b77e24b53c
     /envelopes/BkyXBhqefe/documents/SJgyQHhqefe
     
      /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/r1bQBh9gGg
      ARWID ERIK
      ERIXON
      1992/05/15
      199205152938
    
     signed
     bankid-se
     ARWID ERIK
     ERIXON
     1992/05/15
     88.131.215.24
     
      SJgyQHhqefe
      019e8885-f3f2-7587-8739-58e45b3e2bd9
      true
      2026-06-02T13:29:08.456Z
      
      
       /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/r1bQBh9gGg
       ARWID ERIK
       ERIXON
       arwid.erixon@bdo.se
       199205152938
       1992/05/15
       88.131.215.24
     
    
     199205152938
     2026-06-02T13:29:08.456Z
   
    
     /envelopes/BkyXBhqefe/recipients/r1bQBh9gGg
     ARWID ERIK
     ERIXON
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