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Helse, arbeidsmiljg og sikkerhet
Var viktigste prioritering

Antall alvorlige skader Sykefraveer
Rullerende 12 maneder. Veidekke-ansatte, Rullerende 12 maneder. Veidekke-ansatte
innleide og underentreprengrer
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Spersmal kan sendes

Hovedtrekk Q4 2024

Omsetning NOK 11,5 milliarder — ned 5 % fra Q4 2023
Stabil resultatmargin pa 4,9 %

Solid ordrereserve pa NOK 41 milliarder

EPS NOK 9,3 i1 2024, gker utbytte fra NOK 7,9 til NOK 9,0/aksje
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Finansielle hovedtall
Fjerde kvartal

Omsetning Resultat fgr skatt
NOK milliarder NOK millioner
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4 " Resultat for skatt i 2022 p& NOK 622 millioner inkluderer gevinst fra salg av tomt p& NOK 130 millioner i Infrastruktur Sverige. oy
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Stabil ordrereserve

God kvalitet i prosjektportefaljen

Omsetning og ordreinngang
Rullerende 12 méaneder, NOK mrd.

42

e
34

30

26

22

18

14

10
Des-22

Des-23

[ ] Omsetning [ | Ordreinngang

Des-24

Ordrereserve
NOK mrd.

48
44
40

Des-22

Des-23

Il Bygg Norge
B Infrastruktur Norge
B Danmark

Des-24

[ Bygg Sverige
Infrastruktur Sverige

Ordrereserve per segment
Prosent

100 %

60 %

40 %
20 %
0%

Des-22 Des-23 Des-24

B Leiligheterogsmahus [l Offentlige yrkesbygg
M Private yrkesbygg Samferdsel

Industri og energi [ Vannogavigp
Il Vedikeholdskontrakter [l Fiell og fundamentering

Veidekke



Bred ordreinngang pa NOK 10,5 milliarder

Ordreinngang i fjerde kvartal 2024
NOK milliarder
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Fra ambisjoner til resultater
Baerekraft levert i prosjektet - med kommersiell suksess
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RS Nordborg Resort

Hestnestunnelen =P . I . Hoffmann, Danmark
Anlegg Norge | T

Hydrogen asfaltfabrikk
Asfalt Norge

Ulven hovedkontor
Bygg Norge
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4 Resultater og
finansiell status

Jorgen Wiese Porsmyr, CFO
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Omsetning, resultat og margin
Konsern og virksomhetsomrader

Q4 2024 Q4 2023

Belgp i NOK millioner Omsetning Resultat fgr skatt Margin Omsetning Resultat fgr skatt Margin
Bygg Norge 4 215 178 4,2 % 4 463 245 5,6%
Infrastruktur Norge 2632 "7 4,4 % 2683 132 4,9 %
Bygg Sverige 2105 74 3,5% 2533 18 0,7 %
Infrastruktur Sverige 1889 M7 6,2 % 1823 99 5,4 %
Danmark 798 109 13,7 % 722 18 16,3 %
Sum virksomhetsomrader 11639 595 51% 12 225 612 5,0%
Annet -1560 -37 -91 -9

Konsern 11489 558 4,9 % 12134 603 5,0%
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Bygg Norge

Omsetning ned 6 % fra Q4 2023

e |avere aktivitet spesielt i @stlandsomradet,
en konsekvens av ordreinngang i 2023

Resultatnedgang fra Q4 2023
¢ Marginforbedring i prosjektportefeljen

¢ Volumnedgang og lavere kapasitetsutnyttelse i enkelte
enheter pavirker resultatet negativt

e Stabil resultatmargin pa niva 4 % gjennom hele 2024

Ordrereserve ned 4 % i kvartalet

e Forventer omsetning i 2025 pa niva med 2024
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Infrastruktur Norge

Omsetning pa niva med Q4 2023
e @kt omsetningi Anlegg
e Asfalttonnasjen ned 15 %

Lavere resultat enni Q4 2023

e Kapasitetsjusteringer innen storprosjekt Anlegg medferte
avsetning for sluttpakker pa NOK 32 millioner

¢ God prosjektlgnnsomhet i anleggsvirksomheten

e @kte priser og god produktmiks kompenserer
for lavere volum i Asfalt

Ordrereserve opp 9 % fra foregaende kvartal

e Signert kontrakt for Fornebubanen pa NOK 1,8 milliarder i
kvartalet

1"

Resultat for skatt 4. kvartal
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Bygg Sverige

Omsetning ned 18 % fra Q4 2023 i lokal valuta
e Nedgang bade i Stockholm og Goteborg

Resultatbedring fra Q4 2023

= God drift i BRA (Géteborg) og resultat fra prosjektsalg pa
NOK 71 millioner

» Goodwillnedskriving knyttet til Prefabvirksomhet NOK 37
millioner

Ordrereserven ned 3 % i kvartalet

e Flere neeringsbyggprosjekter gir gkt ordrereserve i
BRA (Goteborg), som i 3. kvartal

e Samlet ordrereserve ned 11 % fra aret fger malt
i lokal valuta
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Infrastruktur Sverige Omsetning og margin Resultat for skatt
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117
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¢ Euromining inkludert fra og med november
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Danmark

Omsetningen opp 9 % fra Q4 2023 i lokal valuta

Solid resultat og god lgnnsomhet
¢ Gjennomgaende god Ignnsomhet i portefaljen

Ordrereserven opp 3 % i kvartalet
e Ned 5 % fra aret for malt i lokal valuta

e Signert kontrakt med Bygningsstyrelsen om strategisk
rammeavtale for totalentrepriser med fire ars varighet,
samlet volum opp til NOK 9,5 milliarder
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Resultat for skatt
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Finansiell posisjon

Balanseoppstilling

Belgp i NOK millioner

31. desember 2024

31. desember 2023

Anleggsmidler

Omlgpsmidler (ekskl. likvide midler og finansielle plasseringer)
Likvide midler og finansielle plasseringer

Eiendeler

Egenkapital

Langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Egenkapital og gjeld

Egenkapitalandel

Avkastning p& egenkapital (12m)

Netto rentebaerende posisjon
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8470
7375
2959
18 804
3357
2804
12 644
18 804

18 %
46 %
2620

7317
7906
2989
18 212
3099
2 380
12 733
18 212

17 %

41 %
2776
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Finansiell posisjon

Hovedpunkter 4. kvartal
¢ Operasjonell kontantstrem i kvartalet pa NOK 1,2 milliarder

e Oppgjer for kjgp av Euromining, NOK 360 millioner

Hovedpunkter 2024 samlet

¢ Nettoinvesteringer ned fra fjoraret
(NOK 796 mill. vs. NOK 1,4 mrd.)

¢ Hovedsakelig knyttet til oppkjgp av aksjer i datterselskapet BRA i
Goteborg pa NOK 640 millioner i 2023

¢ Betalt skatt hayere enn 2023
(NOK 427 mill. vs. NOK 308 mill.)

e Utbetalt utbytte for 2023 pa NOK 7,9/aksje
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Foreslar utbytte pa NOK 9,0 per aksje for 2024
Tilsvarer utbyttegrad pa 97 %

Ordinaert utbytte
NOK per aksje

140%

e Forslag til utbytte: NOK 9,0 120%
100%
e Resultat per aksje: NOK 9,3 80%
60%
e Utbyttegrad: 97 %
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. Ordingertutbytte =sssus Utbyttegrad av ordinaert utbytte
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Avsluttende
kommentarer

Jimmy Bengtsson, Konsernsjef
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Finansielle hovedtall for aret
Fortsatt resultatbedring

Omsetning Resultat for skatt Resultatmargin
NOK mrd. NOK mill. | prosent
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Historiske tall for 2020 er omarbeidet i forbindelse med utskillelsen av eiendomsvirksomheten
' Resultat for skatt i 2022 er justert for salg av tidligere massehandteringstomt pa NOK 130 millioner i Infrastruktur Sverige.
‘Veidekke

19 2 Resultat for skatti 2023 er justert for forlik av eldre tvist i anleggsvirksomheten pa NOK -110 millioner i Infrastruktur Norge.



Gradyvis resultatforbedring i utfordrende markeder
90 prosent av omsetningen over 4 prosent margin i 2024

Norge Sverige Danmark
2020 3,6% 2,8% 2,2% 2,9% 7,5%
2021 3,8% 51% 1,9% 3,1% 8,5%
2022 4,0% 5,2% 1,6% 3,1%! 8,8%
2023 4,4% 3,6%2 1,2% 3,6% 10,0%

2024 V2% 0 a5% 2 26% v % ® o=

20 " Resultat for skatt i 2022 er justert for salg av tidligere massehandteringstomt pa NOK 130 millioner i Infrastruktur Sverige.
2 Resultat for skatti 2023 er justert for forlik av eldre tvist i anleggsvirksomheten p4 NOK -110 millioner i Infrastruktur Norge .‘I o
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Veidekke fremover

Klar ambisjon Enkle verktay

1

Seleksjon

©

Gjennomfering

% | ®
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+  Resultatmargin for skatti 2025 & Utbyttegrad
.

Kostnadsbase

®

Forbedringer

>5% i >70%

Faksimile fra kapitalmarkedsdagen i 2021

e Tydelig bedring av resultatene med e Tydelige pa hvilke prosjekter og
kun moderat omsetningsvekst hvordan vi skal giennomfgre

e Neermer oss lannsomhetsmalet e En tilpasset kostnadsrigg

e Utbyttegrad pa nesten 100 prosent e Fokus pa enheter med behov for

forbedringer
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Tydelig retning videre

e Makro- og markedsprognoser
indikerer stabilisering og ny vekst
fra 2026

e Veidekkes forbedringsarbeid
fortsetter

e God finansiell posisjon
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Oppsummering

22

Godt resultat i et utfordrende marked
e Opprettholdt margin pa tross av lavere volum
e Gjenspeiler hgy kvalitet i prosjektportefaljene

God ordrereserve

e Venter stabilisert omsetning i Bygg Norge i 2025
e Rom for vekst i Infrastrukturvirksomhetene

Sterk finansiell posisjon

e God kontantstrem for aret som helhet
e Utbytte pa NOK 9,0, svarende til 97 % av EPS
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