SpareBank 0

NORD-MORGE

Til medlemmene i

- Representantskapet

- Styret

- Ansvarlig revisor

Tromsg, 18. mars 2025

REPRESENTANTSKAPSM@TE

Det innkalles til representantskapsmgte

Tirsdag 8. april 2024 kl. 08:30

i Festsalen i Rgdbanken, Storgata 65, Tromsg (4. etg)

Til behandling foreligger:

Sak 1/2025
Sak 2/2025
Sak 3/2025
Sak 4/2025
Sak 5/2025

Sak 6/2025
Sak 7/2025
Sak 8/2025

Arsberetning 2024

Revisjonshonorar 2024

Valg av ny revisor

Kjop og pant i bankens egenkapitalbevis

Fullmakt for opptak og tilbakekjgp av fondsobligasjoner, ansvarlig Ian
og etterstilt gjeld

Rapport om godtgjgrelse til ledende personer

Valg av tillitsvalgte

Honorarer og godtgjgrelser til tillitsvalgte

Mgteleder er representantskapets leder, Roar Dons.

Saksdokumentene er lagt ut i Admincontrol, pa bankens nettside og publisert pa Oslo Bgrs.

Merk: Middag er mandag 7. april kl. 18:00 i Festsalen i Rgdbanken.

Vel mgtt!

Med vennlig hilsen

SpareBank 1 Nord-Norge

Eirik Frantzen (sign.)

Styrets leder

Hanne Karoline Kraeemer (sign.)
Konsernsjef

SpareBank 1 Nord-Norge

Postadresse: Postboks 6800 Stakkevollan, N-9298 TROMS@ « Direktenummer: (+47) 916 30377 + Telefon: (+47915) 02244
Org.nr: NO952 706 365 + Swift:SNOWNO22 + Hjemmeside: www.snn.no * E-post: noelle.klykken@snn.no



SpareBank

NORD-MORGE

Klassifisering: Apen

NOTAT TIL REPRESENTANTSKAPET | SPAREBANK 1 NORD-NORGE

Fra:  StyretiSpareBank 1 Nord-Norge
Dato: tirsdag 18. mars 2025
Sakstype: Beslutning

Sak: Arsberetning 2024

1. Bakgrunn
Arsberetningen til en sparebank skal arlig godkjennes av representantskapet.

2. Gjennomgang av saken
Regnskapet, inkludert noter og revisors beretning, ligger vedlagt saken.

3. Forslagtil vedtak

e Det fremlagte drsregnskapet, inkl. Grsberetning for 2024 for banken og
konsernet, fastsettes som banken og konsernets drsregnskap for 2024.

e Kontantutbytte for 2024 foreslas til kr 8,75 per EK-bevis, totalt 878.482.640,00 kroner.

e Banken avsetter 419.338.123,02 kroner til utjevningsfondet (morbank).

e Banken foreslar 1.016.432.459,22 kroner avsettes til gaver til allmennyttige formal.
Representantskapet gir bankens styre fullmakt til G dele ut gavene. Styret kan
videredelegere fullmakten til bankens administrasjon.

e Representantskapet gir styret fullmakt til G omdisponere midler avsatt til gaver til
allmennyttige formdl og overfgre disse til Sparebankstiftelsen SpareBank 1 Nord-
Norges gavefond. Dette gjelder midler som ikke er utbetalt og tildelt, innestdende pa
gjeldskonto per drsskiftet 2025/26, tilordnet gaver til allmennyttige formdl.

e Banken avsetter 485.187.595,32 mill. kroner til grunnfondskapitalen(morbank).

e Banken gir SNN Portefglje et konsernbidrag pa 28.912.244 kroner.

Vedlegg 1: Arsrapport
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Om SpareBank 1 Nord-Norge

Fra konsernsjefen

Mitt forste ar som konsernsjef har vaert et ar preget av store kontraster.

Krig i Midtasten, krig i Ukraina og hybrid krigfering rett utenfor var egen

stuedg@r har preget nyhetsbildet. Kampen mot inflasjonen har vedvart, og

rentekuttene som var bebudet i 2024 ble feerre enn ventet, og for oss i Norge

uteble de helt. Klimakrisene og ekstremvaer har kommet bade oftere, sterkere
og langt neermere oss enn vi hadde forventet. Summen av dette er ytterligere

ustabilitet og uro.

idt oppi alt dette er hverdagen i Nord-
M Norge forbausende normal. Landsdelen

kan nesten fremsta som litt usarbar, og
forelgpig er det ikke mange som direkte har
merket konsekvensene av en urolig verden. Dette
kan vi primeert takke to forhold for: vi eksporterer
varer verden trenger, og den norske krona er
usedvanlig svak. Dette egentlige sykdomstegnet
slar altsa forelgpig ut i var faver.

Det aller tydeligste symptomet er den enorme
tilstremmingen av turister vi har sett gjennom hele
2024. Mot slutten av aret hadde Tromsg hele 29
direkte flyruter til utlandet. Det er mer enn alle
andre norske byer, med unntak av Oslo. 2024 ble
0gsa aret da naermest hele landsdelen opplevde
tilstramming av turister, selv om det fortsatt er
Lofoten og omradet rundt Tromsa som merker det
sterkest. Den lave kronekursen gjgr det overkom-
melig for mange a komme til landsdelen, men
turistene kommer selvsagt fgrst og fremst fordi
Nord-Norge har sa mye a tilby. | sd mate er det
morsomt a lgfte frem det nye begrepet Coolca-
tion. Her er vi tilbake til det & ha fordeler av andres
ulemper: nar klimaendringene gjer kloden varmere
kommer folk nordover - for a kjgle seg ned.

Med vekst i turismen og med en sjgmateksport
som nok en gang satte ny rekord, med 175,4

milliarder kroner, gar naeringslivet i nord godt. Det
er praktisk talt ingen arbeidsledighet, og antallet
konkurser er fortsatt pa et lavt niva. Fa konkurser
er selve ngkkelen til gkonomisk suksess. Sa kan
man dvele litt ved den svake kronekursen. Hva vil
konsekvensen vaere dersom krona skulle styrke
seg? Vi vet at kostnadene i bedriftene ofte gker
nar det er gode tider, og de er vanskelig a redus-
ere nar nedgangstidene kommer. Forelgpig er det
likevel lite som tyder pa en styrking av krona, og
hapet er at neeringslivet i nord kan fortsette a nyte
godt av svak valuta, men benytte de gode tidene
til a ruste seg for de darlige. For de vil komme. Vi
vet bare ikke nar.

| SpareBank 1 Nord-Norge (SNN) har 2024 brakt
med seg flere ting det er verdt & nevne. Det er
selvsagt umulig a ikke starte med a Igfte frem de
okonomiske resultatene. 4 512 mill. kroner f@r skatt,
og en egenkapitalavkastning pa 21,8 % er sterkt.
Det kan SNN takke sine dyktige ansatte for, men
selvsagt ogsa en makrogkonomi som har svingt i
var faver.

| forste kvartal sluttet konserndirektar for
Innovasjon og forretningsutvikling, Bjgrn Tore
Markussen. Han gikk tilbake til jobb i Fors-
varet, og ble erstattet av Birgitte Nygard
Vibe. Hun kom fra Google i Irland,



og brakte med seg bade fersk og annerledes
kompetanse. Det & hente nye impulser, ogsa til
stillinger i konsernledelsen, er viktig. Verden endrer
seg raskt, og kundeforventningene likesa. Gjennom
aret har SNN rettet fokus mot kundesentrisitet og
anvendelse av kunstig intelligens. A kunne hente
inspirasjon og kompetanse fra et verdensledende
selskap som Google er helt suverent.

Og nettopp det faktum at kundeforventningene
er i stadig endring, og at SNN ma jobbe hardt og
malrettet for & henge med, var arsaken til at en
st@rre organisasjonsendring ble planlagt i andre
halvar 2024. Endringene medferte at SNN fra

1. januar 2025 gikk fra 7 til 6 enheter, og dermed
ogsa fra 7 til 6 direktgrer i konsernledelsen. Bade
Lasse Hagerupsen og Turid Aspenes ble takket av,
og konsernet har i skrivende stund enna ikke ansatt
ny direktar for personmarkedet, der Bjgrn Bardal
inntil videre er konstituert. Ambisjonene med
organisasjonsendringene er a skape okt gjennom-
feringskraft ved a rendyrke og styrke enhetene
vare innenfor tre hovedomrader: Virksomhets- og
risikostyring, kunde- og forretningsverdi og forret-
ningsutvikling, effektivitet og stgtte.

Et annet grep som ble tatt i den forbindelse var

a knytte datterselskapene tettere pa morbank,

og gjennom tydeligere eierstyringspolitikk @nsker
SNN a gjere det samme hva produktselskaper og

SpareBank 1 Utvikling gjelder. Standardisering vil gi
ny kraft og lavere kostnader.

Hasten 2024 ble det derfor igangsatt et eget
forenklingsprosjekt med nettopp kostnadskontroll
som hovedanliggende. Prosjektet, kalt GENI (Gjar
det ENkelt og Intelligent) har en ganske enkel
ambisjon; ved turnover skal konserent bare
erstatte 80 prosent av de som slutter. Prosjektet
soker ogsa a fjerne unyttige oppgaver, og at
SNNs medarbeidere gjennom tilfgring av helt
fersk kompetanse skal settes i stand til a
handtere helt nye oppgaver. Dette
skal gjere prosessene vare mer
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smidige, mer kundeorienterte — og det vil spare
SNN for kostnader. Prosjektet er planlagt a vare
ut 2027, og responsen fra markedet har sa langt
veert god. Prosjektet skal kjgres i henhold til SNNS
verdier: ekte, neert og enkelt. Verdiene er nye av
2024, og ble etablert i tett samarbeid med alle
medarbeidere i konsernet.

Aret vi legger bak oss er sterkt preget av
konsolidering i bankmarkedet, og szerlig blant
sparebankene. Det er ikke mange tiar siden det
fantes over 600 sparebanker i landet. Na er tallet
80. Av fusjonene som ble gjennomfert i 2024 var
det szerlig den mellom Sparebanken Vest og
Sparebanken Sgr som ga gjenlyd. Ikke fordi det
var spesielt uventet, eller at den nye banken ble
spesielt stor. Men fordi den nye Sparebanken
Norge har signalisert en ambisjon om a veere en
nasjonal bank. Med det fravikes pa sett og vis det
typisk «sparebankske» — det a vaere en lokal bank
for et definert geografisk omrade.

Ogsa i egen Sparebank 1-allianse har det veert
fusjoner i aret som har gatt. SpareBank 1 SR-Bank
og SpareBank 1 Sgrast-Norge har blitt til SpareBank
1 Sgr-Norge, mens SpareBank 1 @stlandet har
fusjonert med Toten Sparebank. Dette forrykker pa
sett og vis den interne balansen og styrkeforhol-
det, men det skal alliansen tale fint.

Men det er ikke bare konsolidering som har preget
sparebanksektoren i 2024. | november la nemlig
det regjeringsoppnevnte Sparebankutvalget frem
sin rapport. Rapporten kom som falge av et visst
trykk fra EBA (Den europeiske banktilsyns-
myndighet), og det var knyttet stor spenning

til hva utvalget ville falle ned pa nar det gjaldt
egenkapitalbevisets stilling, og det faktum at
egenkapitalbeviset som instrument skiller seg fra
vanlige aksjer, noe EBA har virket & veere kritisk til.
Utvalgets anbefaling ble likevel at egenkapitalbev-
iset bar besta, men at grunnfondet sidestilles med
eierkapitalen ved eventuelle tap.
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Litt mer overraskende var det at utvalget med

stor tydelighet anbefalte at retten til a betale ut
kundeutbytte fra samfunnsutbyttet burde opphgre.
Denne ordningen har eksistert siden 2009, og den
gir ogsa skattefradrag pa det som betales ut som
kundeutbytte, noe som direkte pavirker kundeutbyt-
tebankenes resultat positivt. Standpunktet har

fort til en viss splid sparebankene imellom. Det er

i dag ni banker som betaler ut kundeutbytte, og
disse er selvsagt for at praksisen skal viderefgres.
Men ogsa flere av bankene som forelgpig ikke har
benyttet seg av muligheten har flagget standpunkt
for kundeutbytte. Sparebankutvalgets rapport er
planlagt politisk behandlet varen 2025, og endelig
utfall vil ikke veere klart for etter dette.

Da 2024 gikk mot slutten ble det klart at USA ville
fa ny president fra 2025. Na er det langt fra Nord-
Norge til USA, men det er likevel ventet at Trump

Il vil pavirke hele verden, ogsa gkonomisk. For oss,
langt nord i fredelige Norge, betyr mulige tollmurer
litt mer utfordrende tider. Nord-Norge eksporterer
jo blant annet fisk og sjgmat til USA. Hva fasiten

blir er det for tidlig a si noe om. Enn sa lenge gar
Nord-Norge godt. Og nar det gar godt i landsdelen,
gar det ofte ogsa godt i banken. SpareBank 1 Nord-
Norge gyver lgs pa 2025 med optimisme, og var
visjon star fjellstatt; For Nord-Norge!

Hanne Karoline Kraemer
konsernsjef
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Forretningsstrategl

Bedre enn noen andre skal vi forsta og gjere det

som er viktig for folk og neeringsliv i Nord-Norge.

Sentralt i rammestyringen i SpareBank 1 Nord-Norge
(SNN) star konsernets strategiske kompass. Det
beskriver konsernets verdier, finansielle og strategiske
mal, overordnede prinsipper og visjon. A styre etter
et strategisk kompass gjor det mulig a treffe gode
beslutninger, ogsa i en tid hvor omgivelsene og
markedsforholdene endrer seg raskt.

Visjon og verdier

@verst peker kompasset pa var visjon: For Nord-Norge!
Den indikerer bade hva SNN er, og hvem SNN er til for.
Den innerste sirkelen beskriver verdiene til SNN, som er
grunnlaget for alt SNN gjar, og som styrer holdningene
og handlingene vare:

Ekte: Vi er aerlige og transparente i alt vi gjar. Vi stikker
ikke ting under teppet, men sier det som det er. Dette
gjelder bade i tilbakemeldinger og i hvorfor vi gjer hva
vi gjer. Ekthet skaper tillit og bygger sterke relasjoner
med vare kunder og kolleger.

Naer: Vi er tett pa vare ansatte, kunder og lokalsam-
funn. Vi forstar deres behov og utfordringer, og vi
er alltid tilgjengelige for a hjelpe. Var neerhet gir oss
muligheten til a tilby skreddersydde lgsninger som
virkelig gjer en forskiell.

Enkelt: Vi streber etter a gjgre ting sa enkelt som mulig
for vare kunder og ansatte. Vi kutter ungdvendige
kostnader og effektiviserer prosesser for a sikre at vi
leverer tjenester pa en rask og effektiv mate. Enkelhet
er ngkkelen til & oppna vare mal uten a komplisere ting
ungdvendig.

Finansielle mal

Den hvite sirkelen inneholder konsernets finansielle
mal: lannsomhet, effektivitet, soliditet og utbytte.
Tabellen under viser hvilke nivaer vi har levert pa de
seneste arene.

2020 2021 2022 2023 2024
Lonnsomhet | > oo | 1510% | 119% | 164% | 21,8%
(RO E) 5 (] 5 (] 5 (] 'y (] I
Effektivitet 400% | 406%| 403% | 360% | 30,2%

Soliditet (ren
kjernekapital- 17,5 % 18,7 % 17,3 % 171% | 16,8 %
dekning)

Utbytte per
egenkapital- 3,9 kr 10,4 kr 82kr | 70kr | 8,75 kr
bevis

Strategiske mal

Forretningsstrategien er basert pa prinsippet om felles
verdiskaping. Det innebaerer at SNN ikke utelukkende
er opptatt av & skape verdi for oss selv og vare eiere.
SNN er ogsa opptatt av a skape verdi for kunden,

og for landsdelen vi er en del av. SNN har derfor tre
likestilte strategiske mal.

Skape verdi for kunder: SNN skal veere forstevalget
til folk og bedrifter. Det innebeerer at SNN er den
foretrukne partneren for finansielle tjenester, bade for
privatkunder og bedriftskunder.

Skape verdi for SpareBank 1 Nord-Norge: SNN skal ha
engasjerte ansatte i en inkluderende organisasjon. Det
innebeerer at SNNs ansatte er engasjerte i vart arbeid
og vare oppgaver, fordi det gir mestring og energi.

Vi opplever a veaere inkludert, a bli sett, anerkjent — og
at var innsats er viktig. Vi legger ogsa til rette for at
mangfoldet vart far gode vekstvilkar, og trives med
den forskjelligheten vi har hos oss.

Skape verdi for Nord-Norge: SNN skal bidra til at
Nord-Norge er en attraktiv landsdel. Det innebeerer
at SNN pa tvers av var virksomhet gjgr vart for at
Nord-Norge blir et enda bedre sted for bade folk og
bedrifter. Det er gjennom & bidra til & skape verdi for
Nord-Norge vi bidrar til at det enorme verdiskapings-
potensialet i nord kan tas ut. Og det er gjennom a
bidra til & skape verdi for Nord-Norge vi pa lang sikt
sikrer vart eget eksistensgrunnlag.
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For Nord-Norge!
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Strategiske prinsipper

Vart strategiske kompass hviler pa vare strategiske
prinsipper, som skal gjennomsyre hvordan SNN skal
handle for & oppfylle var visjon.

Kundeorientert: Det farste prinsippet vart er at
SNN er kundeorientert. Det innebaerer at SNN setter
kunden farst, og at vi til enhver tid forstar kundens
utfordringer og behov, og aktivt utvikler og prior-
iterer l@sninger som mgter forventningene. Fordi
det er gjennom a levere det kundene forventer, til
enhver tid, at vi skaper verdi for konsernet, for vare
ansatte og for vare eiere.

Kvalitet: Det andre prinsippet vart er at SNN skal
ha kvalitet i alt vi gjar. Vi gjegr de riktige tingene
riktig, og legger var aere i & veere et finanskonsern
som er til & stole pa. Vi har etablert gode styrende
dokumenter som alle i konsernet etterlever.

Innsikt: Det tredje prinsippet vart er at SNN alltid
skal veere innsiktsdrevet. Det innebaerer at vi alltid
legger innsikt og kunnskap til grunn for beslutnin-
gene vare. Vi tror ikke, vi synser ikke, vi tar ikke

avgjerelser utelukkende basert pa magefalelsen. Vi
kjenner vare kunder, leverandgrer, egne ansatte og
andre interessenter — og ikke minst landsdelen

var. Dette grunnlaget skal vi anvende riktig, til
enhver tid.

Klimaavtrykk: Det fjerde prinsippet vart handler
om klimaavtrykk. Som verdens nordligste finan-
skonsern skal SNN seerlig ta hensyn til forhold
som angar arktiske omrader. SpareBank 1 Nord-
Norge har en vedtatt ambisjon om a veere en
padriver for en baerekraftig fremtid i nord. | denne
ambisjonen ligger en forpliktelse om a redusere
eget klimaavtrykk, og samtidig bruke var sterke
pavirkningskraft i samfunnet til & motivere til
baerekraftig utvikling. Konsernets vesentlighet-
sanalyse definerer hvilke baerekrafttemaer

som er strategisk viktig for SpareBank 1 Nord-
Norge. Disse skal inkluderes og tas med i all

var virksomhet. Dette gjelder bade maten
virksomheten drives pa og de krav vi stiller

til kunder, leverandgrer, egne ansatte

og andre interessenter.
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Organisasjon

Organisasjonskart (bank) per des. 2024

GepresentantskapeD
Feoemscssasascsassasias < Styret ) ffffffff Internrevisjon

Konsernsjef

Hanne Karoline Kreemer

Compliance \

Markus Kyrre Leistad

Personmarked

Lasse Hagerupsen til 30.11.24
Bjorn Bardal (konst.) fra 0112.24

-
N

Bedriftsmarked
Trude Glad

\

Innovasjon og
forretningsutvikling
Bjorn-Tore Markussen til 08.04.24
Stein-Vidar Loftas (konst.) 09.04.24-20.10.24
Birgitte Nygard Vibe fra 2110.24

Kommunikasjon,
samfunn og baerekraft
Stein Vidar Loftas

2/

2

Kreditt og
risikostyring

Marius Nilsen

@konomi og finans
Bengt Olsen

Organisasjon

Turid Aspenes

m
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Organisatoriske endringer 1 2024

BANKVIRKSOMHETEN

Ingen st@rre organisatoriske endringer
i lopet av aret.

SPAREBANK 1 FINANS
NORD-NORGE

Ingen st@rre organisatoriske endringer
i lopet av aret.

SPAREBANK 1 REGNSKAPSHUSET
NORD-NORGE

Ingen st@rre organisatoriske endringer
i lgpet av aret.

EIENDOMSMEGLER 1
NORD-NORGE

Ingen st@rre organisatoriske endringer
i lopet av aret.
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Samfunnslgftet
1 2024

Samfunnets eierandel i SpareBank 1 Nord-Norge er pa 53,6 prosent, og utbyttet herfra
forvaltes gjennom Samfunnslgftet. Samfunnsutbyttet skal brukes slik at det bidrar til
verdiskaping i og utvikling av Nord-Norge.

| 2024 gjennomfarte Samfunnslaftet en ekstern evaluering som fastslar at
Samfunnslgftets tildelinger har gunstige effekter pa malene om verdiskaping, utvikling
og a gjere Nord-Norge til en enda bedre plass a bo. For a videreutvikle satsingen

er en av anbefalingene fra evalueringen at Samfunnlgftet utvikler et enda bredere
kunnskapsgrunnlag og systematiserer dialogen med interessenter bedre.
Anbefalingene er allerede tatt inn i arbeidet med ny strategi, som har som mal &
veere ferdigstilt i lgpet av 2025.
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amfunnsutbyttet fra 2023 var pa totalt 813
millioner kroner, hvor 276 millioner ble fordelt til
de ulike omradene i Samfunnslgftet i 2024.

Sparebankstiftelsen SpareBank 1 Nord-Norge
mottok de gvrige 537 millioner kroner. Stiftelsen skal
viderefgre sparebanktradisjonen. Langsiktig sparing

Utvalgte tildelinger

Den stgrste tildelingen i 2024 gikk til Altaparken/
Alttdparka Arena-prosjektet, som fikk 20 millioner
kroner. Prosjektet har som mal a etablere et klubbhus,
flerbrukshall og fotballstadion, med en total kostnads-
ramme pa 204,78 millioner kroner.

TV-aksjonen 2024, «<Sammen for sma helter», fikk en
rekordstor tildeling pa 5 millioner kroner. TV-aksjonen
gikk til Barnekreftforeningens arbeid med a etablere
familiehus i naer tilknytning til universitetssykehusene
for alvorlig syke barn og deres familier.

i stiftelsen skal sgrge for at samfunnet fortsatt kan
veere bankens eier, dersom banken en dag har behov
for mer penger fra eierne. Uten dette kan samfunnets
eierskap utvannes. Stiftelsen er ogsa bankens starste
nordnorske eier, og overskuddet deres gar ogsa til
samfunnsnyttige prosjekter i nord. Du kan lese mer om
stiftelsen pa snnstiftelsen.no.

Samfunnslgftets Talentstipend ble delt ut til unge
talenter innen kategoriene idrett, kunst og kultur og
beerekraftig padriver. 11 topptalenter fikk 150 000
kroner hver, mens 18 talenter fikk et utviklingsstipend
pa 50 000 kroner hver, til sammen 2,55 millioner kroner.

Kunstnerstipendet ble i 2024 delt ut for andre gang, og
30 yrkesaktive kunstnere i Nord-Norge mottok 150 000
kroner hver, totalt 4,5 millioner kroner.

Alle tildelinger publiseres pa nettsiden
samfunnslgftet.snn.no.

TALENTSTIPEND: Arets mottakere samlet i Troms@iFoto: Hakon Steinmo
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Nakkeltall

Om SpareBank 1 Nord-Norge

Fra resultatregnskapet konsern
BEL@P | MILL. KRONER NOTE 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Netto renteinntekter 19 4 028 3627 2 556 2014 2 068 2097 1896 1770 1644 1512
Netto provisjons- og andre 20| 1541 1404 | 1234| 1499| 1299 | 1m6| 1057 | 992 | 924 | 933
inntekter
Netto inntekter pa finansielle
investeringer 21 1057 183 274 794 693 o1 463 552 509 249
Sum netto inntekter 6 626 5214 4 064 4 307 4 060 4124 3416 3314 3077 2 694
Personalkostnader 22 1102 1000 844 936 869 834 748 708 689 850
Andre driftskostnader 23 901 825 793 812 757 806 726 658 631 611
Sum kostnader 2003 1825 1637 1748 1626 1640 1474 1366 1320 1461
Resultat for tap 4 623 3389 2427 2 559 2434 2484 1942 1948 1757 1233
Tap 13 110 116 63 —235 332 " 22 184 213 200
Resultat for skatt 4 513 3273 2 364 2794 2102 2473 1920 1764 1544 1033
Skatt 25 849 725 513 499 360 409 374 324 291 163
Resultat fra virksomhet holdt

-2 -4 -5
for salg
Minoritetsinteresser 33 27 27 12 -7
Resultat for regnskapsaret
(kontrollerende interesses andel) 3631 2521 1824 2283 1742 2 062 1542 1440 1253 872
Fra balansen konsern
BEL@P | MILL. KRONER NOTE 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Kontanter, utlan til og fordringer
pa kredittinstitusjoner 10 3798 2706 1932 1764 1894 1471 3786 3431 2721 2398
Aksjer, obligasjoner og andre
e g 28,29 26743 20 975 21059 21758 | 20570 17 738 14 565 181 10 470 1747
2;“&%32?" til og fordringer 1| 101828 | 98789 | 93514 | 90035 | 89038 | 86771 | 82145 | 75003 | 70763 | 64053
Individuelle nedskrivninger 13 -216 154 -169
Gruppenedskrivninger 13 -300 -373 -247
Tapsavsetninger utlan trinn 1 113 -14 -152 -205 -198 -354 -189 -192
Tapsavsetninger utlan trinn 2 113 -334 -343 =275 —294 -302 -142 -157
Tapsavsetninger utlan trinn 3 113 =377 —261 -184 -200 -167 -151 -162
Andre eiendeler 34 3304 6 425 6478 6 315 6 619 6 026 6171 7 457 7 074 7 621
Sum eiendeler 134848 | 128138 | 122319 | 119180 | 117298 | 111524 | 106 156 97 186 90 501 85 403
Gjeld til kredittinstitusjoner 10 761 1164 1185 1092 1272 563 187 434 818 1816
Innskudd fra og gjeld til kunder 35 87618 | 82495 | 79484 76149 73158 | 68030 | 63985 | 57849 | 53870 | 48087
EpEle Bt Vs MisieeE e ey 36| 13756 | 13970 | 15336 | 17527 | 23167 | 24786 | 25135 | 23552 | 21165| 21470
verdipapirer
Andre forpliktelser 37 4764 4 952 4673 3199 3629 2923 2 591 2202 2287 2719
Ansvarlig lanekapital 38 9435 8 367 5718 4 560 1050 1050 1200 850 1350 1350
Fondsobligasjon klassifisert
som egenkapital 42 1450 1250 600 780 780 780 780 530
Sum egenkapital ekslusive
fondsobligasjon 41 17 889 15 940 15 323 15 873 14 242 13 392 12 278 1769 11011 9 961
Sum gjeld og egenkapital 135673 | 128138 | 122319 | 119180 | 117298 | 111524 | 106 156 97186 | 90501 | 85403




Om SpareBank 1 Nord-Norge

Ngkkeltall konsern

BEL@P | MILL. KRONER NOTE 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Egenkapitalavkastning (1) M| 218%| 164%| M9%| 151%| 126%| 159%| 129%| 129%| 120% 91%
Kostnadsprosent konsern (2) 23 30,2 % 350 % 403% | 40,6% | 40,0% 39.8% 431% 412 % 429 % 54,2 %
Kostnadsprosent morbank (2) 23 27,0 % 251 % 31,6 % 337 % 37,7 % 28,8 % 38,8 % 36,9 % 354 % 524 %
Utlan til kunder inkl formidlingslan (3) 11| 152981 | 145742 | 133243 | 125739 | 127122 | 121734 | 114117 | 105485 | 96287 | 88403
:Eﬁ}”f;’i‘;g'r(‘g formidlingslian 11 50%| 77%| 60%| —11%| 44%| 67%| 82%| 96%| 89%| 40%
Utlansvekst siste 12 mnd 11 39%| 56%| 39% 1% | 38%| 60%| 78%| 60%| 105%| 46%
Innskudd fra kunder 35| 87618 | 82495 | 79484 | 76149 | 73158 | 68030 | 63985 | 57849 | 53870 | 48087
Innskuddsvekst siste 12 mnd 35 62%| 38%| 44% 41% | 75%| 63%| 106%| 74%| 120% 51%
Andel utlan overfert til SpareBank 1

Boligkreditt av totale Ian i 12| 488% | 480% | 441% | 417% | 425% | 413% | 398% | 400%| 367%| 382%
personmarked

Qgﬁ’;'«“;f‘i?t ‘;‘\’/etr;gltetillﬂslg’r?reBa”k ! 12| 31,8%| 311%| 298% | 284%| 293%| 296% | 291%| 289%| 265%| 275%
'fgﬁsmﬁ‘é‘ﬁssglgﬁ“(gg [ 35| 573%| 575%| 597% | 606%| 57.6% | 559% | 561% | 548% | 559% | 544%
Innskuddsdekning (5) 35| 854%| 835%| 850% | 846%| 822%| 794% | 791% | 771%| 761%| 751%
Sum eiendeler 135673 | 128138 | 122319 | 119180 | 117298 | 111524 | 106156 | 97186 | 90501 | 85403
(Gg)ennoms”itt“g forvaltningskapital 132721 | 127155 | 122377 | 120264 | 115736 | 108989 | 101855 | 93905 | 89168 | 84 039
Antall kontorer 15 15 15 15 36 38 38 38 38 62
Antall arsverk konsern 22 986 956 852 853 897 904 841 784 774 830
Antall arsverk morbank 22 541 521 508 515 565 584 559 538 510 618
Antall arsverk datterselskap 22 445 435 344 338 332 320 282 246 264 212
E:ttttg iﬁﬂ?éftg‘r”tekter 195 & S 21| 233%| 269%| 304% | 348%| 320% | 271%| 309%| 299%| 300%| 346%
Ren kiernekapital 5| 14054 | 13466 | 12351 13097 | 12019 | 1472 | 10334 | 9992 | 9155 | 8367
Ren kjernekapitaldekning 5| 168%| 171%| 173%| 187%| 175%| 172%| 145%| 149%| 150%| 139%
Kiernekapital 5| 15728 | 14847 | 13082 | 14001| 12991 | 12496 | 11396 | 10857 | 9951 | 9110
Kjernekapitaldekning 5| 188%| 189%| 183%| 200%| 189%| 188% | 160% | 162%| 163%| 151%
Ansvarlig kapital 5| 17829 | 16824 | 14230 | 15109 | 14366 | 13726 | 12904 | 12141 | 11229 | 10358
Kapitaldekning 5| 213%| 214%| 199%| 216%| 209%| 206% | 181%| 181%| 184%| 172%
Risikovektet beregningsgrunnlag 5 83678 | 78527 71399 | 70059 | 68588 | 66609 71167 | 67 223 61120 | 60 328
(L’L‘S‘;tg;'gerg‘tfgapita'a”de' 5| 78%| 79u%| 74w%| 83%| 76%| 77%| 72%| 72%| 70%| 61%
Lakﬁf ?(i’r?’]tiljﬁni ;;lg‘é gr)“tto i 13| 007%| 008%| 005%| -018%| 026%| 001%| 002%| 017%| 022%| 022%
Misligholde og tapsutsatte

engasjementer i % av brutto utlan 13 1,16 % 0,59 % 0,49 % 0,43 % 0,29 % 0,29 % 0,37 % 0,84 % 0,31% 0,30 %
inkl. formidlingslan (3)

Netto misligholdte og tapsutsatte

engasiementer i % av brutto utlan 13| 091%| 040% | 035% | 027%| 016%| 016% | 023%| 065%| 037%| 039%
inkl. formidlingslan

Tapsavsetningsgrad (7) 13| 21,40% | 31.60% | 2890 % | 3670 % | 44.80% | 4320% | 3840% | 2376 % | 30,08 % | 32,82 %

1) Resultat etter skatt i forhold til gjennomsnittlig egenkapital, beregnet som snitt av kvartalsvis egenkapital, IB 01.01 og UB 31.12. Bankens utstedte
fondsobligasjoner er regnskapsmessig klassifisert som egenkapital. | beregningen av egenkapitalavkastning er imidlertid fondsobligasjoner holdt utenfor,
og tilhgrende rentekostnader fratrukket i resultatet

2) Sum kostnader i forhold til sum netto inntekter

3) | formidlingslan inngar lan overfart til SpareBank 1 Boligkreditt AS og SpareBank 1 Neaeringskreditt AS, som er fraregnet i balansen

4) Innskudd fra kunder i prosent av brutto ulan inklusive formidlingslan

5) Innskudd fra kunder i prosent av brutto utlan

6) Gjennomsnittlig forvaltningskapital er beregnet som et snitt av IB 01.01, og forvaltningskapital UB hvert kvartal

7) Trinn 3 tapsavsetninger i forhold til sum misligholdte- og tapsutsatte engasjementer



Om SpareBank 1 Nord-Norge

Nokkeltall egenkapitalbevis (EK-bevis) NONG

Utstedte fondsobligasjoner i SpareBank 1 Nord-Norge, 1450 mill. kroner, omfattes ikke av definisjonen pa gjeld i
IFRS-regelverket, og er derfor klassifisert som egenkapital. Palgpte renter pa fondsobligasjonene, 100 mill. kroner,
er pa denne bakgrunn ikke kostnadsfert i resultatregnskapet, men er bokfgrt direkte mot egenkapitalen. Ved
beregning av nekkeltall tilknyttet egenkapitalen og egenkapitalbevisene, er derfor det regnskapsmessige resultatet
fratrukket palgpte renter pa fondsobligasjoner. | balansen er samtidig egenkapitalen fratrukket fondsobligasjoner.
Dette sikrer at relevante nakkeltall for bankens eiere beregnes pa grunnlag av det resultat og den egenkapital som
reelt sett tilhgrer eierne. Se for @vrig note 42.

NOTE 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Borskurs NONG 1) 12348 | 10320 | 9600 | 11260| 7460| 7850| 6280| 6225| 5225| 3670
Antall utstedte EK-bevis 2) 41| 100398 | 100398 | 100398 | 100398 | 100398 | 100398 | 100398 | 100398 | 100398 | 100 398
Avsatt utbytte per EK-bevis 42 875 7,00 8,20 10,40 3,90 4,00 4,00 4,00 345 2,00

3)

Bokfart egenkapital per

EK-bevis konsern 4) 81,33 7247 70,62 72,39 65,76 61,84 56,70 54,34 50,84 46,00

Resultat per EKB konsern,
justert for renter 42 16,30 11,36 8,25 10,41 7,89 9,39 7,03 6,61 5,54 510
fondsobligasjon 5)

P/E - Pris/inntjening konsern

6) 7,6 9,0 1,8 10,8 9,5 84 8,9 94 9,0 8,9
P/B - Pris/Bok konsern 7) 1,5 14 14 15 11 13 11 11 1,0 0,8
Utdelingsforhold EK-bevis 8) 42 | 53,65% 61,60 % 99,35% 99,94 % | 4940% | 42,60 % 56,90 % | 60,50 % 59,63 % 48,65 %
Eierandelsbrgk 01.01.

benyttet ved resultat- 41| 46,36% | 4636% | 4636% | 4636% | 4636% | 4636% | 4636% | 4636% | 4636% | 46,36 %
fordeling

1) Barskurs (justert for emisjoner, fondsemisjoner, utbytteemisjoner og splitter)
2) Antall utstedte EK-bevis i 1 000

3) Avsatt utbytte

4) Egenkapital ekskl. fondsobl. x eierandelsbrgk x 1 000/(antall EK-bevis/1 000)
5) Resultat etter skatt konsern x eierandelsbrgk/antall EK-bevis

6) Barskurs/resultat per EK-bevis konsern, justert for renter fondsobligasjoner
7) Barskurs/bokfert verdi per EK-bevis konsern

8) Utbytte per EK-bevis/resultat per EK-bevis konsern



Om SpareBank 1 Nord-Norge

Resultatanalyse

Fra resultatregnskapet konsern

BEL@P | MILL. KRONER 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Renteinntekter 7 887 6 561 3824 2542 2927 3320 2795 26Mm 2548 2702
Rentekostnader 3859 2934 1268 528 859 1223 899 841 904 1190
Netto renteinntekter 4 028 3627 2 556 2014 2068 2097 1896 1770 1644 1512
Utbytte og andre inntekter av verdipapirer 907 45 294 568 598 827 380 438 440 407
Provisjonsinntekter 1086 962 1088 1267 1161 1035 978 931 871 908
Provisjonskostnader 81 90 79 96 82 107 95 85 85 75
Netto gevinst/ tap pa verdipapirer og valuta 150 138 -20 226 95 84 83 14 69 -158
Andre driftsinntekter 536 532 225 328 220 188 174 146 138 100
Dekningsbidrag 6 626 5214 4 064 4307 4 060 4124 3416 3314 3077 2694
Lann og generelle administrasjonskostnader 1667 1516 1329 1408 1330 1358 1202 1101 1066 1218
Ordinaere avskrivninger 84 88 92 104 109 120 61 65 60 56
Andre driftskostnader 252 221 216 236 187 162 211 200 194 187
Resultat for tap 4623 3389 2427 2 559 2434 2484 1942 1948 1757 1233
Tap pa utlan og garantier 110 116 63 5285) 332 il 22 184 213 200
Resultat for skatt 4513 8213 2 364 2794 2102 2473 1920 1764 1544 1033
Skatt pa ordinzert resultat 849 725 513 499 360 409 374 324 291 163
Resultat fra virksomhet holdt for salg -2 -4 -5
Resultat for regnskapséret 3 664 2548 1851 2295 1742 2 062 1542 1440 1253 865
Minoritetsinteresser 33 27 27 12 =7
Majoritetsinteresser 3631 2521 1824 2283 1742 2 062 1542 1440 1253 872
Fra resultatregnskapet konsern

1 % AV GJ.SN. FORVALTNINGSKAPITAL 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Renteinntekter 5,94 % 516 % 312 % 211% 2,53 % 3,05 % 2,74 % 2,78 % 2,86 % 3,22 %
Rentekostnader 291% 2,31% 1,04 % 0,44 % 0,74 % 112 % 0,88 % 0,90 % 1,01 % 142 %
Netto renteinntekter 3,03 % 2,85 % 2,09 % 1,67 % 1,79 % 1,92 % 1,86 % 1,88 % 1,84 % 1,80 %
Utbytte og andre inntekter av verdipapirer 068% | 0,04% 0,24 % 0,47 % 0,52 % 0,76 % 0,37 % 047 % | 049% 0,48 %
Provisjonsinntekter 0,82 % 0,76 % 0,89 % 1,05 % 1,00 % 0,95 % 0,96 % 0,99 % 0,98 % 1,08 %
Provisjonskostnader 0,06 % 0,07 % 0,06 % 0,08 % 0,07 % 0,10 % 0,09 % 0,09 % 0,10 % 0,09 %
Netto gevinst/ tap pa verdipapirer og valuta 0.11% 0,11% | —0,02 % 0,19 % 0,08 % 0,08 % 0,08 % 012 % 0,08% | -0,19 %
Andre driftsinntekter 040% | 042% 018% | 027 % 0,19 % 017 % 0,17 % 0,16 % 0,15 % 0,12 %
Dekningsbidrag 4,99 % 410 % 332 % 3,58 % 351% 3,78 % 335% 353 % 345 % 3.21%
Lann og generelle administrasjonskostnader 1,26 % 119 % 1,09 % 117 % 115 % 1,25 % 1,18 % 117 % 1,20 % 145 %
Ordinaere avskrivninger 0,06 % 0,07 % 0,08 % 0,09 % 0,09 % 0,11 % 0,06 % 0,07 % 0,07 % 0,07 %
Andre driftskostnader 0,19 % 017 % 0,18 % 0,20 % 0,16 % 0,15 % 0,21 % 0,21 % 0,22 % 0,22 %
Resultat for tap 3,48 % 2,67 % 1,98 % 213 % 2,10 % 2,28 % 1,91 % 2,07 % 1,97 % 147 %
Tap pa utlan og garantier 0,08 % 0,09 % 0,05 % | —0,20 % 0,29 % 0,01% 0,02 % 0,20 % 0,24 % 0,24 %
Resultat for skatt 3,40 % 2,57 % 1,93 % 232% 1,82 % 2,27 % 1,89 % 1,88 % 1,73 % 1,23 %
Skatt pa ordinzert resultat 0,64 % 0,57 % 0,42 % 041 % 0,31% 0,38 % 0,37 % 0,35 % 0,33 % 0,19 %
Resultat fra virksomhet holdt for salg -0,01%
Resultat for regnskapsaret 2,76 % 2,00 % 1,51% 1,91 % 151 % 1,89 % 1,51 % 1,53 % 1,41 % 1,03 %
Minoritetsinteresser 0,02 % 0,02 % 0,02 % 0,01% -0,01%
Majoritetsinteresser 2,74 % 1,98 % 1,49 % 1,90 % 1,51% 1,89 % 1,51% 1,53 % 1,41 % 1,04 %

Gjennomsnittlig forvaltningskapital er beregnet som et snitt av kvartalsvis forvaltningskapital og per 01.01. og 31.12.
Gjennomsnittlig forvaltningskapital for 2024 er beregnet til kr 132 721 mill. kroner.
Forvaltningskapital tilsvarer sum balansefarte eiendeler for konsernet.
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Hovedtrekk 2024

(TALL FOR 2023 | PARENTES)

Arsberetning

Arsresultat: mill. kroner (2 548 mill. kroner)

Egenkapitalavkastning: (16,4 %)

Kostnadsprosent (kost/inntekt) (36,0 %)

Resultat per egenkapitalbeuvis: kroner (11,36 kroner)

Netto inntekter pa finansielle eiendeler: mill. kroner (183 mill. kroner)
Utlansvekst (PM og BM) siste 12 maneder: (7.7 %)

inkludert lan overfert til SB1 Boligkreditt og SB1 Neeringskreditt

Innskuddsvekst (PM og BM) siste 12 maneder: (3,8 %)
Innskuddsdekning: (84 %)
Ren kjernekapitaldekning: (17,1 %)

Foreslatt utbytte: kroner (7,00 kroner)
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Ved inngangen til 2024 var det store forventninger til at man skulle fa rentenedgang
og bukt med inflasjonen. Fasiten viser at renten forble uendret, mens krona svekket

seg ytterligere mot viktige handelspartnere.

nflasjonen i Norge kom noe ned, men fortsatt er

ikke Norges Banks mal om 2 prosent nadd. Krigen i

Ukraina fortsatte med uforminsket styrke, og krigen
i Midtgsten eskalerte. Samtidig har det vaert president-
valg i USA, og ny president i USA truer sine allierte med
toll og a trekke USA ut av Nato. Dette gker usikker-
heten for 2025. 2024 var ogsa preget av usikkerhet, og
et ar preget av global uro. Verdens sentralbanker har
i l@pet av 2024 satt ned styringsrentene, og Norge er
muligens det eneste vestlige landet som ikke har redu-
sert styringsrenten. Dette har tynget norsk gkonomi,
noe som har resultert i lav skonomisk vekst og fallende
produktivitet. Heldigvis har dette sa langt ikke hatt
vesentlig negativ effekt pa arbeidsledigheten i Norge.
Nyboligbyggingen har i 2024 veert pa et historisk lavt
niva og entreprengrbransjen sliter. Det har likevel sa
langt veert fa og sma konkurser. @vrige bransjer har
klart seg greit gjennom 2024, selv om situasjonen er
mer utfordrende enn pa lenge for flere bransjer.

Nord-Norge er ogsa pavirket av den makrogkonomiske
situasjonen med hgy rente og lav aktivitet i nybolig-
markedet. Kvotenedgang pa torsken er utfordrende
for fiskerinaeringen, og signalene fra forskerne er at
kvota skal ytterligere ned i 2026, for det forhapentligvis
snur. Ledigheten i landsdelen er fortsatt lav, og prisene
bade pa sjgmat og bruktboliger har utviklet seg
positivt gjennom aret, for sjigmat sin del ogsa hjulpet
av kronekursen. Over tid har SpareBank 1 Nord-Norge
(SNN) hatt lav grad av mislighold, men det er noe
okning i lapet av 2024, og det er tydelig at mange
finner dagens renteniva krevende. Nord-Norge har
imidlertid et bredt sammensatt naeringsliv, med noen
sveert lsnnsomme naeringer, samtidig som innslaget

av offentlig virksomhet er forholdsmessig hayere

enn i resten av landet. Landsdelen er eksportrettet,

og lav kronekurs bidrar saledes til at alt fra mineraler,
tungindustri (smelteverk o.l.), til sipmat og turisme
oppnar god inntjening. Det settes stadig nye rekorder i

eksportverdi fra sjgmat- og turistnaeringen i landsdelen.

Det nordnorske neeringslivet har i stort, til tross for hgy
rente, klart seg godt igjennom 2024. Det er forventet
en moderat rentenedgang i Igpet av 2025, noe som

vil bidra til at boligbyggingen etter hvert kommer i

gang. Det er en stor underliggende etterspgarsel etter
boliger, noe den haye omsetningen og gode prisut-
viklingen pa bruktboliger illustrerer.

Det gkonomiske resultatet til SpareBank 1 Nord-Norge
i 2024 preges i stor grad av et hgyt renteniva, som gir
gode marginger pa innskudd. Det har i 2024 veert god
vekst bade pa innskudd og utlan, noe som synliggjer
at SpareBank 1 Nord-Norge er konkurransedyktig

i markedet. Samtidig er det taff konkurranse om
kundene, og sammen med hgy styringsrente legger
det betydelig press pa marginene pa utlan. Etter flere
darlige ar leverer SpareBank 1-alliansen i 2024 bedre
resultater, og det forventes at det skal fortsette og
ytterligere forbedres fremover. Tapene i SNN er om
lag pa samme niva som i 2023, og er fortsatt historisk
sett pa et relativt lavt niva. Samlet leverer banken et
sveert godt resultat. Den viktigste bidrags-yteren til det
er solid bankdrift og @kte bidrag fra alliansen, men to
engangshendelser har gitt resultatet et ekstra Igft. Det
ene er fusjonen mellom Fremtind og Eika som har gitt
en resultateffekt pa 452 mill. kroner. | tillegg er Spare-
Bank 1 Nord-Norge Pensjonskasse vedtatt avviklet
med en pafelgende overdragelse av virksomheten til
SpareBank 1 Forsikring. Dette vil sluttfares i 2025, men
i henhold til IFRS er verdien av bankens fordring pa
og egenkapital i pensjonskassen per 31.12.24 justert

i samsvar med inngatt avtale. Dette gir en forelgpig
beregnet regnskapsmessig gevinst pa 176 mill. kroner.
Endelig gevinst vil bli bestemt i 2025 etter at avvi-
kingsregnskapet for pensjonskassen er ferdigstilt og
godkjent av Finanstilsynet.

I 2025 kommer forhapentligvis den etterlengtede rent-
enedgangen i styringsrenten. Det er bra for norsk og
nordnorsk gkonomi, men vil pa kort sikt svekke bankens
margin noe. Pa lang sikt vil det likevel ha en positiv
effekt, for det som er bra for landsdelen vil veere bra
for banken. SpareBank 1 Nord-Norges visjon — for
Nord-Norge betyr i praksis at «bedre enn noen andre
skal SNN forsta og gjsre det som er viktig for folk og
nzeringsliv i Nord-Norge». Dette er like viktig i 2025 som
det har veert i 2024. SpareBank 1 Nord-Norge star pa et
solid fundament av kapital, kompetanse og handlekraft.
Det gir et godt utgangspunkt for a fortsette a skape
verdi for SNNs eiere, og for a oppfylle SNNs visjon.
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Finansielle mal og maloppnaelse

Konsernet har i 2024 oppfylt alle finansielle maltall, herunder
ogsa overordnede lgnnsomhetsmal, som er a ha bankdrift
pa topp blant sammenliknbare finanskonsern. Ved vurder-
ing av det konkrete Igpende malet om EK-avkastning, gjares
det en sammenligning mot andre bankers lgnnsomhetsmal,
og faktisk lennsomhet. | tillegg gj@res en vurdering av
kapitalmarkedets Iennsomhetsforventninger gjennom
prognoser fra bankanalytikere. Ovennevnte tilsier at
avkastningsmalet for 2024 har veert 13 prosent. Med en
oppnadd egenkapitalavkastning for 2024 pa 21,8 prosent er
malet nadd med god margin. For 2025 er forutsetningene
noe mer krevende pga. fallende rente og usikkerhet rundt
blant annet byggebransjen, men malsettingen om egenka-
pitalavkastning pa linje med de beste av sammenlignbare
finanskonsern star fortsatt fast.

Malet om en langsiktig kostnadsprosent pa maksimalt

40 prosent er underordnet konsernets strategiske lgnn-
somhetsmal. Etter styrets vurdering tilsier utviklingen i
finanssektoren at det er ngdvendig med stram kostnadssty-
ring og en kontinuerlig sgken etter effektivisering gjennom
digitalisering og forenkling av prosesser. Banken har derfor i
2024 lansert et forenklingsprosjekt, der man har en lang-
siktig malsetting om a ta ned arlige kostnader med 40-50
millioner kroner, alt annet likt. Det vil ikke bli store effekter

i 2025, men fra 2027 skal konsernet ha full effekt. Kostnad
delt pa inntekt (K/I) for 2024 var 30,2 prosent. Ser man pa
kjernebankvirksomheten isolert, er konsernet godt innenfor

malet med en K/I pa 36,7 prosent. Bakgrunnen for a likevel
opprettholde en langsiktig kostnadsprosent pa 40 prosent,
er et gnske om a ha et effektivitetsmal som er godt egnet
for sammenligning med andre aktarer. | tillegg tar et relativt
mal ogsa hensyn til inntektssiden, noe som er spesielt viktig
i en tid med betydelig omstilling i virksomheten. Selv om
banken i 2024 har ligget godt innenfor kostnadsmalet,
oppfattes det pa lang sikt & veere et ambisigst mal.

Konsernet har et overordnet finansielt mal om a veere
ubestridt solid, og med en ren kjernekapitaldekning ett
prosentpoeng over regulatorisk minimumskrav. Per 31.12.24
medfgrer dette et mal om en ren kjernekapitaldekning

pa én prosent over regulatorisk minimum, for tiden 15,8
prosent, mens beregnet ren kjernekapitaldekning (CET1) er
16,8 prosent. Resultatet for 2024 karakteriseres som godt,
og soliditeten i konsernet er god. | Igpet av 2025 innfares
CRR3 og det implementeres et nytt sasernorsk gulv for
risikovekter pa boliglan for IRB banker. Implementeringen
av CRR3 gir en svak positiv effekt pa CET1 (ca. 20 bps), men
dette motvirkes av den negative effekten knyttet til imple-
menteringen av risikovektgulvet pa boliglan. Samlet effekt
av bade CRR3, og gulv, vurderes pa naveaerende tidspunkt
a gi en negativ effekt pa CET1 pa ca. 40 bps. Dette tilsier
at banken ma holde mer regulatorisk kapital fra og med
2025 og utover, noe som sammen med forventet vekst har
pavirket starrelsen pa foreslatt utbytte for 2024.
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STRATEGISKE MAL MALTALL 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Lennsomhet
. . a . 15,9 %
Egenkapital- Bankdrif lant sammenlignbar 151 % 12,6 %
ge apta ‘a d tpatoppt_)a t sammenlignbare 218% 164 % 9% 5, 30 ,6 :. 1239
avkastning finanskonsern, for tiden 13 % eller hgyere. 14.1% 101 % 12.8 %2
" )
Effektivitet
. . 398%
Kostnader Kostnadsprosent K/I 40 % eller lavere. 30,2 % 36 % 40,3 % 406 é 40 /: 448 %'
383 % 43,7 % o2
42,9 %
Soliditet
Ren kierne- Ubestridt solid. Ren kjernekapitaldekning ett
. ! . prosentpoeng over regulatorisk minimumskrav. 16,8 % 1715 % 17,30 % 18,70 % 1750 % 17,22 %
kapitaldekning
P.t. 15,80 % eller hgyere.
Utbytte
Utbyttegrad
kon:erng 50 % eller hgyere. 53,7 % 61,6 % 99,3 % 994 % 49,4 % 42,6 %

1

Eksklusiv gevinst fusjon

Eksklusiv gevinst fusjon og omstillingskostnader

3

Eksklusiv gevinst salg Helgelandsportefgljen, erstatning tap, terminering YTP

Morselskapet

SpareBank 1 Nord-Norge er morselskap i konsernet og
har hovedkontor i Redbanken i Tromsg. 53,6 prosent
av banken er eid av det nordnorske samfunnet og
46,4 prosent er eid av private, hvorav 18,3 prosent er
nordnorske egenkapitalbeviseiere. Bankens kjernevirk-

somhet er a tilby finansiering til nordnorske bedrifter
og husholdninger. Slik legger SpareBank 1 Nord-Norge
til rette for verdiskaping og vekst i landsdelen i trad

med konsernets visjon; For Nord-Norge.
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Datter- og datter-
datterselskaper

SpareBank 1 Nord-Norges kunder tilbys
en komplett tjenesteportefalje fra
morbanken og de avrige selskapene som
inngar i konsernet.

Tallene i tabell baserer seg pa forelgpige regnskaper fra
datterselskapene, som er benyttet i konsernregnskapet 2024.
Regnskapene er i etterkant revidert, og enkelte mindre just-
eringer foretatt.

SpareBank 1 Finans
Nord-Norge AS

Selskapet eies 85 % av SpareBank 1 Nord-
Norge (SNN), og 15 % av SpareBank 1
Helgeland. Selskapet har forretningsansvar
for produktomradene leasing og salgspant-
finansiering, med Nord-Norge som det
primeere markedsomradet. Morbank, Spare-
Bank 1 Helgeland og eksterne forhandlere er
viktige distribusjonskanaler for selskapet.

Selskapet har en god inntjeningsbase og
forvaltet ved arsskiftet leasing- og salgs-
pantavtaler for til sammen 9 527 mill. kroner
(9 103 mill. kroner). Selskapets bokfarte

egenkapital var 1584 mill. kroner per 31.12.24
(1467 mill. kroner).

EK-avkastningen for 2024 er beregnet til
131 % (12,7 %).

Utsiktene for gkt framtidig aktivitet og
tilfredsstillende avkastning i selskapet
er god.

Selskapet er samlokalisert med banken i
Bodo og Tromsw@, og hadde 41 arsverk per
3112.24, 1 mer enn per 31.12.23.

Arsberetning

NOK MILL.

SpareBank 1 Finans Nord-Norge AS

SpareBank 1 Regnskapshuset Nord-Norge AS

EiendomsMegler 1 Nord-Norge AS

SpareBank 1 Nord-Norge Portefglje AS

Finansmodell 1 AS

Fredrik Langes gate 20 AS

Redbanken Holding AS (ideelt AS, ikke konsolidert)

Sum

EiendomsMegler 1
Nord-Norge AS

EiendomsMegler 1 Nord-Norge AS er
medlem i en landsdekkende allianse med
andre eiendomsmeglerselskap eid av
SpareBank 1-banker. Selskapet eies 85 %

av SpareBank 1 Nord-Norge (SNN), og 15 %
av SpareBank1 Helgeland. Selskapet driver
eiendomsmeglervirksomhet pa 16 kontorer
i Nord-Norge, og de fleste er samlokalisert
med banken.

Per 3112.24 var det 114 arsverk i Eiendoms-
Megler 1 Nord-Norge, 5 flere enn per 3112.23.

Selskapet er markedsleder i Nord-Norge
og har i de fleste byene i nord beholdt sin
posisjon i et gkende totalmarked. | 2024 ble
det formidlet 3.598 eiendommer gjennom
EiendomsMegler 1 Nord-Norge AS, mot
3.274 i 2023.

Selskapet hadde en omsetning pa 220 mill.
kroner (181 mill. kroner), som tilsvarer en
gkning pa 22 % sammenlignet med 2023.

Selskapets arsresultat etter skatt i 2024 er pa
24,6 mill. kroner (9,1 mill. kroner).

Resultatgraden er pa 11 % (5 %).
EK-avkastningen for 2024 er beregnet
til 22 % (22 %).
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EIERANDEL EGENKAPITAL RESULTAT 2024 RESULTAT 2023 UTBYTTE 2024

SpareBank 1 Regnskapshuset Nord-Norge AS

SpareBank 1 Regnskapshuset ble etablert i 2012.

Selskapet eies 85 % av SpareBank 1 Nord-Norge
(SNN), og 15 % av SpareBank 1 Helgeland. Regn-
skapshuset har gjennomfart en rekke oppkjgp
og fusjoner siden stiftelsen i 2012.

Per 3112.24 hadde selskapet 290 arsverk (286
arsverk) og 15 avdelinger i landsdelen.

Satsingen pa bransjen skjer i samarbeid med
flere av alliansebankene med tilsvarende virk-
somhet. Samarbeidet foregar pa omrader som
merkevare, IT, kompetanse, arbeidsprosesser
og kvalitet.

Bakgrunnen for satsingen pa SpareBank 1 Regn-
skapshuset Nord-Norge AS er et gnske om a
utnytte synergieffekter med konsernets gvrige
virksomhet. Dette gjelder blant annet gjennom
mersalg pa tvers av konsernet, gkt kundetil-
fredshet og mer effektive betalingstjenester.
Eksempler er gkt automatisering og integrering
av kundenes faktureringssystemer, betalings-
lzsninger og bokfgring.

Selskapet har en samlet omsetning pa 357 mill.
kroner i 2024, mot 241 mill. kroner i 2023.

Arsresultatet i 2024 er pa 6,6 mill. kroner
(4,1 mill. kroner).

Resultatgraden er pa 2 % (1 %).

EK-avkastningen for 2024 er beregnet til 3 % (3 %).

Selskapet er fortsatt i endring og utvikling,
der rask digitalisering krever tiltak og gir nye
muligheter i tiden framover. Herunder kommer
ogsa satsingen pa Bank+Regnskap i regi av
SpareBank 1-alliansen.

Selskapet fusjonerte inn regnskapsselskapene
Adwice AS, med 59 ansatte i Vesteralen og
Lofoten, og Flex AS i Indre Salten med 10 ansatte
per 01.01.24.

UTBYTTE 2023
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Fredrik Langes
gate 20 AS

Selskapets virksomhet er utleie av fast
eiendom (bankbygg) i Tromsg, og har et
arsresultat i 2024 pa 5,7 mill. kroner mot 4
mill. kroner i 2023. Verdien pa eiendelene
per 3112.24 er bokfegrt til 350 mill. kroner (348
mill. kroner), og egenkapitalen er pa 346 mill.
kroner (340 mill. kroner).

Selskapet eies 100 % av banken, administreres
av banken og har ingen ansatte.

SpareBank 1 Nord-
Norge Portefolje

Som et ledd i konsernets gkte fokus pa
kjernevirksomhet, er dette selskapets
tidligere virksomhet under omstrukturering/
avvikling. Av juridiske og praktiske grunner
er SpareBank 1 Nord-Norge Portefglje
likevel viderefgrt som juridisk enhet.
Formalet til selskapet er a drive med
«forvaltning av eierposter eid av SpareBank
1 Nord-Norge-konsernet og virksomhet som
naturlig hgrer dertil». Deler av virksomheten
omfatter forvaltning av eierposter som
skriver seg fra tidligere kundeengasjement

i banken.

Markedsverdien av SpareBank 1 Nord-Norge
Portefgljes investeringer var pa 8,6 mill.
kroner per 31.12.24 (8,4 mill. kroner), fordelt
pa 6,9 mill. kroner i aksjeinvesteringer og 1,7
mill. kroner i ansvarlige lan, mens selskapets
egenkapital utgjorde 16,7 mill. kroner

(16,9 mill. kroner).

Arsresultatet i 2024 er —0;1 mill. kroner
(-1,0 mill. kroner).

SpareBank 1 Nord-Norge Portefglie AS admin-
istreres av banken og har ingen ansatte.

Selskapet Finansmodell 1 AS ble etablert i
juli 2023 som et datterselskap til SpareBank
1 Nord-Norge Portefglje med en eierandel
pa 75 %. Selskapet forvalter og utvikler et
finansielt prognoseverktgy og hadde et
resultat etter skatt i 2024 pa 1,1 mill. kroner
(0,6 mill. kroner), og egenkapital per 31.12.23
pa 3,5 mill. kroner (2,7 mill. kroner).

SpareBank 1-
alliansen

Arsberetning

NOK MILL EIERANDEL
SpareBank 1 Gruppen AS 19,50 %
SpareBank 1 Boligkreditt AS 16,30 %
SpareBank 1 Neeringskreditt AS 0,58 %
Kredittbanken ASA (SpareBank 1 Kreditt AS) 13,18 %
SpareBank 1 Betaling AS 17,94 %
SpareBank 1 Utvikling DA 18,00 %
SpareBank1 Forvaltning AS 12,08 %
SpareBank 1 Bank og Regnskap AS 25,00 %
SpareBank 1 Mobilitet Holding AS 30,66 %
SpareBank 1 Gjeldsinformasjon AS 13,83 %
SpareBank 1 Markets AS 18,06 %

SpareBank 1 Kundepleie AS

Sum

Bankens deltakelse i SpareBank 1-alliansen og eierska-
pet i SpareBank 1 Gruppen AS og SpareBank 1 Utvikling
DA er en viktig del av konsernets strategi. Deltakelsen
har betydd mye for SpareBank 1 Nord-Norges positive
utvikling, og har veert en viktig bidragsyter til at banken
har blitt en solid og sterk bank — for Nord-Norge.

SpareBank 1-bankene driver alliansesamarbeidet og
utviklingen av produktselskapene gjennom felleseide
SpareBank 1 Utvikling DA og holdingselskapet Spare-
Bank 1 Gruppen. SpareBank 1-alliansens formal er a
anskaffe og levere konkurransedyktige finansielle
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tjenester og produkter, og oppna stordriftsfordeler i
form av lavere kostnader og/eller hgyere kvalitet. Slik
bidrar alliansen til at privatpersoner og bedrifter kan
tilbys bade spesialisert kompetanse, lokal forankring
og en enklere bankhverdag. Alliansen skal ogsa bidra
til a sikre bankenes verdiskaping, til fordel for egen
region og bankenes eiere.

Alliansebankene har valgt a samle sine eierskap i norsk
finanssektors infrastruktur i SpareBank 1 Gruppen og
SpareBank 1 Utvikling DA. Det samlede eierskapet gjar
at alliansebankene fremstar som en betydelig aktar

bade i markedet innenfor det norske banksamarbeidet
og overfor utenlandske aktarer.

SpareBank 1 Nord-Norge eier 19,5 prosent i SpareBank
1 Gruppen AS og 18 prosent i SpareBank 1 Utvikling
DA. Pa grunn av bankens stgrrelse utgjer dette en
forholdsmessig hayere eierandel enn for de @vrige
eierbankene. Dette gjeor SpareBank 1-alliansen spesielt
viktig for konsernet SpareBank 1 Nord-Norge, ogsa
fordi de underliggende verdier i allianseselskapene
vurderes a veere betydelige.
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Redegjarelse for arsregnskapet

SpareBank 1 Nord-Norge konsernregnskap er avlagt i samsvar med IFRS

International Financial Report Standards (godkjent av EU), og regnskapslovens

Arsberetning

paragraf 3-9. | samsvar med krav i norsk regnskapslovgivning, regnskapslovens para-
graf 4-5, er arsregnskapet for 2024 utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.

Resultatutvikling

BEL@P | MILL. KRONER KONSERN 2024 KONSERN 2023 MORBANK 2024 MORBANK 2023
Netto renteinntekter 4028 3627 3653 3260
Netto provisjons- og andre inntekter 1541 1404 993 951
Netto inntekter finansielle investeringer 1056 183 510 858
Driftskostnader 2003 1825 1391 1278
Tap 110 116 85 71
Resultat for skatt 4 512 3273 3680 3720
Skatt 849 725 781 671
Arsresultat 3663 2548 2099 3049

Konsernet og morbanken har god inntjening, god soliditet, samt tilfredsstillende likviditet og innskuddsdekning.

Netto renteinntekter

Ogsa gjennom dette aret har det veert sterk konkur-
ranse om utlanskundene, med press pa rentevilkarene.
| tillegg pavirkes netto renteinntekter av bankens
innlanskostnad (fundingkostnad i pengemarkedet),
samt vekst i utlans- og innskuddsvolum.

Bankens innlanskostnad la stabilt i begynnelsen av aret,
men gkte sa noe i sommer og utover hgsten, fgr den
falt igjen litt mot slutten av aret. Gjennomsnittlig innlan-
skostnad var ved inngangen av aret 5,46 % (3,88 %),
mens den ved utgangen av aret var pa 5,57 %. Norges
Bank har holdt styringsrenten uendret gjennom aret
pa 4,50 %, og banken har heller ikke endret vesentlig
pa kunderentene.

Morbankens utlansmargin malt mot pengemarkeds-
renten (NIBOR) har ligget stabilt gjennom aret som

felge av stabile pengemarkedsrenter. Ogsa innskudds-
marginen har gjennom aret ligget pa et stabilt niva.
Konsernets samlede netto renteinntekter har dermed
okt med 401 mill. kroner fra 2023 til 2024.

Utlansvekst i 2024 er 5,6 % i personmarkedet og

3,8 % i bedriftsmarkedet. | beregningen av vekst er nye
lan gitt av banken, som i ettertid er solgt til alliansens
kredittforetak, ogsa tatt med. Utlansveksten i 2024
vurderes som god.

Utviklingen i netto renteinntekter pavirkes ogsa av
overferte lan til alliansens kredittforetak SpareBank

1 Boligkreditt AS og SpareBank 1 Naeringskreditt AS.
Inntektene pa 179 mill. kroner fra den overferte porte-
felien er f@rt under provisjonsinntekter. Tilsvarende tall
for 2023 var 116 mill. kroner.
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10 ars utvikling i netto renteinntekter inkludert provisjon fra SB1 Boligkreditt, og i forhold til
gjennomsnittlig forvaltningskapital
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Prosent gjennomsnittling forvaltningskapital

Netto provisjons- og andre inntekter

SpareBank 1 Nord-Norge har et mal om & gke inntek- | 2024 utgjorde netto provisjons- og andre inntekter
tene gjennom et bredt produktspekter ogsa fra 28 % av de totale inntektene fra konsernets kjernevirk-
omrader uten kredittrisiko, herunder sparing, plasser- somhet. Tilsvarende tall for 2023 var 28 %.

ing og forsikring. | tillegg skal datterselskapene bidra til

okte inntekter innenfor objektsfinansiering, eiendoms- Provisjonsinntektene fra SpareBank 1 Boligkreditt og

megling og regnskapstjenester. Neeringskreditt gkte med 63 mill. kroner i 2024.
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Utviklingen pa gvrige provisjons- og andre inntekter siste aret er som fglger:
BEL@P | MILL. KRONER 2024 2023 ENDRING
Inntekter formidlingslan 179 115 64
Inntekter forsikring 202 203 1
Inntekter betalingsformidling 218 192 26
Inntekter eiendomsmegling 233 198 35
Inntekter regnskapshonorar 335 292 43
Andre inntekter 374 404 30
Sum 1541 1404 137
Konsernet har over tid arbeidet aktivt med ulike tiltak for & bedre inntjening innenfor dette omradet.
Netto inntekter fra fi ielle i teri
BEL@P | MILL. KRONER 2024 2023 ENDRING
Inntekter fra eierinteresser 826 -56 882
Aksjeutbytter 81 101 20
Netto gevinst/verdiendringer aksjer 163 105 58
Netto gevinst/verdiendringer sertifikater, obigasjoner, valuta og derivater -2 39 41
Netto gevinst/verdiendringer utlan til virkelig verdi -1 6 5
Netto inntekter pa finansielle investeringer 1057 183 874

INNTEKTER FRA EIERINTERESSER

| konsernregnskapet innarbeides resultatandeler fra
tilknyttede- og felleskontrollerte selskaper etter egen-
kapitalmetoden. Konsernets andel av de respektive
selskapers resultater framkommer pa linjen «Inntekter
fra eierinteresser» i resultatregnskapet, som inngar i
«Netto inntekter fra finansielle investeringer.»

De mest sentrale eierinteressene er kommentert
nedenfor.

Konsernets resultat for 2024 er pavirket av andel av
resultatet i SpareBank 1 Gruppen.

Det har veert god finansavkastning og godt
forsikringsresultat hos forsikringsselskapene i 2024.

SpareBank 1 Gruppen har siden 01.05.24 tatt inn
resultater fra Kredinor i sitt konsernregnskap. Som
varslet i bersmelding 28.06.24, kom Eika Forsikring
inn i Fremtind Holding sitt konsern til virkelig verdi
fra 01.07.24, noe som bidro til & gke egenkapitalen i
SpareBank 1 Gruppen konsernet med 7 mrd. kroner.
Herav utgjorde kontrollerende eierinteressers andel
2.317 mill. kroner.

Resultatet for 2024 er pa 2.233 mill. kroner
(246 mill. kroner).

SpareBank 1 Nord-Norges andel av resultatet for
2024 er 225 mill. kroner (=41 mill. kroner). | tillegg er
SNNs andel av ovennevnte verdigkning i SpareBank
1 Gruppen inntektsfgrt som en gevinst pa 452 mill.
kroner.

SpareBank 1 Forvaltning AS forvalter og utvikler
alliansenes spareprodukter og sine allerede sterke
konsepter og merkevarer, som for eksempel ODIN.
Resultatandel for 2024 er 31 mill. kroner

(23 mill. kronery).

Resultatet i SpareBank 1 Betaling er sterkt pavirket
av eierandelen selskapet har i Vipps AS. Drifts-
underskudd fra Vipps er innarbeidet i regnskapet til
SpareBank1 Betaling. SpareBank 1 Nord-Norges andel
av resultatet for 2024 er et underskudd pa 18 mill.
kroner (underskudd 31 mill. kroner).

Resultatet i SpareBank 1 Boligkreditt pavirkes av
markedets renteniva. Resultatandelen til SNN er pa 55
mill. kroner (65 mill. kroner).

SpareBank 1 Markets overtok SpareBank 1 Nord-
Norges marketsvirksomhet fra desember 2023.
Samtidig okte bankens eierandel i dette selskapet,
og blir na regnskapsmessig behandlet som et
tilknyttet selskap basert pa egenkapitalmetoden.
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Resultatet i SB1 Markets for 2024 er pa 224 mill.
kroner.

SpareBank 1 Nord-Norges andel av resultatet i 2024
er pa 41 mill. kroner.

De felleseide selskapene i SpareBank 1-alliansen har
bedre inntjening i ar enn tidligere. Etter styrets vurder-
ing foreligger det betydelige underliggende verdier i
disse selskapene. De gjennomfarte fusjonene synliggjar
i noen grad slike underliggende verdier.

AKSJER

Konsernets aksjeportefalje per 31.12.24 utgjer 1.527 mill.
kroner (1.364 mill. kroner).

Portefglien har i lapet av aret i hovedsak bestatt

av aksjeposter i Visa, BN Bank, SB1 Markets, og
SpareBank 1 Helgeland. I tillegg har den bestatt av
fondsobligasjoner som regnskapsmessig er klassifisert
som aksjer.

DRIFTSKOSTNADER

Aksjeportefglien har hatt et netto positivt resultat-
bidrag pa 163 mill. kroner siste aret.

Samlet verdi pa aksjer relatert til Visa er per 3112.24 pa
42 mill. kroner (37 mill. kroner). Aksjene i BN Bank har en
verdi pa 650 mill. kroner per 31.12.24 (561 mill. kroner),
og egenkapitalbevisene i SpareBank 1 Helgeland har en
verdi pa 780 mill. kroner (712 mill. kroner).

SERTIFIKATER, OBLIGASJONER,
DERIVATER OG VALUTA

Konsernets beholdning av sertifikater og obligasjoner
per 3112.24 utgjer 19 233 mill. kroner (18 189 mill. kroner).
Etter en nedgang i kredittpremier de tre forste kvar-
talene av aret gikk kredittpremier mye opp igjen i siste
kvartal av aret med negativ resultateffekt.

Ved utgangen av aret er det en netto negativ verdien-
dring pa 2 mill. kroner for aret (6 mill. kroner).

BEL@P | MILL. KRONER 2024 2023 ENDRING
Lann 839 786 53
Pensjon 83 61 22
Sosiale kostnader 181 153 28
Administrasjonskostnader 565 516 49
Avskrivninger driftsmidler 84 88 4
Driftskostnader eiendommer 24 21 3
Andre driftskostnader 227 200 27
Sum kostnader 2003 1825 178

Konsernets kostnader i 2024 er 10 % hgyere enn i 2023.
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UTVIKLING KOSTNADSPROSENT DE SISTE 10 ARENE

50 %
40 % -
30 %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsernets langsiktige kostnadsmal er en kostnadsprosent pa 40 % eller lavere. Per 31.12.24 er dette forholdstallet
for konsernet 30,2 % (35,0 %). Kostnadsprosenten ekslusive overnevnte ekstraordinaere inntektsposter er 33,4 %.

Ved utgangen av 2024 er det 986 arsverk i konsernet (inklusive timelgnnede), 30 flere enn i 2023, herav 20 i morbank

og 10 i datterselskapene.

Tap og mislighold pa utlan

Konsernets netto tap pa utlan for 2024 utgjer 110 mill.
kroner (116 mill. kroner), som fordeler seg med 28 mill.
kroner (-9 mill. kroner) fra personmarkedet, og 82 mill.
kroner (125 mill. kroner) fra bedriftsmarkedet.

Sum tapsavsetninger pa utlan og garantier per 31.12.24
utgjer 858 mill. kroner, som er 42 mill. kroner hgyere
enn ved utgangen av fjoraret (816 mill. kroner). Taps-
avsetninger pa utlan utgjer 0,84 % (0,83 %) av konser-
nets samlede brutto utlan og 0,57 % (0,57 %) av brutto
utlan til kunder, inklusive lan overfart SB1 Boligkreditt og
SB1 Neeringskreditt.

Konsernets samlede tapsavsetninger pa trinn 3 pa utlan
og garantier per 3112.24 er 379 mill. kroner (271 mill.
kroner). Dette tilsvarer en avsetningsgrad pa 33 %

(24 %) av misligholdte og tapsutsatte engasjement.

Skatt

Konsernets skattekostnad for 2024 er estimert til
849 mill. kroner (725 mill. kroner). Grunnlaget for skatt
er redusert med permanente forskjeller mellom
regnskaps- og skattemessige behandling av enkelte
balanseposter, samt effekter av fritaksmetoden.

Tapsavsetninger pa trinn 1 og 2 pa utlan og garantier
per 31.12.24 utgjer 479 mill. kroner (546 mill. kroner).

Underliggende tap er fortsatt lave. Konsernet ser
ingen tydelig generell negativ risikomigrering i porte-
fglien, men tapsmerking og mislighold av noen stgrre
enkeltengasjement har medfert at nivaet pa engasje-
ment i trinn 3 har gkt jevnt det siste aret. Dette har hatt
liten effekt pa tapsavsetningene, og det er forelgpig
relativt sett fa konkurser i utlansportefalien. Konsernet
har fortsatt en solid og diversifisert kundeportefglje
med lav til moderat risiko, men utsatte omrader som
naeringseiendom, bygg og anlegg, varehandel og
noen fiskeriengasjement, er bransjer banken har stor
oppmerksomhet rundt og felger tett opp.
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Disponering av overskudd

Den foreslatte resultatdisponeringen for 2024 tar
utgangspunkt i konsernets overskudd etter skatt, just-
ert for palgpte renter til utstedte fondsobligasjonslan.
Etter dette er majoritetseiernes andel av overskuddet
fordelt mellom egenkapitalbeviseierne og bankens
samfunnsmessige eide kapital, i henhold til den
relative fordeling av egenkapitalen mellom eier-
grupperingene i morbanken per 01.01.24, henholdsvis
46,36 % 0Q 53,64 %.

Banken mottok varsel fra Finanstilsynet 22.01.25 (Bars-
meldt 23.01.25) med palegg om a endre fordelingen
mellom eiergruppene for arene 2022 og 2023. Bakgru-
nen for palegget var at deler av representantskapets
vedtatte utbytter/gaver til samfunnet, som var overfart
fra egenkapital til gjeld i balansen etter avholdet mote i
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representantskapet varen 2022 og 2023, ikke var tildelt
en konkret gavemottaker ved utgangen av regn-
skapsaret. Disse midlene ber Finanstilsynet tilbakefgres
til grunnfondskapital, og ny relativ fordeling (eierbrok)
mellom eiergruppene ma beregnes i 2022 og 2023.
Effekt av palegget er beregnet til 62 mill. kroner
(samlet for arene 2022, 2023 og 2024) i for lite tildelt
utbytte til grunnfondskapitalen/samfunnet, i forhold til
faktisk vedtatt utbytte av representantskapet.
Hensyntatt palegg ville eierbrek per 31.12.24 veert
46,20 % (eierandelskapital) og 53,80 % (grunnfonds-
kapital). Banken er ikke enig i dette palegget, har
paklaget saken og bedt om oppsettende virkning. Pa
denne bakgrunn anbefaler styret falgende resultat-
disponering for 2024:

Disponering av resultat

BEL@P | MILL. KRONER 31.12.24 3112.23 ENDRING
Konsernets resultat etter skatt 3631 2 520 1110
Rentekostnader fondsobligasjon 100 60 40
Resultat til disponering 3531 2 460 1070
Avsatt kontantutbytte per EK-bevis (NOK) 8,75 7,00 1,00
Avsatt kontantutbytte 878 703 100
Avsatt til utjevningsfond 759 438 396
Sum til EK-beviseierne (eierandelskapital) 1637 1141 496
Andel av resultat 46,36 % 46,36 % 0,00 %
Avsatt til samfunnsutbytte/gaver 1016 813 116
Avsatt til grunnfondskapitalen 878 506 458
Sum til samfunnseid kapital (grunnfondskapital) 1894 1319 574
Andel av resultat 53,64 % 53,64 % 0,00 %
Sum disponert 3531 2 460 1070
Tilbakeholdt andel resultat konsern 46,4 % 384 % 12,5 %
Tilbakeholdt andel resultat morbank 323% 49,3 % -1.2%
Utdelingsgrad resultat konsern 53,7 % 61,6 % -125%
Utdelingsgrad resultat morbank 67,7 % 50,7 % 1,2 %

Utdelingen innebaerer en lik utdelingsgrad til bankens
EK-beviseiere og til samfunnskapitalen. Utdelings-
graden utgjer til sammen 67,7 % (50,7 %) av morbankens
arsresultat og 53,7 % (61,6 %) av konsernets arsresultat.

Ved vurderingen av foreslatt utbytte er det foretatt
grundige vurderinger av konsernets soliditet, likviditet
og finansielle utvikling, herunder stresstester som
viser konsekvenser av negative scenarioer. Disse

vurderingene tilsier at foreslatt utbytte er forsvarlig.
Per 3112.24 er kapitaldekningen, etter foreslatt utbytte,
vesentlig hgyere enn bade regulatoriske krav og
interne mal. Dette innebaerer at den tapsabsorberende
evnen er stor. Det gjeres likevel oppmerksom pa at
Finanstilsynet kan, nar hensynet til finansforetakets
soliditet tilsier det, gi banken palegg om ikke a dele

ut utbytte eller om a dele ut mindre enn det som er
foreslatt av styret eller vedtatt av representantskapet.
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Banken vil fortsatt legge vekt pa a gi en konkur- kroner. per egenkapitalbevis (EKB). Utbytte utbetales
ransedyktig direkteavkastning for bankens eiere. til de egenkapitalbeviseiere som er registrert som
Fremtidig utdelingsgrad vil likevel matte ta hensyn til eiere per 08.04.25. Bankens egenkapitalbevis noteres
konsernets kapitaldekning og mulighetene for ex utbytte 09.04.25. Egenkapitalbeviseiernes andel
fremtidig lannsom vekst. av egenkapitalen (eierbrgken) endres ikke, og er per

01.01.25 beregnet til 46,36 %.

Styret anbefaler et utbytte pa 1891 mill. kroner,
tilsvarende 53,7 % av konsernets resultat, og 8,75
Kontantstremoppstilling
Samlet kontantstrem fra driften i konsernet var pa Konsernets likviditetsbeholdning per 31.12.24 var pa
3 857 mill. kroner (2 752 mill. kroner). Kontantstrem fra 2 001 mill. kroner (1251 mill. kroner). Konsernets evne til
virksomheten var 3 655 mill. kroner (1 720 mill. kroner), egenfinansiering av investeringer er god.
mens resultat etter skatt for konsernet utgjorde 3 663
mill. kroner (2 548 mill. kroner). Differansen skyldes i Det vises ogsa til kontantstremoppstillingen som finnes
hovedsak utlansvekst, samt okt beholdning av serti- som en del av arsregnskapet.

fikater og obligasjoner. De samlede investeringene

i konsernet i 2024 utgjorde —1 316 mill. kroner (-136
mill. kroner). Arets investeringer har i stor grad gatt til
felleskontrollerte virksomheter i alliansen.

Balanseutvikling

Per 31.12.24 er utlan pa til sammen 48 mrd. kroner (45 mrd. kroner) solgt til SpareBank 1 Boligkreditt, og 0,08 mrd.
kroner (0,1 mrd. kroner) er solgt til SpareBank 1 Naeringskreditt. Disse lanene, ogsa kalt formidlingslan, fremkommer
ikke som utlan i bankens balanse.

BEL@P | MILL. KRONER 31.12.24 3112.23 ENDRING
Utlan PM 98 027 92 823 5,6 %
Utlan BM 52 544 50 615 3,8 %
Sum utlan inkl. formidlingslan 150 571 143 438 50 %
Sum utlan ekskl. formidlingslan 102 654 98 789 39%
Innskudd PM 46 020 43 818 59 %
Innskudd BM' 41640 38677 6,6 %
Sum innskudd 87 660 82 495 6,3 %
Innskuddsdekning ekskl. formidlingslan 85,4 % 83,5 % 23%
Forvaltningskapital 135673 128 138 59 %

T Inkl. offentlige marked

Ved nye utlan legges det i szerlig grad vekt pa betalingsevne og tilfredsstillende sikkerhetsdekning, dette for a
holde kredittrisikoen pa et akseptabelt niva.

Det er sterk konkurranse, spesielt i boliglansmarkedet, men konsernet er konkurransedyktig og tar markedsandeler.

Andelen utlan til personmarkedet utgjar 65 % av totale utlan per 3112.24 (65 %).
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Likviditet

Bankens viktigste finansieringskilde er innskudd fra
kunder. Ved utgangen av 2024 er innskuddsdekningen
(eksklusive formidlingslan) tilfredsstillende pa 85 %

(84 %). Foruten ansvarlig kapital og kundeinnskudd,
representerer langsiktige innlan fra kapitalmarkedet i
hovedsak bankens @vrige finansiering. Bankens
tilgang pa likviditet, og nekkeltall for likviditet,

er tilfredsstillende.

Det er et mal for banken a holde likviditetsrisikoen pa
et lavt niva. Det fglger av LCR-forordningen at foretak-
ene til enhver tid skal ha en likviditetsreserve (Liquidity

Soliditet og kapitaldekning

SpareBank 1 Nord-Norge skal til enhver tid veere
ubestridt solid, samt tilfredsstille de regulatoriske
minstekrav til kapitaldekning. Konsernet har et mal for
ren kjernekapitaldekning pa ett prosentpoeng over
regulatorisk minstekrav, noe som medfgrer en malsatt
ren kjernekapitaldekning ved utlgpet av 2024 pa 15,8 %.

SpareBank 1 Nord-Norge benytter IRB-modeller for
beregning av kapitalkrav for kredittrisiko. Bruk av
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Coverage Ratio — LCR) pa minst 100 % for alle valutaer
samlet. Det vil si at foretakenes beholdning av likvide
eiendeler minst skal tilsvare netto likviditetsutgang i
en situasjon med stress i penge- og kapitalmarkedene
30 dager frem i tid. LCR per 31.12.24 er beregnet til
147 % (150 %).

| tillegg stilles det et generelt krav til at foretakene skal
ha stabil og langsiktig finansiering (Net Stable Funding

Ratio — NSFR). NSFR for konsernet er beregnet til 117 %

(117 %) per 3112.24.

IRB stiller omfattende krav til bankens organisering,
kompetanse, risikomodeller og risikostyringssystemer.

Konsernet benytter proporsjonal konsolidering i
kapitaldekningsrapporteringen av eierandelene i
SpareBank 1 Boligkreditt AS, SpareBank 1 Naerings-
kreditt AS, Kredittbanken AS (SpareBank 1 Kreditt AS),
BN Bank AS og SpareBank 1 Markets AS.

Kapitaldekning per 3112.24 Ko::j:m KO;ii.Rz’; ENDRING Mo:::;;z MO3R1E.§1A222 ENDRING
Ren kjernekapitaldekning 16,8 % 171% 0,3 % 19,8 % 20,0 % -0,2%
Kjernekapitaldekning 18,8 % 18,9 % -0,1% 218 % 21,8 % 0,0%
Kapitaldekning 21,3 % 214 % 0,0 % 26,5 % 244 % 21%
Uvektet kjernekapitalandel 7.8 % 79 % -0,1% 11% 11,0 % 01%

Konsernets rene kjernekapital er 588 mill. kroner hgyere
per 3112.24 enn per 3112.23. Dette skyldes i all hoved-
sak resultateffekt.

Totalt beregningsgrunnlag (Risk Weighted Assets —
RWA) har det siste aret gkt med 5 151 mrd. kroner, i all
vesentlighet pa grunn av gkt utlanseksponering.

Konsernets soliditet vurderes som god sett opp
mot gjeldende og kommende regulatoriske krav
og risikoeksponering.

Hendelser etter balansedagen

Det har ikke oppstatt hendelser etter balansedagen
som vurderes a ha vesentlig innvirkning pa konsernets
resultat og/eller finansielle stilling.

Det er foreslatt a dele ut kontantutbytte pa 878 mill.
kroner av arets resultat til egenkapitalbeviseierne i
SpareBank 1 Nord-Norge (eierandelskapitalen) og

1016 mill. kroner i utbytte/gaver til den samfunnseide
kapitalen (grunnfondskapital). Forslaget er ikke vedtatt
pa balansedagen, og er derfor ikke bokfert som gjeld i
balansen, men ligger fortsatt som en del av egen-
kapitalen inntil endelig vedtak fra Representantskapet
foreligger 08.04.25.
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Risikostyring og internkontroll

Risiko- og kapitalstyringen i SpareBank 1 Nord-Norge (SNN) skal understatte konsernets strategiske
utvikling og maloppnaelse, og samtidig sikre finansiell stabilitet og forsvarlig formuesforvaltning.

Aret 2024 bar preg av en viderefgring av den
geopolitiske og makrogkonomiske uroen som fulgte
av Russlands invasjon av Ukraina i 2022, samt krigs-
handlingene pa Gazastripen som startet i 2023.
Erfaringer fra tidligere kriser, og konsernets egne
analyser og stress-tester, viser dog at konsernets
finansielle stilling er robust. Konsernet har over tid hatt
lav til moderat risikovilje, med tilhgrende gode struk-
turer for styring og kontroll av risikoeksponeringen.

Konsernet har soliditet, likviditet og en risikoprofil som
muliggjer forretningsstrategisk maloppnaelse, ogsa i
utfordrende makrosituasjoner.

Les mer om risikostyring og internkontroll i SpareBank 1
Nord-Norge i redegjerelse for foretaksstyring, regn-
skapsnote om finansiell risikostyring, samt konsernets
pilar 3-rapport.

Regulatoriske rammebetingelser

Generelt

Endringstakten i regulatoriske krav er hay, og forventes
a vedvare fremover. Konsernet identifiserer, vurderer
og tilpasser seg regulatoriske endringer lgpende.
Dette for a sikre bade:

« Etterlevelse av de regulatoriske kravene.

« Handtering av forretningsmessige implikasjoner.

Etablert oppfalging internt i

SpareBank 1 Nord-Norge

Konsernet har etablert en tett oppfelging av regulator-
iske endringer gjennom blant annet:

« Compliancekomité.

« Felles samarbeid pa tvers av foretakene i SpareBank
1-alliansen («Regulatorisk radar»).

« Kvartalsvis rapportering til styret bade fra ferste
og andre forsvarslinje knyttet til regulatoriske
endringer, herunder innhold, tidslinje for iverkset-
telse og implikasjoner, samt etterlevelse.

« Arlig rapportering til styret (ICAAP) knyttet til
regulatoriske endringer, herunder innhold, tidslinje
for iverksettelse og implikasjoner, samt etterlevelse.

Sentrale regulatoriske endringer i 2024
og fremover

Sentrale endringer i 2024 og varslede endringer i
kommende ar kan kort oppsummeres til:

Kapital/soliditet

Motsyklisk kapitalbuffer: Som fglge av covid-19 ble

det motsykliske kapitalbufferkravet (MKB) i mars 2020
redusert fra 2,5 % til 1 %. | perioden 2021-2023 ble
motsyklisk kapitalbuffer @kt tre ganger, med til sammen
1,5 prosentpoeng, til maksimalt niva 2,5 %. Bufferkravet
har blitt holdt pa dette nivaet gjennom 2024.

Systemrisikobuffer: Finansdepartementet besluttet
i desember 2022 at systemrisikobufferkravet holdes
uendret pa maksimalt niva (4,5 %). Dette ble opprett-
holdt gjennom 2023 og 2024.

Risikovektgulv: Finansdepartementet besluttet i
desember 2024 at tidligere fastsatte risikovektgulv
pa 20 % for boliglan akes til 25 %. Gulvet trer i kraft
1. juli 2025. Gulvet pa 35 % for neeringseiendomslan
viderefgres.

Oppdatert SREP-rundskriv: Finanstilsynet publiserte
i desember 2024 oppdatert SREP-rundskriv. De mest
sentrale endringene er blant annet knyttet til rente-
risiko (IRRBB).

Pilar 2-vedtak (SREP): Gjeldende pilar 2-vedtak (P2R) er
pa 1,4 %, samt 1% i P2G. Det forventes oppdatert pilar
2-vedtak i Igpet av 2025.

MREL: Finanstilsynet har i 2024 oppdatert og fastsatt
minstekrav til summen av ansvarlig kapital og konverti-
bel gjeld (MREL) for SpareBank 1 Nord-Norge. Bankens
bindende krav per 31. desember 2024 er fastsatt til
35,20 prosent av det til enhver tid gjeldende justerte
risikovektede beregningsgrunnlaget.

CRR3/CRD6: EU-parlamentet har na vedtatt CRR3/
CRD6, og endringene tradde i kraft 01.01.2025.
Endringene i kapitalkravsregelverket (CRR3) omfatter
hovedsakelig:

« En mer risikosensitiv standardmetode for
kredittrisiko

« Begrensninger i IRB-metoden: Unntak for enkelte
typer engasjementer og minimumsnivaer pa
risikoparameterne

« «Basel IV-gulvet» (nytt kapitalkravsgulv for
IRB-foretak)
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« Mer robust og risikosensitivt kapitalkrav for svekket
kredittverdighet hos derivatmotparter («CVA-risiko»)

« Ny felles beregningsmetode for operasjonell risiko

« Leverage ratio-buffer for globalt systemviktige
banker og justeringer i eksponeringsmalet

« Endrede markedsrisikostandarder («fundamental
review of the trading book», FRTB)

Endringene pavirker kapitalkravet til SNN, men
effektene er handterbare.

Kapitalstrukturen i sparebanksektoren: Sparebank-
utvalgets utredning fokuserer pa kapitalstrukturen

i norske sparebanker. Sentrale endringer som er
foreslatt er fglgende:

« Utvalget foreslar at kapitalstrukturen i sparebanker
med egenkapitalbevis forenkles, og at fordelingen
av eventuelle tap mellom eierandelskapitalen og
grunnfondskapitalen endres.

« Vedtatt utbytte skal fordeles etter eieran-
delsbrgken. Den delen av utbytte som tilfaller
egenkapitalbeviseierne skal enten utbetales eller
benyttes til fondsemisjon (i praksis utstedelse av
nye egenkapitalbevis). Den delen av utbyttet som
tilfaller grunnfondsandelene skal enten utbetales
som utbytte pa grunnfondskapitalen, som gaver
til allmennyttige formal, eller overfares til en
stiftelse med allmennyttige formal. | tillegg kan
grunnfondets andel av utbytte ogsa anvendes til
fondsemisjon, slik at grunnfondskapitalen akes.

« Utvalget foreslar a fierne adgangen til & utbetale
kundeutbytte.

« Det foreslas krav til egnethet for styremedlemmer i
sparebankstiftelser og klargjering og forenkling av
reglene om utdelinger fra sparebankstiftelsene.

« Utvalget foreslar endringer i finansforetaksloven
§20-20 (2), som gir adgang til & endre foretakets
juridiske organisasjonsform i forbindelse med
krisehandtering.

Kreditt

Utlansforskriften: Regjeringen fastsatte endringer i
utlansforskriften i desember 2024. Dette inkluderer
blant annet redusert egenkapitalkrav fra 15 % til 10 % for
boliglan, samt at forskriften gjeres varig.

IRB-omradet: Nye retningslinjer fra EBA pa IRB-omradet
var gjeldende fra starten av 2022. Med bakgrunn i
dette publiserte Finanstilsynet i juni 2021 et rundskriv
om IRB-modeller. Finans Norge har i to omganger gitt
sine merknader til Finanstilsynets utkast til IRB-rundskriv.
Begge gangene har neeringen, med utgangspunkt i
nevnte retningslinjer fra EBA og gjeldende E@S-regler,
gitt grundige innsigelser til rundskrivet. Pa bakgrunn

av dette sendte Finansdepartementet i januar 2022 et
brev til Finanstilsynet vedrgrende saken, hvor det gis
avklaringer til forstaelsen av Finanstilsynets rundskriv.
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Klargjgringen er sentral i vurderingen av rundskrivets
status. Prosessen rundt rundskrivets status er fortsatt
pagaende.

Gjeldsinformasjonsforskriften: Per i dag inngar kun
usikret gjeld i gjeldsregisteret. | 2022 sendte Barne- og
familiedepartementet pa hering et forslag til endringer
i gjeldsinformasjonsforskriften. Forslaget gar ut pa a
innlemme pantesikret gjeld i ordningen med gjelds-
informasjon («gjeldsregisteret»). Hgringsfristen gikk ut
14. oktober 2022, men saken har fortsatt status som
«Under behandling».

EBA-retningslinjer om mislighold og inndrivelse:
EBA har oppdatert sine retningslinjer om handtering
av mislighold og inndrivelse (EBA/GL/2015/12), som
felge av endringer i boliglansdirektivet. De to sentrale
endringene er som falger:

+ Krav om at banken dokumenterer hvorfor de
vilkarsendringer som tilbys er hensiktsmessige for
kunden, hensyntatt kundens individuelle situasjon.

« Dersom hele eller deler av prosessen med a
handtere misligholdte lan er utkontraktert til et
annet foretak, som ikke selv er en kredittinstitusjon,
sa ma banken pase at dette foretaket etterlever
bestemmelsene i EBA sine guidelines om mislighold
og inndrivelse.

Markedsrisiko

EBA-FRTB: EBA gjennomfarte i 2024 en haring av
foreslatt teknisk standard vedrerende kapitaltillegget
for residualrisiko i den nye markedsrisikometoden
(FRTB). Hittil har FRTB-regelverket i CRR kun veert for
rapporteringsgyemed. Innfgringen av CRR3 vil medfare
at beregningsmetodikken ogsa vil kunne fa konsekven-
ser for bankenes rapporterte kapitaldekning. SNN faller
under tersklene for & benytte en av de to metodene i
FRTB-regelverket. Det forventes heller ikke fremover at
banken skal pavirkes av regelverksendringen all den tid
banken er betydelig under tersklene i FRTB-regelverket.

IRRBB: EU har fastsatt to forordninger som er utfyl-
lende regler til kapitalkravsdirektivets bestemmelser
om renterisiko i foretakenes virksomhet utenfor
handelsportefalien (Interest Rate Risk in the Banking
Book, IRRBB). De utfyllende reglene spesifiserer
sjokkscenarioene og felles modell- og parameter-
antakelser, samt spesifiserer metodikk for beregning av
IRRBB etter henholdsvis standardmetode og forenklet
standardmetode. Finanstilsynet har fastsatt endringer i
CRR/CRD-forskriften som gjennomfarer forordningene
i norsk rett. Regelverksendringen far ingen direkte
konsekvens for SNN, da banken anvender interne
metoder for beregning av renterisiko i bankboken.

Motpartsrisiko: Basel-komitéen har fastsatt nye
retningslinjer for styring og kontroll av motpartsrisiko.
De nye retningslinjene inkluderer anbefalinger som
Basel-komiteen mener er avgjerende for a lgse
langvarige svakheter i eksisterende bransjepraksis for
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styring og kontroll med motpartsrisiko. Bankene ma
felge de nye Basel-retningslinjene for motpartsrisiko sa
snart de er implementert i nasjonal lovgivning. Selv om
Basel-komiteens anbefalinger er internasjonale stand-
arder, blir de bindende ferst nar de er innlemmet i
EU-regelverk og deretter i nasjonal lovgivning gjennom
EBA (European Banking Authority) sine retningslinjer.
Banken vil arbeide for a tette eventuelle gap fra
naveerende motpartsrisikopraksis mot retningslinjer i
forkant av at dette formelt blir innlemmet i
EU-regelverket.

Likviditet og finansiering

Opphevelse av generelle likviditetskrav (LCR) i
signifikant valuta: Finansdepartementet har fastsatt
endringer i CRR/CRD forskriften som opphever de
generelle reglene om likviditetskrav (LCR) i signifikante
valutaer. Slike likviditetskrav vil heretter fastsettes som
pilar 2-krav for det enkelte foretak basert pa Finanstil-
synets SREP vurdering. SNN har mottatt forhandsvarsel
om fastsettelse av foretaksspesifikt likviditetskrav pa
50 % for LCR i NOK og 100 % for LCR i CHF. Dette var i
trad med bankens forventninger, og forvaltningen har,
over tid, veert tilpasset til dette.

ESG

Nye regler om bzerekraftsrapportering: Endringene i
regnskapsloven tradte i kraft med virkning fra

1. november 2024. Finansdepartementet har fastsatt
overgangsregler som gir trinnvis innfgring av krav

om baerekraftsrapportering de neermeste arene. Fra
regnskapsaret 2024 gjelder kravene for de storste
noterte foretakene. Regelendringene har medfert nye
rapporteringskrav og gkt omfang for SNN, noe som
ogsa gjenspeiles i bankens baerekraftsrapportering
for 2024.

Arsberetning

EBA/GL/2025/01: EBA publiserte i januar 2024
hgringsutkast for retningslinjer for minstekrav og refer-
ansemetodikk for hvordan foretak bgr identifisere og
handtere beaerekraftsrelatert risiko. | januar 2025 kom
endelige retningslinjer. Veiledningen vil ikke veere gjel-
dende fer 11. januar 2026, men regelverket medfarer
tydelige forventninger til bankens risikotilneerming til
ESG. Banken har allerede satt i gang et arbeid med a
sikre etterlevelse av retningslinjene.

Andre omrader

EU s forordning om kunstig intelligens (Al Act):

Al Act er forventet a tre i kraft i Norge i juni 2025 med
full virkning to ar senere. Forordningen er utformet for
a sikre ansvarlig utvikling og bruk av kunstig intelligens.
SNN vil starte sine forberedelser for a tilpasse seg
lovgivningen i 2025.

DORA: DORA-regelverket tradte i kraft i EU 17. januar
2025. Finanstilsynet kommuniserte i et webinar

6. november 2024 at forventet implementering i
Norge vil bli «til sommeren». Kravene i DORA er sveert
komplekse og omfattende, og dette stiller store krav
til bankenes handtering av omradet. Det er etablert et
eget DORA implementeringsprosjekt i SNN.

Oppsummert

Totalt sett vurderes endringene pa det regulatoriske
omradet som omfattende, men handterbare. Det er
ikke forventet at konsernet pa kort eller mellomlang
sikt ma foreta vesentlige endringer i forretningsmodell
eller strategi som fglge av endringer i regulatoriske
rammebetingelser.
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Oppsummering og fremtidsutsikter

De finansielle malsettingene og ambisjonene star fast
ogsa for 2025 og er som falger:

Konsernet skal levere en egenkapitalavkastning
pa linje med de beste av sammenlignbare
finanskonsern

Kostnadsprosenten skal veere under 40 prosent

Konsernet skal ha en ren kjernekapitaldekning 1
prosent over regulatorisk minimum

Morbank og konsern skal ha en utbyttegrad pa
over 50 prosent

Konsernets markedsposisjon og finansielle stilling

er god. Konsernet har gjennom flere ar forbedret
bankdriften, og leverer resultater som en av de beste
bankene i Norden. Et forventet fall i styringsrenten

og de gkonomiske utsiktene framover, gjar at 2025
forventes a veere et mer utfordrende ar for konsernet
enn 2024. Til tross for en krevende makrogkonomisk
situasjon, har konsernet et godt utgangspunkt. Spare-
Bank 1 Nord-Norge kan kapitalisere pa det grunnlaget
som er lagt, ved a viderefere et sterkt kunde- og
kostnadsfokus til beste for kunder, ansatte, eiere og
samfunn. Ambisjonen er a bedre kundetilfredsheten,
oke effektiviteten og vinne nye markedsandeler. | dette
arbeidet vektlegges synliggjgring av konsernets lokale
tilneerming til kunder og markedsomrader.

Arsregnskapet for 2024 er avlagt under forutsetning
om fortsatt drift. Konsernets langsiktige strategiske
plan og resultatprognoser for de naermeste arene
ligger til grunn for dette.

SpareBank 1 Nord-Norges resultat for 2024 betegnes
som godt, og konsernet er i en sunn og god finansiell
stilling. Den gkonomiske usikkerheten i samfunnet

er fortsatt stor, men det er grunn til en forsiktig
optimisme gitt at styringsrenten forve