ITERA

Til aksjonzerene i Itera ASA

Innkalling til ordinaer generalforsamling

Itera ASA vil oppfordre alle aksjonzerer til & registrere seg for elektronisk mottak av innkalling til
generalforsamling. Dette kan gjgres via VPS Investortjenester.

Elektronisk mottak er en forenkling for aksjonaerene, bidrar til & redusere kostnader og spare miljget.

Ordineer generalforsamling i Itera ASA avholdes i selskapets lokaler i Stortingsgata 6, Oslo, mandag 26.
mai 2025 kl. 17.00.

Styret har vedtatt fglgende agenda for matet:

Dagsorden

Apning av generalforsamlingen av styrets leder og registrering av aksjonaerer som deltar.
Valg av mgteleder og minst én person til @ medundertegne protokollen.

Godkjennelse av innkalling og dagsorden.

Godkjennelse av arsregnskapet og arsberetning.

Godkjenning av honorar til styret, underutvalg og valgkomite.

Fastsettelse av revisors godtgjarelse.

Styrets redegjgrelse om eierstyring og selskapsledelse.

Behandle styrets uttalelse om fastsettelse av lenn og annen godtgjarelse til ledende ansatte jf
allmennaksjeloven § 6-16b.

9. Vedtak av styrets forslag om a gi styret fullmakt til & gke selskapets aksjekapital.

10. Fullmakt til & erverve egne aksjer.

11. Styrefullmakt til & beslutte tilleggsutbytte pa bakgrunn av arsregnskapet for 2024.

12. Valg av styre og valgkomité.
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,&rsrapport for 2024, valgkomiteens innstilling til punkt 5 og 12, samt erklaeringen under punkt 7 er
tilgjengelig pa selskapets nettsider, www.itera.com.

Samlet aksjebeholdning i selskapet Itera ASA er 82.186.624, og hver aksje har én stemme. Aksjeeiere
som gnsker & mete eller gi fullmakt til & stemme for sine aksjer, henstilles til & fylle ut og returnere
vedlagte mateseddel/fullmaktsskjema til Itera ASA v/Bent Hammer, e-post; bent.hammer@itera.com
innen 19.mai 2025 kl. 12:00 CET.

Oslo, den 30. april 2025
for styret i Itera ASA

Morten Thorkildsen
Styreleder, sign.
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Pameldingsskjema til ordinzer generalforsamling 26. mai 2025

Aksjeeiere som gnsker & delta pa ordinzer generalforsamling i Itera ASA 26. mai 2025, enten selv eller
ved fullmektig, bes fylle ut og sende denne innkallingen til: bent.hammer@itera.com. Meldingen bes
sendt senest 19. mai 2025 kl. 12.00.

Undertegnede vil mgte pa ordineer generalforsamling i Itera ASA den 26. mai 2025. Undertegnede ma
veere myndig. Dersom aksjeeieren ikke er en person, men et selskap eller annen juridisk enhet, skal
dokumentasjon i form av firmaattest, og eventuelt fullmakt, vedlegges. Dessuten vil undertegnede pa
den ordinaere generalforsamlingen representere nedennevnte aksjeeier(e) i henhold til vedlagte/separat
innsendt(e) fullmakt(er):

Aksjeeierens navn: Antall aksjer:

Informasjon om aksjeeieren (vennligst bruk blokkbokstaver):

Navn:

Adresse:

@nsker kun & delta pa Teams. E-post:

NB! Ved deltakelse pa Teams kan det kun benyttes forhandsstemming, jfr fullmaktsskjema pa neste
side.

Dato sted aksjeeierens underskrift

Eventuelle fullmakter til & mgte og avgi stemme for andre vedlegges i kopi og tas med i original pa
generalforsamlingen.
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Fullmaktsskjema for ordinzer generalforsamling 26. mai 2025
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Aksjeeiere som @nsker & vaere representert ved fullmektig pa ordinzer generalforsamling i Itera ASA 26.
mai 2025, bes fylle ut fullmakten og sende den per e-post til bent.hammer@itera.com. Fullmakten bes
sendt senest 19. mai 2025 kl. 12.00.

Undertegnede gir herved (sett kryss):

O Styrets leder Morten Thorkildsen eller den han bemyndiger, eller

O

Fullmektig (vennligst bruk blokkbokstaver)

fullmakt til & mgte og representere meg/oss pa den ordinaere generalforsamlingen i Itera ASA den 26.

mai 2025. Dersom det er sendt inn fullmakt uten avkryssing ovenfor eller uten navngiving av

fullmektigen, anses fullmakten gitt til styrets leder Morten Thorkildsen eller den han bemyndiger.

Stemmegivningen skal skje i henhold til instruksjonene nedenfor. Merk at dersom det ikke er krysset av i
rubrikkene nedenfor, vil dette anses som en instruks om a stemme "for" forslagene i innkallingen, likevel
slik at fullmektigen avgjgr stemmegivningen i den grad det blir fremmet forslag i tillegg til, til erstatning

for, eller som endring i forslagene i innkallingen.

Nr

Dagsorden

I faver

Imot

Avsta

Fullmektig

avgjer

0 N 6 g bW

10
11

12

Apning av generalforsamlingen av styrets leder og registrering av
aksjonaerer som deltar.

Valg av mgteleder og minst én person til @ medundertegne
protokollen.

Godkjennelse av innkalling til mgte og dagsorden.
Godkjennelse av arsregnskapet og arsberetning.
Godkjenning av honorar til styret, underutvalg og valgkomite.
Fastsettelse av revisors godtgjarelse.

Styrets redegjgrelse om eierstyring og selskapsledelse..

Behandle styrets uttalelse om fastsettelse av lgnn og annen
godtgjerelse til ledende ansatte jf allmennaksjeloven § 6-16b.

Vedtak av styrets forslag om a gi styret fullmakt til & gke selskapets
aksjekapital.

Fullmakt til & erverve egne aksjer.

Styrefullmakt til & beslutte tilleggsutbytte pa bakgrunn av
arsregnskapet for 2024.

Valg av styre og valgkomité.

Sted og dato

Underskrift (gjentas med blokkbokstaver)

Utfylt og signert mateseddel og/eller fullmaktsskjema bes returnert innen 16.mai 2025 kl. 12.00 til Itera ASA ved
Finansdirektgr Bent Hammer per e-post bent.hammer@itera.com
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Sak 1: Apning av mgtet ved styreleder og opptak av fortegnelse over mgtende aksjeeiere
Opptegning over mgtende aksjonzerer vil bli redegjort for i generalforsamlingen.

Punkt 2: Valg av mgteleder og minst én person til 8 medundertegne protokollen.
Styreleder vil bli foreslatt som mgteleder, og det vil bli foreslatt at en mgtende aksjonaer
medundertegner protokollen.

Punkt 3: Godkjennelse av innkalling og dagsorden.
I henhold til allmennaksjelovens bestemmelser er innkallingen og dagsordenen sendt ut innen de
angitte frister.

Punkt 4: Godkjenning av &rsregnskapet og arsberetningen.
Arsrapporten for Itera ASA er tilgjengelig pa selskapets nettside: www.itera.com

Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning for 2024, herunder disponering av aretes resultat i
morselskapet.

Styret foreslar for generalforsamlingen at det treffes fglgende beslutning:

Arsregnskap og drsberetning for 2024 godkjennes i sin helhet. Styret foresldr at drsresultatet for

morselskapet Itera ASA pd TNOK 37.949 disponeres som falger:

= TNOK 16.437 utbetalt som tilleggsutbytte { 2024.

= TNOK 16.437 som ordineert utbytte, tilsvarende NOK 0,20 per aksje. Utbytte tilfaller de aksjeeiere
som er aksjeeiere den 26. mai 2025. Aksjen vil bli notert eksklusive retten til utbytte 27.mai 2025.
Utbyttet utbetales 10. juni 2025.

= TNOK 5.075 til Annen egenkapital.

Punkt 5: Godkjenning av honorar til styret, underutvalg og valgkomite.
Forslag til fastsettelse av godtgjerelse til medlemmer av styret, underutvalg og valgkomite fremgar av
valgkomiteens innstilling (vedlegg 1).

Pa denne bakgrunn foreslar valgkomiteen for generalforsamlingen at det treffes falgende beslutning:

Folgende honorarstruktur for styret for 2024/2025 besluttes:

= Styreleder NOK 407.000 (NOK 396.000)
= Styremedlem, aksjonzervalgt NOK 256.000 (NOK 249.000)
= Styremedlem, ansattvalgt NOK 49.000 (NOK 48.000)

Valgkomiteen foresldr at honorarene for styret og underutvalg utbetales mdanedlig.

Valgkomitéen er kjent med at styrets leder eller pvrige styremedlemmer kan pdta seg oppgaver utover
det som kan regnes som ordineert styrearbeid. Slike eventuelle tilleggsoppgaver avklares med gvrige
styremedlemmer far oppstart. Honorar for eventuelt tilleggsarbeid vil komme i tillegg til ordineert
styrehonorar og gjares rede for i selskapets lederlennsrapport.

I tillegg til deltakelse fra eksterne representanter og ansatte, har revisjonsutvalget for 2024/2025
bestatt av Gyrid Skalleberg Ingerg (leder) og Helge Leiro Baastad. Kompensasjonsutvalget har bestatt av
Jan-Erik Karlsson (leder) og Morten Thorkildsen (medlem). Valgkomiteen foreslar at

generalforsamlingen fatter folgende vedtak om godtgjgrelse til medlemmer av styreutvalg:

Falgende honorarstruktur for styrets underutvalg for 2024/2025 besluttes:
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= Revisjonsutvalget

— Leder NOK 35.000 (NOK 34.000)

— Medlem NOK 29.000 (NOK 28.000)
= Kompensasjonsutvalg

— Leder NOK 23.000 (NOK 22.000)

— Medlem NOK 18.000 (NOK 17.000)

12024/2025 har valgkomiteen bestatt av Eli Giske (leder), @ivind Skallerud og Kim-Kjetil Grgsland.
Valgkomiteen foreslar at generalforsamlingen fatter falgende vedtak om godtgjarelse til valgkomiteen:

Folgende honorarstruktur for valgkomiteens medlemmer for 2024/2025 besluttes:

- Leder NOK 45.000 (NOK 44.000)
— Medlem NOK 29.000 (NOK 28.000)

Punkt 6: Fastsettelse av honorar til revisor
Styret foreslar for generalforsamlingen at det treffes falgende beslutning vedrarende revisors
godtgjarelse for ordinaer revisjon:

Revisors honorar dekkes etter regning til NOK 509.000.

Sak 7: Styrets redegjgrelse om eierstyring og selskapsledelse

Det fremgar av allmennaksjeloven § 5-6 femte ledd at generalforsamlingen skal behandle styrets
redegjgrelse om eierstyring og selskapsledelse avgitt i samsvar med regnskapsloven § 3-3b.
Redegjgrelsen er inntatt i konsernets arsrapport (s. 34-39) for regnskapsaret 2024, tilgjengelig pa
selskapets nettsider www.itera.com.

Det skal ikke stemmes over redegjgrelsen pa generalforsamlingen.

Punkt 8: Styrets erklaering om fastsettelse av lgnn og godtgjgrelser til ledende ansatte.

I henhold til allmennaksjeloven § 6-16a utarbeidet styret retningslinjer for leann og annen godtgjgrelse til
selskapets ledende ansatte som ble godkjent av generalforsamlingen i 2021. Disse retningslinjene er
uendret og er tilgjengelig pa selskapets nettside www.itera.com.

Styrets redegjgrelse om fastsettelse av lgnn og annen godtgjerelse er inntatt i konsernets arsrapport (s.
40-51) for regnskapsaret 2024. Styrets erklzaering om godtgjarelse til ledende ansatte legges frem for
generalforsamlingen til radgivende avstemning, og det foreslas falgende vedtak av generalforsamlingen:

Generalforsamlingen gir sin tilslutning til styrets retningslinjer for fastsettelse av lenn og annen
godtgjorelse til ledende ansatte.

Punkt 9: Fullmakt til & forhgye selskapets aksjekapital

Styret foreslar at selskapet viderefgrer sitt generelle aksjekjgpsprogram som omfatter alle ansatte i
konsernet. Under programmet vil aksjene bli solgt med en trearig sperre mot salg og en tilhgrende
verdsettelsesrabatt i henhold til markedsprisen for et slikt instrument. Maksimal investeringsgrense er
satt til NOK 30.000 per ansatt fgr verdsettelsesrabatten.

Styret foreslar ogsa at et tilsvarende program med utvidede investeringsrammer, men inkludert en
opptjeningsperiode, gjares tilgjengelig for & komplettere langsiktige insentiver for utvalgte
ngkkelansatte. Maksimalt antall aksjer som stilles til radighet under dette programmet skal vaere
600.000 aksjer arlig og godkjennes av generalforsamlingen annethvert ar.
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Selskapet har for tiden fem utestdende opsjonsprogrammer. Antall utestdende aksjeopsjoner (tildelt,
men ikke innlgst) er 2.890.000 med utlgpsdatoer mellom juni 2025 og mars 2029. Ett program med
totalt 525.000 opsjoner forfaller i lgpet av juni 2025. Utgvelseskursen for de ulike programmene
varierer fra NOK 8,47 per aksje (mars 2025-programmet) til NOK 13,50 per aksje (juni 2021-
programmet). Generalforsamlingen vedtok i 2024 utstedelse av inntil 900.000 nye aksjeopsjoner for
ngkkelansatte og nye strategiske rekrutteringer. 820.000 av disse ble utstedt i mars 2025.

For perioden frem til neste ordineere generalforsamling foreslar styret et tilsvarende
aksjeopsjonsprogram pa inntil 600.000 opsjoner til ngkkelansatte og nye strategiske rekrutteringer for &
viderefgre selskapets sterke organiske vekststrategi som alternativ til oppkjgp. Dette er omtrent et
tilsvarende antall som kan utgves i perioden gjennom tidlig eller endelig innl@sning.

Med utgangspunkt i selskapets strategi og utvikling @nsker styret ogsa a veere i posisjon til a foreta
oppkjap av selskaper som passer industrielt med selskapets videre utvikling. Styret gnsker derfor &
fornye fullmakten slik at rammene for aksjer som kan utstedes settes til inntil 5 % av aksjekapitalen pa
tidspunktet for generalforsamlingens beslutning om tildeling av styrefullmakten. Per i dag vil dette
tilsvare en aksjekapitalutvidelse stor NOK 1.232.799. Fullmakten vil innebaere at aksjeeiernes
fortrinnsrett kan fravikes, noe styret anser som ngdvendig for & kunne gjennomfare kapitalforhgyelser
pa en rask og kostnadseffektiv mate. Dette gjelder ved oppkjgp av andre selskaper og virksomheter mot
vederlag i aksjer, samt dekning av selskapets aksjekjgps- og aksjeopsjonsprogrammer.

Fullmakten erstatter fullmakten som ble gitt pa generalforsamlingen 22. mai 2024 og vil bli benyttet til
felgende formal:

Gjennomfaring av kapitalutvidelser, herunder rettede emisjoner i forbindelse med oppkjep,
fusjoner, aksjekjops- og aksjeopsjonsprogrammer og/eller kjgp av formuesgjenstander etc.

Pa denne bakgrunn foreslar styret for generalforsamlingen at det treffes falgende beslutning:

1. Generalforsamlingen gir styret fullmakt til G viderefere aksjekjepsprogrammet for ansatte med tre drs
salgsbegrensning og tilharende verdsettelsesrabatt. Programmet kjores drlig. Tegningskurs og avrige
vilkdr fastsettes av styret.

2. Generalforsamlingen gir styret fullmakt til G selge inntil 600.000 aksjer per Gr med tre drs bindings- og
salgsbegrensningsperiode med tilhgrende verdsettelsesrabatt til utvalgte nokkelansatte. Detaljerte
vilkdr fastsettes av styret. Autorisasjonen er gyldig for to ar av gangen.

3. Generalforsamlingen gir styret fullmakt til G utstede et flerdrig aksjeopsjonsprogram med tegning av
inntil 600.000 aksjer. Innlasningskurs og gvrige vilkdr fastsettes av styret.

4. Generalforsamlingen gir styret fullmakt til G forheye aksjekapitalen i Itera ASA med maksimum NOK
1.232.799 ved utstedelse av maksimum 4.109.330 aksjer, hver aksje pdlydende NOK 0,30.
Tegningskurs og andre vilkdr fastsettes av styret.

5. Fullmakten gir rett til & fravike eksisterende aksjonazerers fortrinnsrett til tegning av aksjer i henhold til
allmennaksjeloven § 10-4, jf. § 10-5.

6. Fullmakten skal brukes i forbindelse med oppkjep, fusjoner, aksjekjops- og aksjeopsjonsprogrammer
og/eller kjsp av formuesgjenstander etc. Fullmakten omfatter ogsd kapitalforhayelse mot innskudd i
andre eiendeler enn penger eller rett til @ pddra selskapet szerlige plikter, jf. allmennaksjeloven § 10-2.
Fullmakten omfatter videre beslutning om fusjon etter allmennaksjeloven § 13-5.

7. Styret kan foreta de vedtektsendringene som kapitalforhayelsen(e) gjor pdkrevd, jf. allmennaksjeloven
§10-19 (2).

8. Fullmakten til @ forhaye aksjekapitalen gjelder fra ordinaer generalforsamling 26. mai 2025 til 30.juni
2026.

9. Denne fullmakten erstatter fullmakten gitt pa generalforsamlingen 22. mai 2024 med hensyn til
forhayelse av selskapets aksjekapital.

INNKALLING TIL ORDIN/AR GENERALFORSAMLING SIDE6 AV 11 ITERA



ITERA

Punkt 10: Vedtakelse av styrets forslag om godkjenning av selskapets kjgp av egne aksjer.

Selskapet har et lgpende behov for a tilpasse sin kapitalstruktur til selskapets virksomhet. I tider med
god lannsomhet vil det kunne vaere hensiktsmessig & benytte fri kapital til & erverve egne aksjer blant
annet for & kunne bruke egne aksjer til hel eller delvis finansiering av erverv av selskaper og/eller
virksomheter. Erverv av egne aksjer vil ogsa veere aktuelt i forbindelse med gjennomfering av selskapets
aksjeopsjonsprogram og aksjekjgpsprogram, som et alternativ til utstedelse av nye aksijer.

Styret foreslar at generalforsamlingen gir styret fullmakt til & erverve egne aksjer med inntil 5 % av
aksjekapitalen pa tidspunktet for generalforsamlingens beslutning om tildeling av styrefullmakten.
Fullmakten vil erstatte fullmakten gitt i generalforsamlingen den 22. mai 2024.

Styret tildeles fullmakt til G erverve egne aksjer. Fullmakten skal gjelde til 30. juni 2026 og erstatter
fullmakten gitt i generalforsamlingen 22. mai 2024. Hayeste pdlydende verdi av de aksjer som
Selskapet i alt kan erverve er NOK 1.232.799 som tilsvarer 4.109.330 aksjer pdlydende NOK 0, 30.
Ervervet er innenfor rammene satt i allmennaksjeloven § 9-2. Vederlaget for hver aksje skal
minimum vaere NOK 0,30 som tilsvarer pdlydende og maksimum NOK 30.

Egne aksjer kan erverves til benyttelse til hel eller delvis betaling ved erverv av virksomhet og for
ha en beholdning av aksjer i beredskap for dette formdl, samt til giennomfaring av selskapets
aksjekjops- og aksjeopsjonsprogram for konsernets ansatte.

Selskapets erverv av egne aksjer skal foretas pa bers eller pd annen mate til barskurs og slik at
alminnelige prinsipper for likebehandling av aksjonerer etterleves. Avhendelse av selskapets egne
aksjer skal skje i overensstemmelse med formdlet for erverv av egne aksjer eller pd bars eller pd
annen mdte til barskurs og slik at alminnelige prinsipper for likebehandling av aksjeeierne
etterleves med unntak av aksje- og opsjonsprogrammer som angitt [ sak 9.

Sak 11: Styrefullmakt til & beslutte tilleggsutbytte pa bakgrunn av arsregnskapet for 2024.

Styret foreslar at generalforsamlingen gir styret fullmakt til & godkjenne utbetaling av tilleggsutbytte pa
grunnlag av selskapets arsregnskap for 2024, jf. allmennaksjeloven § 8-2 (2). Styret foreslar at
fullmakten skal kunne benyttes flere ganger. Fullmakten erstatter fullmakten gitt p& ordinaer
generalforsamling 22. mai 2024.

Styret foreslar pa denne bakgrunn fglgende vedtak for generalforsamlingen:

Styret gis fullmakt til @ beslutte tilleggsutbytte pd grunnlag av selskapets drsregnskap for 2024, |f.
allmennaksjeloven § 8-2 (2). Fullmakten kan benyttes flere ganger. Fullmakten gjelder til 30. juni
2026 og erstatter fullmakten gitt i ordinaer generalforsamling 22. mai 2024.

Sak 12: Valg av styre og valgkomite

Basert pa den gjennomfarte styreevalueringsprosessen vurderer valgkomiteen at styrets arbeid i Itera
ASA fungerer godt. Styrets sammensetning har veaert uendret i to ar, og valgkomiteen anser det som
ngdvendig med en gradvis fornyelse samt tilfarsel av ny kompetanse og erfaring for & styrke selskapets
strategiske utvikling. Valgkomiteen har ogsa vurdert at styremedlemmene bgr velges for to ar av gangen
for & sikre kontinuitet i styrearbeidet og er i trdd med praksis hos flere tilsvarende bgrsnoterte
selskaper.

Pa bakgrunn av dette foreslar valgkomitéen at generalforsamlingen treffer falgende vedtak:

Aksjonaervalgte styremedlemmer for perioden 2025-2027 i Itera ASA blir som folger:
« Morten Thorkildsen, styreleder (gjenvalg)

Gyrid Skalleberg Ingerp, styremedlem (gjenvalg)

Ashild Hanne Larsen, styremedlem (gjenvalg)

Helge Leiro Baastad, styremedlem (gjenvalg)

Henrik Tang Hedegaard, styremedlem (ny)
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I henhold til vedtektenes §6 skal valgkomiteen velges av generalforsamlingen for to ar av gangen. To av
valgkomiteens medlemmer ble valgt pa generalforsamlingen den 24. mai 2023, mens siste medlem ble
valgt pa generalforsamlingen 22. mai 2024. I henhold til syklusen pa to ar er valgkomiteen nd pa valg i
2025.

Valgkomiteen foreslar at generalforsamlingen treffer falgende beslutning:
For perioden 2025-2027 velges folgende sammensetning av valgkomitteen:

e EliGiske (gjenvalg)
e Kim Kjetil Grasland (gjenvalg)
e Jivind Skallerud (gjenvalg)

Samtlige medlemmer av valgkomiteen er uavhengig av selskapets ledelse og styre.

I henhold til selskapets vedtekter velger valgkomiteen selv sin leder. Eli Giske har fungert som leder for
perioden 2023-2025.
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Vedlegg 1

Til generalforsamlingen i Itera ASA

Innstilling fra valgkomitéen 2025

1 Valgkomitéens arbeid

Valgkomiteen i Itera ASA ble valgt pa generalforsamlingen den 24. mai 2023 og har bestatt av Kim-Kjetil
Grgsland (medlem), @ivind Skallerud (nytt medlem, suppleringsvalg 22. mai 2024) og Eli Giske (leder).

Valgkomiteen er pa valg i 2025 og velges for 2 ar av gangen. Valgkomiteen har hatt samtaler med de
starste aksjonaerene i h.t. valgkomiteens instruks. Det foreslas ingen endringer pa dagens medlemmer.

Som grunnlag for vurdering av styrets sammensetning, har valgkomiteen avholdt 1-1-mgter med
samtlige styremedlemmer, samt med konsernsjef og CFO. Valgkomiteen har vaert opptatt a forsta
behovet for styrets kompetanse og erfaringsbakgrunn gitt selskapets stasted og strategi. Det har ogsa
veert viktig for valgkomiteen & skaffe innsikt i hvordan styret og styrearbeidet fungerer. Valgkomiteen har
ogsa tatt hensyn til styrets mangfold og kapasitet i evalueringen.

I etterkant av 1-1-mgtene er det gjennomfart tilleggssamtaler med styreleder og konsernsjef for a falge
opp og diskutere det som kom frem i 1-1-mgtene. Valgkomiteen har ogsa mottatt synspunkter fra
aksjonaergrupperinger knyttet til langsiktige behov.

Utover mgtene nevnt ovenfor, har valgkomiteen gjennom perioden hatt fem mgter for & planlegge
arbeidet, oppsummere og innstille. I tillegg har det veert avklaringer via telefon og e-post, samt
kandidatsamtaler.

2 Valg av styre

Basert p& den ovennevnte styreevalueringsprosessen vurderer valgkomiteen at styrets arbeid i Itera
ASA fungerer godt. Styrets sammensetning har veert uendret i to ar, og valgkomiteen anser det som
ngdvendig med en gradvis fornyelse samt tilfarsel av ny kompetanse og erfaring for & styrke selskapets
strategiske utvikling. Valgkomiteen har ogsa vurdert at styremedlemmene bgr velges for to ar av gangen
for & sikre kontinuitet i styrearbeidet og er i trdd med praksis hos flere tilsvarende barsnoterte
selskaper.

Pa bakgrunn av dette har komiteen valgt a innstille pa felgende aksjonaervalgte styremedlemmer for
perioden 2025-2027:

e Morten Thorkildsen, styreleder (gjenvalg)

e Gyrid Skalleberg Ingerg, styremedlem (gjenvalg)
e Ashild Hanne Larsen, styremedlem (gjenvalg)

e Helge Leiro Baastad, styremedlem (gjenvalg)

e Henrik Tang Hedegaard, styremedlem (ny)
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Om nytt styremedlem:
Henrik Tang Hedegaard (1965) er Cand. Oecon fra Aarhus Universitet i Danmark.

Hedegaard har en lang karriere fra IBM med betydelig ledererfaring og dyp bransjekunnskap innenfor IT
sektoren. De siste tre arene frem til januar 2025 har Hedegaard veert styreleder for IBM Danmark ApS,
IBM Svenska AB og IBM Norge AS. I seks ar frem til 2022 var Hedegaard toppsjef for IBM Nordic med
totalansvar for service, software og hardware. Hedegaard har i tillegg bred internasjonal erfaring fra
ulike lederstillinger innenfor IBM.

Hedegaard er uavhengig i forhold til ledende ansatte og store aksjonaerer.

3 Honorarer til styret og styreutvalg

Det anbefales at honorarene oppjusteres for & opprettholde kjgpekraften, tilsvarende KPI-anslag pa
2,7% for 2025 (ref. rapport fra Teknisk Beregningsutvalg av 11. mars 2025). Honorar avrundes til
neermeste tusen kr.

Det er lavere honorar til ansattvalgte styremedlemmer enn til aksjonaervalgte og begrunnes med at
styremgter stort sett giennomfares i arbeidstiden.

Det foreslas at det ikke utbetales honorar for ansattvalgtes varamedlemmer eller observatgrer, som er i
tradd med tidligere praksis.

Honorarer foreslas som felger (ndveerende honorar i parentes):

e Styreleder kr. 407.000 (396.000)
e Styremedlem aksjonaervalgt kr. 256.000 (249.000)
e Styremedlem ansattvalgt kr 49.000 (48.000)
e Revisjonsutvalget, leder kr 35.000 (34.000)
e Revisjonsutvalget, medlem kr 29.000 (28.000)

e Kompensasjonsutvalget, leder kr 23.000 (22.000)
e Kompensasjonsutvalget, medlem kr 18.000 (17.000)

Valgkomiteen foreslar at honorarene for styret og underutvalg utbetales manedlig.

Valgkomiteen er kjent med at styrets leder eller gvrige styremedlemmer kan pata seg oppgaver utover
det som kan regnes som ordineert styrearbeid. Slike eventuelle tilleggsoppgaver avklares med gvrige
styremedlemmer fgr oppstart. Honorar for eventuelt tilleggsarbeid vil komme i tillegg til ordineert
styrehonorar og gjares rede for i selskapets lederlgnnsrapport.

4 Valg av valgkomité og honorar

I henhold til vedtektenes §6 skal valgkomiteen velges av generalforsamlingen for to ar av gangen. To av
valgkomiteens medlemmer ble valgt pa generalforsamlingen den 24. mai 2023, mens siste medlem ble
valgt pa generalforsamlingen 22. mai 2024. I henhold til syklusen pé to ar er valgkomiteen nd pa valg i
2025.

Valgkomiteen foreslar falgende sammensetning for perioden 2025-2027:

o Eli Giske (gjenvalg)
e @ivind Skallerud (gjenvalg)
e Kim-Kjetil Grgsland (gjenvalg)
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Samtlige medlemmer av valgkomiteen er uavhengig av selskapets ledelse og styre.

I henhold til selskapets vedtekter velger valgkomiteen selv sin leder. Eli Giske har fungert som leder for
perioden 2023-2025.

Det anbefales at honorarene til valgkomiteen oppjusteres for & opprettholde kjgpekraften, tilsvarende
KPI-anslag pé& 2,7 % for 2025 (ref. rapport fra Teknisk Beregningsutvalg av 11. mars 2025). Honorar
avrundes til neermeste tusen kroner.

e Valgkomiteen, leder kr 45.000 (44.000)
e Valgkomiteen, medlem kr 29.000 (28.000)

Oslo 2. april 2025

Eli Giske (sign.)
Valgkomitéens leder
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