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Helse, arbeidsmiljg og sikkerhet
Var viktigste prioritering
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Spersmal kan sendes

Hovedtrekk Q12025

Omsetning NOK 9,0 milliarder — ned 5 % fra Q12024
Normal lavsesong i 1. kvartal og noe lavere resultat enn aret far

Solid ordreinngang, ordrereserven gkt til NOK 44,4 milliarder


mailto:ir@veidekke.no

Finansielle hovedtall
Farste kvartal

Omsetning Resultat fgr skatt
NOK milliarder NOK millioner
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1 Resultat fer skatt i 2023 inkluderer forlik av eldre tvist i Infrastruktur Norge p& NOK -110 millioner.
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@kt ordrereserve

God kvalitet i prosjektportefaljen

Omsetning og ordreinngang
Rullerende 12 méaneder, NOK mrd.
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Ordreinngang pa NOK 12 milliarder

Ordreinngang i farste kvartal 2025
NOK milliarder
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Resultater og
finansiell status

O

Jorgen Wiese Porsmyr, CFO
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Omsetning, resultat og margin
Konsern og virksomhetsomrader

Q12025 Q12024

Belgp i NOK millioner Omsetning Resultat fgr skatt Margin Omsetning Resultat fgr skatt Margin
Bygg Norge 3626 134 3,7 % 3772 150 4,0 %
Infrastruktur Norge 1757 -189 -10,8 % 1761 -169 -9,6 %
Bygg Sverige 1623 16 1,0 % 2 081 47 2,2%
Infrastruktur Sverige 1359 -4 -0,3 % 1233 -13 11 %
Danmark 761 56 7,4 % 756 53 7,0 %
Sum virksomhetsomrader 9126 13 0,1% 9604 68 0,7 %
Annet -90 -34 -126 -43

Konsern 9 036 -21 -0,2% 9478 25 0,3%
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Bygg Norge

Omsetning ned 4 % fra Q12024

¢ Fortsatt nedgang i Oslo og Trondheim, gkning i Stavanger
og Bergen

Resultatnedgang fra Q12024
¢ God lgnnsomhet i portefaljen

¢ Volumnedgang og lavere kapasitetsutnyttelse i enkelte
enheter trekker resultatet ned fra aret for

Ordrereserve opp 4 % i kvartalet
® Flere starre boligprosjekter
e Forventer omsetning for helaret 2025 pa niva med 2024

Resultat for skatt
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Infrastruktur Norge

Omsetning pa niva med Q12024

e (kning i spesialisert anleggsvirksomhet

Samlet resultat -189 (-169) mill.
e Lavsesong i Asfalt og hgyere vinterkostnader
¢ Resultatgkning for Anlegg, spesielt Bane

e Arets anbudsrunde for asfalt pa riks- og fylkesveier
neermer seg slutten og tilsier hayere volum for Veidekke
enn i fjor

Ordrereserve opp 8 % fra foregaende kvartal

¢ Nye kontrakter i kvartalet bestar hovedsakelig av nye
veivedlikeholdskontrakter
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Bygg Sverige

Omsetning ned 24 % fra Q12024 i lokal valuta

* Nedgang i samtlige regioner, men spesielt synlig i
Goteborg

Resultatnedgang fra fjoraret

= Aktivitetsnedgang og lavere kapasitetsutnyttelse i store
deler av virksomheten pavirker resultatet negativt

Ordrereserven opp 7 % i kvartalet

e God ordreinngang av flere starre prosjekter gir gkt
ordrereserve i Stockholm

e Ordrereserven tilsier ogsa at omsetningen skal opp i
datterselskapet BRA i Goteborg i andre halvar
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Infrastruktur Sverige

Omsetning opp 8 % fra Q12024 i lokal valuta

¢ Kjgpet av Euromining i Nord- Sverige bidrar til gkt
omsetning

@kt resultat fra Q12024
e Skyldes i hovedsak bidrag fra Euromining

Ordrereserve opp 19 % i kvartalet

e Enstgrre veijobb i Vest-Sverige pa NOK 0,9 mrd. og
flytting av Kiruna Kirke
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Omsetning og margin Resultat for skatt
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Danmark

Omsetningen pa niva med Q12024

Resultat pa niva med Q1 aret far
¢ Gjennomgaende god Ignnsomhet i portefaljen

Ordrereserven opp 2 % i kvartalet
¢ Ned 14 % fra aret for malt i lokal valuta
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Omsetning og margin Resultat for skatt
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Finansiell posisjon

Balanseoppstilling

Belgp i NOK millioner

31. mars 2025

31. mars 2024

Anleggsmidler

Omlgpsmidler (ekskl. likvide midler og finansielle plasseringer)
Likvide midler og finansielle plasseringer

Eiendeler

Egenkapital

Langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Egenkapital og gjeld

Egenkapitalandel

Avkastning p& egenkapital (12m)

Netto rentebaerende posisjon

14

84rr
6 888
2800
18 165
3319
2760
12 087
18 165

18,3 %
44 %
2 720

7438
8233
2 331
18 002
3114
2232
12 656
18 002

17,0 %

46 %
2161
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Finansiell posisjon

Hovedpunkter 1. kvartal Netto rentebaerende posisjon

e Kontantstrammen i fgrste kvartal er normalt preget av NOK millioner
lavsesong i deler av virksomheten

¢ Den positive kontantstremmen i farste kvartal 2025 kommer M7
hovedsakelig fra reduksjon i arbeidskapital i de norske 152 -
virksomhetene -136 2720
2620 ] -73 -39
¢ Operasjonell kontantstrem i kvartalet pa NOK 313 millioner -21
Av- og Andre
nedskrivinger Betalt skatt finansielle
(ex. IFRS16) poster
3112.24 Resultat Driftskapital mv. Netto 31.03.25
f. skatt investeringer
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Avsluttende
kommentarer
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God ordreinngang gir bedre visibilitet

Omsetning og ordreinngang
Siste 12 maneder, NOK milliarder

Byggvirksomhetene

73167

Infrastrukturvirksomhetene

6,5 6,2

. Infrastruktur Infrastruktur
Bygg Norge  Bygg Sverige Hoffmann Norge Sverige
Book- 1,06x 0,92x 0,83x 1,34x 1,17x
to-bill' 0,99x 1,26x

"Book-to-bill (12 maneders ordreinngang / 12 méneders omsetning i prosjektvirksomhet)

M Omsetning M Ordreinngang

Byggvirksomhetene

e God ordreinngang i Bygg Norge - etter
en periode med lavere inngang

e Fremdeles en svak ordresituasjon i
Bygg Sverige

Infrastrukturvirksomhetene

e Et solid marked i bade Norge og
Sverige

¢ Drift og vedlikehold gker i Norge

e Ordresituasjonen i asfaltvirksomheten,
geomaterialer og Euromining, bidrar
ytterligere til visibiliteten

Veidekke



Diversifisert, fleksibel og selektiv
Ordreserve pa NOK 44,4 milliarder gir god visibilitet

Diversifisert og distribuert Fleksibel kostnadsstruktur Selektivitet og portefalje

e Ulike geografier og markeder e Stor andel knyttet til e Selektivitet og
med unike drivere prosjektleveranser markedstilpasning

e Tilpasse kapasitet etter e Fleksibilitet til a tilpasse e Usikkerhetsstyring i
etterspgrsel kostnadsstruktur etter kalkulasjon og gjennomfagring

ordresituasjonen
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Veien mot ytterligere forbedring
Systematisk og stegvis

e Valg av rett prosjekt til rett pris i prioriterte markeder

e Fokus pa usikkerhetsstyring, samt gjennomfgring i trad med

Seleksjon Gjennomffaring planen, har gitt marginforbedring i store deler av virksomheten

Nye prosjekter med rett Pa plan eller bedre, e God kontroll og god prosjektlannsomhet gir rom for & vurdere
pris i riktige markeder med usikkerhetsstyring . .
starre infrastrukturprosjekter

e Kontinuerlig prosess for a opprettholde og forbedre resultatene i
bredden av virksomheten

e Arbeidet med a snu enheter med svake resultater fortsetter

Kostnadsbase Forbedringer

Organisering og Snu svake enheter
felleskostnader og opprettholde gode
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Oppsummering

20

Omsetningen ned 5 %

¢ Normal lavsesong og aktivitetsnedgang i Bygg
e | avere resultat som fglge av kapasitetsutnyttelse

God ordreinngang

e Solid ordrereserve — god visibilitet

e Aktiviteten stabiliserer seg for Bygg

Sterk kontantstrem

e God prosjektlikviditet, spesielt i de norske
virksomhetene

e Sterk finansiell posisjon
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