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Juridisk fusjon 2. mai 2025
markerte starten pa Sparebanken
Norges farste kapittel



Rask og effektiv fusjonsprosess
samtidig som vi tar markedsandeler

Vekst i utlan til personkunder hittil i ar':2

4.2 %
3.7 %
51 %
3,0 % 3,0 %
2,4 %
2,5%

1,5 %
I 0,9 %

SBNOR Peer 1 Peer 2 Peer 3 Peer 4 Peer 5 SBNOR Peer 1 Peer 2

Vekst i utlan til bedriftskunder hittil i ar'2

" Proforma
2 Peers er her DNB (for bedriftskunder — Corporate Customers Norway), SB1 Sgr-Norge, SB1 @stlandet, SB1 SMN og SB1 SNN




Vi opprettholder en svaert sterk kostnadsposisjon #7
giennom fusjonsprosessen

Kostnadsprosent konsern Q2 20251

40,8 %
38,8 % 39,0 % s
31,8 %
29,0% I
SBNOR Peer 1 Peer 2 Peer 3 Peer 4 Peer 5

" Proforma for Sparebanken Norge. Peers er her DNB, SB1 Sgr-Norge, SB1 Jstlandet, SB1 SMN og SB1 SNN



Kunder _ Brutto utlan

808500 NV 463 ...

&g

Tall pr. andre kvartal 2025




Norges storste sparebank

463

413

253

236

Sparebanken SpareBank 1 SpareBank 1
Norge Sar-Norge SMN

Brutto utlan (mrd. kroner) per andre kvartal 2025

o

155

SpareBank 1
Jstlandet

SpareBank 1
SNN



Hoy egenkapitalavkastning og solid kapitaldekning o

Egenkapitalavkastning' Resultat per egenkapitalbevis (kroner)>2

17,9 % 18,0 %
4,78
3,93

16,5 % 16,9 %
4,45

4,18

3,87

14,2 %

Q2 24 Q3 24 Q4 24 Q125 Q2 25 Q2 24 Q3 24 Q4 24 Q125 Q2 25
Ren kjernekapitaldekning?3 Bokfert verdi per egenkapitalbevis (kroner)?
108,1

17,8 % 18,0 % 17,7 % 17,9 % 18,4 %
Soliditetsmal 16,0 %
Krav 14,9 %

Q125 Q2 25

Q2 24 Q324 Q4 24 Q125 Q225 Q2 24 Q3 24 Q4 24

1 Q2 25 proforma egenkapitalavkastning er beregnet ekskl. goodwill og immateriele eiendeler. Historikk til og med Q1 25 er rapportert som egenkapitalavkastning i Sparebanken Sgr og Sparebanken Vest vektet med andel egenkapital, justert for gevinst i SOR egenkapitalbevis.

2 Historikk til og med Q1 25 er basert pa tall rapportert fra Sparebanken Vest. Resultat per egenkapitalbevis for Q2 25 er proformatall.
3 Ren kjernekapitaldekning ved utgangen av andre kvartal inkluderer 50% av resultatet hittil i r i tradd med utbyttepolicy. Ren kjernekapitaldekning uten resultatakkumulering er 17,7%. | ren kjernekapitaldekning uten resultatakkumulering inngar resultat for Sparebanken Ser fra 1

januar frem til fusjon.



Sterk egenkapitalavkastning — Y
ogsa hensyntatt goodwill og immaterielle eiendeler

Egenkapitalavkastning ekskl. goodwill Egenkapitalavkastning inkl. goodwill
og immaterielle eiendeler og immaterielle eiendeler?

17,9 % 18,0 %

16,9 %
15,6 % 15,6 %

Q2 24 Q3 24 Q4 24 Q125 Q2 25 Q224 Q3 24 Q4 24 Q125 Q2 25

" Historikken er her omarbeidet til & inkludere det samme nominelle belgpet 5.378 mill. kroner pa balanseeffekt immaterielle eiendeler og goodwill samt kvartalsvis avskrivning p& immaterielle eiendeler p& 42 mill. kroner for skatt



God utlansvekst til bade person- og o

bedriftskunder

Personkunder? 2

11.2% 10,9 %
10,6 % ° 103 %

9,7 % 91 %
9,0% 91%
85%  82%

208 303

Q2 23 Q3 23 Q4 23 Q124 Q2 24 Q324 Q4 24 Q125 Q2 25

mmmm Utlan personkunder (mrd. Kroner) === 12 mnd. rullerende vekst

" Proforma

2 12-maneders vekst i utlan fra personkunder ekskl. Bulder er om lag 5,1 %

Bedriftskunder?
10,0 % o5 104% 101% 10,4 %
0,
\7’9/ N 6.9 % 7.1%
141
138

Q2 23 Q3 23 Q4 23 Q124 Q2 24 Q324 Q4 24 Q125 Q2 25

mmmm Utlan bedriftskunder (mrd. Kroner) == 12 mnd. rullerende vekst



God innskuddsvekst fra personkunder e

Personkunder?’ 2 Bedriftskunder’

12,4 % 12,4 % 17,8 %
11,7 %

Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225

mmm |nnskudd personkunder (mrd. Kroner) =12 mnd. rullerende vekst mmm |nnskudd bedriftskunder (mrd. Kroner) =12 mnd. rullerende vekst

" Proforma

212-maneders vekst i innskudd fra personkunder ekskl. Bulder er om lag 6,0 %



Sveert aktiv start pa tredje kvartal 2025
med 4,6 mrd. i gkt boliglansvolum sa langt

70,1 mrd. 43 % 68 %
Boliglansvolum Gjennomsnittlig belaningsgrad Kjennskap
130 000 28,1 %

Totalt antall kunder Innskuddsdekning

BULDER"

rrrrrrrrrrrrrrrrrrr

o



Foran skjema til svaert ambisigst vekstmalpa73 /7
mrd. i kombinasjon med lesnnsomhetsforbedring

Marginal egenkapitalavkastning om lag 13 % i kvartalet — mot malsatt 9-11 %

Malsatt utlansutvikling (mrd. kroner) og malsatt marginal egenkapitalavkastning (i prosent) 83

Q2 2023 2023 2024 2025 2026

BULDER"

A&  Fra sparebanken Norge



God vekst gker rentenettoen

Nominell rentenetto (NOK millioner) 1

2574 2636

2469 2502

2371
2161

Q2 23 Q3 23 Q4 23 Q124 Q224 Q3 24

1) Proforma

2644

Q4 24

2568

Q125

271

Q2 25

o



Sterk vekst i netto provisjonsinntekter

God utvikling i meglerprovisjoner og forsikringsinntekter, samt oppkjgp av Borea Asset Management

Netto provisjonsinntekter 1

476
438 34
389 375 35 399
349 354 25 49
34 £EE 38 113 190
31 66 299
29 169 127 26 137

139 112 95 40 31

Q2 23 Q3 23 Q4 23 Q124 Q2 24 Q3 24 Q4 24 Q125 Q2 25

u Betalingsformidling = Forsikring Sparing og plassering Borea AM Eiendomsmegling Annet

1) Proforma, inkludert en reklassifisering i Sermegleren som gker provisjonsinntektene mot tidligere rapportert, med tilsvarende gkning pa kostnader. Historikken er omarbeidet.

o



Underliggende kostnadsvekst er om lag 2,3 %

Proforma kostnadsprosent i kvartalet pa 29,0 % - 27,4 % korrigert for fusjonskostnader

21

48 * e — .
58 I
17 ]
I
Driftskostnader Innkonsolidering Fusjonskostnader Qkte avskrivninger Meglervirksomheten @vrig kostnadsgkning
Q2 2024 Frende Immaterielle eiendeler - Varierer med salg

Kapitalforvaltning

* Proforma, inkludert en reklassifisering i Sarmegleren som gker kostnadene med 18 mill. kroner i Q2 2024 og Q2 2025, med tilhgrende gkning i provisjonsinntekter.

1037

Driftskostnader
Q2 2025*

o



Konservativ lanebok dominert av personkunder

Boliglan utgjer >70% av lanebok og >99% av personkundeportefaljen’ @kt geografisk spredning demper konsentrasjonsrisiko
@vrig Oslo og
B1u5I(3/er Vestfold og 9% Akershus
° Telemark 14%
6%
Rogaland
14%
Bedriftskunder Personkunder
27% 58%
Vestland
38%
Agder
19%

1) Brutto utlan fordelt pa sektor og naeringskoder ekskl. Brage Finans

o



Lavt betalingsmislighold pa personkunder o

God sikkerhetsdekning i boliglansportefalje, sterk boligprisvekst og lite
avdragsfritak bidrar til lavere tapsrisiko

Betalingsmislighold (90 dager) for boliglan ligger under 0,1% Utlan fordelt pa belaningsgrad
1% 92,18%
0,10%
0,08%
0,06%
0,04%
0,02%
7,09%
0,74%
BT [ ]
2022 2023 2024 2025 LTV under 60% LTV 60-85% LTV over 85%

Note: Kun del av Ian som overstiger LTV terskel vises i hgyere LTV intervall



Godt diversifisert bedriftsmarkedsportefolje o
med lavt mislighold

Bransjeeksponering’ Misligholdte og tapsutsatte lan (steg 3)

1,80%

1,64%
1,58%
Annet, 11 %
Landbruk, 2 %
Offshore, 2 % 1,32%
Hotell og restaurant, 3 %
Smakraft, 3 %
Varehandel, 4 % Eiendom, 45 %
Industri, 5 %
Shipping, 5 %

Fiskeoppdrett, 5 %

Fiskeri, 7 % Bygg og Anlegg,
8 %

1) Sektordiversifisering i morbank, eks. Brage Finans AS. 2022 2023 2024 2025 Q2




Stabilt lave tap

0,12%

0,06% 0,07%
0,05% :
0,03%
80
19
22
16
14 16 59
52 i ) 49
o 35
20 20
Q123 Q223 Q323 Q4 23 Q124 Q2 24 Q324 Q4 24 Q125 Q2 25*

mmm \orbank og boligkreditt

* Proforma. Q2 2025 er justert for engangseffekt relatert til fusjon pa 114 mill. kroner

mmmm Brage Finans AS

e Tap i % av sum brutto utlan

o



God margin til regulatoriske kapitalkrav

20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

Ren kjernekapitaldekning’

17,8 %

Q2 2024

18,0 %

17,7 %

17,9 %

Q3 2024

Q4 2024

Q1 2025

1) Historikk til og med Q1 25 er tall rapportert for Sparebanken Vest
Ren kjernekapitaldekning ved utgangen av andre kvartal inkluderer 50% av resultatet hittil i ar i trdd med utbyttepolicy. Ren kjernekapitaldekning uten resultatakkumulering er 17,7%. | ren kjernekapitaldekning uten resultatakkumulering inngar
resultat for Sparebanken Ser fra 1. januar frem til fusjon.

18,4 %

Q2 2025

SIFI 17,0 %
Mal 16,0 %

o

Risikovektgulvet for IRB-banker er vedtatt hevet fra 20% til 25% for
boliglansportefgljen, med effekt fra 1. juli 2025. Negativ effekt pa ren
kjernekapitaldekning pa om lag 0,8 prosentpoeng.

| kvartalet publiserte Finanstilsynet sitt rad til Finansdepartementet om
systemviktige foretak, hvor Sparebanken Norge er inkludert. Grunnet

fusjonen trer bufferkravet til Sparebanken Norge farst i kraft i Igpet av
2027



Eiendomsmegler Norge
med gode resultater

e Fredrik Giske-Nesslin ansatt som
administrerende direktar og @yvind Aasen er
ansatt som viseadministrerende direktar i
Eiendomsmegler Norge

e Eiendomsmegler Vest og Sgrmegleren
planlegges formelt fusjonert til
Eiendomsmegler Norge i fijerde kvartal 2025

* | sum har foretakene i Eiendomsmegler
Norge et resultat fgr skatt hittil i ar pa 49 (19)
millioner kroner
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God utvikling i Borea o
Asset Management

 Borea Asset Management ble en del av
konsernet fra fjerde kvartal 2024

Midler under forvaltning (AuM) — mrd. kroner

« Distribusjonen utvides stadig gjennom

Frendegruppens banker og Norne — 143
Securities’ spareplattform e 0 X '

* | juni 2025 ble det ogsa apnet for
distribusjon gjennom Nordnet

Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225

» Vi forventer et resultat for skatt i Borea
Asset Management pa 25-30 mill. kroner i
2025

(] BOREA

ASSET MANAGEMENT



Gode resultatbidrag fra o
tilknyttede selskaper

Frende Holding

e« Annualisert ROE i Frende HoIding er 23.6 % i Resultatbidrag tilknyttede selskaper (mill. kroner) 1)
farste halvar 2025

* @kning i bestandspremie pa 21 % siste 12
maneder, som fglge av overtakelse av Granne
Forsikring og prisjusteringer

162

Norne Securities 69
« God aktivitet mot privatkunder innen aksje- og o7 50
fondshandel
« Et godt aktivitetsniva i bade den strategisk , . I 7 . .
viktige sparebanksektoren og @vrige sektorer gir —
Q2 24 Q3 24 Q4 24 Q125 Q2 25

et godt resultatbidrag i kvartalet

1) Proforma



Forbedring pa de fleste resultatlinjer

o

2 409

173
I
o7 ] 758 e
137 39 I -102 -22
2145
Resultat fgr skatt Rentenetto Provisjonsinntekter Tilknyttede Finans* Fusjonskostnader @vrig Tap**
Q224 selskap kostnadsvekst

Proforma
*Justert for engangseffekt relatert til fusjon knyttet til gevinst pa 55. mill. kroner pa aksjer i Brage Finans AS.

** Justert for engangseffekt relatert til fusjon pa tap pa 114 mill. kroner

Resultat far skatt
Q2 25



Et fantastisk utgangspunkt for a bygge en o
gstid

D B AN KS H I 1 T whesorer @ O =

K;)nkurransetilsynet godkjenner sammenslding
av Sparebanken Norge og Oslofjord Sparebank

Ferste myndighetsgodkjennelse pa plass.

== BANKSHAT oo

Bulder blir dagligbank for stadig flere

Innskuddene | digitalbanken Bulder oker. Sparebanken Norge

Na blir de slatt sammen og
far nytt navn

2. mai fusjonerer Sparebanken Vest med Sparebanken Ser og blir

Apningsfest: - Den nest beste
lokasjonen i Stavanger

Sparebanken Norge markerte torsdag sin offisielle innflytting i det
historiske Norges Bank-bygget med en folkefest pa Domkirkeplassen.

° Lytt til saken - 2 minutter @) ()i
: &y B 3
= .

c.Sll['lll'llllil'ﬁl]Uﬁtﬂl

@ Jan Erik Kjerpeseth [ -
-®

¥ Stor stas med dpningen av vart nye kontor i
Stavanger - i selveste Domkirkeplassen 3, tidligere
Norges Bank!

0 Na flytter vi inn i historiske lokaler og bringer
bankvirksomheten tilbake der den startet. Midt i hjertef
av en region som er et kraftsenter for norsk naeringsliv.

Vi gleder oss til & ta imot bade kjente og nye kund

i et hus med sjel - og store ambisjoner!

Spare
Karen Ni
Aarskog Giske Eggen @yvind Harkestad Siren

ken Norge Njal Skir Liv Helene Roverud
Margunn Aas Minne Simen Loland

Sundland

ceo kommenta gg lagt ut pa ny
v}
@ Legg W
Liker Kommenter ut pa Send
nytt

Mest relevant v

K;‘ Gustav Steimler @ *

Storbank satser i Tonsherg: - Et
spennende omrade




Sammenslaing med
Oslofjord Sparebank

* Representantskapet i Oslofjord Sparebank og
generalforsamlingen i Sparebanken Norge vedtok i
juni 2025 sammenslaing

» Konkurransetilsynet klarerte i juli 2025
sammenslaingen. Godkjennelse fra Finanstilsynet er
na eneste gjenstaende myndighetsgodkjennelse

e Mal om juridisk fusjon omkring 1. desember 2025







Rask og effektiv organisering av banken — o
siste steg gjenstar for hele organisasjonen er satt

Konsernledelsen Etablert niva 2 Laget organisasj_ons@esign Igangsa.tt innplassering
! resten av organisasjonen . gvrige ansatte
Organisering og : Organisering av divisjoner, : Organisering av : Innplassering av
sammensetning av : inndeling i avdelinger og : avdelinger og inndeling i : gvrige ledere og
konsernledelsen : innplassering av ledere til : enheter og fagomrader : alle medarbeidere
stillinger pa niva 2 med nye : for niva 3 og
stillingsbeskrivelser I medarbeidere

| ) |
- Fi "
Organisering av Sparebanken Norge ”» : . inans rsf #

1 Midt o 1
isk Management Cd : Konserntjenester ” : 2
Lol ! e ! Pabegynt
| = — | prosess for
innplassering




N

=

0




Alle ansatte er innplassert i ny organisering o
fra 1. oktober 2025

Organisasjonsdesign
resten av
organisasjonen

N\ \
N\ \
N\ \
ering > Fungering i roller > Formell innplassering
7
// /
L — 7
erin Enkel individuell Forelopig Tilbakemeldinger og Endelid innolasserin
! g kartlegging innplassering omstillingssamtaler 9 P 9

Lopende kommunikasjon om prosessen til organisasjonen

15.08 22.08 31.08 10.09 18.09 01.10
Juni
18. juni: 08. august: 26. august: 9. september 18. september
Ledersamling Konsernledermgte Konsernledermate Horisont Konsernledermgte
konsernledelsen ledersamling
og niva 2 niva 2 1. Ansatte som innplasseres direkte

2. Ansatte som kartlegges




Vi dnsker alle velkommen til

m& Hold av datoen! Vi kommer
tilbake med mer informasjon

om et spennende program,
pamelding og praktisk
informasjon om ikke sa lenge.

Feststemt hilsen fra festkomiteen
i Sparebanken Norge



Vi skal bygge Norges
beste sparebank

Ledende pa kundetilfredshet

v Lav kompleksitet og lav risiko i utlansportefaljen
v Stolt prestasjonskultur og to sterke hovedkontor
v Nasjonal merkevare bygget pa sparebankverdier

v Betydelige gaver og kundeutbytter

v Ledende pa digital utvikling
v Blant de beste pé egenkapi_tq@&kastning




o Norge "

Strategi og
finansielle mal



Vi er inne I en brytningstid | sparebanksektoren o
med de storste strukturelle endringene siste 30 ar

De to storste bankene i Innlandet slar seg
sammen

Sparebank 1_fus’on skaper tl‘edje rebank og SpareBank 1@stlandet slar seg
tnevnte blir en del av SpareBank 1-alliansen.
storste bank i Norge E

.v;..u idert storste sparebank, og passerer bide
ank

o
s!’arebank,en s,ogn og Fjordane Sparebanker slar seg sammen
k’aper seg Inn I sparebank 1 Sandnes Sparebank og Hjelmeland Sparebank etablerer Rogaland

Sparebank.

Sarebaﬂ

tenbanken. e TEY

Nok en fusjon pa trabi:ene Eidsberg og
Marker vil sli seg sammen

«Den sammenslatte banken vil ogsa fA pkte ressurser til & svare opp de stadig
pkende regulatoriske myndighetskravene alle banker mgter», skriver bankene i

Sparebanker slar seg sammen

en bgrsmelding
Haugesund Sparebank og Tysnes Sparebank blir en del av Eika-alliansen.

' Sammenslaing av Romerike Sparebank

Sparebankl SMN og Sparebank 1 Sgre
Sunnmgre er na slatt sammen til en bank

og Blaker Sparebank er gjennomfort

De to bankene er s3

Etterhvert vil den sat




o

Sparebanken Norge er unikt posisjonert
til a bli den fremste konsolidatoren
blant sparebanker i Norge




WATCH

FORSIKRING FINTECH KAPITALFORVALTNING PENSJON KARRIERE DEBATT

BANK

Konkurransetilsynet godkjenner x ! . .

fusjonen '

Oslofjord Sparebank og Sparebanken Norge er ett steg naermere fusjon.

Pae

LB\
e v i ﬁparebanken

orge




Strategihierarki for Sparebanken Norge

J Sparebanken

Sparebanken Norges visjon Norge

Norges beste sparebank

Blant de beste norske ! Blant de mest attraktive

o . Kundeopplevelser og . .
sparebankene pa bankdrift og kundetilfredshet i norgestoppen kompetansemiljoene i norsk

egenkapitalavkastning finansbransje

M Sterk og lgnnsom En attraktiv ,
Slilee LGS produktplattform konsolidator i norsk Ledende pa digitalt LCWLOMPIESIEE SHleEarbinE e
Norges mest og etablert som

Strateqiske sterk merkevare og :
g som grunnlag for sparebanksektor salg og effektive kostnadseffektive Norges ledende

. tilstede i Norges " . :
pOSISJoneor Storste byer Iar)g3|kt|g . bygget pa sterke | arbeidsprosesser bank e i e
neste 2-3 ar allianseuavhengighet @ sparebankverdier

Realisert Norges mest effektive

Realisert kostnadssynergier pa Realisert kapitalsynergier pa : Felles prestasjonskultur i )
; ) laneprosesser for person- og
Sfraftengke > 425 mill. kroner 3,4 mrd. kroner Sparebanken Norge Seae e el
prioriteringer e e
2025 og 2026 Vellykket teknisk integrasjon SpprEiell vEkEt g i velidet sieliping o Bulder har oppnadd 83
markedsandeler pa person- og Tensberg, Romsdalen og milliarder i utlan

Sor+Vest innen Q4 2026
Tromsg

bed riftsmarkedet

-



Finansielle mal 2026-2028 s

Mal for egenkapitalavkastning Mal for egenkapitalavkastning
(ROE) justert for fusjonseffekter (ROTE )
0 0
>13,0 % > 15,0 %
(blant de tre beste sparebankene) (blant de to beste sparebankene)

<30 % >16,0 %? ~ 50 %

Kostnadsprosent Ren kjernekapital-

(ekskl. fusjonskostnader) dekning (CET1) Utdelingsgrad

> 425 MNOK ° >3 400 MNOK < 380 MNOK 3

Driftskostnadssynergier Kapitalsynergier Fusjonskostnader
(fra 2027) (fra 2028) (2024 - 2027)

1) ROTE = Return on Tangible Equity. | malingen vil bade resultat- og balansemessige effekter knyttet til bankfusjoner korrigeres for
2) 16,0 % er utledet av summen av alle minste-, buffer- og pilar 2-krav til ren kjernekapital + 1,1 %-poeng kapitalkravsmargin. Malet vil endres ved endringer i krav.
3) Gjelder bade sammenslaing mellom Sparebanken Vest og Sparebanken Segr og sammenslaingen mellom Sparebanken Norge og Oslofjord Sparebank



Gode forutsetninger for a levere pa avkastningsmalene <

2,4 % 18,0 %

Proforma Justering immaterielle Proforma
ROE Q2 2025 eiendeler og goodwill ROTE Q2 2025

*Justering for goodwill og immaterielle eiendeler knyttet til fusjon pa ~ 5,4 mrd pa egenkapitalen og proforma avskrivning immaterielle eiendeler knyttet til fusjon pa 42 mill. kroner i kvartalet.



Status kostnadssynergier i fusjoner o

« Realisering av kostnadssynergier gar etter plan Arlig effekt / takt kostnadssynergier (mill. kroner)

> 425

« Estimatet er gkt til > 425 mill. kroner og inkluderer na ogsa
sammenslaing med Oslofjord Sparebank

375

* En betydelig andel av kostnadssynergiene er knyttet til teknisk
integrasjon som er planlagt mot slutten av 2026 og som saledes skal
gi en hgyere synergitakt inn i 2027

125

« Sparebanken Norge vil sekundere kapitalmarkedet kvartalsvis pa o,
uttak av kostnadssynergier, og malet er at synergiene er fullt innfaset
senest ved utgangen av 2027 -

Status Q2 2025 Q4 2025 Q4 2026 Q4 2027



Status kapitalsynergier

e Om lag 2,0 mrd. av kommuniserte kapitalsynergier Kapitalsynergier (mrd. kroner)

pa tidligere Sgr-portefglje er realisert i Q2 2025 som
falge av innfgring av CRR3/Basel IV

1,4

* Gjenstaende kapitalsynergier pa om lag 1,4 mrd. -
bestar i hovedsak av IRB-effekter knyttet til BM- :
portefgljen i tidligere Sparebanken Sar, og er netto
etter gkning i bufferkrav for systemviktig foretak

Realiserte Gjenstaende

» Sparebanken Norge vil sekundere kapitalmarkedet kapialsynergier kapitalsynergier
kvartalsvis pa uttak av kapitalsynergier, og malet er
at synergiene er fullt innfaset senest ved utgangen
av 2028

Estimerte
kapitalsynergier

o



Samlede fusjonskostnader o
estimeres na til 380 mill. kroner

* Estimatet er revidert og inneholder na Fusjonskostnader (mill. kroner)'
ogsa fusjonen med Oslofjord Sparebank

» Estimerte kostnader knyttet til fusjonen

75

mellom Sparebanken Vest og
Sparebanken Sgr er noe oppjustert fra 138 -

tidligere kommunisert band pa 250-300
mill.

30

Palapt 2024 Palgpt 1H 2025 Est. Q3/Q4 25 Est. 2026 og 2027 Totalt

* Hoveddel av estimerte kostnader i
2026/2027 vil komme i 2026 og er relatert
til teknisk fusjon av tidligere Sparebanken
Vest og Sparebanken Sgr

" Proforma



Ambisigse forventninger til vare datter- og tilknyttede selskaper

Eiendomsmegler
J Norge ‘ l Egﬁgmﬁ
Var eierandel: 100 % Var eierandel: 70 %
>13 % >13 %
Driftsmargin ROE (bundet kapital)
= FrendeForsikring & Brage Finans NORNE
Var eierandel: 67,18% Var eierandel 76,75% Var eierandel 49,99%
>18 % >13 % >25 %

ROE ROE Resultatmargin

o



Finansielle mal 2026-2028 s’

Mal for egenkapitalavkastning Mal for egenkapitalavkastning
(ROE) justert for fusjonseffekter (ROTE )
0 0
>13,0 % > 15,0 %
(blant de tre beste sparebankene) (blant de to beste sparebankene)

<30 % >16,0 %? ~ 50 %

Kostnadsprosent Ren kjernekapital-

(ekskl. fusjonskostnader) dekning (CET1) Utdelingsgrad

> 425 MNOK ° >3 400 MNOK < 380 MNOK 3

Driftskostnadssynergier Kapitalsynergier Fusjonskostnader
(fra 2027) (fra 2028) (2024 - 2027)

1) ROTE = Return on Tangible Equity. | malingen vil bade resultat- og balansemessige effekter knyttet til bankfusjoner korrigeres for
2) 16,0 % er utledet av summen av alle minste-, buffer- og pilar 2-krav til ren kjernekapital + 1,1 %-poeng kapitalkravsmargin. Malet vil endres ved endringer i krav.
3) Gjelder bade sammenslaing mellom Sparebanken Vest og Sparebanken Segr og sammenslaingen mellom Sparebanken Norge og Oslofjord Sparebank
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Forbehold o

Uttalelsene i denne presentasjonen kan omfatte fremtidsrettede uttalelser, for eksempel uttalelser om fremtidige
forventninger. Disse uttalelsene er basert pa ledelsens navaerende synspunkter og antagelser, og involverer bade kjente og
ukjente risikoer og usikkerheter.

Selv om Sparebanken Norge mener at forventningene som reflekteres i slike fremtidsrettede uttalelser er rimelige, kan det
ikke gis noen forsikring om at slike forventninger vil vise seg a veere korrekte.

Faktiske resultater, ytelse eller hendelser kan avvike vesentlig fra det som er angitt eller antydet i fremtidsrettede uttalelser.
Viktige faktorer som kan forarsake en slik forskjell inkluderer, men er ikke begrenset til: (i) generelle gkonomiske forhold, (ii)
finansmarkedsutvikling, inkludert volatilitet i markedet og likviditet, (iii) omfanget av mislighold av kreditt, (iv) rentenivaer, (v)
valutakurser, (vi) endringer i konkurranseklimaet, (vii) endringer i lover og regler, (viii) endringer i politikken til sentralbanker
og / eller utenlandske myndigheter, eller overnasjonale enheter.

Sparebanken Norge har ingen forpliktelse til 2 oppdatere fremtidsrettede uttalelser.
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