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INNKALLING TIL
EKSTRAORDINAR GENERALFORSAMLING |
FJORD DEFENCE GROUP ASA
22. SEPTEMBER 2025 KL. 10:00

Styret innkaller til ekstraordinzer generalforsamling i Fjord Defence Group
ASA (org.nr. 917 811 288, "Selskapet"), mandag, 22. september 2025
kl. 10:00 hos Wikborg Rein Advokatfirma AS, Dronning Mauds gate 11,
0250 Oslo, Norge.

Innkallingen til generalforsamlingen er sendt til alle aksjeeiere i Selskapet
med kjent adresse. | samsvar med Selskapets vedtekter vil denne
innkallingen med alle vedlegg veere tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside,
https://www.fiorddefencegroup.no/. Pa forespearsel til Selskapet pa e-post
til info@fjorddefencegroup.com fra en aksjeeier vil Selskapet vederlagsfritt
sende aksjeeieren vedleggene per post.

Alle aksjeeiere oppfordres til & gi fullmakt til & stemme for aksjene,
eller & forhandsstemme elektronisk via VPS. Stemme kan ikke avgis
over telefon under motet.

Vedlagt denne innkallingen som Vedlegg 2 er pameldings- og
fullmaktsskjema til styreleder eller en person utpekt av henne, eller en
annen person. Fullmaktsskjemaet bestar av to forskjellige deler: en del
hvor styreleder star fritt tii & avlegge stemme i den enkelte sak pa
dagsordenen og en del hvor aksjeeieren selv krysser av for gnsket stemme
i hver sak. Aksjeeiere star fritt til & velge hvilken del som gnskes benyttet.
Fullmakter skal vaere mottatt av Selskapet eller DNB Bank ASA, alternativt
elektronisk via VPS Investortjenester, senest kl. 23:59 den 18. september
2025.

Selskapet vil tilrettelegge for at aksjeeiere kan ringe inn pa
generalforsamlingen og pa den maten overveere mgtet, samt fa mulighet til
a stille spersmal til Selskapets representanter. Aksjeeiere som gnsker a
ringe inn bes om & sende e-post til info@fjorddefencegroup.com innen
kl. 23:59 den 18. september 2025, for & motta paloggingsdetaljer. Det kan
ikke avlegges stemme over telefon.

Aksjeeiere og fullmektiger som gnsker & delta pa generalforsamlingen méa
varsle Selskapet om sin deltakelse ved a benytte pameldings- og
fullmaktsskjema vedlagt som Vedlegg 2. Utfylt pameldingsskjiema ma
vaere mottatt av Selskapet, DNB Bank ASA eller alternativt elektronisk via
VPS Investortjenester senest 18. september 2025 kl. 23:59.

Ole Henrik Wille fra Wikborg Rein Advokatfirma AS, eller en person utpekt
av ham vil apne generalforsamlingen og foreta en fortegnelse over
mgtende aksjeeiere.

Styret har fastsatt folgende forslag til dagsorden:

1. Apning av matet og registrering av deltagende aksjeeiere

2. Valg av mgteleder og en person til 8 medundertegne protokollen

3. Godkjennelse av innkallingen og forslaget til dagsorden

4. Kapitalforhgyelse i forbindelse med aksjespleis

English office translation
In case of discrepancies, the Norwegian version shall prevail

NOTICE OF
EXTRAORDINARY GENERAL MEETING IN
FJORD DEFENCE GROUP ASA
22 SEPTEMBER 2025 10:00 CEST

The board of directors (the "Board") calls for an extraordinary general
meeting in Fjord Defence Group ASA (reg. no. 917 811 288, the
"Company") to be held on Monday, 22 September 2025 at 10:00 CEST at
Wikborg Rein Advokatfirma AS, Dronning Mauds gate 11, 0250 Oslo,
Norway.

The notice of the general meeting has been sent to all shareholders of the
Company with known address. In accordance with the Company’s articles
of association, this notice with all appendices will be available on the
Company’s website, https://www.fiorddefencegroup.no/. Upon request
from a shareholder to the Company by e-mail to
info@fjorddefencegroup.com, the Company will mail the appendices to the
shareholder free of charge.

All shareholders are urged to give a proxy to vote for the shares, or
to cast votes electronically in advance via VPS. Votes cannot be cast
by phone during the meeting.

Attached to this notice as Appendix 2 is a registration and proxy form to
the chair of the Board or a person designated by her, or another person.
The proxy form consists of two alternative parts: one part where the chair
of the Board is free to cast votes in each matter on the agenda and one
part where the shareholder ticks the box for the desired vote in each matter.
Shareholders are free to choose which part to use. Completed proxy forms
must be received by the Company or DNB Bank ASA, alternatively
electronically with VPS Investor Services, no later than 23:59 CEST on
18 September 2025.

The Company will arrange for shareholders to be able to call in to the
general meeting and as such participate in the meeting and have the
possibility to raise questions to the Company's representatives.
Shareholders who wish to dial in to the general meeting are asked to send
an e-mail to info@fjorddefencegroup.com by 23:59 CEST on 18 September
2025 to receive dial-in details. Votes cannot be cast by phone.

Shareholders and proxy holders who wish to participate at the general
meeting must notify the Company by use of the registration and proxy form
attached hereto as Appendix 2. Completed registration forms must be
received by the Company, DNB Bank ASA or electronically with VPS
Investor Services no later than 18 September 2025 at 23:59 CEST.

Ole Henrik Wille from Wikborg Rein Advokatfirma AS, or a person
appointed by him, will open the general meeting and register the attending
shareholders.

The Board has proposed the following agenda:

1. Opening of the meeting and registration of attending shareholders

2. Election of a chair of the meeting and a person to co-sign the minutes

3. Approval of the notice and the proposed agenda

4. Share capital increase to facilitate reverse share split


https://www.fjorddefencegroup.no/
https://www.fjorddefencegroup.no/
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5. Aksjespleis (sammenslaing av aksjer)

En redegjgrelse for sakene og forslag til vedtak er inntatt som Vedlegg 1
til innkallingen.

* Kk ok

Selskapet er et allmennaksjeselskap underlagt norsk lovgivning, derunder
allmennaksjeloven ("asal.") og verdipapirhandelloven. Selskapet har per
dagen for denne innkallingen utstedt 484 878 935 aksjer. Hver aksje i
Selskapet gir én stemme og har for gvrig like rettigheter, med unntak av
Selskapets 12 906 861 egne aksjer som det ikke kan avgis stemme for.

Aksjeeiere har rett til & mate pa generalforsamlingen, enten personlig eller
ved fullmakt, og har videre rett til & uttale seg. Aksjeeiere kan ogsa mate
med radgiver som har talerett pa generalforsamlingen.

En aksjeeier har rett til & fremsette forslag til beslutning i saker pa
dagsordenen og til & kreve at styremedlemmer og daglig leder pa
generalforsamlingen gir tilgjengelige opplysninger om forhold som kan
innvirke pa bedgmmelsen av (i) saker som er forelagt generalforsamlingen
til avgjerelse og (ii) Selskapets skonomiske stilling, herunder virksomheten
i andre selskaper som Selskapet deltar i, og andre saker som
generalforsamlingen skal behandle, med mindre de opplysninger som
kreves ikke kan gis uten uforholdsmessig skade for Selskapet.

Bare den som er aksjeeier fem virkedager for generalforsamlingen
(registreringsdatoen) har rett til & delta og stemme pa generalforsamlingen,
jf. asal. § 5-2 (1). Registreringsdatoen er 15. september 2025.

Selskapet har innfgrt pameldingsfrist i selskapets vedtekter, noe som
innebaerer at det kun er aksjeeiere som har registrert seg innen
18. september 2025 kl. 23:59 som har lov til & delta og stemme pa
generalforsamlingen.

I henhold til allmennaksjeloven § 1-8, samt forskrift om formidlere omfattet
av verdipapirsentralloven § 4-5 og tilhgrende gjennomfgringsforordninger,
sendes innkalling til forvalter som videreformidler til aksjeeiere de holder
aksjer for. Aksjeeiere skal kommunisere med sin forvalter, som har ansvar
for & formidle pameldinger, fullmakter eller stemmeinstrukser. Forvalter ma
registrere dette med selskapet senest 18. september 2025.

1. september 2025
Pa vegne av styret i Fjord Defence Group ASA

VEDLEGG:
Vedlegg 1: Redegjgrelse for sakene pa dagsordenen
Vedlegg 2: Pameldings- og fullmaktsskjema

Vedlegg 3: Oppdaterte vedtekter

5. Reverse share split (share consolidation)

A description of the items on the agenda and the proposed resolutions are
included in Appendix 1 to this notice.

* Kk ok

The Company is a public limited liability company governed by Norwegian
law, thereunder the Public Limited Liability Companies Act ("NPLCA") and
the Securities Trading Act. As of the date of this notice, the Company has
issued 484,878,935 shares. Each share in the Company carries one vote
and otherwise has equal rights, except for the Company's 12,906,861
treasury shares which do not carry voting rights.

Shareholders are entitled to attend the general meeting in person or by
proxy and are further entitled to speak at the general meeting.
Shareholders may also be accompanied by an advisor who may speak at
the general meeting.

A shareholder has a right to put forward a proposal for resolution in matters
on the agenda and may require that members of the Board and the CEO
at the general meeting provide available information about matters which
may affect the assessment of (i) matters that are presented to the
shareholders for decision and (ii) the Company's financial situation,
including operations in other companies the Company participates in, and
other matters to be discussed at the general meeting, unless the requested
information cannot be disclosed without causing disproportionate damage
to the Company.

Only those who are shareholders five business days before the general
meeting (the record date) have the right to attend and vote at the general
meeting, cf. section 5-2 (1) of the NPLCA. The record date is
15 September 2025.

The Company has introduced regulations on a registration date in the
articles of association, which for the purposes of this general meeting,
implies that only shareholders that have registered their attendance by
18 September 2025 at 23:59 CEST are allowed to participate at and vote
in the general meeting.

According to section 1-8 of the NPLCA, as well as regulations on
intermediaries covered by section 4-5 of the Norwegian Act on Central
Securities Depositories and Securities Settlement etc. and related
implementing regulations, the notice is sent to custodians who pass it on to
shareholders for whom they hold shares. Shareholders must communicate
with their custodians, who are responsible for conveying the registration
forms, proxies or voting instructions. Custodians must register this with the
Company no later than 18 September 2025.

1 September 2025
On behalf of the Board of Fjord Defence Group ASA

APPENDICES:

Appendix 1: Further description of the items on the agenda
Appendix 2: Registration and proxy form

Appendix 3: Updated articles of association
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VEDLEGG 1: REDEGJGRELSE FOR SAKENE

PA DAGSORDENEN

2. VALG AV M@TELEDER OG EN PERSON TIL A MEDUNDERTEGNE
PROTOKOLLEN

Styret foreslar at generalforsamlingen fatter felgende vedtak:

Ole Henrik Wille fra Wikborg Rein Advokatfirma AS, eller en person utpekt
av ham, velges som mgteleder for generalforsamlingen.

En person til & medundertegne protokollen vil bli
generalforsamlingen.

foreslatt pa

3. GODKJENNELSE AV
DAGSORDEN

INNKALLINGEN OG FORSLAGET TIL

Styret foreslar at generalforsamlingen fatter felgende vedtak:
Innkallingen og forslaget til dagsorden godkjennes.

4. KAPITALFORH@YELSE | FORBINDELSE MED AKSJESPLEIS

Det vises til forslag om aksjespleis inntatt i sak 5 under. Da Selskapets aksjer
i dag ikke er delelig med 12, vil det i forkant av gjennomfgringen av slik
aksjespleis veere ngdvendig & gjennomfere en kapitalforhgyelse ved
utstedelse av 1 ny aksje. Styret foreslar at aksjen utstedes ved en rettet
emisjon mot Tigerstaden AS og at aksjeutstedelsen skjer til siste
emisjonskurs.

Styret foreslar at generalforsamlingen fatter felgende vedtak:

1. Selskapets aksjekapital forhayes med NOK 0,70 ved utstedelse
av 1 ny aksje, palydende NOK 0.70.

2. Aksjen tegnes til en tegningskurs pa NOK 1,26 per aksje.

3. Den nye aksjen tegnes av Tigerstaden AS, ved tegning pa separat
tegningsblankett innen én uke etter generalforsamlingen.
Aksjeeiernes fortrinnsrett til tegning av aksjene settes falgelig til
side jf. asal § 10-4, jf. § 10-5.

4. Tegningsbelopet skal betales innen én uke etter tegning til en
saerskilt emisjonskonto.
5. Den nye aksjen gir rett til utbytte fra og med tidspunktet for
registrering av kapitalforh@yelsen i Foretaksregisteret.
6. Selskapets kostnader i forbindelse med kapitalforh@yelsen anslas
til NOK 10 000.
7.  Selskapets vedtekter § 4 endres til a reflektere ny aksjekapital og
nytt antall aksjer etter kapitalforhgyelsen.
5. AKSJESPLEIS (SAMMENSLAING AV AKSJER)
| henhold til punkt 4.1 i Oslo Regelbok Il — Utstederregler — skal

markedsverdien for aksjer notert pa Euronext Expand / Euronext Oslo Bgrs
ikke veere lavere enn NOK 1. Videre har Selskapet igangsatt arbeidet med

APPENDIX 1: FURTHER DESCRIPTION OF THE

ITEMS ON THE AGENDA

2. ELECTION OF A CHAIR OF THE MEETING AND A PERSON TO CO-
SIGN THE MINUTES

The Board proposes that the general meeting resolves as follows:

Ole Henrik Wille from Wikborg Rein Advokatfirma AS, or a person appointed
by him, is elected as chair of the general meeting.

A person to co-sign the minutes will be proposed at the general meeting.

3. APPROVAL OF THE NOTICE AND THE PROPOSED AGENDA

The Board proposes that the general meeting resolves as follows:
The notice and the proposed agenda are approved.

4. SHARE CAPITAL INCREASE TO FACILITATE REVERSE SHARE
SPLIT

Reference is made to the proposed reverse share split included under item
5 below. As the Company's shares currently cannot be divided by 12, prior
to the completion of the reverse share split, the Company need to complete
a share capital increase through the issuance of 1 new share. The Board
proposes that the share is issued through a directed share issue towards
Tigerstaden AS, and that the issuance is made at the latest share issue price.

The Board proposes that the general meeting resolves as follows:

1. The Company' share capital shall be increased by NOK 0.70 by
the issuance of 1 new share, with a par value of NOK 0.70.

2. The new share shall be subscribed at a price of NOK 1.26 per
share.

3. The new share shall be subscribed by Tigerstaden AS, through
subscription on a separate subscription form within one week after
the date of the general meeting. The shareholders' preferential
rights to subscribe for the new share are thus set aside cf. section
10-4 cf. section 10-5 of the NPLCA.

4.  Payment shall take place no later than one week after subscription
to a separate share issue account.

5. The new share will grant right to dividend from the time of
registration of the share capital increase in the Norwegian Register
of Business Enterprises.

6. The Company's estimated expenses in connection with the share
capital increase are NOK 10,000.

7. Article 4 of the Company's Articles of Association is amended to
reflect the new share capital and the new number of shares
following the share capital increase.

5. REVERSE SHARE SPLIT (SHARE CONSOLIDATION)

Pursuant to section 4.1 of Oslo Rulebook Il — Issuer Rules — the market value
for shares listed on Euronext Expand / Euronext Oslo Bgrs shall not be lower
than NOK 1. Furthermore, the Company has initiated the process for a
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en mulig overfgring av Selskapets aksjer til hovedlisten Euronext Oslo Bars,
slik annonsert i Selskapets Q2 2025-rapport den 29. august 2025.

For & sikre god prisdannelse i Selskapets aksjer, overholde de lgpende
forpliktelsene knyttet til minste aksjekurs for selskaper notert pa Euronext
Expand / Euronext Oslo Bgrs, samt oppfylle krav for noteringen av
Selskapets aksjer pa Euronext Oslo Bars, foreslar styret at det gjennomfaeres
en aksjespleis i Selskapets aksjer. Styret har ogsa vektlagt at kursendringer
i aksjer som handles for under NOK 1 gir relativt store prosentvise kursutslag,
som er lite tilfredsstillende bade for Selskapet og dets aksjeeiere.

Styret foresléar at det gjennomfares en aksjespleis i Selskapets aksjer i
forholdet 12:1, etter gjennomfgringen av kapitalforhgyelsen beskrevet under
sak 4 over, slik at 12 eksisterende aksjer, hver med palydende verdi NOK
0,70, skal slas sammen til én aksje med palydende verdi NOK 8,40.
Gjennomfegring av slik aksjespleis vil veere betinget av at
generalforsamlingen vedtar kapitalforhgyelsen foreslatt i sak 4 over.

Aksjeeiere som ikke eier et antall aksjer som er delelig med 12 skal i
forbindelse med gjennomferingen av aksjespleisen fa sitt aksjeinnehav
avrundet nedover, slik at aksjeeieren far et helt antall aksjer. Brokdelsaksjer
vil ikke bli utstedt, og aksjeeiere vil ikke motta noen kompensasjon for
avrundingen. Styret foreslar at generalforsamlingen vedtar at alle
brgkdelsaksjer samles til hele aksjer og selges pa Euronext Expand.
Nettoinntektene fra salget skal doneres til et veldedig formal som bestemmes
av styret.

Aksjeeiere som gnsker & unnga at sitt aksjeinnehav avrundes nedover ma
segrge for & eie et antall aksjer som er delelig med 12 per dato for
iverksettelse av aksjespleisen (dvs. eierregisterdatoen). Informasjon om
dato for iverksettelse av aksjespleisen vil bli gitt pa et senere tidspunkt.

Det foreslas videre at styret gis fullmakt til & fastsette relevante ngkkeldatoer
for aksjespleisen, herunder siste dag inklusive, ex-dato og eierregisterdato
(record date).

Pa bakgrunn av overnevnte foreslar styret at generalforsamlingen
fatter folgende vedtak:

1. Selskapets aksjer slas sammen (spleises) i forholdet 12:1, slik at
12 eksisterende aksjer, hver med pélydende verdi NOK 0,70, skal
slas sammen til én aksje med palydende verdi NOK 8,40.

2. Styret fastsetter relevante nokkeldatoer for aksjespleisen,
herunder siste dag inklusive, ex-dato og eierregisterdato.

3. Aksjeeiere som ikke eier et antall aksjer som er delelig med 12
skal i forbindelse med gjennomfaringen av aksjespleisen fa sitt
aksjeinnehav avrundet nedover, slik at aksjeeieren far et helt antall
aksjer. Brokdelsaksjer vil ikke bli utstedt og aksjeeiere vil ikke
motta noen kompensasjon for avrundingen. Brakdelsaksjene skal
samles til hele aksjer og selges pa Euronext Expand.
Nettoinntekten fra salget skal doneres til et veldedig formal som
bestemmes av styret.

4.  Fra ikrafttredelsestidspunktet endres Selskapets vedtekter § 4 slik
at de reflekterer antall aksjer og palydende etter aksjespleisen.
Vedtaket skal veere effektivt fra tidspunktet for registrering av
vedtektsendringen i Foretaksregisteret.

potential uplisting of its shares to the main board Euronext Oslo Bers, as
announced in the Company's Q2 2025 report on 29 August 2025.

To ensure robust price formation in the Company's shares, to comply with
the continuing obligations regarding minimum share price for companies
listed on Euronext Expand / Euronext Oslo Bgrs, and to meet the
requirements for a listing of the Company's shares on Euronext Oslo Bars,
the Board proposes to carry out a reverse share split in the Company's
shares. Further, the Board has emphasised that share price changes are
relatively high in percentage terms for shares traded below NOK 1, which is
not satisfactory for either the Company or its shareholders.

The Board proposes that the Company's shares, following the share capital
increase in item 4 above, are consolidated in the ratio of 12:1 (reverse share
split), whereby 12 existing shares, each with a par value of NOK 0.70, shall
be consolidated to one share with a par value of NOK 8.40. The completion
of such share consolidation will be conditional upon the general meeting
resolving the share capital increase proposed in item 4 above.

Shareholders who do not own a number of shares which can be divided by
12 shall in connection with the reverse share split have their shareholding
rounded downwards, so that the shareholder receives a whole number of
shares. Fractional shares will not be issued and the shareholder will not
receive any compensation for the rounding. The Board proposes that every
fractional share will be added together to whole shares and sold at Euronext
Expand. The net proceeds from the sale shall be donated to charity as
determined by the board of directors.

Shareholders that wish to avoid that their shareholding is rounded
downwards must ensure that they hold a number of shares dividable by 12
as of the date of implementation of the share consolidation (i.e. the record
date). Information on the date of implementation of the share consolidation
will be given at a later time.

It is further proposed that the Board is given authorisation to determine
relevant key dates for the share consolidation, including last day including,
ex-date and record date.

On basis of the above, the Board proposes that the general meeting
resolves as follows:

1. The Company's shares shall be consolidated (reverse split) in the
ratio of 12:1, such that 12 existing shares, each with a par value of
NOK 0.70, shall be consolidated to one share with NOK 8.40 in
par value.

2. The Board determines the relevant key dates related to the
reverse share split, including the last day including, ex-date and
record date.

3. Shareholders who do not own a number of shares which can be
divided by 12 shall in connection with the reverse share split have
their shareholding rounded downwards, so that the shareholder
receives a whole number of shares. Fractional shares will not be
issued and the shareholder will not receive any compensation for
the rounding. The fractional shares will be added together to whole
shares and will be sold at Euronext Expand. The net proceeds
from the sale shall be donated to charity as determined by the
Board.

4. As of the effective date of this resolution, Article 4 of the
Company's Articles of Association shall be amended to reflect the
number of shares and par value after the reverse share split. The
resolution shall be effective from the time when the amendment to
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the articles is registered in the Norwegian Register of Business

Enterprises.
5. Vedtaket er betinget av at kapitalforhgyelsen som foreslatt i sak 4 5. This resolution is conditional upon the share capital increase
er vedtatt og registrert i Foretaksregisteret. proposed in item 4 above being resolved and registered in the

Norwegian Register of Business Enterprises.
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Ref.nr.: Pin-kode:

Innkalling til ekstraordinzer generalforsamling

Ekstraordinaer generalforsamling i Fjord Defence Group
ASA avholdes 22. september 2025, kl. 10:00 hos
Wikborg Rein Advokatfirma AS, Dronning Mauds gate
11, 0250 Oslo, Norge.

Aksjeeieren er registrert med fglgende antall aksjer ved innkalling: og stemmer for det antall aksjer som er registrert
i eierregisteret i Euronext Securities Oslo (VPS) per registreringsdatoen 15. september 2025.

Frist for registrering av pamelding, forhandsstemmer, fullmakter eller instrukser er 18. september 2025 kl. 23:59.

Elektronisk registrering
Bruk alternativt « Skjema for innsending per post eller e-post for aksjeeiere som ikke fér registrert sine valg elektronisk»

Steg 1 — Registrer deg i pameldings/registreringsperioden:

e Enten via selskapets hjemmeside https://www.fjorddefencegroup.no/ ved hjelp av referansenummer og PIN-kode

(for de som far innkalling i posten), eller

e Innlogget i VPS Investortjenester; tilgjengelig pa https://investor.vps.no/garm/auth/login eller giennom egen kontofagrer

(bank/megler). Nar du har logget inn i VPS Investortjenester, velg: Hendelser — Generalforsamling — ISIN
Du vil se ditt navn, ref.nr, PIN-kode og beholdning. Nederst finner du disse valgene:

Meld pa | Forhdndsstem | Avgi fullmakt @ Avslutt

«Meld pa» — Delta i mgtet

«Forhandsstem» — Her angir du din forhandsstemme

«Avgi fullmakt» — Her kan du gi fullmakt til styrets leder eller en annen person
«Avslutty — Trykk pa denne om du ikke gnsker & gjgre noen registrering

Vennligst merk at selskapet har fastsatt frist for registrering til 18. september 2025 kl. 23:59 i trad med selskapets vedtekter,
og at registreringer etter fristen ikke vil vare mulig.


https://www.fjorddefencegroup.no/
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Ref.nr.: Pin-kode:

Skjema for innsending per post eller e-post for aksjeeiere som ikke far registrert sine valg elektronisk.
Signert skjema sendes som vedlegg i e-post* til genf@dnb.no (skann dette skjemaet), eller per post til DNB Bank ASA, DNB Carnegie
Utsteder- og Investortjenester, Postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo. Skjemaet ma vaere mottatt senest 18. september 2025 kl. 23:59.

Dersom aksjeeier er et selskap, skal signatur veere i henhold til firmaattest. Vennligst merk at selskapet har en vedtektsfestet
registreringsfrist, og at skjemaer som mottas etter fristen ikke vil bli registrert.

*Vil veere usikret med mindre avsender selv sorger for & sikre e-posten.

sine aksjer gnskes representert pa generalforsamlingen i Fjord Defence Group ASA

som folger (kryss av):

Deltar i mgtet og representerer egne aksjer (ikke kryss av pa sakene under)

Fullmakt til styrets leder eller den hun utpeker (om du @nsker at fullmakten skal vaere med stemmeinstrukser, kryss av «For»,
«Mot» eller «Avsta» pa de enkelte sakene under)

Forhandsstemmer (kryss av, «For», «Mot» eller «Avsta» pa de enkelte sakene under)

Apen fullmakt til (ikke kryss av pa sakene under — eventuell stemmeinstruks avtales direkte med fullmektigen):

oo oOogd

(skriv inn fullmektigens navn med blokkbokstaver)
NB: Fullmektig méa kontakte DNB Carnegie Utsteder- og Investortjenester pa telefon +47 23 26 80 20 (08:00 — 15:30) for paloggingsdetaljer.

Stemmegivningen skal skje i henhold til markeringer nedenfor. Manglende eller uklare markeringer anses som stemme i trad med
styrets forslag. Dersom det blir fremmet forslag i tillegg til, eller som erstatning for forslaget i innkallingen, avgjer fullmektigen
stemmegivningen.

Agenda for ekstraordinzer generalforsamling 22. september 2025 — Fjord Defence Group ASA For Mot Avsta

2. Valg av mateleder og en person til & medundertegne protokollen O O O

3. Godkjennelse av innkallingen og forslaget til dagsorden O O O
O O a

4. Kapitalforhgyelse i forbindelse med aksjespleis

5. Aksjespleis (sammenslaing av aksjer) O O O

Skjemaet ma veere datert og signert

Sted Dato Aksjeeiers underskrift


mailto:genf@dnb.no

FJORD

DEFENCE GROUP

Ref no: PIN - code:

Notice of Extraordinary General Meeting

The Extraordinary General Meeting in Fjord Defence Group
ASA will be held on 22 September 2025 at 10:00 CEST at
Wikborg Rein Advokatfirma AS, Dronning Mauds gate 11, 0250
Oslo, Norway.

The shareholder is registered with the following amount of shares at summons: and vote for the number of
shares registered in Euronext Securities Oslo (VPS) per the record date 15 September 2025.

The deadline for registration of enroliment, advance votes, proxies or instructions is 18 September 2025 at 23:59
CEST.

Electronic registration
Alternatively, “Form for submission by mail or e-mail for shareholders who cannot register their elections electronically”.

Step 1 — Register during the enroliment/registration period:

e Either through the company's website https://www.fijorddefencegroup.no/ using a reference number and PIN — code

(for those of you who receive the notice by regular mail); or

e Log in through VPS Investor services; available at https://investor.vps.no/garm/auth/login or through own account keeper

(bank/broker). Once logged in - choose Corporate Actions — General Meeting — ISIN

You will see your name, reference number, PIN - code and balance. At the bottom you will find these choices:

Enroll | | Advance Vote | | Delegate proxy | | Close

"Enroll" — Participate in the meeting

"Advance vote" — If you would like to vote in advance of the meeting

"Delegate Proxy" — Give proxy to the chair of the Board of Directors or another person
"Close" — Press this if you do not wish to make any registration.

Please note that the company has a set the registration deadline to 18 September 2025 at 23:59 CEST in accordance with its
articles of association, and that registration after the deadline will not be possible.


https://www.fjorddefencegroup.no/
https://investor.vps.no/garm/auth/login

FJORD

DEFENCE GROUP

Ref no: PIN-code:

Form for submission by mail or e-mail for shareholders who cannot register their elections electronically.

The signed form may be sent as an attachment in an e-mail* to genf@dnb.no (scan this form) or by regular mail to DNB Bank ASA,
DNB Carnegie Issuer and Investor Services, P.O Box 1600 Sentrum, 0021 Oslo, Norway. Deadline for registration of advance votes,
proxies and instructions must be received no later than 18 September 2025 at 23:59 CEST. If the shareholder is a company, the
signature must be in accordance with the company certificate. Please note that the company has a statutory registration deadline,
forms received after the deadline will not be registered.

*Will be unsecured unless the sender itself secures the e-mail.

shares would like to be represented at the general meeting in Fjord Defence Group ASA
as follows (mark off):

Participate in the meeting representing own shares (do not mark the items below)
Proxy to the Chair of the Board of directors or the person she appoints (if you want the proxy to be with instructions please
mark “For”, “Against” or “Abstain” on each items below)

Advance votes (mark “For”, “Against” or “Abstain” on each items below)
Open proxy to (do not mark items below — agree directly with your proxy holder if you wish to give instructions on how to vote):

oo 00O

(enter the proxy holder's name in capital letters)
Note: Proxy holder must contact DNB Carnegie Issuer and Investor Services by phone +47 23 26 80 20 (08:00 — 15:30 CEST) for login
details.

Voting shall take place in accordance with the instructions below. Missing or unclear markings are considered a vote in line with the
board's proposals. If a proposal is put forward in addition to, or as a replacement for, the proposal in the notice, the proxy holder
determines the voting.

Agenda for Extraordinary General Meeting on 22 September 2025 — Fjord Defence Group ASA For Against Abstain

2. Election of a chair of the meeting and one person to co-sign the minutes O O O
3. Approval of the notice and the proposed agenda O O O
4. Share capital increase to facilitate reverse share split O O O
5. Reverse share split (share consolidation) O O O

The form must be dated and signed

Place Date Shareholder’s signature
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