o Norge "

Kvartalspresentasjon
Q3 2025

eeeeeeeeeeeeee
Konsernsjef Jan Erik Kjerpeseth



Sporsmal besvares etter
presentasjonen

Send til
investorrelations@sbnorge.no



Hoy egenkapitalavkastning og solid kapitaldekning o

Egenkapitalavkastning' Resultat per egenkapitalbevis (kroner)>2
17,8 %
I 17,9 % o EE e 4,78
’ 156 % "o ’ 387 4,18 4,01

Q3 24 Q4 24 Q125 Q2 25 Q3 25 Q3 24 Q4 24 Q125 Q2 25 Q3 25
mmmmm ROE  cccc-e ROTE

Ren kjernekapitaldekning?3 Bokfert verdi per egenkapitalbevis (kroner)?

180%  17,7%  179%  184%  181% 108.1 112,2

Soliditetsmal 16,0 %
Krav 14,9 %

Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q3 24 Q4 24 Q125 Q2 25 Q325

1'Q2 25 proforma. Historikk til og med Q1 25 er rapportert som egenkapitalavkastning i Sparebanken Ser og Sparebanken Vest vektet med andel egenkapital, justert for gevinst i SOR egenkapitalbevis.

2 Historikk til og med Q1 25 er basert pa tall rapportert fra Sparebanken Vest. Resultat per egenkapitalbevis for Q2 25 er proforma.
3 Ren kjernekapitaldekning ved utgangen av kvartalet inkluderer 50% av resultatet hittil i &r i trad med utbyttepolicy. Ren kjernekapitaldekning uten resultatakkumulering er 17,0%. | ren kjernekapitaldekning uten resultatakkumulering inngar resultat for Sparebanken Ser fra 1. januar

frem til fusjon.



tross for fusjonseffekter og

Driftskostnadssynergi Kapitalsynergier Fusjonskostnader i Jkte driftskostnader
(fra 2027) (fra 2028) (2024-2027) nye markedsomrader
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En sterk kultur som har skapt hay totalavkastning
over tid

Totalavkastning ink. utbytter siste 3 ar Totalavkastning ink. utbytter siste 5 ar

159% 260%

112% 109%

0,
103% 97%

88%

Sparebanken Peer 1 Peer 2 Peer 3 Peer 4 Peer 5 Sparebanken Peer 1 Peer 2 Peer 3 Peer 4
Norge* Norge*

Kilde: Norne Securities og Bloomberg
Peers er her DNB, SB1 Jstlandet, SB1 Nord-Norge, SB1 Sgr-Norge og SB1 SMN
* Historikken far 2. mai 2025 er for Sparebanken Vest
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Peer 5
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Rask og effektiv fusjonsprosess
samtidig som vi tar markedsandeler

o

Vekst i utlan til personkunder hittil i ar':2 Vekst i utlan til bedriftskunder hittil i ar'2

7.2%
6.8 %
6.4 %
45%
3.8%
3.6 %

23%

1,2 % I

SBNOR Peer 1 Peer 2 Peer 3 Peer 4 Peer 5 SBNOR Peer 1 I&Z

-0,4 %

" Proforma
2 Peers er her DNB (for bedriftskunder — Corporate Customers Norway), SB1 Sgr-Norge, SB1 @stlandet, SB1 SMN og SB1 SNN

-0,5 % -0,5 %

-2,7 %



Agenda

Solid bankdrift
Strategisk retning
Sterk start

o



Sterk utlansvekst og vi tar markedsandeler o

Personkunder? 2 Bedriftskunder?

9.6 % 104% 101% 104 %
) ()

0,
7,9/ N 6,9 O/O 7,1 % 7,7 %
——

141 143

392 331

138

134
129 132 133

Q323 Q4 23 Q124 Q2 24 Q3 24 Q4 24 Q125 Q2 25 Q3 25 Q3 23 Q4 23 Q124 Q2 24 Q3 24 Q4 24 Q125 Q2 25 Q3 25

mmmm Utlan personkunder (mrd. kroner) === 12 mnd. rullerende vekst mmmm Utlan bedriftskunder (mrd. kroner) === 12 mnd. rullerende vekst

" Proforma

2 12-maneders vekst i utlan fra personkunder ekskl. Bulder er om lag 5,8 %



God innskuddsvekst fra personkunder e

Personkunder?’ 2 Bedriftskunder’

12,4 % 12,4 % 5
1,7 % 45 12.0% 15,8 %

Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325

mmmm |nnskudd personkunder (mrd. kroner) =12 mnd. rullerende vekst mmm |nnskudd bedriftskunder (mrd. kroner) =12 mnd. rullerende vekst

" Proforma

212-maneders vekst i innskudd fra personkunder ekskl. Bulder er om lag 8,0 %



God vekst gker rentenettoen

Nominell rentenetto (NOK millioner) 1)

2636 2644
2574

2502

2469
2371

Q3 23 Q4 23 Q124 Q224 Q3 24 Q4 24

1) Proforma

2568

Q125

271

Q2 25

2760

Q3 25

o



Konservativ lanebok dominert av personkunder o

Boliglan utgjer ~70% av lanebok og >99% av personkundeportefgljen @kt geografisk spredning demper konsentrasjonsrisiko
Brage Finans @vrig Oslo og
6% Vestfold og 10% Akershus
Bulder Telemark 14%
14% 6%
Rogaland
14%
Personkunder
i bank
55%
Bedriftskunder Vestland
i bank 37%
25%
Agder

19%



Sveert aktiv start pa fjerde kvartal 2025
med 2,9 mrd. i gkt boliglansvolum sa langt

75,0 mrd. 44 % 64 %
Boliglansvolum Gjennomsnittlig belaningsgrad Kjennskap
140 000 26,5 %

Totalt antall kunder Innskuddsdekning

BULDER"
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Underliggende kostnadsvekst er om lag 4,7 %

Kostnadsprosent i kvartalet pa 29,4 % - 28,8 % korrigert for fusjonskostnader

41
e 19 —
858 — 1 I
Driftskostnader Innkonsolidering Fusjonskostnader Qkte avskrivninger Meglervirksomheten @vrig kostnadsgkning
Q3 2024 Frende Immaterielle eiendeler - Varierer med salg

Kapitalforvaltning

* Proforma

990

Driftskostnader
Q3 2025

o



Stabilt lave tap

0,12%

0,06% 0,07% 0,06%
0,05%
0,03%
80
19
22
14 16 59
52 44 50 49
35
20 20
Q2 23 Q3 23 Q4 23 Q124 Q2 24 Q3 24 Q4 24 Q125 Q2 25 Q3 25

mmm \orbank og boligkreditt == Brage Finans AS e Tap i % av sum brutto utlan

Proforma

* Q2 2025 er justert for engangseffekt relatert til fusjon pa 114 mill. kroner

o



Positiv resultatutvikling, laftet av solid inntektsvekst

o

124 — = o — —— 2303
2245 -89 ST
Resultat fgr skatt Rentenetto Provisjonsinntekter Tilknyttede Finans Fusjonsrelaterte @vrig Tap Resultat fgr skatt
Q3 24~ selskap avskrivninger kostnadsvekst Q3 25

*Proforma



Agenda

Solid bankdrift
Strategisk retning
Sterk start

o



Finansielle mal 2026-2028 s

Mal for egenkapitalavkastning Mal for egenkapitalavkastning
(ROE) justert for fusjonseffekter (ROTE )
0 0
>13,0 % > 15,0 %
(blant de tre beste sparebankene) (blant de to beste sparebankene)

<30 % >16,0 %? ~ 50 %

Kostnadsprosent Ren kjernekapital-

(ekskl. fusjonskostnader) dekning (CET1) Utdelingsgrad

> 425 MNOK ° >3 400 MNOK < 380 MNOK 3

Driftskostnadssynergier Kapitalsynergier Fusjonskostnader
(fra 2027) (fra 2028) (2024 - 2027)

1) ROTE = Return on Tangible Equity. | malingen vil bade resultat- og balansemessige effekter knyttet til bankfusjoner korrigeres for
2) 16,0 % er utledet av summen av alle minste-, buffer- og pilar 2-krav til ren kjernekapital + 1,1 %-poeng kapitalkravsmargin. Malet vil endres ved endringer i krav.
3) Gjelder bade sammenslaing mellom Sparebanken Vest og Sparebanken Segr og sammenslaingen mellom Sparebanken Norge og Oslofjord Sparebank



Status kostnadssynergier i fusjoner o

« Realisering av kostnadssynergier gar etter plan Arlig effekt / takt kostnadssynergier (mill. kroner)

> 425

« Estimatet pa > 425 mill. kroner inkluderer ogsa sammenslaing med
Oslofjord Sparebank

375

* En betydelig andel av kostnadssynergiene er knyttet til teknisk
integrasjon som er planlagt mot slutten av 2026 og som saledes skal
gi en hgyere synergitakt inn i 2027

140
110

« Sparebanken Norge vil sekundere kapitalmarkedet kvartalsvis pa
uttak av kostnadssynergier, og malet er at synergiene er fullt innfaset
senest ved utgangen av 2027

Status Q3 2025 Q4 2025 Q4 2026 Q4 2027



Samlede fusjonskostnader o
estimeres til 380 mill. kroner

« Estimatet omfatter fusjonene mellom Fusjonskostnader (mill. kroner)'
Sparebanken Vest og Sparebanken Sgr
samt mellom Sparebanken Norge og
Oslofjord Sparebank

* En stor andel av gjenstaende 157 -

fusjonskostnader knytter seg til teknisk
integrasjon

30

Palgpt 2024 Palgpt Q1-Q3 2025 Est.Q4 25 Est. 2026 Est. 2027 Totalt

" Proforma



Status kapitalsynergier

* Om lag 2,0 mrd. av kommuniserte kapitalsynergier
pa tidligere Sgr-portefglje er realisert som fglge av
innfgring av CRR3/Basel IV

* Gjenstaende kapitalsynergier pa om lag 1,3 mrd.
bestar i hovedsak av IRB-effekter knyttet til BM-
portefgljen i tidligere Sparebanken Sar, og er netto
etter gkning i bufferkrav for systemviktig foretak

Realiserte
kapitalsynergier

Kapitalsynergier (mrd. kroner)

1,3

Gjenstaende Estimerte
kapitalsynergier kapitalsynergier

o



Navnet «Sparebanken Norge»
signaliserer nasjonale ambisjoner

* Vi er den stgrste alliansefrie sparebanken i Norge

» Kostnadseffektiv drift gir en attraktiv konkurranseposisjon i
det norske markedet. Kombinert med de beste folkene og
den mest skalerbare teknologien, skal vi gjgre
Sparebanken Norge nasjonal og skape verdier for eierne

* Ambisigse mal pa kapital- og kostnadssynergier er
fundamentet som skal finansiere bade vekst og utbytter
minimum i trad med utbyttepolitikk

Primeeromrade i dag



Ambisigse vekstmal for 2026-2028

Tilsvarende forventninger til datter- og tilknyttede selskaper

o

Personmarked (ex. Bulder) Bedriftsmarked Bulder
% 8 —10 % 100
6 - 8 0 - 0 mrd.
arlig vekst i utlan ink. geografisk ekspansjon arlig veksti utian ink. geografisk ekspansjon boliglan innen utgangen av 2028
Frende Forsikring Brage Finans Borea Asset Management

> 6 mrd. > 12 o/0

Bestand innen utgangen av 2028 arlig vekst

> 34 mrd.

AUM innen utgangen av 2028



Malene gjenspeiler ambisjonen om
a bygge en sterk nasjonal sparebank

~146 ~620

474 -
(.
6 2 0 mrd.
Total utlansbalanse Q4 2028

Utlansbalanse Q3 2025 Organisk vekst Utlansbalanse Q4 2028




Sparebanken Norges visjon

Norges beste sparebank

Blant de beste norske ! Blant de mest attraktive

o . Kundeopplevelser og . .
sparebankene pa bankdrift og kundetilfredshet i norgestoppen kompetansemiljoene i norsk

egenkapitalavkastning finansbransje

Landsdekkende | SRS ey e S attr_aktlv : . g Lav kompleksitet og Bulder er lannsom
produktplattform konsolidator i norsk Ledende pa digitalt
Norges mest og etablert som

Strateqiske sterk merkevare og :
g som grunnlag for sparebanksektor salg og effektive kostnadseffektive Norges ledende

. tilstede i Norges " . :
pOSISJoneor Storste byer Iar)g3|kt|g . bygget pa sterke | arbeidsprosesser bank e i e
neste 2-3 ar allianseuavhengighet @ sparebankverdier

Realisert Norges mest effektive

Realisert kostnadssynergier pa Realisert kapitalsynergier pa : Felles prestasjonskultur i )
; ) laneprosesser for person- og
Sfraftengke > 425 mill. kroner 3,4 mrd. kroner Sparebanken Norge Seae e el
prioriteringer e e
2025 og 2026 Vellykket teknisk integrasjon SpprEiell vEkEt g i velidet sieliping o Bulder har oppnadd 83
markedsandeler pa person- og Tensberg, Romsdalen og milliarder i utlan

Sor+Vest innen Q4 2026
Tromsg

bed riftsmarkedet

-



Agenda

Solid bankdrift
Strategisk retning
Sterk start

o



| Vart konkurransefortrinn:

Best pa a gjare gode intensjoner
om til rask handling.

Preik om til Praksis.




Systematisk satsing pa lederutvikling for a sette retning 4/

Fagfrokoster — Ledertrening: Vinnerpraksis — Horisont
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Veien til et stort VI +

HORISONT
FAGFROKOST

VINNERPRAKSIS

LEDERREFLEKSJON -




Vi dnsker alle velkommen til

m& Hold av datoen! Vi kommer
tilbake med mer informasjon

om et spennende program,
pamelding og praktisk
informasjon om ikke sa lenge.

Feststemt hilsen fra festkomiteen
i Sparebanken Norge



Vi samlet 1200 ansatte til fusjonsfest i Grieghallen #”




Ny organisering fra 1. oktober 2025 o

Organisasjonsdesign
resten av
organisasjonen

N \
N \
ering > Fungering i roller > Formell innplassering
// //
e /
erin Enkel individuell Forelapig Tilbakemeldinger og Endelia innplasserin
! 9 kartlegging innplassering omstillingssamtaler 9 P 9

Lopende kommunikasjon om prosessen til organisasjonen

15.08 22.08 31.08 10.09 18.09 01.10
Juni
v v v v v
18. juni: 08. august: 26. august: 9. september 18. september
Ledersamling Konsernledermgte Konsernledermate Horisont Konsernledermgte
konsernledelsen ledersamling
og niva 2 niva 2 1. Ansatte som innplasseres direkte

2. Ansatte som kartlegges




Et attraktivt gskosystem som bygger
distribusjonskraft for hele finans-Norge

- 3 Pl

Jf ﬁg?ggba"ke" ~= frendeforsikring N\ O RSL}U]HUES Ogg'lrgﬁr:g

J’ Eligpgdeomsmegler ) quge Finons ‘ | BOR EA

ASSET MANAGEMENT




Syv brannkasser gar til Frende Forsikring g

» Syv lokale brannkasser velger Frende Forsikring som ny ey BANKSHHT e, .
samarbeidspartner fra 1. januar 2026

FORSIKRING

Frende kaprer sju brannkasser fra Gjensidige

Gjensidige kom ikke til enighet om forlengelse av avtaler med syv lokale brannkasser, som fra nyttar melder

 Gir tilgang til nye kundeportefgljer og sterkere lokal overgang i Frende.
distribusjon "
I

» Bekrefter Frende som en serigs og nasjonal utfordrer til de S
etablerte akt@grene i skadeforsikring

|

<= FrendeForsikring

Vegar Styve, konsernsjef i Frende Foto: Frende Forsikring
Kilde: Bankshift, 19. august 2025



Brage Finans har tatt en nasjonal posisjon o

Markedsandel lgsgre-leasing nysalg Markedsandel billan nysalg

13,2 %

10,4 % 7,0 %

6,5 %

Q3 24 Q325 Q3 24 Q3 25

3 L]
*Finfo er en bransjeorganisasjon for finansieringsselskaper i Norge. Det er et medlemsnettverk for selskaper som tilbyr blant annet billan og leasing. Finfo samler ) BrQQG Flnans
statistikk om nysalg, markedsandeler og finansieringsvolum som medlemmene kan bruke for benchmarking og analyse.



Brage Finans styrker distribusjonskraften

Askim & Spydeberg
{” \ SPAREBANK

Sparebanken \Q°
Jf Nocae Sparebank OF NORD
@ Sparebanken DIN ORLAND SPAREBANK
Iad NIDAROS
S  Sparebank
SOGNE OG GREIPSTAD
dyrker lokale verder Stadsbygd Sparebank
V7 Luster Sparebank O
jE LILLESANDS WA VOSS e
SPAREBANK 4‘ AN -
-
e I ka > ‘ Imgg&'ag Jflekkefjurhéparehank E :
D Orkla .
Sparebank Aursko ..; e
— SPAREBANK GF\)ONG ..i
. SPAREBANK @ DRANGEDAL  yu# "
5' ’ﬁ!:,ae,,[‘ Haugesund s SPAREBANK :.-": y .: LY ]
Sparebank .._ : . _"I-
\}GJVE% - E * .|',
| X gm%ﬁsk&m @ Rogaland Sparebank ;:;;:; -
N spareskillingsbanken

Aasen
Sparebanl'

andre dager

VARIG
ORKLA
FORSIKRING

\'

w4 SELBU

4. SPAREBANK

TOLGA
()\ SPAAR

BANK

N NAERINGS
BANKEN

J» Brage Finans



Brage Finans vil fremover finansieres via Sparebanken Norge 4/

Arlige finansieringssynergier om lag 90 mill. kroner

Forfallsprofil obligasjonslan Brage Finans (mill. kroner)

6300
5700

3450

1500
750

_ mim 1

2025 2026 2027 2028 2029

& Brage Finans




Borea foran plan om o
>34 mrd. AuM i 2028

 Borea Asset Management ble en del av
konsernet fra fjerde kvartal 2024

Midler under forvaltning (AuM) — mrd. kroner

* God avkastning og netto tegning i kvartalet

« Distribusjonen utvides stadig gjennom

20,9
18,7
14,3
12,9
11,7
Frendegruppens banker og Norne or o5 100
Securities’ spareplattform J I

Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325

() BOREA

ASSET MANAGEMENT
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Fullt trokk i nye markedsomrader

Oslo: 42 ansatte flytter inn |
Inkognitogata 8. desember 2025.

Molde og Kristiansund:
Ansetter lgpende. Leder for
personmarkedet er ansatt.

Tonsberg: Leder for satsingen
pa personmarked, Ken
Andersen, er i gang. Det samme
er leder for bedriftsmarked.

Tromsg: Leder for satsingen,
Raymond Brendelgkken, begynte
denne uken. Leder for
bedriftsmarked er ansatt.




Rekordhgy tegning pa ~70 mill. Kroner i ansattprogrammet

85 % av ansatte | banken eier egenkapitalbevis

_e




Hvorfor investere i Sparebanken Norge?

Unikt posisjonert for videre vekst
Ledende pa kostnadseffektivitet
Lav risiko i utlansportefalien
Ledende pa digital utvikling

Bulder — Norges bankutfordrer
Betydelige gaver og kundeutbytter
Sterk prestasjonskultur

Blant de beste pa egenkapitalavkastning




Spor
investorrelati
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J Sparebanken
Norge

Investorkontakter

Jan Erik Kjerpeseth
Konsernsjef
TIf.: (+47) 951 98 430

jan.kjerpeseth@spv.no

Hans Olav Ingdal
CFO / Konserndirektor
Finans og Eierstyring
TIf.: (+47) 948 09 328
hans.ingdal@spv.no

Brede Borgen Kristiansen
Direkter @konomi og Investor Relations 7 | - e i
TIf.: (+47) 479 06 402 i)
brede.kristiansen@spv.no o



mailto:jan.kjerpeseth@spv.no
mailto:hans.ingdal@spv.no
mailto:brede.kristiansen@spv.no

Forbehold o

Uttalelsene i denne presentasjonen kan omfatte fremtidsrettede uttalelser, for eksempel uttalelser om fremtidige
forventninger. Disse uttalelsene er basert pa ledelsens navaerende synspunkter og antagelser, og involverer bade kjente og
ukjente risikoer og usikkerheter.

Selv om Sparebanken Norge mener at forventningene som reflekteres i slike fremtidsrettede uttalelser er rimelige, kan det
ikke gis noen forsikring om at slike forventninger vil vise seg a veere korrekte.

Faktiske resultater, ytelse eller hendelser kan avvike vesentlig fra det som er angitt eller antydet i fremtidsrettede uttalelser.
Viktige faktorer som kan forarsake en slik forskjell inkluderer, men er ikke begrenset til: (i) generelle gkonomiske forhold, (ii)
finansmarkedsutvikling, inkludert volatilitet i markedet og likviditet, (iii) omfanget av mislighold av kreditt, (iv) rentenivaer, (v)
valutakurser, (vi) endringer i konkurranseklimaet, (vii) endringer i lover og regler, (viii) endringer i politikken til sentralbanker
og / eller utenlandske myndigheter, eller overnasjonale enheter.

Sparebanken Norge har ingen forpliktelse til 2 oppdatere fremtidsrettede uttalelser.
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