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Finansielle mål for strategiperioden 2025-2028

Egenkapitalavkastning >11%
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• Resultat etter skatt MNOK 479,5 (457,6*)

• Egenkapitalavkastning etter skatt på 11,3 % (12,2 %*)

• Brutto organisk utlånsvekst siste 12 mnd. på 9,9 % (7,0 %)

• Netto rentemargin på 1,88 % (1,95 %)

• Forvaltningskapital på 44 MRD (40 MRD)

• Utbytte pr EK-bevis for 2025 er foreslått til 11,7 kr (9,5)

• Utbyttegrad for 2025 er foreslått til 93% (75%)

Rogaland Sparebank – et meget bra år

Resultat og egenkapitalavkastning Oppsummering 2025
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*Enkelte nøkkeltall var i 2024 påvirket av fusjonen mellom 

Sandnes Sparebank og Hjelmeland Sparebank



Banken tar betydelige markedsandeler på både PM og BM

Utlånsvekst konsern (12 mnd.) Utlånsvekst divisjonsfordelt (12 mnd.)
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• Utlånsvekst har økt med NOK 3,4 mrd (9,9 %) siste 12 mnd.

• Siste kvartal økte utlån til kunder med MNOK 752 (2,0 %)

• Utlån til privatmarkedet er opp NOK 2,5 mrd (9,6 %) siste 12 mnd. Siste kvartal 

økte utlån MNOK 514 (1,8%).

• Brutto utlånsvolum for bedriftsmarkedet er opp MNOK 889 (10,9%) siste 

12 mnd., og opp MNOK 248 (2,8 %) siste kvartal

Utlånsvekst 9,9 % siste 12 måneder



Rogaland – fortsatt god tilgang på kunder

Kommune Innbyggere 2025 Markedsandel PM
Stavanger 150.123 7,3 %
Sandnes 84.908 16,7 %
Sola 29.153 7,0 %
Strand 13.813 13,0 %
Randaberg 11.795 6,0 %
Sauda 4.600 1,4 %
Suldal 3.939 8,8 %
Hjelmeland 2.681 41,0 %
Jæren 73.946 3,4 %
Totalt 374.958 9,0 %

Totalt for Rogaland 504.496 6,8 %



Lokalbankkonseptet – attraktiv også i fremtiden 

• Sterk tilstedeværelse på Nord-Jæren og Ryfylke og er 

lokalbanken i Rogaland

• Banken har fornøyde kunder og er relevant og synlig –

kunder velger oss! 

• Stort potensiale i dagens markedsområde, men også kort 

vei til nye muligheter i andre markedsområder i Rogaland

• Lokalbankkonseptet står seg godt i et marked med høy 

konkurranse hvor flere konkurrenter satser nasjonalt 

• Banken har tydelig tilstedeværelse i lokalsamfunnet, med 

raske beslutninger og har rådgivere som kjenner kundene 

og næringslivet  i regionen



• Høy boligprisvekst:  + 13,2 siste år

• Høy omsetningshastighet i boligmarkedet

• Lav arbeidsledighet: 1,9 % 

• Høy aktivitet i bygg og anleggsektoren 

• Høy aktivitet i energisektoren

• Stabilt og sunt marked for næringseiendom
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Gode makroutsikter i regionen 

Gjennomsnitt vekstindikator Regionalt nettverk, 

siste tre år (2023-2025)

*Kilde Norges Bank desember 2025

Utsikter, Regionalt nettverk

Norges Bank
Lokale forhold, kort oppsummert 
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- Vi skal vokse mer enn markedet og 
sørge for stadig bedre lønnsomhet

-Vi skal få tak i, videreutvikle og ta 
vare på de beste folkene og bygge en 
unik og attraktiv kultur.

- Vi skal være ansvarlige i våre valg og 
bidra i lokal samfunnsutvikling.

- Vi skal sørge for gode og tilpassede 
kundeopplevelser. I alt vi gjør skal vi bidra til å 
bygge et sterkere og bredere omdømme.



Sandnes Sparebank ble opprettet i 1875, og hadde sin første 
virkedag 21.februar 1876, etter initiativ av kjøpmann og 
reder Gabriel Sandved, garver Martin Nygaard og 
skolebestyrer K. M. Sørensen.

Sandved, Nygaard og Sørensen utgjorde en forberedende 
komité som ba sandnesfolk om å tegne aksjer i en ny bank. 
Det fantes allerede en bank i distriktet, Høyland Sparebank, 
som ble opprettet i 1858, men flere i Sandnes syntes ikke at 
denne banken tok godt nok vare på næringslivet i byen. 

I alt 64 gode sandnesborgere tente på ideen, og det ble betalt 
inn midler til et grunnfond på i alt 8380 kroner.

Langgata 70a, Sandnes

Rogaland Sparebank 150 år!



Rogaland Sparebank 150 år!



• En bank startet av, og for, folket 

• En stødig vekstpartner for små og store 
virksomheter i regionen

• En trygg støttespiller for folk flest – trygghet 
og forutsigbarhet for kundene og tilbakeføring 
av overskudd til samfunnet

• En stolt arbeidsplass som har utviklet 
generasjoner av ansatte 

• En institusjon som har vært med på å bygge 
byen, utvikle lokalsamfunn og skape tilhørighet. 

Rogaland Sparebank 150 år!



Rogaland Sparebanks gavefond: 

40 millioner





*medlåntaker på lånet.

Kunde uten boliglån, men med 

kr. 1 million i innskudd

2025 3 367

2024 3 350

2023 2 811

2022 2 336

2021 2 150

2020 2 600

2019 2 250

2018 2 500

2018 1 000

Totalt Kr 22 364

Familie med kr. 4 millioner i lån* 

og kr. 50 000 i innskudd.

2025 13 636

2024 13 620

2023 11 430

2022 9 460

2021 8 707

2020 10 530

2019 9 113

2018 10 125

2017 4 050

Totalt Kr 90 671



* Forutsetter familie med 4 MNOK i lån (med medlåntaker) + 50.000 i innskudd)

Gaver og kundeutbytte 



Utbytte til egenkapitalbeviseiere og samfunnskapitalen

• Samlet inntjening i løpet av perioden utgjør 51,5 kr per egenkapitalbevis

• Samlet utbytte i løpet av perioden 40,1 kr per egenkapitalbevis

• Totalt 511 MNOK overført til samfunnskapitalen i perioden fordelt på 

kundeutbytte og gavefond

- Endelig utbytte for 2025 blir vedtatt av forstanderskapet 25. mars 2026

- Det gjøres oppmerksom på at Finanstilsynet kan gi pålegg om ikke å dele ut utbytte, eller dele ut mindre enn foreslått
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Foreslått utbyttegrad på 93 % i 2025



Egenkapitalbevisets utvikling, inkludert utbytte 

ROGS utvikling på børs Avkastning fra 31.12.16 – 31.12.25
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Utvikling eierskap Eika Gruppen

Verdi og eierandel Utbytte til Rogaland Sparebank
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• Verdiøkningen på eierandelen i Eika på MNOK 157 i 2025 blir ført 

over utvidet resultat (tilsvarende 3,8% ROE, 3,9 kr pr EK-bevis)

• Eierandelen i Eika Gruppen er blitt endret som følge av egne fusjoner 

eller andre bankers inn og uttreden av Eika-alliansen  

Utbytte fra Eika for 2025 er foreslått til 57 MNOK, inntektsføres i 2Q26

Stadig bedre drift i Eika Gruppen gjenspeiles i verdiendringer og utbytte
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Resultatutvikling
Stadig bedring i underliggende bankdrift

Resultat etter skatt, siste 5 kvartaler Resultat etter skatt, årlig

• Egenkapitalavkastning 2024 justert for engangseffekter i 
forbindelse med fusjon er 11.2%

• Resultateffekt fusjon i 2024 var MNOK 29
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Rentenetto
Stabil netto rentemargin i kombinasjon med høy utlånsvekst gir økte renteinnekter  

Netto rentemargin , årlig Rentenetto, årlig

• Netto rentemargin morbank 2,41 % (2,49 %) • 50% innskuddsdekning 
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Utlåns- og innskuddsmargin 
Stabil utlånsmargin og innskuddsmargin, men endringer i NIBOR renten påvirker noe

Utlånsmarginer Innskuddsmarginer

Marginen beregnes som differansen mellom gjennomsnittlig kunderente og gjennomsnittlig Nibor3m. Utlånsmargin = snitt utlånsrente – snitt Nibor3m. Innskuddsmargin = snitt Nibor3m – snitt innskuddsrente
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Andre inntekter
Bedring i andre inntekter for kvartalet

Andre inntekter, siste 5 kvartaler Andre inntekter, årlig 

• Noe lavere provisjonsinntekter fra Aktiv eiendomsmegling i forbindelse 

med oppstart av nye Aktiv Rogaland eiendomsmegling.  

• Ekstrautbytte Eika er MNOK 15 i 4Q25
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• Utbytte fra Eika Gruppen i 2025 er MNOK 75,3 (28,4)

• Øvrige inntekter for 2024 var knyttet til regnskapsmessige justeringer i 

forbindelse med fusjonen mellom Hjelmeland og Sandnes Sparebank



Sterk utvikling i breddeinntekter
Jevn økning i breddesalg – Høyt internt fokus over tid skaper resultater

Breddeinntekter, siste 5 kvartaler Breddeinntekter, årlig / hiå.
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Kostnadsutvikling
Stabile driftskostnader, men noe økning i kostnadsbasen som følge av fusjonen

Kostnader, siste 5 kvartaler Kostnader, årlig 

• Økning i kostnadsbasen på ca 10% som følge av fusjonen med 

Hjelmeland Sparebank fra 1 august 2024

• Fusjonskostnader Hjelmeland Sparebank på 44,6 MNOK i 2024

• Bytte av kjernesystem fra SDC til TietoEvry er belastet 67 MNOK i 

perioden 2021-2023. 

• Antall årsverk i morbank er stabil rundt 150 ansatte

• Normalisert kostnadsbase bankdrift for 2026 forventes å ligge 

rundt MNOK 100 i kvartalet 

Underliggende bankdrift inkluderer drift morbank og boligkredittselskapret
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Nedskrivninger og tap
Stabil utvikling i avsetninger, noe økte resultatførte tap i 4Q25

Balanseførte nedskrivninger

• Hjelmeland Sparebanks volum er inkludert fra 1 august 2024
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Tap på utlån og garantier 

• Noe økning i tap 4Q25 knyttet til to konkurser



Nedskrivninger og tapsutsatte
Stabil utvikling, naturlig økning i forbindelse med tilført utlånsvolum ved fusjonen i 2024 

Netto misligholdte og tapsutsatte Balanseførte nedskrivninger

• Hjelmeland Sparebanks volum er inkludert fra 1 august 2024
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• Kapitalmål for ren kjernekapital fra 

31.10.25 er 16,15 %, inkludert 

ledelsesbuffer på 1,25 % 

• Nytt pilar 2 krav gyldig fra 31.10.25 på 

1,6 % ned fra 2,3 %

Godt kapitalisert og rustet for videre vekst 
Ren kjernekapitaldekning på 18,8 %. Uvektet kjernekapitalandel 8,6 % 

Ren kjernekapitaldekning (CET-1) En godt kapitalisert  bank
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Utbyttegrad, fordeling av overskudd konsern

• Tall beregnet fra konsernresultat, faktisk disponering fra Morbank

-

Til disponering morbank
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160,1,0m
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61,6m
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inkl. hybrid

463m
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EK-bevis eiere

269,2m
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119,5m

Tilført 
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Oppsummering utbyttegrad:

Tilbakeholdt 

kapital MOR

1,7m

Belastning
kapital 

Øvrig virksomhet
-2,5m

93  % 7  %

Overføring 
FUG og FFV

35,2m 

463 m

• Utbyttepolicy åpner for en utbyttegrad på inntil 

100% av konsernets resultat etter skatt (inkl. 

rentekost til hybridkapital).

• Konsernets overskudd etter skatt inkl. 

hybridrenter ble 463 mill, hvorav overskudd i 

morbank utgjør 482,1 mill og -2,5 mill i netto 

bidrag fra øvrige datterselskaper. 

• Overskudd fordeles etter tidsvektet eierbrøk 

gjennom året , hvor vektet eierbrøk for FY2025 

utgjør 62,6%. 

• Av konsernets overskudd (som tilfaller 

eierkapital) disponeres 430,4 mill (93 %) til 

utbytte og gavefond/kundeutbytte, mens 

resterende egenkapital på 35,2 mill (7 %) 

tilbakeholdes i morbanken. 

Årets overskudd konsern,
Inkl. hybridrenter

Badwill fusjon

73,8m

Endelig utbytte for 2025 blir vedtatt av forstanderskapet 25.mars 2026 -
Det gjøres oppmerksom på at Finanstilsynet kan gi pålegg om ikke å 
dele ut utbytte, eller dele ut mindre enn foreslått



Utlån til kunder
Andelen utlån til personmarkedet har økt betydelig siste 5 år. Lav eksponering mot eiendomsutvikling 

Utlån til kunder, sektorfordelt Utlån til eiendom

• Lav eksponering mot sykliske industrier

• Ubetydelig direkte eksponering mot oljerelatert virksomhet 

• Stabilt innen næringseiendom
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Økning i utlånsvolum og fortsatt sterk kapitalposisjon
Volumvekst innen privatmarked og SMB bedrifter krever mindre kapital

Netto utlån Uvektet kjernekapitalandel (Leverage Ratio), årlig
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Økning i utlånsvolum har lavere kapitalbinding
Ny standardmetode, volumvekst innen privatmarked og SMB bedrifter krever mindre kapital 

Netto utlån Beregningsgrunnlag
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Veksthastighet (CAGR) +4,6%

Overførte lån til Eika Boligkreditt er ikke inkludert



Marginer privatmarked

Innskuddsdekning PM er 44 %, PM utgjør 76 % av bankens totale utlån  
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Bedring i utlånsmargin gir bedre lønnsomhet



Brutto misligholdsrate og tapsutsatte 
Reduksjon av risiko for over flere år medfører mindre press i porteføljen gitt dagens markedssituasjon

Brutto misligholdte og tapsutsatte PM 
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• Forventet mislighold i Balansebank er 10 %. Lån i Balansebank er 

sikret i privatbolig innen 85 % av verdien

• Noen enkeltsaker som ligger i rettssystemet medfører ca 15%  

mislighold i Balansebank

• Netto utlånsportefølje balansebank er på 1.3 MRD

Brutto misligholdte og tapsutsatte BM 
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PM uten balanse Balanse

• Utlånsvolum fra Hjelmeland Sparebanker lagt til fra 1 aug. 2024



Innskuddsfinansiering

Divisjonsfordelt Innskuddsdekning

51% 50% 50% 50% 50%

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

65 %

35 %

 Innskudd PM  Innskudd BM

• Innskuddsvolum fra Hjelmeland Sparebank er lagt til i 3.kvartal 2024



Innskudd

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

1Q22 3Q22 1Q23 3Q23 1Q24 3Q24 1Q25 3Q25

 Sum innskudd opptil 2 mill  Innskudd 2 mill - 50 mill  Innskudd 50 mill +

Sum innskudd under 2 MNOK mer enn doblet de siste 6 årene
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Fremmedfinansiering og likviditet

Markedsfinansiering og netto forfall (MNOK) Likviditetsreserve, (MNOK) 

• Norske kommuner internrates AA

LCR på 304 % | NSFR på 124 %
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Likviditetsreserve

Sammensetning likviditetsportefølje Obligasjonsportefølje fordelt på rating

• Norske kommuner internrates AA

NOK 4,8 mrd eks. kontanter
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Netto provisjonsinntekter

2021 2022 2023 2024 2025

Garantiprovisjon 6.092 5.346 4.826 5.082 5.928

Verdipapirformidling og forvaltning 5.125 5.395 6.840 9.393 11.728

Betalingsformidling 17.023 36.532 34.470 40.856 43.525

Forsikring 12.354 15.004 16.594 20.278 26.731

Leasing 0 0 0 18 184

Formidling 18.234 2.050 1.947 4.471 7.477

Provisjonsinntekter og inntekter fra banktjenester 58.829 64.326 64.677 80.099 95.573

Provisjonskostnader og kostnader ved banktjenester -9.126 -11.053 -11.619 -11.338 -12.711

Netto provisjonsinntekter og inntekter fra banktjenester 49.702 53.273 53.057 68.760 82.862

Meglerhonorar 28.548 27.764 27.844 34.179 21.468

Andre provisjonsinntekter eiendomsmegling 11.401 12.315 14.689 16.976 7.537

Netto provisjonsinntekter fra eiendomsmegling 39.949 40.079 42.533 51.155 29.005

Totale netto provisjonsinntekter 89.652 93.352 95.590 119.915 111.867



Nøkkeltall

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 2024 2025

Vekst forvaltning 2,1 % 1,6 % 9,8 % 1,3 % 3,3 % 1,4 % 2,1 % 3,9 % 15,4 % 11,2 %

Vekst utlån 1,9 % 2,2 % 9,5 % 1,5 % 1,1 % 4,0 % 2,3 % 2,1 % 15,7 % 9,9 %

Vekst innskudd -1,2 % 2,1 % 16,2 % 1,5 % -1,1 % 4,8 % 2,5 % 2,4 % 19,0 % 8,8 %

Netto rentemargin 1,94 % 1,93 % 2,01 % 1,94 % 1,99 % 1,89 % 1,87 % 1,78 % 1,95 % 1,88 %

Andre inntekter % av totale inntekter 16,2 % 31,2 % 37,1 % 15,2 % 18,7 % 32,5 % 16,9 % 26,2 % 26,2 % 24,2 %

Kostnadsgrad 41,1 % 35,4 % 44,4 % 49,4 % 41,0 % 37,3 % 40,2 % 42,9 % 42,6 % 40,3 %

Kostnader % gj.sn. forvaltningskapital 1,0 % 1,0 % 1,4 % 1,1 % 1,0 % 1,0 % 0,9 % 1,0 % 1,1 % 1,0 %

Egenkapitalavkastning etter skatt 10,3 % 15,3 % 15,1 % 8,9 % 13,8 % 13,8 % 10,3 % 7,9 % 12,2 % 11,3 %

Kapitaldekningsprosent 20,7 % 21,4 % 21,1 % 20,6 % 20,3 % 22,7 % 22,2 % 22,5 % 20,6 % 22,5 %

Kjernekapitalprosent 18,0 % 18,7 % 18,6 % 18,2 % 17,9 % 20,0 % 19,5 % 19,9 % 18,2 % 19,9 %

Ren kjernekapitalprosent 17,4 % 17,5 % 17,5 % 17,1 % 16,8 % 18,8 % 18,3 % 18,8 % 17,1 % 18,8 %

Risikovektet kapital 17.898      17.889      19.698      20.794      20.968      18.736      19.262      19.946      20.794      19.946      

Antall årsverk 152           150           181           181           165           165           168           165           181           165           

Børskurs 101           96             107           126           138           143           144           144           126           144           

Egenkapitalbevisprosent 63,6          63,7          62,5          62,3          62,4          62,6          62,7          62,0          62,3          62,0          

Fortjeneste per egenkapitalbevis (konsern) 2,8            4,1            3,8            2,5            3,7            3,7            2,9            2,3            12,4          12,5          

Bokført egenkapital per egenkapitalbevis 109,3        105,4        108,6        110,8        105,4        110,7        113,7        117,2        110,8        117,2        

Individuelle nedskrivninger i % av brutto utlån 0,17 % 0,16 % 0,18 % 0,19 % 0,18 % 0,18 % 0,18 % 0,19 % 0,19 % 0,19 %

Gruppenedskrivninger i % av utlån etter ind. Nedskrivninger 0,15 % 0,20 % 0,21 % 0,15 % 0,16 % 0,17 % 0,13 % 0,15 % 0,15 % 0,15 %

Innskuddsdekning 48,1 % 48,0 % 51,0 % 51,0 % 49,9 % 50,2 % 50,3 % 50,5 % 51,0 % 50,5 %

Innskuddsdekning morbank 94,4 % 95,4 % 92,4 % 92,9 % 99,0 % 94,5 % 99,2 % 103,3 % 92,9 % 103,3 %

Egenkapitalavkastning er inkludert hybrid fra 1Q25



Definisjoner

Innskuddsdekning

UB innskudd fra kunder/UB netto utlån til kunder 

Likviditetsindikator (LCR)

Likvide aktiva / netto likviditetsutgang innen 30 dager i et stresscenario

Net Stable Funding Ratio (NSFR)

Tilgjengelig stabil finansiering / nødvendig stabil finansiering

Rentenetto

Renteinntekter - rentekostnader

Netto rentemargin

((Rentenetto / dager i perioden) x dager i året) / gjennomsnittlig forvaltningskapital)

Utlånsmargin

Gjennomsnittlig kunderente – glidende gjennomsnitt av 3mnd Nibor

Innskuddsmargin

Glidende gjennomsnitt av 3mnd Nibor – gjennomsnittlig kunderente

Kostnadsgrad

Sum driftskostnader / (netto renteinntekter + sum andre driftsinntekter)

Totale kostnader i % av gj.sn. forvaltningskapital

((Sum driftskostnader / dager i perioden) x dager i året) / gjennomsnittlig 

forvaltningskapital

Egenkapitalavkastning før skatt

(Resultat før skatt / dager i perioden x dager i året) / ((UB sum egenkapital + IB sum 

egenkapital) / 2

Egenkapitalavkastning etter skatt

(Resultat etter skatt / dager i perioden x dager i året) / ((UB sum egenkapital UB + IB 

sum egenkapital) / 2

Egenkapitalbevisprosent

(Egenkapitalbeviskapital + egne egenkapitalbevis + overkurs + utjevningsfond) / 

(egenkapitalbeviskapital + egne egenkapitalbevis + overkurs + utjevningsfond + 

sparebankens fond + gavefond)

Fortjeneste per egenkapitalbevis

(Resultat etter skatt x egenkapitalbevisprosent) / antall egenkapitalbevis

Bokført egenkapital per egenkapitalbevis

(UB sum egenkapital – UB hybridkapital) x egenkapitalbevisprosent / antall 

egenkapitalbevis

Pris/Bokført egenkapital (P/B)

Børskurs / bokført egenkapital per egenkapitalbevis

Resultat av drift før tap og skatt

Resultat etter skatt + skattekostnad + nedskrivninger og tap på utlån og garantier



Kontakter

Tomas Nordbø
Administrerende direktør

Telefon: +47 922 11 865
E-post: tn@rogalandsparebank.no

Johan Erik Flaatin
Finanssjef

Telefon:  +47 51 67 67 21
E-post: joef@rogalandsparebank.no

This presentation has been prepared solely for promotion purposes of Rogaland Sparebank. The 
presentation is intended as general information and should not be construed as an offer to sell or issue 
financial instruments. The presentation shall not be reproduced, redistributed, in whole or in part, 
without the consent of Rogaland Sparebank. Rogaland Sparebank assumes no liability for any direct or 
indirect losses or expenses arising from an understanding of and/or use of the presentation. 

Siri A Styles
Finansdirektør

Telefon: +47 901 28 749
E-post: siri.styles@rogalandsparebank.no
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