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CEO HAR ORDET

CEO har ordet

Kjaere aksjoneer!

2025 ble aret hvor Gigante Salmon gikk fra & veere et
utbyggingsprosjekt til & bli en operativ lakseprodusent.
Med farste slakt fra Lille Indre Rosay markerte vi en viktig
milepeel i selskapets historie. Byggingen og innkjaringen
av anlegget har utviklet segitrad med planene, og vi
naermer oss na et ferdigstilt anlegg med god fiskevelferd
og stabile produksjonsforhold. Totalt slaktet viom lag
1040 tonni 2025, og hasten hadde vi et betydelig utsett
pa rundt 2,4 millioner smolt. Ngkkeltallene frabegge
slaktene viste meget lovende resultater.

| farste kvartal 2026 styrket vi selskapets finansielle
stilling gjennom en rettet emisjon pa 322,5 MNOK,
gjiennomfart med styrefullmakten gitt pa ekstraordinaer
generalforsamling 19. desember 2025. Emisjonen ble
gjennomfart ved utstedelse av 43 000 000 nye aksjer
til tegningskurs pa NOK 7,50 per aksje. | ekstraordinaer
generalforsamling 25. februar 2026 ble det videre
besluttet &4 gjennomfare en emisjon rettet kun mot
Gigante Havbruk AS, ved utstedelse av 5 000 000 nye
aksjer til tegningskurs pa NOK 7,5 per aksje. En slik
struktur ble valgt fordi at man ensket a gi flest mulig
aksjoneerer muligheten til & tegne seg innenfor
fullmakten, samtidig som Gigante Havbruk AS bevarer
sin majoritetsandel.

Gigante Havbruks beslutning om & opprettholde sitt
majoritetseierskap understreker bade vart tydelige
engasjement, og var sterke tro pa prosjektet og dets
videre utvikling. | den ekstraordinaere general-
forsamlingen 25. februar ble ogsa styret tildelt fullmakt
til & giennomfaere en reparasjonsemisjon med utstedelse
avinntil 5 333 333 nye aksijer til samme tegningskurs.
Kapitalen vil bli benyttet til & gjere opp kortsiktig gjeld,
optimalisere anlegget basert pa erfaringer fra den forste
driftsperioden og sikre ngdvendig handlingsrom
fremover.

Opptrappingen av produksjonen fortsetter som planlagt,
og iandre halvar 2026 legger vi opp til ytterligere
smoltutsett pa om lag 3,3 millioner fisk — et viktig stegi
retning av full kapasitetsutnyttelse.

Takk til leverandgrer, samarbeidspartnere, ansatte
og alle som har stattet oss giennom 2025.
Aretligger bak oss, men det

har lagt et solid fundament

for alt vi skal skape i 2026.

/{1&‘5(‘ 1%1,4.¢A‘-“

Kjell Lorentsen
Adm. dir.
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Gigante
almon AS

Gigante Salmon AS driver et moderne,
landbasert gjennomstrgmmingsanlegg for
laks pa Lille Indre Rosgy i Redgy — med
mal om hay kvalitet, god fiskevelferd og

lavt miljgavtrykk.

Gigante Salmon AS utvikler og driver et moderne,
landbasert giennomstremmingsanlegg for oppdrett av
atlantisk laks pa Lille Indre Rosgy i Reday kommune.
Anlegget er bygget for a kombinere det beste fra
tradisjonell sjgbasert akvakultur med fordelene ved
landbaserte lgsninger, og bygger pa teknologi og
prinsipper som er velpreavd giennom flere tiar i norsk
havbruk. Malet er & produsere laks med hgy kvalitet,
god fiskevelferd og lavest mulig miljgavtrykk, basert pa
stabile og kontrollerte produksjonsforhold.

FRA ETABLERING TIL OPERASJONELL DRIFT
12025 fortsatte selskapet overgangen fraenren
etableringsfase til mer ordineer drift. To av tre
produksjonsbassenger var i full operasjon giennom aret,
mens det tredje og siste bassenget forventes ferdigstilt

i lopet av 2026. Dette betyr at den grunnleggende infra-
strukturen for & bygge opp biomasse over flere genera-
sjoner nd er pa plass, og at produksjonskapasiteten gker
gradvisitrad med planene om et anlegg dimensjonert for
opptil 16 000 tonn HOG arlig produksjon.

Selskapet giennomfarte ogsa sin ferste fullskala test-
produksjon, etterfulgt av den farste kommersielle
hastingen. Dette har gitt verdifull erfaring i optimalisering
av vannstremmer, overvakning av vannkvalitet,
handtering av biomasse og drift av tekniske install-
asjoner. Selv om enkelte driftsmessige og biologiske
utfordringer er naturlige i en oppstartsperiode, har
teknologien og driftskonseptet fungert etter hensikten.
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ET GJENNOMSTROMMINGSANLEGG SOM
BRINGER SJOEN PA LAND

Anlegget baserer seg pa et giennomstrgmmings-
konsept (“flow-through”), der store mengder friskt sjz-
vann kontinuerlig pumpes giennom produksjonsenhete-
ne. Sjgvann hentes fra omtrent 20 meters dyp gjennom
flere uavhengige inntakslinjer med egne pumpeenheter
for redundans. Vannet ledes innilange lengdestremskar
som sikrer stabil stramhastighet og oksygentilfersel, og
hvor utforming og materialvalg bidrar til god fiskevelferd,
robust drift og enkel rengjering.

Hvert av de tre bassengene er delt inn i tre—fire kar som
igien fungerer som separate produksjonsenheter.
Utformingen gir god kontroll, fleksibilitet og lav drifts-
messig risiko. Anleggets tekniske lasninger bygger pa
prinsipper brukt i konvensjonell sjgdrift, menien land-
basert konfigurasjon som reduserer eksponering mot
eksterne biologiske og miligmessige forhold.

UTFORDRINGER FRA SJOBASERT OPPDRETT
SOM HANDTERES PA LAND

Tradisjonell sjgbasert produksjon star overfor flere
strukturelle utfordringer som Gigante Salmon sgker &
redusere eller eliminere ved & flytte produksjonen pa land:

Lusepaslag og parasitter: Landbaserte anlegg star
ikke i kontakt med vill laksefisk og eliminerer risiko for
lusepaslag og pafelgende behandlinger.

Romming: Produksjon i lukkede landbaserte enheter
fierner risikoen for ramt fisk og tilharende milja-
konsekvenser.

Uforutsigbare miljeforhold: Stramforhold,
temperaturvariasjoner, algeoppblomstring, maneter og
episoder i vannmassene pavirker sjgbasert drift.

Et gjennomstremmingsanlegg gir stabile og kontrollerte
forhold der vannstrem, oksygenniva og kvalitet i sterre
grad kan styres kontinuerlig.

GIGANTE SALMON AS

Utslipp: Utslipp kan reduseres gjennom strukturerte
oppsamlingssystemer og handtering av slam, somigjen
gir bedre kontroll og muligheter for gjenbruk av
naeringsstoffer.

Produksjonstetthet: Et landbasert anlegg gjer det
mulig & handtere hayere tetthet av fisk uten de samme
miljgmessige begrensningene somii sjg, samtidig som
fiskens velferd blir ivaretatt pa en god mate.

Dette er sentrale argumenter for selskapets
teknologivalg og inngar i grunnlaget for den industrielle
satsingen pa Lille Indre Rosoy.

KAPASITET, PRODUKSJONSPLAN OG
DRIFTSMODELL

Gigante Salmon har en lisensiert maksimal tillatt bio-
masse (MTB) pa 13 731tonn, noe som ved full kapasitets-
utnyttelse gir et potensial for opptil 16 000 tonn HOG
arlig produksjon. Selskapets produksjonsstrategi bygger
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pa arlige smoltutsett som gradvis skaleres mot en arlig
syklus pa 3,3 millioner smolt, noe som sikrer kontinuitet i
biomassen og jevn produksjonsflyt gjennom aret.

Forventet produksjon er 4 600 tonn HOG i 2026 som
ledd i videre oppskalering.

EIERSKAP, VERDIKJEDE OG KOMPETANSE
Selskapet har Gigante Havbruk somindustriell
hovedaksjoneer. Gigante Havbruk har over 35 ars erfa-
ring med lakseoppdrett og er til stede i hele verdikjeden —
fra stamfisk og settefisk til slakting og eksport. Selskapet
produserer selv rundt 8 000 tonn laks arlig og tilferer
Gigante Salmon et betydelig operasjonelt og strategisk
fundament, bade gjennom kompetanse og tilgang il
leveranser og tienester i alle faser av produksjonen.

Denregionale leveranderstrukturen rundt anlegget gir
ogsa gode forutsetninger for stabil drift, effektiv logistikk
og tilgang til kritisk infrastruktur og personell.
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INVESTERING, FINANSIERING OG
ANLEGGSUTVIKLING

Utbyggingen pa Lille Indre Rosay er en betydelig og
langsiktig investering i regionen. Totale investeringer i
anlegget estimeres tilom lag NOK 1,275 milliarder ved
ferdigstillelse. Selskapet har en etablert finansierings-
struktur sominkluderer byggelan, leasingavtaler og
arbeidskapitalfasiliteter, samt solide eiere som har
bidratt med betydelig egenkapital og som har uttrykt
vilje til & stotte videre vekst.

Dette sikrer n@dvendig finansielt handlingsrom for bade
ferdigstillelse av anlegget og videre produksjons-

oppbygging.

ROLLE | REGIONEN OG LANGSIKTIG
POSISJONERING

Gigante Salmon representerer en viktig industriell
satsing for Redey kommune og Helgeland/Nordland-
regionen. Prosjektet skaper arbeidsplasser, kompetanse
og ringvirkninger i tilstatende naeringer, og bygger videre
pa en sterk havbruksindustri i landsdelen. Med ferdigs-
tillelse av anlegget i 2026 vil Gigante Salmon veere den
forste landbaserte aktareni Norge som taribruk et
komplett giennomstremmingsanlegg av denne
starrelsen, og selskapet er dermed godt posisjonert for
videre vekst.

STRATEGI OG MAL

Gigante Salmon skal utvikle og drive et ledende
landbasert oppdrettsanlegg basert pa et giennom-
streammingskonsept som kombinerer det beste fra sjo-
basert akvakultur og landbasert teknologi. Selskapets
strategi er forankret i kontrollerbare produksjonsforhold,
hoy fiskevelferd og lav teknologisk risiko, med mal om
konkurransedyktige kostnader og forutsigbar
volumutvikling.

KJERNEELEMENTER | STRATEGIEN

Gradvis produksjonsoppbygging: Selskapet bygger
biomasse gjennom flere arlige generasjoner og sikter
mot full kapasitetsutnyttelse etter ferdigstillelse av
basseng Ci2026.

Fokus pa fiskevelferd og vannkvalitet: Driftsmodellen
har kontrollert vanninnhenting, lav CO, og god
streamhastighet som sentrale designparametere.

Lavt investeringsniva og konkurransedyktig
kostnadsniva: Malet er EBIT-kost per kg HOG pa
58-65 kr ved full drift, og ned mot 55 kr pa sikt.

Smoltstrategi: Arlige utsett pa 3,3 millioner smolt for &
sikre jevn produksjon og optimal utnyttelse av
tankkapasiteten.

Verdikjedetilknytning: Tett samarbeid med Gigante
Havbruk og tilknyttede selskaper sikrer stabil logistikk,
kvalitet og kostnadseffektivitet gjennom hele verdikjeden.

MAL FREMOVER

Na full produksjonskapasitet pa opp mot
16 000 tonn HOG per &r.

Optimalisere bassengdesign og vannstremmer

basert pa erfaringene i2024-2025.

Oppnaindustriledende fiskevelferd og biologiske
resultater i giennomstremmingssegmentet.

Bygge en robust finansiell plattform som taler
lakseprissvingninger giennom fleksibel
hastestrategi.

GIGANTE SALMON AS




ARSRAPPORT 2025

Haydepunkter
og hgkkeltall 2025

2025 markerte et giennombrudd for Gigante Salmon,
med overgangen fra utbyggingsfase til operasjonell
drift. Selskapets farste kommersielle slakt ble pabegynt
i fierde kvartal, og produksjonskapasiteten ble gradvis
bygget oppibade basseng A og B. Det tredje bassenget

erirute for oppstarti2026.

Arets haydepunkter

Forste kommersielle slakt gjennomfort:

345 tonn

HOG

94%

Superior kvalitet

1,04

Forfaktor

Fullfort testproduksjonssyklus:

~/00 tonn

HOG

Total biomasse ved arsslutt

fordelt pa to generasjoner:

3 000 tonn

91%

Superior kvalitet

110

Smoltutsett 2025:

2.4 millioner

Forfaktor
Positivt drifts- Basseng C neer
resultat bade ferdigstillelse;
for Q4 og for i rute for drift
helaret 2025. i12026.

GIGANTE SALMON AS
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Utslaktet volum:

1040 tonn ke

inkl. testsyklus og farste del av
Hast 2024-generasjonen

Egenkapitalandel:

471%

ved arsslutt

Oppnadd pris ved Q4-salg:

78 kr/kg

HOG

Driftsresultat:

3,713

MNOK

Prodkost ved Q4-salg:

71kr/kg

HOG
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Produksjon og
operasjonell drift

Med 3 000 tonn staende biomasse ved
arsslutt og tredje basseng pa vei mot
idriftsettelse 1 2026, er selskapet godt
posisjonert for videre oppskalering.

| 2025 gikk Gigante Salmon inni sin farste fulle driftsfase,
og aret ble preget av en jevn oppbygging av biomasse og
en gradvis verifisering av bade teknologi, fiskehelse og
drift under reelle produksjonsforhold. Anlegget pa Lille
Indre Rosay har gjennom aret veert dominert av aktivitet i
de to ferdigstilte produksjonsbassengene, A og B, mens
byggingen av det tredje bassenget fortsatte frem mot
planlagt idriftsettelse i 2026. Denne kapasiteten har gjort
det mulig & giennomfere bade selskapets forste test-
produksjonssyklus og den fgrste delen av den
kommersielle generasjonen “Hast 2024,

Testsyklusen, som ble giennomfert tidligere pa aret,
resulterte i et totalvolum pa omlag 700 tonn laks av
HOG-kvalitet, med en superiorandel pa 91 prosent og en
forfaktor pa 1,10. Resultatene fra denne produksjonen ga
verdifullinnsikt i hvordan vannstremmer, forutnyttelse
og driftsrytme oppfarer seg i praksis, og dannet et viktig

utgangspunkt for optimalisering fremover. Erfaringene
ble viderefert til den pafelgende kommersielle
produksjonenibasseng B, som startet i fierde kvartal.
Den farste delhgstingen fra generasjon Hast 2024
omfattet 345 tonn HOG med en superiorandel pa

94 prosent og en gkonomisk forfaktor pa 1,04 — tall som
bekreftet at designet av lengdestroamskarene gir gode
produksjonsforhold i praksis.

Ved utgangen av aret hadde Gigante Salmon en staende
biomasse pa 3 000 tonn, fordelt pa to generasjoner som
utviklet segitrad med produksjonsplanen. Generasjon
Heast 2024 utgjorde 2 030 tonn med en giennom-
snittsvekt pa 3,2 kilo, og har vist god robusthet etter hvert
som produksjonen har blitt skalert opp. Parallelt bygget
selskapet opp neste generasjon, Hast 2025, hvor

24 millioner smolt ble satt ut gjennom aret. Denne
generasjonen hadde ved arsslutt nadd en samlet bio-

GIGANTE SALMON AS
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masse pa 970 tonn og en giennomsnittsvekt pa
400 gram, og vil veere en viktig driver i produksjonen
giennom 2026 og 2027.

Biologien har gjennom aret veert stabil, uten forekomst av
lakselus eller ramming fra anlegget — to faktorer somun-
derstreker styrken i det landbaserte giennomstrgmnings-
konseptet. Det er ogsa rapportert meget lave CO,-nivaer i
vannet, typisk mellom10g 2 mg/|, langt under Mattilsynets
ovre grenseverdi pa 15 mg/l. Samtidig har enkelte drifts-
messige forbedringer veert ngdvendige, som overgangen
fraundervannslys til overflatelys i basseng A for & redusere
risikoen for kignnsmodning. Slamhandtering har krevd
fortlapende oppmerksomhet og optimalisering, og er et av
omradene selskapet fortsatt arbeider systematisk med.

Arets driftsutfordringer har i hovedsak vaert knyttet til
hendelser utenfor selskapets kontroll. Et kraftig uveer

iromjulen resulterte i et strambrudd som varte neer ett
dagn. Hendelsen ga en praktisk test av beredskaps-
Izsningene og de tekniske reservesystemene ved
anlegget. Nadstregm ble raskt aktivert, og situasjonen kom
hurtig under kontroll, noe som bekreftet robustheteni
sikkerhets- og redundanssystemene.

Samlet sett viser produksjonen i 2025 at Gigante Salmon
har lykkes med den mest kritiske delen av overgangen fra
utbygging til full drift. De tekniske systemene fungerer etter
hensikten, fisken responderer godt pa driftsforholdene, og
selskapet har oppnadd biologiske ngkkeltall som er godt
innenfor — og pa flere omrader bedre enn — forventnin-
geneioppstartsfasen. Med to bassenger i drift og det
tredje neert ferdigstillelse star selskapet godt posisjonert
for en videre oppskalering av produksjoneni 2026 og
fremover.
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Elerstyring og selskapslead

Gigante Salmon AS skal holde en hgy standard for
eierstyring og selskapsledelse. Styret har det over-
ordnede ansvaret for dette, og giennomfarer sammen
med administrasjonen en arlig vurdering av selskapets
styringspraksis, internkontroll og etterlevelse av relevante
anbefalinger og lovkrav. Selskapet felger NUES’ opp-
daterte anbefaling om eierstyring og selskapsledelse,
fastsatt 28. august 2025, som er den ellevte utgaven av
anbefalingen. Den nye versjonen inkluderer endringer i
flere kapitler, blant annet knyttet til strategisk risiko-
handtering, valgkomiteens uavhengighet og like-
behandling av aksjoneerer.

Gigante Salmon driver landbasert produksjon av
atlantisk laks giennom det heleide datterselskapet
Gigante Salmon Radgy AS. Virksomheten er underlagt
omfattende regulatoriske krav, inkludert akvakulturre-
gelverk, miligkrav og tekniske standarder. Selskapets
strategi bygger pa ansvarlig drift, kontrollert skalering og
sterkt fokus pa fiskevelferd og risikoreduksjon.

VERDIGRUNNLAG OG STYRINGSPRINSIPPER
Selskapets verdigrunnlag bygger pa kompetanse,
ansvarlighet og skaperkraft. Vi skal vaere en positiv og
langsiktig bidragsyter i regionen viopererer i. Gigante
Salmon har etablerte rutiner for risikostyring, internkon-
troll, kvalitetssikring og manedlig rapportering. Styret
vurderer arlig virksomhetens mal, strategier og risikobil-
de, i trdd med de oppdaterte prinsippenei
NUES-anbefalingen.

SELSKAPSKAPITAL OG STYREFULLMAKTER
Selskapets kapitalstruktur er tilpasset virksomhetens
fase og risikoprofil. Pa ekstraordineer generalforsamling
19. desember 2025 ble styret gitt fullmakt til & forhaye
aksjekapitalen ved behov. Fullmakten gir styret ngdven-
dig fleksibilitet til & giennomfaere kapitalutvidelser pa en
effektivmate i trad med selskapets finansielle strategi
og behovet for videre utvikling av anlegget pa Lille Indre
Rosgay. Fullmakten varer til ordineer generalforsamling i
2026, men ikke lengre enn til 30. juni 2026. Denne full-
makten ble de facto benyttet fullt ut ved emisjon i februar
2026.

Fullmakten er gitti trad med oppdaterte NUES-
prinsipper fra 2025 om transparens og likebehandling
ved kapitalforhgyelser.

1 2026 vil styret ogséa gjare en neermere vurdering av
hvordan konsernets utbyttepolicy ber utformes. Méalet er
alegge til rette for at aksjonaerene skal kunne fa en stabil
og forutsigbar direkteavkastning, samtidig som
konsernet opprettholder tilstrekkelig likviditet og
finansiell robusthet til & handtere bade svingninger i
laksepris og @vrige endringer i markedet. En slik
vurdering vil ta hensyn til konsernets produksjonsfase,
investeringsbehov, risikobilde og krav til langsiktig
kapitalstruktur.

LIKEBEHANDLING AV AKSJON/ERER

OG TRANSAKSJONER MED NZERSTAENDE
Selskapets aksjer er notert pa Euronext Growth. Gigante
Salmon skal sikre likebehandling av alle aksjonaerer i
forbindelse med kapitaltransaksjoner og informasjons-
spredning. Alle aksjer gir like rettigheter, og det eringen
restriksjoner pa omsettelighet. Transaksjoner med
naerstaende parter handteres pa markedsmessige vilkar
og offentliggjeres i trdd med regelverket —i samsvar

med NUES’ oppdaterte anbefalinger om handtering av
tilknyttede parter.

GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen er selskapets gverste organ, og all
relevant dokumentasjon publiseres pa selskapets nett-
sider. Gigante Salmon legger til rette for god deltakelse
gjennom fysiske mater, fullmakter og forhandsstemming.

VALGKOMITE
Valgkomiteen viderefores uendret og bestar av:

«  Tord Ueland Kolstad (leder)

Eirik Sergaard var ogsa medlem av valgkomitéen, men
gikk dessverre bort hagsten 2025. Han vil bli erstattet ved
valg pa neste ordinaere generalforsamling.

Sammensetningen falger NUES-prinsippet om
uavhengighet i valgkomiteens arbeid.

STYRET - SAMMENSETNING, KOMPETANSE
OG ARBEID
Per 31.12.2025 bestar styret av:

e LivMonica Stubholt, styreleder
« Kiristian Lorentsen, styremedlem
« Iselin Tennfjord Alvestad, styremedlem

« DadfinnEliassen, styremedlem

Styret har bred erfaring innen havbruk, finans, teknologi,
energi, samfunnsutvikling og virksomhetsstyring. Styret
arbeider etter fastsatte instrukser, vurderer habilitet
lzpende og gijennomferer arlig egenevaluering. Det er
etablert rutiner for god styrebehandling og tydelig rolle-
og ansvarsfordeling mellom styret og administrasjonen.

REVISJONSUTVALG

Gigante Salmon AS har et revisjonsutvalg som arbeider
pavegne av styret med saerskilt fokus pa finansiell
rapportering, risikostyring og internkontroll.

Revisjonsutvalget bestar av:
« [selin Tennfjord Alvestad (leder)

e  Kristian Lorentsen, medlem

Oppnevningen av revisjonsutvalg er i trad med NUES’
prinsipper for styrking av styrets arbeid med kontroll-
miljg, eksternt tilsyn og finansiell kvalitetssikring.

RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL

Gigante Salmon har etablerte prosesser for risikostyring
og internkontrollinnen drift, biomasse, HMS, teknisk
infrastruktur, gkonomi og rapportering. Styret falger opp
risikobildet lapende, og har saerskilt oppmerksomhet pa
teknisk stabilitet, biologisk risiko og likviditetsstyring ien
fase med Izpende oppskalering. Dette samsvarer med
NUES’ 2025-oppdatering om styrets rolle i strategisk
risikohandtering.

Gigante Salmon er sertifisert etter Global GAP
standarden. Dette understreker at konsernet er opptatt
av at produksjonen ivaretar anerkjente krav til baerekraft,
arbeidstakeres velferd og mattrygghet.

INFORMASJON OG KOMMUNIKASJON

Gigante Salmon falger Oslo Bers' IR-anbefaling og skal
gi korrekt, relevant og samtidig informasjon til markedet.
Det er etablert rutiner for kommunikasjon med
investorer, analytikere og media.

SELSKAPSMESSIG UAVHENGIGHET

OG OVERTAKELSESTILBUD

Styret har ikke vedtatt seerskilte retningslinjer for
handtering av potensielle overtakelsestilbud, men vil
stotte seg pA NUES’ anbefalinger dersom situasjonen
skulle oppsta.

REVISOR

Fra og med regnskapsaret 2025 er Tell Norge AS
selskapets revisor. Dette skyldes kun omorganisering
og navnebytte hos revisjonsselskapet, ikke et bytte av
revisor. Revisor fglger en arlig revisjonsplan og deltar
i styremater ved behov. Valg av revisor behandles av
generalforsamlingen.



16 ARSRAPPORT 2025

Ledelsen

KJELL LORENTSEN cEeo
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Grunnlegger og mangearig administrerende direktar i Gigante
Havbruk.

Har hatt ledende stillinger innen fiskeri- og havbruksnaeringen
siden 70-tallet.

6,5 ars utdanning innen fiskeri og fiskegkonomi.

TORE LAUGSAND Ass.CEO

Omfattende leder- og operasjonell erfaring fra
havbruksnaeringen gjennom stillinger i Sjgfossen
Neeringsutvikling, Kunnskapssenteret Gildeskal, Umlax,
Codfarmers, Marine Harvest Group, Stolt Sea Farm og
Laugsand Laks.

RUNE JOHANSEN cIRO

CIRO fra februar 2026.

Har tidligere hatt rollen som CFO i Gigante Salmon, i tillegg til
erfaring som CFO i Salten Aqua og stillinger i Insula og Equinor.

Har en MSc fra Handelshggskolen i Bode.

BENNY HANSEN cFo

CFO fra februar 2026.

Tidligere erfaring fra 12 ar i EY,
hvor han har hatt en rekke ulike stillinger.

Utdannet innen fiskeri, gkonomi og revisjon.

LEDELSE OG STYRE

Styret

B W e

LIV MONICA STUBHOLT STYRELEDER

Uavhengig radgiver.
Tidligere forretningsadvokat og politiker.

Sitter i styrer som ikke-utgvende styremedlem i selskaper
innen sjgmat- og energibransjen.

KRISTIAN LORENTSEN STYREMEDLEM

Administrerende direktar i Gigante Havbruk AS.

Bakgrunn fra havbruk og strategisk ledelse, med operativ
erfaring fra produksjon til selskapsstyring.

Mastergrad i revisjon og regnskap fra NHH.

ISELIN TENFJORD ALVESTAD STYREMEDLEM

Direkter for M&A i Norsk Hydro ASA.

Ledet tidligere strategi- og M&A-avdelingen i Storebrand ASA.
Bakgrunn fra investment banking i Pareto Securities.
Mastergrad i finans fra NHH.

DAGFINN ELIASSEN STYREMEDLEM

Markedssjef og administrasjonssjef i SkaMik AS.
Bred erfaring fra maritim sektor, batbransjen og finans.

Har i dag styreverv i selskaper innen maritim sektor.
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Styrets arsberetning 2025

En videre satsing
for laksen, kysten
og framtiden

2025 har veert et ar som markerer overgangen fra eta-
bleringsfase til operasjonell drift for Gigante Salmon. Et-
ter praveproduksjoneni 2024 gikk viinni aret med klare
ambisjoner om & verifisere biologien, gke produksjonen
og dokumentere konkurransedyktige resultater fra vart
gjennomstremmingsanlegg pa Lille Indre Roswy. | fierde
kvartal gjennomfarte selskapet sin farste kommersielle
slakting med gode resultater —345 tonn HOG med 94
prosent superior andel, en gkonomisk forfaktor pa 1,04
og en produksjonskostnad pa 71kroner per kilo inkludert
finansielle kostnader. Resultatene bekreftet at den
landbaserte lasningen fungerer som planlagt, og at kom-
binasjonen av robust design, vannkvalitet og driftskom-
petanse gir et solid grunnlag for videre vekst. Inkludert
slakt av preveproduksjonen pa 695 tonn i mai 2025, som
ogsa viste gode gkonomiske og biologiske resultater, ble
det totalt slaktet og solgt 1040 tonn fisk i 2025.

Gjennom 2025 har generasjonen Hast 2024 hatt en mer
variert utvikling enn farst forventet. Perioden har veert
preget av enkelte biologiske utfordringer, seerlig knyttet
til gjellehelse, som har medfert hoyere dadelighet enn
onskelig. | tillegg oppstod det i sommeren 2025 drifts-
messige utfordringer i forbindelse med flytting av fisken
til nytt basseng. Dette forte til at fisken mistet rundt én
maneds vekst i det som normalt er den mest vekstgun-
stige perioden.

Tiltross for disse forholdene har generasjonen vist god
robusthet, og fisken som ble hastet i arets siste kvartal
holdt hay kvalitet og leverte gode resultater. Det er noe
okt vintersar og dedelighet i 2026. Det er dialog med
Mattilsynet. I tillegg til gjellehelse og normale sesong-
variasjoner (temperatur) er strambruddet i anlegget
27.desember en medvirkende arsak. Teknisk utforming,

drift og optimalisering av handtering og produksjons-
praksis vurderes fortlapende for & redusere sarperioder.

Erfaringene har gitt verdifull laering som n& brukes aktivt
i den videre optimaliseringen av driften. Lasninger for
slamhandtering er en viktig del av dette arbeidet. Vi skall
bli bedre pa dette. Det er nylig innhentet en rapport fra
flere malepunkter i det naere havmilig rundt Rosaya.
Denviser gode resultater.

Parallelt med slaktingen av Hast 2024 har selskapet byg-
get betydelig biomasse og giennomfart et stort smoltut-
sett for Host 2025. Ved utgangen av aret hadde Gigante

Salmon en samlet biomasse pa 3.000 tonn, fordelt pa
to generasjoner som begge falger produksjonsplanen.
Selskapet satte ut 2,4 millioner smoltilgpet av aret og er
i rute mot den éarlige utsettingsstrategien pa 3,3 millioner
smolt som skal understatte oppskaleringen mot full
kapasitet. Dette gir hgy produksjonsforutsigbarhet og
sikrer kontinuitet i biomassebyggingen.

2025 var ogsa aret hvor selskapet tydelig demonstrerte
sin evne til & skape resultatmessig verdiskaping. Forste
host fra Hast 2024-generasjonen ga positivt driftsresul-
tat og viste at Gigante Salmon kan levere konkurranse-
dyktige marginer selvi et &r med svakere markedspriser.
Selskapets posisjon er ytterligere styrket av robuste

finansielle rammer, solid eierskap og god dialog med sel-
skapets bankforbindelser. Sammen med den planlagte
kapitalinnhentingen legger dette til rette for fullfering av
det tredje produksjonsbassenget og videre optimalise-
ring av anlegget.

Veksten gjenspeiles ogséiorganisasjonen. | lopet av aret
har Gigante Salmon rekruttert flere nakkelpersoner og
bygget et driftsmilig med hey kompetanse innen landba-
sert produksjon, teknologi, fiskehelse og gkonomi. Den
samlede erfaringeni selskapet — styrket av en ledelse

og eierside med mer enn fem tiar i oppdrettsneeringen
—har veert avgjerende for & handtere bade framdrift og
utfordringer i en oppskaleringsfase.
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Anlegget pé Lille Indre Ros@y representerer en stor og
langsiktig investering for Reday kommune og regionen.
Med en totalinvestering pa over 1,2 milliarder kroner,
ogkende bemanning og betydelige ringvirkninger i tilknyt-
tede neeringer, er Gigante Salmon en viktig bidragsyter
til lokal verdiskaping og kompetanseutvikling. Selskapet
er bevisst sin rolle i lokalsamfunnet — bade som arbeids-
giver, industriaktar og samarbeidspartner —og vil ogsa
fremover handle lokalt og bidra til vekst der vi har var
tilstedeveerelse.

Nar vinagarinni2026, er viirute for & fullfere det tredje
produksjonsbassenget og bli den farste landbaserte
lakseprodusenten i Norge med et ferdigstilt anlegg av
denne typen. Foran oss ligger videre vekst, et forventet
sterkere prisbilde og muligheter til & utnytte selskapets
fleksibilitet til & haste i de mest gunstige delene av
prisaret.

Sammen med vare dyktige medarbeidere, samarbeids-
partnere og eiere fortsetter vi & investere for laksen,
kysten og fremtiden.

VIRKSOMHETENS ART OG TILHOLDSSTED
Gigante Salmon AS er et norsk selskap med aksjer
notert pa Euronext Growth Oslo, med symbolet GIGA.

Konsernet bestar i tillegg til Gigante Salmon AS av
folgende, heleide datterselskap:
+  Gigante Salmon Raday AS

Gigante Salmon AS og Gigante Salmon Radgy AS inn-
gér i Gigante Havbruk AS sitt konsernregnskap som kan
skaffes pa deres kontor i Sjggata 21, 8006 Bodga.

Konsernets virksomhet er landbasert oppdrett av laks.
Konsernets virksomhet foregér i Boda og i Reday, i Nor-
ge. Hovedkontoret ligger i Bode.

REDEGJORELSE FOR ARSREGNSKAPET
Konsernet oppnadde driftsinntekter pa 71,581 MNOK i
2025.12024 hadde ikke konsernet driftsinntekter, etter-
som den farste fisken til konsernet ble slaktet og solgt
farsti2025. Driftsresultatet i 2025 ble 3,693 MNOK,
sammenlignet med et driftsresultati 2024 pa -2,970
MNOK.

Netto finans ble pa -4,240 MNOK i 2025, mot 408 TNOK
i 2024. Det svakere finansresultatet skyldes primeert
reduserte renteinntekter i 2025, samtidig som en sterre
andel av rentekostnadene er belastet varebeholdningen
og dermed kommer tilinntekt gjennom beholdnings-
endring i driftsresultatet.

Resultat for skatt i 2025 endte pa -547 TNOK, sammen-
lignet med et resultat for skatti 2024 pa -2,562 MNOK.

Arsresultatet ble i 2025 -469 TNOK, sammenlignet med
-2,098 forrige ar.

Kontantstrgm fra driften i konsernet var pa -117,767
MNOK, mot -76,951 MNOK i 2024. Forskjellen mellom
driftsresultat og netto kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter skyldes gkning i arbeidskapital, primeert som
folge av oppbygging av biomasse. De samlede utbetalin-
gene for investeringene i konsernet i 2025 var -273,311
MNOK, som er knyttet til konsernets utbyggingsprosjekt
i Radey. Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter er po-
sitivmed 278,065 MNOK som falge av opptrekk pa byg-
gelan og kassekreditt. Netto endring i kontantbeholdning
ble pa-100,058 MNOK. Etter dette var konsernets
likviditetsbeholdning var 6,564 MNOK per 3112.2025.
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Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 3112.2025
36,7 % av samlet gjeld i konsernet, tilsvarende 296,128
MNOK. Kortsiktig gjeld er knyttet til driftskreditt,
kortsiktig tilleggslan fra bank pa 100 MNOK (forfall
30.06.2026), leverandergjeld, offentlige avgifter og
feriepenger. Kortsiktig gjeld har gkt som falge av opp-
bygging av biomasse. Langsiktig byggelansfinansiering
pa 323,867 MNOK og langsiktig leasinggjeld pa 111,123
MNOK, samt et lan fra hovedaksjoneer Gigante Havbruk
AS pa 75 MNOK utgjer resterende gjeld i balansen,
tilsvarende 63,3 %. Byggelansfinansieringen har en
ramme pa 324 MNOK, og er benyttet fullt pr. 3112.2025.
12025 ble 204 MNOK av byggelansfinansieringen kon-
vertert til et langsiktig nedbetalingslan. Konsernets finan-
sielle stilling er tilfredsstillende, men styret og ledelsen
ser behov for a styrke likviditeten i konsernet. Gigante
Salmon AS har derfor i Q12026 gjennomfart en emisjon,
for & hente inn midler til ferdigstillelse/optimalisering av
anlegg, oppgier av kortsiktige lan samt arbeidskapital
for videre oppbygging av biomasse. Totalkapitalen

ved balansedag var 1521,417 MNOK, sammenlignet
med 1216,466 MNOK aret for. Egenkapitalandelen pr.
3112.2025 var 471 %, sammenlignet med 58,8 % pr.
3112.2024.
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EGNE AKSJER
Gigante Salmon AS eier ikke aksjer i seg selv per
3112.2025.

Gigante Salmon AS eier 100 % av Gigante Salmon
Radgy AS. Se egen note for neermere beskrivelse av
aksjekapital og aksjoneerinformasjon.

OVERORDNET OM FINANSIELL STRATEGI
Konsernets overordnede finansielle strategi er & sikre
en robust og fleksibel kapitalstruktur som gir tilstrekkelig
handlekrafti en vekst- og investeringsintensiv fase,
samtidig som risiko knyttet til likviditet, marked og kunder
reduseres salangt som mulig. Strategien bygger pa
streng kostnadsdisiplin, solid likviditetsplanlegging og
en bevisst balanse mellom egenkapital og gjeld. Kon-
sernet sgker & dempe finansiell risiko gjennom lapende
likviditetsprognoser, aktiv styring av investeringsniva,
tett oppfelging av kunder og motpartseksponering,
samt vurdering av sikringsinstrumenter ved behov.
Videre bidrar fleksibilitet i produksjons- og hgstestra-
tegien —kombinert med mélrettet salg i historisk sterke
spotperioder —til & styrke konsernets kontantstrgm

og oke motstandskraften mot kortsiktige svingninger i
markedet. Samlet sett er strategien innrettet mot & sikre
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stabil drift, opprettholde finansiell kapasitet og statte en
kontrollert og langsiktig utvikling av konsernet.

FINANSIELL RISIKO

Konsernet er eksponert for flere typer finansiell risiko
som fglge av virksomhetens natur og kapitalintensive
struktur. Likviditetsrisikoen vurderes som vesentlig

i utviklings- og oppbyggingsfasen, seerlig knyttet til
investeringer i produksjonsanlegg og biologiske verdier.
Konsernet arbeider aktivt med likviditetsstyring, her-
under lgpende prognoser, tett oppfalging av kostnads-
utviklingen og diversifiserte finansieringskilder for a sikre
tilstrekkelig handlingsrom. Na som anlegget naermer
seg ferdigstillelse anses ogsa risikoen som betydelig
redusert sammenlignet med tidligere ar.

Renterisiko oppstar giennom konsernets laneportefalie,
hvor renteendringer kan pavirke bade kontantstrem og
resultat. For & redusere denne risikoen vurderes bruk av
rentebinding og andre sikringsinstrumenter fortlapende.
Valutarisiko knyttet til innkjop er vesentlig redusert som
folge av at hele anlegget naermer seg ferdigstillelse.

Konsernet er eksponert for valuta- og prisrisiko giennom
internasjonale markeder, seerlig knyttet til svingninger

i laksepriser og valutakurser som kan pavirke inntekts-
strammer og lennsomhet. Konsernet falger utviklingen
tett og tilpasser kontrakts- og salgsstrategier for a
begrense effekten av markedsvolatilitet. Styret vurderer
den samlede finansielle risikoprofilen som handterbar,
og konsernet har etablert robuste rutiner og styrings-
systemer som skal sikre kontroll og god finansiell forut-
sigbarhet.

Konsernets finansielle stilling vurderes som tilfredsstil-
lende, men styret og ledelsen ser altsa behov for & styrke
likviditeten i konsernet og har derfor i Q12026 innhentet
over 300 MNOK i en emisjon.

MARKEDSRISIKO

Konsernet er eksponert for betydelig markedsrisiko som
folge av sin strategiske posisjon som rendyrket oppdret-
ter uten egen bearbeiding, og med en salgsstrategi som

i hovedsak er rettet mot spotmarkedet. Spotmarkedet er
historisk mer volatilt enn kontraktsmarkedet, og prisniva-
et pavirkes av en rekke faktorer utenfor konsernets kon-
troll, herunder global tilbudsvekst, biologisk utvikling hos
konkurrenter og endringer i regulatoriske rammevilkar i
store produksjonsland. Selv om konsernet bevisst sikter
mot salg i de sesongmessig sterkeste prisperiodene
—Q1,Q2 0g Q4 - vil prisene i disse periodene fortsatt

kunne variere betydelig fra ar til ar, blant annet som felge
av biologiske hendelser i markedet, ettersparselsutvik-
ling i sentrale konsumentregioner og makrogkonomiske
forhold som pavirker kjgpekraften.

Konsernets avhengighet av spotmarkedet innebeerer

at svingninger i uke-til-uke-priser kan gi utslag i bade
omsetning og marginer. Dette forsterkes ved at
konsernet ikke bruker langsiktige fastpriskontrakter
som en buffer mot midlertidige prisfall. Videre kan
endringer i handelsbetingelser, tollsatser, valutakurser
og markedstilgang pavirke realiserte salgspriser og kon-
kurransesituasjonen. For & redusere konsekvensene av
markedsvolatilitet arbeider konsernet med kontinuerlig
markedsovervaking, fleksibel hastestrategi og optimal
timing av utsett og slakting for best mulig utnyttelse av de
historisk mest prisgunstige periodene. Styret er bevisst
pa at konsernets valg av forretningsmodell innebaerer
en hgyere eksponering mot markedsrisiko enn aktarer
med starre grad av kontraktsdekning eller integrert
verdikjede, men har likevel tro pa at konsernets forret-
ningsmodell kan gjere konsernet i stand tila oppnaen
bedre arlig gjiennomsnittspris enn om man hadde solgt
fisk jevnt gjennom aret.

KREDITTRISIKO

Konsernets kredittrisiko er konsentrert mot to etablerte
og velkjente kunder, Polar Quality AS og Fram Seafood
AS, som kjgper og eksporterer all produsert fisk. Den
operasjonelle relasjonen til disse aktarene er langvarig,
og konsernet vurderer deres bransjekunnskap, profe-
sjonalitet og historikk som gode. Samtidig innebaerer
en slik kundekonsentrasjon at konsernet er sarbart for
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eventuelle likviditetsmessige utfordringer hos disse
kioperne. Begge aktarene opererer i et marked preget
av store volumer, hurtige prisbevegelser og betydelige
svingninger i egen arbeidskapitalbinding, noe som kan
pavirke deres kortsiktige betalingsevne.

Kredittrisikoen forsterkes av at konsernet selger i
spotmarkedet, der haye prisnivaer og store enkeltopp-
gior kan gke motpartseksponeringen. Selv om Polar
Quality AS og Fram Seafood AS anses som solide og
godt kapitaliserte bransjeakterer, vil volatiliteten i deres
innkjaps- og salgspriser kunne pavirke likviditeten deres
i perioder med kraftige markedsbevegelser. Konsernet
folger derfor kunders finansielle utvikling tett, og har
etablert klare rutiner for kredittvurdering, lapende dialog
og avvikshandtering. Styret vurderer at kredittrisikoen er
handterbar, men at den forblir et prioritert fokusomrade
grunnet den hagye kundekonsentrasjonen og den under-
liggende volatiliteten i bransjen.

LIKVIDITETSRISIKO

Konsernets likviditetsrisiko er seerlig knyttet til kapitalin-
tensitetenilandbasert oppdrett, der betydelige investe-
ringer i produksjonsanlegg, smolt, biomasseoppbygging
og lgpende driftskostnader ma finansieres lenge far

inntektene realiseres. Dette innebaerer at konsernet har
behov for solid likviditetsplanlegging og tilstrekkelige
finansielle reserver for & handtere perioder med hay ka-
pitalbinding. Risikoen forsterkes av konsernets strategi
om & selge all fisk i spotmarkedet, hvor inntektsstrom-
men kan variere betydelig avhengig av markedspris og
slaktevolumide valgte salgsperiodene (Q1, Q2 og Q4).
Eventuelle prisfall i disse periodene, forskyvninger i pro-
duksjonstakt eller uforutsette biologiske hendelser kan
dermed ha direkte og kortsiktige effekter pa konsernets
kontantstrem.

I tillegg kan likviditeten pavirkes indirekte gjennom kun-
derisiko, ettersom store enkeltoppgjer fra Polar Quality
AS og Fram Seafood AS utgjar konsernets samlede
inntektsgrunnlag. Forsinkelser i betalinger eller perioder
med presset likviditet hos kundene kan dermed gi utslag
i konsernets arbeidskapital. Konsernet benytter derfor
lapende likviditetsprognoser, stram kostnadsstyring,
fleksibilitet i biomasseplanlegging og tett oppfalging av
kunder og motparter for & sikre tilstrekkelig handlings-
rom. Styret vurderer likviditetsrisikoen som handterbar,
men den forblir et sentralt fokusomrade gitt virksomhe-
tens vekstfase, markedsstrategi og eksponering mot
volatile spotpriser.
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N/ZAERSTAENDE PARTER

Konsernet har gjennom aret hatt transaksjoner med
naerstaende parter. Transaksjonene er giennomfert pa
markedsmessige vilkar og i samsvar med armlengdes
prinsipp. De mest vesentlige transaksjonene gjelder
salg og kjgp av varer og tienester mellom konsernet og
selskaper hvor hovedaksjonaer Gigante Havbruk AS har
betydelig eierandel.

12025 har konsernet hatt salg til neerstdende part

Polar Quality AS for NOK 42,416 millioner, hvor Gigante
Havbruk AS eier 19 %. Videre har konsernet foretatt
vesentlige kjop fra naerstaende selskaper, herunder
Polarplast AS med NOK 23,074 millioner (40 % eiet av
Gigante Havbruk AS) og Grytaga Settefisk AS med NOK
63,370 millioner, som leverander av smolt og hvor Gigan-
te Havbruk AS eier 51%. Det er ogsa giennomfart kigp
av tienester fra andre neerstdende selskaper, herunder
Salten N950 AS (NOK 5,144 millioner) og @vrige leve-
ranser av administrasjons-, service- og logistikkrelaterte
tienester av lavere belap.

I tillegg har deti 2025 veert ytelser og transaksjoner
mellom morselskapet Gigante Salmon AS og det heleide
datterselskapet Gigante Salmon Raday AS, hovedsake-
lig knyttet til utleie av ansatte, med en total verdi pa NOK
4171 millioner.

Det er videre ytt et aksjoneerlan fra Gigante Havbruk AS
til Gigante Salmon AS pa NOK 75 millioner, med vilkar
som tilsvarer selskapets gvrige finansiering. Lanet er ytt
som ledd i finansieringen av konsernets utbygging, og
styret vurderer betingelsene som markedsmessige og i
trad med armlengdes prinsipp.

Styret bekrefter at alle transaksjoner med naerstaende
parter er gjennomgatt og vurdert, og at disse er utfort pa
ordineere markedsvilkar.

FORTSATT DRIFT
| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at
forutsetningene om fortsatt drift er til stede.

Tilgrunn for antagelsen ligger konsernets finansielle
stilling og langsiktige finansielle prognoser for arene
fremover. Konsernet er i en tilfredsstillende gkonomisk
og finansiell stilling.

ORGANISASJON OG SAMFUNNSANSVAR
Gigante Salmon skal sikre langsiktig lannsomhet og
beerekraftig vekst giennom landbasert lakseoppdrett,
og vilegger stor vekt pa & opptre som en ansvarlig akter
i samfunnet rundt oss. Var tilstedeveerelse skal bidra
positivt til lokalsamfunn og regioner der vi opererer —
bade gjennom verdiskaping, arbeidsplasser og aktiv
deltakelse i utviklingsarbeid.

Et viktig prinsipp for oss er 8 handle lokalt eller regionalt
der det er mulig. Vignsker & lofte i fellesskap og bidra til at
ogsé andre naeringsaktarer styrkes giennom vare aktivi-
teter. Samarbeid patvers av neeringsliv, lokalsamfunn og
myndigheter er avgjorende bade for & oppna FNs klima-
mal og for & utvikle robuste og attraktive lokalsamfunn.

Som arbeidsgiver skal Gigante Salmon tilby en trygg,
inkluderende og utviklende arbeidsplass. Vihar null-
toleranse for skader og hendelser som kan ramme
mennesker, miljo eller materiell. Sikkerhet, ansvarlighet
og respekt for lokalsamfunnet er grunnleggende verdier
som alltid vil ha hgyeste prioritet i var virksomhet.
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ARBEIDSMILJO
Arbeidsmiljoet betraktes som godt, og det iverksettes
lzpende tiltak for forbedringer.

Konsernet hadde 1,8 % sykefraveer i 2025, fordelt med
1,4 % og 0,4 % pa henholdsvis korttids- og langstidsfra-
Veer.

Det harilgpet av aret ikke forekommet er blitt rapportert
alvorlige arbeidsuhell eller ulykker, som har resultert

store materielle skader eller personskader.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Gigante Salmon Menn Kvinner
Kjonnsbalanse 15 7
Midlertidig ansatte 0 0
Deltidsansatte 1 0
CEO er mann. Styret bestar av2 menn og 2 kvinner.

Konsernets retningslinjer er at likt arbeid skal ha lik lann.
Konsernets verdigrunnlag forbyr diskriminering og
trakassering. | arbeidet med & fremme mangfold og like-
stilling sekes til enhver tid & sikre og videreutvikle gode
arbeidsforhold for alle. Muligheten til videreutvikling,
etterutdanning og avansement skjer uavhengig av alder
og kjgnn.

YTRE MILJO

Stey og anleggsarbeider i den pagaende utbyggings-
fasen tilfredsstiller myndighetskrav, og selskapet har
overholdt kravet om stans i sprengningsarbeider i perio-
den 1. mars til 1. september, som innarbeidet i prosjektets
fremdriftsplan.

Det er ikke registrert noen form for forurensning av det
ytre milig gjiennom gjennomfearte miljigundersgkelser, og
utslippsomradet er kartlagt fer produksjonsstart. | trad
med kravene i utslippstillatelsen vil det fortlapende gjen-
nomfares miljgovervakning med akkreditert virksomhet
etter fastsatt frekvens.

Selskapets akvakulturtillatelse er pa 20 283 tonn for pr
ar,i 2025 benyttet en 16 % av tillatelsen. Gigante Salmon
etablerer et anlegg som legger til rette for oppsamling

av slam og videre rensing av produksjonsvann far utslipp
pa godkjente punkter. En av fordelene med landbasert
produksjon er nettopp bedre kontroll over utslipp og
mulighet for oppsamling av neeringsstoffer til bruk i andre
prosesser.

Féring, handtering av fisk samt ivaretakelse av dad
fisk og avfall foretas i samsvar med gjeldende lovverk
o0g med selskapets méal om & sikre god fiskehelse og
lav miljgpavirkning. Selskapet falger forskrift om krav
til teknisk standard for landbaserte akvakulturanlegg
med dobbel sikring mot remming av fisk (NS9416), og
milijgovervakningen skal dokumentere at driften skjer
innenfor baerekraftige rammer.

2025 har veert et utfordrende ar med hgyt luse press pa
Helgeland, Gigante Salmon har ikke hatt utfordringer
med lus i 2025. Selskapet er godt sikret mot reamming av
fisk og har ikke hatt remming av laks i 2025.

Anlegget er utformet for et lavt energiforbruk, hvor
naturlig optimale sjgtemperaturer gjor at det ikke brukes
energi pa oppvarming eller nedkjeling av vannet. Ved full
produksjon er energiforbruket beregnet tilom lag 3 kWh
per kilo produsert laks. Dette bidrar samlet til reduserte
utslipp og lavere miligavtrykk fra produksjonen.

FORSKNING OG UTVIKLING

Forskning og utvikling er ofte forbundet med & frambrin-
ge ny kunnskap og teknologi, hvor utfall og resultat kan
veere usikkert. Gigante Salmon bruker kjent og utprevd
teknologi pa alle fagomrader, men satt sammen pa en ny
mate.

Selskapets prosjektarbeid bestar blant annet av utvik-
ling, optimalisering og tilrettelegging av innretninger, her-
under vurderinger av gjenvinning av strem, og ytterligere
rensing av vannet etter produksjon.

Selskapet er positiv til & bidra til, eller & delta i forsknings-
prosjekter ved behov eller der det er naturlig. Det er
inngatt en samarbeidsavtale pa FoU med teknologileve-
randegr pa slamlasninger, inkludert videre bruk av slam fra
oppdrett.

Selskapet har ikke balansefert utgifter saerskilt knyttet
til forskning og utvikling, men investeringer i utvikling av
utstyr, arbeidsmetoder og lignende blir balansefart som
en del av anleggsinvesteringen.

STYREFORSIKRING

Det er tegnet styre- og ledelsesansvarsforsikring for
Gigante Salmon AS og Gigante Salmon Raday AS. For-
sikringen dekker styremedlemmer, daglig leder, medlem
av konsernledelsen og ansatte som kan padra seg et
selvstendig ledelsesansvar.
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APENHETSLOVEN

Konsernet har ikke nadd terskelverdiene for Apenhetslo-
ven. Gigante Salmon har startet arbeidet og vil publisere
sin redegijorelse jf. Apenhetsloven pa nettsiden nar
redegjarelsen er ferdig.

FRAMTIDIG UTVIKLING

Det globale laksemarkedet forventes & fortsette a vokse
de kommende arene, drevet av bade gkende produk-
sjonskapasitet og en vedvarende robust ettersparsel.
Prognoser peker pa betydelig tilbudsvekst, blant annet
giennom gkt biomasse og hgyere slaktevolumer i bade
Norge, Europa og seerlig Chile. Ettersparselssiden
ventes & forblirobust, stettet av forbrukernes gkende
helsefokus og videre vekst i globale sjgmatmarkeder, der
atlantisk laks allerede har en sentral posisjon og utgjer
over halvparten av markedsandelenidet internasjonale
laksemarkedet. Markedsutsikter frem til2030-2035
indikerer en fortsatt robust verdivekst for laks, med glo-
bale markeder som forventes & vokse med arlige rater
mellom om lag 6 % og 9 %, drevet av bade gkt produk-
sjon og ekspanderende distribusjonskanaler. Prisbildet
vil pavirkes av balansen mellom denne tilbudsveksten
og etterspgrselsutviklingen. @kt produksjon kan gi
perioder med press pa prisene, men strukturelle drivere
som robust global ettersparsel, videre industrialisering
av oppdrett og gkende krav til beerekraft og sporbarhet
forventes & bidra til en underliggende stabil og positiv
prisutvikling over tid.

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

| februar 2026 hentet Gigante Salmon AS inn et
bruttoproveny pa 360 MNOK i en rettet emisjon.

Det var stor interesse for emisjonen, som ble betydelig
overtegnet. Innhentet kapital vil bli benyttet til oppgjer av
kortsiktige lan, ferdigstillelse/optimalisering av anlegg og
arbeidskapital for videre vekst.

RESULTATDISPONERING
Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet i
Gigante Salmon AS:

Annen egenkapital 2,319 MNOK

Totalt disponert 2,319 MNOK

Egenkapital ved arets utgang utgjorde 715,289 MNOK.

STYRETS ERKLZERING

Styret og administrerende direktar bekrefter at det
konsoliderte regnskapet for perioden 01.01.25-3112.25
er utarbeidet i henhold til god norsk regnskapsskikk, og
gir et korrekt bilde av selskapets eiendeler, forpliktelser,
finansielle status, inntekter og kostnader som helhet. Vi
bekrefter ogsa at arsrapporten inkluderer en rettvisende
oppsummering av selskapets viktigste hendelser fram til
resultatframleggelsen.

Arsrapporten blir publisert pa konsernets nettsider.

BODO
3.mars 2026
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Gigante Salmon AS

Arsregnskapet 2025

Resultatregnskap

ARSREGNSKAP 2024

29

Balanse per. 31.12.

Morselskap (Belap i kKNOK) Konsern
31.12.2025 3112.2024 | EIENDELER Note 3112.2025 3112.2024
9067 9725 | Utsatt skattefordel 8 9092 9013
9067 9725 | Sumimmaterielle eiendeler 9013 9013
1437 1437 | Tomter, bygninger og annen fast eiendom 1013438 787524
0 0 | Skip, rigger, fly o.l. 548 597
0 0 | Finansielt leasede driftsmidler 213617 205015
0 4 | Driftslasere, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 0 4
1437 1441 | Sum varige driftsmidler 5,10 1227603 993139
1026 601 587101 | Investeringer i datterselskap 1 0 0
190572 33184 | Lantil foretakisamme konsern 1012 0 0
100 100 | Investeringer i aksjer og andeler 100 100
1217273 620385 | Sum finansielle anleggsmidiler 100 100
1227777 631551 | SUMANLEGGSMIDLER 1236794 1002252
0 0 | Férbeholdning 5033 2245
0 O | Biomasse fisk 230221 74012
(0} 0 | Sumvarelager 6,10 235254 76 257
1366 2134 | Kundefordringer 10,12 16 945 6071
57 82 | Andre fordringer 25859 25263
1423 2215 | Sumfordringer 42804 31334
2391 81439 | Bankinnskudd, kontanter o.l. 10,13 6564 106 623
3814 83654 | SUM OMLGPSMIDLER 284622 214214
1231590 715205 | SUMEIENDELER 1521417 1216 466

Morselskap (Belap i kKNOK) Konsern
2025 2024 Note 2025 2024
417 4923 | Andre driftsinntekter 71581 0
4171 4923 | Sumdriftsinntekter 1,2 71581 (o)
0 0 | Smolt 63370 25034
0 O | Forkostnad 61822 18351
116 125 | Forsikring 4774 1090
0 0 | Strem 8379 4756
8 59 | Vedlikehold 21023 4200
4961 5494 | Lonnskostnad 34 26109 12199
4 9 | Avskrivning 5 9783 98
1352 2076 | Andre kostnader 3 31744 9259
0 0 | Beholdningsendring fér -3462 -2245
0 0 | Beholdningsendring fisk 6 -155 656 -69772
6440 7762 | Sumdriftskostnad 67888 2970
-2269 -2840 | Driftsresultat 3693 -2970
7387 2318 | Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 0
585 2444 | Renteinntekter 1125 3685
1 5 | Andre finansinntekter 361 89
1 O | Andre rentekostnader 2920 192
2605 2747 | Barskostnader 2605 2747
132 327 | Annen finanskostnad 201 427
5246 1693 | Nettofinans 7 -4240 408
2977 -1147 | Resultat for skattekostnad 8 -547 -2562
658 -193 | Skattekostnad 8 -78 464
2319 -954 | Arsresultat 9 -469 -2098
Herav til minoritetsinteresser 0 0
Arsresultat til majoritetsinteressene -469 -2098
2319 O | Disponering, Avsatt tilannen egenkapital
0 -954 | Overfert fraannen egenkapital
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Balanse per. 31.12.

Morselskap (Belap i KNOK) Konsern
31.12.2025 31.12.2024 | EGENKAPITAL OG GJELD Note 31.12.2025 31.12.2024
171264 171264 | Aksjekapital 14 171264 171264
537452 537452 | Overkurs 537452 537452
708716 708716 | Suminnskutt egenkapital 708716 708716
7396 5076 | Annen egenkapital 6573 7043
7396 5076 | Sum opptjent egenkapital 6573 7043
Minoritetsinteresser 0 (0]
716111 713792 | SUMEGENKAPITAL 9 715289 715758
0 0 | Byggelan 323876 299615
75000 0 | Konserngjeld (langsiktig) 75000 0
0 0 | Leasinggjeld 111123 116 373
75000 0 | Sum annen langsiktig gjeld 10 510000 415988
0 0 | Kassekreditt 10 231800 36920
164 268 | Leverandergjeld 12 60126 18 961
426 645 | Skyldige offentlige avgifter 1071 1300
439500 0 | Konserngjeld (kortsiktig) 12 0 0
390 500 | Annenkortsiktig gjeld 3131 27539
440479 1413 | Sum kortsiktig gjeld 296128 84720
440479 1413 | SUM GJELD 806128 500708
1231590 715205 | SUMEGENKAPITAL OG GJELD 1521417 1216 466

BODO
3.mars 2025
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Kontantstromoppstilling

L, ottt

LIV MONICA STUBHOLT
Styreleder

/ﬂcz oy i

KJELL LORENTSEN
Adm.dir.

Tubic Tehd bl ity st D i

ISELIN TENFJORD ALVESTAD
Styremedlem

KRISTIAN LORENTSEN
Styremedlem

DAGFINN ELIASSEN
Styremedlem

Morselskap (Belap i KNOK) Konsern

2025 v e e Note 2025 2024

2977 1147 | Resultat for skattekostnad -547 -2562

0 O | Tap/gevinster ved salg av anleggsmidler 429 (0]

4 9 | Avskrivninger 9783 98

0 0 | Endringivarelager -158 997 -76 257

768 -912 | Endringikundefordringer -16 945 0

-104 1474 | Endringileverandergjeld 49536 5369

-7 387 0 | Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 0 0

-305 662 | Endringiandre tidsavgrensningsposter 1026 -3599

-4 047 -2863 | Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter -117 767 -76 951
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter

0 0 | Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 12955 74533

0 0 | Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -273 311 -428 397

0 32682 | Innbetalinger pa lanefordring konsern 0 0

-150 000 0 | Utbetalinger pa lanefordring konsern 0 0

0 -230 001 | Utbetalinger ved kjgp av aksjer i andre foretak 0 0

-150 000 -197 319 | Netto kontantstrom frainvesteringsaktiviteter -260 356 -353864
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

0 0 | Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 282222 375678

0 0 | Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -157 961 -206 499

(0] 0 | Utbetaling ved nedbetaling av langsiktige leieforpliktelser -16 076 -18 633

0 0 | Netto endring i kassakreditt 94 880 36920

0 235005 | Innbetalinger av egenkapital 0 235005

75000 0 | Innbetaling lan fra morselskap 75000 0

75000 235005 | Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 278 065 422471

-79048 34823 | Netto endringikontanter og kontantekvivalenter -100 058 -8344

81439 46615 E:g;!i:lr;ge av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens 106623 114967

2391 81439 3::::;1"?:;2 :\sl Is(lc::::anter og kontantekvivalenter 6564 106623

Denne bestar av:
2391 81439 | Bankinnskudd m.v. 6564 106 623
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Noter

BESKRIVELSE AV VIRKSOMHETENS ART
OGHVORDEN DRIVES

Konsernets virksomhet bestar av oppdrett av fisk i anlegg
péaland, og drivesiRadgy i Nordland.

REGNSKAPSPRINSIPPER
Alle talliNOK 1000

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven
og god regnskapsskikk for mellomstore foretak.

BRUK AV ESTIMATER

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskaps-
loven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utave
skjgnn. Omrader somi stor grad inneholder slike skjgnns-
messige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omra-
der hvor forutsetninger og estimater er

vesentlige for arsregnskapet, er beskrevetinotene.

AKSJER IDATTERSELSKAP OG

TILKNYTTET SELSKAP

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har
kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer
enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalenved a
eie mer enn halvparten av den stemme-

berettigede kapitalen.

FOLGENDE SELSKAPERINNGAR

| KONSERNET 31.12.:
Mor- og datterselskaper Eierandel
Gigante Salmon AS (Mor)
Gigante Salmon Radgy AS 100 %

REGNSKAPSPRINSIPPER FOR AKSJERI
DATTERSELSKAPER

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i
datterselskap i selskapsregnskapet. Kostprisen okes

nar midler tilfares ved kapitalutvidelse, eller nar det gis
konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger
resultatfgres i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som
overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjopet fores
som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbi-

drag fra datterselskap regnskapsfares det samme aret
som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fraandre
selskaper regnskapsfares som finansinntekt nar utbyttet
er vedtatt.

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen
er overfart til konsernet (oppkjgpstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i dat-
terselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én
okonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortieneste og
mellomveerende mellom selskapene i konsernet elimine-
res.

Kigpte datterselskaper regnskapsfares i konsernregn-
skapet basert pa morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og
gjeld i datterselskapet, som oppfares i konsernregnskapet
til virkelig verdi pa oppkjgpstidspunktet. Eventuell merverdi
ut over hva som kan henfares til identifiserbare eiendeler
og gjeld, balansefgres som goodwill. Goodwill behandles
som en residual og balansefares med den andelen som

er observert i oppkjopstransaksjonen. Merverdier i kon-
sernregnskapet avskrives over de oppkjgpte eiendelenes
forventede levetid.

SALGSINNTEKTER

Inntekter ved salg av varer og tienester vurderes til virkelig
verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift,
rabatter og andre avslag. Inntekisfering ved salg av varer,
sominkluderer salg av egenprodusert laks, skjer pa le-
veringstidspunktet.Tienestene inntektsfaresi takt med ut-
farelsen og knytter seg til utleie av ansatte til andre selskap.

KLASSIFISERING AV BALANSEPOSTER

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som
anleggsmidler. Fordringer for avrig klassifiseres som
omlagpsmidler hvis de skal tilbakebetalesinnen ett ar. For
gjeld legges analoge kriterier til grunn. Forste ars avdrag
pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres
likevel ikke som omlapsmiddel og kortsiktig gjeld.

ANSKAFFELSESKOST

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kigpesummen for
eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende,
og med tillegg for kigpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter
som ikke refunderes og eventuelle andre direkte kjgpsut-
gifter). Ved kjgp i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen
til kursen pa transaksjonstidspunktet, men til terminkursen
ved bruk av terminkontrakt.

For varige driftsmidler omfatter anskaffelseskost ogsa
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direkte utgifter for & klargjere eiendelen for bruk, for
eksempel utgifter til testing av eiendelen. Renter knyttet il
tilvirkning av anleggsmidler balanseferes.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler avskri-

ves lineeert til restverdi over driftsmidlenes forventede
utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles
virkningen over gjenveerende avskrivningstid ("knekk-
punktmetoden”). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares
lzpende under driftskostnader. Pakostninger og forbe-
dringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt
med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/
forbedring regnesi forhold til driftsmidlets stand pa anskaf-
felsestidspunktet.

Konsernet utvikler et landbasert oppdrettsanlegg, hvor
utgifter lapende er aktivert som driftsmiddel.

NEDSKRIVNING AV ANLEGGSMIDLER

Ved indikasjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel
er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall.
Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som
har selvstendige kontantstremmer. Hvis balansefert verdi
er hayere enn bade salgsverdi og bruksverdi (naverdi ved
fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hgyeste
av salgsverdi og bruksverdi. Tidligere nedskrivninger, med
unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forut-
setningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

LEIEAVTALER

Finansielle leieavtaler balanseferes under varige driftsmid-
ler. Leieforpliktelsene klassifiseres under annen langsiktig
gjeld. Leieavtalene balansefares til gjeldsforpliktelsen.
Leieavtalene avskrives over en fornuftig avskrivningsplan.
Leiebelgpene fordeles mellom en rentekomponent og en
avdragsdel.

VAREBEHOLDNINGER

Lager av innkjgpte varer verdsettes til det laveste av an-
skaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netto salgsverdi.
Biologiske andeler vurderes etter full tilvirkningskost som
inkluderer kostnader til smolt, fér, direkte lann, og andre
direkte og indirekte produksjonskostnader (basert pa
normal kapasitet).

FORDRINGER

Kundefordringer fares opp i balansen etter fradrag for
avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en
tilleggsavsetning som skal dekke @vrige paregnelige tap.
Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sann-

synligheten for at kunden vil ga konkurs eller giennomga
okonomisk restrukturering, og utsettelser og mangler ved
betalinger anses somindikatorer pa at kundefordringer ma
nedskrives.

Andre fordringer, bade omlapsfordringer og anleggsfor-
dringer, fares opp til det laveste av palydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige
innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar
effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet.
Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kunde-
fordringer.

GJELD

Gijeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser,
balansefares til nominelt gjeldsbelap med fradrag for
transaksjonsutgifter.

PENSJONER
Konsernets pensjonsordning er finansiert giennom innbe-
talinger til forsirkingsselskap.

SKATT

Skattekostnadeniresultatregnskapet omfatter bade peri-
odens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
beregnes péa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til frem-
faring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfering
av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende for-
skjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfaring,
begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt

og skattefordel som kan balansefares oppfares nettoi
balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mot-
tatt konsernbidrag som fares som reduksjon av balansefart
belop painvestering i datterselskap, fares direkte mot skatt
i balansen (mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har
virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsern-
bidraget har virkning pa utsatt skatt). Utsatt skatt bade i sel-
skapsregnskapet og i konsernregnskapet regnskapsferes
tilnominelt belgp.

KONTANTSTRGMOPPSTILLING
Kontantstreamoppstillingen utarbeides etter den indirekte
metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kon-
tanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasse-
ringer, som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan
konverteres til kjente kontantbelap og med gjenveerende
lzpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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NOTE 3-LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJORELSER,

Morselskap Konsern
2025 2024 2025 2024
4171 4923 | Annendriftsinntekt 71581 0
4171 4923 | Sum 71581 o

Fordeling pa virksomhetsomrader
(0] 0 | Salgav fisk 71581 0
417 4923 | Utleie avansatte 0 0
4171 4923 | Sum 71581 0
Geografisk fordeling
4171 4923 | Norge 71581 o
4171 4923 | Sum 71581 (o)
Biomasse ) N ) Produk-
Utsett Antall Vekt (gram, (tonn, Slaktetids- Superior- Forfaktor Salgspris sjonskost Result_at
HOG) HOG) punkt grad (%) HOG HOG prkilo
2024 januar 182632 3800 694 Q22025 91 11 64 70 -5
2024 host 115000 3000 345 Q42025 94 1,04 78 7 7
NOTE 2- TRANSAKSJONER MED NZERSTAENDE PARTER
Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 3, og mellomveerende med konsernselskaper er omtalt i note 12.
MORSELSKAPETS TRANSAKSJONER MED NZERSTAENDE PARTER Tilknytning | 2025 Tjeneste
a) Salg av tienester

- Datterselskap 100% eiet 4923
Sum salg av varer og tjenester 4923

Konsernets transaksjoner med naerstaende parter

a) Salg til neerstaende parter Tilknytning 2025 | Tjeneste
Polar Quality AS Gigante Havbruk eier 19% 42416 | Salg av laks
b) Kjop fra naerstaende parter
Kigp av leveranse til vann/avigpsledninger/duker til
Polarplast AS Gigante Havbruk eier 40% 23074 | lengdestromskar. Detaljeprosjekter og
sertifiseringsarbeid (NS9416)
Salten Aqua AS Gigante Havbruk eier 35% 1667 | Kjop avadministrasjonstjenester
Salmon Center AS Gigante Havbruk eier 100% 419 | Kontorleie og kontorfasiliteter —Bodg
Fish Farm International AS Gigante Havbruk eier 100% 1275 | Leie av Haarek (anleggsferge)
Bolga Brygge AS Gigante Havbruk eier 100% 490 | Kost & losiji
Grytaga Settefisk AS Gigante Havbruk eier 51% 63370 | Kjgp avsmolt
Salten N950 AS Gigante Havbruk eier 28,7% 5144 | Slakting av fisk
Sum salg av varer og tjenester 95439

LAN TIL ANSATTE MM.
Morselskap Konsern
2025 2024 | LONNSKOSTNADER 2025 2024
4062 4439 | Lenninger 19086 16073
404 422 | Arbeidsgiveravgift 1091 751
427 466 | Pensjonskostnader 1467 787
0 0 | Aktivert egetarbeid 0 -6833
67 167 | Andre ytelser 4465 1421
4961 5494 | Sum 26109 12199
5 4 | Sysselsatte arsverkiregnskapsaret har veert 23 18
YTELSER TIL LEDENDE PERSONER CEO CFO Styret
Lonn 812 722 787
Pensjonsutgifter
Annen godtgjerelse
Verken styreleder eller daglig leder har fast bonusavtaler, men det besluttes bonus basert pa arbeid utfort.
Det eksisterer ingen avtaler om godtgjerelse ved opphar av arbeidsforholdet/vervet.
Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre neerstdende parter.
KOSTNADSFORT GODTGJORELSE TIL REVISOR MORSELSKAP KONSERN
Lovpalagt revisjon (inkl.teknisk bistand regnskap) 556 770
Teknisk bistand med skattemelding 87 116
Sum 642 886
NOTE 4 - PENSJONER

Selskapets og konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tienestepensjon.
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NOTE 6 - VARELAGER
Utsett Antall Vekt (gram) Biomasse (tonn) Planlagt slaktet
2024 Host 630000 3200 2030 Q42025ti1Q22026
2025 Host 2400000 400 970 Q42026 tilQ22027
Sum 3000
Konsern

2025 2024
Férbeholdning 5033 2245
Biomasse fisk 230221 74012
Sum 235254 76257

NOTE 7 - SPESIFIKASJON AV FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

ARSRAPPORT 2025
NOTE 5-VARIGE DRIFTSMIDLER
MORSELSKAP Tomter, byg-:jninger - Driftslosore, Sum
o.a.fasteiendom | inventaro.a. utstyr
Anskaffelseskost 01.01. 1437 33 1470
Tilgang 0 0 [0}
Avgang 0 0 [0}
Anskaffelseskost 3112. 1437 33 1470
Akkumulerte avskrivninger 3112. 0 33 33
Balansefort verdi 31.12. 1437 (0] 1437
Arets avskrivninger 0 4 4
Forventet gkonomisk levetid 3ar
Avskrivningsplan Lineaer
Selskapet eier to oyer som ikke avskrives.
Tomter, Driftslosore,
KONSERN bygninger o.a. Leasing Skip inventar o.a. Sum
fast eiendom utstyr
Anskaffelseskost 01.01. 784764 205015 895 33 990707
Tilgang 236130 10827 0 0 247007
Avgang 0 0 0 (6} 0
Anskaffelseskost 3112. 1020 894 215842 945 33 1237714
Akkumulerte avskrivninger 3112. 7456 2225 397 33 10111
Balansefort verdi 31.12. 1013439 213617 548 (o) 1227603
Arets avskrivninger 7456 2225 99 4 9783
Forventet gkonomisk levetid 10ar 3ar
Avskrivningsplan Lineeer Lineeer

Konsernet eier to yer som ikke avskrives.

Gigante Salmon Radgy er i byggefase for sitt landbaserte oppdrettsanlegg pa Lille Indre Rosgy i Redey kommune.

Dette forklarer de nye aktiveringene pa varige driftsmidler.

Avskrivning av tomter, bygninger og annen fast eiendom samt leasede driftsmidler har startet fra og med tredje kvartal

for den del av anlegget som er ferdigstilt.

Morselskap Konsern
2025 2024 | FINANSINNTEKTER 2025 2024
7387 2318 | Renteinntekt fra andre konsernselskaper 0 0
585 2444 | Renteinntekter 1125 3697
1 5 | Andre finansinntekter 361 76
7984 4767 | Sum finansinntekter 1486 3773

Morselskap Konsern
2025 2024 | FINANSKOSTNADER 2025 2024
1 O | Andre rentekostnader 2920 192
2605 O | Berskostnader 2605 0
132 3073 | Andre finanskostnader 201 3174
2738 3073 | Sumfinanskostnader 5726 3366
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NOTE 8-SKATT

BEREGNING AV UTSATT SKATT/UTSATT SKATTEFORDEL

Morselskap Konsern
2025 2024 | FORDELING AV SKATTEKOSTNADEN 2025 2024
0 O | Betalbar skatt 0 0
0 0 | Formye, for lite avsatt i fjor 0 0
0 0 | Sum betalbar skatt 0 0
658 -193 | Endringiutsatt skatt/skattefordel -78 -464
658 -193 | Skattekostnad -78 -464
AVSTEMMING AV ARETS SKATTEKOSTNAD
2977 -1147 | Regnskapsmessig resultat for skattekostnad -547 -2562
655 -252 | Beregnet skatt -120 -564
658 -193 | Skattekostnadiresultatregnskapet =78 -464
3 59 | Differanse -42 -100
Differansen bestar av felgende:
3 59 | Skatt av permanente forskjeller 42 -162
0 0 | Andre forskjeller 0 62
3 59 | Sum forklart differanse 42 -100
BETALBAR SKATT IBALANSEN
0 O | Betalbar skatt i skattekostnaden 0 0
o O | Betalbar skattibalansen (] 0

Morselskap Konsern

2025 2024 | MIDLERTIDIGE FORSKJELLER 2025 2024
0 4 | Varige driftsmiddel 128 295 52769

0 0 | Varebeholdning 230437 74107

0 O | Balanseforte leieavtaler 102493 88641

0 0 | Andre negative forskjeller -68167 73969

0 4 | Netto midlertidige forskjeller 393058 141548
-41215 -44 208 | Underskudd til fremfering -434383 182518
-41215 -44 204 | Grunnlag for utsatt skatt -41325 -40973
-9067 -9725 | Utsatt skatt -9092 -9013
-9067 -9725 | Utsatt skattibalansen -9092 -9013

GRUNNLAG FOR SKATTEKOSTNAD, ENDRING | UTSATT SKATT OG BETALBAR SKATT
Morselskap Konsern

2025 2024 | GRUNNLAG FORBETALBAR SKATT 2025 2024
2977 -1147 | Resultat fer skattekostnad -547 -2562
12 -5807 | Permanente forskjeller 193 -5635
2989 -6 955 | Grunnlag for skattekostnad pa arets resultat -354 -8197
4 9 | Endringimidlertidige forskjeller -251510 -115526
2993 -6946 | Gr.lag for bet.bar skattires.regnskapet -251864 -123722
-2993 0 | +/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag 0 0
[0} -6 887 | Skattepliktiginntekt (grunnlag for betalbar skattibalansen) -251864 123722
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NOTE 11- DATTERSELSKAP

MORSELSKAPET

Investeringene i datterselskap regnskapsferes etter kostmetoden.

DATTERSELSKAP Forretningskontor Eier-/ | Egenkapital siste ar Resultat siste ar Balansefart.

stemme-andel (100 %) (100 %) verdi
Gigante Salmon Rgday AS Bodg 100 % 1026 367 -2667 1026 601
Balansefort verdi 31.12. 1026 601

40 ARSRAPPORT 2025
NOTE 9- EGENKAPITAL
MORSELSKAPET
ARETS ENDRING | EGENKAPITAL Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital
Egenkapital 01.01. 171264 537452 5076 713792
Aretsresultat 0 0 2319 2319
Egenkapital 31.12. 171264 537452 7396 716111
KONSERNET
ARETS ENDRING | EGENKAPITAL Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital
Egenkapital 01.01. 171264 537452 7043 715758
Aretsresultat 0 0 -469 -469
Egenkapital 31.12. 171264 537452 6573 715290
NOTE 10 - FORDRINGER OG GJELD
Morselskap Konsern
2025 2024 2025 2024
KUNDEFORDRINGER
1366 2134 | Kundefordringer til palydende 16945 6071
1366 2134 | Kundefordringeribalansen 16945 6071
FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENNETT AR
190572 33184 | Lantil Gigante Salmon Raday AS 0 0
190572 33184 | Sum o o
LANGSIKTIG GJELD MED FORFALL SENERE ENN 5 AR
0 0 | Gjeld til kredittinstitusjoner 207 305 236448
(0] 0 | Leasinggjeld 35893 53346
o 0 | Sum 243198 289794
o 0 | GJELD SIKRET VED PANT 666 799 452908
Eiendeler tatt panti 1227603 993139
Driftsmidler 235254 76257
Fordringer 16 945 6071
Sum 1479802 1075 467
Eiendelene eritillegg stillet som sikkerhet for:
Ubenyttet kassekreditt 8200 53080
Sum 8200 53080

Konsernet har inngatt avtale om byggekreditt som gjelder hele gjeld til kredittinstitusjoner.

Bank har tatt pant i driftsmidler, fordringer og varelager, begrenset til NOK. 2 500 000 000. Det er i tillegg panterett pa akvakulturtillatelse, aksjer i
Gigante Salmon Raday AS og bankkonto.

Gijeld sikret ved pant inkluderer leasinggjeld, som nedbetales over lgpetiden pa laneavtalen. Lapetid pa inngatte leasingavtaler varierer fra 3 til 10 ar.

NOTE 12 - MELLOMVARENDE MED SELSKAP | SAMME KONSERN M.V.

MORSELSKAPET
Kundefordringer Andre langsiktige fordringer
2025 2024 2025 2024
Foretak i samme konsern m.. 1358 2134 190572 33184
Sum 1358 2134 190572 33184
Annen kortsiktig gjeld
2025 2024
Foretak i samme konsern mw. 439500 0
Sum 439500 (0]
NOTE 13 - BUNDNE BANKINNSKUDD, TREKKRETTIGHETER
Morselskap Konsern
2025 2024 | BUNDNE BANKINNSKUDD 2025 2024
211 237 | Skattetrekksmidler 873 753
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NOTE 14 - AKSJEKAPITAL OG AKSJONZAERINFORMASJON

Aksjekapitalen pa kr 171263 594 bestar av 171263 594 aksjer a kr 1.

Brukt per
Storrelse " Varighet
balansedag
Fullmakt 43000000 O | Tilordinzer generalforsamling 2026, dog ikke lenger enn til 30.juni 2026

OVERSIKT OVER DE 20 STORSTE AKSJONARENE 31.12

Antall Eierandel
GIGANTE HAVBRUK AS 88126 888 51,46 %
KAPNORD AS 17272728 10,09 %
Yannick AS 6368739 372%
KULTA INVEST AS 6285469 3,67 %
HELGELAND INVEST AS 5733682 3,35%
J.P.Morgan SE 4386346 256 %
J.P.Morgan SE 4176 808 244 %
UBS Switzerland AG 2563154 1,50 %
HEGGELUND 2510320 147 %
NYHAMN AS 1800 000 1,05%
IHAINVEST AS 1614580 0,94 %
SATURNINVEST AS 1538 462 0,90 %
RISTORA AS 1367 602 0,80 %
BENT ERIKSEN AS 1288 462 0,75 %
JOEINVEST AS 1285636 0,75%
COMMUTER2AS 1130909 0,66 %
RAVIINVESTERING AS 1100 000 0,64 %
TORGHATTEN AQUA AS 935300 0,55%
LIMT AS 910 000 053%
HAVA AS 854760 0,50 %
Sum 151249 845 88,31%
@vrige (eierandel < 1%) 20013749 11,69 %
Totalt antall aksjer 171263594 100,00 %

NOTER
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AKSJEREID AV LEDELSE OG NZAERSTAENDE TIL DISSE

Navn Rolle | Antall aksjer Eierandel
Rune Johansen CFO 350000 0,20 %
Tore Laugsand Assisterende CEO 200000 012%

Rune Johansens 350 000 aksjer eies 40 000 pa privat hdnd og 310 000 via heleid selskap Nord-Norsk Eiendom AS.

Tore Laugsand har en opsjon pa & selge 200 000 aksjer til Gigante Havbruk AS til en pris av NOK 7,50 per aksje.

Opsjonen er gyldig frem til 1. september 2027. | forbindelse med aksjekjgpet har Gigante Havbruk AS gitt et 1an pa

NOK 1500 000 til Tore Laugsand.

Kiell Lorentsen har bestemmende innflytelse giennom Gigante Havbruk AS som eier 88 126 888 aksjer
(eierandel 51,46%) og Kapnord AS som eier 17 272 728 aksjer (10,09%). Til sammen kontrollerer Kjell Lorentsen 61,54%

av aksjene.
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Til generalforsamiingen i Gigante Salmon A5

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Wi har revidert arsregnskapet for Gigante Salmon AS, som bestar av.

# selskapsregnskapet, som bestdr av balanse per 31, desember 2025, resultatregnskap og
kontantstramaoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne doteen og noter 1l Arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestlr av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denme dotoen og noter Ll drsregnskapel,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter wir mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkray,
gir selskapsregnskapat et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31, desember 2025 og
av dets resultater og kentantstrammer for regnskapsdret avsiuttet per denne datoen | somsyvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge, og

= gir kensernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2025 og
av dets resultater og kontantstrammer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen | samsyor med
regnskapslovens regler og god regnskopsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Wi har gjennomfart revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing {IS5A-ene]. Vare oppgaver og
plikter | henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgover ag plikter ved revisfonan
av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet | samswer med kravene i relevante lover og
forskrifter | Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetzstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants {IESBA-reglene),
o9 vi har overhaldt vare evrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene, Innhentet revisjonsbevis er
atter var vurdering tilstrekkelio og hensiktsmessig som grunnlog Tfor var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og doglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen ewrig informasjon
semoer pubdisert sammen med drsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon | Grsropporten bortseatt
fro arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet oventor

dekker verken infarmasjonen | drsheratningen aller annen avrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det war oppgave alese arsberetningen og annen evrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvict det foreligger vesantlig inkensistens mellomn arsberetningen,
annen avrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har cpparbeidet oss under revisjonen av
araregrskapet, eller huarvidt informasjon | Grsheretningen og annen avrig infarmasjon ellers framstar som
vesentlig feil, Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen evrig informasjon fremstdr som
vesentlig feil, Vi har ingenting & rapportere | s henseende.

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss | revisjonen, mener vi at drskeretningen

# arkonsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gjeldende lovkray,

Tell Horge AS, Sjegata 27, N=-BOOE Boda
T: #4796 00 55 44, org. no.: B34 B36 912 MVA, wew lellnorge. no

Stoteoutorisecte revisoner, medlemmer ov Den norske Revisorfonening og outorisert regnsknpsfererselsiop

REVISORS BERETNING =
Ledelsens ansvar for Grsregnskapet
Ledelsen er ansvarlig for @ utorbeide arsregnskapet og for at det qir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge, Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kantrall sam
den finner nadvendig for & kunne utarbeide et Arsregnskep som ikke inneholder vesentlig feilinfarmasjon,
verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Wed utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for @ ta standpunkt til selskapets og konsernets evne
til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsart drift, Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for Arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig ot virksomhbeten vil bli avviklet.
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet
Vart mél er & oppnd betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
fellinfermasjon, verken som felge ov misligheter eller utilsiktede feil, og & avgl en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betrygogende sikkerhet er en hey grod av sikkerhet, men ingen garanti for ot en
revisjon utfart | somsvar med |S4-ane, alltid vil avdekke vesentlig feilinfarmasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kon forventes & pévirke de okonomiske beslutningene som brukemne foretar pd
grunnlog av Arsregnskopet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
nttps:firevisorfereningen.ne/revisionsberstningsr
Boda, 3. mars 2026
Tell Norge AS
Siljo Eriksen
Statsautorisert revisor
[elektronisk signert)
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