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5. november 2026
Medlemmer av generalforsamlingen
Medlemmer av styret
Ansvarlig revisor
Konsernledelsen i Sparebanken Mgre

Innkalling til mate i generalforsamlingen
26. november 2026

Det innkalles herved til mate i generalforsamlingen i Sparebanken Mgre torsdag 26. november
2026 kl. 17.00 pa Scandic Parken, Storgata 16, 6002 Alesund.

Sakliste:

Sak 19/26 Apning av matet ved generalforsamlingens leder

Sak 20/26 Opprettelse av fortegnelse over fremmgtte representanter

Sak 21/26 Valg av en person til & undertegne protokollen sammen med mgteleder

Sak 22/26 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Sak 23/26 Erverv av egne egenkapitalbevis — fornyelse av fullmakt

Sak 24/26 Fullmakt til utstedelse av etterstilt gjeld

Sak 25/26 Retningslinjer for godtgjerelsesordninger i Sparebanken Mgre

Sak 26/26 Orientering om Sparebanken Mgre per 3. kvartal 2026 ved administrerende direktgr
Trond Lars Nydal

Sak 27/26 Orientering om makrogkonomiske utsikter i en urolig verden ved senior

portefgljeforvalter og makrostrateg Monica Finngy Draper

Saksdokumentene, herunder forslag til vedtak i de enkelte sakene, er gjort tilgjengelig pa bankens
hjemmeside www.sbm.no/generalforsamling under «Mgter i generalforsamlingen».

Det vil vaere enkel servering fra kl. 16.30.
Etter matet blir det servert middag i hotellets lokaler.

Den som ikke kan delta, blir bedt om snarest a melde fra til hovedadministrasjonen v/Karen Sofie
Synnes tIf. 481 73 502 eller e-post adm@sbm.no.

Denne innkallingen blir ogsa sendt til orientering til varamedlemmene av
generalforsamlingen, men disse skal ikke mgte uten naermere varsel.

Vel matt!
Parkgata 2 sbm.no
Postboks 121 +47 70 11 30 00

6001 Alesund kundeservice@sbm.no No 937 899 319 MVA


http://www.sbm.no/generalforsamling
mailto:adm@sbm.no

Med vennlig hilsen
SPAREBANKEN M@RE

Roy Reite
styreleder
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Trond Lars Nydal
adm. direktar
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Godkjenning av innkalling og dagsorden

Skriftlig innkalling er sendt alle medlemmer og varamedlemmer 05.11.26.

Innkallingen er saledes sendt senest 21 dager far matet skal holdes, jf. finansforetakslovens § 8-3
(1) og allmennaksjelovens §§ 5-10 og 5-11b.

Saksdokumentene er gjort tilgjengelig pa bankens nettsider (sbm.no/generalforsamling) 05.11.26.
Dette i henhold til finansforetakslovens § 8-3 (1), allmennaksjelovens § 5-11 a og vedtektenes § 3-8.

Innkallingen og saksdokumentene er offentliggjort p4 Newsweb (Oslo Bars) 05.11.26. Dette i
henhold til Oslo Bers’ Regelbok Il, pkt. 4.6.2.

Forslag til vedtak:
Innkalling og dagsorden ble enstemmig godkjent.


http://www.sbm.no/generalforsamling
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Erverv av egne egenkapitalbevis — fornyelse av
fullmakt

Innledning
Denne saken omhandler fornyelse av fullmakt til erverv av egne egenkapitalbevis. Fullmakten gir styret i banken
rett til & kjope tilbake egenkapitalbevis innenfor bestemte rammer, i trad med gjeldende lover og vedtekter.

Bakgrunn

Erverv av egne egenkapitalbevis kan benyttes som et virkemiddel for & optimalisere kapitalstrukturen, tilpasse
antall utestadende egenkapitalbevis, samt som et insentiv for ansatte gjennom ulike aksje- eller
egenkapitalbevisprogrammer, samt utlan i forbindelse med markedspleieavtale. For & kunne gjennomfgre slike
erverv ma styret ha gyldig fullmakt fra generalforsamlingen og tillatelse fra Finanstilsynet.

Generalforsamlingen, i sak 28/25 den 20.11.2025, gjorde folgende vedtak:

«Styret gis fullmakt til & erverve og etablere pant i egne egenkapitalbevis for samlet palydende pa inntil
NOK 9.959.100 (497.955 egenkapitalbevis). Fullmakten kan benyttes én eller flere ganger.

Den samlede beholdningen av egenkapitalbevis som banken eier og/eller har avtalepant i, kan ikke
overstige 1% av bankens vedtekisfestede eierandelskapital.

Det minste belgp som kan betales for hvert egenkapitalbevis er NOK 70 og det hayeste belgp er NOK
130, som gir et fradrag i ren kjernekapital pa NOK 64.734.150.

Styret star fritt til & avgjore pa hvilke mater erverv, pantsettelse eller avhendelse av egenkapitalbevis
kan skje. Fullmakten kan blant annet benyttes i forbindelse med erverv av egenkapitalbevis til bruk i
godtgjarelsesordning for bankens ansatte.

Fullmakten gjelder fra generalforsamlingsdato og frem til neste generalforsamlingsdato i november
2027, senest 30.11.2026.

Fullmakten erstatter eksisterende tilbakekjopsfullmakt og forutsetter Finanstilsynets godkjennelse.»
Generalforsamlingen har gitt styret arlig fornyet fullmakt siden 2001.

Erverv av egne egenkapitalbevis fglger rammer fastsatt i CRR artikkel 78 nr. 1, andre ledd, fierde punktum. En
generell forhandstillatelse kan ikke overstige 3% av bankens egenkapitalbevis, ei heller overstige 10% av ren
kjernekapital i foretaket som overstiger regulatoriske krav til ren kjernekapital og med en margin som
tilsynsmyndighetene anser som ngdvendig. Tillatelsen kan ikke overstige ett ar, hvoretter den kan fornyes. Det
ma gjeres fradrag i ren kjernekapital for det belgpet som tillatelsen gjelder fra godkjennelse er gitt og sa lenge
tillatelsen varer.

Sparebanken Mgres rene kjernekapital pr. 30.09.2026 var NOK 7.118.068.716 (eksklusiv resultat).
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Det gjgres oppmerksom pa at Finanstilsynet kan gi avkortning i maksimalt samlet tilbakekjepsbelgp dersom ren
kjernekapitaldekning pluss forventet margin pa sgknadstidspunktet er lavere enn det som fremgar i denne sak.

Begrunnelse for fornyelse

Fullmakten har over tid blant annet veert benyttet til & erverve egenkapitalbevis til bruk som vederlag til ansatte
under bankens generelle godtgjgrelsesordning, fremtidige forpliktelser i forbindelse med administrerende
direktgrs avtalte bonusutbetalinger, samt utlan i forbindelse med inngatt markedspleieavtale, pt til Arctic
Securities AS.

Forslag til vedtak:
Styret gis fullmakt til & erverve og etablere pant i egne egenkapitalbevis for samlet palydende pa inntil NOK
5.000.000 (250.000 egenkapitalbevis). Fullmakten kan benyttes én eller flere ganger.

Den samlede beholdningen av egenkapitalbevis som banken eier og/eller har avtalepant i, kan ikke overstige
0,5% av bankens vedtektsfestede eierandelskapital.

Det minste belap som kan betales for hvert egenkapitalbevis er NOK 70 og det hgyeste belgp er NOK 130, som
gir et fradrag i ren kjernekapital pa NOK 32.500.000.

Styret star fritt til & avgjere pa hvilke mater erverv, pantsettelse eller avhendelse av egenkapitalbevis kan skje.
Fullmakten kan blant annet benyttes i forbindelse med erverv av egenkapitalbevis til bruk i godtgjgrelsesordning

for bankens ansatte.

Fullmakten gjelder fra generalforsamlingsdato og frem til neste generalforsamlingsdato i november 2027, senest
30.11.2027.

Fullmakten erstatter eksisterende tilbakekjgpsfullmakt og forutsetter Finanstilsynets godkjennelse.
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Fullmakt til utstedelse av etterstilt gjeld

Innledning

Denne saken omhandler fullmakt til styret for & utstede MREL tellende instrumenter.
Finansinstitusjoner i Norge er underlagt krav til minimumsniva pa etterstilt gjeld i henhold til EUs
Bank Recovery and Resolution Directive (BRRD) og norsk finanslovgivning. Etterstilt gjeld utgjer en
sentral komponent i oppfyllelsen av MREL-kravet, da slike instrumenter kan konverteres til
egenkapital eller skrives ned i en eventuell krisesituasjon.

Bakgrunn
Etter innstilling fra styret gjorde generalforsamlingen i Sparebanken Mgre fglgende vedtak i sak
29/25 den 20. november 2025:

«Generalforsamlingen gir styret fullmakt til & utstede ny senior non-preferred kapital
(etterstilte gjeldsinstrumenter) med inntil NOK 1,5 milliard. Styret gis herunder fullmakt til &
godkjenne de neermere betingelsene knyttet til lAneopptakene.

Fullmakten kan delegeres.

Fullmakten gjelder fra generalforsamlingens vedtak og fram til 31. desember 2026 og
erstatter fullmakt gitt i generalforsamlingssak 27/24.»

MREL vedtak, status og Moody’s

Sparebanken Mgre er av Finanstilsynet definert som systemviktig i sin region og skal dermed
krisehandteres/viderefgres og ikke avvikles. Dette innebaerer at Sparebanken Mgre i tillegg til den
tapsabsorberende kapitalen (kapitaldekningskravet) ma utstede instrumenter som kan konverteres til
ansvarlig kapital i en situasjon med krisehandtering. Summen av den tapsabsorberende- og
konvertible kapitalen utgjer bankens krav til MREL (minimumskrav til summen av ansvarlig kapital og
konvertibel gjeld).

Finanstilsynet har i publikasjon datert 19. desember 2025 fastsatt Sparebanken Mgres effektive
MREL-krav pr. 01.01.2026 til 35,7% av det til enhver tid gjeldende justerte beregningsgrunnlag.
Minstekravet il etterstillelse er satt til 28,7%.

Ved utgangen av 3. kvartal 2026 1a faktisk MREL-niva i Sparebanken Mare pa 46,2% og nivaet pa
etterstillelse pa 32,3% etter fratrekk av ansvarlig Ian pd NOK 350 millioner som av Finanstilsynet er
godkjent innfridd. De regulatoriske minstekrav er dermed oppfylt med god margin. Sparebanken
Mgre har pr. 30.09.2026 utstedt NOK 4.100 millioner i Senior Non Preferred obligasjoner, hvorav
NOK 500 millioner ikke er tellende og NOK 1.000 millioner ikke vil vaere tellende etter 25.01.2027.
Etter korrigering av NOK 1.000 millioner som ikke teller etter 25.01.2027 vil bankens effektive MREL
falle til 43.1% og minstekravet til etterstillelse falle til 29,2% gitt dagens beregningsgrunnlag. En
gkning i beregningsgrunnlaget pa ca. NOK 500 millioner vil da medfgre et brudd pa det regulatoriske
minstekravet.
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For & opprettholde god rating har Moody’s et annet krav og et vedvarende hayt fokus pa MREL-niva
og subordinering. Spesifikt krever Moody’s metodikk et minstekrav til subordinering* pa >=8% av
balansen (tangible assets) og videre skal summen av subordinert kapital + senior etterstilt gjeld skal
overstige 12% av balansen. Se fglgende tabell for gjeldende minimumskrav. Kravet til minimum
volum i senior vil gke dersom Norge innfarer CMDI reformen (Crisis Management and Deposit
Insurance). Dette kan skje i lapet av 2027 og Moody’s vil sannsynligvis innfere en overgangsordning.

*Subordinering = Senior Non Preferred + Ansvarlig Ian + Fondsobligasjon + 3% av tangible assets

Total asset
(tangible asset) 111.000 112.500 115.000 117.500 120.000

Minimum SNP 3.900 4.025 4.150 4.300 4.400

Minimum Senior | 4.500 4.500 4.650 4.750 5.000

Basert pa ovenstaende simulering og bankens vekstambisjoner, samt refinansiering av ikke tellende
SNP lan innen 25. januar 2027 og forfall av NOK 500 millioner 2. mai 2027 er det behov for ny SNP i
storrelsesorden NOK 1.500-1.750 millioner i Igpet av 2026/2027 (alternativi NOK 500-750 millioner
dersom NOK 1.000 millioner blir refinansiert far generalforsamlingen).

Forslag til vedtak:

Generalforsamlingen gir styret fullmakt til & utstede ny senior non-preferred kapital (etterstilte
gjeldsinstrumenter) med inntil NOK 1.75 milliard (alternativi NOK 750 millioner). Styret gis herunder
fullmakt til & godkjenne de naermere betingelsene knyttet til IAneopptakene. Fullmakten kan
delegeres.

Fullmakten gjelder fra generalforsamlingens vedtak og fram til 31. desember 2027 og erstatter
fullmakt gitt i generalforsamlingssak 29/25.
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Retningslinjer for godtgjorelsesordninger i
Sparebanken Mgre

Sparebanken Mgre er omfattet av finansforetaksloven og dens forskrift kapittel 15 som omhandler
krav til godtgjgrelsesordninger i finansforetak. Bankens godtgjgrelsesordninger skal veere i henhold
til krav som fglger av nevnte regelverk.

Finansforetaksloven har krav om at finansforetaket skal ha godtgjerelsesordning for alle ansatte,
inkludert ledende ansatte. Samtidig er det krav i allmennaksjeloven om at foretaket skal ha
retningslinjer om fastsettelse av lann og annen godtgjgrelse for ledende personer, og at denne skal
vedtas av styret og godkjennes av generalforsamlingen.

| vedlagte reviderte retningslinjer er innholdet i de to tidligere retningslinjene — «Retningslinje for
godtgjgrelsesordning i Sparebanken Mare» og «Retningslinje for godtgjgrelsesordning for ledende
personer i Sparebanken Mgre» — samlet i ett dokument; «Retningslinjer for godtgjarelsesordninger i
Sparebanken Mare». Retningslinjene ble sist behandlet i styret 22.10.2025 og godkjent av
generalforsamlingen 20.11.2025.

I tillegg til redaksjonelle justeringer er det foretatt felgende vesentlige endringer sammenlignet med
de to tidligere retningslinjene:

- Spesifisering av hvorfor retningslinjene ikke har virkning for Sparebanken Mgres
datterselskap (pkt. 1).

- Spesifisering av at styret regelmessig skal evaluere prinsippene for godtgjgrelsesordningene
og har ansvar for a overvake hvordan ordningen praktiseres (pkt. 2.1).

- Presisering av gjeldende regelverk i finansforetaksforskriften § 15-7; Godtgjerelse til ansatte
med ansvar for kredittvurderinger av kunder og § 15-8.; Godtgjgrelse til ansatte som gir
radgivning til forbrukere om lan (pkt. 4.1).

- Tydeliggjering av kriterier for deltakelse i bonusordningen (pkt. 4.2.2).

- Fjernetregel om at ledende ansatte, styremedlemmer valgt av og blant de ansatte, ansatte
med arbeidsoppgaver av vesentlig betydning for foretakets risikoeksponering, og ansatte
med kontrolloppgaver ikke kan avhende tildelte egenkapitalbevis tidligere enn jevnt fordelt
over en periode pa minst fire ar, sa fremt den arlige variable godtgjerelsen er pa inntil 20 000
euro og ikke utgjgr mer enn en tredjedel av den ansattes samlede arlige godigjerelse (pkt.
4.2.3.1).

- Presisering av at godtgjarelsen til gverste ledelse i risikostyrings- og
etterlevelsesfunksjonene skal veere underlagt godtgjgrelsesutvalgets direkte tilsyn (pkt.
4.2.3.1).

- Regler for tilbakeholdsordning (clawback), sluttvederlag og sign-on bonus ifm. variabel
godtgjgrelse er oppdatert og inkludert i retningslinjene (pkt. 4.2.3.1).

Retningslinjene skal behandles og godkjennes av generalforsamlingen ved enhver vesentlig endring
og minst hvert fijerde ar. Dersom generalforsamlingen ikke godkjenner retningslinjene, skal ytelse
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utbetales i samsvar med gjeldende godkjente retningslinjer. Styret skal senest ved neste
generalforsamling fremme forslag til korrigerte retningslinjer.

Retningslinjene vil legge faringer for lederlennsrapporten som skal legges frem for den ordinaere
generalforsamlingen.

Retningslinjer for godtgjerelsesordninger i Sparebanken Mgre ble gjennomgatt i
godtgjerelsesutvalget 28.10.2026, og vedtatt i styremgtet samme dag.

Forslag til vedtak:
Generalforsamlingen godkjente Retningslinjer for godtgjerelsesordninger i Sparebanken Mgre,
behandlet av styret 28.10.2026.
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Retningslinjer for
godtgjarelsesordninger |
Sparebanken Mare

Oppdatert 28.10.2026

Konfidensialitets- | Sett kryss for | Beskrivelse av konfidensialitetsnivaene

niva gjeldende

Offentlig X Informasjon som er publisert og/eller som kan deles uten
begrensninger

Intern Informasjon som er tiltenkt intern bruk, men som i liten grad vil skade
banken dersom den blir tilgjengelig for andre.

Fortrolig Informasjon som er tilgjengelig for alle ansatte i banken. Skal kun deles

eksternt med bakgrunn i lov eller rolle (politi, eksternrevisor,
internrevisor, Finanstilsynet mv)

Konfidensiell Informasjon som kun enkelte internt har tilgang til, eksempelvis
innsideinformasjon eller sensitive beslutningssaker. Skal kun deles
eksternt med bakgrunn i lov eller rolle (politi, eksternrevisor,
internrevisor, Finanstilsynet mv)

Eier: HR-sjef
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1 Formal

Dette dokumentet har som formal a beskrive retningslinjer og rammer for godtgj@relsesordninger som
skal gjelde for Sparebanken Mgre.

Godtgjgrelsesordningen skal utformes og praktiseres i henhold til finansforetakslovens og
finansforetaksforskriftens kapittel 15, Finanstilsynets rundskriv 2/2020, regnskapsloven § 7-31b,
allmennaksjelovens §§ 5-6 (3) og 6-16 a og b, forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjerelse for
ledende personer, og EBA’s retningslinjer om godtgjerelse EBA/GL/2021/04.

Sparebanken Mgare har fire heleide datterselskaper:

Mgre Boligkreditt AS,

Mgre Eiendomsmegling AS,
Sparebankeiendom AS, og
Storgata 41-45 Molde AS.

Mgre Boligkreditt AS, Sparebankeiendom AS og Storgata 41-45 Molde AS har ingen egne ansatte.
Det utbetales folgelig heller ingen lgnn eller annen godtgjerelse i disse selskapene utover ordinaer
styregodtgjerelse. Mgre Eiendomsmegling AS har egne godtgjarelsesordninger for sine ansatte, som
anses a veere i trad med vanlig praksis i eiendomsmeglerforetak. Sparebanken Mare anser som faglge
av dette at det ikke er ngdvendig a la retningslinjene fa virkning ogsa for datterselskapene.

Med Ledende Ansatte i retningslinjene menes ansatte som er identifisert etter finansforetaksforskriften
§ 15-2 (jfr. pkt. 4.2.3.1).

2 Beslutningsprosess

21 Innledning

Styret utarbeider retningslinjer om fastsettelse av lgnn og annen godtgjerelse til alle ansatte i
Sparebanken Mgre. Retningslinjene skal behandles og godkjennes av generalforsamlingen ved
enhver vesentlig endring og minst hvert fierde ar. Dersom generalforsamlingen ikke godkjenner
retningslinjene, skal ytelse utbetales i samsvar med gjeldende godkjente retningslinjer. Styret skal
senest ved neste generalforsamling fremme forslag til reviderte retningslinjer.

Retningslinjer som er godkjent av generalforsamlingen og resultatet av avstemningen samt dato, skal
uten opphold offentliggjeres pa bankens nettside.

Retningslinjer for godtgjerelsesordninger i Sparebanken Mgare er vedtatt av styret i siste reviderte
versjon 28.10.2026.

Styret skal regelmessig evaluere prinsippene for godtgjerelsesordningene og har ansvar for a
overvake hvordan ordningen praktiseres i Sparebanken Mgre.
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2.2 Unntak fra retningslinjene

Styret kan beslutte & avvike fra retningslinjene om godtgjgrelse dersom det foreligger seerlige
omstendigheter der slike avvik er ngdvendige for & ivareta Sparebanken Mares langsiktige interesser
og okonomiske beereevne eller sikre bankens levedyktighet. Anmodning om avvik legges frem for
styret for vurdering og beslutning.

For ledende personer som omfattes av allmennaksjeloven § 6-16b skal styret rapportere alle avvik til
generalforsamlingen ved a beskrive og forklare avviket i lederlgnnsrapporten (jfr. pkt. 2.4).

2.3 Endringer i retningslinjene
Ved endringer skal vesentlige endringer beskrives og forklares i retningslinjene. Endringer i

retningslinjene, og hvordan interessentenes syn siden forrige avstemming er hensyntatt, skal med i
retningslinjene.

24 Rapport om lgnn og annen godtgjerelse til ledende personer (Lederlennsrapport)
Styret skal for hvert regnskapsar sgrge for at det utarbeides en rapport som gir en samlet oversikt over

utbetalt og innestaende lgnn og godtgjgrelse som omfattes av allmennaksjeloven § 6-16b
(Lederlgnnsrapport). Generalforsamlingen skal avholde en radgivende avstemning over rapporten.

Revisor skal fer rapporten behandles i generalforsamlingen kontrollere at rapporten inneholder
opplysninger som kreves etter denne bestemmelsen og i lov og forskrift.

Rapporten skal uten opphold offentliggjeres pa bankens nettside etter at ordinaer generalforsamling er
avholdt. Rapporten skal forbli offentlig og gratis i en periode pa ti ar. Dersom banken velger a la
rapporten veere offentlig tilgjengelig ut over dette, skal personopplysninger tas ut av rapporten.

3 Dokumentkart

Mare 20xx

Intern virksomhetsstyring

Retningslinjer for godtgjerelsesordninger
i Sparebanken Mgre
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4 Godtgjorelsespolitikk i Sparebanken Mgre

41 Malsetting

Godtgjgrelser i Sparebanken Mare skal bidra til konsernets maloppnaelse og fremme ensket adferd i
trad med bankens strategi Mare 20xx. Videre skal godtgjerelser veere et virkemiddel for god styring og
kontroll med konsernets risiko, motvirke ugnsket risikotaking og bidra til & unngé interessekonflikter.
Godtgjgrelsesordninger skal videre stgtte opp om konsernets beerekraftsmal, samt malet om et
arbeidsmiljg preget av mangfold, likestilling og inkludering.

Bankens lgnnspolitikk skal veere basert pa lik lenn for likt arbeid uavhengig av kjgnn og bakgrunn.
Samtidig skal det vaere muligheter for individuelle ulikheter, men slike ulikheter skal i stgrst mulig grad
baseres pa objektive og kjente kriterier.

Ansatte i Sparebanken Mgre far sin godtgjarelse fastsatt ved individuelle avtaler, kollektive avtaler
(tariffavtaler) eller ved administrativ beslutning. Det foretas arlig lennsvurderinger for Ledende Ansatte
basert pa oppnaelse av bestemte forhandsdefinerte mal.

Sparebanken Mgre skal ikke avlgnne ansatte eller avignne ansattes prestasjoner pa en slik mate at
evnen til & pase at kundens interesser ivaretas pa best mate, svekkes. Godtgjerelsesordninger til
ansatte som foretar kredittvurderinger av kunder, og for ledere til slike ansatte, skal vaere i trdd med
fglgende prinsipper: Godtgjgrelsesordningen skal (a) veere forenlig med og fremme en forsvarlig og
effektiv risikostyring, (b) ikke oppmuntre til risikotaking som overskrider virksomhetens risikoprofil, (c)
veere i trdd med bankens forretningsstrategi, malsettinger, verdier og langsiktige interesser, og den
skal omfatte tiltak for & unnga interessekonflikter, og (d) kan ikke vaere avhengig av antall eller andelen
av innvilgede lan eller andre salgsmal.

Godtgjgrelsesordninger til ansatte som gir rad til forbrukere om lan, skal ikke pavirke ansattes evne til
a handle i trad med forbrukerens interesser. Godtgjerelsen skal heller ikke vaere avhengig av salgsmal.

Ledende Ansatte skal ikke ha avtaler eller forsikringer som undergraver den risikoreduserende effekten
av godtgjerelsesordningen, eller som sikrer mot bortfall av prestasjonsbetinget godtgjarelse.

4.2 Former for godtgjerelsesordninger

Sparebanken Mgre har falgende former for godtgjarelser:

e Fastlgnn

o Fast bilgodtgjgrelse (ordningen ble vedtatt lukket i 2018)
o Generell bonus

e Variabel engangsgodtgjarelse

e Pensjonsordninger

o Felles goder
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421 Fastlonn

Sparebanken Mare gjennomfgrer arlig en gjennomgang av fastlgnnen for alle ansatte. Formalet er a
sikre at Ignnen er konkurransedyktig, rettferdig og i samsvar med den enkeltes rolle, ansvar,
kompetanse og bidrag. Vurderingen skjer innenfor rammene av Sparebanken Mgres Ignnspolitikk,
markedsforhold og @konomiske situasjon. Den arlige gjennomgangen medfgrer ikke automatisk
lannsg@kning.

Lgnnsvurderinger og eventuelle engangsgodtgjgrelser for stillinger pa niva 4, 5 og 6 besluttes av adm.
direktgr etter behandling i Sparebanken Mgres Ansettelsesutvalg.

Lennsvurderinger og eventuelle engangsgodtgjarelser for stillinger pa niva 3 besluttes av adm. direktar
etter innstilling fra seksjons-/ divisjonsleder.

Lenn og eventuelle engangsgodtgjarelser for ansatte pa nivad 2 og ansatte med kontrolloppgaver
besluttes av adm. direktgr etter konsultasjon i godtgjgrelsesutvalget.

Lenn og eventuelle engangsgodtgjgrelser for adm. direktgr vedtas av styret etter innstilling fra
godtgjgrelsesutvalget.

4.2.2 Generell bonus

Sparebanken Mgre har ingen fastsatt arlig bonusordning, men i ar med gode resultat og god
maloppnaelse vil bankens styre vurdere en bonus til alle bankens ansatte. Eventuell bonus utbetales
i form av tildeling av et antall egenkapitalbevis (MORG) fra Sparebanken Mgres beholdning av egne
egenkapitalbevis tilsvarende markedsprisen pa oppgjarstidspunktet, samt et kontantbelgp.

Den arlige generelle bonusen til den enkelte ansatte skal ikke overstige et belgp tilsvarende 20 000
euro, omregnet til norske kroner etter gjeldende kurs ved regnskapsarets slutt, og skal uansett ikke
utgjegre mer enn en tredjedel av den ansattes samlede arlige godtgjaerelse.

For Ledende Ansatte som omfattes av bonusordningen, innebeerer dette samtidig at bonusen holder
seg innenfor unntaket i finansforetaksforskriften § 15-5 annet ledd, slik at kravene til utsettelse og
tildeling i instrumenter i § 15-4 trettende og fjortende ledd ikke kommer til anvendelse pa denne delen
av godtgjerelsen. Dersom en Ledende Ansatt av andre grunner mottar variabel godtgjerelse utover
denne bonusen, skal den samlede variable godtgjgrelsen likevel vurderes samlet opp mot
belgpsgrensen og andelsgrensen i § 15-5 annet ledd, slik at unntaket ikke uthules gjennom
kombinasjon av flere ordninger.

For ansatte som ikke er definert som en Ledende Ansatt, gjelder ingen tilsvarende lovbestemt
belgpsgrense, men Sparebanken Mgre har likevel valgt & praktisere samme gvre ramme (20 000 euro
og maksimalt en tredjedel av samlet arlig godtgjerelse) for hele bonusordningen, av hensyn til
likebehandling og forutsigbarhet pa tvers av ansattgrupper.

Kriterier for deltakelse i bonusordningen:

o Bonus utbetales til alle som er fast ansatt og vikarer per 31.12, samt til de som har blitt
pensjonister i lgpet av aret.
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e Deltidsansatte, de som har blitt fast ansatt/vikar eller pensjonister i lgpet av aret far en
forholdsmessig utbetaling ut fra stillingsbrgk pr. 31. desember og virksomhetsperioden i lgpet
av aret.

¢ Fadselspermisjon og lovfestet foreldrepermisjon gir grunnlag for bonus. Ansatte som har hatt
eller har annen permisjon far bonus forholdsmessig i forhold til aktivt arbeid i lgpet av aret.

e Ansatte som har hatt fraveersdager gjennom aret far bonus tilsvarende aktive arbeidsdager,
men likevel slik at de farste 16 fravaersdagene ikke kommer til fratrekk ved beregning av
bonus.

e Vikarer mottar bonus i form av kontant utbetaling.

o Qvrige tilkallingshjelp/studentvikarer med timelgnn og/ eller som er omfattet av egen
rammeavtale, er ikke omfattet av bonusordningen.

e Adm. direkter er ikke omfattet av bonusordningen.

e Bonus er for skatt og gir grunnlag for feriepenger, men inkluderes ikke i de ansattes
pensjonsgrunnlag i pensjonskassen / innskuddsordning.

4.2.3 Variabel engangsgodtgjorelse

For & kunne paskjgnne en ekstraordineer innsats, kan det i seerlige tilfeller utbetales
engangsgodtgjgrelse til enkeltansatte. Hvis engangsgodtgjerelsen er NOK 100 000 eller lavere, kan
hele engangsgodtgjgrelsen utbetales kontant. Hvis engangsgodtgjarelsen overstiger NOK 100 000,
skal halvparten av det overstigende belgpet utbetales i form av MORG og den andre halvparten i
kontanter. Det foretas skattetrekk i henhold til gjeldende regler.

Den individuelle engangsgodtgjerelsen skal i tilegg baseres pad en kombinert vurdering av
vedkommendes finansielle og ikke-finansielle resultater, sett i sammenheng med resultatene til
vedkommendes forretningsenhet og konsernets samlede resultater (jf. punkt 4.2.3.1). Den
ekstraordinaere innsatsen som begrunner engangsgodtgjerelsen, skal vurderes opp mot disse
resultatkriteriene, og ikke utelukkende ut fra en isolert enkelthendelse.

4.2.3.1 Vedr. variabel engangsgodtgjarelse til Ledende Ansatte

Konsernets godtgjerelsesordning har seerlige regler for ansatte med vesentlig innvirkning pa
konsernets risikoprofil, jfr. finansforetaksforskriftens § 15-2 (Ledende Ansatte).

Ved avgjegrelsen av om en ansatt skal anses & vaere en Ledende Ansatt skal banken benytte de
kvalitative og kvantitative kriteriene som fglger av kommisjonsforordning 2021/923. Fglgende ansatte
i konsernet er vurdert a vaere Ledende Ansatte i Sparebanken Mgre:

1. Administrerende direktar
2. Medlemmer av adm. direktgrs ledergruppe

3. Ansatte med arbeidsoppgaver av vesentlig betydning for foretakets risikoeksponering:
e Leder seksjon Risikostyring og Compliance
e Leder seksjon @konomi og Finans
o Daglig leder Mgre Boligkreditt AS
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o Leder avdeling Treasury
e Leder avdeling Kreditt

4. Ansatte med kontrolloppgaver:

e Leder avdeling Compliance
e Leder avdeling Risikostyring

Fast og variabel godtgjarelse

For Ledende Ansatte skal sammensetningen av fast og variabel godtgjerelse veere balansert. Den
faste delen av godtgjerelsen skal veere tilstrekkelig hay til at Sparebanken Mgre kan unnlate a utbetale
den variable delen av godtgjgrelsen i sin helhet.

For adm. direktgr samt medlemmene av adm. direktgrs ledergruppe skal den variable godtgjarelsen
ikke utgjare mer enn halvparten av den faste godtgjerelsen.

Ansatte med kontrollansvar skal veere organisatorisk og funksjonelt uavhengige av
forretningsomradene de kontrollerer, og skal ha tilstrekkelig myndighet til & utfare sine
kontrolloppgaver. Godtgjgrelsen til gverste ledelse i risikostyrings- og etterlevelsesfunksjonene,
herunder leder for avdeling Compliance og leder for avdeling Risikostyring, skal veere underlagt
godtgjgrelsesutvalgets direkte tilsyn.

Variabel engangsgodtgjgrelse til Ledende Ansatte skal som et generelt krav baseres pa en
kombinasjon av vurdering av den ansattes prestasjoner og resultater, forretningsenhetens resultat og
konsernets resultat.

Utgangspunktet for fastsetting av variabel godtgjgrelse skal veaere risikojustert resultat. Da flere av de
Ledende Ansatte ikke er & finne i direkte resultatgenererende enheter skal det for de aktuelle Ledende
Ansatte i sterre grad legges til grunn oppfyllelse av den enkeltes og avdelingens/seksjonens
maloppnaelse i etablerte lederavtaler, hva angar resultat i forhold til endring av arbeidsmater og
oppnaelse av person- og saksresultater. Det skal i disse vurderingene legges til grunn resultater
oppnadd over en periode pa to ar. | vurderingene skal det ogsa vektlegges, sa langt som mulig,
Sparebanken Mgres totale egenkapitalavkastning de siste to ar.

For Ledende Ansatte som arbeider i resultatgenererende enheter skal de finansielle maltallene definert
i Sparebanken Magres BMS (balansert malstyring), og oppfyllelse av disse de siste to ar, legges til
grunn i sterre grad enn beskrevet i avsnittet ovenfor. Ogsa for disse Ledende Ansatte skal oppfyllelse
av den enkeltes og avdelingens/seksjonens maloppnaelse i etablerte lederavtaler utover de finansielle
tallstgrrelsene i BMS legges til grunn i vurderingene. BMS inneholder flere maltall som er direkte
relatert til risikorelaterte resultater.

Det er etablert egen Baerekraftstrategi i Sparebanken Mgre som er integrert i godtgjarelsesordningen.
Den enkelte Ledende Ansatte har spesifikke baerekraftsmal i sine stillingsinstrukser og lederavtaler.
Beerekraftsparametre varierer for den enkelte Ledende Ansatt og maloppnaelsen vurderes
diskresjoneert av administrerende direktgr etter konsultasjon med Sparebanken Mares
godtgjerelsesutvalg.
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Utbetaling/overfgring av variabel godtgjgrelse

Minst halvparten av arlig variabel godtgjerelse til Ledende Ansatte skal gis i form av Sparebanken
Mgres egenkapitalbevis (MORG). Hvis den variable godtgjarelsen utgjer et saerlig stort belgp sett i lys
av blant annet Sparebanken Mgres virksomhet og lgnnsnivaet i Sparebanken Mgre, skal minst 60
prosent gis i form av MORG. Hvorvidt den variable godtgjgrelsen utgjgr et seerlig stort belap, skal sees
i lys av blant annet foretakets virksomhet og lgnnsnivaet i Sparebanken Mgre. Seerlig stort belgp er
definert slik:

e Adm. direktar kr 1.000.000, - pr. ar
e @vrige Ledende Ansatte kr 500.000, - pr. ar

Variabel godtgjarelse underlagt utsettelsesordninger skal ikke utbetales eller overfgres med bindende
virkning hyppigere enn arlig og skal vaere proporsjonalt fordelt over den aktuelle utsettelsesperioden
pa fire ar. Utsatt variabel godtgjerelse skal vaere omfattet av en tilbakeholdsordning som beskrevet i
punkt om clawback nedenfor.

Dersom den arlige variable godtgjgrelsen er pa inntil 20 000 euro og ikke utgjer mer enn en tredjedel
av den ansattes samlede arlige godtgjerelse, gjelder ikke reglene om utsettelsesordning beskrevet i

avsnittet ovenfor.

HR skal informere Ledende Ansatte om dette i eget skriv ved tildeling av individuell variabel
godtgjarelse det enkelte ar.

Tilbakeholdsordning («claw-back»)

For den variable godtgjerelsen for Ledende Ansatte gjelder fglgende:

1. Den variable godtgjgrelsen skal bare utbetales eller overfgres til en Ledende Ansatt dersom
det er forsvarlig ut fra konsernets samlede gkonomiske stilling og berettiget ut fra konsernet,
den aktuelle forretningsenhetens og den ledende ansattes resultater.

2. Dersom konsernet har et svakt eller negativt resultat, skal den samlede variable godtgjgrelsen
reduseres vesentlig, sett hen til bade naveerende godtgjerelse og reduksjoner i utbetaling av
tidligere opptjente belap.

3. Far hver utbetaling/overfgring skal det foretas en risikojustering. Risikojusteringen skal vaere
prestasjonsrelatert.

4. Dersom (i) den Ledende Ansatte har deltatt i eller veert ansvarlig for adferd som har resultert i
et betydelig tap for konsernet, eller (ii) den Ledende Ansatte ellers ikke har opptradt pa en
egnet og hensiktsmessig mate, kan Sparebanken Mare gjgre fradrag av inntil 100% av den
delen av den samlede variable godtgjgrelsen som ikke er overfgrt eller utbetalt.

Sparebanken Mgre kan videre kreve tilbakebetalt/tilbakefart inntil 100% av den delen av den
variable godtgjgrelsen som er utbetalt/overfgrt, dersom (i) den Ledende Ansatte har gjort seg
skyldig i grovt pliktbrudd eller annet vesentlig mislighold av arbeidsavtalen etter
arbeidsmiljgloven § 15-14 (avskjed), eller (i) den Ledende Ansatte ellers har deltatt i eller vaert
ansvarlig for adferd som har resultert i et betydelig tap for konsernet.

Fristen for & kreve slik tilbakefering/tilbbakebetaling er den dag som faller fire ar etter at den
aktuelle delen av den variable godtgjgrelsen ble overfart eller utbetalt til den ledende ansatte.

5. Sparebanken Mgre skal varsle den Ledende Ansatte sa tidlig som mulig dersom Sparebanken
Mgre (i) vil gjgre fradrag i den delen av den variable godtgjarelsen som ikke er utbetalt eller
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overfart, eller (ii) vil kreve tilbakefgring/tilbakefaring av den allerede overferte/utbetalte delen
av den variable godtgjarelsen.

6. Ethvert tap som den Ledende Ansatte pafgres ved at Sparebanken Mare gjgr gjeldende at
den variable godtgjerelsen skal (i) reduseres eller bortfalle, eller (ii) tilbakefares/tiibakebetales,
er den Ledende Ansatte selv ansvarlig for.

7. Sparebanken Megres adgang til a gjgre fradrag i ikke-utbetalt/ikke-overfart variabel
godtgjarelse eller kreve tilbakebetalt/tiibakefart allerede utbetalt/overfgrt variabel godtgjgrelse
etter punkt 4 ovenfor, gjelder tilsvarende dersom de aktuelle omstendighetene avdekkes etter
at arbeidsforholdet har opphgrt, uavhengig av arsaken til opphgret.

8. Bankens HR-avdeling skal informere den ledende ansatte om det ovennevnte i eget skriv ved
tildeling av variabel godtgjgrelse.

For ansatte som ikke er en Ledende Ansatt gjelder en forenklet ordning:

1. Dersom den ansatte har opptradt grovt pliktstridig eller gjort seg skyldig i vesentlig mislighold
av arbeidsavtalen, jf. arbeidsmiljgloven § 15-14 (avskjed), kan Sparebanken Mgre holde
tilbake eller kreve tilbakebetalt inntil 100 % av variabel godtgjerelse.

2. Sparebanken Mgre skal varsle den ansatte sa tidlig som mulig dersom det vurderes & holde
tilbake eller kreve tilbakebetalt variabel godtgjarelse.

Sluttvederlag og sign-on bonus

Sluttvederlag og sign-on bonus (garantert variabel godtgjgrelse ved nyansettelse) er ikke en fast del
av Sparebanken Mgres godtgjarelsesordning for ansatte, herunder Ledende Ansatte. Slike ordninger
avtales ikke som en generell praksis, men kan unntaksvis vurderes i saerskilte, individuelle eller
generelle tilfeller. Anvendelse av sign-on bonus forutsetter at den garanterte variable godtgjgrelsen
er begrenset til det forste aret etter ansettelsen.

Sluttvederlag skal ikke gis ved apenbare pliktbrudd som kunne gitt grunnlag for oppsigelse eller
avskjed.

4.2.4 Pensjonsordninger

Fra og med 1. januar 2010 har Sparebanken Mgre to pensjonsordninger; ytelsespensjon og
innskuddspensjon for alle nyansatte fra og med 1.10.2009 samt de som frivillig fra samme tidspunkt
valgte & ga over til innskuddsordning. Fra 1.1.2016 ble alle ansatte fgdt i 1959 eller senere, flyttet over
til innskuddsordningen med en delvis kompensasjon. Sparebanken Mgre praktiserer ikke ordninger
med skjgnnsmessig fastsatt pensjon.

e Ytelsespensjon: Arlig pensjon 70 % av Iann ved full opptjening.
¢ Innskuddspensjon: Sparebanken Megre dekker arlig innskuddspensjon med 7 % av
lennsgrunnlag (Ienn mellom 0 og 7,1 G) og 15 % av lennsgrunnlag (fra 7,1 til 12 G).

Adm. direkter har pensjonsalder 65 ar og bankens gjeldende innskuddspensjonsordning. Det ytes for
adm. direktar en driftspensjon tilsvarende 70% av arslgnn pa fratredelsestidspunktet 65 ar og frem til
67 ar.
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4.2.5 Felles goder

Sparebanken Mgre har en rekke felles goder som gjelder alle konsernets ansatte:

o Dagligbank, skadeforsikring og finansiering til funksjoneerbetingelser
o Bedriftshelsetjeneste

e Personalforsikringer

e Hytte og leilighet

e Lokale velferdstiltak

5 Godtgjorelse til styrets medlemmer

Generalforsamlingen behandler arlig etter innstiling fra Generalforsamlingens valgkomite alle
godtgjerelser til Sparebanken Mgres tillitsvalgte.

Styrets medlemmer mottar kun styrehonorar. Honorarsatser for styret og utvalg i Sparebanken Mgre

vedtas i Generalforsamlingen og fremkommer i rapport om lgnn og annen godtgjerelse til ledende
personer.

6 Godtgjorelsesutvalg

Sparebanken Mgre har et eget Godtgjerelsesutvalg valgt av og blant styrets medlemmer.
Godtgjgrelsesutvalget har fire medlemmer, hvorav ett medlem fra de ansatte.

Godtgjerelsesutvalget skal bidra til grundig og uavhengig behandling av saker som gjelder
godtgjgrelse til Ledende Ansatte i Sparebanken Megre. Godtgjerelsesutvalget skal veere et
saksforberedende og radgivende organ for styrets behandling av spgrsmal om godtgjgrelse og
kompensasjon.

Det er utarbeidet egen styrevedtatt instruks for Sparebanken Mgres godtgjerelsesutvalg.

7 Internkontroll

Praktiseringen av Sparebanken Mgres godtgjarelsesordning skal minst én gang arlig gjennomgas av
kontrollfunksjoner. | Sparebanken Mgre skal denne kontrolloppgaven tillegges internrevisor. Det skal
utarbeides en skriftlig rapport om den arlige gjennomgangen. Rapporten skal fremlegges for
godtgjgrelsesutvalget i Sparebanken Mgre.

Rapporten skal pa foresparsel oversendes til Finanstilsynet.

11
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8 Offentliggjering

Sparebanken Mgre skal offentliggjgre pa sine hjemmesider hvordan banken oppfyller kravene til
godtgjerelsesordning etter finansforetaksloven kapittel 15 og tilhgrende forskrift.

Retningslinjer som er godkjent av generalforsamlingen og resultatet av avstemningen, samt dato, skal

uten opphold offentliggjeres pa selskapets nettside. Gjeldende retningslinjer skal veere gratis og
offentlig tilgjengelig.

Revisjonshistorikk

Versjon Dato godkjent Godkjent av Oppdaterte punkt

1 10.08.2011 Styret Revideres arlig av godtgjgrelsesutvalg og styret
9 09.12.2020 Styret

10 27.01.2021 Styret Punkt 3 samt ny mal

11 25.10.2021 Styret Ny vurdering av ledende ansatte

12 25.01.2023 Styret Utarbeidet nye retningslinjer, en for ledende

personer og denne for gvrige ansatte i SBM

13 25.10.2023 Styret Tilpasning som fglge av endring i forskrift vedr-
utsettelsesordning samt redaksjonelle endringer

14 23.10.2024 Styret Endret ramme for variabel engangsgodtgjgrelse
samt redaksjonelle endringer

15 22.10.2025 Styret Tilpasninger ift beaerekraft samt justering ift.
variabel godtgjgrelse og ny aldersgrense 72 &r.
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28.10.2026

Styret

Samlet to tidligere retningslinjer til et felles
dokument; Retningslinjer for
godtgjgrelsesordninger i Sparebanken Mgre.

Vesentlige endringer:

- Spesifisering av hvorfor retningslinjene ikke har

virkning for Sparebanken Mgres datterselskap (pkt. 1).

- Spesifisering av at styret regelmessig skal evaluere
prinsippene for godtgjgrelsesordningene og har ansvar
for 8 overvake hvordan ordningen praktiseres (pkt.

2.1).
- Presisering av gjeldende regelverk i
finansforetaksforskriften § 15-7; Godtgjgrelse til

ansatte med ansvar for kredittvurderinger av kunder
og § 15-8.; Godtgjgrelse til ansatte som gir radgivning

til forbrukere om 18n (pkt. 4.1).
- Tydeliggjering av kriterier for deltakelse i
bonusordningen. (pkt. 4.2.2).

- Fjernet regel om at ledende ansatte, styremedlemmer

valgt av og blant de ansatte, ansatte med

arbeidsoppgaver av vesentlig betydning for foretakets
risikoeksponering, og ansatte med kontrolloppgaver
ikke kan avhende tildelte egenkapitalbevis tidligere
enn jevnt fordelt over en periode p& minst fire ar, s&
fremt den &rlige variable godtgjgrelsen er pd inntil 20
000 euro og ikke utgjgr mer enn en tredjedel av den
ansattes samlede &rlige godtgjgrelse (pkt. 4.2.3.1).
- Presisering av at godtgjgrelsen til gverste ledelse i

risikostyrings- og etterlevelsesfunksjonene skal vaere
underlagt godtgjgrelsesutvalgets direkte tilsyn (pkt.

4.2.3.1).
- Regler for tilbakeholdsordning (clawback),
sluttvederlag og sign-on bonus ifm. variabel

godtgjgrelse er oppdatert og inkludert i retningslinjene

(pkt. 4.2.3.1).
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