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Areti sammandrag

- Rérelseintékterna uppgick till 391,2 (319,6) MSEK.
« Rérelseresultatet uppgick till 49,5 (37,1) MSEK.
« Resultatet efter skatt uppgick till 39,0 (28,4) MSEK.

« Resultat, hanférligt till moderbolagets aktiedgare,
per aktie uppgick till 3,7 (2,7) kronor.

« Orderingéingen uppgick till 397,8 (348,9) MSEK.

« Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick
till 44,4 (49,6) MSEK.

« Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning for 2021 om
1,50 (1,50) kronor per aktie.

Foto: Fredrik Persson, Chrisher Gurell. Unsplash/Kai Brum; Timothy Dykes, Scott Graham, Johanna Adriaa
»
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Vi efterstrdévar att

vara hdllbarai allt vi

gor och bidra till en battre,
ljusare och mera positiv
utveckling for allt och

alla i samhallet.

Tobic:snAntius, CEO pd& Novotek AB




Digitalisering dr en central del

Digital hallbarhet

Novotek har sin kérnkompetens inom Iésningar fér
industriell IT och Automation.

Novotekgruppen guidar sina kunder pd deras digitala
resa for att de skall kunna bli héllbara och fortsatta vara
relevanta i en helt ny verklighet.

Framtiden kommer att stdlla helt nya krav pd véra féretag
och detta beror pd det helt féréindrade beteende som vi
mdnniskor har skaffat oss under de senaste decennierna.

Tobias Antius

Nér 2021 bérjade hade ménga av oss férhoppningar om
att kunna dtergd till ett mera normait liv, dessa férhopp-
ningar grusades dock ganska snabbt. Det samma gdllde
nog oss alla ndr vi nu trddde in i 2022, dér de nya varian-
terna av Corona hade spridits som en I16peld under slutet
av 2021. Sjalvklart kunde ingen dé veta eller tro att vi skulle
sté infér en héindelse som kommer att pdverka oss dju-
pare och mera fundamentalt én Corona. Jag talar forstds
om den ofattbara hdndelsen att Ryssland, oprovocerat
och som ett eko frdn ett annat drhundrade, invaderade
Ukraina. Det gor att blotta tanken pd att friskt tala om
framtid och afférer k&inns osmakligt. Men de som séker
att forstéra det vi byggt upp skall inte vinna och darfér
skall vi fortsatta att leva véra liv.

Generellt var 2021 en upprepning av 2020 med samma
trender och resultat. | Novoteks fall innebar detta &nnu ett
rekorddr vad gdller forsaljning sévdl som vinst. Digitalise-
ring &r och kommer att vara en central del i utveckling av
alla féretag och behovet av att samla in, lagra, analysera
och visualisera sin industriella data bara ékar.

| ljuset av Ukraina-krisen har éven behovet av "sékra
system”, som det talats om under flera ér, aktualiserats.
Novotek har under ett antal &r bedrivit verksamhet inom
Cyber security fér industriellt bruk och denna del véxer
hela tiden. Under 2021 investerade &ven Novotek i Tysk-
land i ett bolag som, férutom aterférsdljning av produkter
frdn vara huvudleverantérer GE och Emerson, édven ut-

i alla foretags utveckling

Vi kréver att allt skall kunna géras online och direkt. Vi vill
kunna fé& information och séka kunskap oavsett var tid
och plats. Vi hjéalper véra kunder att I6sa dessa utma-
ningar. Vi sékerstdller att kundernas industriella data frén
produktion och processer kan anvéndas och visas dar
den behovs pd ett snabbt, sékert och effektivt satt.

Novotek har hjélpt sina kunder med denna utmaning i
over 35 dr. Verktyg och metoder har utvecklats och vi har
alltid levererat marknadsledande Iésningar.

vecklar koncept fér Cyber Security fér bland annat kritisk
infrastruktur. Detta férvérv ger oss mojligheter att inte
bara utveckla samma affér som vi har i de andra ldnder-
na i Tyskland men éven utvidga vér Cyber Security affdr.
Allt detta ligger vdl i linje med véar ambition att sdkerstdlla
att véra kunder bade kan utnyttja méjligheterna med de
nya digitala verktygen men dven kunna géra detta pd ett
sdkert satt.

Ett annat omrdde som pandemin visat oss blir nédvén-
digt att hantera &r planering. Personal- och komponent-
brist blir den nya vardagen fér ménga av véra kunder ett
bra tag framoéver och att dé smidigt kunna stdlla om sin
produktion i realtid ar viktig fér att hela vérdekedjan ska
fungera.

Mdénga av véra kunder har behévt transformeras under
trycket av det digitala och det ér ndgot som vi har valt
att stédja genom att véxa vidare med fler resurser som
kan bist&d med ratt kunskap och expertis. Vi inledde under
2021 &ven en egen transformationsresa av Novotek for att
bli ett féretag som dr relevant, intressant och innovativt
béde for kunder och partners men framférallt for vér per-
sonal de kommande decenniet. Vi efterstrdvar att vara
héllbara i allt vi gér och bidra till en battre, ljusare och
mera positiv utveckling for allt och alla i samhéllet. Detta
kommer att visa sig p& ménga satt redan under 2022, dér
det framskjutna 35-drs jubileet &r en sprangbrada.
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Novotek med kunskap

Novoteks affdrsidé dr att leverera produkter och 16s-
ningar till sina kunder fér att sdkerstdlla deras behov
av Industriell Digitalisering och Automation.

Véra l6sningar skapas av standardprodukter som samlar
in, lagrar, analyserar och styr datafléden hos kunderna.
Tanken &r att ge kunden frihet att var som helst se, styraq,
optimera samt félja upp sina produktionsprocesser.

VERKSAMHET

Novotek har sin kérnkompetens inom I6sningar fér in-
dustriell IT och Automation, vilka effektiviserar kundens
informationshantering, produktionsprocesser samt
tjinsteutbud kring deras leverans.

Med djup kunskap om hur industriella informationsfléden
skapas och kontrolleras kan Novotek, genom att kom-
binera produkter och kringtjéinster sésom konsultation
och utbildning, sdkerstalla att véra kunder bibehdller och
utvecklar sin konkurrenskraft.

Vi tillhandahdller 16sningar fér all datahantering frén
insamling och lagring till analys, visualisering och styrning
saval fréin produktionen som sjdlva produkten som kun-
den producerat.

Viktiga branscher &r energi, livsmedel, IGkemedel, jérn &
stdl, kemi & petrokemi, papper & massa, tillverkning samt
VA.

VISION

Novotek har som évergripande mal att pd marknaderna

i Norden, Benelux, Storbritannien och Irland samt Schweiz
vara en ledande leverantér av 16sningar inom séval
industriell IT och Automation som Digitalisering och Cyber
security. Gemensamt fér alla 16sningar ér att de skall

ge kunderna méjligheter att effektivisera och optimera
anvdndningen av kundernas tillverkningsprocesser samt
offentliga infrastrukturanlé@ggningar.



Medarbetarna dr var viktigaste

tillgang

Novotek dr ett kunskapsféretag, vilket betyder att
féretagets framgdng till stor del baseras pd férma-
gan att attrahera och behdlla medarbetare med réitt
kompetens.

Med réitt kompetens avses sévdl kunskapsmdssiga far-
digheter som social kompetens och férmdga att sdtta
kunden i fokus. Det ar darfér viktigt for Novotek att kunna
erbjuda medarbetarna attraktiva villkor, avseende savdl
personliga utvecklingsmajligheter som erséttningsnivder.

Cirka 67 % av medarbetarna har akademisk examen.
Efterfrégan pd berérda yrkesgrupper har varit betydande
likt tidigare dr, s@val frén kunder som konkurrenter, men
Novoteks stdallning och rykte i branschen har gjort att det
varit méjligt att rekrytera personal med ratt kompetens.
Novotek har en uttalad strategi att arbeta med mdngfald

och jémlikhet och anstdller darfér gérna personer med en

annan bakgrund &n den traditionella inom var bransch.

Examen frdn universitet

Gymnasieexamen 33 % eller hégskola 67 %

Novotek utvérderar drligen alla villkor for att sdkerstalla
att véra mdl inom personlig utveckling och I6nesdttning
efterlevs. En viktig faktor for att attrahera och behdlla
medarbetare ar att erbjuda intressanta arbetsuppgifter i
teknikens framkant.

Novotek efterstrévar l&dnga relationer med savdl kunder
som medarbetare och efterstradvar en I&g personalom-
sdattning. Personalomsdéttningen i gruppen for 2021 1dg pé
5 % (12 %). Medelantalet anstallda uppgick till 147 (132) for
&r 2021 och 158 personer var anstdllda vid utgdngen av
2021. Genomsnittséldern uppgick vid utgédngen av &r 2021
till 44 (45) &r. 1 diagrammet nedan framgdr dldersstruktu-
ren fér Novoteks anstdlida.

55-59 60-64|>65 /0-24 | 25-29 30-34
13 % 5% 1% | 2% 15 % 9%
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Personalens vilja att forbattra

driver Novotek framat

Novotek har alltid varderat l&ngsiktiga relationer séval
med sina kunder som sina anstdllda. Detta har resulterat

i att vi har ménga kollegor som varit hos oss léinge och vi
besitter dérmed en kunskapsbas med gedigen erfarenhet
som vi med gott fértroende kan supporta véra kunder och
partners med. Men i dessa tider av tillvéxt, dar nya tek-
nologier och samhdllsstrukturer tar fart, sé har vi sett ett
behov av férdndring. Under 2021 startades dérfér flera ini-
tiativinom Novotek gruppen fér att vidga och férbéttra hur
vi alltid har ténkt kring ménniskor och miljén vi lever i, att
sdkerstdlla inte bara att vi erbjuder héllbara 16sningar men
dven att allt vi gor internt ocksé& méter de férvéntningar
och varderingar som yngre generationer har. Fér att nd dit
behodver vi ha fokus pd att bli mera diversifierade.

DIGITALISERAT VATTEN

Hallbarhet och digitalisering gér hand i hand och vi har
under dret géitt med i flera projekt som drivs av universitet
och samhdallsnyttiga initiativ for att fraémja mer héllba-

ra och 16sningar inom var viktigaste révara, némligen
vatten. Det har i ménga dr ansetts som ndgot som bara
"finns d&r” men det blir mer och mer klart att man beho6-
ver trygga bdde tillgéing och kvalitet, och i detta arbete
hjalper Novotek att sdkerstdlla bland annat att man med
Al kan optimera bd&de rening av avloppsvatten séval som
férbdattra anvéndningen av rent vatten.

MENTORSKAP OCH NATVERKANDE

Internt har vi under dret jobbat febrilt med att forstérka
vért arbete med inkluderande och bland annat startades
WIN (Women in Novotek). Natverket ska genom mentor-
skap och utveckling stérka och stédja frémst kvinnor i
sina yrkesroller inom vdr organisation. Syftet ér genom att
dela kunskap och erfarenhet véga lyfta sin egen kompe-
tens, utvecklas professionellt och férbéttra arbetsmiljéon
for sévdl sig sjalv som kollegorna.

VISKAPAR TEKNOLOGI SOM FORBATTRAR VARLDEN

Allt detta arbete skall fortsatta att starkas under de kom-
mande dren for vi p& Novotek skall alltid sté for positiv
inkludering och se till att mojligheterna som vér teknologi
ger, kan anvéndas av alla mdanniskor.

HOGSKOLOR OCH UNIVERSITET

Vi har éaven i flera lander utékat vart samarbete med hég-
skolor och universitet for att véilkomna och tillgodose stu-
denters vilja att arbeta inom STEM omrédet oavsett kon,
ldggning, bakgrund eller funktionsvariation. Vi erbjuder
intressanta utvecklingsméjligheter dér man kan jobba pé
internationella projekt dér korta perioder kan genomféras
i ndgot utav av véra 8 lédnder ddr vi ér verksamma.

PERSONALEN DRIVER SATSNINGAR
Var personal tycker det ér viktigt att ge tilloaka och detta
ér ndgot vi supportar pé olika satt.

Under dret har vi bland annat stoétt véra medarbetare i UK
som velat sétta fokus pd utsatta barn som lever i fattig-
dom dven i vdra utvecklade ldnder.

I samband med projektet Digitaliserat vatten bérjade vi
tillsammans med vdra kollegor samtala kring just vatten
och hur vi ska anvéinda jordens resurser. Samtalen spred
sig till véra familjer och vi kénner alla att detta ar ndgot vi
under kommande ér vill jobba vidare med. Vi bérjar ofta
smdtt, men tillsammans startar vi sedan nagot stort.



Rent vatten direkt i kranen ér
en lyx mdnga av oss knappt
reflekterar 6ver. Men fortfarande
doér 4500 barn pd grund av
smutsigt vatten — varje dag
dret runt*. Vi pd Novotek jobbar
bland annat aktivt med att
sdkerstdlla att man med Al

kan optimera bdade rening

av avloppsvatten s@vél som
férbattra anvéndningen av rent
vatten.

:

*Kalla: unicef.se




Transformera vdara kunders verk-

samheter och vara katalysatorn
for var egna innovationsprocess

Alltsedan jag startade min karriér fér nérmare 30 dr
sen har jag kdnt mig annorlunda! Visst, jag var en katt
bland hermelinerna fér det fanns inte ménga kvinnor
inom automation och industriell IT vid den tiden. Och
mdnga férbryllade ansikten métte jag under mina
vandringar runtom i olika fabriker ddr jag i egenskap
av den yngsta skulle diskutera den optimala framtida
I6sningen. For att inte prata om éverraskningsfaktorn
jag lyckades skapa ndr jag drev den kommersiella
férhandlingen med empati mot ett resultat ddr alla
parter kdinde sig som vinnare.

Det har blivit battre med éren men vi har fortfarande en
I&ng vag att vandra. P& senare &r tror jag mig hittat or-
saken till varfér det varit s& och kanske till och med vad vi
kan gora &t det. Efter att ha arbetat i globala féretag, levt
och bott i ménga olika Iéinder, byggt Idngvariga relationer
med kollegor, partners & kunder, har jag kommit fram

till att det enda som ger framgdngsrika resultat ar att vi
mdste utgd forst och framst fréin att vara PEOPLE-CENTRIC
och att vi har en forst&else fér MANGFALD.

Jag har alltid brunnit fér innovation och att téinka nytt
ger mig energi och motivation, darfér tvekade jag aldrig
ndr jag hoppade pd Novoteks erbjudande om att kéra
deras féretags innovationsprogram. Att f& transformera,
inte bara hur véra kunders verksamheter ska behdlla
sin framtida relevans, utan éven vara katalysatorn fér
var egna kreativitetsprocess, ar ndgot jag absolut ser
mig goéra i mdnga ar framéver. Ultimata malet ar att

vi tillsammans hittar nya végar framdat i en varld dar
mdngden data och krav pd tillgénglighet formligen ex-
ploderar samtidigt som vi mdste tackla utmaningen med
nya satt att samverka mellan generationer och hybrida
arbetsmiljder.
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Novoteks transformation startade 2021 men skall ta fart
under 2022 med mdnga aktiviteter for att féréndra véra
arbetssatt och vara stéd for véra kunder. Fokuset pé
mdnniskorna, b&de personal och kunder, skall genom-
syra alla véra aktiviteter och kommer att leda till battre
balans, héllbarhet och i sluténdan innovation. Fér glada
mdnniskor ér mer kreativa och rent ut sagt, battre pd allt!

Cirkuldart &r nyckelordet och genom att se allt som ett
kontinuerligt kretslopp blir det enklare att ténka hallbart
och se till att alla vet hur de bidrar till de framsteg som

vi gér. Det kommer krdvas nya aff@rsmodeller och nya
satt att tanka dd hela vardekedjan maste inkluderas. Vi
hjdlper redan véra kunder sedan flera &r med flexibla
produktionslésningar ddr man tar beslut i real-tid vilket
majliggdr snabba omstdliningar och fjérrstyrning av pro-
cesser. For att hjaglpa véra kunder att méta nya krav och
riktlinjer som stdlls parallellt som vi har en situation dér
révarupriserna skjuter i héjden kommer vi utveckla dedi-
cerade lésningar fér att understdédja detta under 2022 och
de kommande dren. Detta gor vi tillsammans med véra
leverantérer och partners i de Inderna vi ér verksamma.

Som jag inledde med har jag gatt frdn att vara ganska
ensam till att vara lite mindre ensam men det &terstdr
mycket arbete. Fokuset p&d mdnniskorna i processerna
och stréivan efter att fé& ett mindre teknikorienterat tanke-
satt, ar jag 6vertygad kommer att leda till att vi inte bara
far battre jamstalldhet inom vér bransch men éven re-
sultera i ménga nya I6sningar for en héllbarare miljé och
darigenom en vérld som vi med stolthet kan ldamna éver
till nasta generation!

/Veronika Grozdanovska
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Cirkuldrt ar nyckelordet och genom att
se allt som ett kontinuerligt kretslopp blir
det enklare att ténka hdllbart och se till
att alla vet hur de bidrar till de framsteg
vi gér.
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Vi tar vart ansvar for ekonomi,

miljo och socialt

Novotek stravar efter att minimera var miljépdverkan,
bdde i vart egna arbete och i véra I6sningar till véara
kunder.

NOVOTEKS ANSVAR

Hallbarhet ér ndgot som Novotek haft med sig frén star-
ten, dé& vér grundare ség det som oerhért viktigt att det
fanns balans i hur vi arbetade och med vem samt att vi
skulle bidra positivt hos véra kunder.

EKONOMISKT ANSVAR

Novotek ska bidra positivt till att skapa ett Idngsiktigt
héllbart samhdalle genom att leverera 16sningar, produkter
och tjénster som gér att véra kunder kan uppfylla sina
héllberhetsmadl pd ett innovativt och ekonomiskt gynn-
samt satt. Vi ser att endast genom detta kan Novotek
fortsétta vara Idnsamt, vilket i sin tur &r en férutsattning
for att vi skall kunna satsa pd véra medarbetare och ny
teknologi.

MILJOANSVAR

Novotek stravar efter att minimera var miljopdaverkan,
bdde i vért egna arbete och i vara I6sningar till véra
kunder. Aven om vi sjalva inte har stor miljopéverkan med
tanke pd vér verksambhet, sé ser vi det dndé som viktigt
att alla bidrar. Vi skall vélja, om s majlig, miljdpositiva
I6sningar och stréva efter noll péverkan pd vér miljé vilket
vi tror ér fullt mojligt med ratt teknologi och instélining.

SOCIALT ANSVAR

Novotek har alltid och kommer alltid att ta sin del av
ansvaret for att bidra till ett mera héllbart samhadille. Vi
ska se till att alla véra anstéllda och de underkonsulter

vi anvénder utvecklas och pé ett positivt satt bidrar till
samhdllet. Detta sker genom att vi ménar om balansen
mellan arbete och fritid och genom att vi alltid sékerstdal-
ler att vi betalar korrekta ersattningar till alla. Vi bidrar och
stodjer dven aktivt véra medarbetare i att ta del i sam-
hallet och féreningslivet, d& 6kat deltagande leder till ett
battre samhdlle.
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HUR VI JOBBAR

Vi har arbetat iterativt under flera ér fér att det ger oss
och vdra kunder bésta méjliga resultat utan att man
behoéver sldnga négot pd vagen. Vi ser dessutom det
som en sjdlvklarhet att alla véra medarbetare skall kunna
finna en balans mellan arbete och familj fér att vi vet att
lyckliga mdanniskor skapar de bdsta Iésningarna.

VAD VILEVERERAR

Véra kunder vill alla férbéttra sig och ménga anvénder
Novotek och véra erbjudanden for att uppfylla sina mal
for hdllbarhet. Vi ser den digitala revolutionen som vi ér
inne i som en férutsattning for att bygga en héllbar vérld
och vi ér fast beslutna att hjalpa séval stora som sma
féretag och organisationer med denna utmaning.

VEM VI SAMARBETAR MED

Vi anvander oss bara av leverantérer och partners som
delar vér syn pd framtiden och vad som behévs for att
uppnd det. Vi ser det dessutom som var uppgift att stédja
och hjdlpa pé olika satt organisationer och individer som
bidrar till att vi som samhdlle ror oss framdat.

DELAKTIGHET

Att arbeta pd& Novotek innebdr att vara delaktig i véra
kunders digitala resa. Den digitala resan ér néigot de
flesta foretag gett sig ut pd, och vi p&d Novotek befinner
oss i centrum av denna resa, dé vi guidar véra kunder
till battre och effektivare industriella IT-system, vilket gér
véra kunder mera héllbara och IBnsamma. Detsamma
gdller Novoteks interna processer, dar alla processer
utgdr frén att vi skall Iéra oss néigot och utvecklas.

INNOVATION

Innovation &r kritiskt i alla digitala transformationsresor
och som pionjdrer inom detta ér Novotek i framkanten
inom teknik séval som arbetssatt och metodik. Vi vér-
desdatter kreativitet, Sppenhet samt méjligheterna som
de digitala verktygen ger oss. Att arbeta med Novotek
innebdr att arbeta i teknikens framkant och hjélpa véra
kunder utnyttja detta fér att bli battre.



TEAMWORK

Att arbeta tillsammans med kunder, leverantérer, part-
ners och kollegor, och bilda ekosystem kring olika utma-
ningar fér att snabbare och effektivare uppnd resultat ar
idag en grundférutsattning. P& Novotek arbetar vi nat-
verksbaserat for att pd basta satt utnyttja resurserna som
finns till hands. Detta férutsétter flexibilitet och personligt
ansvar, dé& nétverket kring varje kund hela tiden férandras
och utvecklas.

INKLUDERING

Novotek arbetar i en internationell miljé vilket férutsatter
att vi &r dppna for alla. Inkludering betyder fér Novotek
att vilja och kunna arbeta med alla ménniskor i en éppen
och kreativ miljé dér vi alla arbetar fér att uppnd vdéra

kunders hogt stallda mal for hdllbarhet och effektivitet. Vi
arbetar proaktivt fér en inkluderande och éppen miljé dar
alla kénner sig vélkomna och delaktiga, fér endast med
ett diversifierat team kan vi nd véra mdl fér innovation
och resultat.
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Kontorsndt och samarbete

Trots att vi dr utspridda i Europa har vi ett starkt
samarbete mellan vdéra olika Idnder.

Novotek har sammanlagt fjorton kontor varav tvé i Sve-

rige samt sdljrepresentation pd tvé orter, fyra i Danmark,
ett i Norge, ett i Nederlénderna, ett i Belgien, tvd i Finland,
tvé i Storbritannien och Irland samt ett i Schweiz. Export-

verksamheten utanfér Novoteks kontorsndt ér huvudsak-

ligen koncentrerad till Malmé.

ORGANISATION

Novotek AB - Sverige 5
Novotek Sverige AB - Sverige 31
Novotek B.V. - Nederl&inderna 28
Novotek BVBA - Belgien 4
Novotek A/S - Danmark 17
Novotek QY - Finland 13
Novotek AS - Norge 15
Novotek UK & Ireland LTD - 13

Storbritannien och Irland

Novotek Switzerland AG- Schweiz 7
Rob-Ex A[S - Danmark 21
Securiot ApS - Danmark 4

Securiot AB - Sverige

14

Rorelseintakter, Mkr

Resultat efter finansnetto, Mkr
Vinst per aktie efter skatt, kr
Rérelsemarginal, %

Likvida medel, Mkr

Soliditet, %

Antal anstéllda 31/12

3912
494
37
12,7
m3
51,6
158

Se sidan 29 foér nyckeltalsdefinitioner.

319,6
36,4
27
16
995
51,3
136



Din framgdng ér vart mal

Novotek arbetar i huvudsak inom omrddena industri-
ell IT och Automation. Inom dessa omrdden har Novo-
tek I6sningsarkitekter och teknikspecialister med Idng
erfarenhet av alla steg av livscykeln fér en I6sning.

Till ovan kommer applikationskunskap som byggts upp
genom dren inom kort sagt alla branscher och ett stort
néatverk av globala och lokala partners. Denna kombi-
nation av erfarenhet, kunskap och partners tillsammans
med en portfélj av de bésta produkterna p& marknaden
gor att Novotek kan erbjuda den rétta 16sningen fér varje
kund. En 16sning som erbjuder éppenhet, skalbarhet och
flexibilitet utan att géra avkall pé kvalitet eller pris. En mix
som ger dessa egenskaper &r det som marknaden idag
efterfragar. | tider nér outsourcing och slimmade organi-
sationer har gjort féretagen beroende av enskilda aktérer
vill Novotek genom de éppna och skalbara I6sningar
som erbjuds vara ett alternativ till de l&sta I6sningar som
mdnga av Novoteks konkurrenter levererar.

Novoteks erbjudande till
marknaden ér unikt och ger
kunderna en férvissning om att
Novotek levererar I6sningar,

produkter och tjanster som
sdkerstdller deras framgdng.

MARKNADER OCH TRENDER

Hela 2021 har varit ett stabilt &r med bra utveckling inom
alla omrdden, sévdl inom tjénster som produkter. Dédrmed
blev 2021 dnnu ett rekorddr fér Novotek, sGval omsatt-
ningsmdssigt som resultatmdssigt. Inom véra nya omrd-
den Digitalisering och Cyber security har intresset under
dret, fortsatt frén 2020, varit stort. Digitaliseringstrenden
har under 2021 gatt frén ndgot som kan leverera férdelar
for kundernas verksamheter till att bli affarskritiskt. Under
2021 startades darfér ett initiativ kring digital transforma-
tion. Som ett led i detta anstdlldes en omrddesansvarig,
Veronika Grozdanovska med I&ng erfarenhet av digital
transformation. Under &ret har Novotek expanderat sin
geografiska marknad genom férvérv av en minoritetspost
i det tyska bolaget TG Alpha GmbH.

Novoteks évergripande mdl ér att vara en av de ledande
leverantérerna av Iésningar och produkter inom industriell
IT och Automation i Norden, Benelux, Storbritannien och
Irland samt Schweiz med fokus inom energi, infrastruktur,
jarn & stdl, kemi & petrokemi, livsmedel, Itkemedel, pap-
per & massa, tillverkning samt VA.




FOKUS

VARA KUNDERS FRAMGANG

Partnerskap d@r det centrala i den nya
tidens affdrer och Novotek har alltid
sett sina kunder som partners Idngt
innan detta var pd modet. Automa-
tion, kommmunikation och industriell IT
ar helt centralt for att kunna behdlla
produktionen i norra Europa och
hdlla sig i taten av det globala racet
kring digitalisering. Dessutom &r

det grunden i alla de nya I6sningar
som hdller pd att implementeras
inom omrédet loT. Fér Novotek ér
detta nya landskap en helt naturlig
utvidgning av produktionssystemen
hela vagen till slutkunderna. Det ar
darfor fortsatt fokus pd att ménga av
Novoteks anstdllda skall vara ute hos
véra kunder och deras kunder fér

att pd bdsta satt bidra med var del i
partnerskapet.

BALANS

MELLAN PRODUKTER, TJANSTER
OCHLOSNINGAR

Nyckeln till framgdng fér Novotek lig-
ger i att vdlja en optimal 16sning. En
som inte maximerar antalet ingen-
jérstimmar eller lGgger till onédiga
produkter eller tjinster utan som
har en balans mellan produkter och
tjanster pd& ena sidan och konsulting
& andra sidan. En mix som gor att
kunderna kan hantera séval dagens
som morgondagens utmaningar.
Detta kraver skalbarhet, 6ppenhet,
mobilitet och inte minst ansvars-
tagande. Novotek tar ansvar fér de
produkter som vi levererar sé att
kunder kan kénna sig trygga. Novo-
tek kompletterar produkterna med
de tj&inster som behdvs for att méte
kundernas behov och fér att garan-
tera, tillsammans med vara partners,
att I16sningarna kan implementeras
pd basta satt.

INNOVATIV

LOSNINGAR FOR EN NY INDUSTRIELL
VARLD

Kraven pé I6sningarna inom indu-
striell IT, Automation och uppkopp-
ling har féréindrats i takt med krav
pé snabbare anpassningar, mer
integration mellan olika system och
allt detta pd ett sdkert satt. Allt detta
péskyndas av den globala trenden
kring digitalisering och utvecklandet
av nya affdrmodeller, som stéller
helt nya krav pd Novoteks kunder
férutom de normala produktivi-
tetsékningarna. Novoteks I6sningar
har alltid byggt pd éppna Iésningar
for att kunna understédja férdndring
och integrera ny teknologi som t.ex.
Al. Det gor att Novoteks mdl att véra
I6sningar skall ge alla méjlighet att
koppla upp, se, hantera och styra sin
verksamhet i hela kedjan till slutkun-
dens anvandning av slutprodukten
fortfarande dr relevant for att séker-
stalla véra kunders framgdng.



SKALBART

FRAN SMATT TILL STORT

Idag éar mojligheten att kunna bérja
smdtt och véxa med sin 16sning
ndgot alla férvantar sig av system.
Detta synsatt manifesteras bést

av Saas (Molnprogrammering)

dér skalbarheten ér inbyggd frén
boérjan. Alla I6sningar som Novotek
marknadsfér ér anpassade for att
man skall kunna bérja och testa

sig fram for att sedan nér behoven
okar kunna utéka och lagga till i sin
I6sning utan att behdéva bérja om.
Till detta kommer dven den ratta
supporten fér att kunna agera agilt
och genomféra snabba och genom-
gripande férandringar. Det ar darfér
endast i kombination med teknik
som lésningar kan skalas och tjans-
ter som ser till att skalningen kan ske,
som man kan fullt ut dra nytta av
mojligheterna. | detta star Novotek
sida vid sida med sina kunder och
hjalper dem framat.

LOKALT

VIFINNS DARDU AR

Nyckeln till effektivt samarbete
mellan kunderna och Novotek ligger
i nérheten. Ndrhet att kunna erbjuda
support och service pé ditt sprdk,
att kunna hjdlpa i det lilla utan stora
kostnader. Novotek letar kontinu-
erligt efter nya partners eller stédja
utvidgning av existerande néatverk
for att sdkerstalla att implemen-
teringstjénster finns i nérheten foér
kunderna.

ETT

NOVOTEKINTEGRERAT OCH
ENHETLIGT

Novotekgruppen har samma ambi-
tion i alla I&énder dér Novotek verkar;
att erbjuda samma produkt och
I6sningsportfélj. Novotek skall ge
kunderna battre I6sningar, snabbare
support och utékade produktportfélj
inom alla véra omréden. Samarbetet
mellan lédnderna gor ocksd att orga-
nisationen blir effektivare och mera
likriktad, vilket séinker kostnaderna
och ger battre effektivitet i salj- och
marknadsféring.
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Kunder

Vdra kunder dr de viktigaste som finns. Véra konkur-
renter samarbetar vi gérna med. Vdra leverantérer
hjdlper oss hitta de bdsta I6sningarna fér kunderna.

Novoteks kunder har en bred spridning vad gdller
branschtillhérighet och storlek. Kunderna dér IT-konsulter,
systemintegratoérer och slutanvéndare av Novoteks 16s-
ningar samt producenter av produkter, i vilka Novoteks
I6sningar ingdr s k Original Equipment Manufacturers
(OEM). Slutanvandare ar s@vdl stora exportféretag som
kommuner eller mindre féretag.

Novotek servar éver 3 000 kunder per ér frdn mindre
tillverkande industrier till globala koncerner men éven
mdénga kommuner, regioner och statliga verk. Leveran-
serna sker i olika former men generellt anvénds till stora
delar partners foér att utféra arbetet och detta oberoende
av om Novotek har det yttersta ansvaret eller ej. De part-
ners som anvands inkluderar alla stora konsulthus sésom
Accenture, Cap Gemini via tekniska konsulter som AFRY
och Rejlers till smd en och tvé mans firmor.

Konkurrenter

Novotek har en del olika konkurrenter eller konkurre-
rande I6sningar. Det finns dock ingen som konkurrerar
med samma affdrsidé pd marknaden idag. Siemens,
Schneider och ABB férekommer som konkurrenter kring
ren automation.

Det finns dven mindre konkurrenter som specialiserat sig
pé dellésningar av kundernas problem. De stora konsult-
féretagen, exempelvis AFRY, Cap Gemini och Accenture,
&ar mera kunder &n konkurrenter eftersom de ofta anvén-
der Novoteks produkter och I16sningar fér sina kunder. P&
senare tid har édven framvdéxten av lIoT adderat nya och
framfoérallt smé konkurrenter. Dock ér Novoteks nyckel-
kompetens kring kommunikation och uppkoppling, med
en lokal kéinnedom och pé lokalt sprdk, ndgot som snara-
re det finns mer behov av dé alla dessa nya I6sningar och
produkter adderar komplexitet.




Leverantorer

Under méanga &r har Novoteks viktigaste leverantér av
produkter varit General Electric (GE). Under 2018 and-
rades detta till viss del via en omstrukturering av GE. All
mjukvara, frén klassisk automationsmjukvara till avan-
cerade verktyg for styrning av produktionsverksamheter
och analys av maskindata, som vi distribuerar kommer
fortfarande frdn GE, via den division som kallas GE Digital.
Automationshdrdvaran sdldes till Emerson under 2018
och évergick formelt till Emerson Machine Automation
Solutions under mars 2019. Férutom GE och Emerson sé
har Novotek sedan mer dn tio ar tillbaka en relation med
Kepware, som for ett par &r sedan blev uppképta av PTC.
PTC har Novotek éven en relation till, dé vi sdljer deras
loT-plattform ThingWorx. Utéver detta har vi ett antal
mindre leverantérer som vi samarbetar med foér att kom-
plettera vér produktportfdl;.

5

EMERSON
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Skjern Papir anvédnder Al for att
forbéttra produktkvalitén och
minska avfallet

Det enda pappersbruket i Danmark startade sin pro-
duktionen 1967 med idén att géra papper, uteslutande
frdn gamla tidningar, samt att bli en innovativ ledare
inom hdillbarhet.

Idag égs Skjern Papir av Buur Invest A/S och producerar
varje dr 75 000 ton papper och kartongprodukter frédn 100
% &tervunnen fiber.

Majoriteten av dess produkter till slutkunder ar:
« Kartong for toalettrullar och hushdllspapper
» Kompositburkar
- Kartong fér parmar
+ Solida kartongboxar
« Presentpappersrullar
- Mellanskikt fér pallgods

| féretagets miljo- och samhdalisforpliktelser ingdr ocksé
cirkulér ekonomi och medlemskap i FN:s Global Compact
och dess nordiska natverk. Fér att uppnd sin dtaganden
gentemot miljén och sina kunder, fokuserar Skjern Papir
pd innovation i sin produktion.

Genom att anvdnda de senaste teknologierna och pro-
cesserna, levererar féretaget papper med hég kvalité och
féretaget har stor flexibilitet samt just-in-time leverans till
sina kunder — leveranser inom 24 timmar till stérre delen
av Europa.

P& senare tid har fabrikschefen pé Skjern Papir kikat pd
Artificiell intelligens (Al) och Machine Learning (ML) fér att
ta produktion till nésta niva.

"Jag har tittat p& omrédet Al under en tid”, férklarar Skjern
Papirs tekniske chef Erik Maller. “Branschen har fdtt insikt i
forbattrad effektivitet med hjdélp av Al och ML. Vi bestém-
de oss for att géra digitalisering och produktionsférbétt-
ringar genom Al och ML till en del av vér strategi.”
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Novotek, som partner till GE Digital, introducerade Mgller
till Proficy CSense, ett avancerat analysverktyg som kan
férutséiga framtida prestanda samt optimera processer
och tillgdngar. Mgller kunde enkelt utforska CSenses
tekniska funktioner genom en serie YouTube-videor och
demos.

"Proficy CSense sdg valdigt anvéndarvénlig ut. Jag ség
att den har de méjligheter vi behévde, priset var rétt och
GE Digital var villiga att tillhandahdlla sex timmars gratis
r&dgivning for att hjalpa oss komma igéng.”

"Jag var intresserad av att se vilka méjliga produktions-
problem vi kunde identifiera nér vi anvéinde CSense-pro-
dukten.”, séger Erik Mgller.”

ACCELERERA ETT INLEDANDE Al-PROJEKT

En fabrik fér papperstillverkning har hundratals PID-kon-
trollslingor, som kan orsaka processvariationer och bidra
till att kvalitetsproblem uppstér om de inte uppratthdils.

Samtidigt som Skjern Papir har omfattande kvalitetssék-
ringssystem, har teamet inte ménga alternativ for att
mata papperskvalitén i realtid, vilket gér kvalitetskontrol-
len svdrare i realtid. Operatérer skulle behéva i slutet av
en produktionsprocess kontrollera kvalitetsprover fér en
hel pappersrulle, vilket innebér en férsenad laboratorie-
analys och oférméga att anpassa sin produktion tidigt i
processen. Med mdl att undvika eller minska kvalitetsspill
med 5 %, speciellt ndr man byter mellan olika produkter,
utnyttjade Meller kostnadsfri rddgivning med Al- och
ML-experter frén GE Digital for att starta analysprojektet.

P& bara sex timmars raddgivning hade Skjern Paper fatt
insikter och éverblick av det ursprungliga projektet.
Teamet anvdnde Proficy CSense for:

- Analys: Av tillgéingliga data fér att hitta orsaker till kvali-
tetsvariation och kvalitetsspill.



+ Overvakning: Av tillstdndet for PID-kontrollslingor som
ska reduceras processvariation

- Férutsagbarhet: Genom att skapa en modell frén till-
ganglig data kan man férutséiga produktkvalitén i realtid,
vilket méjliggér kvalitetskontroll i realtid som leder till
minskning av kvalitetsspill

Kvalitetsférutségelse och analys:

Mullen Burst Test

Teamet byggde en modell i CSense runt kvalitetspa-
rametrar relaterade till papprets Mullen Burst styrka.
Mullen Burst Testet &r en industristandard fér métning av
pappers fysiska styrka och fiberbindning. Skjern Papir tog
hjalp av 20 datapunkter som input fér Csense-modellen
for att férutséga papprets Mullen Burst-styrka.

Mullen Burst-styrkan ér dock ett svart och kdnsligt matt,
enligt Mgller, men trots utmaningarna nddde teamet
framgdng.

"Vi byggde en ganska snygg modell och jdmférde data
frdn modellen med faktiska kvalitetsdata,” forklarar Maller.
"Modellen dr inte helt fardiganpassad én, men modellen
visar bra resultat. Jag dr ganska néjd med det. ”

Genom att undersdka data och anvénda CSense, kunde
Mgller upptécka majliga orsaker till fel i produktionspro-
cessen. Vid produktion av papper ldgger producenten

till dréneringskemikalier. Mgller upptdckte i produktions-
processen att de producerar pappersskrot pd grund av
addering av fér mycket kemikalier till massablandningen.

"Modellen gav omedelbar feedback pd skillnaderna i
halten av kemikalier. Felet i produktionsprocessen, som
uppstod ndr vi hade problem med drdneringen, var att vi
tillsatte mer kemikalier ndr vi kunde néja oss med mindre.
Vi trodde att mer kemikalier var battre fér produktionen,
men vi fick ny insikt tack vare CSense. Nu kan vi minska
mdngden av kemikalier och dédrmed minska pappersskrot
savdl som vara kostnader. Det ér en stor forbéttring som
gav oss férdelar omedelbart.

SNABB KUNSKAP OCH SNABBT RESULTAT

Allteftersom foéretaget rér sig bort fréin inledande upp-
nddda mdl och in i produktion, kommer operatérerna att
i realtid dra nytta av Al-optimeringen. Ddrmed stédjer Al
ocksd foretagets engagemang inom Cirkulér Ekonomi.
"Ndr vi ar helt klara med att implementera och anpassa
modellen, kommer vi se en minskning av pappersskrot”,
konstaterar Mgller. Vi fér en tidig varning nar kvalite-
ten férandras och operatéren fér en tidig indikation pd
kvalitetsférédndringen. Planen dr att ha indikatorerna i
SCADA-systemet. Vi ska kunna se och |6sa orsaker till
problem via visualisering fréin CSense. ”

"Att med hjdlp av CSense minska anvéandningen av ke-
mikalier och 6ka produktionskapaciteten, hjélper vi dven
miljén”, férklarar Mgller. "Nér vi anvénder CSense kan vi
dven samla in data fréin leverantérskedjan och pd sé satt
optimera produktionen. Funktionerna finns dér, s& det ar
bara en frdga om att strukturera bé&de data och modellen
korrekt. ”

Sammanfattningsvis gav endast sex timmars raddgivning
Skjern Paper féljande:

« Analyser: Nya insikter har erhdllits om hur drénering av
kemikalier kan pé&verka papperskvaliteten

+ Overvakning: Proficy CSense kan konfigureras till att
overvaka tillsténdet fér PID-kontrollslinga och déarmed
tidigt upptécka suboptimala PID-kontrollslingor, vilket gér
att man kan undvika processvariation

« Férutsdaigelse: En prediktiv modell kan skapas frén till-
gdnglig data och modellen kan sedan implementeras
fér att férutséiga produktkvalitet i realtid, vilket méjliggér
kvalitetskontroll i realtid fér att minska kvalitetsspill.

NASTA STEG

Medan det ursprungliga projektet handlade om att med
en liten modell uppnd négra snabba vinster och att se
Al:s potential, har Mgller en plan fér nésta steg.

Dessa inkluderar:

» Anvanda den nya kunskapen for att implementera
férbattringar i produktionsprocessen

« Strukturera data for ytterligare processoptimering

- Driftstoppshantering — man bérjar med att I&sa data
relaterad till driftstopp,, sedan utfér man en manuell ma-
nipulation av denna data och ddrefter underséker man
hur CSense kan anvénda denna data

« Utbilda ytterligare produktionspersonal i att anvénda
CSense och f& dem att ta éver dgandeskapet av projektet
frdn Mellers team.

« Bygga en modell for att f& insikt om kapacitetsékning

Skjern Papir kommmer éven att implementera Proficy
Operations Hub fér évervakning och visualisering av
PID-slingor.

Al-REKOMMENDATIONER OCH ERFARENHETER
Genom sitt projekt inom Al fortsatter Skjern Papir sin tradi-
tion att ligga i teknisk framkant och vara fére sin tid.

Vad rekommenderar teamet till andra féretag?

"Jag rekommenderar Proficy CSense till andra féretag”,
sdger Maller.

"For att kunna fortsétta med Al ér mitt réd ocksé att borja
titta p& hur man inhédmtar och hanterar sin produktions-
data. Vi hade ganska tur att jag jobbade med produk-
tionsdata som var mycket kompatibelt med CSense. ”

Slutligen foérutspdr Meller en snabb avkastning pd inves-
teringen relaterad till Proficy CSense. Teamet har redan
fatt vardefulla erfarenheter och insikter om sin produk-
tionsprocess pd bara kort tid.

“Ju mer vi anvdnder programvaran
Proficy CSense, desto fler anvdnd-
ningssdatt upptdcker vi. Med Al kan
vi ta produktionen till det nasta niva.
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DataOps for manufacturing:
A 4-stage maturity model

by John Harrington

The promise of Industry 4.0 has many manufacturing
leaders thinking big. They envision a future in which re-
al-time access to data opens the door to unprecedented
levels of operational flexibility, predictability, and business
improvement. For many, early-stage wins often lead to
larger projects that stall or fail to scale because their data
infrastructure couldn’t support the increasing project
complexity.

DataOps (data operations) is the orchestration of people,
processes, and technology to securely deliver trusted,
ready-to-use data to all the systems and people who
require it. The first known mention of the term “DataOps”
came from technology consultant Lenny Liebmann in a
2014 blog post titled, “DataOps: Why Big Data Infrastructu-
re Matters.”

“You can’t simply throw data science
over the wall and expect operations
to deliver the performance you need
in the production environment—any
more than you can do the same

with application code. That’s why
DataOps—the discipline that ensures
alignment between data science and
infrastructure—is as important to Big
Data success as DevOps is to applica-
tion success.”

DATAOPS FOR MANUFACTURING

DataOps solutions are necessary in manufacturing en-
vironments where data must be aggregated from indu-
strial automation assets and systems then leveraged by
business users throughout the company and its supply
chain.

HighByte developed a DataOps solution specifically
designed for the manufacturing industry called the Intel-
ligence Hub. The platform allows manufacturers to create
scalable models that standardize and contextualize in-
dustrial data. Over the years, we have worked with many
manufacturers who are at varying stages of their Data-
Ops implementation and have different goails.

TThat's why we created this maturity model, to help
customers understand where they are on their own jour-
ney—and where they need to go to achieve expected
results . It's a four-stage process that includes data ac-
cess, data contextualization, site visibility, and enterprise
visibility.
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The successful attainment of each stage—and the bene-
fits associated with them—is dependent on three para-
meters:

» Team
Let's take a closer look at each stage and how the diffe-
rent parameters fit into the process. See Figure 1 below for
an overview.

+ Data handling + Data structure

STAGE ONE: DATA ACCESS

Data access requires the linking of APIs via open protocols
to collect discrete values that might tell you about how
various pieces of equipment are operating. An example
may include power consumption, temperature, or pres-
sure data points. At this stage, the data structure is tag
data, and the data is typically being transported to the
Cloud or a local database or data lake. Typically, the
Operational Technology (OT) team will hand off the data
to the IT team to store the data and there is not a strong
collaboration to make the data more usable.

The data access stage is generally useful for optimizing
controls and other key operational functions. However,
many companies find the data is not suitable for hig-
her-level business analytics or most use cases beyond
process monitoring.

STAGE TWO: DATA CONTEXTUALIZATION
Once you've collected and defined the data, you can
begin creating models that include more descriptors,
such as asset location and function. You begin to norma-
lize values with common units of measure for a particular
operation, such as pump flow. Type conformance is
enforced to improve integration reliability. And the data
structure at this stage is simple. The team—which now
involves the OT team sending data to IT as well as data
engineers—structures the information in a basic, more
identifiable format.

The data contextualization stage provides contextuali-
zed and standardized data points to the operations team,
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enabling them to compare similar data points. The OT
team benefits by having analytical information they can
use to make more informed operating decisions.

STAGE THREE: SITE VISIBILITY

For sitewide visibility, you need standard logical models
of information on work cells, assets, and lines. The ena-
bling tool here is the unified namespace (UNS). A UNS is a
consolidated, abstracted structure by which all business
applications can consume real-time industrial data in a
consistent manner. A UNS allows you to combine multiple
values into a single, structured logical model that can be
understood by business users and used sitewide, inclu-
ding at the Edge, to make real-time decisions.

The site visibility stage is focused on providing informa-
tion payloads to business users outside of operations. This
data is typically used to improve quality, research and
development, asset maintenance, compliance, supply
chain, and more.

STAGE FOUR: ENTERPRISE VISIBILITY

Enterprise-wide DataOps is similar to the site-specific
stage in terms of data sophistication, but now you're
able to extend benefits across the entire business. In
the enterprise visibility stage, you're synchronizing data
structures across multiple sites and disparate systems.
You might have an enterprise-wide UNS and move data
from the Cloud to the Edge. Meaning, you're pushing

analytics from the enterprise-level down to the factory
floor. This is where end-to-end visibility becomes a reality.
You can conduct site-to-site comparisons without having
to rip-and-replace existing systems. This stage often
requires much stronger collaboration among the OT, IT,
and digital transformation teams. Enterprise information
architects may also become involved in the data mo-
deling process.

The enterprise visibility stage provides the broadest
value to companies, allowing them to aggregate infor-
mation across sites with cormmon dashboards, metrics,
and analytics. It also allows them to implement sophisti-
cated data-driven decision making and Cloud-to-Edge
automation.

WRAP UP

The key takeaway here is that you can’t achieve the
benefits of enterprise visibility with the approach of data
access. Many companies have been sold the benefits of
enterprise-wide data visibility and usage but do not re-
cognize the data requirements to do so. Yes, we are in the
age of APIs. However, when working with manufacturing
dataq, it is not just about providing access to the data and
letting the data scientists conjure business performance
through artificial intelligence. Business users must work
with the teams who support the factory, data must be
curated, and solutions must be designed to be imple-
mented at scale across the site and enterprise.

23



Novotek arsredovisning och bolagsstyrningsrapport

Investera i Novotek

ARLIG AVKASTNING %

[ Novotek AB
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Antalet aktier i Novotek AB uppgdr till 10 600 000 varav 1
500 000 aktier av serie A och 9 100 000 aktier av serie B.
En aktie av serie A berdattigar till 10 réster och en aktie av
serie B till en rést. Samtliga aktier medfér lika rétt till andel
i bolagets tillgéingar och vinst. Aktie av serie A kan om-
vandlas till aktie av serie B.

UTDELNINGSPOLICY

Novoteks utdelningspolicy &r att dela ut minst 50% av
vinsten efter skatt med beaktande av koncernens finan-
siella stdllning och férvarvsplaner. Fér rakenskapsdéret
2021 féreslds en ordinarie utdelning om 1,50 kronor/aktie.
Utdelningen om 1,50 kronor/aktie innebér en direktav-
kastning pé& 2,0% berdknat pd& bérskurs 74,8 kronor den 31
december 2021.

NOVOTEKS B-AKTIE

Novoteks B-aktie dr noterad p&d NASDAQ OMX Nordis-

ka listan Small Cap frén den 30 juni 1999 under namn
NTEK-B. Aktiekursen var den 31 december 2021 74,8 kronor
och bérsvdrdet, berdknat pd totala antalet aktier, var ca
793 miljoner kronor. Antalet aktier som omsatts var under
2020 i genomsnitt ca 80 530/ vecka. Under 2021 var om-
séttningen i genomsnitt ca 77 720/vecka. Vid drsskiftet
fanns 5 656 aktiedgare.

2017

2018 2019 2020 2021




AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

TRANSAKTION OKNING AV

AKTIE-

AR AKTIEKAPITALET AKTIEKAPITAL L KAPITAL anTAL
1990 50 000 500
1996 Fondemission 50 000 500 100 000 1000
1998 Split 100:1 99 000 100 000 100 000
1998 Fondemission 1900 000 1900 000 2 000 000 2 000 000
1998 Nyemission 100 000 100 000 2100 000 2100 000
1999 Split 4:1 6300 000 2100 000 8 400 000
1999 Nyemission 550 000 2200 000 2 650 000 10 600 000
AGARSTRUKTUR 2021-12-31

Noveko Syd AB 1050 000 150 000 44,2 1,3
Arvid Svensson Invest AB 0 2 635 000 10,9 24,9
Novotime AB 200 000 538 260 10,5 7,0
Persantic AB 250 000 0 10,4 2,4
Férsdkringsbolaget, Avanza Pension 0 463 740 19 4.4
Vdstsvenska Systembyggen AB 0 410 000 17 39
Larsson, Bernt 0 324 445 14 31
Lofstrom, John 0 188 900 0,8 18
Nordnet Pensionsférsékring AB 0 187157 08 18
Sagent, Rikard 0 167 800 0,7 1,6
Ovriga 0 4034 698 16,7 37,8
Totalt 1500 000 9100 000 100,0 100,0
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Novotek arsredovisning och bolagsstyrningsrapport

Styrelse, koncernledning och

revisorer

STYRELSENS ARBETSSATT

Under maj 2021 behandlade och faststdllde styrelsen en
arbetsordning fér styrelsen och instruktioner fér verkstél-
lande direktéren. Styrelsens arbetsordning anger bland
annat styrelsens dligganden, érenden som skall be-
handlas under &ret samt féreskrifter for styrelsemétenas
genomférande. Enligt styrelsens arbetsordning skall sty-
relsens ordférande Géran Andersson arbeta med éver-
ordnad strategi. Anna Bjelm har som sérskild uppgift att
félja ekonomifunktionens utveckling och precision. Under
2021 genomférde styrelsen sammanlagt sju protokollférda
moten.

VALBERENDNINGEN

Valberedningen bestar av Ingvar Unnerstam och Géran
Andersson, samt Annette Larsson som representant fér
Noveko Syd AB. Valberedningen har till uppgift att infér
drsstémman bland annat framléigga férslag avseende
styrelse och arvoden.

ORDFORANDE

GORAN ANDERSSON
Bjarred, fédd 1944.

Grundare av Novotek.
Ledamot sedan 1986 och
ordférande sedan 2006.
Innehav Novotek AB:

200 000 A-aktier och

539 760 B-aktier.

ANNA BJELM
Helsingborg, fédd 1966.
Ledamot sedan 2017.

Konsult aSterling enrichment
AB.

Tidigare VD Diab AB

Aktier i Novotek AB:

Inget innehav.

REVISORER

Bengt Ekenberg

Fodd 1960

Auktoriserad revisor

Mazars AB

Huvudansvarig revisor i Novotek sedan 2019.

Anders O Persson

Fodd 1976

Auktoriserad revisor

Mazars AB

Personvald revisor i Novotek sedan drsstdmman 2019

FREDRIK LARSSON
Staffanstorp, fédd 1972.
Ledamot sedan 2014.
vVD Idus AB.

Innehav Novotek AB:

522 900 A-aktier och

75 200 B-aktier.

CHARLOTTA

JOHANSSON

Lund, fédd 1970.

Ledamot sedan 2018.
Vicerektor pd LTH, med fokus
p& Samverkan och Innovation.
Aktier i Novotek AB:

Inget innehav.

26 Uppgifter om aktieinnehav per 2021-12-31 avser bdde direkt och indirekt égande.



TOBIAS ANTIUS

Fodd 1972

CEO Novotekgruppen och
Verkstdllande direktdr Novotek AB.
Anstdlld sedan 2005.

Innehav Novotek AB:

250 000 A-aktiker och

VERONIKA

GROZDANOVSKA
F6dd 1970.
Chief Innovation Officer

Novotekgruppen och Novotek AB.

Anstdlld sedan 2021.
Innehav i Novotek AB:

2000 B-aktier. 1000 B-aktier.
JONAS HANSSON JENS MOLIN
Fodd 1974 Fodd 1982

CFO Novotekgruppen och
Ekonomichef Novotek AB.
Anstdlld sedan 2010.
Innehav Novotek AB:
Inget innehav.

Verkstdllande direktor for
Novotek Sverige AB, Sverige
Anstdlld sedan 2009.
Innehav Novotek AB:

17 B-aktier

ANTTI KAIKKONEN
F6dd 1978

Verkstdallande direktor for
Novotek QY, Finland.
Anstdlld sedan 2006.
Innehav Novotek AB:
Inget innehav.

MART SCHEEPERS
Fodd 1964

Verkstallande direktor for
Novotek B.V., Nederlénderna
och Novotek BVBA, Belgien.
Anstdlld sedan 2002.
Innehav Novotek AB:

Inget innehav.

BJORN-INGE OLSEN
F6dd 1970

Verkstdllande direktor for
Novotek AS, Norge.

Anstdlld sedan 1995.
Innehav Novotek AB:

30 000 B-aktier.

GEORGE WALKER
Fodd 1971

Verkstdllande direktor for
Novotek UK & Ireland LTD,
UK och Irland.

Anstdlld sedan 2004.
Innehav Novotek AB:
Inget innehav.

SRECKO RAHIMIC
Fédd 1977

Verkstallande direktor for
Novotek A/S, Danmark.
Anstdlld sedan 2021.
Innehav Novotek AB:

Inget innehav.

Eftertrédde Per Eiland under
2021.

REMO INGOLD
Fodd 1968

Verkstdallande direktor for
Novotek Switzerland AG,
Schweiz.

Anstdlld sedan 2006.
Innehav Novotek AB:
Inget innehav.

Uppgifter om aktieinnehav per 2021-12-31 avser bdde direkt och indirekt égande. 27



Femarsoversikt

MKR
RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelseintakter 3912 319,6 306,3 284,4 235,8
Roérelsekostnader -332]1 -2731 -2619 -250,2 -207,3
Avskrivningar -9,6 -9,4 -9,6 -26 -1,9
Rorelseresultat 49,5 371 34,8 31,6 26,6
Finansnetto -0,1 -0,7 -0,2 0,1 0,5
Resultat efter finansnetto 49,4 36,4 34,6 31,7 271
BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN
Anlaggningstillgéngar exklusive goodwill 36,2 317 30,8 17,4 16,8
Goodwill 61,8 59,0 534 51,7 50,1
Ovrigo omsattningstillgéngar 14,3 1,0 73 51 4,4
Kundfordringar 95,2 77,4 79,3 82,2 732
Likvida medel m3 99,5 68,5 58,9 47
Summia tillgéngar 318,8 278,6 239,3 215,3 186,2
:Er?ﬂe;lttlc(::]zzol inklusive innehav utan bestémmande 164.7 143,0 1223 108,0 96,1
Rantebdrande skulder, kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Icke réntebdrande skulder 154,1 135,6 17,0 107,3 90,1
Summa eget kapital och skulder 318,8 278,6 239,3 215,3 186,2
NYCKELTAL, KONCERNEN
Orderingdng, Mkr 397,8 348,9 305,6 286,4 230,5
Rérelseintdkter, Mkr 3912 319,6 306,3 284,4 235,8
Rorelseresultat, Mkr 49,5 37,1 34,8 31,6 26,6
Férsdaljningstillvaxt, % 22,4 4,3 77 20,6 n,2
Marginaler
Bruttomarginal, % 15,1 14,5 14,5 12,0 12,1
Rérelsemarginal, % 12,7 1,6 1,4 n1 1,3
Vinstmarginal, % 12,6 n,4 1,3 n1 1,5
Kapitalstruktur
Sysselsatt kapital, Mkr 164,7 143,0 122,3 108,0 96,1
Eget kapital, Mkr 164,7 143,0 122,3 108,0 96,1
Avkastning pd eget kapital, % 25,3 21,4 23,2 23,6 22,5
Soliditet, % 51,6 51,3 51,1 50,2 51,6
Likviditet
Kassalikviditet, % 85,3 89,8 69,1 60,7 52,3
Nettokassa, Mkr m=3 99,5 68,5 58,9 41,7
Anstdllda
Medelantal anstdllda 147 132 123 120 n3
Rérelseintdkter per anstalld, Mkr 2,7 2,4 25 2,4 2,
Féradlingsvarde per anstdlld, Mkr 1,3 12 12 11 11
Data per aktie
Antal aktier vid periodens slut 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000
Resultat per aktie, kronor 37 2,7 2,5 2,2 19
Eget kapital per aktie, kronor 15,5 13,5 1,5 10,2 91
Aktiekurs 31/12, kronor 74,80 44,20 37,00 28,50 25,70
Utdelning per aktie (2021 férslag), kronor 1,50 2,25 0,00 125 125
—
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NYCKELTALSDEFINITIONER

| uppstdliningen bredvid finns alternativa nyckeltal angiv-
na, vilka kompletterar de mdtt som antingen definieras
eller specificeras i tilldmpliga regler for finansiell rappor-
tering av IFRS. Av ovanst&ende nyckeltal ér det endast
nyckeltalet Resultat per aktie som &r obligatoriskt och
definierat enligt IFRS. Ovriga icke-IFRS resultatmdtt anser
Novotek vara relevanta fér anvéndarna av de finansiella
rapporterna som ett komplement fér att bedéma och
utvérdera Novoteks prestation. Eftersom inte alla féretag
berdknar finansiella métt pd samma satt, ér dessa inte
alltid jémférbara med andra féretags finansiella matt.
Definitionen samt i vissa l&émpliga fall beskrivning av
finansiella métt som inte definieras av IFRS framgdr ned-
an. Resultatmatten (Férsaljningstillvéxt, Bruttomarginal,
Rérelsemarginal samt Vinstmarginal) ér nyckelkompo-
nenter for att félja koncernens vérdeskapande.

FORSALJNINGSTILLVAXT
Féréindring av summa rérelseintdkter.
(391,2 - 319,6) [ 319,2

BRUTTOMARGINAL
Resultat fére avskrivningar i procent av rérelsens intdkter.
59,1/ 391,2

RORELSEMARGINAL
Resultat efter avskrivningar i procent av rérelsens intdkter.
49,5 [ 391,2

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent av rérelsens intdkter.
49,4 [ 3912

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke réntebdrande skulder.
318,8 - 154,1

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
39,0/ (164,7 +1430 [ 2)

SOLIDITET

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen. Finansiellt
riskmdtt som visar hur stor del av kapitalet som finansierats av
agarna.

164,7 [ 318,8

KASSALIKVIDITET

Nettokassa i procent av kortfristiga skulder. Finansiellt matt som
visar kortsiktig betalningsférmaga.

m,3/130,6

NETTOKASSA
Likvida medel. Finansiellt mdtt som visar kortsiktig betalningsfor-

madga.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal drsanstallda.
(158 +136) [ 2

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD

Rérelseresultat plus personalkostnader dividerat med medelantal
anstdllda.

(495 +142,6) [ 147

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.
39,0/106

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier.
164,7 /10,6

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér NOVOTEK AB
(556060-9447) f&r harmed avge drsredovisning och kon-
cernredovisning for rédkenskapsaret 2021.01.01-2021.12.31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Novotek har sin kérnkompetens inom integrationslés-
ningar fér industriell IT och Automation, vilka effektiviserar
kundens informationshantering och produktionsproces-
ser.

Genom ingdende kunskaper om kundernas branscher
och produktionsprocesser samt ett vdal utbyggt part-
ner-ndtverk kan Novotek, genom att kombinera produkter
och kringtjénster sésom konsulting och utbildning samt
totala systemlésningar, sdkerstdlla att véra kunder
bibehdller och utvecklar sin konkurrenskraft. Vi har valt
att kalla detta fér den rétta mixen av Iésningar, produkter
och tjanster.

Viktiga branscher ar energi, infrastruktur, jérn & stdl,

kemi & petrokemi, livsmedel, Ilkemedel, papper & massa,
tillverkning samt VA.

Novotek bedriver inte verksamhet som kraver tillstdnd
eller anmainingsplikt.

MARKNADSLAGE
Hela 2021 har varit ett stabilt &r med bra utveckling inom
alla omrdden sévél inom tjéinster som produkter med
f& undantag som t ex avsaknaden av nya storre projekt.
Inom vara nya omrdaden Digitalisering och Cyber security
har intresset for framfoérallt Digitalisering under dret varit
fortsatt stort hos ménga av véra kunder. Digitaliseringst-
renden fréin 2020 har under 2021 gatt frén ndgot som kan
leverera férdelar fér kundernas verksambheter till att bli
afférskritisk.

Samtliga kvartal under 2021 har visat tillvéxt jamfort
med 2020 samt visat mycket god I6nsamhet. Fortsatt frén
tidigare &r ar det férsaljning till befintliga kunder inom
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automationsomrédet som har levererat bra omsdattning
och resultat.

Likt tidigare &r har forsdljning till OEM kunder och andra
Aterképande kunder inom automationsomrddet legat pd
en bra och stabil nivé under 2021.

Kontinuerligt gérs effektiviseringar och med ett konstant
fokus pd Ibnsamhet blev 2021 det béasta dret hitintills for

gruppen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under dret har Novotek fortsatt frén tidigare ér att fo-
kusera p& mindre kundprojekt samt mindre paketerade
I6sningar inom industriell IT och Automation, i samarbete
med sina partners.

Under 2021 har Novotek uppdaterat sin logotype och
sin profil som ett led i ett férdndrat och stérre Novotek
med ett uttryck som passar den nya digitala verklighet vi
alla lever i. Vi har dven under 2021 startat ett initiativ kring
digital transformation. Som ett led i detta anstdélldes en
ansvarig fér detta omréde, Veronika Grozdanovska med
I&ng erfarenhet av digital transformation och med ladng
internationell erfarenhet hos bland annat General Electric
(GE). Hon ingér i koncernledningen och har ansvar fér all
innovation och nya kunderbjudande i Novotekgruppen.

under forsta kvartalet har vi férnyat vért kontrakt med
var viktigaste leverantér GE Digital for en tid av tre ar.

Under tredje kvartalet férvérvades en minoritetspost i
det tyska bolaget TG Alpha GmbH. Detta ér ett led i att p&
ett strukturerat satt investera i Tyskland. Bolaget handlar
med samma produkter som évriga Novotek men med
tilldgget att de dven har en Cyber security verksamhet.
Kombinationen var avgérande for vart beslut och Novotek
har méjlighet att under de kommande dren férvarva
majoriteten i bolaget.

Fréin 2020 har Novotek under 2021 fortsatt sina sats-
ningar i UK och Schweiz och utékat och flyttat kontor, allt
for att géra Novotek till en mer attraktiv leverantér och
partner inom Digitalisering.

HANTERING AV COVID-19

Novotek féljer I6pande utvecklingen av Corona-utbrottet
och tidigare vidtagna policies och &tgdrder har fungerat
val under 2021. V&r och véra produktleverantoérers leve-
ransmodeller har 16pt val. Vi har under éret kunnat utféra
véra dtagande mot véra kunder utan stérre problem. Vér
beredskap att méta férandringar ar stor.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Novotek koncernen redovisar fér 2021 en rérelseintdkt pé
391,2 (319,6) miljoner kronor och ett resultat efter finan-
siella poster pd 49,4 (36,4). Ordering&ingen uppgick under
2021 till 397,8 (348,9) miljoner kronor.

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgdr
till 44,4 (49,6) miljoner kronor under 2021. Novotek har en
mycket god likviditet och likvida medel uppgick vid drets
utgdng till 111,3 (99,5) miljoner kronor och réntebérande
skulder till kreditinstitut uppgick till 0,0 (0,0) miljoner
kronor. Soliditeten uppgér till 51,6 (51,3) procent.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernen bedriver verksamhet med affdrer som ar
férknippade med olika risker och osdkerheter.

Koncernen har ett ndra samarbete med GE Digital som
ar vasentligt fér verksamheten och dérmed en riskfaktor.
Samarbetet stréicker sig dock mer én 20 ér tillbaka i tiden.
Nuvarande avtal géllande mjukvara har under 2021 fér-
léngts med ytterligare tre &r. Under 2018 férvérvade Emer-
son den division av GE som vi hade avtal med gdllande
hérdvara och under 2020 har vért avtal med Emerson
férlangts med tre ér.

Risker kan exempelvis ocksd besté av uteblivna order,
leverans och kvalitetsproblem frdn underleverantérer,
betalningsinstdllelser och personalproblem.

Novotek har séval férséljning som inkép i utléindsk valu-
ta och ar ddrmed exponerad mot valutarisker. Koncernen
valutasdkrar ej de olika valutaflédena men férséker i
gorligaste mén balansera de olika valutorna.

Som effekt av fastlagd strategi representerar numera
fastprisprojekt en liten del av verksamheten, vilket mins-
kar férlustrisken i de enskilda projekten.

FINANSIELL RISKHANTERING

Novoteks finansiella verksamhet préglas totalt sett av en
I&g risknivé. De operativa flédena dr till stor del sékrade
mot valutarisk genom att intékter och kostnader upp-
kommer i samma valutor.

Kraftiga valutaférandringar ér dock mycket svéra att
totalt sett motverka. Fér koncernen som helhet &r dock
effekterna begréinsade dé& koncernens sammansattning
gor att ndr inkdépskostnaderna for ett bolag ékar, dkar
samtidigt omrékningen till koncernens nominella valuta
vid vinsthemtagning. Av denna anledning har inte ytter-
ligare sakringsdtgdrder sdsom valutaterminer bedémts
nédvandiga.

Likvida medel fér endast placeras i instrument med
K-1rating, eller hos etablerad bankférbindelse. Bolagets
kundstruktur med stor andel storféretag och offentliga
verksamheter ger l&g kreditrisk i kundfordringarna.

For ytterligare information rérande koncernens finan-
siella risker och hantering av dessa, se not 16.

STYRELSEN OCH KONCERNENS STYRNING

Styrningen av Novotek pdverkas av beslut i olika bolags-
organ. Vid arsstdmman utévar aktiedigarna sin réstratt for
att bland annat utse styrelseledaméter, valberedning och
revisorer. Styrelsen utser verkstdllande direktér och beslu-
tar i frédgor rérande strategisk inriktning av verksamheten.
Den verkstdallande direktéren ansvarar fér den dagliga
verksamheten samt kontrollen av denna.

Styrelsen bestar fér ndrvarande av fyra ledaméter, dé
Clas Lindqvist avgdtt frén styrelsen under 2021. Av dessa
fyra personer ar alla fyra oberoende frén bolaget. Under
maj 2021 behandlade och faststdllde styrelsen arbets-
ordningen fér styrelsen och instruktioner fér verkstallande
direktéren. Styrelsens arbetsordning anger bland annat
styrelsens dligganden, drenden som skall behandlas
under dret och foreskrifter for styrelsemotenas genom-
férande. Enligt styrelsens arbetsordning skall styrelsens
ordférande Géran Andersson primdrt arbeta med 6ver-



ordnad strategi, viktigare leverantérer och férvarv. Anna
BjelIm har som sdrskild uppgift att félja ekonomifunktio-
nens utveckling och precision. Ovriga frdgor behandlas av
styrelsen i sin helhet.

P& arsstédmman i maj 2021 utségs en valberedning
bestdende av Ingvar Unnerstam och Géran Andersson
samt Annette Larsson som representant fér Noveko Syd
AB. Valberedningen har till uppgift att infér &drsstédmman
framléagga foérslag avseende styrelse och arvoden. Ndgon
sdrskild revisionskommitté har inte utsetts dé styrelsen ar
av den uppfattningen att den typen av fréigor, fér bolag
av Novoteks storlek, bast behandlas av hela styrelsen.
Novoteks revisorer rapporterar minst en géng per dr per-
sonligen till styrelsen sina iakttagelser fréin granskningen
och sina bedédmningar av den interna kontrollen.

Under 2021 genomférde styrelsen sammanlagt sju
protokollférda méten. Styrelsemétena férbereds av VD
i samrdd med ordféranden. Beslutsprotokoll upprattas
vid styrelsemoétena dar varje ledamot har ratt att f& en
avvikande mening antecknad. Under 2021 har samtliga
beslut varit enhdlliga. Viktigare frdgor som styrelsen har
behandlat under dret omfattar bl.a. potentiella férvary,
budget, strategiplan samt deldrsrapporter.

Novotek omfattas fréin och med juli 2008 av koden fér
bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapport finns pé sidorna 72-75.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning och utveckling sker framfér allt inom ramen
for véra kunders och leverantérers befintliga verksamhet
med ett tydligt definierat mal. Forskning har under éret i
huvudsak omfattat undersékning rérande nya program
och deras anvéndbarhet i Novoteks produktsortiment.
Kostnaderna fér detta har I6pande redovisats i resulta-
trékningen. Under dret har ett mindre antal strategiskt
viktiga vidareutvecklingar av befintliga produkter aktive-
rats. Detta beddms fortsatta under det kommande dret.

MODERBOLAGET

Rérelseintakterna uppgick under perioden 1januari — 31
december 2021 till 10,5 (9,5) miljoner kronor. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 20,5 (9,2) miljoner
kronor. | resultatet ingdr utdelning frén koncernbolag med
23,9 (10,7) miljoner kronor. Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 2,6 (1,7) miljoner kronor och solidi-
teten uppgick till 83,2 (84,6) procent.

MEDARBETARE

Den 31 december uppgick antalet anstdllda till 158
personer. | jamférelse med den 31 december 2020 har
personalen 6kat med 22 personer. Medelantalet anstdllda
uppgick till 147 (132) personer.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga specifika héindelser efter periodens utgdng finns att
notera.

FRAMTIDA UTSIKTER

Marknaden férvéntas visa fortsatt tillvaxt pé 1&g nivé inom
Novoteks traditionella automationsomrdde. Fokus for
2022 ligger fortsatt frdn tidigare &r pa tillvéxt inom framfor

allt mindre paketerade I6sningar inom omrddet industriell
IT. Arbetet med att skapa tillvéixtméjligheter genom att
inféra nya erbjudanden inom loT fréin huvudleverantérer-
na GE Digital, Emerson och PTC fortsdatter.

Arbetet och satsningarna inom Digitalisering och Cyber
security kommer fortséttas samt utvidgas under 2022,
vilket skapar tillvéxtmajligheter fér Novotek.

Under 2021 expanderade Novotek sin organisation i flera
av sina lander for att 6ka méjligheterna att fdnga den
tillvéixt som sker inom vért omréde. Vi kommer under 2022
bygga strategiskt upp var forméga inom salj, marknad
och innovation.

Novoteks mdl att dver en konjunkturcykel uppnd en
arlig genomsnittlig tillvéixt av 15 procent och en rérelse-
marginal av cirka 10 procent kvarstdr. Parallellt med detta
utvarderas férvérvsmojligheter I16pande.

AKTIEN OCH UTDELNING

Novotekaktien dr noterad p& Nasdag OMX, Small Cap
listan sedan juni 1999. Novotek dr ett publikt bolag. Det
finns i Novotek 10,6 miljoner aktier. Av dessa dr 1,5 miljoner
A-aktier, vilka har 10 réster jamfért med 1r6st fér B-aktier.
Alla aktier har samma rétt till utdelning. P& A-aktierna
finns hembudsklausul. S& vitt bolaget kénner till finns det
i dvrigt ingen éverenskommelse mellan bolagets aktie-
égare, eller annat forhdllande, som begréinsar ratten att
6verldta aktier i Novotek AB.

Aktiedgare med en réstandel stérre &n 10 procent per
2021-12-31 utgoérs av Annette Larsson och Fredrik Larsson
via bolag med 44,2% av résterna, Arvid Svensson Invest AB
med 10,9 % av résterna, Géran Andersson via bolag med
10,5 % av résterna samt Tobias Antius via bolag med 10,4%
av résterna.

Novoteks utdelningspolicy &r att dela ut minst 50% av
vinsten efter skatt med beaktande av koncernens finan-
siella stdallning och férvarvsplaner. Fér rakenskapsdéret
2021 féreslds en ordinarie utdelning om 1,50 kronor/aktie,
Utdelningen om 1,50 kronor/aktie innebér en direktav-
kastning pé& 2,0 % berdknat pé bérskurs 74,8 kronor den
31 december 2021. Styrelsen har évervagt alla kédnda
férhdllanden som kan ha betydelse fér moderbolagets
och koncernens ekonomiska stélining och det ér sty-
relsens uppfattning att den féreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget eller koncernen frdn att fullgéra
sina forpliktelser pd kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
lampliga férvarv och erforderliga investeringar.

Bolaget har inte ingdtt ndgra avtal med samarbets-
partners, l&dngivare eller kunder som innehdller villkor som
innebdr att de kan upphéra att gdélla om édgarkontrollen
over bolaget féréindras.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter samt vd och
andra personer i bolagets ledning (koncernledning).
Riktlinjerna ska tillimpas pd erséttningar som avtalas,
och férandringar som gérs i redan avtalade erséttningar,
efter det att riktlinjerna antagits av drsstémman 2020.
Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av
bolagsstdmman, som arvode till styrelseledamoéter.
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RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRA-
TEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Novoteks vision d@r att vara en ledande leverantér av
produkter och 16sning inom sévdl industriell IT och
Automation som Digitalisering och Cyber Security p&
marknaderna inom Norden, Benelux, Storbritannien och
Irland samt Schweiz. En framgdngsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjliggér att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalerséttning.

Rérlig kontanterséttning som omfattas av dessa rikt-
linjer ska syfta till att framja bolagets afférsstrategi och
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet.

N&gra aktierelaterade incitamentsprogram finns fér
ndrvarande inte

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Ersattningen ska vara marknadsmdéssig och fér bestd

av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kon-
tantersattning, pensionsférmdner och andra férmdner.
Bolagsstdmman kan dérutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersattningar.

FAST KONTANTLON

Vid faststdllande av den fasta 16nen ska den enskilda
befattningshavarens ansvarsomréden, erfarenhet och
uppnddda resultat beaktas. Den fasta Iénen revideras
varje ar.

KORTSIKTIG RORLIG KONTANTERSATTNING

Den kortsiktiga rérliga ersattningen ska vara maximerad
och relaterad till den fasta I16nen samt baserad pé utfallet
i forhallande till uppsatta mél som mdts per verksam-
hetsdr. Den rérliga kontanta erséttningen baseras pd
finansiella m&l (Omséttning och EBT), N&r méatperioden
for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig
kontantersdattning avslutats, ska det bedémas/faststallas
i vilken utstréickning kriterierna uppfylits. Styrelsen ansva-
rar fér bedémningen av rérlig kontantersattning till vd. Néar
det gdller rérlig kontantersattning till dvriga befattnings-
havare ansvarar vd fér bedémningen. Den rérliga kon-
tantersattningen fér uppgd till hogst 25 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden.

PENSION OCH ANDRA FORMANER

For vd ska pensionsférmdnen vara premiebestdmd. Rorlig
kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna fér premiebestéimd pension ska
uppgd till hégst 33 procent av den fasta arliga kon-
tantidnen. Ovriga ledande befattningshavare, som har
anstdliningskontrakt enligt annat lands villkor, har pen-
sionslésning i 6verensstdmmelse med lokal praxis varvid
principerna i dessa riktlinjer (premiebestamd) s langt
mojligt ska tillgodoses. Det samlade vardet av férmdner,
sésom sjukférsdakring och bilférman, ska i forhdllande till
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den totala ersattningen utgoéra ett begrdnsat vérde och
motsvara vad som i princip ér sedvanligt p& marknaden,
sammanlagt hégst 15 % av den drliga kontantlénen.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppsdgning frén bolagets sida far uppséagningstiden
vara hogst tolv ménader, for vd 18 ménader. Fast kon-
tantlén under uppségningstiden och avgdéngsvederlag
fadr sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantiénen fér tvé ér fér vd och ett &r for
ovriga ledande befattningshavare. Vid uppségning frén
befattningshavarens sida fér uppsdgningstiden vara
hoégst sex manader, utan rétt till avgdngsvederlag.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har I16n och anstéliningsvillkor fér bolagets
anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas
totalersdttning, erséttningens komponenter samt er-
sattningens ékning och ékningstakt dver tid har utgjort
en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen
av skdligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som
féljer av dessa.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH
GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen ska upprdatta forslag till nya riktlinjer d&tminstone
vart fiérde &r och lagga fram férslaget for beslut vid
arsstdmman. Riktlinjerna ska géalla till dess att nya riktlin-
jer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska éven félja
och utvardera program fér rérliga erséttningar fér bo-
lagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt gdllande erséttnings-
strukturer och ersattningsnivder i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frédgor
ndrvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berérs av frdgorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt frédngd riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ér nédvéandigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller
fér att sdkerstalla bolagets ekonomiska bérkraft

MILJO- OCH KVALITET
Bolaget arbetar aktivt med miljé och kvalitetsfréigor.

Ett led i detta arbete ar att uppratthdlla den kvali-
tetscertifiering ISO 9001:2015 som Novotek Sverige AB haft
sedan flera &r och som férnyats under 2021 och I6per till
2024. Enligt féretagets kvalitetspolicy skall Novotek tillhan-
dahdlla tekniska 16sningar, tjéinster och produkter inom
omrdadena industriell IT och automation som uppfyller
véra kunders krav och férvantningar.

Véra leveranser skall férknippas med god kvalitet och
stimulera till dterkdp. Kravet pd god kvalitet skall galla i
alla avseenden, som till exempel tillforlitlighet, punktliga
leveranser, servicevilja och attityd mot kunder.

Alla medarbetare dr ansvariga fér kvaliteten i det egna
arbetet sdvdl internt som externt. Att gora ratt frén borjan



och leverera i ratt tid skall gdlla fér allt arbete. avfallsméngderna fréin den I6pande verksamheten sam-

Alla medarbetare skall stdndigt férséka forbattra och tidigt som féretaget uppmuntrar &tervinning i alla former
vara delaktiga i utvecklingen av vér verksamhet bland och férordar transporter med miljévénliga transportme-
annat genom att férebygga och férhindra upprepning av del och dd& i férsta hand tdg nar detta éar mojligt. Under
fel. 2019 genomférde Novotek Sverige AB en miljécertifiering

Novoteks verksamhet pdverkar inte miljén i ndgon och erholl miljéeertifiering enligt 1ISO 14001:2015.

ndmnvdard grad, men trots detta férsdker Novotek minska

Flerarséversikt moderbolaget

NEDAN VISAS UTVECKLINGEN UNDER DE SENASTE FEM AREN

KKR 2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomsdttning 10 286 9337 9060 8907 8981

Resultat efter finansnetto 20514 9248 17 803 32376 10 707

Medelantal anstdlida 5 4 4 4 4

Soliditet (%) 83 85 92 96 61
—

Forslag till vinstdisposition

MODERBOLAGET

KR 2021
Balanserade vinstmedel 47 413 787
Arets vinst 23 866 668
Till drsstammans férfogande 71280 455
Styrelsen foreslar:

- att till aktiedigarna utdelas 1,50 kr per aktie 15 900 000
- att kvarstdende vinstmedel balanseras i ny rakning 55 380 455

~——————

Givet Novotek ABs och koncernens starka ekonomiska stélining som framgdr av denna drsredovisning ér det styrelsens bedémning
att den féreslagna utdelningen dr férsvarliga med hdnvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller p&
storleken av bolagets och koncernens egna kapital liksom pé bolagets och koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och stélining
i dvrigt.

Flerarsoversikt koncernen

NEDAN VISAS UTVECKLINGEN UNDER DE SENASTE FEM AREN

KKR 2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomsdttning 390 721 319 045 303 899 284 071 235 516

Resultat efter finansnetto 49 462 36 422 34676 31768 27 088

Medelantal anstdllida 147 132 123 120 13

Soliditet (%) 52 51 51 50 52
—
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN
)
2021-01-01- 2020-01-01-
KKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 390721 319 045
Ovriga rorelseintékter 493 561
Summa rérelsens intékter 2,3 391214 319 606
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -167 297 -136 785
Ovrigq externa kostnader 5,6 -22159 -18 261
Personalkostnader 4 -142 614 -ngm
Avs‘l-<r|vn|'ngor.ocl:1 nedskrivningar av materiella 13 7 464 7258
anlaggningstillgangar
Avs.l-<r|vn|'ngor.oc|:1 nedskrivningar av immateriella 2 2200 2131
anlaggningstillgdngar
Summa rérelsens kostnader -341734 -282546
Rérelseresultat 49 480 37060
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frdn andelar i intresseféretag 7 255 0
Finansiella intakter 8 383 237
638 237
Finansiella kostnader 9 -656 -875
-656 -875
Resultat efter finansiella poster 49 462 36 422
Resultat fére skatt 49 462 36 422
Skatt pd drets resultat 10 -10 388 -8008
-10 388 -8 008
Arets resultat 39074 28 414
Hanférligt till moderbolagets aktieGigare 39769 28 439
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -695 -25
Data per aktie
Resultat, hanforligt till moderbolagets aktiecigare, per aktie fére och 37 97
efter utspdadning, kr. ! '
Antal aktier vid periodens slut 10 600 000 10 600 000
Genomsnittligt antal aktier 10 600 000 10 600 000
——
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

KONCERNEN
2021-01-01- 2020-01-01-
KKR 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat 39074 28 414
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultat
Arets omrdkningsdifferenser fran utldndska verksamheter, vilka inte har
nagon skaffeeffekt 6452 7ae
Arets totalresultat 45526 21199
Arets totalresultat hanférligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande -661 -103
Moderbolagets aktietgare 46187 21302
—
BALANSRAKNING
TILLGANGAR KONCERNEN
KKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlédggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten n 4 477 2289
Kundrelationer n 11083 1788
Goodwill 12 61768 58 990
77 328 73 067
Materiella anlédggningstillgéngar
Nyttjanderdttstillgéngar 13 13 834 13 606
Inventarier, verktyg och installationer 13 1857 1779
15 691 15 385
Finansiella anléggningstillgéngar 16,17
Andelar i intresseféretag 7 2813 0
Andra l&ngfristiga fordringar 15 2202 2229
5015 2229
Uppskjuten skattefordran 10 8 25
Summa anléaggningstillgéngar 98 042 90 706
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 18 2210 1510
2210 1510
Kortfristiga fordringar 16,1719
Kundfordringar 19 95199 77 455
Aktuella skattefordringar 10 2820 1852
Ovriga fordringar 683 408
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 8 549 7190
107 251 86 905
Likvida medel/Kassa och bank 16,17 M 344 99 488
Summa omsdattningstillgangar 220 805 187 903
Summia tillgéngar 318 847 | 278 609
——
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER KONCERNEN
KKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL
Aktiekapital 21 2650 2650
Ovrigt tillskjutet kapital 42 652 42 652
Omrdkningsreserv 7264 891
Balanserad vinst inklusive drets resultat 110 683 94719
<s:|:lt?e?gaqerget kapital hanférligt till moderbolagets 163 249 140 912
Innehav utan bestdtmmande inflytande 1439 2100
Summa eget kapital 164 688 143 012
LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Leasingskulder 6 7218 8173
Uppskjutna skatteskulder 10,16,17 3047 244
Tillkommande kopeskilling 24 7 216 7 216
Villkorad tillaggskoépeskilling 23 6089 7029
summa langfristiga skulder 23570 24 859
KORTFRISTIGA SKULDER 16,17
Leverantérsskulder 38 050 31839
Skulder till intresseféretag 80 0
Aktuella skatteskulder 10 7 605 6927
Leasingskulder 6 6 963 5918
Villkorad tilldggskoépeskillning 23 1570 0
Ovriga skulder 25 805 18 307
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 50 516 47747
Summa kortfristiga skulder 130 589 10738
Summa eget kapital och skulder 318 847 278 609
———
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KASSAFLODESANALYS

INDIREKT METOD KONCERNEN

2021-01-01- 2020-01-01-
KKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 49 480 37060
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 1,13 9 664 9 389
Ovriga ej kassaflédespaverkade poster 1288 -215

60 432 46 234
Erhdllen rénta 383 237
Erlagd r@nta -380 -875
Betald inkomstskatt -11730 -10 418
Kosaaode i don cpands varksarheten fre 8705
Férdndring av rérelsekapital
Varulager -593 -450
Fordringar -16 240 -1629
Skulder 12 581 16 464
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 44 453 49563
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anléggningstillgéngar 1l -2648 -1876
Forvarv av materiella anléggningstillgéngar 13 =797 -192
Forsdljning av materiella anléggningstillgéngar 13 87 129
Férandring langfristiga tillgéingar/skulder 91 440
Forvarv av nettotillgéngar i dotterbolag 0 -5876
Férvérv av andelar i intressebolag 7 -2 058 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5325 -7375
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering leasingskuld 6 -7058 -6 625
Ldmnad utdelning innehav utan bestdmmande inflytande 0 -582
Ldmnad utdelning -23 850 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -30908 -7207
Férandring av likvida medel 8220 34 981
Likvida medel vid drets bérjan 99 488 68 491
Kursdifferens i likvida medel 3636 -3984
Likvida medel vid drets slut m 344 99 488
—
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RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET
)
2021-01-01- 2020-01-01-
KKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 10 286 9337
Ovriga rorelseintékter 243 139
Summa rérelsens intékter 2,3 10 529 9476
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 0 0
Ovrigq externa kostnader 5,6 -5 505 -4 224
Personalkostnader 4 =811 -5999
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 3 o o
anléggningstillgéngar
Avs.l-<r|vn|'ngor.oc|:1 nedskrivningar av immateriella 2 447 550
anlaggningstillgdngar
Summa rérelsens kostnader -14 084 -10794
Rorelseresultat -3555 -1318
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frdn andelar i koncernféretag 7 23 890 10 709
Finansiella intakter 8 215 0
24105 10 709
Finansiella kostnader 9 -36 -143
-36 -143
Resultat efter finansiella poster 20514 9248
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 3352 1454
3352 1454
Resultat fore skatt 23 866 10702
Skatt pd drets resultat 10 0 0
0 0
Arets resultat 23 866 10 702
—
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

MODERBOLAGET
| 2021-01-01- | 2020-01-01-
KKR 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat 23 866 10 702
Arets totalresultat 23 866 10 702
BALANSRAKNING
TILLGANGAR MODERBOLAGET
KKR NoOT 2021-12-31 2020-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgédngar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten n 1127 1376
1127 1376
Materiella anlédggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 13 18 39
18 39
Finansiella anléggningstillgédngar 16,17
Andelar i dotterféretag 14 74 049 74 049
Andelar i intresseféretag 7 3233 0
77 282 74049
Summa anléggningstillgéngar 78 427 75 464
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 18 0 0
0 0
Kortfristiga fordringar 16,1719
Kundfordringar 19 0 0
Aktuella skattefordringar 10 172 348
Fordringar hos koncernféretag 9119 11433
Ovriga fordringar 16 60
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 599 379
9906 12220
Likvida medel/Kassa och bank 16,17 2566 1696
Summa omsdattningstillgangar 12 472 13 916
Summa tillgangar 90 899 89380
—
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER MODERBOLAGET
KKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 2650 2650
Reservfond 530 530
Fond for utvecklingsutgifter 1126 1376
Summa bundet eget kapital 4306 4556
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 47 414 60 312
Arets resultat 23 866 10 702
Summia fritt eget kapital 71280 71014
Summa eget kapital 75586 75570
LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Tillkommande kopeskilling 24 7 216 7 216
summa langfristiga skulder 7216 7216
KORTFRISTIGA SKULDER 16,17
Leverant&rsskulder 384 144
Skulder till koncernféretag 4350 4553
Aktuella skatteskulder 10 0 0
Ovriga skulder 662 105
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 2701 1792
Summa kortfristiga skulder 8097 6594
Summa eget kapital och skulder 90 899 89380
———
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KASSAFLODESANALYS

INDIREKT METOD MODERBOLAGET

2021-01-01- 2020-01-01-
KKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -3 555 -1318
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 1,13 468 571
Ovriga ej kassaflédespaverkade poster 0 0

-3087 -747

Erhdllen rénta 215 0
Erlagd rdnta -36 -143
Betald inkomstskatt 175 -221
Kassafléde frérlden I6pande verksamheten fére -2733 am
fordndring av rorelsekapital
Férdndring av rérelsekapital
Varulager 0 0
Fordringar 5492 -4 945
Skulder 990 765
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3749 -5 291
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anléggningstillgéngar n -198 -924
Férvarv av materiella anléggningstillgéngar 13 0 0
Forsdljning av materiella anléggningstillgéngar 13 0 0
Férandring langfristiga tillgéngar/skulder 0 339
Forvarv av nettotillgéngar i dotterbolag 0 -10 405
Férvérv av andelar i intressebolag 7 -2721 0
Ladmnat aktiecgartillskott till dotterbolag 0 -40
Erhdllen utdelning koncernbolag 23 890 10 709
Kassafléde fran investeringsverksamheten 20971 -321
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ldmnad utdelning -23 850 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -23 850 0
Férandring av likvida medel 870 -5612
Likvida medel vid drets borjan 1696 7308
Likvida medel vid drets slut 2566 1696
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPTIAL

KONCERNEN Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare
. TOTALT EGET
KKR OVRIGT N BALANSERAD KAPITAL  INNEHAV UTAN SUMMA
TILLSKJUTET ~ OMRAKNINGS- | VINSTINKL.  (MODERBOLAGETS ~ BESTAMMANDE EGET

AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERV ~ ARETS RESULTAT AKTIEAGARE) INFLYTANDE KAPITAL
Belopp 2019-12-31 2650 42652 8028 66 280 19 610 2765 122 375
Arets resultat 28 439 28 439 -25 28 414
Ovrigt totalresultat -7137 -7137 -78 -7 215
Summa totalresultat 0 0 -7137 28 439 21302 -103 21199
Transaktioner med aktied-
gare i deras egenskap av
aktiedgare
Aktieagartillskott 20 20
Utdelning 0 0 -582 -582
Summa 0 0 -562 -562
Belopp 2020-12-31 2650 42652 891 94719 140 912 2100 143 012
Arets resultat 39769 39769 -695 39 074
Ovrigt totalresultat 6373 45 6 418 34 6 452
Summa totalresultat 0 0 6 373 39 814 46187 -661 45 526
Transaktioner med aktied-
gare i deras egenskap av
aktieGigare
Utdelning -23 850 -23 850 0 -23 850
Summa 0 0 0 -23 850 -23 850 0 -23 850
Belopp 2021-12-31 2650 42652 7264 110 683 163 249 1439 164 688

Ackumulerad valutaomrakningsdifferens, som uppstdr vid omrékning av finansiella rapporter frén utléindska verksamheter, uppgdr
till 7 264 (891) kkr.
Innehav utan bestdmmande inflytande innefattar den andel av eget kapital som inte &igs av moderbolaget.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

MODERBOLAGET AKTIEKAPITAL RESERVFOND | VEGKLINGS- BALANSERAD ARETS VINST SUMMA
KKR UTGIFTER

Belopp 2019-12-31 2650 530 822 41252 19 614 64 868
Utdelning 0 0
Oomféring av drets vinst 19 614 -19 614 0
Fond for utvecklingsavgifter 554 -554 0
Arets totalresultat 10 702 10 702
Belopp 2020-12-31 2650 530 1376 60 312 10702 75570
Utdelning -23 850 -23 850
Oomforing av drets vinst 10 702 -10 702 0
Fond fér utvecklingsavgifter -250 250 0
Arets totalresultat 23 866 23 866
Belopp 2021-12-31 2650 530 1126 47 414 23 866 75 586

FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER

MODERBOLAGET

KKR 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende vérde 1376 822
Aktiverat 197 984
Avskrivning -447 -430
Utgdende vdrde 1126 1376
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Noter

NOT 1. TILLAMPADE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER SAMT ANDRA UPPLYSNINGAR

ALLMANT

Denna koncernredovisning har godkdnts av styrelsen fér
offentliggérande. Koncernredovisningen kan éndras av
bolagets dgare efter det att styrelsen godkant den.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Novoteks koncernredovisning ar upprattad med tillémp-
ning av Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner samt International Financial
Reporting Standards, IFRS, sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaff-
ningsvérdemetoden. De balansposter som rubriceras
omsdttningstillgéngar och kortfristiga skulder forvéntas
dtervinnas eller betalas inom 12 ménader. Alla andra
balansposter férvantas atervinnas eller betalas senare.

Tilldimpade principer ar oférédndrade i jGmférelse med
foregéende é&r om inget annat framgdr nedan.

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor
som dven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget
och koncernen.

Uppskattningar och bedémningar utvdrderas |6pande
och baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvantningar pd framtida héindelser som anses
rimliga under rddande foérhdllanden.

Féretagsledningen goér uppskattningar och antaganden
om framtiden, vilka p&verkar redovisade vérden. Foljden
blir att redovisade belopp i dessa fall sallan kommer att
motsvara de verkliga beloppen.

Totalsumman i tabeller och rékningar summerar inte
alltid pd grund av avrundningsdifferenser. Syftet ér att
varje delrad ska éverensstdmma med sin ursprungskalla
och darfér kan avrundningsdifferenser uppstd pé total-
summan.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV
KONCERNEN

De nya och dndrade standarder och tolkningar som givits
ut men som tréder i kraft for rékenskapsdar som boérjar efter
den 1januari 2021 har énnu inte bérjat tilléimpas av kon-
cernen. Det dr féretagsledningens bedémning att dessa,
nar de tillémpas forsta géngen, inte kommer att f& ndgon
vasentlig effekt pé& koncernens finansiella rapporter.

KOMMANDE STANDARDER VILKA FORVANTAS FA EFFEKT
PA KOMMANDE FINANSIELLA RAPPORTER

Inga IFRS standarder eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte
tratt i kraft forvéntas f& néigon vasentlig paverkan pd
koncernen.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
Nyttjandeperiod immateriella och materiella
anldggningstillgdngar

Koncernledningen faststdller bedémd nyttjandeperiod
och dérmed sammanhdngande avskrivning fér koncer-

ALLA BELOPP I KKR OM EJ ANNAT ANGES.

nens immateriella och materiella anléggningstillgéngar.
Dessa uppskattningar baseras pd historisk kunskap om

motsvarande tillgéingars nyttjandeperiod. Nyttjandepe-

riod samt bedémda restvdarden prévas varje balansdag
och justeras vid behov.

Nedskrivningsprévning fér goodwill
Koncernen undersoker varje &r om négot nedskrivnings-
behov féreligger fér goodwill. Atervinningsvardet har fast-
stdllts genom berdkning av nyttjandevdrdet. Fér dessa
berakningar mdste vissa uppskattningar géras (not 12).
Féretagsledningen bedémer att rimligt méjliga férénd-
ringar i de vésentliga antaganden som anvdnts i berdk-
ningarna inte skulle ha sé stora effekter att de var och en
for sig skulle leda till ndgot nedskrivningsbehov. Goodwill
uppgér till 61768 (58 990).

Vérdering av kundfordringar

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde
med tillédmpning av effektivréintemetoden, minskat med
eventuell reservering fér véirdeminskning. Férlustreserven
fér kundfordringar vérderas till ett belopp motsvarande
forvéintade kreditférluster under fordrans éterstdende
|6ptid. En felaktig bedémning kan leda till att kundford-
ringarna en enskild period antingen ar fér hoégt eller for
I&gt varderade. Forfallna, ej reserverade, kundfordringar
uppgér till 30 872 (20 236).

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Novotek
AB och de foéretag 6ver vilka moderféretaget direkt eller
indirekt har bestémmande inflytande (dotterféretag).
Bestémmande inflytande féreligger om Novotek har infly-
tande 6ver investeringsobjektet, &r exponerad fér eller har
rétt till rorlig avkastning frén sitt engagemang samt kan
anvénda sitt inflytande éver investeringen till att pdverka
avkastningen. Vid bedémningen om ett bestémmande
inflytande féreligger, beaktas potentiella réstberéttigande
aktier samt om de facto control féreligger. Koncernens
sammansattning framgar av not 14.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frén
och med den dag dé& det bestétmmande inflytandet éver-
fors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frédn och med den dag dé det bestémmande inflytandet
upphér. Férvérvsmetoden anvands foér redovisning av
koncernens rorelseférvary.

Kopeskillingen for férvarvet av ett dotterféretag utgoérs
av verkligt vérde pd éverldtna tillgdngar och skulder som
koncernen &drar sig till tidigare dgare av det férvérvade
bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingdr éven verkligt vérde pd alla tillgdngar
eller skulder som dr en f6ljd av en éverenskommelse om
villkorad koépeskilling. Identifierbara férvarvade tillgéngar
och évertagna skulder i ett rérelseférvéarv vérderas inled-
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ningsvis till verkliga varden pd férvérvsdagen. Forvarvsre-
laterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar. For varje
férvarv avgoér koncernen om innehav utan bestémmande
inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till verkligt

vdrde eller till innehavets proportionella andel i det redo-

visade vardet av det férvérvade féretagets identifierbara

nettotillgdngar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och férluster pd transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna fér
dotterféretag har i féorekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens
principer.

Innehav utan bestémmande inflytande i dotterféreta-
gens resultat och eget kapital redovisas separat i koncer-
nens resultatrékning, rapport éver totalresultat, rapport
over férandringar i eget kapital och balansrékning.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Innehav utan bestémmande inflytande i &rets resultat
och eget kapital baseras pd dotterbolagens bokslut upp-
rattade i enlighet med koncernens principer.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen dr redovisade i den valuta som
anvdnds i den ekonomiska miljé ddr respektive féretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvénds svenska kronor, som &r moderbo-
lagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till funktionell
valuta enligt de valutakurser som gdller pé transaktions-
dagen. Valutakursdifferenser uppkommer vid betalning
av sddana poster. Kursdifferenser, realiserade och orea-
liserade, avseende poster som &r hanférbara till rérelsen
redovisas som évriga rérelseintdkter eller évriga rérelse-
kostnader medan kursdifferenser av finansiell karaktér
redovisas som finansiella poster.

Resultatrékningar och balansrékningar fér koncernfé-
retag som har en annan funktionell valuta én rapport-
valutan omrdknas till koncernens rapportvaluta enligt
féljande:

« tillgédngar och skulder omrdknas till balans-
dagens kurs

* intdkter och kostnader omréknas till
genomsnittlig valutakurs

« omrdkningsdifferenser som uppstdr under dret,
till féljd av ovan, redovisas i totalresultatet. Aku-
mulerade omrdakningsdifferenser redovisas i
eget kapital i en sdrskild omrdkningsreserv.

GOODWILL

Goodwill avser det belopp varmed anskaffningsvérdet
overstiger verkligt vérde pd identifierbara férvarvade
nettotillgdngar vid ett rérelseférvarv. Goodwill ingdr i
immateriella tillgdngar. Goodwill skrivs inte av, utan ned-
skrivningstestas drligen eller oftare om hdndelser eller
éndringar i férhéllanden indikerar en mojlig vérdeminsk-
ning. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Vid férsdljning av
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en enhet ingdr det redovisade vdrdet pé goodwill i den
uppkomna vinsten/férlusten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnadsférs dé de uppstér. Skulle
det finnas svarighet att skilja forskningsfasen fréin utveck-
lingsfasen i ett projekt kostnadsférs samtliga utgifter tills
dess att det stdr klart att projektet évergatt till utveck-
lingsfasen.

Utgifter fér utveckling, som syftar till att ta fram nya
produkter, redovisas i balansrédkningen som en immate-
riell tillgéing nar uppstallda kriterier for aktivering uppfylls.
Redovisning i balansrdkningen skall géras om produkten
ar tekniskt och kommersiellt anvéndbar, om féretaget
har tillrackliga resurser for att fullfélja utvecklingen och
darefter anvéinda eller sdlja tillgdngen. Det skall ocksé
vara sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna
som ar hanférliga till tillgéingen ska tillfalla féretaget och
tillgdngens anskaffningsvarde ska gé att berdkna pé ett
tillforlitligt satt.

Utgifter fér utvecklingsarbeten balanseras och skrivs
av éver den bedédmda nyttjandeperioden ndr kriterierna
fér en balansering ér uppfyllda. Bedémningen av nér
kriterierna ar uppfyllda ligger till grund fér vilka utgifter
som kommer att balanseras. Principerna fér balansering
proévas regelbundet s& éven nyttjandeperioden.

KUNDRELATIONER

Kundrelationerna redovisas till anskaffningsvérde med
avdrag fér avskrivningar. Avskrivningar sker linjart dver
nyttjandeperioden. Vid en framtida férsaljning ingdr det
redovisade vérdet i den uppkomna vinsten/férlusten.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Utgifter fér férbéttring av
tillgdngarnas prestanda, utéver ursprunglig nivd, dkar
tillgdngarnas redovisade vdrde. Utgifter for reparation
och underhdll kostnadsféres I6pande. Vid I&nefinansiering
ingdr I&dnekostnaderna i anskaffningsvardet.

AVSKRIVNINGAR

| resultatrdkningen belastas rérelseresultatet med av-
skrivningar enligt plan, vilka baseras pé ursprungliga an-
skaffningsvérden och berdknad nyttjandeperiod. Hérvid
tillémpas féljande avskrivningstider:

» Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, 5-10 &r

« Kundrelationer, 5-10 &r

* Nyttjanderdattstillgadngar, 2-10 ér

 Inventarier, verktyg och installationer, 3 - 8 &r

Datorer for teknisk anvéndning betraktas i sin helhet som
férbrukningsinventarier. | koncernen betraktas goodwiill
vara en tillgdng med obestédmd livsléingd, varfér avskriv-
ning inte gors.

VARULAGER

Varulager varderas till det l&dgsta av anskaffningsvdrde
och nettoférsdljningsvérde. Anskaffningsvérdet faststélls
med anvandning av forst in-, férst ut- metoden.



INTAKTER

Intéktsredovisning

Intdkter redovisas till ett belopp som avspeglar férvéntad
ersdttning och ersattning féretaget har ratt till for dverlé-
tande av varor och/eller tjéinster till kunder nér kontrollen
har éverférts till kunden.

Férsdljining av varor

Intakter frén férsaljning (distribution) av varor, som i No-
voteks fall &r mjukvara och/eller hardvara, redovisas vid
den tidpunkt nér kontrollen har éverférts till kunden. Detta
sker t.ex. nér Novotek har en befintlig ratt till betalning foér
varan, kunden har nyttjande(agande)ratt till varan, varan
har levererats till kunden och/eller kunden har de bety-
dande risker och férdelar som dr férknippade med varor-
nas dgande. Novotek sdljer ven uppgraderingsavtal pd
normalt 12 ménader, dér Novotek som distributér och ej
agare till distribuerad mjukvara (IP-réattighet) ej har nagra
framtida dtagande mot kunden och dérmed intdktsfors
dessa avtal enligt ovan.

Utférande av tjcinster

Intéikter fréin tjiénster, framst applikationskonfigurering, re-
dovisas 6ver tid med hdnvisning till framsteg mot fardig-
stallande fér varje prestationsdtagande. Normalt utférs
tjanst pd 16pande rakning och endast i undantagsfall till
fastpris. Framsteg mot férdigstallande fér varje presta-
tions&tagande berdknas baserat p& andelen nedlagda
utgifter jamfért med totala beréknade utgifter fér varje
prestationsdtagande.

Prisséttningen inkluderar normalt ej ndgra vésentliga
rabatter eller liknande som kommer att paverka for-
delningen av transaktionspriset pd olika prestationsd-
taganden

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Tidpunkten fér intéktsredovisning, fakturering och inbetal-
ningar leder till fakturerade kundfordringar, ofakturerade
fordringar (avtalstillgéngar) samt kundférskott och kun-
dinbetalningar (avtalsskulder) i koncernbalansrékningen.
Fakturering sker vanligast under arbetets géng enligt
dverenskomna avtalsvillkor (normalt mé&nadsvis), an-
nars nér avtalade milstolpar uppnds eller nér kontrollen
6ver varorna har éverférts till kunden. Novotek erhdller
ibland férskott eller inbetalningar av kunder, innan inték-
ter redovisas, vilket leder till avtalsskulder. Med hdnsyn

till att Novotek ej har négra avtal som I6per I&ngre én

1 dr intaktsfors samtliga ingéende avtalsskulder under
dret. Dessa avtalstillgéngar och avtalsskulder redovisas

i koncernbalansrdkningen under upplupna intékter resp.
forutbetalda intéikter pd kontraktsbasis per slutet av varje
rapportperiod. Betalningsvillkoren varierar frdn kontrakt till
kontrakt och beror pd vad som avtalats med kunden.

Praktiska I6sningar

Novotek har valt att tillimpa féljande praktiska 16sningar:
Fér upplysningar om det sammanlagda beloppet av
transaktionspriset som férdelats till de prestationsé-
taganden som &r ouppfylida (eller delvis ouppfylida)

i slutet av rapportperioden upplyser inte Novotek om

vdrdet relaterat till féljande undantag:

- prestations@tagandet ér en del av ett avtal som har en
ursprunglig férvantad 16ptid pd hogst ett ér, och

- foretaget har ratt till ersattning frén en kund till ett
belopp som direkt motsvarar vardet fér kunden av féreta-
gets prestation som uppnatts till dato.

SEGMENTRAPPORTERING

Novoteks nuvarande interna operativa rapporteringssys-
tem och struktur ar uppbyggd utifrén koncernens ge-
mensamma kdrnkompetens inom integrationslésningar
fér industriell IT och Automation. Den hégste verkstdllande
beslutsfattaren ér den funktion som ansvarar for tilldel-
ningen av resurser och bedémning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
verkstdllande direktor och koncernchef. Till sitt stéd har
han koncernledningen.

Koncernens gemensamma verksamhet inom industriell
IT och Automation delas upp i rérelsesegment baserat
pé vilka delar av verksamheten féretagets hogste
verkstdllande beslutsfattare féljer upp resultat (framst
EBT) och avkastning frén. Rapportering av tillgéngar och
skulder ingdr inte i den operativa interna rapporteringen.
Det &r utifrdn den interna operativa rapportering som
koncernens segment har identifieras. Rérelsesegmenten
i form av enskilda dotterbolag har egna chefer som ar
ansvariga fér den dagliga verksamheten och som regel-
bundet rapporterar utfallet av segmentets prestationer
samt behov av resurser till koncernledningen.

Harvid har de olika delarna genomgdtt en process
varvid likartade segment har slagits ihop. Det har inne-
burit att rérelsesegmenten har slagits ihop till ett rappor-
teringssegment (industriell IT och Automation). Kraven
fér aggregeringen av segmenten anses uppfylida pga.
de likartade ekonomiska egenskaperna, sdsom langsiktig
bruttomarginal, likartade kundkategorier, enhetliga pro-
duktomréden (produktportfélj) och distributionssétt samt
utnyttjande av ett koncerngemensamt distributérsavtal
med respektive leverantér. Utveckling av produktsor-
timent och tjéinsteutbud sker centralt i koncernen. D&
koncernens verksamhet ér begrdnsad till Nordeuropa,
beddms marknaderna fungera likartat och vara vésent-
ligt integrerade med varandra och dérmed inte skilja sig
&t signifikant vad gdller dess langsiktiga tillvéxt och dess
risker.

SKATT

Total skatt i resultatrdkningen utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas

eller erhdllas avseende aktuellt &r. Hit hor Gven justering

av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas pé s.k. tempordra skillna-
der mellan redovisade och skattemdssiga varden pé
tillgédngar och skulder i balansrékningen. De temporéra
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom obe-
skattade reserver.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
férvantas galla for den period dé tillgéngen dtervinns eller
skulden regleras, baserat pd de skattesatser (och skatte-
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ér sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprdéttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras férutom kassa och
banktillgodohavanden éven kortfristiga finansiella pla-
ceringar med endast obetydlig risk fér vérdefluktuationer
och en 16ptid som vid anskaffningstidpunkten inte éver-
stiger tre ménader.

LEASING

Vid 6vergdngen till IFRS 16 samt vid tecknandet av nya
leasingavtal redovisas en nyttjanderdttstillgdng samt
en leasingskuld i balansrdkningen. Anskaffningsvdérdet
utgors av de diskonterade éterstdende leasingavgifter-
na for icke uppsdgningsbara leasingperioder. Méjliga
férléngningsperioder inkluderas om koncernen ér rimligt
sdker p& att dessa kommer att nyttjas. Vid diskontering
anvénds bolaget genomsnittliga marginella I&nerénta
som for ndrvarande uppgdr till 2%.

Leasingavtalet kan komma att férdndras under lea-
singperioden varvid omvdrdering av leasingskulden och
nyttjanderdattstillgdngen sker.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering pd&
leasingskulden och betalning av rénta. Koncernens
va@sentliga leasingavtal utgdérs av avtal avseende hyra av
kontorslokaler.

Bolaget tilldmpar I&ttnadsreglerna avseende leasing-
avtal dar den underliggande tillgéngen har ett I&gt vérde
samt kortidsleasingavtal. Dessa leasingavtal redovisas
som kostnad den period som nyttjandet sker.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgéngar som har en obestdmd nyttjandeperiod, samt
aktiverade utvecklingskostnader som énnu inte ta-

gits i bruk, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgéingar som skrivs av
beddms med avseende pé vardenedgdng sé snart det
finns indikationer att det redovisade vérdet kanske inte
&r dtervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
varmed tillgdngens redovisade vdrde éverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ér det hégre av
tillgédngens verkliga vérde minskat med forsdljningskost-
nader och dess nyttjandevdrde. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov grupperas tillgéngar pé de Iégsta nivéer
dar det finns separata identifierbara kassafléden.

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till an-
skaffningsvarde med sedvanlig reservering fér upplupna
kostnader. Avséattningar har gjorts fér kénda eller befara-
de risker efter individuell prévning.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Koncernens planer fér ersattning efter avslutad anstéll-
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ning omfattar endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestédmda planer betalar féretaget faststallda av-
gifter till en separat juridisk enhet alternativt sker inbetal-
ningen av den anstdllde. Inbetalningarnas storlek regleras
i lokala avtal. Nar avgiften ar betalad har féretaget inga
ytterligare forpliktelser. Ersattning till anstallda sé& som 16n
och pension redovisas som kostnad under den period nar
de anstdllda utfért de tj@nster som ersattningen avser.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd periodens
resultat i koncernen hanfoérligt till moderbolagets aktie-
égare och pd det vaigda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under perioden. Vid berdkningen av resultat
per aktie efter utsp&dning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier fér att ta hdnsyn till effekter
av utspddande potentiella stamaktier.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Upplysningar om finansiella instrument finns i not 16.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tilldmpar drsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. RFR 2 kréiver att mo-
derbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen, d v s IFRS i den omfattning som RFR 2 tillater.
Tilldimpade redovisningsprinciper ér oférandrade i jamfé-
relse med féregdende dr. | de fall moderbolaget tilldmpar
andra redovisningsprinciper én koncernen anges detta
nedan. Andringar i RFR 2 som trétt i kraft 2021 har inte haft
nagon vésentlig pdverkan pd moderféretagets finansiella
rapporter for rédkenskapsaret.

INNEHAV | DOTTERFORETAG

Innehav i dotterféretag vérderas utifrén anskaffningsvar-
de, inklusive kostnader som dr direkt hanférliga till férvéar-
vet. | de fall det redovisade vdrdet avseende investering-
en Overstiger dtervinningsvardet, sker nedskrivning.

LEASING

Moderbolaget anvénder undantaget gdllande tillémp-
ning av IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebdr att all leasing
redovisas som kostnad linjért éver leasingperioden.

SKATTER

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
déremot obeskattade reserver upp pd uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderbolaget tilldmpar inte varderingsreglerna i IFRS 9.
Vad som i 6vrigt skrivits om finansiella instrument gdéller
dock éven i moderbolaget. | moderbolaget varderas
finansiella anléggningstillgéngar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsatt-
ningstillgéngar enligt léigsta vardets princip.



KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos motta-
garen och aktiveras som aktier i dotterféretag i givaren, i
den mdn nedskrivning inte erfordras. Koncernbidrag som
I&dmnas till dotterféretag ér att se som aktiedgartillskott.
Koncernbidraget med beaktande av skatteeffekten,
redovisas som en 6kning av aktier i dotterféretag, ddrefter
provas vardet for att se om det finns néigot nedskriv-
ningsbehov. Koncernbidrag som erhdills frén dotterfére-
tag ar att jdmstdlla med utdelning och redovisas som

finansiell intékt i resultatrékningen. Skatteeffekten redovi-
sas i resultatrdkningen.

UPPSTALLNINGSFORM FOR

RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Moderbolaget féljer Arsredovisningslagens uppstéilinings-
form fér resultat- och balansrékningen, vilket bland annat
innebdr en annan uppstaliningsform fér eget kapital.

MODERBOLAGET
Novotek AB dr ett publikt aktiebolag (publ) med organi-
sationsnummer 556060-9447 och sdte i Malmé, Sverige.
Huvudkontorets beséksadress &r Hojdrodergatan 18,
Malmé.

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernévergri-
pande uppgifter och ledning av verksamheten.

Novotek AB &r sedan juni 1999 noterat p& OMX Nasdag,
Nordiska listan, Small Cap, Information Technology.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Novotekkoncernen bedriver p&d marknadsmdssiga villkor
handel, programvara och tjénster, med Idus AB, ett bolag
i vilket Novotek ABs huvuddagare Noveko Syd AB har ett
bestémmande inflytande. Arets nettoinkép uppgér till

2 682 (1647) kkr och drets forsaljning uppgdr till 0 (0) kkr.
Mellanhavande (skuld) pd& bokslutsdagen uppgadr till 80
(0) kkr. Ovriga uppgifter om ndrstdende transaktioner
hanvisas till not 2 (Moderbolaget) samt not 4 (Styrelse, VD
samt Ovriga ledande befattningshavare).
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NOT 2. RORELSENS INTAKTER OCH ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN KONCERNEN
RORELSEINTAKTERNAS FORDELNING PA IMATERIELLA OCH MATERIELLA
GEOGRAFISKA OMRADEN ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2021 2020 2021 2020

Sverige 63 617 52 645 2785 2460
Benelux 95 804 91032 6165 10 090
Danmark 85718 68 612 5412 4208
Finland 32191 32162 596 1125
Norge 33757 26 423 926 1354
UK & Irland 50 454 44324 23219 22808
Schweiz * 34575 10 612 1623 90
Moderbolag och koncerneliminering -4902 -6 204 52293 46 317

391214 319 606 93019 88 452
*Konsolideras frén och med tredje kvartalet 2020.
Rorelseintakterna fordelas efter kundens juridiska hemvist.

KONCERNEN

ANALYS AV INTAKTER PER INTAKTSSLAG 2021 2020
Produkter 312 656 262 403
Tjanster 80 348 62 564
Ovrigt och koncerneliminering -1790 -5 361

391214 319 606

Forsaljning av fastprisprojekt utgdr mindre an 10% av total tjansteforsaljning.
Ingen enskild kund utgoér 10 % eller mer av intdkterna.

Inkop och forsdljning mellan koncernbolag

Av moderbolagets inkép har under dret 13 (17) procent skett fréin koncernféretag (framst underhdliskostnader avseende produkter)
och av dess férsdalining har 100 (100) procent skett till koncernféretag.

NOT 3.SEGMENTSINFORMATION

2021 2020
RORELSEINTAKTERNAS FORDELNING PER SEGMENT NTAKTER  ResUTAT  NETTo WiER  Reuaar  Neo
Industriell IT och Automation 396115 52714 370 325 810 38 947 -495
Koncerngemensamt 10 529 -3555 179 9 476 -1318 -143
Eliminering -15 430 321 -276 -15 680 -569 0
391214 49 480 273 319606 37060 -638
2021 2020

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR PER SEGMENT INVESTERINGAR  AVSKRIVNINGAR INVESTERINGAR  AVSKRIVNINGAR
Industriell IT och Automation 10 451 -9196 8470 -8 647
Koncerngemensamt 198 -468 925 =571
Eliminering 0 0 0 =171
10 649 -9664 9395 -9389

Med koncerngemensamt avses koncernens supportfunktioner i moderbolaget sdsom koncernledning, afférsutveckling, ekonomi,
kommunikation och marknadsféring samt IT.
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NOT 4. PERSONAL

KONCERNEN MODERBOLAGET
MEDELTALET ANSTALLDA 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 31 25 2 1
Mén 116 107 3
147 132 5 4
2021 2020
MEDELANTALET ANSTALLDA PER GEOGRAFISK OMRADE (KONCERNEN) KVINNOR MAN KVINNOR MAN
Sverige 5 28 4 27
Benelux 7 24 7 22
Danmark 8 30 7 27
Finland 1 12 1 13
Norge 4 9 3 8
UK & Irland 5 7 2 7
Schweiz 1 6 1 3
KONCERNEN MODERBOLAGET
LONER OCH ERSATTNINGAR 2021 2020 2021 2020
Styrelse och verkstdllande direktor 13 665 12 954 1844 1821
Ovriga anstdllda 96 342 76 586 3006 1857
110 007 89540 4850 3678
KONCERNEN MODERBOLAGET
SOCIALA KOSTNADER 2021 2020 2021 2020
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 1826 1634 252 255
Pensionskostnader fér évriga anstdllda 8765 7527 564 421
Ovriga sociala kostnader 14 932 11680 1606 1227
25523 20 841 2422 1903
2021
bgg stE'cfekgﬂng(I# 3&'&285' (?(%ﬂééﬁrll(gqs)mADER SVERIGE BENELUX DANMARK FINLAND NORGE UK &IRLAND SCHWEIZ
Léner och ersdttningar
Styrelse och verkstdllande direktor 2982 1360 3599 1844 1939 660 1281
Ovriga anstélida 19 272 20072 27 251 7133 9 426 7058 6130
Sociala kostnader
Sgrkif;::ings:;tg styrelse och 216 200 354 624 15 0 7
Pensionskostnader évriga anstdlida 2n7 1766 2 466 1409 490 130 387
Ovriga sociala kostnader 7682 3032 560 237 2068 817 536
2020
kgg f;“s’cféﬁﬂ@#?‘ g:/l':zggg (?(%ﬂééﬁr'l(gds)mADER SVERIGE BENELUX DANMARK FINLAND NORGE UK &IRLAND SCHWEIZ
Léner och ersdttningar
Styrelse och verkstdallande direktor 2777 1384 3945 1795 1796 596 661
Ovriga anstdlida 15 323 17 567 21617 7207 6 491 5643 2738
Sociala kostnader
Sz:’kjf;z(:je”gs:;gr styrelse och a2 201 370 478 n2 0 6l
Pensionskostnader 6vriga anstdllda 1953 1564 2142 1210 369 97 192
Ovriga sociala kostnader 5619 2894 525 231 1493 626 292
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Styrelse

Styrelsen bestdr for ndrvarande av fyra personer, varav tvé kvinnor, dé Clas Lindqvist avgdtt fréin styrelsen under 2021. Arvoden till
styrelseledaméterna har, enligt drsstimmans beslut, utgatt med 95 kkr (95 kkr) per ledamot. Utéver detta har styrelseledaméterna
endast erhdllit kostnadsersattning och inga andra ersdttningar eller féormdner har utgdtt till styrelsemedlemmarna. Det finns inga
pensionsavtal eller liknande forpliktelser for styrelsen. Avgdngsvederlag utgdr ej till négon styrelsemedlem. Bolaget saknar options-
eller konvertibelprogram.

Verkstdllande direktér

Verkstallande direktér uppbar under éret ersattning med 1369 kkr (1346 kkr), varav 150 kkr avser utbetald bonus, samt skattepliktig
forman till ett varde av 79 kkr (122 kkr). Verkstallande direktor erhdller inbetalning till avgiftsbestdmd pension som beloppsmdssigt
motsvarar ITP-planen. Arets pensionspremie uppgick till 252 kkr (255 kkr). For verkstéllande direktor géller pensionsdlder 65 r. For

verkstdllande direktér géller en uppségningstid pd 18 mdnader, inget avtal om avgdngsvederlag finns.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare bestér av de nio (&tta) personer, varav en kvinna, som tillsammans med VD utgdr koncernledning.
Ldéner och ersattningar uppgick for 2021 till sammanlagt 11 217 kkr (9 804 kkr). Darutéver utgick férmaner (huvudsakligen bilférmdéner)
med sammanlagt 280 kkr (387 kkr). Ovriga ledande befattningshavare erhdller inbetalning till avgiftsbestémd pension som belopps-
massigt ar i enlighet med ITP-planen eller motsvarande plan i annat land utan méjlighet att aktualisera pension tidigare &n normal
pensionsdlder for respektive land. Pensionskostnader uppgick for 2021 till sammanlagt 1793 kkr (1491 kkr). For évriga ledande befatt-
ningshavare gdller uppsdgningstider varierande mellan 6 och 12 ménader. Inga avtal om avgdngsvederlag finns.

NOT 5. REVISIONSKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag
Mazars AB 465 361 315 236
Beierholm 182 147 0 0
BDO 7 57 0 0
EY 74 93 0 0
D&A de Jong 319 309 0 0
Baker Tilly 125 80 0 0
Gilliland 120 10 0 0
Lemag Treuhand 120 26 0 0
Ssumma 1476 1183 315 236
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Mazars AB 55 75 55 75
summa 55 75 55 75
Summa revisionskostnader 1531 1258 370 3Mm

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitets-
sakringstjanster. Ovriga tjénster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.
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NOT 6. LEASINGAVTAL

Per bokslutsdatum har koncernen hyresavtal avseende kontorslokaler samt bilar som redovisas som nyttjanderattstillgéng i ba-
lansrékningen. De &terstdende leasingavgifterna har nuvérdesberdknats en genomsnittlig marginell Idnerdnta vilken uppgick till 2%.
Sd& kallade korttidsleasingar och tillgéngar med lagt varde uppgdr ej till vasentligt varde.

KONCERNEN
BELOPP SOM REDOVISATS | RESULTATET 2021
Avskrivningar pd nyttjanderattstillgéngar -6737
Réntekostnader for leasingskulder -276
FORFALLOANALYS KONCERNEN 2021-12-31 INOM 3 MAN 3-12MAN 1-5 AR EFTER 5 AR TOTALT
Leasingskuld 1830 5339 7158 - 14 327

KONCERNEN
BELOPP SOM REDOVISATS | RESULTATET 2020
Avskrivningar pd nyttjanderdttstillgéngar -6 537
Réntekostnader for leasingskulder -247
FORFALLOANALYS KONCERNEN 2020-12-31 INOM 3 MAN 3-12MAN 1-5 AR EFTER 5 AR TOTALT
Leasingskuld 1632 4391 8324 - 14 347
1B/UB-ANALYS, KONCERNEN 2021-12-31 2020-12-31
IB Leasingskuld 14 091 13 948
Omvdrdering av befintliga nyttjanderattstillgéngar 0 6113
Tillkommande nyttjanderdattstillgdngar 7159 1263
Amortering leasingskuld -6772 -6 625
Avslutade kontrakt -594 0
Arets omrakningsdifferenser 297 -608
UB Leasingskuld 14181 14 091

MODERBOLAGET, OPERATIONELL LEASING

KKR 2021 2020
Arets minimileaseavgifter 137 131
Arets totala leasingkostnader 137 131

Framtida leasingavgifter

Inom ett ar 135 137
Mellan ett och fem ar 169 253
Senare an fem ar 0 0
Summa 304 390




NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
2021 2020
Utdelning 23890 10 709
23890 10709
NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Forvarv av aktier i intressebolag 2558 0 2558 0
Foérvarvskostnad - 0 675 0
Resultatandel 255 0 0 0
Utgdende anskaffningsvérde 2813 0 3233 0
Resultat fr&n andelar i intresseféretag avser TG Alpha GmbH (HRB 5229). Resultat fér 2021 uppgdr till 638 kkr varav var andel (40%) &r 255 kkr.
NOT 8. FINANSIELLA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Rénteint&kter och liknande 383 237 215 0
Rénteint&kter koncernbolag - - 0 0
383 237 215 0
Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgéingar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
NOT 9. FINANSIELLA KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Réantekostnader och liknanade -656 -875 -36 -143
R&ntekostnader koncernbolag - - 0 0
-656 -875 -36 -143
Samtliga réntekostnader ar hanférliga till finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
NOT10. SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Skattekostnad i resultatrdkningen
Aktuell skatt 9964 8 085 0 0
Uppskjuten skatt 424 =77 0 0
Skatt pa drets resultat 10 388 8008 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Skatter i balansrakningen
Finansiella anléggningstiligédngar
Uppskjuten skattefordran 8 25 0 0
Rérelsefordringar
Aktuell skattefordran 2820 1852 172 348
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 3047 244 0 0
Rérelseskulder
Aktuell skatteskuld 7 605 6 927 0 0



KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skattesfordran
Immateriella anlaggningstillgéngar 0 0
Materiella anléggningstillgéngar 0 0
Ovrigt 8 25
Redovisat vérde 8 25
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skattefordran
Ingdende varde 25 12
Arets avsattning 8 13
Arets upplésning -25 0
Omrdakningsdifferens 0 0
Redovisat véarde 8 25
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anldggningstillgéngar 2813 2410
Ovrigt 234 3l
Redovisat vérde 3047 2441
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Ingdende varde 2441 2151
Arets avséttning 743 851
Arets upplésning -336 -306
Omrdkningsdifferens 199 -255
Redovisat véarde 3047 244
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Skillnad mellan nominell svensk skattesats och koncernens skatt
Skatt enligt nominell skattesats 20,6 % (21,4%) 10189 7794 4916 2290
Skatteeffekt av ej avdragsgilla / skattepliktiga poster -14 148 -4 916 -2291
Justeringar avseende tidigare ars skatter -4 4 0 1
Ej aktiverat underskottsavdrag 2 5 0 0
Effekt utlndska skattesatser 215 57 0 0
Skatt pa drets resultat 10 388 8008 0 0
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NOT 11. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 18 674 17105 10159 9234
Arets aktivering 2669 1837 198 925
Arets omréakningsdifferens 164 -268 0 0
Utgdande ackumulerade anskaffningsvérden 21507 18 674 10 357 10159
Ing&ende avskrivningar -16 385 -16 067 -8783 -8233
Arets avskrivningar -498 -586 -447 -550
Arets omrakningsdifferens -147 268 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -17 030 -16 385 -9230 -8783
Redovisat vérde 4477 2289 1127 1376

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser egenutvecklad programvara.
Kostnadsférda utgifter for utvecklingsarbete uppgdr ej till vésentligt varde.

NOT 11. KUNDRELATIONER KONGERNEN

2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 16 725 14798
Férvarvad verksamhet 0 3239
Arets omrakningsdifferens 1481 -1312
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 18 206 16 725
Ingdende avskrivningar -4 937 -3779
Arets omrakningdifferens -484 387
Arets avskrivningar -1702 -1545
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7123 -4 937
Redovisat varde 1083 1788
Posten i koncernen bestdr av kundrelationer fran férvéry samt andra férvérvade réttigheter.

NOT 12. GOODWILL
KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 59 935 54296
Foérvarvad verksamhet 0 9108
Arets omréakningsdifferens 2778 -3469
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 62713 59935
Ingdende nedskrivningar -945 -945
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -945 -945
Redovisat vérde 61768 58 990

54




Koncernens redovisade goodwill férdelas per kassagenererande enheter enligt féljande:

2021-12-31 2020-12-31

Novotek Sverige AB 6583 6583
Novotek AS (Norge) 8594 8 001
Novotek A/S (Danmark) 8289 8131
Rob-Ex A/S (Danmark) 912 894
Novotek OY (Finland) 5063 4970
Novotek BV (Benelux) 11420 11208
Novotek UK & Ireland LTD (UK och Irland) 14 994 13 650
Novotek Switzerland AG (Schweiz) 5913 5553
61768 58 990

Nedskrivningsprévning
Koncern genomférde den drliga nedskrivningsprévningen av goodwill per den 31 december 2021. Prévning gors for att se sd att inte
det redovisade vardet pd de kassagenererande enheterna éverstiger deras dtervinningsvarde.

Atervinningsvardet utgér det hégsta av en tillgéings nettoférsaljningsvarde och dess nyttjandevarde, det vill séiga det diskonterade
nuvdrdet av framtida kassafléden.

Resultatet av genomférda nedskrivningsprovningar har inte medfort att féretagsledningen identifierat ndigot nedskrivningsbehov.
Foéretagsledningen gér beddémningen att inga rimliga férandringar i ndigot av de viktigaste antagandena vid berdkningen av nytt-
jaondevardena skulle medféra att det redovisade vérdet skulle dverstiga dtervinningsvardet. En kéinslighetsanalys av alla berékningar
visar att vérdet pd& goodwill kan férsvaras éiven om diskonteringsréntan skulle hdjas med en procentenhet eller tillvéixten efter prog-
nosperioden skulle snkas med en procentenhet.

VASENTLIGA ANTAGANDEN SOM ANVANTS | BERAKNINGARNA AV NYTTJANDEVARDE

Tillvéixt

Atervinningsvardet baserar sig p& en berékning av nyttjiandevardet genom anvéndande av kassaflédesprognoser baserade pé
budgetar samt prognoser godkénda av féretagsledningen som stréicker sig dver en femdrsperiod. Prognoserna bygger pd afférs-
planen fér 2022 och ytterligare fyra &r framdt och visar en organisk tillvéixt p& 5% (5%). Den senaste tredrsperioden har tillvéixt i ge-
nomsnitt uppgdtt till ca 10%.

Den &rliga tillvéixten i procent bortom prognosperioden har satts till 2% (2%). Denna tillvéxttakt ar en férsiktig beddmning och motsva-
rar en uppskattad framtida inflation.

Bruttomarginal
Bruttomarginalen ligger sedan flera dr tillbaka pd en stabil nivé och denna historiska nivé forvéintas bestd. Kostnadsokningar i inkdp
beddms kunna kompenseras i férsdljningsledet.

Diskonteringsrénta
Diskonteringsréantan representerar den finansiella marknadens beddmning av de risker som ar specifika fér de kassagenererande
enheterna, varvid hdnsyn har tagits till sévdl pengars tidsvérde som individuella risker.

Kostnaden fér eget kapital baseras forvéntning om viss avkastning pd investerat kapital p& den finansiella marknaden. Ldnekostna-
den baseras pd I&dnekostnader pé den finansiella marknaden.

Den diskonteringsranta fére skatt som anvénts ar 9% (9%). D& de kassagenererande enheterna har likartade ekonomiska egenska-
per och foérutsdttningar, har samma diskonteringsrdnta och tillvéxt anvants fér samtliga enheter. Diskonteringsrdntan ska motsvara
Novoteks beddémda genomsnittliga kapitalkostnad och &r satt frdmst utifrén koncernen avkastningskrav med tillégg fér uppskattning
av marknadens beddmning av risk.




NOT 13. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Ingé&ende anskaffningsvérde 25875 19 629
Tillkommande nyttjanderdattstillgdngar 7159 1263
Omvdrdering av befintliga nyttjanderattstillgéngar 0 6113
Avgdende nyttjanderattstillgéngar -1636 0
Arets omréakningsdifferenser 716 -1130
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3214 25 875
Ingéende avskrivningar -12 269 -6166
Avgdende nyttjanderattstillgéngar 1051 0
Arets avskrivningar -6 737 -6 537
Arets omréakningsdifferenser -325 434
Utgdende ackumulerade avskrivningar -18 280 -12269
Redovisat vérde 13834 13 606
Redovisat vérde bestér av leasingbilar 5 513 (3 124) samt kontorslokaler 8 321 (10 482).
NOT 13. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 6189 6 876 354 354
Inkdp 821 282 0 0
Forsdljning -396 -418 0 0
Utrangering -50 -249 0 0
Arets omréakningsdifferens 195 -302 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6759 6189 354 354
Ing&ende avskrivningar -4 410 -4 382 -315 -294
Foérsdljning 317 251 0 0
Utrangering 50 237 0 0
Arets avskrivningar -727 =721 -21 -21
Arets omrakningsdifferens -132 205 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 902 -4 410 -336 -315
Redovisat vérde 1857 1779 18 39
NOT 14. ANDELARIDOTTERBOLAG
ORSANISA  FoRETAGETS SATE A KATAL BogzoRT
Novotek Sverige AB 556265-3906 Malmé 1000 100% 4000
Arangur AB 556411-8726 Halmstad 5000 100% 0
Novotek A/S 21333174 Glostrup 500 100% 638
Novotek AS 945796693 Larvik 50 100% 732
Novotek OY 2206064-5 Helsingfors 1000 100% 29
Novotek B.V. 20063265 Breda 368 92% 13122
Rob-Ex A/S 20944196 Odense 306 51% 6705
Novotek GmbH HRB 202293 Solingen 1 100% 0
Novotek Holdings Limited SC575097 Glasgow 1 100% 30735
Novotek Switzerland AG CHE-112.754.595 Solothurn 150 75% 17 621
Securiot ApS 39635623 Arhus 255 51% 36
Securiot AB 559157-2077 Malmé 255 51% 431
Arangur Ireland Ltd 640925 Dublin 1 100% 0
74 049




ANDELARIDOTTERBOLAG

MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31

Ing&ende anskaffningsvérde 91756 74 095
Aktiedgartillskott 0 40
Foérvarv av aktier i dotterbolag 0 17 621
Utgdende anskaffningsvarde 91756 91756
Ingdende nedskrivningar -17 707 -17 707
Utgdende nedskrivningar -17707 -17707
Redovisat véarde 74049 74 049

DOTTERBOLAGS ANDELSINNEHAV | KONCERNFORETAG

Mo rowmemsse BT UL R

Novotek UK & Ireland Limited SC274480 Glasgow 10 000 100% 52431
TriMation B.V. 18036113 Chaam 400 100% 5625
Novotek BVBA 811264250 Vilvoorde 400 100% 4091

Samtliga dotterféretag konsolideras i koncernen. Rostrattsandelen i de dotterféretag som ¢gs direkt av moderbolaget skiljer sig inte

frén kapitalandelen.

Det totala dgandet fér innehavare utan bestémmande inflytande uppgdr fér perioden till 1 439 (2100) kkr av vilka 1778 (1 448) kkr
harrér sig till Novotek BV, 2 049 (2 496) kkr till Rob-Ex A/S, 22 (24) till Securiot AB samt -2 410 (- 1868) till Securiot ApS .

Nedan visas finansiell information i sammandrag fér varje dotterféretag som har innehavare utan bestéimmande inflytande och
som dr vasentliga foér koncernen. Informationen avser belopp fére koncerninterna elimineringar.

INFORMATION | SAMMANDRAG FRAN BALANSRAKNINGEN

NOVOTEK B.V. ROB-EX A[S SECURIOT AB SECURIOT APS

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Anléggningstillgéngar 6809 6 850 3350 971 0 0 0 3

Omsdttningstillgéingar 55 840 44753 10 912 12209 27 302 2455 1123

summa tillgdngar 62649 51603 14 262 13180 27 302 2455 1126

Langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0 0 0

Kortfristiga skulder 34567 33 496 9109 8 086 225 253 7374 4939

Summa skulder 34 567 33 496 9109 8086 225 253 7374 4939

Nettotillgangar 28 082 18107 5153 5094 46 49 -4 919 -3813

INFORMATION | SAMMANDRAG FRAN RESULTATRAKNINGEN
NOVOTEK B.V. ROB-EX A/S SECURIOT AB SECURIOT APS

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Intékter 95 804 91033 18 279 18 254 0 26 6 093 2869

Arets resultat 8325 7085 -1002 -5l -4 -20 -1023 -1137

Arets summa totalresultat 7659 6518 =51 -26 -2 -10 -522 -580
Summa totalresultat hanférligt till

innehav utan bestdmmande inflytande 666 567 -491 -25 -2 -10 -501 -557

Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande 0 582 0 0 0 0 0 0
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INFORMATION | SAMMANDRAG FRAN KASSAFLODESANALYS

NOVOTEK B.V. ROB-EX A/S SECURIOT AB SECURIOT APS

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Kassafléde fran den 16pande verksamheten 10 668 7440 786 2402 -31 -63 769 191

Kassafléde fran investeringsverksamheten -49 -52 -245] -952 0 0 3 0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -7341 0 0 0 40 0 0

Féréindring av likvida medel 10 619 47 -1665 1450 -31 -23 772 191

Likvida medel vid drets bérjan 11059 11449 8195 7044 299 322 294 115

Kursdifferens i likvida medel 295 -437 145 -299 0 0 12 -12

Likvida medel vid drets slut 21973 11059 6675 8195 268 299 1078 294
NOT 15. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN

2021-12-31 2020-12-31

Ingdende fordran 2229 2457

Utl@ning under dret 19 4

Amortering under dret -110 -106

Arets omrakningsdifferens 64 -126

Fodran 2202 2229

Redovisat vérde 2202 2229

NOT 16. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING
Finansiella tillgdngar

Klassificering och vérdering

Novoteks principer for klassificering och vardering av finansiella
tillgéngar baseras pd en beddmning av bdde foretagets af-
farsmodell for forvaltningen av finansiella tillg&ngar, och egen-
skaperna hos de avtalsenliga kassaflédena frédn den finansiella
tillg&ngen. Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader férutom derivat och
instrument som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas exklusive
transaktionskostnader. For redovisade réikenskapsdr har Novo-
tek foéljande kategorier av finansiella instrument.

Finansiella tillgadngar varderade till upplupet anskaffnings-
vérde

Hér redovisar Novotek de tillgéingar vilka innehas inom ramen
for en afférsmodell vars mal ér att inneha finansiella tillgéngar

i syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden samt att de avta-
lade villkoren for de tillgédngarna ger vid bestédmda tidpunkter
upphov till kassafléden som bara ar betalningar av kapital-
belopp och réinta pd de utestdende beloppen. Finansiella
tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvarde ingdr i
omsdattningstillgdngar med undantag fér de poster med forfal-
lodag mer én 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anléaggningstillgdngar. Vardering efter anskaffningstid-
punkten sker till upplupet anskaffningsvérde minskat med even-
tuell reservering for kreditférluster. For beskrivning av koncernens
kreditforluster, se not 19.

Likvida medel

I likvida medel ingdrr, i s@vdl balansrdkningen som i rapporten
over kassafléden, kassa, banktillgodohavanden och évriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre ménader frén
anskaffningstidpunkten.

Finansiella skulder

Koncernen har finansiella skulder i form av leasingskulder, évriga
skulder, leverantérsskulder, villkorad tilliggskdpeskilling, skulder
till intresseféretag samt tillkommande k&peskillning.

Leverantérskulder
Leverantoérsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde
med tilléimpning av effektivrdntemetoden.

Ldneskulder

L&neskulder redovisas inledningsuvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. L&neskulder redovisas ddrefter till upplu-
pet anskaffningsvardet med tilldmpning av effektivrdntemeto-
den och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrékningen fordelat dver Idneperioden, med tilldmpning
av effektivrintemetoden.

Kop och forsdaljning
Kép och forsdljning av finansiella instrument redovisas pd af-
farsdagen, d v s den dag dd bindande avtal ingds.

Villkorad tillaggskopeskilling

Villkorad tilldggskopeskilling redovisas till ett beddmt verkligt
varde. En framtida omvdardering av skulden redovisas i resulta-
trékningen. Vardering sker i enlighet med verkligt varde nivd 3,
dvs. en beréikning som inte sker pd& observerbar marknadsdata.

Tillkommande képeskilling

Tillkommande k&peskillning redovisas till ett beddmt verkligt
vdrde. En framtida omvdrdering av skulden redovisas via évrigt
totalresultat. Vérdering sker i enlighet med verkligt vérde nivé 3,
dvs. en beréikning som inte sker pd& observerbar marknadsdata.



NOT 16 FORTS. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Nedanstdende tabell visar koncernens kontrakterade odiskonterade rédntebetalningar och amorteringar avseende de finansiella
skulderna. Merparten av skulderna forfaller i allt vésentligt inom 90 dagar efter balansdagen. Merparten av nedan redovisade skulder
avser ordinarie rérelseskulder som har en férfallotid inom ett dr.

KONCERNEN
BOKFORT VARDE INOMETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM
2021 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Leasingskulder, langfristiga 7218 0 0 147 7218
Tillkommande képeskilling 7216 0 0 0 7216
Villkorad tilldggskopeskilling, I&ngfristig 6089 0 0 0 6 089
Leverantérsskulder 38 050 0 38 050 0 0
Leasingskulder, kortfristiga 6 963 212 6 963 0 0
Villkorad tilliggskoépeskilling, kortfristig 1570 0 1570 0 0
Skulder till intressefoéretag 80 0 80 0 0
Ovriga skulder 13 615 0 13 615 0 0
Summa 80 801 212 60278 147 20523
MODERBOLAGET
BOKFORT VARDE INOMETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM

2021 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Tillkommande kopeskilling 7216 0 0 0 7 216
Leverantorsskulder 384 0 384 0 0
Skulder till koncernféretag 4350 0 4350 0 0
Ovriga skulder 511 0 51 0 0
summa 12 461 0 5245 0 7216




KONCERNEN

BOKFORT VARDE INOMETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM
2020 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Leasingskulder, l&ngfristiga 8173 0 0 152 8173
Tillkoonmande kopeskilling 7216 0 0 0 7216
Villkorad tillaggskdpeskilling 7029 0 0 0 7029
Leverantérsskulder 31839 0 31839 0 0
Leasingskulder, kortfristiga 5918 219 5918 0 0
Ovriga skulder 18 307 0 18 307 0 0
Summa 78 482 219 56 064 162 22418
MODERBOLAGET
BOKFORT VARDE INOMETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM
2020 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Tillkommande kopeskilling 7216 0 0 0 7216
Leverantorsskulder 144 0 144 0 0
Skulder till koncernféretag 4553 0 4553 0 0
Ovriga skulder 105 0 105 0 0
Ssumma 12018 0 4802 0 7216
FINANSIELLA RISKER funktionella.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansiella risker s&som marknadsrisk (innefattande valutarisk,
rénterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernen
efterstréivar att minimera potentiella ogynsamma effekter pé
koncernens finansiella resultat.

MARKNADSRISK

Rénterisk

Koncernen har finansiella tillgéngar som ér réntebdrande.
Berdiknat utifrén finansiella réintebdrande tillgdngar per den 31
december 2021 skulle en procentenhets férandring av mark-
nadsrdntan pdverka koncernens resultat med 1113 (995) kkr.
Koncernens mdil fér dverskottslikviditet ér att maximera av-
kastningen inom faststallda riktlinjer samtidigt som réinterisken
begrdnsas. Dessutom efterstréivas en hog finansiell flexibilitet for
att kunna tillgodose uppkommande behov av likviditet. Snittréin-
tan pd& koncernens rdntebdrande finansiella tillgéngar var under
2021 0,0 (0,0) procent.

Valutarisk
Varje enskilt koncernbolag ska stréva efter att minimera sin
valutarisk. Detta sker bland annat genom att afférstransaktioner
i storsta utstréickning genomfoérs i den egna funktionella valutan.
Omrdakning frén varje bolags funktionella valuta till rapport-
valuta (SEK) ger inte upphov till ndgot kassafléde varfér denna
exponering inte sdkras. Den omrékningsexponering som avses
nedan dr inte exponering i nettoinvesteringar i utlindsk valuta
utan exponering i de enskilda koncernbolagens balansrédkning-
ar till féljd av att dessa inkluderar poster i annan valuta én dess

I den konsoliderade koncernen finns exponering fér valutarisk
avseende kundfordringar och leverantérsskulder. Om samtliga
valutor skulle varit 5 % hogre skulle koncernens resultat pd
grund av exponeringen paverkats med ca 2 368 (+1 931) kkr
baserat pd exponeringen per balansdagen. Motsvarande for
moderbolaget ér 0 kkr (0).

Prisrisk

Koncernen kan exponeras for prisrisk h&nférligt till finansiella
instrument som klassificerats som finansiella instrument som
kan sdljas eller som tillgéngar vérderade till verkligt vérde via
resultatréikningen. Under rékenskapsdret har koncernen inte haft
ndgra instrument som klassificerats i dessa kategorier.

Kreditrisk

Hanteras genom fastslagen kreditinstruktion ddr bdsta moj-
liga kreditvardighet p& koncernens motparter efterstréivas.

| forekommande fall begdrs kompletterande sékerheter for
motparternas dtaganden. Andelen forfallna fordringar éver
180 dagar utgjorde 3 % (4 %) av de totala kundfordringarna per
balansdagen.

Likviditetsrisk

Definieras som den risk som orsakas av bristande likviditet eller
svdrigheter att ta upp, eller omsdtta externa I&n. Fér att elimi-
nera denna risk skall koncernens synliga soliditet alltid éverstiga
35 %. Synlig soliditet definieras som eget kapital plus finansiering
frén aktieagare dividerat med balansomslutningen, per 31/12
2021 utgjorde denna 52 % (51%)..



SOLIDITETEN AR ENLIGT FOLJANDE

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 164 688 143 012 75 586 75570
Summa Eget kapital 164 688 143 012 75586 75570
Balansomslutning 318 847 278 609 90 899 89 380
Soliditet 52% 51% 83% 85%

Kapitalrisk

Koncernens mdl avseende kapitalstruktur, definierad som eget
kapital, ér att trygga koncernens férmdaga att fortsdtta sin verk-
samhet for att kunna genererar avkastning till aktieGigarna och
nytta till andra intressenter samt att kapitalstrukturen ér optimal
med hdansyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till aktiedgar-
na, inlésen av aktier, utfédrdande av nya aktier eller férsdljning av
tillgéngar &r exempel p& dtgarder som koncernen kan anvénda
sig av for att justera kapitalstrukturen.

TILLAMPADE VALUTAKURSER

Utdelningspolicy

Styrelsens policy, vad gdller utdelning, &r att 50% av vinster efter
skatt skall utdelas till aktieigarna ndr Bolaget har en intjanings-
formdaga som ger utrymme foér en uthdllig produktutveckling
och marknadsexpansion och om motsvarande utdelningsbara
medel finns i moderbolaget och koncernens konsolideringsbe-
hov sé till&ter.

KONCERNEN
2021 2020
Vid omréikning av balansposter till rapportvalutan
har féljande valutakurser anvdnts:
EUR 10,2269 10,0375
DKK 1,3753 13492
NOK 1,0254 0,9546
GBP 12,1790 11,0873
CHF 9,8545 9,2541
KONCERNEN
2021 2020
Fér omréikning av det utldndska dotterféretagets resultatrdkning
till rapportvalutan har féljande valutakurser anvénts:
EUR 10,1449 10,4867
DKK 1,3641 1,4068
NOK 0,9980 0,9786
GBP 11,8022 11,7981
CHF 9,3845 9,7979




NOT 17. KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

FINANSIELLA
FINANSIELLA . SKULDER FINANSIELLA FINANSIELLA
VARDERADE ~ TILLVERKLIGA  VARDERADETILL  VARDERADETIL
ANSKAFFNINGS:  'RESULTAT-  DENVIAOVRIGT  ANSKAFFNINGS- REDOVISAT )
VARDE RAKNINGEN ~ TOTALRESULTAT VARDE VARDE  VERKLIGT VARDE
KONCERNEN 2021
Finansiella tillgéngar
Andra I&ngfristiga fordringar 2202 0 0 0 2202 2202
Kundfordringar och évriga fordringar 95 882 0 0 0 95 882 95 882
Likvida medel m 344 0 0 0 1M 344 M 344
Summa finansiella tillgéngar 209 428 0 0 0 209 428 209 428
Icke finansiella tillgangar 109 419 109 419
Summa tillgangar 318 847 318 847
Finansiella skulder
Leasingskulder, langfristig 0 0 0 7218 7218 7218
Villkorad tillaggskopeskilling, langfristig 0 6089 0 0 6089 6089
Tillkornmande képeskilling 0 0 7216 0 7216 7 216
Leverantoérsskulder 0 0 0 38 050 38 050 38 050
Leasingskulder, kortfristiga 0 0 0 6 963 6 963 6 963
Villkorad tillaggskdpeskilling, kortfristig 0 1570 0 0 1570 1570
Skulder till intressebolag 0 0 0 80 80 80
Ovriga skulder 0 0 0 13 615 13 615 13 615
Summa finansiella skulder 0 7659 7216 65926 80 801 80 801
Icke finansiella skulder 73 358 73 358
Summa skulder 154159 154159
FINANSIELLA
g TR S
mis  TUMGNER ARSI VAo
ANSKAFFNINGS- RESULTAT-  DENVIAOVRIGT  ANSKAFFNINGS- REDOVISAT R
VARDE RAKNINGEN  TOTALRESULTAT VARDE VARDE  VERKLIGT VARDE
KONCERNEN 2020
Finansiella tillgangar
Andra l&ngfristiga fordringar 2229 0 0 0 2229 2229
Kundfordringar och 6vriga fordringar 77 863 0 0 0 77 863 77 863
Likvida medel 99 488 0 0 0 99 488 99 488
summa finansiella tillgéngar 179580 0 0 0 179580 179 580
Icke finansiella tillgangar 99 029 99 029
summa tillgangar 278 609 278 609
Finansiella skulder
Leasingskulder, l&ngfristig 0 0 0 8173 8173 8173
Villkorad tillaggskodpeskilling 0 7029 0 0 7029 7029
Tillkornmande képeskilling 0 0 7216 0 7216 7216
Leverantérsskulder 0 0 0 31839 31839 31839
Leasingskulder, kortfristiga 0 0 0 5918 5918 5918
Ovriga skulder 0 0 0 18 307 18 307 18 307
Summa finansiella skulder 0 7029 7216 64 237 78 482 78 482
Icke finansiella skulder 57115 57115
Summa skulder 135 597 135 597
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FINANSIELLA

FINANSIELLA . SKULDER FINANSIELLA FINANSIELLA
VARDERADE ~ TILLVERKLIGA  VARDERADETILL  VARDERADETILL
ANSKAFFNINGS.  'RESULTAT-  DENVIAOVRIGT  ANSKAFFNINGS- REDOVISAT )
VARDE RAKNINGEN  TOTALRESULTAT VARDE VARDE  VERKLIGT VARDE
MODERBOLAGET 2021
Finansiella tillgéngar
Kundfordringar och évriga fordringar 16 0 0 0 16 16
Likvida Medel 2566 0 0 0 2566 2566
Summa Finansiella tillgangar 2582 0 0 0 2582 2582
Icke finansiella tillgéngar 88 317 88 317
Ssumma tillgangar 90 899 90 899
Finansiella skulder
Tillkommande kopeskilling 0 0 7216 0 7 216 7216
Leverantorsskulder 0 0 0 384 384 384
Skulder till koncernféretag 0 0 0 4 350 4350 4350
Ovriga skulder 0 0 0 511 511 51
Summa Finansiella skulder 0 0 7216 5245 12 461 12 461
Icke finansiella skulder 2852 2852
Summa skulder 15 313 15 313
FINANSIELLA
FINANSIELLA . SKULDER FINANSIELLA FINANSIELLA
VARDERADE ~ TILLVERKLIGA  VARDERADETILL  VARDERADETIL
ANSKAFFNINGS.  'RESULTAT-  DENVIAOVRIGT  ANSKAFFNINGS- REDOVISAT )
VARDE RAKNINGEN ~ TOTALRESULTAT VARDE VARDE  VERKLIGT VARDE
MODERBOLAGET 2020
Finansiella tillgéngar
Kundfordringar och évriga fordringar 60 0 0 0 60 60
Likvida Medel 1696 0 0 0 1696 1696
Summa Finansiella tillgangar 1756 0 0 0 1756 1756
Icke finansiella tillgéngar 87 624 87 624
Summia tillgéngar 89380 89380
Finansiella skulder
Tillkoonmande kopeskilling 0 0 7216 0 7216 7 216
Leverantorsskulder 0 0 0 144 144 144
Skulder till koncernféretag 0 0 0 4553 4553 4553
Ovriga skulder 0 0 0 105 105 105
Summa Finansiella skulder 0 0 7216 4802 12018 12018
Icke finansiella skulder 1792 1792
Summa skulder 13 810 13 810
NOT 18. VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 2210 1510 0 0
Utgdende varulager 2210 1510 0 0
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NOT 19. KUNDFORDRINGAR, OVRIGA FORDRINGAR OCH AVTALSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 95199 77 455 0 0
Fordringar hos koncernféretag - - 9119 11433
Ovriga fordringar 683 408 16 60
Aktuella skattefordringar 2820 1852 172 348
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 549 7190 599 379
summa kundfordringar, 6vriga fordringar och avtalstillgdngar 107 251 86 905 9906 12220
KOSTNADER FOR NEDSKRIVNING OCH RESERVERING AV OSAKRA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Kostnader fér nedskrivningar och reserveringar avseende osékra fordringar 184 75 0 0
Summa nedskrivningar och reserveringar 184 75 0 0

Novotek har ej haft nagra vasentliga kundférluster (kreditférluster).

Per den 31 december 2021 har koncernen redovisat en férlust avseende nedskrivningar och reserveringar avseende kundfordringar
pd 184 (75) kkr. Reserven fér osékra kundfordringar uppgick till 1 486 (838) kkr per den 31 december 2021.
Aldersanalysen av dessa @r enligt nedan:

FORFALLNA KUNDFORDRINGAR MED RESERV

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forfallna mindre dn 3 ménader 530 0 0 0
Forfallna 3 till 6 manader 151 17 0 0
Forfallna mer dn 6 manader 805 821 0 0
Summa forfalina kundfordringar med reserv 1486 838 0 0
Féréndringar i reserven for osékra fordringar ér enligt féljande:
IB-UB ANALYS OSAKRA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans osdkra fordringar 838 1280 0 0
Reservering for osdkra fordringar 638 139 0 0
Fordringar som skrivits bort under dret 0 -455 0 0
Aterférda fordringar som blivit reglerade -48 -70 0 0
Valutakursdifferens 58 -56 0 0
Utgdende balans osdkra fordringar 1486 838 0 0

Per den 31 december 2021 var kundfordringar uppgéende till 30 872 (20 236) kkr férfalina utan att ndgot nedskrivningsbehov ansdgs
féreligga. Kundfordringarna ér mot kunder som tidigare inte haft négra betalningssvdrigheter. Aldersanalysen av dessa kundford-
ringar framgdr p&d kommande sida:

64




FORFALLNA KUNDFORDRINGAR UTAN RESERV

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forfallna mindre én 1 ménad 21537 12 526 0 0
Forfallna 1till 3 ménader 5514 3993 0 0
Forfallna 3 till 6 manader 1936 1583 0 0
Forfallna 6 till 12 ménader 1673 1810 0 0
Forfallna mer @n 12 méanader 212 324 0 0
Summa férfallna kundfordringar utan reserv 30872 20 236 0 0
KUNDFORDRAN PER VALUTA
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
SEK 12722 8 554 0 0
EUR 48 479 44 91 0 0
DKK 18 987 8874 0 0
NOK 3186 4217 0 0
usb 772 677 0 0
GBP 8181 8 676 0 0
CHF 2872 1546 0 0
Summa 95199 77 455 0 0
Av totala kundfodringar om 95 199 (77 455) kkr &r 32 920 (32 959) hanférligt till Benelux.
NOT 20. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 667 867 1 1
Forutbetald férsakring 564 330 75 75
Avtalstillgéngar 1485 655 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5833 5338 513 303
8549 7190 599 379
NOT 21. AKTIEKAPITAL
Antalet aktier i moderbolaget uppgdr till 10 600 000 med ett kvotvarde uppgdende till 0,25 kronor per aktie.
Aktierna ar fordelade pd 1500 000 A-aktier & 10 réster samt 9 100 000 B-aktier & 1rost.
Foreslagen ej beslutad utdelning uppgdr till 1,50 kronor per aktie.
NOT 22. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna léner och sociala avgifter 18 390 16 709 2529 1780
Upplupna kostnader 6 840 6 386 172 12
Avtalsskuld 25 286 24 652 0 0
50 516 47747 2701 1792
NOT 23. VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING
KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende varde 7029 7744
Avgar kortfristig del, utbetalas 2022 -1570 0
Arets omrakningsdifferens 630 -715
Redovisat varde 6 089 7029




Posten avser avser méjlig tilldggsksdpeskilling vid férvarv av Novotek UK & Ireland Ltd. Féretagsledningen gér bedémningen att den
avtalade tilldggskopeskillingen kommer att falla ut till betalning. Den villkorade tilldggsképeskillingen baseras frdmst pd resultat
kommande &r och ska delvis utbetalas under 2022.

NOT 24. TILLKOMMANDE KOPESKILLING

Novotek férvarvade 75 % av aktierna i Novotek Switzerland AG, per 13 augusti 2020. Képeskillingen fér 75 % av aktierna uppgick till 10,3
miljoner kronor. Fér resterande 25% finns en option. Novotek har ingen méjlighet att neka sdljarna ratten att I16sa ut optionerna och
de berdknas nyttjas under en kommande femdrsperiod. Képeskillingen fér optionerna varderas till verkligt véirde och redovisas som
en finansiell skuld. Optionen ingdr sdledes dven i berdknad képeskilling, vilken dérmed omfattar 100% av aktierna i bolaget. Berdéik-
ningen baseras pd& Novotek Switzerlands resultat och betalas drsvis. En eventuell framtida omvérdering av det verkliga vérdet av
denna option kommer i koncernen att redovisas dver 6vrigt totalresultat. Féretagsledningen har bedémt den totala tillkommande
képeskillingen till 7,2 miljoner kronor.

NOT 25. STALLDA SAKERHETER
Moderbolaget har Ildmnat moderbolagsgaranti om 5 071 kkr fér att tédcka underskott och ddrmed sdkerstdlla fortsatt drift till 31

december 2022 i dotterbolaget Securiot ApS. Ndgra andra eventualférpliktelser och stéllda sékerheter finns ej fér moderbolaget och
koncernen.

NOT 26. HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET UTGANG

Inga specifika héindelser efter periodens utgdng finns att notera.

NOT 27. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET
KKR 2021 2020
Balanserade vinstmedel 47 414 60 312
Arets vinst 23 866 10 702
Till drsstammans férfogande 71280 71014

Styrelsen foreslar:

- att till aktieGgarna utdelas 15 900 23 850

- att kvarstéende vinstmedel balanseras i ny rakning 55 380 47164




Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér av féretagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver

utférdande av styrelsen den 19 april 2022. Koncernens rapport vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget stér
over totalresultat och rapport dver finansiell stélining samt infor. Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar hdrmed att
moderféretagets resultatrdkning och balansrékning blir fére- koncernredovisningen har upprdattats enligt International Finan-
mal for faststdllelse pé& drssttmman den 10 maj 2022. cial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och
ger en rdttvisande bild av koncernens stdlining och resultat och
Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar hérmed att att férvaltningsberdttelsen fér koncernen ger en réttvisande
arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stdlining
samt RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och ger en ratt- och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhets-
visande bild av féretaget stdlining och resultat och att férvalt- faktorer som de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

ningsberdttelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen

Malmé den 19 april 2022

Goran Andersson

Ordférande
Charlotta Johnsson Fredrik Larsson Anna Bjelm
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Tobias Antius
Verkstdallande Direktor

VAr revisionsberdttelse har lGmnats 2022-04-19.

Mazars AB
Bengt Ekenberg Anders O Persson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

TILLBOLAGSSTAMMAN | NOVOTEK AB, ORG.NR 556060-9447

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér NOVOTEK AB for &r 2021. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna
29 - 67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vd@sentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stélining per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vd@sentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resul-
tatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen dr férenliga med innehdllet
i den kompletterande rapport som har éverlémnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var bésta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjnster som
avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréick-
liga och dndamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omréaden for revisionen ér de
omrdaden som enligt vér professionella bedémning var
de mest betydelsefulla fér revisionen av &rsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omréden behandlades inom ramen fér revisionen

av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga sepa-
rata uttalanden om dessa omréden.

NEDSKRIVNINGSPROVNING GOODWILL
Se not 1 och 12 i &rsredovisningen for detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omrédet.

BESKRIVNING AV OMRADET

Per den 31 december 2021 uppgdr koncernens redo-
visade varde fér gooduwill till 61,8 (59,0) Mkr och utgér

en vésentlig del av koncernens redovisade tillgdngar.
Nedskrivningsprévning baserat pd diskonterat kassafléde
har skett fér de kassagenererande enheter dér goodwill
redovisas. Berdkningarna innefattar en hég grad av
beddmningar och antaganden som kan vara komplexa.

HUR OMRADET HAR BEAKTATS | REVISIONEN

Vi har bildat oss en forstdelse for dotterbolagens verk-
samhet och marknad, bedémt den berdkningsmodell
som ledningen anvdnt och tagit del av de uppskattningar
och bedédmningar som gjorts. Féretagsledningens
antaganden, framst kopplat till de variabler som har
storst pdverkan pé nedskrivningsprévningen, sdsom
tillvéxt, marginaler samt diskonteringsfaktorn har prévats
och utmanats. Vi har testat vilken effekt férandringar i
antaganden avseende ovan nédmnda variabler har pé
nedskrivningsprévningarna. Bedémningar har gjorts av
riktigheten i de upplysningar som framgdr av arsredovis-
ningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller dven annan information én
&rsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pd sidorna 1 - 29 respektive sidorna 72 - 80. Det dr sty-
relsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med vdr revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vért ansvar att Iésa den
information som identifieras ovan och évervéiga om
informationen i véisentlig utstréckning ér oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi éiven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.



STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttas och att de ger en rattvisande bild enligt
drsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sé& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar éven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nédvdandig for att uppratta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktd-
ren fér bedémningen av bolagets och koncernens fér-
mdga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé ar
tillampligt, om férhallanden som kan pdverka férmégan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldimpas
dock inte om styrelsen och verkstdéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har négot realistiskt alternativ till att géra négot av
detta.

Styrelsen ska, utan att det p&verkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mdl ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om hu-
ruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehdller n&gra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag, och att
Idmna en revisionsberdttelse som innehdller véra utta-
landen. Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sékerhet, men
dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professi-
onellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdll-
ning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bed®mer vi riskerna fér vésentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisning-
en, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsétgdrder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ¢r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en va-
sentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre én
for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller &sidosdattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forst&else av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsdtgdrder som ar ldmpliga med
h&nsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss

om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdarderar vi l&mpligheten i de redovisningsprinciper
som anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdl-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
och verkstdllande direktéren anvéinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inh@dmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig oséikerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens féorméga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
&rsredovisningen och koncernredovisningen om den vé-
sentliga osékerhetsfaktorn eller, om séidana upplysningar
ar otillréickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pé
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberdattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhdllanden géra att ett bolag och en koncern inte lang-
re kan fortsétta verksamheten.

utvdrderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
&rsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pé ett
satt som ger en réttvisande bild.

inhamtar vi tillréckliga och dndamadalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen fér enheter-
na eller afférsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
fér styrning, évervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi &r ensamt ansvariga foér véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, déribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende obero-
ende, och ta upp alla relationer och andra férhéllanden
som rimligen kan péverka vart oberoende, samt i tilldmp-
liga fall tillhérande motatgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen
faststdller vi vilka av dessa omréden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna fér vésentliga felaktigheter, och som darfér utgér
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrddena. Vi
beskriver dessa omréden i revisionsberdttelsen sévida
inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om fréigan.




RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens
och verkstdllande direktérens férvaltning féor NOVOTEK AB
for &r 2021 samt av forslaget till disposition betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt férslaget i férvaltningsberdattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstdallande direktéren an-
svarsfrihet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillréck-
liga och dndamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stdller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stdlining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldg-
enheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Den
verkstdllande direktéren ska skéta den 16pande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ér nédvdandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstéimmelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pd ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR
Vart maél betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddarmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhédmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddéma om négon styrelseledamot eller verkstél-
lande direktéren i néigot vésentligt avseende

foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till néigon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart madl betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
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uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddédma om férslaget dér férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller
férsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pé
revisionen av réikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utférs baseras pd var professionella
beddémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé sddana
atgarder, omrdden och férhdllanden som ér vésentliga
fér verksamheten och ddr avsteg och dvertrddelser skulle
ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgdarder och andra férhéllanden som ér relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér
detta fér att kunna bedéma om férslaget dér férenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

UTTALANDE

Utover var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstdllande direktéren har upprattat
&rsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér NOVOTEK AB for &r 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten
19940059e53d0925bb6fb96de5b243f375835¢55519b3d
d58fc137269ba05594
upprattats i ett format som i allt vésentligt méjliggoér
enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDET
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vért
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande
till NOVOTEK AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhémtat ér tillréckliga och
édndamdlsenliga som grund fér vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har



ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och fér att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstdllande direktéren bedémer nédvéndig for att upprétta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig séikerhet om Esef-rap-
porten i allt vésentligt &r uppréttad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmark-
naden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra gransk-
ningsatgarder for att uppnd rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ér ingen
garanti fér att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptdcka en vésentlig
felaktighet om en sé&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pd
grund av oegentlig—heter eller misstag och anses vara vé-
sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillimpar ISQC 1Kvalitetskontroll fér
revisionsféretag som utfér revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjanster och har dérmed ett allsidigt system fér
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
fér yrkesutévningen och tillémpliga krav i lagar och andra
férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhédmta
bevis om att Esef-rapporten har upprdattats i ett format som
mojliggoér enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka atgérder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér va-
sentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér
hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsétgdérder som ér dndamdlsenliga
med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksé en utvérdering av éndamadlsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgdarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehdller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en
avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av
huruvida Esef-rapporten har mérkts med iXBRL som méjlig-
gor en réttvisande och fullstéindig maskinldsbar version av
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar samt
kassaflédesanalysen.

Mazars AB, Box 1317, 111 83 Stockholm, utsdgs till NOVOTEK
ABs revisor av bolagsstdmman den 6 maj 2021 och har varit
bolagets revisor sedan 2003. Detta antingen genom

direkt byréval eller genom att anstalld pd byrén har varit
personvald revisor.

Huvudansvarig revisor, Bengt Ekenberg, féretrdédande Mazars
har varit bolagets revisor sedan 2019. P& bolagsstémman 8
maj 2019 personvaldes, Anders Persson, som har varit bolagets
revisor sedan dess.

Helsingborg den 19 april 2022
Mazars AB

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor

Anders O Persson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Denna bolagsstyrningsrapport ar uppréttad i enlighet
med Svensk kod fér bolagsstyrning (harefter refererad till
som "Koden"). Bolagsstyrningsrapporten har varit féremdl
fér de externa revisorernas granskning.

Bolaget tilldmpar "Koden” utan undantag i sin helhet.

VALBEREDNING
Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstédende
frégor att féreléiggas arsstédmman 10 maj 2022 for beslut:

- Forslag pd styrelseledaméter samt styrelseordférande
- Forslag p& arvodering av styrelseledaméter

- Forslag pé revisor

- Forslag p& arvodering av revisor

I samband med drsstdmman fér Novotek AB den 6
maj 2021, valdes férutom styrelsens ordférande, Géran
Andersson, Ingvar Unnerstam samt Annette Larsson
(ordférande) som respresentant fér Noveko Syd ABin i
valberedningen.

Valberedningens férslag enligt ovan skall senast offent-
liggoéras i samband med kallelsen till &rsstdmma
10 maj 2022.

STYRELSEN
Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen bestd av
minst tre ledaméter och hégst sju ledaméter.

Bolagets styrelse bestdr, fér nérvarande, av fyra leda-
moter.

Vid d&rsstémman den 6 maj 2021 skedde omval av
Géran Andersson, Claes Lindqyvist, Fredrik Larsson, Anna
Bjelm samt Charlotta Johnsson. Under 2021 har Claes
Lindqvist avgatt frén styrelsen.

Goéran Andersson valdes till ordférande i bolaget.
Information om ersdttning till styrelseledaméterna som
beslutades av arsstdmman 6 maj 2021 dterfinns i &rsre-
dovisningen not 4.

KRAV PA OBEROENDE

Nedan framgdr vilka &rsstémmovalda styrelseledaméter
som enligt "Kodens” definition anses oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen, respektive i
forhdllande till bolagets storre aktiedigare.

Med utgdngspunkt frdn ovanstédende sammansdttning
anses bolaget uppfylla “"Kodens” krav pd att en majoritet
av de &rsstétmmovalda ledaméterna ér oberoende av
bolaget och bolagsledningen samt att minst tvé av dessa
&r oberoende i forhdllande till stérre aktieGigare.

REVISORER

Bengt Ekenberg

Fodd 1960

Auktoriserad revisor

Mazars AB

Huvudansvarig revisor i Novotek sedan 2019.

Anders O Persson

Fodd 1976

Auktoriserad revisor

Mazars AB

Personvald revisor i Novotek sedan drsstdmman 2019

STYRELSENS ARBETE

Enligt styrelsens arbetsordning hélls minst fyra ordinarie
sammantréden per &r utdver det konstituerande sam-
mantrddet. Darutéver kan styrelsen sammantrdda nér
omstandigheterna sé kraver.

Under 2021 har styrelsen haft ett konstituerande méte
samt sex ordinarie styrelseméoten.

Styrelsen antar drligen en arbetsordning, en instruktion
avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stdllande direktéren samt en instruktion fér ekonomisk
rapportering till styrelsen. Fér mer information om styrel-
sens arbetsordning, se férvaltningsberattelsen s. 26.
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ARSSTAMMOVALDA LEDAMOTER
Ordinarie ledamoter

NAMN UTBILDNING/ | POSITION LEDAMOT ERFARENHET FODD | AKTIERIBOLAGET
TITEL SEDAN
GORAN Civilingenjor Styrelse- 1986, ordfé- | Bolagets grundare, tidigare 1944 Indirekt innehav motsva-
ANDERSSON ordférande rande sedan | VD SattControl AB. rande 200 000 A-aktier
2006 och 538 260 B-aktier samt
direkt innehav av
1500 B-aktier
CLAES Civilingenjor Styrelse- 2006 Tidigare CEO Hogands AB. 1950 10 000 B-aktier
LINDQVIST och ledamot
Civilekonom (avgatt frén
styrelsen
under 2021).
FREDRIK Civilingenjor Styrelse- 2014 vVD Idus AB med tidigare 1972 Indirekt innehav motsva-
LARSSON ledamot erfarenhet som IT-konsult rande 522 900 A-aktier
med inriktning pd projekt- och och 74 700 B-aktier samt
programledning inom tele- direkt innehav av
com- och finanssektorn. 500 B-aktier
CHARLOTTA Civilingenjor Styrelse- 2018 Vicerektor pd LTH, med fokus | 1970 Inget innehav
JOHNSSON och ledamot pd& Samverkan och innovation.
Teknisk Doktor
Civilingenjor Styrelse- 2017 Tidigare VD DIAB AB med 1966 Inget innehav
ANNA och ledamot erfarenhet inom Lean.
BJELM Executive MBA
VERKSTALLANDE DIREKTOR
NAMN UTBILNING/ | POSITION ERFARENHET FODD AKTIER | BOLAGET
TITEL
TOBIAS Civilingenjor Verkstdllande | tidigare VD Novosignal | 1972 Indirekt innehav motsvarande
ANTIUS direktor AB 250 000 A-aktier samt direkt innehav
av 2 000 B-aktier
STYRELSELEDAMOT OBEROENDE AV BOLAGET/ OBEROENDE AV STORRE NARVARO PA
BOLAGSLEDNING AKTIEAGARE ANTAL MOTEN
GORAN ANDERSSON Ja Nej 7
CLAES LINDQVIST Ja Ja 6
FREDRIK LARSSON Ja Nej 7
CHARLOTTA JOHNSSON Ja Ja 7
ANNA BJELM Ja Ja 7
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STYRELSENS ARBETE | UTSKOTT

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har funnit det mera dndamdisenligt att hela
styrelsen fullgér revisionsutskottets uppgifter éin att ett
separat revisionsutskott inréattas.

Styrelsen har vid ett ssammantréide under dret diskute-
rat revisionsinriktningen fér bolaget och samtidigt dven
traffat bolagets revisorer. De huvudsakliga frégor som i
samband med detta moéte avhandlades var:

. Diskussion kring férutséttningarna fér den
finansiella rapporteringen frédn bolaget.

. Tillskapandet av rutin fér att informera
sig om den externa revisionens inriktning
och slutsatser.

. Faststdllandet av policys for vilka andra
tjanster an revision som fér upphandias
av bolagets revisorer.

. Utvdardering av revisionsinsatsen.

. Bitrélde av valberedningen vid framtagan-
det av férslag till revisor och arvode -
ring av revisionsinsatsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har funnit det mera dndamdilsenligt att hela
styrelsen fullgér erséattningsutskottets uppgifter an att
separat ersattningsutskott inrdttas. Fér mer information
om ersdttningar, se forvaltningsberdattelsen s. 31.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstdllande direktér ér Tobias Antius. Hans évriga
vd@sentliga uppdrag, tidigare befattningar med mera
framgdr av beskrivning ovan under drsstémmovalda
ledaméter.

INTERN KONTROLL AVSEENDE MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTERING FOR
RAKENSKAPSARET 2021

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och "Koden” fér den interna kontrollen och att finansiell
rapportering dr upprattad i enlighet med gdllande lag.
Denna rapport har upprattats i enlighet med "Koden” och
ar dérmed avgrdansad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Kvalitetssékring av Novoteks finansiella rapportering
sker genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska
redovisningsfrégor och de finansiella rapporter som
bolaget Idmnar.

Detta forutsdtter att styrelsen behandlar frégor om
intern kontroll, regelefterlevnad, vésentliga osdkerheter i
redovisade varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter,
h&ndelser efter balansdagen, éndringar i uppskattningar
och bedémningar, eventuella konstaterade oegentlighe-
ter och andra férhallanden som pdverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.
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KONTROLLMILJO
Ett effektivt styrelsearbete &r grunden fér god intern
kontroll. Novoteks styrelse har etablerat tydliga arbets-
processer och arbetsordningar fér sitt arbete. En viktig
del i styrelsens arbete d@r att utarbeta och godkdnna ett
antal grundldggande policys och ett ramverk relaterade
till finansiell rapportering. Bolagets styrande dokument ér
bendmnt "Arbetsordning fér styrelsen i Novotek AB” jimte
instruktion avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstdllande direktéren. Syftet med dess policy ér
bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll.
Uppfoéljning och omarbetning sker I6pande samt
kommuniceras ut till samtliga medarbetare som &r invol-
verade i den finansiella rapporteringen. Styrelsen utvér-
derar I[6pande verksamhetens prestationer och resultat
genom ett éndamdalsenligt rapportpaket innehdllande
resultatrapport och framarbetade nyckeltal samt annan
vaésentlig operationell och finansiell information. Styrelsen
verkar i sin helhet sésom revisionskommitté. Styrelsen i
sin helhet har sdlunda under 2021 évervakat systemen
foér riskhantering och intern kontroll. Dessa system syftar
till att sakerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet
med lagar och férordningar och dr effektiv samt att den
ekonomiska rapporteringen dr tillforlitlig. Styrelsen har
tagit del av och utvérderat rutinerna fér redovisning och
ekonomisk rapportering samt féljt upp och utvérderat
de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och obe-
roende. Styrelsen har for verksamhetsdret 2021 haft en
genomgdéng med och fatt skriftlig rapport frén bolagets
externa revisorer.

RISKBEDOMNING

Novotek arbetar fortldpande och aktivt med riskbedém-
ning och riskhantering fér att sékerstalla att de risker
som bolaget ar utsatt for hanteras pd ett andamalsenligt
sétt inom de ramar som faststdllts. | riskbedémningen
beaktas exempelvis bolagets administrativa rutiner av-
seende fakturering och avtalshantering. Aven vésentliga
balans- och resultatposter ddr risken fér vésentliga fel
skulle kunna uppstd granskas kontinuerligt.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollstrukturer utformas fér att hantera de risker

som styrelsen bedémer vara vaésentliga fér den interna
kontrollen éver den finansiella rapporteringen. Dessa kon-
trollstrukturer bestdr dels av en organisation med tydlig
ansvarsférdelning, tydliga rutiner och klara arbetsroller.
Exempel pd kontrollaktiviteter ér bland annat rapportering
av beslutsprocesser och beslutsordningar fér vésentliga
beslut (t ex nya stora kunder, investeringar, avtal etc.) och
aven granskning av samtliga finansiella rapporter som
presenteras.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets styrande dokumentation i form av policys och
manualer vad gdller intern- och extern kommunikation
hélls Ibpande uppdaterade och kommuniceras internt via
relevanta kanaler, sédsom interna méten, och Intranet. For
kommunikation med externa parter finns en tydlig policy
som anger hur denna kommunikation skall ske. Syftet



med policyn ér att sékerstdlla att Novoteks samtliga
informationsskyldigheter efterlevs pd ett korrekt och
fullstandigt satt.

UPPFOLJNING OCH OVERVAKNING
Uppfoljning av att den interna kontrollen ér éndamal-
senlig och sker I6pande av bolaget. Styrelsen skall
minst en géing per dr tréffa bolagets revisorer fér en
genomgdng av deras revisionsnoteringar. Frén och med
2009 sker detta utan nérvaro frén VD eller annan person
frén ledningsgruppen. | samband med detta méte skall
styrelsen éven ldmna eventuella 6nskemdal pd speciella
revisionsinsatser utéver den lagstadgade revisionen med
avseende pd den analys som styrelsen upprdttat kring
bolagets interna kontroll. Med start 2009 har styrelsen
aven tillsett att bolagets revisorer 6versiktligt granskar de
finansiella rapporterna frén kvartal tre. Slutligen lédmnar
aven styrelsen en kortfattad rapport dver hur den interna
kontrollen genomférts under dret.

Styrelsen utvarderar &rligen om en separat funktion
for internrevision skall tillsattas. Stéllningstagandet ér att
styrelsen i dagens utformning hanterar denna lI6pande
process och dess interna kontroll pd ett tillfredsstéllande
satt.

Malmé 2022-04-19

Goran Andersson
Ordférande

Fredrik Larsson
Styrelseledamot

Charlotta Johnsson
Styrelseledamot

Anna Bjelm
Styrelseledamot




Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstmman i Novotek AB org nr: 556060-9447

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for &r 2021 pé sidorna 72 - 75 och for att den ér
upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund foér véra uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 darsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ér férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Helsingborg den 19 april 2022

Mazars AB

Bengt Ekenberg
Auktoriserad revisor

Anders O Persson
Auktoriserad revisor
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Védlkommen till arsstamma

Novoteks arsstédmma éger rum den 10 maj kl. 17.00
i Malmé pd& Comfort Hotel, Carlsgatan 10c, Malmé.

RATT ATT DELTAGA

For att deltaga och aga rostratt mdste aktietigaren vara:
+ registrerad i aktieboken

+ anmadld till bolaget

Registrering i den av Vérdepapperscentralen Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken maste ha skett senast den 2 maj 2022.

Aktietigare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn. S&dan registrering skall vara verkstélld senast den 2 maj
2022. Réstrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter 2
maj 2022 beaktas vid framstdliningen av aktieboken.

ANMALAN
Anmdlan om deltagande i stdmman, som skall vara bolaget tillhanda senast
den 4 maj 2022, kan géras till bolaget pé féljande satt:
+ per telefon, 040-3169 00
+ perfax, 040-94 7617
+ per post, Novotek AB,
Box 16014, 200 25 Malmo
« per e-post, info@novotek.se

UPPGE FOLJANDE VID ANMALAN:

+ namn
+ person- eller organisationsnummer
+ adress

- telefonnummer
- aktieinnehav

UTDELNING

Styrelsen har féreslagit den 12 maj 2022 som avstédmningsdag. Med denna
avstdmningsdag berdknas utbetalning av utdelning ske frén Euroclear Sweden
AB den 17 maj 2022.

Styrelsen féreslar drsstdmman att en ordinarie utdelning Iémnas med 1,50
kronor per aktie.

EKONOMISK
INFORMATION

For verksamhetsdret 2022 ar
féljande ekonomiska
rapporteringar planerade:

- Arsstamma
10 maj 2022

- Deldrsrapporter
Januari — mars,
10 maj 2022

Januari - juni,
18 augusti 2022

Januari - september,
10 november 2022

— Bokslutskommuniké
Januari — december,
16 februari 2023

KONTAKTPERSON

Jonas Hansson

CFO

Novotek AB
jonas.hansson@novotek.com
Tel. 040 3169 32
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Vara kontor

HUVUDKONTOR Novotek AB NORGE Novotek AS
Hoéjdrodergatan 18 Torsvang
Box 16014 Industriomrdde
200 25 Malmé Boks 2036
Tel +46 40 3169 00 NO-3255 Larvik
Tel +47 331658 00
www.novotek.com
info@novotek.com www.novotek.no
info@novotek.no
SVERIGE Novotek Sverige AB FINLAND Novotek OY
Hojdrodergatan 18 Ayritie 24
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Box 16014
200 25 Malmé
Tel +46 40 3169 00

Vdasterleden 60
633 47 Eskilstuna
Tel +4616 18 32 38

Nd&ds Fabriker
Spinnerivégen 1
448 51 Tollered

Tel. +46 31 339 47 81

www.novotek.se
info@novotek.se

FI-01510 Vantaa
Tel +358 20 79 59 450

c/o MOW Supernova
Vuolteenkatu 1
33100 Tampere

www.novotek.fi
info@novotek fi



NEDERLANDERNA Novotek B.. DANMARK Novotek A/s
Paardeweide 2 Naverland 2
NL-4824 EH Breda DK-2600 Glostrup
Tel +31765 871010 Tel +45 43433717
www.novotek.nl Skolebakken 20
info@novotek.nl DK-8700 Horsens
Tel +45 702 766 88
www.novotek.dk
info@novotek.dk
Rob-Ex A[S
Billedskcerervej 17
DK-5230 Odense M
Tel +45 7022 0170
www.rob-ex.com
user@rob-ex.com
BELGIEN Novotek BVBA
SecuriOT ApS
Mechelsesteenweg 277
BE-1800 Vilvoorde c/o Agro Food Park Inkubator
Tel +32 225 485 50 Agro Food Park 13
8200 Aarhus N
www.novotek.be
info@novotek.be Tel +45 20952111
info@securiot.dk
www.securiot.dk
UK & IRLAND Novotek UK & Ireland LTD SCHWEIZ Novotek Switzerland AG

Cartelli House

3 Hawthorn Park
Seacroft

Leeds LS14 1PQ
United Kingdom

Dublin Office
Block 3
Harcourt Centre
Harcourt Road
Dublin 2

www.novotek.uk
info@novotek.uk

Glutz-Blotzheim-Strasse 3
CH-4500 Solothurn
Tel +4162 386 99 00

www.novotek.ch
info@novotek.ch
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Mer finansiell information
hittar du pa www.novotek.com

Novotek AB
Box 16014, SE-200 25 Malmé

Tel +46 40 3169 00
Org. nr 556060-9447
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