Bokslutskommuniké 2001

baserad pa reviderat bokslut for Nocom AB (publ)
organisationsnummer 556400-7200

Ar 2001
= Omsattningen 6kade med 21 procent till 280,4 (232,2) MSEK
» Rodrelseresultat fore avskrivningar uppgick till — 75,9 (-45,9) MSEK
= Resultat efter finansiella poster uppgick till -188,0 (-64,9) MSEK, varav
engangskostnader cirka 93 MSEK enligt foljande:
- Nedskrivning av goodwill 45,2 MSEK
- Realisationsforluster 22,0 MSEK
- Atgardsprogram 17,0 MSEK
- Ovrigt 9,0 MSEK
» Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -41,6 (-47,2) MSEK
= Tillgangliga likvida medel uppgick till 62,9 MSEK den 31 december 2001

Fjarde kvartalet 2001
= Omsattningen 6kade med 3 procent till 79,1 (76,9) MSEK
= Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till -17,1 (-22,3) MSEK
» Resultat efter finansiella poster uppgick till -67,9 (-29,1) MSEK, varav
engéngskostnader cirka 44 MSEK enligt féljande:
- Nedskrivning av goodwill 17,7 MSEK
- Realisationsforluster 22,0 MSEK
- Atgardsprogram 4,2 MSEK
= Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 9,9 (-17,4) MSEK

Vd-byte i juni
Stefan Skarin, tidigare vice vd i Nocom AB samt vd i Nocom Communications,
tilltradde den 11 juni posten som verkstallande direktdr i Nocom.

Positionering och renodling av verksamheten

Under andra halvaret 2001 har det skett en positionering av féretaget mot IT-
I6sningar. Detta har bland annat inneburit att dotterforetagen Hera och Tradevision
avyttrats under december, samt att verksamheten i Norge omstrukturerats.

Atgardsprogram féar full effekt 2002

De kostnadsbesparingar och atgardsprogram som inleddes under andra halvaret
har bidragit till det forbattrade resultatet och det positiva kassaflédet under kvartal
fyra, och forvantas fa ytterligare genomslagskraft ar 2002.

God likviditet ger 6kad handlingsfrihet

Det positiva kassaflodet i kvartal fyra och den goda likviditeten gor att féretaget inte
ser nagot ytterligare finansieringsbehov med nuvarande planer.



Vd:s kommentar

Under det fjarde kvartalet redovisade Nocom en fortsatt resultatforbattring i kdrnverksamheten, men
resultatet belastades med kostnader som hanférs till férséljningen av Hera AB och Tradevision AB.
Bada dessa bolag visade negativt resultat, vilket belastade koncernens rérelseresultat for kvartal fyra.
Marknadslaget var fortsatt mycket avvaktande, vilket leder till att resultatutvecklingen under férsta
delen av 2002 &r svar att forutse.

Foretaget fortsatte med kostnadsbesparingar och atgardsprogram under det fjarde kvartalet, som ett
led i fokuseringen pa IT-lésningar och lonsamhet. Bland annat omstrukturerades verksamheten i
Norge, vilket ledde till att sex personer lamnade foretaget. Atgardsprogrammet belastade kvartalet
med cirka 4,2 MSEK i kdrnverksamheten.

En stor del av support- och underhallsavtalen, som beraknas svara for cirka 80 procent av féretagets
tjansteintakter, fornyas under det fjarde kvartalet och periodiseras éver en l6pande 12-manaders-
period. Utveckling av dessa intakter var under perioden gynnsam. Belaggningsgraden inom konsult-

respektive driftverksamheten var fortsatt 1ag.

Positivt kassaflode i det fjarde kvartalet

Nocom redovisade ett positivt kassaflode frAn den lopande verksamheten under fijarde kvartalet med
9,9 (-17,4) MSEK. Fdrsaljningen av Tradevision skapade ett positivt kassafléde dven fran
investeringsverksamheten, med 18, 3 (-28,8) MSEK.

Foretaget redovisade en rantebarande kassa om 47,2 MSEK per den 31 december 2001. Disponibla
likvida medel var 62,9 MSEK.

Kraftigt minskade omkostnader

Renodling och &tgardsprogram minskade foretagets omkostnader (personal-, rorelse- och
marknadsforingskostnader) avsevart infor 2002. Omkostnadsmassan ar darmed 33 procent lagre an
for tva ar sedan (&r 2000), da verksamheten var storleksméssigt jamforbar. Omkostnader av
engangskaraktar, som harror sig fran atgardsprogram, var 17 MSEK under aret. Den genomférda

renodlingen av verksamheten samt den goda likviditeten ger foretaget 6kad handlingsfrihet.

Nocom avyttrade Hera och Tradevision

Ett led i fokusering pa IT-losningar var avyttringen av dotterféretagen Hera AB och Tradevision AB i
december. Tradevision forvarvades av det kanadensiska foretaget Descartes, ett varldsledande
féretag inom e-logistik. Samtidigt inledde Nocom och Descartes ett l&ngsiktigt samarbete kring
integration och implementering av Descartes ldsningar i Nocom e-channel center.

Avyttringarna innebar att kvartalet belastades med 22 MSEK i realisationsforlust.

Framtidsutsikter

Nocom raknar med fortsatt resultatforbattring under forsta kvartalet 2002, men omfattningen ar
beroende av marknadsutvecklingen. Foretaget kommer att presentera langsiktiga resultatmal vid
nasta delarsrapport, den 29 april 2002. Foretaget ser inga investeringsbehov eller ytterligare

finansieringsbehov med nuvarande planer.



Nocom verksamhetsaret 2001

Omsattning och resultat’

Den totala omsattningen dkade med 21 (25) procent under aret. Nocom Communications 6kade
omsattningen med 7 (25) procent. Affarsomradet Nocom Travelutions, som pabdrjade sin verksamhet
under forsta kvartalet 2000, omsatte 8,9 (2,4) MSEK. Tradevision tillkom i augusti 2000, vilket gor att
jamforelsen ej ar relevant, omsatte 46,7 (15,8) MSEK.

Andelen kontrakts- och transaktionsbaserade intakter uppgick till 135,5 MSEK (99,2 MSEK), vilket

motsvarar 48 (39) procent av den totala omsattningen.

Omsattning per affarsomrade 2001 2000 2001 2000
MSEK helar helar okt-dec okt-dec
Nocom Communications ¥ 230,1 2157 67,1 65,2
Nocom Travelutions 8,9 24 15 11
Tradevision 46,7 15,8 11,2 111
Avgar koncernintern omsattning -5,3 -1,7 -0,7 -0,5
Summa 280,4 232,2 79,1 76,9

1) Jamforelsesiffrorna ar justerade till foljd av andrade redovisningsprinciper

Tillvaxten under aret hanfor sig framst till tjansteverksamheten, dar verksamheten i Tradevision star for
merparten. Programvaruverksamheten och den del inom tjansteverksamheten som avser arliga
support- och programserviceavtal visar dock en tillvaxt pa 10 respektive 20 procent.

Konsultverksamheten har, till foljd av Iag belaggning och darpa féljande renodling, minskat i

omfattning.

Omsaéttning per verksamhet 2001 2000 2001 2000
MSEK helar helar okt-dec okt-dec
Programvaror 88,4 80,0 34,8 29,6
Konsult 47,3 53,2 7,8 17,8
Tjanst b 150,0 100,7 37,2 30,0
Avgar koncernintern omséttning -5,3 -1,7 -0,7 -0,5
Summa 280,4 232,2 79,1 76,9

1) Jamforelsesiffrorna ar justerade till foljd av &ndrade redovisningsprinciper

Resultatet fore avskrivningar belastas med engangskostnader for omstrukturering med cirka 17
MSEK, vilket huvudsakligen har belastat resultatet forsta halvaret.

Resultatet har aven belastats med nedskrivningar av goodwill hénforligt till Hera med 20,8 MSEK,
Travelutions med 17,2 MSEK samt konsultverksamheten i Nocom Communications med 7,2 MSEK.
Nedskrivningen i Nocom Communications samt 1,8 MSEK av nedskrivningen i Travelutions avser
anpassning av bokfort varde i goodwill till en avskrivningstid pa fem ar.

| samband med forsaljningarna i december méanad av Hera och Tradevision belastades resultatet med
22,0 MSEK i realisationsforlust.

| resultatet fran finansiella investeringar ingar nedskrivningen av Pharma Interactive CGS AB med 7,0
MSEK.

*) Siffror avser koncernen, dar inget annat anges



Rorelseresultat respektive
resultat efter finansiella poster

2001 2000 2001 2000
MSEK helar helar okt-dec okt-dec
Nocom Communications 2 -46,4 -31,0 8,2 -10,6
Nocom Travelutions 5,1 -5,8 -1,3 -2,9
Tradevision -21,5 -8,8 -7,0 -8,5
Andelar i intresseforetags resultat -2,9 -0,3 -0,6 -0,3
Rorelseresultat fore avskrivningar -75,9 -45,9 -17,1 -22,3
Avskrivningar materiella tillgangar -25,2 -15,3 -6,8 -5,3
Avskrivningar immateriella tillgangar -14,6 -8,1 -3,4 -2,9
Nedskrivningar immateriella tillgangar -45,2 - -17,7 -
Realisationsforlust avyttring
dotterforetag -22,0 - -22,0 -
Resultat fran finansiella investeringar 51 4.4 -0,9 1,4
Resultat efter finansiella poster -188,0 -64.,9 -67,9 -29,1

1) Jamforelsesiffrorna ar justerade till foljd av &ndrade redovisningsprinciper.

Nocom Communications

Nocom Communications totala omséttning for aret var 230,1 (215,7) MSEK, férdelat pa programvaror
med 88,4 (80,0) MSEK, konsulttjanster 38,4 (50,8) MSEK och 6vriga tjanster 103,3 (84,9) MSEK.
Arets resultat fére avskrivningar —46,4 (-31,0) MSEK har i hég grad paverkats av den renodling av
verksamheten som under fjarde kvartalet kan anses avslutad i och med forsaljningen av Hera och
omstruktureringen av var verksamheten i Norge. Dessa atgarder har belastat resultatet fore
avskrivningar med cirka 4,2 MSEK samt med en realisationsforlust pa cirka 11 MSEK for kvartal fyra.
Den under aret slutférda investeringen i e-channel center, med omlokalisering, kvalitetshojning och
kapacitetsutbyggnad har skapat en bas for framtida tillvéxt. Investeringen har belastat arets resultat
med cirka 14 MSEK.

Resultatutvecklingen under det fjarde kvartalet var positiv, dock utan att vara ldnsam.

Nocom Travelutions

Under hosten omstrukturerades verksamheten och inriktades pd managementkonsulting inom
resebranschen, baserad pa den verksamhet och kompetens som forvarvet av Aerohosting AB tillforde

Travelutions. Syftet med omstrukturering &r att inom kort na lénsamhet.

Tradevision

Omesattningen for aret uppgick till 46,7 (15,8)1) MSEK och resultatet fére avskrivningar var —21,5
(-8,8)1). | december 2001 avyttrades vart 70-procentiga innehav i Tradevision for 27 MSEK, vilket
innebar att resultatet belastades med en realisationsforlust pa cirka 11 MSEK. Sedan Nocoms forvarv
av Tradevision frAn SAS finns en avtalad tillaggskopeskilling baserad pa framtida resultat. Styrelsen
har tidigare, mot bakgrund av Tradevisions negativa resultatutveckling, bedomt att nadgon

tillaggskopeskilling inte kommer att utgd. Denna bedémning kvarstar.

Finansiell stallning
Koncernens soliditet uppgick till 51 (68) procent. Tillgangliga likvida medel inklusive outnyttjad del av
checkrakningskredit, uppgick 2001-12-31 till 62,9 MSEK. Samtliga réntebarande skulder 12,4 (16,4)

avser finansiell leasing.

Y jamforelsesiffror avser 4,5 manader



Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for aret till -41,6 (-47,2) MSEK och for fjarde
kvartalet till 9,9 (-17,4) MSEK. Kassaflodet har under aret paverkats positivt av en forbattring av
rérelsekapitalet med 30,8 (10,3) MSEK. Under fjarde kvartalet har dotterforetagen Hera och
Tradevision avyttrats. Detta har paverkat kassafloédet frAn investeringsverksamheten positivt med 22,3
MSEK. For helaret uppgick kassaflodet fran investeringsverksamheten till -31,5 (-72,5) MSEK, varav
18,3 (-28,8) MSEK det fjarde kvartalet.

Investeringar

Under aret har investeringar gjorts for 30,6 (139,2) MSEK. Under fjarde kvartalet uppgick
investeringarna till netto -29,9 MSEK till féljd av avyttringarna av Hera och Tradevision.

Arets investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till netto 15,1 (39,3) MSEK. Ovriga
investeringar avser i huvudsak utestdende minoritetsandel (30 procent) i Nocom Travelutions AB

(tidigare Nocom Mobile Commerce Solutions AB) samt samtliga aktier i Aerohosting AB.

Personal
Antalet anstallda uppgick vid periodens utgang till 155 (241) férdelade paA Communications 145 (214),

Tradevision - (18) och Travelutions 8 (5). Koncernfunktioner omfattar 2 (4) tjanster.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning for perioden uppgick till 68,2 (56,1) MSEK. Resultat efter finansiella poster
blev -117,1 (-48,9) MSEK. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 5,7 (4,6) MSEK.
Ovriga investeringar uppgick, till féljd av foérsaljningen av Hera och Tradevision, till -63,5 (117,3)
MSEK. Tillgangliga likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar och outnyttjad del av
checkrakningskredit, uppgick 2001-12-31 till 50,5 MSEK. Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick vid
periodens utgang till 54 (58).

Nocoms aktier

Nocoms B-aktie ar noterad pa Stockholmsborsens O-lista. Aktiekursen har under ar 2001 varierat
mellan 1,95 SEK som lagst och 12,00 SEK som hdogst. Kursen den 31 december var 2,95. Nocoms
borsvarde uppgick 2001-12-31 till 83 MSEK.

Forandring av antal aktier 2001 A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2000-12-31 3.718.130 22.933.250 26.651.380
Inlésta teckningsoptioner 27.500 27.500
Riktad nyemission, Forvarv av Cyberink 609.624 609.624
Riktad nyemission, Forvarv av Aerohosting 1.000.000 1.000.000
Antal aktier 2001-12-31 3.718.130 24.570.374  28.288.504
Utdelning

Styrelsens utdelningspolitik ar att utdelningen skall uppga till cirka 30 procent av resultatet efter skatt.

For verksamhetsaret 2001 foreslar styrelsen att utdelning ej lamnas.



Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma hélls mandagen den 29 april klockan 17.00 i bolagets lokaler i Kristallen,
Axel Johanssons gata 4-6, Uppsala.

Nocoms fullstandiga arsredovisning kommer att hallas tillganglig pa& bolagets lokaler i Kristallen, Axel

Johanssons gata 4-6, Uppsala. Den kommer &aven att distribueras till aktiedgarna.

Kommande rapporttillfallen

Arsredovisning 2001 mars 2002
Delarsrapport januari — mars 2002 29 april 2002
Halvarsrapport januari — juni 2002 27 augusti 2002
Delarsrapport januari-september 2002 5 november 2002

Uppsala den 7 februari 2002

Styrelsen

For ytterligare information kontakta:
Stefan Skarin, vd, 0708 — 65 10 05
Stefan Strom, finansdirektdr, 0708 — 65 10 68

Nocom AB (publ), organisationsnummer 556400-7200
Kristallen, 754 51 Uppsala, tel 018-65 55 00, fax 018-65 55 55, www.nocom.se



Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 20
Delarsrapportering. Med undantag av vad som anges nedan anvands samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som i den senaste arsredovisningen. Nocom redovisar inte vardet av uppkomna
underskottsavdrag som tillgang i balansrakningen. De ansamlade underskottsavdragen uppgick per 31 december
2001 till ca 160 MSEK.

Andrad redovisningsprincip

Fran och med den 1 januari 2001 har Nocom som en anpassning till Redovisningsradets rekommendation RR 11
Intakter andrat princip for intaktsredovisning av programunderhallsavgifter innebarande att dessa intakter numer
intaktsfors linjart dver avtalstiden istéllet for vid avtalets tecknande.

Den forandrade redovisningsprincipen far foljande effekt:

Periodens resultat 2000 2000 1999 1998 1997 1996
MSEK okt-dec helar helar helar helar helar
Enligt tidigare resultatrékning -18,5 -56,4 -1,1 8,3 -5,2 -6,3
Justeringar

Nettoomséattning -13,7 -9,8 -15 -12,2 -8,8 -5,0
Rérelsens kostnader 8,0 5,8 0,9 7,2 5,2 3,0
Skatt 1,5 1,0 0,2 14 1,0 0,6
Summajusteringar -4,2 -3,0 -0,4 -3,6 -2,6 -1,4
Periodens resultat justerat i enlighet med ny

redovisningsprincip -22,7 -59,4 -1,5 4,7 -7,8 -7,7
Eget Kapital (borjan av perioden) 2000 2000 1999 1998 1997 1996
MSEK okt-dec helar helar helar helar helar
Enligt tidigare balansrékning 313,3 67,1 56,8 12,7 9,1 15,4
Justeringar

Intéktsredovisningar programunderhallsavgifter -9,4 -10,6 -10,2 -6,6 -4,0 -2,6
Efter andrad redovisningsprincip 303,9 56,5 46,6 6,1 51 12,8

Koncernens resultatrakning i sammandrag *

2001 2000 2001 2000

helar heldr okt-dec okt-dec
MSEK
Nettoomséattning 2) 280,4 232,2 79,1 76,9
Rorelsens kostnader 2) -353,4 -277,8 -95,6 -98,9
Avskrivningar av materiella tillgangar -25,2 -15,3 -6,8 -5,3
Avskrivningar av immateriella tillgangar -14,6 -8,1 -3,4 -2,9
Nedskrivningar av immateriella tillgangar -45,2 - -17,7 -
Realisationsforlust avyttring dotterforetag -22,0 - -22,0 -
Andelar i intresseforetags resultat -2,9 -0,3 -0,6 -0,3
Rorelseresultat -182,9 -69,3 -67,0 -30,5
Resultat fran finansiella investeringar -5,1 4,4 -0,9 1,4
Resultat efter finansiella poster -188,0 -64,9 -67,9 -29,1
Skatt 2) 0,4 1,0 11 3,0
Minoritetens andel av periodens resultat 6,1 45 2,1 3,4
Resultat -181,5 -59,4 -64,5 -22,7
Resultat per aktie SEK, full skatt -6,41 -2,27 -2,29 -0,83
(Réknat pa genomsnittligt antal aktier)
Resultat per aktie SEK, full skatt och
utspadning -6,41 -2,14 -2,29 -0,78
(Réknat pa genomsnittligt antal aktier vid full
utspadning) 3)

T) For att batire spegla verksamheten samt anpassa sig tll branschens praxis har Nocom valt att overga till en kostnadsslagsindelad
resultatréakning.

2)  Jamforelsesiffrorna justerade till foljd av andrad redovisningsprincip

3)  Optioner som hérror sig fran optionsprogram tidigare &n 2001 har ej beaktats

Omséttning per geografisk marknad * 2001 2000 2001 2000
MSEK helar heldr okt-dec  okt-dec
Sverige 229,3 181,4 68,0 50,9
Norge 21,3 24,3 31 9,6
Finland 57 8,7 1,3 3,0
Ovriga marknader 24,1 17,8 6,7 13,4
Summa 280,4 232,2 79,1 76,9

1) Jamforelsesiffrorna justerad till foljd av andrad redovisningsprincip



Koncernens balansrdkning i sammandrag

MSEK 011231 001231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 38,8 105,1
Materiella anlaggningstillgangar 39,6 49,7
Finansiella anlaggningstillgangar 1) 15,7 23,9
Summaanlaggningstillgadngar 94,1 178,7

Omséttningstillgangar

Varulager och pagéende arbeten 3,1 3,9
Ovriga omsttningstillgangar 12,7 26,6
Kundfordringar 56,3 102,2
Kortfristiga placeringar - 27,7
Kassa och bank 47,2 91,1
Summaomséttningstillgangar 119,3 251,5
SUMMA TILLGANGAR 213,4 430,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 108,9 278,1

Minoritetsintresse - 15,3

Langfristigaskulder
Rantebarande skulder 4,5 7,0

Summalangfristigaskulder 45 7,0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 229 45,6
Réntebé&rande skulder 7,9 9,4
Ovriga kortfristiga skulder 1) 69,2 74,8
Summakortfristiga skulder 100,0 129,8

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1) 213,4 430,2
Stallda sakerheter 24,0 27,2
Ansvarsforbindelser 2) - -
Eget kapital per aktie, SEK 1) 3,85 10,19

Eget kapital per aktie, SEK, vid full
utspadning 1) 3) 3,90 13,09

1) Jamforelsesiffrorna justerad till f6ljd av &ndrad redovisningsprincip
2) Avtalad tillaggskdpeskilling avseende Tradevision, se sidan 4
3) Optioner som harror sig fran optionsprogram tidigare &4n 2001 har ej beaktats

Forandring eget kapital

2001 2000
MSEK Helar Helar
Eget kapital efter &ndrade
redovisningsprinciper vid periodens ingang 278,1 56,5
Emissioner 125 280,5
Ovrigt -0,2 0,5
Periodens resultat -181,5 -59,4

Utgdende Eget Kapital 108,9 278,1




Koncernens kassafléden i sammandrag

2001 2000 2001 2000
MSEK helar heldr okt-dec okt-dec
Inbetalningar fran kunder 323,1 207,5 78,0 49,1
Utbetalningar till leverantérer och anstallda -367,0 -257,9 -68,5 -67,9
Erhallen ranta 4,4 4,8 1,5 1,3
Erlagd ranta -1,5 -1,5 -0,9 -0,3
Betald inkomstskatt -0,6 -0,1 -0,2 0,4
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten -41,6 -47,2 9,9 -17,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31,5 -72,5 18,3 -28,8
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 1,5 226,2 -6,6 0,3
Periodens kassaflode -71,6 106,5 21,6 -45,9
Likvida medel vid periodens ingang 118,8 12,3 25,6 164,7
Likvida medel vid periodens utgang 47,2 118,8 47,2 118,8
Spéarrade bankmedel -2,8 - -2,8 -
Outnyttjade krediter 18,5 20,4 18,5 20,4
Summadisponiblalikvida medel 62,9 139,2 62,9 139,2
Kvartalsredovisning *
Kvartal 4 Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1
MSEK 2001 (2000) 2001 (2000) 2001 (2000) 2001 (2000)
Omsattning 79,1 (76,9) 57,3 (49,9) 71,7 (57,4) 72,3 (48,0)
Resultat efter finansiella poster -67,9 (-29,1) -28,1 (-11,6) -58,7 (-17,3) -33,3 (-6,9)
Vinstmarginal % -85,8 (-37,8) -49,0 (-23,2) -81,9 (-30,1) -46,1 (-14,4)
1) Perioderna fore kvartal 1 2001 ar justerade till f6ljd av andrade redovisningsprinciper
Nyckeltal®
2001 2000 2001 2000
helar  helar okt-dec okt-dec
Bruttomarginal, % -26,4 -19,8 -20,9 -28,6
Rorelsemarginal, % -65,2 -29,8 -84,7 -39,7
Vinstmarginal, % -67,0 -28,0 -85,8 -37,8
Soliditet vid periodens utgang, % 51,0 68,2
Rantabilitet pa eget kapital, % -93,8 -355 455 -7,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % -83,3 -32,8 -41.3 -8,9
Réntetackningsgrad, ggr -124,3 -42,3 -96,0 -96,0
Sysselsatt kapital vid periodens utgéng, MSEK 121,3  309,8
Netto rantebarande skulder? vid periodens utgang,
MSEK -34,8 -102,4
Nettoskuldséttningsgrad?, ggr -0,32 -0,37
Antalet anstallda vid periodens utgang, st 155 241
Antalet anstéllda medeltal, st 229 194 224 238
Omsattning per anstalld, MSEK 1,2 1,2 0,4 0,3
Foradlingsvéarde per anstélld, MSEK -0,16 0,21 -0,16 0,02
Antal aktier vid periodens slut, miljoner 28,3 27,3
Antal aktier vid periodens slut justerad for fullt utnytt-
jande av utestaende teckningsoptioner, miljoner 3) 29,7 29,2
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 28,2 26,2 28,3 27,3
Genomshnittligt antal aktier justerat for fullt utnyttjande
av utestadende teckningsoptioner, miljoner 3) 28,2 27,8 28,3 29,2
1) | enlighet med Sveriges Finansanalytikers Forenings definitioner.

2) Ett negativt varde innebar att rantebarande tillgdngar 6verstiger rantebarande skulder.

3) Justerat for fullt utnyttjande av utestdende teckningsoptioner motsvarande 1.400.000 B-aktier, vilka vid full teckning 6kar det egna kapitalet
med 6,9 MSEK. Per 2001-12-31 har 645.000 optioner tecknats och ej pakallats, vilket kar det egna kapitalet med 2,9 MSEK. Optioner som
harror sig fran optionsprogram tidigare &n 2001 har ej beaktats. Eget kapital per aktie, justerat for tecknade optioner, uppgar till 3,86 SEK



