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Nyckeltal 2009 2008
Omesiéttning, netto (MSEK) 603,0 570,5 163,6 168,8
Resultat fran innehav (MSEK) 52,0 54,7 9,7 13,1
Rorelseresultat, totalt (MSEK) 55 31,7 -20,6 1,9
Rorelsemarginal, totalt (%) 1 5 -13 1
Resultat efter skatt (MSEK) 1,9 31,6 -21,7 0,4
Resultat per aktie (SEK) 0,17 2,85 -1,96 0,04
Eget kapital per aktie (SEK) 53,57 53,98 53,57 53,98
Kassaflode fran den lopande verksamheten (MSEK) 51,7 22,5 21,1 11

Under 2009 har Intoi 6kat omsattningen i alla innehav, koncernens resultat fran innehav ar i nivd med foregdende ar och
kassaflodet har avsevart forbattrats. Detta har uppnétts i en svag marknad och har sin grund i vart arbete att utveckla och
positionera teknikbolag.

Koncernens likvida medel har férdubblats samtidigt som de rantebarande skulder halverats. Koncernen har nu en
nettokassa pa 28 MSEK jamfort med en nettoskuld pa 38 MSEK i slutet av 2008. Den finansiella stéllningen &r fortsatt
stabil med en soliditet pa 80 procent.

Deltaco 6kade omsattningen och uppnar sitt basta rorelseresultat ndgonsin med 31,9 MSEK for helaret. Bolaget har starkt
erbjudandet och effektiviserat logistiken vilket okat rorelsemarginalen till 9 (8) % for helaret.

IAR Systems tkade omsattningen och starkte rérelsemarginalen till 11 (8) procent for helaret. Bolaget har under aret
genomgatt en stor forandring, vilket bidragit till en resultatférbattring pa 58 % for fjarde kvartalet. Samtidigt 6kade licens
och underhallsintakterna till 84 % av totala intakter for kvartalet.

Northern tkade omsattningen for heléret, men forsdmrade resultatet pa grund av omstrukturering i den europeiska
organisationen i det fjarde kvartalet. For att sdkerstélla att bolagets teknikhdjd resulterar i 6kad férsaljning tillfor vi bolaget
resurser fran Nocom Software i februari.

Nocom Software 6kade omséttningen under aret och kvartalet. Bolaget har stark kundbas och kompetens inom forséljning
av programvara. Vi dkar havstangen i dessa resurser genom att integrera bolaget i Northern.

Under det fjarde kvartalet har koncernens resultat paverkats av omstrukturering i Northern, reaforlust vid férsaljning av
rorelsefastighet samt nedskrivning av immateriella tillgangar i Nocom Software. Resultateffekt av dessa atgarder uppgar till
totalt 27,5 MSEK.

Mot bakgrund av var starka finansiella position féreslar styrelsen att dubbla utdelningen till 1,25 (0,60) SEK.

Koncernens stabila finansiella stallning samt verksamheternas starka marknadsposition goér att vi bedémer att koncernens
rorelseresultat kommer att starkas under 2010 med en malséttning att Gverstiga 2008 ars niva.
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