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Pressmeddelande

KALLELSE TILL ARSSTAMMA 2010

Indutrade Aktiebolag (publ) haller arsstamma mandagen den 24 maj 2010, kl 15.00 pa
Summit, Horsal Razorfish, Grev Turegatan 30, Stockholm.

A RATT ATT DELTAGA SAMT ANMALAN

Ratt att deltaga i stamman har den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 18 maj 2010 och har anmélt sitt deltagande i
stdamman till bolaget senast tisdagen den 18 maj 2010 kI 16.00. Anmélan gors per post till
Indutrade Aktiebolag, Box 6044, 164 06 Kista, eller per telefon 08-703 03 00, eller per fax,
08-752 79 39. Anmalan kan aven goras pa formular pa Indutrades hemsida www.indutrade.se.
(Vid anmélan skall uppges namn, personnummer eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer.) Aktiedgare har ratt att medfora ett eller tva bitraden forutsatt att detta
anmalts inom ovan angiven tid. Fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar maste vara tillgangliga vid bolagsstamman, och bor, for att underlatta
inpasseringen vid stdimman, skickas in till bolaget senast tisdagen den 18 maj 2010. Fullmakt
maste uppvisas i original.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att deltaga i stimman, genom
forvaltares forsorg lata inregistrera aktierna i eget namn, sa att vederbdrande &r registrerad i
aktieboken tisdagen den 18 maj 2010. Sadan registrering kan vara tillfallig.

B. ARENDEN

B.l Forslag till dagordning

Stdmmans 6ppnande;

Val av ordférande vid bolagsstdamman;

Uppréattande och godk&nnande av rostlangd;

Godkénnande av dagordning;

Val av en eller tva justeringsman;

Provning av om bolagsstdamman blivit behérigen sammankallad;
Redogorelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott;

Framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen samt i
anslutning dartill verkstallande direktorens redogorelse for verksamheten;
Framldggande av revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen samt
revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare som har géllt sedan foregaende arsstamma har foljts;
10. Beslut om:

NGO~ WNE

©w



Indutrade AB (publ) Box 6044, 164 06 Kista
Besodksadress: Raseborgsgatan 9

B.lI

B.I

Telefon: 08 703 03 00
Telefax: 08 752 79 39
E-mail: info@indutrade.se
www.indutrade.se

(a) faststallelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrdkningen och koncernbalansrékningen;
(b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéallda
balansrékningen;
(c) avstdmningsdag, for det fall stamman beslutar om vinstutdelning;
(d) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdéterna och den
verkstéllande direktoren;
11. Redogorelse for valberedningens arbete;
12. Beslut om antal styrelseledamoter;
13. Beslut om arvode till styrelsen;
14. Val av styrelse och styrelseordférande;
15. Beslut om antal revisorer;
16. Beslut om arvode till revisorer;
17. Val av revisorer;
18. Faststéllande av instruktion for valberedningen;
19. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare;
20. Beslut om styrelsens forslag till medverkan i langsiktigt incitamentsprogram
2010;
21. Beslut om styrelsens forslag till bemyndigande att besluta om nyemission;
22. Arsstimmans avslutande.

Utdelning

Styrelsen foreslar utdelning av 4,30 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas torsdagen den 27 maj 2010. Om
bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget, berédknas utdelningen betalas ut

genom Euroclear Sweden AB:s forsorg tisdagen den 1 juni 2010.

Val av ordférande pd stiamman, styrelse m.m.

Valberedningen har bestatt av Carl-Olof By, Industrivarden; Claes Boustedt, L E
Lundbergféretagen; Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse och
Handelsbankens Pensionskassa; Lars Ohrstedt, AFA Forsakring; och Bengt Kjell,
styrelseordforande i Indutrade. Carl-Olof By har varit ordférande i
valberedningen. Valberedningen foreslar foljande:

Ordférande vid bolagsstimman:
Advokat Klaes Edhall

Antal styrelseledamdéter:
Valberedningen foreslar att styrelsen reduceras med en ledamot och under
kommande mandatperiod bestar av sex ordinarie ledamdter och inga suppleanter.
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Styrelsearvode:
Nivaerna for styrelsearvode foreslas vara ofoérandrade, varvid styrelsearvode skall

utga med 400.000 kronor till styrelsens ordférande och 200.000 kronor till envar
av Ovriga ledamoter som inte ar anstallda i bolaget samt 25.000 kronor till
ordforanden i revisionsutskottet. Inget sarskilt arvode skall utga for
kommittéarbete utdver arvodet till revisionsutskottets ordférande.

Styrelse:
Omval av Bengt Kjell, UIf Lundahl, Eva Farnstrand, Michael Bertorp och Johnny

Alvarsson samt nyval av Mats Olsson. Gerald Engstrom och Owe Andersson har
avbojt omval.

Mats Olsson, fodd 1948, ar styrelseordforande i KnowlT och styrelseledamot i
Fenix Outdoor AB.

Till styrelseordforande foreslas omval av Bengt Kjell.

Antal revisorer:
En revisor utan suppleant (oférandrat).

Arvode till revisorer:
Arvode enligt rakning (oféréndrat).

Revisorer:
Registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB.

Instruktion for valberedningen:

Valberedningen skall utgoras av representanter for fyra av de rostmassigt storsta
aktiedgarna (agargrupperade) samt styrelsens ordférande, vilken &ven skall
sammankalla valberedningen till dess forsta mote. Till ordférande i
valberedningen skall utses den ledamot som foretrader den storsta aktieagaren.
For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort skall, om
valberedningen beddémer det lampligt, ersattare representerande samma aktieégare
beredas plats eller, om denna inte langre tillhor de storsta aktiedgarna, ersattare
fran aktiedgare som storleksméssigt star nast i tur beredas plats. Om
agarforhallandena eljest vasentligen andras innan valberedningens uppdrag
slutforts skall, om valberedningen sa beslutar, andring kunna ske i
sammansattningen av valberedningen pa sétt valberedningen finner lampligt.
Sammansattningen av valberedningen infor arsstamman 2011 skall baseras pa
agaruppgifter i enlighet med Euroclear Sweden AB:s register per 31 augusti 2010
och offentliggdras sa snart den ar utsedd, dock senast sex manader fore
arsstamman. Erséattning till ledamoterna i valberedningen skall ej utga. Eventuella
omkostnader for valberedningens arbete skall baras av bolaget. Valberedningens
mandattid 16per intill dess sammanséttningen av ndstkommande valberedning
offentliggjorts.
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Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 60 procent av rosterna for
samtliga aktier i bolaget avser att stodja valberedningens férslag.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare

Styrelsen for Indutrade Aktiebolag foreslar att rsstimman beslutar att godkanna
foljande riktlinjer for ersattningar och andra anstéliningsvillkor for ledande
befattningshavare.

Indutrade skall tillampa ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for
att kunna rekrytera och behalla en ledning med hdg kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal. Ersattningsformerna skall motivera bolagsledningen att gora sitt
yttersta for att sdkerstélla aktiedgarnas intressen.

Ersattningsformerna skall darfor vara marknadsmassiga samt enkla, langsiktiga
och matbara. Erséttningen till bolagsledningen skall i normalfallet besta av en fast
och en rorlig del. Den rorliga delen skall belona tydligt malrelaterade forbattringar
i enkla och transparenta konstruktioner samt vara maximerad.

Den fasta I6nen for bolagsledningen skall vara marknadsanpassad och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation. Bolagsledningens rorliga erséttning skall i
normalfallet inte Gverstiga 7 manadsléner och relateras till uppfyllelsen av
malsattningarna att forbattra bolagets och respektive affarsomrades resultatniva
samt koncernens tillvéxt.

Incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara aktiekursrelaterade och
omfatta personer i ledande stéllning i bolaget som har en vasentlig paverkan pa
bolagets resultat och tillvaxt samt pa att uppsatta mal infrias. Ett
incitamentsprogram skall sakerstalla ett langsiktigt engagemang for bolagets
utveckling och implementeras pa marknadsmaéssiga villkor.

Bolagsledningens icke-monetara formaner skall underlatta ledningsmedlemmarnas
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa
den marknad dar respektive ledningsmedlem &r verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor skall vara marknadsmaéssiga i forhallande till
vad som galler for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive
befattningshavare ar verksam och bor baseras pa avgiftsbestamda
pensionsldsningar eller folja allmén pensionsplan, i Sverige ITP-planen.
Uppségningslon for en medlem av bolagsledningen skall sammantaget inte
overstiga 24 manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida och 6 manader vid
uppsagning fran medlem av bolagsledningen.

Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang verkstallande direktoren,
ekonomi- och finansdirektéren, affarsomradeschefer samt koncerncontrollern.
Styrelsens ersattningsutskott behandlar och bereder ersattningsfragor avseende
bolagsledningen for beslut i styrelsen. Erséttningsutskottet bereder och utarbetar
saledes forslag till beslut avseende anstéllningsvillkoren for verkstallande
direktoren och styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktorens insatser.
Verkstallande direktoren samrader med ersattningsutskottet om
anstallningsvillkoren for évriga medlemmar i bolagsledningen.
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Styrelsen skall 4ga ratt att frainga ovanstaende riktlinjer for ersattning for
bolagsledningen om det i enskilda fall finns sarskilda skal.

Styrelsens forslag till medverkan i langsiktigt incitamentsprogram 2010

Bakgrund och nuvarande incitamentsprogram

Styrelsen for Indutrade Aktiebolag (publ) genomférde i november 2005, i
samverkan med AB Industrivarden (”Industrivdarden”), ett incitamentsprogram
riktat till ledande befattningshavare inom Indutrade-koncernen. Totalt 30 ledande
befattningshavare kopte till marknadspris sammanlagt 169.600 aktier samt
284.800 kopoptioner i bolaget. Képoptionerna stélldes ut av Industrivarden och
bolaget betalar en subvention till deltagarna om sammanlagt 40 procent av
investerat belopp. Programmet I6per till och med den 30 juni 2010. Bolaget har
inte nagra andra utestaende aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Mot bakgrund av att nuvarande incitamentsprogram léper ut i juni 2010 foreslas
att bolaget, i samverkan med Industrivarden, skall infora ett nytt
incitamentsprogram — langsiktigt incitamentsprogram 2010 — riktat till ledande
befattningshavare inom Indutrade-koncernen. Bolagets medverkan i langsiktigt
incitamentsprogram 2010 innefattar att bolaget betalar en subvention till ledande
befattningshavare som deltar i programmet.

Forslaget i sammandrag

Langsiktigt incitamentsprogram 2010 innefattar tva delprogram — delprogram A
och delprogram B. Delprogram A innebdr att ledande befattningshavare i Sverige,
Finland och Danmark erbjuds att till marknadspris képa sammanlagt hogst
505.000 kopoptioner fran Industrivarden. Varje kdpoption beréttigar till kop av en
aktie i bolaget under perioden 1 maj 2013 till 31 oktober 2013. Delprogram B
innebér att ledande befattningshavare i bland annat Holland, Norge, Storbritannien
och Tyskland, samt i vissa andra lander i vilka Indutrade-koncernen ar verksam,
till marknadspris erbjuds att kopa sammanlagt hogst 175.000 aktier i bolaget fran
Industrivarden. Bolaget medverkar i programmet genom att varje forvarvad
kopoption respektive aktie ger ratt till en fast subvention fran bolaget om 22
kronor under forutséttning att vissa villkor ar uppfyllda. Subventionen utbetalas
av bolaget till deltagarna vid tva tillfallen och till lika delar (1/2), under december
2011 respektive juni 2013. Om samtliga berattigade deltagare deltar fullt ut i
langsiktigt incitamentsprogram 2010 kommer programmet omfatta cirka 115
deltagare. En deltagare kan endast omfattas av ett delprogram.

Langsiktigt incitamentsprogram 2010

Avsikten med langsiktigt incitamentsprogram 2010 &r att pa ett enkelt satt belona
och behalla vardefulla medarbetare samt att genom medarbetares egen investering
framja och skapa en langsiktig delaktighet i Indutrade-koncernen och darigenom
uppna okad intressegemenskap mellan medarbetarna och bolagets aktieagare.
Vidare har langsiktigt incitamentsprogram 2010 utformats pa ett sadant satt att det
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kan erbjudas Indutrade-koncernens ledande befattningshavare oberoende av i
vilket land de ar verksamma och med hé&nsyn tagen till de olika skatteregler som
ar tillampliga. Langsiktigt incitamentsprogram 2010 har en l6ptid om sammanlagt
ca tre ar och sex manader.

Indutrade-koncernen har en starkt decentraliserad organisationsstruktur med stort
fokus pa tillvaxt och Ionsamhet. For att erbjuda en konkurrenskraftig
ersattningsstruktur for koncernens ledande befattningshavare, vars insatser och
skicklighet har varit och &r av stor betydelse for koncernens fortsatta ambition att
na tillvaxt och lénsamhet, foreslas att bolaget medverkar i langsiktigt
incitamentsprogram 2010, som bestar av tva delprogram, genom att betala en
subvention till deltagarna enligt foljande.

Delprogram A

1. Delprogram A innebér att cirka 80 ledande befattningshavare i Sverige,
Danmark och Finland erbjuds att till marknadspris képa sammanlagt hogst
505.000 kopoptioner fran Industrivarden. Anmalan om kép av képoptioner
skall ske senast den 16 juni 2010, men anméalningsperioden kan komma att
forlangas. Varje kopoption ger innehavaren rétt att fran Industrivarden kopa
en aktie i bolaget under tiden fran och med den 1 maj 2013 till och med den
31 oktober 2013. Varje forvarvad kdpoption ger vidare rétt till en fast
subvention fran bolaget om 22 kronor under forutsattning att vissa villkor ar
uppfyllda (se nedan).

2. Priset for kopoptionerna skall faststéllas utifran ett beraknat marknadsvarde
for kdpoptionerna med tilldmpning av Black & Scholes-vérderingsmodell
berdknat av ett oberoende vérderingsinstitut (KPMG).

3. Ratt att kopa kopoptionerna skall tillkomma féljande tre kategorier:

Kategori Antal Antal kdpoptioner per
befattningshavare

Koncernchef 1 50.000

Ovrig koncernledning i Sverige och 6 15.000

Finland

Dotterbolags VD och dvriga 73 5.000

nyckelpersoner i Sverige, Danmark

och Finland

Totalt 80 hdgst 505.000

4. For det fall erbjudandet om kdp av kdpoptionerna inte blir fulltecknat skall, inom
ramen fOr det hogsta antalet kpoptioner som erbjuds, deltagarna ha mojlighet att
anmala sig for kop av ytterligare kdpoptioner upp till maximalt det dubbla antalet
kopoptioner som erbjuds inom respektive kategori, dvs. Koncernchef kan komma
att kopa totalt hogst 100.000 képoptioner, 6vrig koncernledning totalt hogst
30.000 kopoptioner och dotterbolags VD och dvriga nyckelpersoner totalt hogst
10.000 kdpoptioner. Kop av ytterligare kdpoptioner utéver det antal som primért
erbjuds i respektive befattningskategori berattigar dock inte till subvention.
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Delprogram B

1. Delprogram B innebdr att cirka 35 deltagare till marknadspris erbjuds att kdpa
aktier i bolaget fran Industrivarden ("Deltagaraktier”). Anméalan om kop av
Deltagaraktier skall ske senast den 16 juni 2010, men anmalningsperioden
kan komma att forlangas. Varje forvarvad Deltagaraktie ger vidare ratt till en
fast subvention fran bolaget om 22 kronor under forutsattning att vissa villkor
ar uppfyllda (se nedan).

2. Deltagare i delprogram B kan vara dotterbolags VD samt nyckelpersoner i
bland annat Holland, Norge, Storbritannien och Tyskland samt i vissa andra
lander i vilka Indutrade-koncernen ar verksam. Varje deltagare kan komma
att kopa upp till 5.000 Deltagaraktier och det sammanlagda antalet
Deltagaraktier kan hogst komma att uppga till 175.000.

3. For det fall erbjudandet om kop av Deltagaraktier inte blir fulltecknat skall,
inom ramen for det hogsta antalet Deltagaraktier som erbjuds, deltagarna ha
mojlighet att anmala sig for kop av ytterligare Deltagaraktier upp till
maximalt det dubbla antalet Deltagaraktier som erbjuds per deltagare, dvs.
totalt hogst 10.000 Deltagaraktier. Kop av ytterligare Deltagaraktier utver
det antal som primart erbjuds i respektive befattningskategori berattigar dock
inte till subvention.

Subvention

En fast subvention om 22 kronor (eller motsvarande i utlandsk valuta) per
kopoption respektive Deltagaraktie (exklusive sociala avgifter) kommer att
utbetalas av bolaget till deltagarna vid tva tillfallen och till lika delar (1/2), under
december 2011 respektive juni 2013. Kop av kdpoptioner respektive
Deltagaraktier utover det antal som primart erbjuds i respektive
befattningskategori beréattigar dock inte till subvention. Pa subventionen erlagger
deltagare i programmet skatt vars storlek ar beroende pa var deltagaren &r
skattskyldig och andra relevanta forhallanden for varje enskild deltagare. Under
antagande av en skattesats om 50 procent erhaller en deltagare i programmet

11 kronor netto i subvention. Utbetalning av subventionen skall ske under
forutsattning att deltagaren, vid varje utbetalningstidpunkt, inte har avyttrat nagra
kopoptioner respektive Deltagaraktier samt att deltagaren ar fortsatt anstélld i
Indutrade-koncernen och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd. Motivet till
subventionen &r att den beddms bidra dels till en god anslutningsgrad i
incitamentsprogrammet, dels uppmuntra till en fortsatt anstallning inom
Indutrade-koncernen.

Nytillkomna ledande befattningshavare

Om berattigade ledande befattningshavare inte deltar, eller inte deltar fullt ut, i
langsiktigt incitamentsprogram 2010 skall, inom ramen for det hogsta antal
kdpoptioner respektive Deltagaraktier, nytillkomna ledande befattningshavare
inom Indutrade-koncernen erbjudas att delta i programmet i enlighet med de
principer som géller for programmet i dvrigt. | samband darmed kan perioden om
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anmalan for kép av kdpoptioner respektive Deltagaraktier komma att forlangas,
dock langst till och med den 31 december 2010.

Kostnader
Bolagets kostnader for langsiktigt incitamentsprogram 2010 utgors av
subventionen och dartill htrande sociala avgifter tillampliga i respektive land.

Den totala kostnaden for subventionen, under antagande av fullt deltagande,
berdknas uppga till hogst 18.850.000 kronor, av vilket 3.890.000 kronor utgor
sociala avgifter. Vid berdkningen av de uppskattade sociala avgifterna har en
genomsnittlig socialavgiftskostnad antagits for vissa lander. Bolaget kommer att
I6pande kostnadsfora subventionen éver resultatrakningen. Kostnaden for
subventionen motsvarar knappt en procent av Indutrade-koncernens EBITA for
2009 och cirka 0,4 procent av Indutrade-koncernens totala arliga
personalkostnader (16n och sociala avgifter) enligt arsredovisningen 2009.

Ingen utspadning och paverkan pa nyckeltal

Langsiktigt incitamentsprogram 2010 har inte nagon utspadningseffekt pa
bolagets aktiekapital eftersom inga nya aktier omfattas. Kostnaderna for
programmet forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.

Forslagets beredning
Forslaget har beretts av bolagets ersattningskommitté och har godkénts av
bolagets styrelse i april 2010.

Ovrigt

Deltagande i langsiktigt incitamentsprogram 2010 forutsatter att det ar legalt
mojligt och lampligt i den jurisdiktion som beroérs och att sadant deltagande
bedéms mojligt med rimliga administrativa och finansiella kostnader.

For giltigt beslut av stimman enligt punkten B.V ovan krévs att forslaget bitrads
av aktiedgare med mer an hélften av de avgivna rosterna.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden
fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av
hogst 4.000.000 aktier och att darvid kunna avvika fran aktieagarnas
foretradesratt. Styrelsen skall endast kunna besluta om nyemission med
bestammelse om apport eller kvittning. Kvittning skall endast kunna ske mot
revers utfardad av bolaget som betalning for aktier i foretag som bolaget skall
forvarva. Emission skall ske pa marknadsmaéssiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att mojliggora (i) forvarv av aktier i foretag mot vederlag i form
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av nyemitterade aktier i bolaget (apport), eller (ii) kvittning av fordran pa grund
av forvérv av aktier i foretag mot nyemitterade aktier i bolaget. Om
bemyndigandet utnyttjas i sin helhet kommer detta att motsvara en utspadning om
tio procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget.

For giltigt beslut av stimman enligt punkten B.VI1 ovan kravs att forslaget bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savéal de avgivna rosterna som de aktier
som &r foretrddda vid stdmman.

C. AKTIER OCH ROSTER
I bolaget finns per avstdamningsdagen for stimman totalt 40.000.000 aktier och
roster.

D. HANDLINGAR

Redovisningshandlingar (inklusive styrelsens forslag till vinstutdelning och
yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen), revisionsberéttelse, styrelsens
fullstandiga forslag till medverkan i langsiktigt incitamentsprogram 2010,
styrelsens fullstdndiga forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission och revisorns yttrande om huruvida riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare som har géllt sedan foregaende
arsstamma har foljts, finns tillgangliga pa bolaget for aktiedgarna tva veckor fore
stamman. Fullmaktsformular kommer att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida,
www.indutrade.se och kan dven begéras under adress Indutrade Aktiebolag, Box
6044, 164 06 Kista eller per fax 08-752 79 39. Handlingarna skickas ocksa till de
aktie&gare som begér det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dven
att finnas tillgangliga pa bolagsstamman.

Stockholm i april 2010
Indutrade Aktiebolag (publ)
Styrelsen



