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Nya besparingsatgarder belastar resultatet for Q1

FINANSIELL UTVECKLING JANUARI-MARS

Forsaljningen minskade med 17% till 273,5
(329,1) MSEK varav 14 procentenheter
utgjordes av den avvecklade verksamheten inom
Telecom. For jamforbara enheter minskade
forsaljningen med 3%.

Rorelseresultatet uppgick till -52,5 (-8,6) MSEK. |
resultatet ingar struktur- och andra kostnader av
engangskaraktar om 44 MSEK.

Rorelsemarginalen uppgick till -19,2% (-2,6%).

Resultat efter finansnetto uppgick till -55,1
(-11,1) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till -43,7 (-8,4)
MSEK, vilket motsvarar -4,54 (-0,88) SEK/aktie.

Kassaflodet efter investeringar uppgick till
14,3 (-15,3) MSEK, vilket motsvarar 1,49
(-1,59) SEK/aktie.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Ny VD och koncernchef for NOTE

— den 24 januari utsadgs Goran Jansson, vice
ordforande i styrelsen, till tillférordnad VD och
koncernchef for NOTE.

Tidigare beslutade strukturanpassningar
inledda

- verksamheten i Skellefted avyttrades planenligt
vid arsskiftet 2009/2010. Avvecklingen av
tillverkningen i Skanninge, Sverige och Tauragé,
Litauen inleddes under perioden. Kostnaden for
dessa och ovriga under aret beslutade atgarder
uppgar till cirka 40 MSEK, vilka samtliga belastat
periodens resultat. Malsattningen ar att
besparings- och effektiviseringsatgarderna ska
ge en positiv resultateffekt om minst 50 MSEK
matt som arstakt.

Foretradesemission 2010

- vid extra bolagsstamma den 7 april beslutades
om en garanterad nyemission om brutto cirka
87 MSEK med foretradesratt for NOTEs aktie-
agare. Emissionen genomfors for att NOTE ska
sta finansiellt starkt infor den beslutade struktur-
omvandlingen och for att tillvarata tillvaxt-
mojligheter i marknaden.

Nearsourcing ger nya kunder
— nya samarbetsavtal tecknade med bland annat
engelska Axell Wireless och norska HERNIS.

Forandringar i agarkretsen

- betydande forandringar har under inledningen
av aret skett bland NOTEs storre aktieagare.
Investment AB Oresund, med 10,6% av aktierna i
NOTE, ar storsta enskilda aktieagare.
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VD-kommentar

KRAFTTAG FOR FORBATTRAD LONSAMHET

EMS-branschen &r en av varldens tuffaste och kanske
den som paverkats mest av globaliseringen. NOTE
insag tidigt att stora majligheter finns i att kombinera
avancerade tekniska och kommersiella tjanster nara
kunderna med att samtidigt minska kostnaderna for
arbetsintensiva moment.

Stora insatser har darfor gjorts under de senaste
aren for att anpassa verksamheten i koncernens
enheter nara kunderna — Nearsourcingcenters — och
for att bygga upp kompetens och kapacitet att
erbjuda arbetsintensiv tillverkning fran vara fabriker i
lagkostnadslander — Industrial Plants. Avsevarda
resurser har ocksa agnats till att bygga upp en
branschunik komponentdatabas (NOTEfied) och en
central inkopsorganisation i Polen. Det har varit en
svar och tidskravande process att stopa om en
koncern med manga enheter samtidigt som det skett
i ett mycket svagt och kravande konjunkturlage.

Efter att vi vid arsskiftet 2009/2010 avyttrade var
Telecom-verksamhet i Skelleftea utgors var
forsaljning idag till en mangfald kunder, framst inom
verkstads- och forsvarsindustrin. Elektroniktillverk-
ningen inom dessa omraden beskrivs ofta som high
mix/low volume, vilket i klartext betyder att den
vanligtvis kannetecknas av korta produktionsserier,
langa produktlivscykler och stora behov av
revisionshantering och produktkontroll. Det ar inom
dessa omraden vi sarskilt har byggt upp var
kompetens och vart unika kunderbjudande. Det ar har
var tillvaxt ska ske i framtiden.

Sedan jag i slutet av januari 2010 antog utmaningen
som tillférordnad VD och koncernchef har jag lart
kanna manga duktiga medarbetare i NOTE.
Kundnojdheten ligger ocksa i topp. Fokus har varit att
Oka volymerna, sanka kostnaderna ytterligare,
forbattra kvaliteten och starka kapitalbasen. Hur har
da utvecklingen varit under arets forsta kvartal?

UTVECKLING UNDER FORSTA KVARTALET

Sasongsmassigt ar normalt det forsta kvartalet
volymmassigt forhallandevis svagt. Efterfragan
kannetecknades ocksa inledningsvis av en viss
forsiktighet fran industrin. En pataglig brist pa
varldsmarknaden for vissa elektronikkomponenter
medférde ocksa stora utmaningar for var produktion
och logistik. Vara leveranser var darfor inledningsvis
lagre an planerat men starktes successivt under
perioden. Forsaliningen under forsta kvartalet uppgick
till 273,5 (329,1) MSEK, vilket var 17% lagre an i fjol,
varav 14 procentenheter avser den avvecklade
Telecom-verksamheten.

| takt med att vi kort igdng nya uppdrag var forsalj-
ningen i pagaende uppdrag drygt 2% hogre an under
fjarde kvartalet i fjol. Det borjar se litet ljusare ut pa
marknaden. Var orderstock vid periodens slut var
drygt 15% over motsvarande tidpunkt i fjol.

Resultatet var dock langt ifran tillfredsstallande. Vi
behover oka vart kapacitetsutnyttjande och som
aviserades i januari har vi beslutat att fokusera var
volymtillverkning till en fabrik i Parnu, Estland, och en
i Tangxia, Kina. | Sverige for vi ihop vara olika enheter
till ett bolag med gemensam ledning. Hittills under
aret har vi paborjat processen att avveckla tillverk-
ningen i Skanninge, Sverige och i Tauragé, Litauen.
Kostnaden for samtliga atgarder i programmet har
tagits under forsta kvartalet. Tillsammans med
kostnader om drygt 5 MSEK for VD-skiftet i januari
belastades vart resultat for forsta kvartalet med
kostnader av engéngskaraktar om 44 MSEK. Framst
av den anledningen uppgick rorelseresultatet till
-52,5 MSEK (-8,6) MSEK. Vara lopande kostnader var
drygt 10% lagre an i fjol. Oaktat periodens kostnader
av engangskaraktar medférde de lagre volymerna att
rorelsemarginalen under forsta kvartalet var -3,2%.
Malsattningen ar att under 2010 vidta besparings-
och effektiviseringsatgarder som forbattrar lonsam-
heten med minst 50 MSEK matt som arstakt.

Ett viktigt styrketecken ar att vi i likhet med de tre
sista kvartalen i fjol fortsatte att generera positiva
kassafloden. Periodens kassaflode efter investeringar
uppgick till 14,3 (-15,3) MSEK. Tillsammans med den
nyemission som genomfors under andra kvartalet
kommer vi att sta finansiellt val rustade att genom-
fora vara beslutade strukturatgarder och samtidigt ta
vara pa de affarsmojligheter vi ser pa marknaden.

FRAMTIDEN

Med hansyn till den rddande bristsituationen pa
marknaden for elektronikkomponenter ar den
narmaste volymutvecklingen svarbedombar.

Malet ar att NOTE ska vaxa och att tillvaxten sker
med hog effektivitet och lonsamhet. Vi har inlett ett
nytt tufft dtgardsprogram och det ar fortfarande stora
utmaningar framfor oss. Jag ar dock dvertygad om
att morgondagens NOTE har stora mdjligheter att
bygga langsiktiga varden for bade kunder och
aktieagare.

Goran Jansson
Tillforordnad VD och koncernchef
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Forsaljning och resultat

FORSALJNING JANUARI-MARS

Under forsta kvartalet minskade forsaljningen med
17% till 273,5 (329,1) MSEK. Vid arsskiftet
2009/2010 avyttrades verksamheten i NOTE
Skelleftea, som till allt vasentligt var inriktad mot
tillverkning till NOTEs tidigare storsta kund inom
Telecom. For jamforbara enheter, det vill saga rensat
fran NOTE Skellefted, minskade forsaljningen med
3%.

Efter avyttringen av verksamheten i Skelleftea
aterfinns NOTEs kunder vasentligen inom verkstads-
och forsvarsindustrin i Norden. Tillverkningen sker i
allt 6kande grad i koncernens fabriker i lagkostnads-
lander i Osteuropa och i Asien. Avsikten ar att
fokuseringen mot kunder inom industrisegmentet ska
leda till en mer stabil efterfrageutveckling och till
forhallandevis langre produktlivscykler och kund-
uppdrag. Efterfrdgan inom Telecom var volymmassigt
mer volatil och kannetecknades av stark prispress.

Volymutvecklingen under arets forsta tvda manader
var nagot lagre an planerad. Det berodde inlednings-
vis pa senarelaggningar och viss osakerhet kring
marknadsutvecklingen fran flera industrikunder. En
starkt bidragande orsak var ocksa den tilltagande
komponentbristen pa varldsmarknaden. Okade
ledtider pa elektronikkomponenter och produktions-
material medférde temporéar lageruppbyggnad och
forsenade leveranser. Bristsituationen pa marknaden
kvarstar fortfarande men mot slutet av perioden
utvecklades dock forsaljningen starkare. Trots att
arets forsta kvartal, som normalt &r volymmassigt
svagare an foregdende kvartal, okade forsaljningen
for jamforbara enheter med drygt 2% jamfort med
fjarde kvartalet i fjol. Det beror vasentligen pa att
tillverkningen av nya kunduppdrag fran i fjol borjat ta
fart och pa en generellt sett nagot starkare utveckling
av industrikonjunkturen. Vid periodens utgang var
koncernens orderstock, som utgors av en
kombination av fasta order och prognoser, drygt 15%
hogre an motsvarande tidpunkt i fjol.

RESULTAT JANUARI-MARS

Efter en omfattande dversyn av koncernens enheter
fattades under inledningen av aret beslut om att
intensifiera strukturomvandlingen av NOTE.
Malsattningen ar att under 2010 vidta besparings-
och effektiviseringsatgarder som ger en positiv
resultateffekt om minst 50 MSEK matt som arstakt.
Som en del i programmet kommer en ytterligare
koncentration ske av koncernens tillverkande enheter,
saval i Sverige som internationellt.

Verksamheter som inte passar in kommer att
awvecklas. Som ett led i dtgardsprogrammet har
avvecklingen av tillverkningen i Skanninge, Sverige
och Tauragé, Litauen inletts. Atgarder pagar
tillsammans med kunderna for att antingen avveckla
eller flytta tillverkningen till andra delar av koncernen.
Den totala kostnaden for de beslutade struktur-
atgarderna ingér i periodens resultat. Tillsammans
med avvecklingskostnader om drygt 5 MSEK for
tidigare VD och koncernchef har periodens resultat
belastats av kostnader av engéngskaraktar om totalt
44 MSEK.

Sasongsmassigt ar normalt arets forsta kvartal
volym- och resultatmassigt forhallandevis svagt. Trots
lagre volymer och framst som en foljd av
kostnadsbesparingar starktes bruttomarginalen,
rensad fran engangsposter, till 6,7% (5,7%).

Kapacitetsutnyttjandet i flera av de tillverkande
enheterna var fortsatt pa en lag niva. Rorelse-
resultatet uppgick till -52,5 (-8,6). Rensat fran
kostnader av engangskaraktar och avyttrad
verksamhet uppgick periodens rorelseresultat till
-8,8 (-14,9) MSEK motsvarande en rorelsemarginal
om -3,2% (-5,3%). For jamforbara kvarvarande
enheter har rorelseresultatet paverkats negativt av
lagre volymer. Periodens foradlingskostnader var
drygt 10% lagre an under motsvarande period i fjol.
Det beslutade dtgardsprogrammet kommer att oka
kapacitetsutnyttjandet och successivt ytterligare
minska foradlingskostnaderna i koncernen.

| ovriga rorelseintakter/-kostnader ingar negativa
valutaeffekter om -1,7 (-1,9) MSEK.

Periodens finansnetto uppgick till -2,6 (-2,5) MSEK.
Finansnettot paverkades positivt av en minskad
nettoskuld, vilket vasentligen kompenserat okade
rantekostnader.

Resultatet efter finansnetto uppgick till -55,1 (-11,1)
MSEK. | resultatet ingar kostnader av engangs-
karaktar om 44 MSEK.
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Rorelsesegment

Inom ramen for affarsmodellen Nearsourcing drivs rorelsesegment. Dessa utgors vasentligen av
verksamheten i en integrerad process med lokala Nearsourcingcenters och Industrial Plants.
Nearsourcingcenters ansvariga for kunderna inom Nearsourcingcenters innefattar de saljande enheterna
respektive narmarknad. Volymtillverkning sker i allt i Sverige, Norge, Finland och England dar ett
okande utstrackning i de utlandska fabrikerna — utvecklingsorienterat arbete utfors nara kunderna.
Industrial Plants. Utveckling, ledning och samordning Industrial Plants utgors av de tillverkande enheterna i
av verksamheten sker i moderbolaget och for Estland, Litauen, Polen och Kina. Ovriga enheter
inkdpsverksamheten i NOTE Components. utgors av affarsstodjande, koncerngemensamma
verksamheter.

| nedanstdende tabell och i enlighet med tillampning
av IFRS 8 framgar vasentliga nyckeltal for NOTEs

2010 2009 Rullande 2009
Q1 01 12 man. Helar

NEARSOURCINGCENTERS
EXTERN FORSALINING 262,3 317,0 1102,8 1173,3
INTERN FORSALINING 16,0 34,4 74,6 93,0
TILLVERKNINGS-, FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER -121,3 -107,3 -397,7 -385,9
AVSKRIVNINGAR -3,6 5,1 -17,9 -19,3
RORELSERESULTAT -29,5 4,3 -70,5 -46,7
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 53,0 70,3 53,0 57,1
VARULAGER 123,6 219,3 123,6 114,7
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 407 566 461 501
INDUSTRIAL PLANTS
EXTERN FORSALINING 10,1 5,9 30,7 26,5
INTERN FORSALINING 102,0 88,7 379,9 366,5
TILLVERKNINGS-, FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER -30,3 28,8 -113,5 -112,2
AVSKRIVNINGAR -4.4 -3,8 -15,5 -15,0
RORELSERESULTAT -12,0 0,8 -26,3 -18,9
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 57,8 68,0 57,8 63,0
VARULAGER 113,9 99,5 113,9 103,1
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 581 533 472 460
OVRIGA ENHETER OCH ELIMINERINGAR
EXTERN FORSALINING 1,1 6,2 10,9 0,3
INTERN FORSALINING -118,0 -123,1 -454.,5 -459,6
TILLVERKNINGS-, FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER -4,0 -1,6 -23,8 -19,0
AVSKRIVNINGAR -0,5 0,5 -1,9 2,0
RORELSERESULTAT -11,0 -3,5 -37,9 25,2
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1,8 4,7 1,8 2,0
VARULAGER 0,1 0,1 0,1 0,1
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 9 22 13 16

Finansiell stalining, kassaflode och investeringar

KASSAFLODE

For att konkurrera framgéangsrikt i EMS-branschen snabba upp- eller nedgangar av efterfrdgan och
stalls hoga krav pa effektiv hantering av rorelse- sammanhanger framst med komplexiteten i
kapitalet. NOTE har i likhet med andra medelstora elektroniktillverkningen och skiftande ledtider pa
aktorer pa EMS-marknaden en stor utmaning att elektronikkomponenter. Hela forsta kvartalet
utveckla affarsmodeller avseende lagerstyrning och kannetecknades av en bristsituation med forlangda
logistik. Denna utmaning tydliggors sarskilt vid ledtider som foljd for vissa elektronikkomponenter.
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Stora arbetsinsatser har gjorts tillsammans med
kunder och leverantorer for att anpassa lagernivaer
och upprétthalla leveransprecisionen pa en god niva.
Som en foljd av den svéra situationen pa
komponentmarknaden och infor en férvantad okad
efterfrdgan under det andra kvartalet 6kade lagret
sedan arsskiftet med 20 MSEK (9%). Jamfort med
utgangen av perioden i fjol har dock lagernivan
reducerats med 25%.

Kundfordringarna minskade med 12% under perioden
och 21% jamfoért med motsvarande period i fjol.
Antalet kundkreditdagar har saledes kunnat
reduceras saval jamfort med utgangen av foregaende
kvartal som med motsvarande tidpunkt i fjol.

Leverantorsskulderna, vilka framst ar hanforliga till
inkop av elektronikkomponenter och produktions-
material, var 12% hogre an vid arsskiftet och 4%
hogre an vid periodens utgang i fjol.

Periodens kassaflode (efter investeringar)
forbattrades med 29,6 MSEK till 14,3 (-15,3) MSEK,
vilket motsvarar 1,49 (-1,59) SEK/aktie.

SOLIDITET

Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 22,4%
(31,4%). NOTEs finansiella stallningen kommer att

paverkas positivt av den pdgdende nyemissionen som
beraknas starka soliditeten med drygt 10
procentenheter.

LIKVIDITET

Ett fokuserat arbete har lagts ned pa att forbattra
koncernens likviditet och kassaflode. Som en foljd av
periodens positiva kassaflode var likviditeten vid
periodens utgang fortsatt god. Tillgangliga likvida
medel, inklusive outnyttjade checkrakningskrediter,
uppgick till 30,4 (61,3) MSEK. Den pagéaende
nyemissionen beraknas starka likviditeten under
andra kvartalet med cirka 80 MSEK.

Som en féljd av den nya finansieringslosning som
tradde i kraft under andra kvartalet i fjol uppgick
pantforskrivna kundfordringar vid periodens slut till
drygt 146 MSEK.

INVESTERINGAR

Under perioden uppgick investeringarna till 0,4 (10,5)
MSEK, motsvarande 0,1% (3,2%) av forsaljningen.
Avskrivningarna uppgick till 8,5 (9,5) MSEK.
Investeringarna under aret beraknas fortsatt ligga pa
en lagre niva an i fjol.

Vasentliga handelser under perioden

NY VD OCH KONCERNCHEF

Den 24 januari 2010 utsags Goran Jansson till
tillforordnad VD och koncernchef for NOTE. Goran
Jansson ar vice ordférande och sedan varen 2007
medlem i styrelsen for NOTE. Goran var tidigare CFO
pa Kinnevik och darefter CFO och vice koncernchef
for ASSA ABLOY under cirka tio ar.

Goran eftertradde Knut Pogost som under fyra ar haft
ledande befattningar i NOTE, senast som VD och
koncernchef.

YTTERLIGARE STRUKTURANPASSNINGAR

Som ett led i den fortsatta strukturomvandlingen har
en oversyn av koncernens enheter genomforts.
NOTEs unika styrkor och kompetens inom marknads-
segmentet high mix/low volume ska battre utnyttjas.
Malsattningen ar att under 2010 vidta besparings-
och effektiviseringsatgarder som ger en positiv
resultateffekt om minst 50 MSEK matt som arstakt.
Som en del i programmet kommer en ytterligare
koncentration ske av NOTEs tillverkande enheter,
saval i Sverige som internationellt. Den totala
kostnaden for atgardsprogrammet har belastat
resultatet under forsta kvartalet 2010.

FORETRADESEMISSION 2010

Vid extra bolagsstamma den 7 april beslutades om
en garanterad nyemission om brutto cirka 87 MSEK
med foretradesratt for NOTEs aktieagare. Emissionen
genomfors for att NOTE ska sta finansiellt starkt infor
den fortsatta strukturomvandlingen och for att
tillvarata tillvaxtmajligheter i marknaden.

FORANDRINGAR | AGARKRETSEN

Under inledningen av aret har betydande férandringar
skett bland NOTEs stérre aktieagare. Storsta enskilda
aktieagare ar Investment AB Oresund med 10,6% av
aktierna i NOTE.
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Uppgifter om moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst inriktat pa
ledning, samordning och utveckling av koncernen.
Under perioden uppgick intakterna till 10,2 (12,7)
MSEK och avsag framst interna tjanster. Resultatet
efter skatt uppgick till -8,4 (-1,5) MSEK.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktionerna med narstaende utgors i huvudsak
av intern forséaljning av tjanster till joint ventures.

Vasentliga risker 1 verksamheten

NOTE ar ett tjansteforetag inom tillverkning och
logistik av elektronikbaserade produkter. | NOTEs roll
ingar att vara samarbetspartner till kunderna men inte
produktagare.

Marknaden for Electronics Manufacturing Services
(EMS) ar forhallandevis ung och betraktas vanligen
som relativt konjunkturkanslig. Av de litet storre
traditionella EMS-bolagen ar det f4, om ens nagra,
som lyckats bibehélla en god lonsamhet under en
konjunkturcykel.

Danderyd den 26 april 2010

Styrelsen i NOTE AB (publ)

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

Goran Jansson, tillforordnad VD och koncernchef
08-568 990 06, 070-698 85 72

Henrik Nygren, finansdirektor
08-568 990 03, 070977 06 86

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN
2010-07-16 Halvarsrapport januari-juni

2010-10-21 Delarsrapport januari-september

GRANSKNING

| likhet med tidigare ar har denna deléarsrapport inte
varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Detta faktum spelade en viktig roll for NOTEs val av
strategi for framtiden. NOTEs framtidssatsning pa
Nearsourcing, som syftar till forsaljningstillvaxt i
kombination med laga investerings- och overhead-
kostnader i hogkostnadslander, ar ett satt att
reducera riskerna i verksamheten.

For en mer detaljerad beskrivning av riskerna i
verksamheten hanvisas till prospektet i den pagaende
nyemissionen och till forvaltningsberattelsen i NOTEs
arsredovisning for 2009.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

NOTE tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) s& som de antagits av den
Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen for
2009 pa sid 40-42. Koncernens delarsrapport ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och
IAS 34, Delarsrapportering. Moderbolaget tillampar
RFR 2:3.

Alla belopp ar i MSEK om inte annat anges.
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Resultatrakning for koncernen

2010 2009 Rullande 2009
Q1 Q1 12 man. Helar
INTAKTER 273,5 329,1 11444 1 200,1
KOSTNAD FOR SALDA VAROR OCH TJANSTER -293,7 -310,4 -1 156,8 -1173,7
BRUTTORESULTAT -20,2 18,7 -12,4 26,4
FORSALININGSKOSTNADER -16,7 -10,6 -54,3 -48,2
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -13,9 -14,8 -63,9 64,8
OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER -1,7 -1,9 -4,1 4,2
RORELSERESULTAT -52,5 -8,6 -134,7 -90,8
FINANSNETTO -2,6 2,5 -7,2 7,1
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -55,1 -11,1 -141,9 -97,9
INKOMSTSKATT 114 2,7 25,6 16,9
PERIODENS RESULTAT -43,7 -8,4 -116,3 -81,0
Resultat per aktie
2010 2009 Rullande 2009
Q1 Q1 12 man. Helar
ANTAL UTESTAENDE AKTIER (TUSENTAL) 9 624 9624 9 624 9624
RESULTAT PER AKTIE, SEK -4,54 -0,88 -12,08 8,42
Koncernens rapport over totalresultat
2010 2009 Rullande 2009
Q1 01 12 méan. Helar
PERIODENS RESULTAT -43,7 -8,4 -116,3 -81,0
OVRIGT TOTALRESULTAT
VALUTAKURSDIFFERENSER -2,9 -1,5 -5,1 3,7
KASSAFLODESSAKRINGAR - 0,2 -0,1 0,3
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -2,9 -1,7 -5,2 -4,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -46,6 -10,1 -121,5 -85,0
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Koncernens balansrakning

2010 2009 2009
31 mars 31 mars 31 dec
TILLGANGAR

GOODWILL 71,0 67,2 71,2
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9,2 9,8 10,3
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 112,6 143,0 122,1
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 40,8 28,3 28,4
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2,5 5,2 2,6
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 236,1 253,5 234,6
VARULAGER 237,6 318,9 217,9
KUNDFORDRINGAR 204,1 258,4 2319
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 38,3 44,8 443
LIKVIDA MEDEL 11,8 30,8 24,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR 491,8 652,9 518,5
SUMMA TILLGANGAR 727.,9 906,4 753,1

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 163,3 284,8 209,9
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 11,7 56,4 14,0
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 3,5 19,4 3,6
OVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR 13,2 12,3 12,9
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER - 49 -
LANGFRISTIGA SKULDER 28,4 93,0 30,5
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 214,7 226,1 237,6
LEVERANTORSSKULDER 171,6 164,3 153,9
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 77,5 100,9 82,9
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR 72,4 37,3 38,3
KORTFRISTIGA SKULDER 536,2 528,6 512,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 727,9 906,4 753,1

Koncernens forandringar i eget kapital

2010 2009 Rullande 2009
Q1 Q1 12 man. Helar
INGAENDE EGET KAPITAL 209,9 294,9 284,8 2949
PERIODENS TOTALRESULTAT EFTER SKATT -46,6 -10,1 -1215 -85,0
UTGAENDE EGET KAPITAL 163,3 284,8 163,3 209,9
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Kassaflodesanalys for koncernen

2010 2009 Rullande 2009
Q1 Q1 12 man. Helar
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -55,1 -11,1 -141,9 97,9
ATERLAGDA AVSKRIVNINGAR 8,5 9,5 35,3 36,3
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 41,8 3,3 81,8 36,7
BETALD SKATT -1,0 5,8 -0,2 5,0
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 20,5 5,9 87,1 72,5
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 14,7 -4,8 62,1 42,6
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 0,4 -10,5 -8,6 -18,7
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -25,9 10,3 -70,8 -34,6
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL -11,6 -5,0 -17,3 -10,7
LIKVIDA MEDEL
VID PERIODENS INGANG 244 35,9 30,8 35,9
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 14,3 -15,3 53,5 23,9
FINANSIERINGSVERKSAMHET -25,9 10,3 -70,8 -34,6
VALUTAKURSDIFFERENSER I LIKVIDA MEDEL -1,0 0,1 -1,7 0,8
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 11,8 30,8 11,8 24,4
OUTNYTTJADE KREDITER 18,6 30,5 18,6 26,3
TILLGANGLIGA LIKVIDA MEDEL 30,4 61,3 30,4 50,7
o . .
Koncernens flerarsoversikt
Rullande 2009 2008 2007 2006 2005
12 man.
FORSALINING 11444 1 200,0 1709,5 1743,8 17415 1504,1
BRUTTOMARGINAL -1,1% 2,2% 7.2% 12,9% 11,9% 3,6%
RORELSEMARGINAL -11,8% -7,6% 0,2% 6,4% 5,9% -4,3%
VINSTMARGINAL -12,4% -8,2% -0,8% 6,0% 5,5% -4,9%
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 53,5 23,9 25,1 0,5 24,8 9,7
EGET KAPITAL/AKTIE, SEK 16,97 21,81 30,64 34,02 27,86 21,31
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 5,56 2,48 2,61 0,05 2,58 -1,01
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL -29,5% -18,8% 0,7% 21,4% 22,5% -14,3%
RANTABILITET PA EGET KAPITAL -51,9% -32,1% -4,2% 26,3% 29,0% -23,7%
SOLIDITET 22,4% 27,9% 31,1% 34,5% 30,2% 25,3%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 946 977 1201 1171 1127 1097
FORSALINING PER ANSTALLD, TSEK 1210 1228 1423 1489 1545 1371
Koncernens kvartalsoversikt
2010 2009 2009 2009 2009 2009 2008 2008
Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2
FORSALINING 273,5 291,56 267,4 312,1 329,1 4145 398,56 469,2
BRUTTOMARGINAL -7,4% 7,8% -12,8% 6,2% 5,7% -2,8% 11,1% 10,4%
RORELSEMARGINAL -19,2% -0,9% -23,0% -5,8% -2,6% -11,6% 3,6% 3,4%
VINSTMARGINAL -20,2% -1,5% | -23,5% 6,3% 3,4% | -12,2% 3,0% 2,7%
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 14,3 14,2 14,2 10,8 -15,3 6,2 1,9 54
EGET KAPITAL/AKTIE, SEK 16,97 21,81 22,52 27,94 29,59 30,64 34,04 32,91
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 1,49 1,48 1,48 1,12 -1,59 0,64 0,20 0,56
SOLIDITET 22,4% 27,9% 27,0% 32,2% 31,4% 31,1% 33,7% 32,2%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 997 956 888 944 1121 1185 1203 1219
FORSALJNING PER ANSTALLD, TSEK 274 305 301 331 294 350 331 385
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Moderbolagets resultatrakning

2010 2009 Rullande 2009
Q1 Q1 12 man. Helar
NETTOOMSATTNING 10,2 12,7 43,5 459
KOSTNAD FOR SALDA TJANSTER 9,4 9,7 -39,2 -39,5
BRUTTORESULTAT 0,8 3,0 4,3 6,4
FORSALININGSKOSTNADER -5,9 -3,8 -12,7 -10,6
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -3,5 3,5 -21,2 21,2
OVRIGA RORELSEINTAKTER/4KOSTNADER 0,3 1,4 -3,0 -1,9
RORELSERESULTAT -8,3 -2,9 -32,6 -27,3
FINANSNETTO -3,1 0,9 -2,0 2,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -11,4 -2,0 -34,6 -25,2
BOKSLUTSDISPOSITIONER - 48,1 48,1
RESULTAT FORE SKATT -11,4 -2,0 13,5 22,9
INKOMSTSKATT 3,0 0,6 -2,4 4,9
PERIODENS RESULTAT -8,4 -1,4 11,1 18,0
Moderbolagets balansrakning
2010 2009 2009
31 mars 31 mars 31 dec
TILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0,8 2,3 0,9
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1,8 2,4 2,0
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 5,5 - 2,5
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 341,6 300,5 340,3
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 349,7 305,2 345,7
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG & JOINT VENTURES 98,2 2470 111,5
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 4.4 9,0 6,4
LIKVIDA MEDEL 1,3 10,5 4.8
OMSATTNINGSTILLGANGAR 103,9 266,5 122,7
SUMMA TILLGANGAR 453,6 571,7 468,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 248,7 258,5 257,1
OBESKATTADE RESERVER - 48,1 -
SKULDER TILL KREDITINSTITUT - 33,3 -
SKULDER TILL KONCERNFORETAG & JOINT VENTURES 6,8 6,8 6,8
LANGFRISTIGA SKULDER 6,8 40,1 6,8
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 66,4 199,5 64,9
SKULDER TILL KONCERNFORETAG & JOINT VENTURES 111,6 12,9 126,2
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER & AVSATTNINGAR 20,1 12,6 13,4
KORTFRISTIGA SKULDER 198,1 225,0 204,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 453,6 571,7 468,4
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