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Q4 - Fortsatt forsaljningstillvaxt, rorelsemarginal 3,3%
och starkt kassaflode

FINANSIELL UTVECKLING JANUARI-DECEMBER

Kundaktiviteten har successivt okat sedan andra
kvartalet.

Forsaljningen uppgick till 1 210,7 (1 200,1) MSEK.
For jamforbara enheter 6kade forsaljningen med
16%.

Det underliggande rorelseresultatet, exklusive
struktur- och andra kostnader av engéngskaraktar,
uppgick till -1,4 (-27,1) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till -48,2 (-90,8) MSEK.
Rorelsemarginalen uppgick till -4,0% (-7,6%).

Resultat efter finansnetto uppgick till -59,4
(-97,9) MSEK. Exklusive struktur- och andra
kostnader av engangskaraktar uppgick resultatet
efter finansnetto till -12,6 (-34,2) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till -62,0 (-81,0) MSEK.

Resultatet per aktie uppgick till -2,55 (-5,14)
SEK/aktie. Exklusive struktur- och andra kostnader
av engangskaraktar uppgick resultatet per aktie till
-1,13 (-2,16) SEK/aktie.

Kassaflodet efter investeringar uppgick till -13,6
(23,9) MSEK, vilket motsvarar -0,56 (1,52)
SEK/aktie.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Omfattande strukturatgarder genomforda
Under forsta kvartalet beslutade strukturatgarder
innefattande flytt och avveckling av tillverkningen i
Skanninge, Sverige och Tauragé, Litauen har
slutforts. Dartill avvecklades den operativa
verksamheten i Gdansk, Polen planenligt vid
arsskiftet. Kostnaden for dessa atgarder och andra
kostnader av engangskaraktar har belastat arets
rorelseresultat med cirka -47 MSEK. Atgarderna
bedoms aven fortsatt leda till en positiv resultat-
effekt om drygt 50 MSEK matt som éarstakt.

Foretradesemission 2010

Under det andra kvartalet genomfordes en
garanterad nyemission om brutto cirka 87 MSEK
med foretradesratt for NOTEs aktieagare.

Ny VD och koncernchef for NOTE

Peter Laveson utsags i juli till ny VD och
koncernchef i NOTE. Peter ersatte Goran Jansson
som var tillférordnad VD och koncernchef sedan i
januari.

FINANSIELL UTVECKLING OKTOBER-DECEMBER

Forsaljningen dokade med 26% till 366,8 (291,5)
MSEK. For jamforbara enheter 6kade forsaljningen
med 37%.

Rorelseresultatet uppgick till 12,2 (-2,7) MSEK
motsvarande en rorelsemarginal om 3,3%
(-0,9%).

Resultat efter finansnetto uppgick till 8,1 (-4,2)
MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 2,0 (-9,9) MSEK,
vilket motsvarar 0,07 (-0,63) SEK/aktie.

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 40,2
(14,2) MSEK, vilket motsvarar 1,39 (0,90)
SEK/aktie.

Utdelning
Styrelsen foreslar &rsstamman att ingen utdelning
sker for verksamhetséret 2010.

Fokuserad satsning pa NOTEfied

Under senare ar har NOTE byggt upp en egen
branschunik komponentdatabas — NOTEfied. For att
Oka effektiviteten och antalet kunder till NOTEfied
beslutades under sommaren att organisera verk-
samheterna inom CAD (kretskortsdesign) och
NOTEfied i ett separat bolag. Totalt berorde atgar-
den cirka 20 medarbetare i Sverige, Norge och
Polen. NOTE é&r delagare i det nya bolaget. Huvud-
agare ar norrmannen Anders G Johansen, som varit
en nyckelperson i uppbyggnaden av NOTEfied.
Overlatelsen slutfordes under arets fjarde kvartal
och medforde en mindre realisationsvinst.

Forséljning av samagd fabrik i Polen

Vid arsskiftet tecknades avtal om en forsaljning av
NOTEs 50%-innehav i elektronikfabriken
NOTEFideltronik i Krakow, Polen. Kdpare ar den
tidigare partnern och halftenagaren Zbigniew
Fidelus, tillika huvudagare i den polska
elektroniktillverkaren Fideltronik. Forsaljningen
medforde en mindre realisationsvinst under arets
fjarde kvartal och vid arets utgang uppgick
rantebarande fordringar pa NOTEFideltronik till
cirka 28 MSEK.
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VD-kommentar

ATGARDSPROGRAM FOR OKAD LONSAMHET

Ar 2010 for NOTE kan summeras med orden
"utmanande” och "renodling”. Utmanande i bemarkelsen
att vi genomfort ett omfattande omstrukturerings-
program samt upplevt en global komponentbrist
samtidigt som vi sett en kraftigt 6kad efterfragan fran
vara kunder. "Renodling” far sta for att vi har lagt ned,
sélt av och dragit ned verksamhetsdelar for att 6ka
kapacitetsutnyttjandet och forbattra Ionsamheten.

NOTE insag tidigt att stora affarsmojligheter ligger i att
inom marknadssegmentet high mix/low volume
kombinera avancerade tjanster nara kunderna med att
samtidigt erbjuda tillverkning i lagkostnadslander eller
nara kundernas slutmarknad. Ett omfattande arbete har
darfor lagts ned for att skapa en koncern av forvarvade
bolag med olika bakgrund, kultur och kompetensnivaer,
till en enhetlig koncern med ett gemensamt kund-
erbjudande. Detta har varit en tidskravande och
utmanande uppgift.

Efter att NOTE, i likhet med Ovriga naringslivet, stalldes
infor en finansiell kris, i kombination med att en stor kund
forlorades med anledning av ett produktgenerations-
skifte, sa tvingades NOTE att 6ka tempot i omstrukture-
ringen. Under varen 2010 genomférdes saledes en
nyemission med avsikten att starka NOTE finansiellt infor
omstruktureringen och skapa battre forutsattningar for
framtiden.

Som en del av atgarderna avvecklades i somras var
tillverkning i Skanninge, Sverige. Darefter under fjarde
kvartalet foljde Tauragé, Litauen och Gdansk, Polen.
Utover detta salde vi under hésten av verksamheten
inom CAD (kretskortsdesign) och NOTEfied till NOTE-
personal samt gjorde vissa anpassningar av vara
centrala resurser.

Vidare sélde vi vid arsskiftet vart 50%-innehav i
NOTEFideltronik, Polen, som vi agde tillsammans med
polska Fideltronik. Affaren forenklar var struktur men
minskar var framtida forsaljning med cirka 5%.

Med de vidtagna atgarderna har vi nu saval uppnatt en
koncentration av vara enheter nara kunderna —
Nearsourcingcenter — som av vara enheter for
arbetsintensiv tillverkning i lagkostnadslander — Industrial
Plants. Var volymtillverkning har fokuserats till en fabrik i
Parnu, Estland, och en i Tangxia, Kina.

Kostnaden for omstruktureringsprogrammet, och
andra kostnader av engéangskaraktar, uppgick till -47
MSEK av vart redovisade rorelseresultat for helaret
om -48,2 MSEK. Vi gor fortsatt bedomningen att
resultatet av atgardsprogrammet leder till en
resultatforbattring om minst 50 MSEK matt som
arstakt.

Parallellt med genomforandet av strukturatgarderna
inledde vi ocksa i under forsta halvaret ett arbete
med syfte att se over och forbattra var affars-
arkitektur — allt med malsattningen att oka
effektiviteten samt minska vara affarsrisker. Detta ar
en tidskravande forandringsresa som kraver styrning
och bra medarbetare, men som pa sikt ger resultat.
Som ett led i detta arbete forstarkte vi under hosten
var koncernledning med Robert Rosenzweig som ny
COO for NOTE.

UTVECKLING UNDER ARET

De svaga till modesta volymnivaer som NOTE upp-
levde under 2009 fortsatte under inledningen av aret.
Fran och med det andra kvartalet noterades dock en
tydligt positiv utveckling av efterfragan. Volymerna i
vara pagaende kunduppdrag tog successivt
ytterligare fart under hosten samtidigt som en del nya
kontrakt tecknades.

Forsaljningen under 2010 uppgick till 1 210,7
(1 200,1) MSEK. For var befintliga affar innebar det
en okning med 16%.

Under tredje kvartalet 6kade forsaljningen i var
befintliga affar med 23%. For fjarde kvartalet var
okningen hela 37%. Har ska dock noteras att, som en
del av forsaljiningen av innehavet i NOTEFideltronik,
cirka fem procentenheter av 6kningen under sista
kvartalet utgjordes av materialforsaljning utan
marginal. Efterfrdgan ar fortsatt god och det ar med
gladje vi noterar att vart erbjudande uppskattas av
vara kunder.

Sett till hela aret var var lonsamhet oftillfredsstallande
och starkt kopplad till forsta kvartalets engéngs-
kostnader for omstruktureringsprogrammet. Genom
véra kraftfulla atgarder har vi starkt var konkurrens-
kraft, vilket ockséa borjar synas i vara siffror. Fortsatt
god forsaljningsutveckling i kombination med hittills
uppnadda kostnadsbesparingar medforde att vart
rorelseresultat for det fjarde kvartalet uppgick till
12,2 (-2,7) MSEK. Vi anser oss vara pa ratt vag —
rorelsemarginalen for det fjarde kvartalet uppgick till
3,3% (-0,9%).

En viktig uppgift for NOTE ar att erbjuda kostnads-
effektiv materialforsorjning till vara kunder. Varlds-
marknaden for elektronikkomponenter har under hela
aret kannetecknats av en besvarande bristsituation
och langa ledtider for material. Det besvarliga
forsorjningslaget i kombination med okad forsaljning
har kravt stora arbetsinsatser for att uppratthalla
leveransformagan pa en god niva.
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Dartill har bristsituationen pd komponentmarknaden
periodvis inneburit stora pafrestningar for vart lager
och kassaflode. Det ar darfor ockséa gladjande att vi
efter sommaren — trots den tilltagande forsaljnings-
okningen — lyckades att reducera vara lager. Vart
kassaflode efter investeringar utvecklades darfor
starkt under fjarde kvartalet och uppgick till 40
MSEK. Sett 6ver hela aret uppgick kassaflodet till
-14 MSEK.

FRAMTIDEN

Vi lagger stor vikt vid att standigt forbattra kvaliteten
och leveransprecisionen till vara kunder. Med
omstruktureringsprogrammet bakom oss gar vi in i
2011 med en avsevart forbattrad kostnadsstruktur.

Forsaljning och resultat

FORSALJNING JANUARI-DECEMBER

Inledningen av aret kannetecknades av en viss
forsiktighet fran kunderna. Det berodde framst pa
senarelaggningar och viss osakerhet kring marknads-
utvecklingen fran flera industrikunder. En starkt
bidragande orsak var ocksa den tilltagande bristen pa
varldsmarknaden for elektronikkomponenter.
Volymutvecklingen under forsta kvartalet var darfor
nagot lagre an forvantat.

Under andra kvartalet noterades dock en okning av
efterfrdgan, nagot som blev an mer tydligt under
andra halvaret. For hela aret uppgick forsaljningen till
1 210,7 (1 200,1) MSEK, vilken utgér en okning med
knappt 1%. Vid arsskiftet 2009/2010 avyttrades
verksamheten i NOTE Skelleftea, som till allt
vasentligt var inriktad mot tillverkning inom Telecom
till NOTESs tidigare storsta kund. For jamforbara
enheter, det vill saga exklusive NOTE Skellefted,
oOkade forsaljningen med 16%.

NOTEs forsaljning sker till en mangfald kunder, som
vasentligen ar verksamma inom verkstadsindustrin |
Norden och England. De femton omséattningsmassigt
storsta kunderna utgor drygt 50% av koncernens
forsaljining. Avsikten ar att fokuseringen mot kunder
inom industrisegmentet ska leda till en mer stabil
efterfrageutveckling och till forhallandevis langre
produktlivscykler och kunduppdrag. Volymtillverkning
sker vanligtvis i koncernens fabriker i lagkostnads-
lander i Osteuropa och i Asien.

Kundaktiviteten och efterfragan fran industrin har
successivt okat sedan arets andra kvartal.
Koncernens orderstock, som utgors av en
kombination av fasta order och prognoser, var vid
arets utgang cirka 10% hogre an vid foregaende
arsskifte.

Malet ar att NOTE ska fortsatta vaxa men lonsamhet
ar var prioritet.

Aven om arets forsta kvartal sasongsmassigt ar
forhallandevis svagt sa ar efterfragan fortsatt god.
Det besvarliga laget pa varldsmarknaden for
elektronikkomponenter i kombination med nagra
operationella utmaningar i tillverkningsledet gér den
narmaste volym- och lagerutvecklingen svar-
bedombar. Vi har stort fokus pa vart kassaflode.

Det ar min och styrelsens fortsatta dvertygelse att
morgondagens NOTE har stora mojligheter att bygga
langsiktiga varden for bade kunder och aktieagare.

Peter Laveson

VD och koncernchef

RESULTAT JANUARI-DECEMBER

Under slutet av 2009 inleddes en éversyn av
koncernens enheter. Under forsta kvartalet
beslutades att oka takten i omstruktureringen genom
att ytterligare koncentrera koncernens tillverkande
enheter, saval i Sverige som internationellt. Under
aret har darfor omfattande strukturatgarder
genomforts i syfte att minska kostnaderna och oka
kapacitetsutnyttjandet.

Vid arsskiftet 2009/10 avyttrades verksamheten i
Skelleftea, Sverige. Efter flytt av tillverkning till andra
enheter i koncernen avvecklades fabrikerna i
Skanninge, Sverige och Tauragé, Litauen. Som en
foljd av komponentbristen pa marknaden pagick
tillverkningen i Tauragé nagot langre an ursprungligen
planerat. Den operativa verksamheten i Gdansk,
Polen avvecklades planenligt vid arsskiftet
2010/2011. Totalt har cirka 300 medarbetare
omfattats av atgarderna under 2010. Som en
konsekvens av foregaende ars forvarv av de ater-
stdende 50% av aktierna i den helagda elektronik-
fabriken IONOTE i Kina var dock genomsnittliga
antalet anstallda ungefar ofdrandrat jamfort med
foregéende ar.

Den totala kostnaden for omstruktureringsprogrammet
ingar i arets resultat. Tillsammans med avvecklings-
kostnader under inledningen av aret om drygt -5 MSEK
for tidigare VD och koncernchef har aret belastats av
kostnader av struktur- och engangskaraktar om totalt
-47 MSEK. Aven fortsatt bedéms de nu genomforda
besparings- och effektiviseringsatgarderna leda till en
positiv resultateffekt om drygt 50 MSEK matt som
arstakt.
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Framst som en foljd av hittills genomforda kostnads-
besparingar okade bruttomarginalen, rensad fran
engéangsposter, till 8,2% (6,8%). Genom de under
aret genomforda strukturdtgarderna kommer
kapacitetsutnyttjandet i koncernen att oka under
2011.

Rorelseresultatet uppgick till -48,2 (-90,8). Rensat
fran kostnader av engangskaraktar uppgick rorelse-
resultatet till -1,4 (-27,1) MSEK motsvarande en
rorelsemarginal om -0,1% (-2,3%).

Ovriga rorelseintakter/-kostnader om -5,3 (-4,2) MSEK
utgodrs framst av negativa valutaeffekter och till en
mindre del av realisationsvinster fran forsaljningen av
verksamheten inom CAD (kretskortsdesign) och
NOTEfied samt av 50%- innehavet i den polska
elektroniktillverkaren NOTEFideltronik.

Periodens finansnetto uppgick till -11,2 (-7,1) MSEK.
Omfinansieringskostnader och hogre rantekostnader
har endast delvis kompenserats av den minskade
nettoskulden.

Resultatet efter finansnetto uppgick till -59,4

(-97,9) MSEK, varav engadngsposter utgjorde -46,8
(-63,7) MSEK. Resultat efter skatt uppgick till -62,0
(-81,0) MSEK och har paverkats negativt av aterforing
av uppskjutna skattefordringar i enheter under
avveckling.

FORSALJNING OCH RESULTAT OKTOBER-DECEMBER
Forsaliningen under det sasongsmassigt starka
fjarde kvartalet 6kade 26% och uppgick till 366,8
(291,5) MSEK.

For jamforbara enheter, det vill saga exklusive NOTE
Skellefted, innebar detta en okning med 37% jamfort
med fjarde kvartalet 2009. Ungefar fem procent-
enheter av okningen utgjordes dock av forsaljning av
inneliggande lager utan marginal knutet till forsalj-
ningen av innehavet i polska NOTEFideltronik. Trots
att bristsituationen pa varldsmarknaden for elektronik-
komponenter kvarstod under fjarde kvartalet var
volymutvecklingen nagot starkare an forvantat. Den
positiva forsaljningsutvecklingen var framst hanforlig
till det forbattrade marknadslaget for industrin, vilket
direkt paverkat volymerna i pdgdende kunduppdrag.
Dartill noterades en fortsatt volymokning av nya
affarer.

De positiva effekterna av omstruktureringsatgarderna
borjade successivt f& genomslag under slutet av aret.
Fjarde kvartalets rorelseresultat uppgick till 12,2
(-2,7) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal om
3,3% (-0,9%). Resultatet har endast i begransad
omfattning paverkats positivt av forsaljningarna av
verksamheten inom CAD/NOTEfied och av det 50%-
iga innehavet i den polska elektroniktillverkaren
NOTEFideltronik.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 8,1 (-4,2) MSEK.
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Rorelsesegment

Inom ramen for affarsmodellen Nearsourcing drivs rorelsesegment. Dessa utgors vasentligen av
verksamheten i en integrerad process med lokala Nearsourcingcenter och Industrial Plants.
Nearsourcingcenter ansvariga for kunderna pa Nearsourcingcenter innefattar de saljande enheterna i
respektive narmarknad. Volymtillverkning sker Sverige, Norge, Finland och England dar ett nara
vasentligen i fabrikerna i lagkostnadslander — samarbete sker for att utveckla affarerna tillsammans
Industrial Plants. Utveckling, ledning och samordning med kunderna. Industrial Plants utgors av de

av verksamheten sker i moderbolaget och for tillverkande enheterna i Estland, Litauen, Polen och
inkdpsverksamheten i NOTE Components. Kina. Ovriga enheter utgors av affarsstodjande,

| nedanstéende tabell och i enlighet med tillampning koncerngemensamma verksamheter.

av IFRS 8 framgar vasentliga nyckeltal for NOTEs

2010 2009 2010 2009
Q4 Q4 Helar Helar

NEARSOURCINGCENTER
EXTERN FORSALINING 342,7 285,4 1137,7 1173,3
INTERN FORSALINING 12,5 16,3 58,9 93,0
TILLVERKNINGS-, FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER -79,1 -82,9 -334,1 -385,9
AVSKRIVNINGAR -2,2 4,8 -12,7 -19,3
RORELSERESULTAT 36,5 7,2 48,2 46,7
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 29,2 57,1 29,2 57,1
VARULAGER 123,5 114,7 123,5 114,7
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 430 457 417 501
INDUSTRIAL PLANTS
EXTERN FORSALINING 24,1 6,1 72,3 26,5
INTERN FORSALINING 118,5 105,6 448,6 366,5
TILLVERKNINGS-, FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER -36,6 29,1 -156,0 -112,2
AVSKRIVNINGAR -49 -3,3 -17,5 -15,0
RORELSERESULTAT -20,4 -4,0 -70,9 -18,9
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 43,5 63,0 435 63,0
VARULAGER 69,1 103,1 69,1 103,1
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 568 491 573 460
OVRIGA ENHETER OCH ELIMINERINGAR
EXTERN FORSALINING 0,0 0,0 0,8 0,3
INTERN FORSALINING -131,0 -121,9 -507,5 -459,6
TILLVERKNINGS-, FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER 1,8 5,5 1,0 -19,0
AVSKRIVNINGAR -0,4 0,4 -1,7 2,0
RORELSERESULTAT -39 5,9 -25,5 25,2
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0,1 2,0 0,1 2,0
VARULAGER 0,0 0,1 0,0 0,1
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 10 8 10 16
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Finansiell stalining, kassaflode och investeringar

KASSAFLODE

For att konkurrera framgangsrikt inom
marknadssegmentet high mix/low volume har NOTE
en stor utmaning att standigt forbattra
arbetsmetoderna inom inkdp, lagerstyrning och
logistik. Denna utmaning tydliggors sarskilt vid
snabba upp- eller nedgangar av efterfrdgan och
sammanhanger framst med komplexiteten i
materialférsorjningen och skiftande ledtider pa
elektronikkomponenter.

Varldsmarknaden for elektronikkomponenter har
under hela aret kannetecknats av en bristsituation
med foérlangda ledtider som foljd for vissa
komponenter. Tillsammans med kunder och
leverantorer har darfor stora arbetsinsatser kravts for
att dimensionera lagernivaer och uppratthalla
leveransprecisionen pa en god niva.

Den svara situationen pa komponentmarknaden i
kombination med en tilltagande forsaljningstillvaxt
bidrog till en avsevard lagerdkning under sommaren.
Genom fokuserade insatser har lagret successivt
reducerats under andra halvaret. Under fjarde
kvartalet reducerades lagret med 18% - varav drygt
50% av reduktionen var ett resultat av forsaljningen
av det samagda bolaget NOTEFideltronik. Lagret vid
arets slut var 12% lagre an vid foregéende arsskifte.

Som en féljd av den goda forsaljningsutvecklingen
oOkade kundfordringarna med 7% under arets fjarde
kvartal men endast med 1% jamfort med arsskiftet i
fjol. Antalet kundkreditdagar har séledes kunnat
reduceras avsevart jamfort med i fjol.

Leverantorsskulderna, vilka framst ar hanférliga till
inkop av elektronikkomponenter och ovrigt
produktionsmaterial, var 12% hogre an vid arsskiftet.

Kassaflodet (efter investeringar) uppgick under aret
till -13,6 (23,9) MSEK, vilket motsvarar -0,56 (1,52)
SEK/aktie. Framst som en f6ljd av den positiva
resultatutvecklingen och den uppnadda reduktionen
av rorelsekapitalet uppgick kassaflodet under det
fiarde kvartalet till 40,2 (14,2) MSEK.

SOLIDITET

Soliditeten vid periodens utgang uppgick till 31,3%
(27,9%). Framst som en foljd av den under andra
kvartalet genomforda nyemissionen 6kade soliditeten
med 8,9 procentenheter jamfort med utgangen av
forsta kvartalet i ar.

LIKVIDITET

Den svara situationen p4 komponentmarknaden i
kombination med den successivt tilltagande
forsaljningstillvaxten har periodvis medfért betydande
pafrestningar pa koncernens likviditet. Fortsatt stor
fokus ligger pa atgarder som ytterligare forbattrar
koncernens likviditet och kassaflode, exempelvis
omférhandlades lanevillkoren under det tredje
kvartalet.

Tillgangliga likvida medel, inklusive outnyttjade
checkrakningskrediter, uppgick vid arets slut till 67,0
(50,7) MSEK. Pantforskrivna kundfordringar uppgick
vid arsskiftet till cirka 188 (136) MSEK.

INVESTERINGAR

Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar,
exklusive forsaljningar, uppgick till 4,2 (12,0) MSEK,
motsvarande 0,3% (1,0%) av forsaljningen. Planenliga
avskrivningar uppgick till 31,9 (36,3) MSEK. Som ett
led i det genomforda atgardsprogrammet har
materiella och 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar
under aret nedskrivits med 17,0 MSEK.

Mot bakgrund av den positiva utvecklingen av
efterfragan togs under det fjarde kvartalet beslut att
investera i utokad tillverkningskapacitet i
mekanikenheten i Jarfalla.
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Vasentliga handelser under aret

OMFATTANDE STRUKTURATGARDER GENOMFORDA
NOTE har under aret genomfort omfattande
strukturatgarder i syfte att minska kostnaderna och
Oka kapacitetsutnyttjandet. Vid arsskiftet 2009/2010
avyttrades verksamheten i Skelleftea, Sverige. Efter
flytt av tillverkning till andra enheter i koncernen
avvecklades fabrikerna i Skanninge, Sverige och
Tauragé, Litauen under sommaren respektive hosten.
Den operativa verksamheten i Gdansk, Polen
avvecklades planenligt vid arsskiftet 2010/2011.

Vid arsskiftet genomfordes en forsaljning av NOTEs
50%-innehav i elektronikfabriken NOTEFideltronik i
Krakow, Polen. Kopare ar den tidigare partnern och
halftenagaren Zbigniew Fidelus, tillika huvudagare i
den polska tillverkaren Fideltronik. Forsaljningen
medférde en mindre realisationsvinst under arets
fjarde kvartal. Dartill har 6verenskommits om fortsatt
produktionssamarbete. Sammantaget beraknas
denna uppgorelse medfora en mindre reduktion av
koncernens omsattning.

NY VD OCH KONCERNCHEF

Peter Laveson tilltradde i juli som VD och
koncernchef. Peter ar sedan april styrelsemedlem i
NOTE och har tidigare arbetat som affarsutvecklare
pa Investment AB Oresund. Peter har mangarig
erfarenhet av foretagsutveckling och
forandringsarbete i svenska saval som internationella
foretag, bland annat i AB Custos som regionchef for
Norden, England och Spanien i portféljbolaget
Johnson Pump AB samt som foretagsutvecklare

pa Accenture.

Peter ersatte Goran Jansson, som i januari utsags fill
tillforordnad VD och koncernchef efter Knut Pogost.
Goran ar sedan varen 2007 medlem i NOTEs
styrelse.

Uppgifter om moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst inriktat pa
ledning, samordning och utveckling av koncernen.
Under perioden uppgick intakterna till 40,5 (45,9)
MSEK och avsag framst interna tjanster. Resultatet
efter skatt uppgick till -100,7 (18,0) MSEK. Forlusten
hanfors vasentligen till nedskrivningar av aktier i
dotterbolag vars verksamhet avvecklats eller slts
under aret. Som ett resultat av forsaljningen av
verksamheten inom CAD/NOTEfied och av 50%-
innehavet i NOTEFideltronik uppgick vid arets slut

FORETRADESEMISSION 2010

Under det andra kvartalet genomférdes en
garanterad nyemission om brutto cirka 87 MSEK med
foretradesratt for NOTEs aktieagare.

FORANDRINGAR | AGARKRETSEN

Under inledningen av aret noterades betydande
forandringar bland NOTEs storre aktieagare. Storsta
enskilda aktieagare vid arets utgang var Investment
AB Oresund med 11,1% av aktierna i NOTE.

ARSSTAMMA 2010 - NYA STYRELSELEDAMOTER

Vid ordinarie arsstamma den 27 april omvaldes Bruce
Grant och Géran Jansson samt nyvaldes Kjell-Ake
Andersson, Stefan Charette, Henry Klotz och Peter
Laveson till styrelseledamoter. Stefan Charette valdes
till ordférande — ingen vice ordforande utsags.

FOKUSERAD SATSNING PA NOTEFIED

Under senare ar har NOTE byggt upp en egen
branschunik komponentdatabas — NOTEfied. For att
Oka fokuseringen beslutades under sommaren att
organisera verksamheterna inom CAD
(kretskortsdesign) och NOTEfied i ett separat bolag.
Totalt berorde atgarden cirka 20 medarbetare i
Sverige, Norge och Polen. NOTE ar deldgare i det nya
bolaget. Huvudagare ar norrmannen Anders G
Johansen, som varit en nyckelperson i uppbyggnaden
av NOTEfied. Syftet med den nya konstellationen ar att
Oka effektiviteten och antalet kunder till NOTEfied.
Overlatelsen slutfordes under arets fjarde kvartal och
medforde en mindre realisationsvinst.

rantebarande fordringar i moderbolaget till 30 MSEK.
Sakerheter for fordringarna utgors vasentligen av
pantsatta aktier och andra tillgangar.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktionerna med narstadende utgors i huvudsak
av intern forsaljning till samagda bolag (joint
ventures). Dessa transaktioner upphorde vid
arsskiftet efter forsaljningen av 50%-innehavet i
NOTEFideltronik.
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Vasentliga risker 1 verksamheten

NOTE ér ett tjansteforetag inom tillverkning och
logistik av elektronikbaserade produkter. | NOTEs roll
ingar att vara samarbetspartner till kunderna men inte
produktagare.

Marknaden for outsourcad elektronikproduktion ar
forhallandevis ung och betraktas vanligen som relativt
konjunkturkanslig. Av de litet storre traditionella
aktorerna pa marknaden ar det fa, om ens nagra,
som lyckats bibehélla en god I6nsamhet under en
konjunkturcykel. Detta faktum spelade en viktig roll
for NOTEs val av strategi for framtiden. NOTEs
satsning pa Nearsourcing, som syftar till okad
forsaljningstillvaxt i kombination med reducerade
overhead- och investeringskostnader i
hogkostnadslander, ar ett satt att minska riskerna i
verksamheten.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

Peter Laveson, VD och koncernchef
08-568 990 06, 070-433 99 99

Henrik Nygren, finansdirektor
08-568 990 03, 070977 06 86

GRANSKNING
Denna rapport har inte varit foremal for granskning av
NOTEs revisorer

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN
2011-04-28 Delarsrapport januari-mars
2011-07-15 Halvéarsrapport januari-juni
2011-10-20 Delarsrapport januari-september

ARSREDOVISNING
Arsredovisningen for 2010 kommer att publiceras pa
NOTEs hemsida www.note.eu den 7 april 2011.

ARSSTAMMA
Arsstamman halls i Sparvagnshallarna i Stockholm
den 28 april 2011 kI 11.00.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens
operativa och finansiella risker hanvisas till
forvaltningsberattelsen i NOTEs arsredovisning for
2009.

Koncernens tilltagande forsaljningstillvaxt i
kombination med bristsituationen for vissa
elektronikkomponenter riskerar att 6ka kravet pa
rorelsekapital. Stor fokus ligger darfér pa att hantera
likviditetsrisken.

Danderyd den 9 februari 2011

Styrelsen i NOTE AB (publ)

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
NOTE tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) s& som de antagits av den
Europeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen for
2009 pé sidorna 40-42.

NOTEs nyemission under andra kvartalet 2010 okade
antalet aktier. Detta medfor att berakningar av
resultat- samt kassaflode per aktie berdknas pa ett
vagt genomsnittligt antal aktier under perioden. |
enlighet med IAS 33 sa har aven jamforelseperioder
justerats.

Koncernens bgkslutskommuniké ar upprattad i
enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34,
Delarsrapportering. Moderbolaget tillampar RFR 2.

Alla belopp ar i MSEK om inte annat anges.

VARIATIONER MELLAN RAPPORTER

Denna rapport har upprattats bade i en svensk och i
en engelsk version. Vid eventuella variationer mellan
de tva ska den svenska versionen galla.
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Resultatrakning for koncernen

2010 2009 2010 2009
Q4 Q4 Helar Helar
INTAKTER 366,8 291,5 1210,7 1200,1
KOSTNAD FOR SALDA VAROR OCH TJANSTER -334,5 -268,9 -1 150,2 -1173,7
BRUTTORESULTAT 32,3 22,6 60,5 26,4
FORSALININGSKOSTNADER -11,7 -14,0 -53,6 -48,2
ADMINISTRATIONSKOSTNADER 9,4 -13,4 -49,8 64,8
OVRIGA RORELSEINTAKTER/4KOSTNADER 1,0 2,1 -5,3 4,2
RORELSERESULTAT 12,2 -2,7 -48,2 -90,8
FINANSNETTO -4,1 -1,5 -11,2 -7,1
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 8,1 -4,2 -59,4 -97,9
INKOMSTSKATT -6,1 5,7 -2,6 16,9
PERIODENS RESULTAT 2,0 -9,9 -62,0 -81,0
Resultat per aktie
2010 2009 2010 2009
Q4 Q4 Helar Helar
ANTAL AKTIER VID PERIODENS UTGANG (TUSENTAL) 28 873 9624 28 873 9624
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER (TUSENTAL) 28 873 15749 24 342 15749
RESULTAT PER AKTIE, SEK 0,07 0,63 -2,55 5,14
Koncernens rapport over totalresultat
2010 2009 2010 2009
Q4 Q4 Helar Helar
PERIODENS RESULTAT 2,0 -9,9 -62,0 -81,0
OVRIGT TOTALRESULTAT
VALUTAKURSDIFFERENSER -0,7 3,1 -10,1 -3,7
KASSAFLODESSAKRINGAR -0,2 - -0,2 0,3
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -0,9 3,1 -10,3 -4,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 1,1 -6,8 -72,3 -85,0
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Koncernens balansrakning

2010 2009
31 dec 31 dec
TILLGANGAR
GOODWILL 70,5 71,2
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0,2 10,3
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 72,8 122,1
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 29,0 28,4
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8,4 2,6
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 180,9 234,6
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE FORDRINGAR 24,5 -
VARULAGER 192,6 2179
KUNDFORDRINGAR 2344 231,9
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 27,4 443
LIKVIDA MEDEL 33,7 24,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR 512,6 518,5
SUMMA TILLGANGAR 693,5 753,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 217,0 209,9
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 4,7 14,0
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 2,4 3,6
OVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR - 12,9
LANGFRISTIGA SKULDER 7,1 30,5
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 202,2 237,6
LEVERANTORSSKULDER 1719 153,9
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 78,4 82,9
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR 16,9 38,3
KORTFRISTIGA SKULDER 469,4 512,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 693,5 753,1
Koncernens forandringar i eget kapital
2010 2009 2010 2009
Q4 Q4 Helar Helar
INGAENDE EGET KAPITAL 215,9 216,7 209,9 2949
PERIODENS TOTALRESULTAT EFTER SKATT 1,1 6,8 -72,3 -85,0
NYEMISSION - - 86,6 -
KOSTNADER | SAMBAND MED NYEMISSION - -7,2
UTGAENDE EGET KAPITAL 217,0 209,9 217,0 209,9
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Kassaflodesanalys for koncernen

2010 2009 2010 2009
Q4 Q4 Helar Helar
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 8,2 4,2 -59,4 97,9
ATERLAGDA AVSKRIVNINGAR 7,4 8,5 31,9 36,3
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET -43,3 -16,6 -6,6 36,7
BETALD SKATT 4,3 2,6 -1,9 5,0
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 50,7 36,4 10,4 72,5
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 27,3 21,5 -25,6 42,6
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 12,9 -7,3 12,0 -18,7
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -28,5 9,1 25,4 -34,6
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 11,7 51 11,8 -10,7
LIKVIDA MEDEL
VID PERIODENS INGANG 21,1 19,1 24,4 35,9
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 40,2 14,2 -13,6 23,9
FINANSIERINGSVERKSAMHET -28,5 9,1 25,4 -34,6
VALUTAKURSDIFFERENSER | LIKVIDA MEDEL 0,9 0,2 -2,5 0,8
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 33,7 24,4 33,7 24,4
OUTNYTTJADE CHECKRAKNINGSKREDITER 33,3 26,3 33,3 26,3
TILLGANGLIGA LIKVIDA MEDEL 67,0 50,7 67,0 50,7
o . .
Koncernens flerarsoversikt
2010 2009 2008 2007 2006 2005
FORSALINING 1210,7 1 200,0 1709,5 1743,8 17415 1504,1
BRUTTOMARGINAL 5,0% 2,2% 7,2% 12,9% 11,9% 3,6%
RORELSEMARGINAL -4,0% -7,6% 0,2% 6,4% 5,9% -4,3%
VINSTMARGINAL -4,9% -8,2% -0,8% 6,0% 5,5% -4,9%
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET -13,6 23,9 25,1 0,5 24,8 9,7
EGET KAPITAL/AKTIE, SEK 7,52 21,81 30,64 34,02 27,86 21,31
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK -0,56 1,52 1,59 0,03 1,57 0,61
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL -12,1% -18,8% 0,7% 21,4% 22,5% -14,3%
RANTABILITET PA EGET KAPITAL -29,1% -32,1% -4,2% 26,3% 29,0% -23,7%
SOLIDITET 31,3% 27,9% 31,1% 34,5% 30,2% 25,3%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 1 000 977 1201 1171 1127 1097
FORSALINING PER ANSTALLD, TSEK 1211 1228 1423 1489 1545 1371
Koncernens kvartalsoversikt
2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql
FORSALINING 366,8 271,9 298,6 273,5 291,5 267,4 312,1 329,1
BRUTTOMARGINAL 8,8% 6,9% 9,9% -7,4% 78% | -12,8% 6,2% 5,7%
RORELSEMARGINAL 3,3% -1,5% -1,3% | -19,2% 0,9% | -23,0% -5,8% -2,6%
VINSTMARGINAL 2,2% -2,4% -2,0% -20,2% -1,5% -23,5% -6,3% -3,4%
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET 40,2 -13,2 -54,9 14,3 14,2 14,2 10,8 -15,3
EGET KAPITAL/AKTIE, SEK 7,52 7,48 7,94 16,97 21,81 22,52 27,94 29,59
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 1,39 0,46 2,32 0,91 0,90 0,90 0,69 0,97
SOLIDITET 31,3% 30,4% 31,4% 22,4% 27,9% 27,0% 32,2% 31,4%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 1 008 1006 987 997 956 888 944 1121
FORSALJNING PER ANSTALLD, TSEK 364 270 303 274 305 301 331 294
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Moderbolagets resultatrakning

2010 2009 2010 2009
Q4 Q4 Helar Helar
NETTOOMSATTNING 10,1 9,9 40,5 459
KOSTNAD FOR SALDA TJANSTER -4,1 -16,4 -29,9 -39,5
BRUTTORESULTAT 6,0 -6,5 10,6 6,4
FORSALININGSKOSTNADER -1,6 -1,7 -8,0 -10,6
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -2,4 2,1 -14,0 21,2
OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER 0,0 0,6 0,1 -1,9
RORELSERESULTAT 2,0 -9,7 -11,3 -27,3
FINANSNETTO -28,7 1,8 -95,4 2,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -26,7 -7,9 -106,7 -25,2
BOKSLUTSDISPOSITIONER - 48,1 - 48,1
RESULTAT FORE SKATT -26,7 40,2 -106,7 22,9
INKOMSTSKATT 0,2 -10,8 6,0 4,9
PERIODENS RESULTAT -26,5 29,4 -100,7 18,0
Moderbolagets balansrakning
2010 2009
31 dec 31 dec
TILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - 0,9
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0,1 2,0
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 7,9 2,5
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 322,9 340,3
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 330,9 345,7
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE "FORDRINGAR 245 -
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG & JOINT VENTURES 100,3 1115
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 3,5 6,4
LIKVIDA MEDEL 11,8 4,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR 140,1 122,7
SUMMA TILLGANGAR 471,0 468,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 237,3 257,1
OBESKATTADE RESERVER - -
SKULDER TILL KONCERNFORETAG & JOINT VENTURES - 6,8
LANGFRISTIGA SKULDER - 6,8
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 20,9 64,9
SKULDER TILL KONCERNFORETAG & JOINT VENTURES 199,9 126,2
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER & AVSATTNINGAR 12,9 13,4
KORTFRISTIGA SKULDER 233,7 204,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 471,0 468.,4
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