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Koncernens och affarsomradenas Fjarde kvartalet 2010
rorelseresultat, Kv 4 2010 e Nettoomsattningen uppgick till 3.930 Mkr
(3.788) till foljd av 6kade ravarupriser,

- delvis uppvagt av en negativ
300 - valutaomrakningseffekt pa 149 Mkr.
Volymerna 6kade med 1 %.
250 {T] e Rorelseresultatet uppgick till 251 (289) Mkr.
200 4 Rorelseresultatet justerat for avyttringar och
till fasta vaxelkurser var 258 (287) Mkr.
150 (7] 02009 Som tidigare meddelats var fjarde kvartalet
100 11 = 2010 2009 exceptionellt.
e Resultat per aktie var 4,98 (3,85) kr.
50 1] e AAK har under fjarde kvartalet bérjat
0 tillampa sékringsredovisning och
Group FI  CCF TPF darigenom eliminerat IAS 39 effekten, se
sid 9.

Koncernens och affarsomradenas

rorelseresultat, helaret 2010 Helaret 2010
¢ Nettoomséttningen uppgick till 14.808

Mk (15.884) Mkr. Den minskade forsaljningen
900 - inkluderade en negativ valutaomréknings-
800 1 effekt pd 600 Mkr och avspeglade den
700 11 fordrojda effekten av lagre ravarupriser.
600 1 Volymerna 6kade med 1 %.

500 111 52009 . R(‘jrels_eresu_ltgtgt uppgick tiII°824 (827) Mkr,
400 1T 52010 vilket ligger i linje med forra arets resultat.
300 1] Rorelseresultatet justerat for avyttringar och
200 7] till fasta vaxelkurser var 855 (810) Mkr, en
100 {71 forbattring med 6 %.

0 e Resultat per aktie uppgick till 14,15 (10,14)

kr.
e Utdelningen foreslas bli 4,50 (4,25) kr per
aktie, en 6kning med 6 %.

Koncernen och affarsomradena — Volym och rérelseresultat per kilo, fjarde kvartalet och helar*
*Till jamforbara véxelkurser

Koncernen Food Ingredients Chocolate & Technical Products & Feed
Confectionery Fats

Volym

Kv 4 +1 % Kv 4 +1% Kv4+1% Kv 4 +0 %

374.000 till 376.000 ton 221.000 till 222.000 ton 78.000 till 79.000 ton 75.000 till 75.000 ton

2010 +1 % 2010 -4 % 2010 +15 % 2010 +0 %

1.432.000 till 1.441.000 ton 898.000 till 861.000 ton 253.000 till 298.000 ton 282.000 till 282.000 ton

Rorelseresultat, kr/kilo

Kv4-12 % Kv4-2% Kv 4 -28 % Kv 4 +0 %

0,77 till 0,68 0,65 till 0,64 1,88 till 1,35 0,41 till 0,41

2010 +2 % 2010 +23 % 2010 -25 % 2010 +17 %

0,58 till 0,59 0,47 till 0,58 1,56 till 1,17 0,29 till 0,34

.m
.

AAK:s bokslutskommuniké for 2010
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Finansiell 6versikt

Resultatrakning Kv4 Forandr. Helar Forandr.

Mkr 2009 % 2009 %
Nettoomséattning 3.788 +4 % 15.884 -71%
Bearbetningsersattning 1.055 -5% 3.744 -3%
Rorelseresultat 289 -13% 827 -0 %
Nettoresultat* 157 +30 % 415 +40 %

Resultat per aktie* 3,85 +30 % 10,14 +40 %

* Exklusive IAS 39-effekten och uppskjuten skatt avseende denna justering.

Bearbetningsersattning

Mkr

Food Ingredients

Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed
Group Functions

Totalt koncernen

Rorelseresultat

Mkr

Food Ingredients

Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed
Group Functions

Totalt koncernen
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Koncernen, fjarde kvartalet

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 142
Mkr, till foljd av 6kade ravarupriser, delvis
uppvagt av en negativ valutaomrakningseffekt
pa 149 Mkr.

Fjarde kvartalet uppvisade en volymdkning for
de tva huvudaffarsomraden Food Ingredients
och Chocolate & Confectionery Fats.

Det allmanna marknadslage som vi
kommenterade i rapporterna for de forsta nio
manaderna 2010 bestod aven under det fjarde
kvartalet.

Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattningen exklusive
omrakningseffekter 6kade med 2 Mkr.
Bearbetningsersattningen per kilo, exklusive
omrakningseffekter, var i stort sett oférandrat
pa 2,81 kr/kg (2,82). Food Ingredients och
Technical Products & Feed rapporterade
fortsatta forbattringar pa alla omraden, medan
marginalerna inom Chocolate & Confectionery
Fats var pressade.

Under fjarde kvartalet 2010 var valutaom-
rakningseffekten -51 Mkr. Bearbetnings-
erséattningen inklusive omrakningseffekter
minskade med 49 Mkr.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2010 var
som tidigare meddelats lagre an 2009 ars
resultat. Resultatet for fjarde kvartalet 2009 var
exceptionellt bra till foljd av ett antal positiva
effekter.

Rorelseresultatet uppgick till 251 (289) Mkr,
justerat for avyttringar och till fasta vaxelkurser
uppgick det till 258 (287) Mkr.

Foretaget har redovisat ytterligare
forsakringsersattning pa 19 Mkr. Detta ingar
inte i rérelseresultatet pa 251 Mkr.
Forsakringsersattningen avser driftsavbrott
under bade 2008 och 2009.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggnings-
tillgangar uppgick till sammanlagt 91 Mkr (113)
och avsag huvudsakligen lI6pande underhalls-
investeringar.

ALK

Kassaflode

Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten
uppgick fore férandringar i rérelsekapitalet till
289 (298) Mkr och efter férandringar i
rérelsekapitalet till 531 (750) MKkr.

Det starka kassaflodet 2009 berodde framst pa
att ravarupriserna sjonk kraftigt, vilket gjorde att
rorelsekapitalet minskade.

Det pagaende interna rorelsekapitalprojektet
fortsatte att ge positiv effekt.

Kassaflodet efter nettoinvesteringar pa 87 (110)
Mkr uppgick till 445 (640) Mkr.

Finansiell stéllning
Soliditeten var 34 % (35 % den 31 december
20009).

Koncernens nettolaneskuld per den 31
december 2010 var 2.634 Mkr (3.186 Mkr den
31 december 2009).

En langfristig refinansiering pa 4.200 Mkr
slutfordes, vilket innebér att foretaget har
bekraftade kreditléften pa totalt 6.000 Mkr med
en loptid pa fem ar eller langre.

Koncernens totala kreditléften uppgick den 31
december 2010 till 6.711 Mkr.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen per den 30
december 2010 var 2.101 (2.137 den

31 december 2009).

Det genomsnittliga antalet anstéllda i
Skandinavien har som en féljd av
rationaliseringsprogrammet minskat med 63
personer sedan arsskiftet.

Moderbolaget och Group Functions
Moderbolaget &r ett holdingbolag for
koncernen. Dess verksamhet bestar i huvudsak
av koncerngemensamma uppgifter kopplade till
utveckling och forvaltning.

www.aak.com
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Koncernchefens kommentar
"Rérelseresultatet fér 2010 var i nivd med vara
férvantningar. Vi har nu en stark plattform infor
vart program pa medellang och lang sikt: "AAK
Acceleration”. Fokus ar pa tillvaxt, effektivitet
och manniskor. Prioriterade tillvaxtomraden ar:
Bakery & Bakery Service, Dairy Fat Industry,
Chocolate & Confectionery Fats, Infant
Nutrition (Baby Food), Food Service,
snabbvéaxande ekonomier (t.ex. Kina och
Brasilien) och férvarv. Kassaflodet under 2011
kommer att bli en utmaning eftersom de stora
ravaruprisokningarna under 2010 kommer med
en fordrojande effekt att paverka 2011. Jag ar
nojd med att vi har kunnat slutféra
refinansieringen och att vi nu har bundna
kreditléften pa 6.000 Mkr pa fem ar eller
langre”, avslutar Arne Frank i en kommentar till
rapporten for kvartal 4.
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Affarsomrade

Food Ingredients, Kv 4

Nettoomséattning

Affarsomradets nettoomsattning ckade med
143 Mkr, beroende pa 6kade ravarupriser,
delvis uppvagt av en negativ valuta-
omrakningseffekt pa 98 Mkr.

Som en féljd av "back to back”-sékringen av
ravaror uppstar en tidsforskjutning mellan
foérandringar i avistakurserna och de finansiella
effekterna. Koncernpolicyn ar att sakra
marginalen pa forsaljningskontrakt genom
motsvarande vardesakring av ravaruinkop och
lager. Pa samma satt sakras valuta-
exponeringen.

Volymerna 6kade med 1 procent jamfért med
20009.

Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattningen dkade till 554 (536)
Mkr, vilket inkluderar negativa
valutaomrakningseffekter pa 24 Mkr.
Bearbetningsersattningen per kilo 6kade med
2 % fran 2,43 kr/kg till 2,49 kr/kg, tack vare en
gynnsam produktmix under kvartalet.

Bearbetningsersattningen exklusive
omrakningseffekter 6kade med 42 Mkr eller 8
%. Bearbetningsersattningen per Kkilo,
exklusive omrakningseffekter, 6kade med 7 %
fran 2,43 kr/kg till 2,60 kr/kg.

Som en konsekvens av var specialiserings-
strategi, som har till syftet till att 6ka andelen
produkter med hogt foradlingsvéarde, fortsatte
marginalerna att forbattras. Alla vara
specialproduktomraden, sdsom Infant Nutrition
(Baby Food), Bakery & Bakery Service och
Food Service, fortsatte att utvecklas positivt.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 137 (143) Mkr, en
minskning med 4 %. Resultatet inkluderar
negativa valutaomrakningseffekter pa 6 Mkr.
Rorelseresultatet till fasta vaxelkurser 1ag i linje
med forra arets.

Rationaliseringsprogrammet bidrog med en
besparingseffekt under fjarde kvartalet 2010.
Delar av dessa besparingar anvandes till
Okade investeringar i organisk tillvéxt utanfor
Skandinavien.

ALK

Omvarld/aktiviteter

AAK:s accelerationsprogram innebar
betydande tillvaxtmgjligheter for vara
specialprodukter sdsom Infant Nutrition (Baby
Food), Bakery & Bakery Service, FoodService
och Dairy Industry.

Ravarupriser, palm och raps, kr/ton

Ravarupriser - palm och raps,
1januari, 2008 -
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Nettoomséattning
Bearbetningsers.
Bearbetningsers.

per kilo 2,12
Rorelseresultat exkl.

engangsposter 427
Volymer

(tusental ton) 898
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Affarsomrade

Chocolate & Confectionery Fats, Kv 4

Nettoomséattning

Affarsomradets nettoomsattning forbattrades
med 25 Mkr eller 2 % pa grund av volymtillvaxt
och ckade ravarupriser (huvudsakligen
palmolja), som delvis uppvéagdes av negativa
valutaomrakningseffekter pa 50 Mkr.

Under fjarde kvartalet 2010 var volymerna for
kakaosmorersattare (CBE) hogre an bade
under motsvarande kvartal 2009 och under
tredje kvartalet 2010, och volymtillvéxten var
positiv i de flesta regionerna.

Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattningen exklusive
omrakningseffekter minskade med 30 Mkr och
bearbetningsersattningen per kilo minskade
med 8 %, fran 5,50 kr/kg till 5,05 kr/kg.

Under fjarde kvartalet var affarsomradets
valutaomrékningsdifferenser -27 Mkr.
Bearbetningserséattningen inklusive

valutaomrékningsdifferenser minskade med 57

Mkr.

En férandrad produktmix gjorde att den
genomsnittliga marginalen blev lagre under
fijarde kvartalet 2010 an under tredje kvartalet.
Den underliggande prisnivan var dock
densamma som under de tidigare kvartalen
2010.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet pa 106 Mkr (147) var samre
an under fjarde kvartalet 2009. Jamfért med
foregdende ar 6kade volymen med 1 %, men
denna 6kning kunde inte uppvaga de lagre
marginalerna.

Det allmanna marknadslage som
kommenterades i rapporterna fér de férsta nio
manaderna 2010 bestod dven under fjarde
kvartalet.

6(20)

Omvarld/aktiviteter

Priset pa kakaosmor har minskat fran en
relativt hog niva till nivaer som ar jamforbara
med dem som géallde under senare delen av
2007.

Prisutveckling for kakaosmaor, kr/ton

ALK
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Internationella kakaoorganisationen (ICCO)
har rapporterat och kommenterat utbudet och
efterfragan pa kakaobonor.

Chocolate & Confectionery Fats

Helar
2009

Nettoomséttning

Bearbetningsers. 1.508
Bearbetningsers. 5,96
per kilo

Rorelseresultat exkl. 394
engangsposter

Volymer

(tusental ton) 253

www.aak.com
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Affarsomrade
Technical Products & Feed, Kv 4

Nettoomsattning

Affarsomrédets nettoomséttning 6kade med 60
Mkr eller 18 %, framst pa grund av hogre
ravarupriser. Volymerna var stabila jamfort
med foregaende ar.

Bearbetningsersattning

Jamfort med motsvarande kvartal 2009 6kade
bearbetningsersattningen under fjarde
kvartalet 2010 med 7 Mkr eller 10 % till 80 MKkr.
Bearbetningsersattningen per kilo 6kade med
11 %, fréan 0,97 kr till 1,08 kr.

Okningen berodde huvudsakligen pa att
produktmixen var en annan an under
motsvarande kvartal 2009.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 31 (31) Mkr.

7(20)

ALK

Omvarld/aktiviteter

Det finns fortsatta tecken pa att marknaden for
tekniska produkter, i synnerhet miljovanliga
biologiska smorjmedel, haller pa att aterhamta

sig.

Technical Products & Feed

Kv 4 Helar
Mkr 2009 2009
Nettoomsattning 333 1.295
Bearbetningsers. 73 261
Bearbetningsers.
per kilo 0,97 0,93
Rorelseresultat exkl. 31 82
engangsposter
Volymer 75 282

www.aak.com



All finansiell information pa sidorna 1-8 &ar exklusive engangsposter och IAS 39.
Fullstandig lagstadgad finansiell information inklusive engangsposter och 1AS 39 finns pa sidorna 9-20..

Koncernen, helar

Nettoomsaéattning

Nettoomséttningen var 14.808 (15.884) Mkr.
Den minskade forséljningen inkluderar en
negativ valutaomrakningseffekt pa 600 Mkr
och avspeglar den fordréjda effekten av lagre
ravarupriser. Volymerna 6kade med 1 procent.

Bearbetningsersattning
Bearbetningsersattningen exklusive
valutaomrékningseffekter tkade med 49 Mkr
och bearbetningsersattningen per kilo 6kade
med 1 %, fran 2,61 kr/kg till 2,63 kr/kg.

Food Ingredients och Technical Products &
Feed rapporterade fortsatta forbattringar pa
alla omraden, medan Chocolate &
Confectionery Fats fick se sina marginaler
minska.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for hela aret uppgick till 824
(827) Mkr, men justerat for avyttringar och till
fasta vaxelkurser uppgick rorelseresultatet till
855 (810) Mkr.

Resultatet inkluderar negativa
valutaomrakningseffekter pa 31 Mkr.

Foretaget har redovisat ytterligare
forsakringsersattning pa 19 Mkr. Denna ingar
dock inte i rérelseresultatet om 824 Mkr.
Forsakringsersattningen avser driftsavbrott
under bade 2008 och 2009.

Bade Food Ingredients och Technical Products
& Feed forbattrade sina rorelseresultat jamfort
med helaret 2009.

ALK

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggnings-
tillgdngar uppgick till sammanlagt 335 (316) Mkr
och avsag huvudsakligen I6pande underhalls-
investeringar.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
fore investeringar uppgick till 757 (2.265) Mkr.

Det starka kassaflddet 2009 berodde framst pa
att rAvarupriserna sjonk kraftigt, vilket gjorde
att rorelsekapitalet minskade. Foretaget fick
ocksa en forsakringsersattning pa 70 Mkr
under 2009.

Det pagaende interna projektet for att reducera
rorelsekapitalet bidrog fortsatt till att férbattra
rorelsekapitalets omsattningshastighet.

Kassaflodet efter nettoinvesteringar pa 331
(313) Mkr uppgick till 426 (1.952) Mkr.

www.aak.com
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ALK

Fullstandig lagstadgad finansiell information

Sidorna 9-20 innehaller lagstadgad finansiell information inklusive engangsposter och IAS 39.

Koncernen, fjarde kvartalet

Rorelseresultatet, inklusive engangsposter och
IAS 39-effekter, uppgick till 410 (381) Mkr. |
resultatet ingar IAS 39 effekten som paverkade
resultatet med 140 (92) Mkr, se sdkringsredo-
visning nedan.

Foretaget redovisade ocksa ytterligare
forsakringsersattning pa 19 Mkr.
Forsakringsersattningen avser driftsavbrott
under bade 2008 och 2009.

Sakringsredovisning

AAK har per den 1 oktober 2010 bdrjat tillampa
full sakringsredovisning baserat pa séakring av
verkligt varde. IAS 39 effekten om 140 Mkr
aterspeglar tidigare negativa IAS 39-effekter
som nu aterforts i resultatrakningen under
fijarde kvartalet.

Den nya redovisningsmetoden innebér inte
nagon andring i den nuvarande affars-
modellen. Vidare kommer inférandet inte att fa
nagon paverkan pa den underliggande
I6nsamheten eller risknivan inom koncernen.

Med start forsta kvartalet 2011 kommer det
inte att finnas nagon IAS 39-effekt.

Resultat efter finansiella poster
Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 396 Mkr (366). Finansnettot
uppgick till -14 Mkr (-15).

Koncernen, helaret

Rorelseresultatet, inklusive engdngsposter och
IAS 39-effekter, var 882 (1.475) Mkr.

| resultatet ingar IAS 39 effekten som pa-
verkade resultatet med 39 (578) Mkr till foljd av
inforandet av sékringsredovisning under fjarde
kvartalet 2010.

Foretaget redovisade ocksa ytterligare
forsakringsersattning pa 19 Mkr.
Forsakringsersattningen avser driftsavbrott
under bade 2008 och 2009.

Resultat efter finansiella poster
Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 828 Mkr (1.298).

Finansnettot uppgick till -54 Mkr (-176). Denna
stora forbatt-ring berodde pa lagre rantenivaer
och pa att upplaningen var betydligt lagre.

Skatt

Redovisade skatter motsvarar en genomsnittlig
skattesats pa 24 % (35). Den underliggande
genomsnittliga skattesatsen fér koncernen ar
ca 27 % (29). Den laga skattesatsen under
2010 beror pa att koncernen har erhaillit
skattereduktioner i vissa lander i samband med
investeringar.

Finansiell stallning

Soliditeten den 31 december 2010 var 34 %
(35 % den 31 december 2009), alltsa en
minskning sedan arsskiftet till foljd av utbetald
utdelning.

Koncernens egna kapital per den 31 december
2010 uppgick till 3.188 Mkr (2.949 Mkr den 31
december 2009) och balansomslutningen var
9.252 Mkr (8.513 Mkr den 31 december 2009).

En langfristig refinansiering pa 4.200 Mkr
slutférdes, vilket innebar att foéretaget nu har
bekraftade kreditloften pa totalt 6.000 Mkr med
en 6ptid pa fem &r eller langre.

Allméant

Narstaende parter

Inga vasentliga forandringar har skett i
relationer eller transaktioner med narstaende
parter jamfort med vad som beskrevs i
arsredovisningen fér 2009.

Forsékringsersattning
Den 4 december 2007 intraffade en
explosionsartad brand i AAK:s fabrik i Arhus.

Olyckan intraffade i den del av fabriken

dar det framstalls vegetabiliska oljor for
anvandning som komponenter i specialfetter
for choklad- och konfektyrprodukter, framst
CBE. Samtliga anlaggningar var ater i drift
under fjarde kvartalet 2008.

Under 2008 och 2009 fick AAK ersattning for
driftsavbrott med cirka 421 MKkr.

www.aak.com
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Foretaget har redovisat ytterligare forsak- Definitioner

ringsersattning pa 19 Mkr under 2010. Totalt All finansiell information p& sidorna 1-8 &r
har AAK fatt 440 Mkr i férsékringsersattning. exklusive engdngsposter och IAS 39.
Bolaget har annu inte natt négon slutlig Fullstandig lagstadgad finansiell information
uppgorelse med forsakringsbolagen. Det gar inklusive eng&ngsposter och IAS 39 finns pa
inte att gora nagra sékra forutségelser om sidorna 9-20.

slutresultatet.

Risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet inbegriper risker — ett
kontrollerat risktagande &r en forutsattning for
god lénsamhet pa sikt. Risker kan bero pa
handelser i omvarlden och kan paverka en viss
bransch, en marknad eller ett land. De kan
ocksa berora bara ett enda foretag.

Inom AAK séakerstalls en effektiv riskhantering
genom en kontinuerlig process som ager rum
inom ramen fér den operativa styrningen och
utgor ett naturligt inslag i den I6pande
uppfdéljningen av verksamheten.

Omvarldsrisk

AAK-koncernen ar exponerad for den harda
konkurrens som rader i branschen samt for
ravaruprissvangningar som paverkar
rorelsekapitalet.

Finansiell risk

AAK bedriver en s&ddan verksamhet att den
utsétts for betydande finansiella risker, framfor
allt valutarisker och ravaruprisrisker.

Verksamhetsrisk

Réavarorna som anvands i verksamheten ar
jordbruksprodukter och tillgangen kan darfor
variera beroende pa klimat och andra externa
faktorer.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats enligt IFRS
med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering
samt arsredovisningslagen. Samma
redovisnings- och bedémningsprinciper och
samma beddémningsgrunder som i den senaste
arsredovisningen har anvants.

Nya redovisningsprinciper 2010
Sasom framgar av not 2 till arsredovisningen
om nya redovisningsprinciper 2010 tradde ett
antal nya standarder och IFRIC-tolkningar i
kraft den forsta januari 2010.

AAK har per den 1 oktober 2010 bérjat

anvanda sakringsredovisning baserad pa
sakring av verkligt varde i enlighet med IAS 39.
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All finansiell information pa sidorna 1-8 &ar exklusive engangsposter och IAS 39.
Fullstandig lagstadgad finansiell information inklusive engangsposter och 1AS 39 finns pa sidorna 9-20..

Informationstillfallen
Arsredovisningen fér 2010 kommer att
offentliggtras i slutet av april 2011.

Delarsrapporten for forsta kvartalet 2011
kommer att publiceras den 4 maj 2011.

Delarsrapporten for andra kvartalet 2011
kommer att publiceras den 20 juli 2011.

Delarsrapporten for tredje kvartalet 2011
kommer att publiceras den 4 november 2011.

Valberedning

Vid bolagsstamman 2010 utsags Mikael
Ekdahl (BNS Holding AB), Carl Bek-Nielsen
(BNS Holding AB), Henrik Didner, (Didner &
Gerge Mutual Fund), K G Lindwall (Swedbank
Robur Fonder) och Claus Wiinblad (ATP) till
ledamoter av valberedningen infor
bolagsstamman 2011. Mikael Ekdahl utsags till
valberedningens ordférande.

Arsstamma 2011

Arsstamman kommer att hallas den 17 maj
2011 kl. 14.00 pa Europaporten i Malmo.
Arsredovisningen for 2010 véntas kunna
distribueras till aktiedgarna i veckan som borjar
den 25 april 2011. Den kommer da &ven att
finnas tillganglig pa AAK:s hemsida och pa
huvudkontoret.

Aktiedgare som onskar delta vid
bolagsstamman maste vara registrerade den
11 maj 2011 i aktieboken som fors av
Euroclear Sweden AB. Anmalan om
deltagande ska lamnas till AAK:s huvudkontor
senast den 11 maj 2011 kl. 16.00. For att ha
ratt att delta i &rsstamman maste aktie4dgare
som har forvaltarregistrerade aktier lata sin
forvaltare tillfalligt omregistrera aktieinnehavet i
aktiedgarens eget namn.

ALK

Registreringen i aktieboken méste vara gjord i
god tid fore den 11 maj 2011.

Forslag till utdelning

Styrelsen och koncernchefen foreslar en
utdelning pa 4,50 (4,25) kr per aktie for
rakenskapsaret 2010. Foreslagen
avstamningsdag fér utdelning ar den 20 maj
2010. Forvantad utbetalningsdag ar den 25
maj 2011.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga hndelser har intréffat efter
balansdagen.

Moderbolaget
Moderbolagets fakturering under fjarde
kvartalet 2010 uppgick till 42 (42) Mkr.

Resultatet efter finansiella poster for
moderbolaget var -24 (68) Mkr.

Réantebarande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgangar uppgick till 160 Mkr
(-227 Mkr den 31 december 2009).
Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 0 (2) Mkr.

Moderbolagets balans- och resultatrakning
aterfinns pa sidan 20.

Redovisningsprinciper

AarhusKarlshamn AB (publ) &r moderbolag for
AAK. Bolaget har uppréattat sin finansiella
rapportering i enlighet med
arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation 2, Redovisning for juridisk
person.

Forandringar i balansréakningen

Inga betydande foréandringar i balansréakningen
har gjorts efter balansdagen.
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Malmé den 18 februari 2011.
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Informationen ar sddan som AarhusKarlshamn AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt lagen om
bdrs- och clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades till media for offentliggdrande den 18 februari 2011 kl. 8.20.
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Granskningsberattelse

Vi har utfort en dversiktlig granskning av rapporten fran AarhusKarlshamn AB (publ) fér perioden den
1 januari 2010 till den 31 december 2010. Det ar styrelsen och den verkstéllande direktéren som
ansvarar for att sammanstalla och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Var uppgift ar att uttala oss om delarsrapporten pa grundval av var granskning.

Vi har genomfért var granskning i enlighet med Standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410,
Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utford av féretagets valda revisor. En éversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i
Sverige RS och god revisionssed i Gvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en saddan séakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Darfor gor vi
inget revisionsutlatande.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, for koncernens del ar upprattad i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Malmd den 18 februari 2011
PricewaterhouseCoopers AB

(e A~
“Anders Lundin
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Koncernens utveckling

Koncernens resultatrakning

(MKr)

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter
Summa rorelseintakter

Réavaror, fornédenheter och handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Kostnader for ersattning till anstéllda

Av- och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Ranteintakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt
Nettoresultat

Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande
Hanforligt till moderbolagets aktieagare

AKTIEUPPGIFTER

Antal aktier, tusental 40.898
Varav egna aktier -
Resultat per aktie, kr* 20,19
Eget kapital per aktie, kr 71,56
Balansdagens boérskurs 157,00

* Resultat per aktie har beraknats pa grundval av ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier. Ingen utspadning fran
utestdende teckningsoptioner under fjarde kvartalet 2010.

Totalresultat
(Mkr)

Periodens resultat
Omrékningsdifferenser

Summa totalresultat
for perioden

Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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Balansrékning i sammandrag

for koncernen

(MKr) cyM Aokl 31.12.2009

TILLGANGAR

Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Innehav utan bestimmande inflytande
Summa eget kapital inklusive minoritetsintresse

Langfristiga skulder

I:everantbrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Inga féréndringar i ansvarsforbindelser har skett.
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Forandring av koncernens egna kapital

Innehav Summa
utan eget kap. ink.
bestdm. minoritets-

(Mkr) inflytande andel
Ingdende eget kapital den 1 januari 2010 22 2.949
Periodens resultat 2 626
Ovrigt totalresultat - -229
Summa totalresultat - 397
Teckningsoptioner - 16
Utdelning - -174
Utgaende eget kapital den 31 december 2010 24 3.188

Innehav Summa

utan eget kap. inkl.
bestdm. minoritets-

(MKr) inflytande andel
Ingdende eget kapital den 1 januari 2009 40 2.383
Periodens resultat 17 843
Ovrigt totalresultat -35 -113
Summa totalresultat -18 730
Utdelning - -164
Utgaende eget kapital den 31 december 2009 22 2.949

Kassaflodesanalys i sammandrag

for koncernen

(Mkr)

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
féréandring av rérelsekapital

Foréndring av rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Kassaflode frn investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut
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Resultatoversikt och nyckeltal, januari-december 2010

(Mkr)
Nettoomséttning
Bearbetningsersattning exkl. IAS 39

Rorelseresultat exkl. engangsposter och IAS 39
Rorelseresultat inkl. engangsposter exkl. IAS 39
Rorelseresultat inkl. engangsposter och

IAS 39

Periodens nettoresultat

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande
Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA)

Operativt kassaflode efter investeringar
Investeringar
- varav forvarv

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Nettoskuld
Soliditet, %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Operativt kapital
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Nyckeltal

Antal utestdende aktier vid periodens slut (tusental)
Varav egna aktier

Avkastning pa operativt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Eget kapital per aktie, kr

Nettoskuldsattningsgrad

Soliditet, %

Medelantal anstéllda

Bearbetningsersattning
(MKr)

Food Ingredients

Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed

Group Functions

Delsumma exklusive IAS 39-effekter

IAS 39-effekter
Totalt koncernen

Rorelseresultat

(MKr)

Food Ingredients

Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed
Group Functions

Delsumma

Forsakringsersattning avseende bade 2008 och 2009
IAS 39-effekter
Totalt for koncernen
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Koncernens resultatrakning

Om inget annat anges ar samtliga belopp pa denna sida exklusive IAS 39-effekter.

ALK

2009 2010
(Mkr) Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heldr Kv1l Kv2 Kv3 Helar
Nettoomséttning 4223 4.045 3.827 3.788 15.884 3.510 3.594 3.774 14.808
Bearbetningsersattning 877 889 924 1.055 3.744 840 852 927 3.625
Rorelseresultat 157 146 235 289 827 178 164 231 824
Finansiella poster -86 -46 -30 -14 -176 -14  -16  -10 -54
Resultat efter finansiella poster 134 431 367 366 1.298 179 88 165 828
_varav vardeforandring i ravaru-
och valutaderivat 63 261 162 92 578 15 -60 -56 39
Bearbetningsersattning exkl. engangs-
poster, affarsomradena
2009 2010
(Mkr) Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heldr  Kvi1 Kv2 Kv3 N Helar
Food Ingredients 439 463 469 536 1.906 442 476 480 PR 1.952
Chocolate & Confectionery Fats 356 342 381 429 1.508 333 310 379 i 1.394
Technical Products & Feed 60 67 61 73 261 65 66 68 80 279
Rorelseresultat exklusive
engangsposter, affairsomradena
2009 2010
(MkKr) Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Heldr Kv1l Kv2 Kv3 Helar
Food Ingredients 80 90 113 143 427 101 107 130 475
Chocolate & Confectionery Fats 74 55 118 147 394 76 57 102 341
Technical Products & Feed 13 19 20 31 82 21 22 23 97
Group Functions -10 -18 -16 -32 -76 20 22 -24 -89
Koncernen totalt 157 146 235 289 827 178 164 231 824
IAS 39-effekt 63 261 162 92 578 15 -60  -56 39
Forsakringsersattning - 70 - - 70 - - - 19
Koncernens legala rorelseresultat 220 477 397 381 1.475 193 104 175 882
Finansiella poster -86  -46 -30 -15 -177 -14  -16  -10 -54
Resultat fore skatt 134 431 367 366 1.298 179 88 165 828

19(20)

www.aak.com



All finansiell information p& sidorna 1-8 ar exklusive engangsposter och IAS 39.
Fullstandig lagstadgad finansiell information inklusive engéngsposter och IAS 39 finns p& sidorna 9-20.

Moderbolagets utveckling

Moderbolagets resultatrakning

(Mkr)

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat
Utdelning

Réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

Balansréakning for moderbolaget i sammandrag

(MKr)

TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

I:everantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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