Renodling avslutad och stark inledning pa aret for IAR Systems

e Nettoomsattningen uppgick till 45,8 (43,6) MSEK
e Rorelseresultatet uppgick till 3,8 (2,9) MSEK

e Rorelsemarginal uppgick till 8,3 (6,7) procent

e Resultat per aktie uppgick till -3,81 (1,88) SEK

e [lokal valuta 6kade omsattningen med 21 % i USA, 17 % i Europa och med 28 % i Asien
e Styrelsen nya langsiktiga finansiella mal ar att omsattning ska 6ka med 10-15 % arligen i
lokal valuta och att rorelsemarginalen ska 6verstiga 20 % 6ver en konjunkturcykel

Vdsentliga handelser under perioden
e Extra bolagsstimma beslutade att dela ut Deltaco ut till aktiedgarna

Vasentliga hindelser efter periodens utgang

e Deltaco delades ut till aktiedgarna med 19 april som forsta handelsdag pa First North

e Northern avyttrades till dess ledning, vilket ska godkdnnas av en extra bolagsstimma
som halls direkt efter arsstimman den 3 maj 2011

¢ Intois namnbyte till IAR Systems Group AB ska beslutas av arsstimman den 3 maj 2011

INTOI AB DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2011 1



M
60
50
40
30
20

10

VD-ord JANUARI - MARS 2011

Renodlingen ar nu avslutad och vi ar helt fokuserade pa IAR Systems som erbjuder mjukvara for programmering av chip i inbyggda
system. For att spegla detta avser Intoi att byta namn till IAR Systems Group AB pa stimma den 3 maj.

IAR Systems mjukvara anvands for att programmera inbyggda system som styr produkter inom till exempel industriautomation,
medicinteknik, konsumentelektronik och fordonsindustrin. Vi ar i teknologins framkant med mjukvaruverktyg som stodjer de flesta av
varldens chiptillverkare och diarmed inbyggda system. Mjukvaran ar val etablerad och anvands av over 120 000 programmerare hos

14 000 olika foretag i alla industrier i hela varlden.

IAR System vaxer snabbare dn marknaden och har god potential for fortsatt tillvaxt. Affirsmodellen bygger pa en mjukvara i ett
standardutforande vilket betyder att alla kunder i princip anvander samma produkt. Detta ger en hog bruttomarginal och skapar en
skalbar affirsmodell med stora mojligheter till 5kande lIonsamhet.

Intoi forvarvade IAR Systems 2005 och vi har varit drivande i bolagets ompositionering fran en mer konsultinriktad verksamhet till ett
renodlat mjukvaruforetag. Under dessa ar har bolaget satsat pd de mest avancerade systemen for 32-bitars chip som har dkat fran
35% till 58% av omsittningen. Dessutom har vi forstarke skalbarheten i affirsmodellen genom att 6ka andelen licenser fran 62% till
88% av omsittningen. Samtidigt har bolaget 6kat innovationstakten och lanserat prisbelont ny teknologi.

For att fokusera pa IAR Systems delade vi ut Deltaco och avyttrade Northern i april. Vi forvarvade Deltaco 2005 och bolaget har
sedan dess okat omsittningen fran 220 MSEK till 380 MSEK och rorelseresultat fran 20 MSEK till 32 MSEK. Deltaco handlas nu pa
First North.

Northern avyttrade vi till dess ledning. Bolaget har uppvisat vikande omsittning och lag [dnsamhet, men genom strukturen pa affaren
behaller vi utvaxling pa framtida utdelning och vardetillvixt. Utdver en mindre initial kopeskilling tillkommer en tilliggskopeskilling av
80% av framtida utdelningar samt 80% av vardet vid en eventuell framtida avyttring (minus den initiala kopeskilling). Resultateffekten
(rapporteras i resultat fran verksamhet for utdelning/avyttring) uppgar till - 45 MSEK i det forsta kvartalet baserat pa den initiala
kopeskillingen, varefter framtida tillaggskopeskillingar medfor i sin helhet positivt resultat.

Genom denna omstrukturering har vara aktiedgare blivit deldgare i tva fokuserade bolag och har majlighet till vardetillvaxt i ett tredje.
Bedomning ar att renodlingen okar synligheten for bolagen och forbattrar mojligheterna for vardeskapande.

IAR Systems tillvixt under 2008 var 7 procent, under lagkonjunkturen 2009 var den | procent och under 2010 dkade den till 13
procent (allt i lokal valuta). Nu ar det naturligtvis gladjande att rapportera att IAR Systems fatt en mycket bra start pa 201 | och dkat
omsattningen med |18 procent under det forsta kvartalet i lokal valuta. Omsattningen okade med 14 procent i USA, |17 procent i
Europa och 28 procent i Asien i lokal valuta. Omraknat till SEK okade omsattningen med 5 procent till 45,8 MSEK. Rorelseresultatet
okade med 31 procent till 3,8 MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till 8,3 procent i forsta kvartalet att jamfora med 6,7 procent for
helaret 2010 och 6,7 procent for forsta kvartalet 2010. Detta drevs bland annat av att IAR Systems uppnadde nya rekord inom
forsaljning av mjukvara for 32-bitars chip, bade i antal licenser och i forséljningsvarde.

Exklusive tillgangar under avyttring och utdelning har bolaget 19,8 MSEK i kassa och 28,3 MSEK i outnyttjad checkrikningskredit,
vilket innebar att disponibla likvida medel uppgar till 48,1 MSEK. Darmed har vi en stark finansiell position och far dessutom 6kad
finansiell flexibilitet som fokuserat noterat bolag. Vi har resurser for eventuella tillaggsforvarv om styrelsen skulle se mojligheter runt
IAR Systems mjukvara.

Styrelsen har faststallt lingsiktiga finansiella mal. Dessa ar att omsattning ska 6ka med 10-15 % arligen i lokal valuta och att
rorelsemarginalen ska verstiga 20 % over en konjunkturcykel.

IAR Systems har varldsledande teknologi, global rackvidd och en skalbar affirsmodell. Som separat borsbolag ar vi nu annu mer
fokuserade och lagger in en ny vaxel for tillvaxt och 6kad I6nsamhet.

Stefan Skarin, VD pa Intoi AB, som byter namn till IAR Systems Group AB
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Kunder och marknad

Kunder och forsaljning

IAR Systems mjukvara anvands av manga av varldens storsta
bolag, men ocksa av tusentals sma och medelstora féretag som
utvecklar digitala produkter. De 14 000 kunderna finns i alla

industrier och i alla varldens regioner.

IAR Systems kombinerar bra intag av nya kunder med mycket
goda kundrelationer. Hela 90% av all férséljning sker till

aterkommande kunder.

IAR Systems saljer sin mjukvara genom licenser och ger hog
skalbarhet i bolagets affirsmodell. IAR Systems saljer i férsta hand
fristdende licenser for enskilda anvandare och natverkslicenser

for team. Andelen licensintdkter uppgick till 88% for kvartalet.

IAR Systems arbetar aktivt med att salja flera licenser till varje
kund. Malet ar att kunderna ska standardisera pa IAR Systems
verktygskedja. Under det forsta kvartalet tecknade IAR Systems
15 enterprise-avtal jamfort med 25 for helaret 2010. Omkring

90% av intdkterna ar fran aterkommande kunder.

Under de senaste aren har bolaget 6kat omséttningen med samma
antal saljare, vilket delvis beror pa mer effektiv férséljning och
kommunikation i digitala kanaler . IAR Systems hade under mars
manad over 90 000 besokare pa sin hemsida och 8500
nedladdningar av testversioner av mjukvaran. Detta ar nya

rekordnivaer under en méanad.

Marknad

Under det forsta kvartalet fortsatte den starka utvecklingen pa
alla nyckelmarknader, framforallt i USA som ar bolagets storsta
marknad med 40% av den totala omsattningen. [ lokal valuta
6kade omsattningen i USA med 21 %, i Europa med 17 % och i
Asien med 28 %.

Omsattning Q1 2011
Amerika (40%)

B Asien (26%)

B Europa (exkl Norden) (27%)

B Norden (7%)
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IAR Systems kontor i San Francisco etablerades redan 1993 och
bolaget har ocksa kontor i Boston. Tillvixten i det forsta kvartalet
har drivits av manga storkundavtal och positivt mottagande av

bolagets nya power-debugging teknologi (se sid 4).
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Tillvaxten i Europa drevs bland annat fran det nya kontoret i Paris
som oppnade under 2010. [ samband med att IAR Systems deltog
pa Embedded World konferensen i Nurnberg lanserade bolaget ny

funktionalitet, vilket mottogs vél av befintliga och nya kunder.
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IAR Systems tillvaxt i Asien drivs bland annat av att ARM far en
allt starkare stéllning i Asien. Under mars manad fortsatte

bestallningarna fran Japan trots oro i landet.
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Produkt och teknik

Produkt

IAR Systems mjukvara finns for ett stort antal chip som kan
fordelas i 8-, 16- och 32-bitars chip. Bolagets satsning pd de mer
avancerade systemen baserade pa 32-bitars arkitektur (ofta ARM)
har varit mycket framgangsrik. Under de senaste aren har

merparten av tillvdxten drivits av 32-bitars.

Intaktsfordelning 8/16/32-bit

adddd

2006 2007 2008 2009 2010
8-bit = 16-bit m32-bit

Ekosystem
IAR Systems ar navet i ett kraftfullt ekosystem av partners. Detta

inkluderar varldens alla stora chiptillverkare, daribland ST, Texas
Instruments, NXP, Renesas, Freescale, Toshiba, Fujitsu och Atmel
och leverantorer av realtids-operativsystem, middle-ware. Det
ndra samarbetet ger IAR Systems resurser, kunskap och
forsaljningsmojligheter. Men framforallt sdkerstaller det att IAR
Systems mjukvara stédjer flest chip i flest arkitekturer av alla
verktyg pa marknaden. Med IAR Systems mjukvara kan kunden
arbeta i samma miljo for alla chip for sina nuvarande och framtida

projekt.

ARM dr ett brittiskt féretag som utvecklat en standard for chip.
Alltfler chiptillverkare baserar sina chip pa ARMs design

IAR Systems ger sedan flera ar stod for ett brett spektrum av
ARM-chip. IAR Systems ger alltid stdd for det bredaste urvalet av
ARM-chip och lanseras ofta sina innovationer forst for ARM-chip.
Detta har visat sig vara mycket framgangsrikt och ARM ar en

havstang for IAR Systems tillvaxt.
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Teknikutveckling
IAR Systems teknikutveckling syftar till att utveckla mjukvaran for

programmering av effektivare, snabbare, och energisnalare kod.

IAR Systems verktyg for att analysera stromforbrukningen i chip
lanserades i 2010. Teknologin kallas power debugging och
innebar att stromforbrukningen kopplas direkt till koden, vilket
gor att programmeraren enkelt kan se vilka kodrader som utléser
hogre forbrukning. I december vann teknologin Electronic Designs
2010 pris for Best Electronic Design Award. Under forsta kvartalet
nominerades teknologin till EDNs Innovation Awards Competition

for mjukvara.

Produktlanseringar under perioden

Under kvartalet var IAR Systems forst i varlden med att lansera
mjukvara for programmering av chip i den senaste familjen av
stromsnala chip fran Renesas Electronics Corporation. IAR
Systems och Renesas har ett ldngsiktigt och ndra samarbete och
IAR Systems fortsatter att stodja Renesas samtliga 10
produktfamiljer med mer an 2 800 olika chip.

En annan viktig lansering under kvartalet var att IAR integrerade
sin mjukvara med Eclipse-plattformen som bygger pa 6ppen
kallkod. Manga programmerare vill utveckla i Eclipse-plattformen
eftersom man i samma granssnitt kan nd manga olika typer av
verktyg for olika syften. Genom att IAR Systems integrerar med
Eclipse far kunderna storre flexibilitet att samverka med andra

plattformar.
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Redovisning av verksamheter for utdelning/avyttring

Mot bakgrund av den extra bolagsstimmans beslut den 14 januari
2011 att dela ut samtliga aktier i Deltaco AB redovisar koncernen
denna verksamhet som tillgangar som innehas for utdelning i
balansrakningen. Detta innebar vidare att koncernens
resultatrakningar och kassaflédesanalyser for 2011 och 2010 har
omraknats. Den utdelade verksamheten omfattar SweDeltaco, vilken ar

den verksamhet Turnit dger vid tillfdllet for utdelningens verkstallande.

Intoi har i april manad slutit avtal om att avyttra aktierna i Northern
Parklife AB till bolagets ledning. Mot bakgrund av detta redovisar
koncernen denna verksamhet som tillgdngar som innehas for avyttring
i balansrakningen. Detta innebér vidare att koncernens
resultatrdkningar och kassaflodesanalyser for 2011 och 2010 har
omraknats. Den avyttrade verksamheten omfattar saval Northern som
dess dotterbolag vilket dven inkluderar Nocom Software.

Avyttringen av Northern ar avhédngig av godkdnnande pa extra
bolagsstimma den 3 maj 2011.

Kvarvarande verksamhet omfattar IAR Systems samt centrala
funktioner i moderbolaget. Som jamférelsetal i den foljande finansiella

informationen avses kvarvarande verksamhet om inget annat anges.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under perioden
till -5,3(2,4) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under perioden till
-2,0 (-1,0) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under perioden
till 7,2 (-1,3) MSEK.

Den 31 mars uppgick nettokassan till 17,7 (20,8) MSEK. Darutover
innehas 634.600 egna aktier.

Vid periodens utgang uppgick likvida medel till 19,8 (22,0) MSEK, samt
outnyttjade kreditlimiter till 28,3 (50,0) MSEK. Totalt uppgick darmed
koncernens disponibla likvida medel till 48,1 (72,0) MSEK.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger
det verkliga virdet pd koncernens andel av det forvarvade
dotterbolagets identifierade nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill uppgick per den 31 mars 2011 till 97,4 MSEK for IAR Systems.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas
som tillgdng i den utstrackning det ar sannolikt att
underskottsavdragen kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Den 31 mars 2011 uppgick koncernens ansamlade
underskottsavdrag till cirka 284 MSEK. I balansrakningen redovisas det
for narvarande bedomda vardet av dessa underskott till 71,1 (89,9)
MSEK.
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Investeringar och finansiering

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar under perioden netto
till -0,6 (-0,2) MSEK. Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick
under perioden till -1,4 (0,8) MSEK. Soliditeten uppgick till 79 (81)
procent den 31 mars 2011. Stédllda sakerheter minskade under
perioden med 0,5 MSEK och uppgick till 3,6 (103,0) MSEK den 31 mars

2011. Inga férandringar har skett i redovisade ansvarsforbindelser.

Personal

Antalet anstallda i IAR Systems (inklusive centralt) uppgick vid
periodens utgdng till 133 (129). Medelantalet anstéllda under perioden
uppgick till 132 (129) personer.

Antalet anstéllda i verksamhet for utdelning och avyttring uppgick vid
periodens utgdng till 104 (111). Medelantalet anstéllda under perioden
i dessa verksamheter uppgick till 102 (110).

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning, ekonomi och
IR/PR. Moderbolagets nettoomsattning uppgick for perioden till 3,2
(3,2) MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till

-27,2 (-0,3) MSEK.

Netto investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till -0,0
(-0,0) MSEK. Den 31 mars 2011 uppgick likvida medel till 0,3 (5,0)
MSEK samt outnyttjade kreditlimiter till 28,3 (50,0) MSEK. Totalt
uppgick darmed moderbolagets disponibla likvida medel till 28,6
(55,0) MSEK. Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid periodens
utgang till 4 (3).

Ledningsgrupp

Intois ledningsgrupp utékas i samband med att bolaget fokuserar pa
IAR Systems. Koncernens ledningsgrupp bestar av Stefan Skarin VD
och Stefan Strom CFO som sedan tidigare har samma funktioner inom
Intoi AB. Fran och med den 3 maj tillkommer ocksa Lena Forssblad HR
ansvarig, Petter Edman CTO, Fredrik Medin marknadschef och Mats
Ullstréom produktchef som alla sedan tidigare har samma funktioner

inom IAR Systems AB.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de
antagits av EU. Vidare har rekommendation fran Radet for finansiell
rapportering, RFR 1 avseende Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillimpats. Denna delarsrapport ar for koncernen upprattad
i 6verensstaimmelse med Arsredovisningslagen (ARL) och IAS 34
Delérsrapportering och for moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

De dndringar av IFRS som trader i kraft 2011 har inte paverkat
koncernens redovisning under perioden. Saledes 6verensstimmer
koncernens redovisningsprinciper med de som tillampades féregaende

2
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Intois aktie

Intois B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Small Cap. Aktiekursen har
under perioden varierat fran 33,70 (23,70) SEK som lagst och till 38,20
(28,70) SEK som hogst. Kursen den 31 mars var 36,70 (28,70) SEK.
Intois borsvarde uppgick den 31 mars 2011 till 406 (317) MSEK.
Antalet aktiedgare i Intoi uppgick den 31 mars 2011 till 9.872 (10.862).
Av dessa hade 567(635) fler &n 1.000 aktier vardera. Utldndska dgares
innehav uppgick till cirka 27 (20) procent av aktiekapitalet och 33 (26)
procent av rosterna.

Under perioden har inte nagra aktier aterkopts. Totalt har dock
634.600 B-aktier till ett totalt varde av 30,1 MSEK aterkopts per den 31
mars 2011. Dessa aktier ingar inte i aktieinformationen for den 31
mars 2011.

Intois aktiekapital uppgick den 31 mars 2011 till 116.885.614 SEK,
fordelat pa 11.688.561 antal aktier, varav 100.000 av serie A och
11.588.561 av serie B. Av dessa ags, efter dterkop, 634.600 B-aktier av
Intoi. Detta innebar att antalet B-aktier pa marknaden uppgick till
10.953.961 den 31 mars 2011.

Kursutveckling januari - mars 2011
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Extrastimma i januari 2011

Stamman fattade beslut om att minska reservfonden i Intoi AB med
270 200 041 kronor for aterbetalning till aktiedgarna

genom sakutdelning av samtliga aktier i dotterbolaget Deltaco AB
(namnéndrat fran TurnlIT AB) samt avsattning till fri fond att anvandas
enligt beslut av bolagsstimman. Bolagsverket gav i april ménad
tillstand att minska reservfonden i enlighet med detta beslut.
Avstamningsdag for utdelningen av aktierna i Deltaco var den 14 april.
Utdelningen av aktierna i Deltaco omfattas av den sa kallade Lex ASEA,
vilket innebér att utdelningen ar skattefri i Sverige. Utdelningen
innebar att varje aktie oavsett serie i Intoi AB (publ) ger ratt till en

aktie i Deltaco.

Forslag till utdelning

Deltaco delades ut till Intois aktiedgare i april. Styrelsen har inte for
avsikt att foresla nagon ytterligare utdelning infor stimman den 3 maj
2011.
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Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Marknaden for Intois programvaror och tjanster utvecklas snabbt
och prognoser om den framtida utvecklingen ar darfor forknippade
med osdkerhet. Intois bedomning ar att inga vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer har férandrats eller tillkommit utéver de som
beskrivs i arsredovisningen for 2010 under avsnittet

"Verksamhetens risker” pa sida 14 samt i not 2 pa sidorna 39-41. Inga

vasentliga férandringar har uppkommit darefter.

Framtidsutsikter

Under 2011 har Intoi fokuserat pa IAR System genom att dela ut
Deltaco och sdlja Northern. Det dr styrelsens bedomning att detta
skapar mer fokuserade bolag och synliggor varden i innehaven. For att
spegla den nya inriktningen och dka tydligheten mot aktiemarknaden
har styrelsen ocksa foreslagit att stimman ska byta namn pa bolaget

fran Intoi till IAR Systems Group.

Mot bakgrund av IAR Systems ledande teknologi, stora kundbas och
skalbara affarsmodell gor styrelsen bedomningen att bolaget kommer

att fortsatta att utvecklas val.

Styrelsens langsiktiga finansiella mal ar att IAR Systems omsattning ska
6ka med 10-15 % arligen i lokal valuta och att rorelsemarginalen ska

overstiga 20 % 6ver en konjunkturcykel.
Stockholm, tisdagen den 3 maj 2011
Stefan Skarin, Vd och koncernchef

Granskning
Denna delarsrapport har inte varit foremal for revisorernas

granskning.

Finansiell kalender 2011

Arsstéimma, 3 maj 2011

Deldrsrapport januari-juni 2011, 24 augusti 2011
Deldrsrapport januari-september 2011, 25 oktober 2011

Arsstimma och extra bolagsstimma

Arsstaimman halls den 3 maj 2011 klockan 18 pa IVA, Grev Turegatan
16, Stockholm. Intois fullstdndiga arsredovisning kommer att hallas
tillganglig fran mitten april pa Intois webbplats och i bolagets lokaler i
Kista Science Tower, Kista.

Extra bolagsstimma halls i direkt anslutning till arsstimma den 3 maj
2011 pd IVA. Pa den extra bolagsstimman skall beslut fattas om

avyttringen av aktierna i Northern Parklife AB.

Intoi AB (publ)
Organisationsnummer 556400-7200
Kista Science Tower, 164 51 Kista
Tel 08 410 920 00
Stefan Skarin, vd och koncernchef, tel 0708 651005
Stefan Strom, CFO, tel 0708 651068

www. intoi.se



RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN 3 manader jan-mar Helar

MSEK 2011 2010 2010
Nettoomsattning 45,8 43,6 177,9
Rorelsens kostnader -40,8 -39,7 -161,8
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -0,4 -0,4 -1,2
Avskrivningar immateriella tillgdngar -0,8 -0,6 -3,0
Roérelseresultat 3,8 2,9 11,9
Resultat fran finansiella investeringar -0,1 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 3,7 2,9 11,9
Resultat fran verksamhet for utdelning /avyttring -45,8 6,4 8,9
Resultat efter finansiella poster -42,1 9,3 20,8
Skatt 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -42,1 9,3 20,8
Periodens resultat per aktie fére och efter utspddning, SEK -3,81 0,84 1,88

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 manader jan-mar
MSEK 2011
Periodens resultat -42,1 9,3 20,8
Periodens 6vriga totalresultat

Valutakursdifferenser 0,0 0,1 -0,4
Summa 6vrigt totalresultat 0,0 0,1 -0,4
Periodens totalresultat -42,1 9,4 20,4
Periodens totalresultat hénférligt till moderbolagets aktiedgare -42,1 94 20,4
KASSAFLODEN, KONCERNEN 3 manader jan-mar Helar
MSEK 2011 2010 2010
Inbetalningar fran kunder 43,2 48,7 197,8
Utbetalningar till leverantorer och anstallda -47,7 -46,2 -182,6
Erhéllen ranta 0,3 0,0 0,3
Erlagd ranta -0,3 0,0 0,0
Betald inkomstskatt -0,8 -0,1 -1,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten -5,3 2,4 13,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten for utdelad/avyttrad verksamhet 8,5 -7,9 6,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten totalt 3,2 -5,5 19,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,6 -0,2 -2,8
Investeringar i immateriella tillgangar -1,4 -0,8 -9,8
Ovrigt - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,0 -1,0 -12,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten for utdelad /avyttrad verksamhet -0,9 -0,9 -8,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten totalt -2,9 -1,9 -21,2

Aterkop av egna aktier - - -

Utdelning - - -13,8
Forandring av finansiella skulder 7,2 -1,3 10,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7,2 -1,3 -3,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten for utdelad/avyttrad verksamhet 0,3 0,2 -4,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten totalt 7,5 -1,1 -7,2
Periodens kassaflode 7,8 -8,5 -8,6
Likvida medel vid periodens ingang 52,0 60,6 60,6
Likvida medel vid periodens utging 59,8 52,1 52,0
LIKVIDA MEDEL, KONCERNEN 3 manader jan-mar Helar
MSEK 2011 2010 2010
Likvida medel vid periodens slut férdelar sig enligt féljande

Likvida medel vid periodens slut 59,8 52,1 52,0
Likvida medel som ingar i posten tillgdngar som innehas for

utdelning/avyttring 40,0 30,1 32,0
Summa likvida medel 19,8 22,0 20,0
Outnyttjade krediter 28,3 50,0 40,4
Summa disponibla likvida medel 48,1 72,0 60,4
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BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK 110331 100331 101231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 97,4 288,5 132,1
()vriga immateriell tillgdngar 24,1 30,1 26,7
Materiella anldggningstillgdngar 4,8 54,4 59
Finansiella anlaggningstillgangar 71,5 107,5 80,7
Summa anlaggningstillgangar 197,8 480,5 245,4
Omsittningstillgdngar

Varulager 2,7 79,7 1,9
Ovriga omsittningstillgdngar 17,0 40,3 15,6
Kundfordringar 23,1 87,5 33,8
Kassa och bank 19,8 52,1 25,1
Summa omsittningstillgdngar 62,6 259,6 76,4
Tillgdngar som innehas for utdelning/avyttring 439,9 - 422,4
SUMMA TILLGANGAR 700,3 740,1 744,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 556,4 601,3 598,5
Langfristiga skulder

Rantebirande skulder 1,6 26,5 2,0
Avsittningar 4,5 7,7 4,8
Summa langfristiga skulder 6,1 34,2 6,8
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7,6 34,5 14,1
Rantebirande skulder 0,5 4,8 10,3
Ovriga kortfristiga skulder 36,5 65,3 46,8
Summa Kortfristiga skulder 44,6 104,6 71,2
Skulder som innehas for utdelning/avyttring 93,2 - 67,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 700,3 740,1 744,2
Stillda sakerheter 3,6 103,0 4,1

Ansvarsforbindelser

FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN

MSEK 2010 2010
Eget kapital vid periodens borjan 598,5 591,9 591,9
Utdelning - - -13,8
Periodens totalresultat -42,1 9,4 20,4
Eget kapital vid periodens slut 556,4 601,3 598,5
KONCERNENS NYCKELTAL 1) 3 manader jan-mar Helar

2011 2010 2010
Bruttomarginal, % 10,9 8,9 9,1
Rorelsemarginal, % 8,3 6,7 6,7
Vinstmarginal, % 8,1 6,7 6,7
Kassaflode, % -11,8 5,5 7.8
Soliditet, % 79,5 81,2 80,4
Réntabilitet pa eget kapital, % 0,6 1,6 3,5
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 0,7 1,4 3,5
Réantetackningsgrad, ggr 11,2 242,7 98,5
Sysselsatt kapital, MSEK 558,5 632,6 610,8
Netto rantebarande skulder, MSEK 17,7 20,8 12,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,03 0,03 0,02
Antalet anstéllda vid periodens utgang, st. 133 129 133
Antalet anstallda medeltal, st. 132 129 132
Omsattning per anstélld, MSEK 0,3 0,3 1,3

1) Nyckeltalen har dar sé dr mojligt berdknats exklusive verksamhet for utdelning/avyttring.
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AKTIEDATA 3 manader jan-mar Helar

2011 2010 2010

Eget kapital per aktie, SEK 50,35 54,42 54,16
Antalet aktier vid periodens slut, miljoner 11,05 11,05 11,05
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 11,05 11,05 11,05
Kassaflode fran 16pande verksamheten per aktie, SEK -0,49 0,22 1,25
Resultat per aktie, SEK -3,81 0,84 1,88
KONCERNEN Omsattning, totalt per kvartal Rorelseresultat, totalt per kvartal
MSEK Kv. 1 Kv. II Kv. III Kv. 1V Helar Kv.1 Kv. II Kv. III Kv. 1V Helar
2010 43,6 42,1 44,2 48,0 177,9 2,9 2,4 4,4 2,2 11,9
2011 45,8 3,8
RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET 3 manader jan-mar
MSEK 2011 2010
Nettoomsattning 3,2 3,2 14,2
Rorelsens kostnader -3,1 -3,4 -17,4
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -0,0 -0,0 -0,2
Ovriga rérelsekostnader - - -8,1
Rorelseresultat 0,1 -0,2 -11,5
Resultat frén finansiella investeringar -27,3 -0,1 -1,5
Resultat efter finansiella poster -27,2 -0,3 -13,0
Skatt 0,0 0,0 8,1
Periodens resultat -27,2 -0,3 -4,9
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 manader jan-mar
MSEK 2011 2010
Periodens resultat -27,2 -0,3 -4.9
Periodens 6vriga totalresultat

Koncernbidrag, netto 0,0 0,0 1,6
Summa 6vrigt totalresultat 0,0 0,0 1,6
Periodens totalresultat -27,2 -0,3 -3,3

BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET

MSEK 110331 1100331 101231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 0,4 0,5 0,4
Aktier i dotterbolag 393,9 414,3 414,3
Ovriga finansiella anlidggningstillgdngar 67,5 70,4 76,5
Summa anliggningstillgangar 461,8 485,2 491,2

Omsittningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 10,0 5,5 6,0
Ovriga omsittningstillgdngar 9,0 9,5 3,4
Kassa och bank 0,3 5,0 0,3
Summa omsittningstillgdngar 19,3 20,0 9,7
SUMMA TILLGANGAR 481,1 505,2 500,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 456,0 500,0 483,2

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,8 0,8 3,8
Réantebarande skulder 21,7 - 9,6
Ovriga kortfristiga skulder 2,6 4,4 4,3
Summa Kortfristiga skulder 25,1 5,2 17,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 481,1 505,2 500,9
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