NOTE 2004 - Borsintroduktion och
forberedelser for expansion i Europa

* Nettoomsattningen 6kade till MSEK 1 103,1
(859,2)

* Rorelseresultatet minskade till MSEK 26,3
(74,4). | rorelseresultatet ingar omstrukture-
ringskostnader och andra kostnader av
engangskaraktir med ca MSEK 47

* Resultat efter skatt minskade till MSEK 10,9
(44,1), vilket motsvarar ett resultat per aktie
om SEK 1,2 (5,4)

 NOTE-aktien noterad pa Stockholmsborsens
O-lista i juni 2004

* Volymproduktion flyttad till Centraleuropa -
187 personer uppsagda vid svenska enheter.
Ny produktionsanlaggning uppford i Torsby.
Uppstart av verksamhet (Gateways) i England
och Frankrike

* Forvarv av produktionsanlaggningar i
Skellefted, i Finland och i Estland. Enheterna
tilltrads 1 januari 2005

* Omsattningen for 2005 beddms bli ca
MSEK 1 600 med ett rorelseresultat som
vasentligt overstiger rorelseresultatet for
ar 2004
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Om verksamheten

NOTE-koncernen ar en av Skandinaviens ledande
leverantorer av EMS (Electronics Manufacturing
Services) och dartill den enda svenskagda globala
elektroniktillverkaren.

NOTEs affarsmodell kombinerar lokala EMS-
tjanster ("nearsourcing”) med en for kunden smidig
Overforing av pagaende produktion till globala
enheter.

NOTE 2004

[ juni noterades NOTE pa Stockholms-bdrsens O-
lista. Noteringen skedde med malet att NOTE senast
ar 2009 skall vara en av Europas ledande EMS-
leverantorer.

Under hésten har forberedelser for europeisk
expansion inletts, bl.a. genom ett omfattande
omstruktureringsprogram, dar NOTEs volym-
produktion flyttats till Centraleuropa och 187
personer sagts upp i Sverige. En ny produktions-
anlaggning har uppférts i Torsby. Vidare har upp-
start av verksamhet (Gateways) skett i England
och Frankrike.

Forutsattningar for ytterligare expansion har
lagts genom att forvarv skett av produktions-
enheter i Finland, i Estland och i Skellefted med
tilltrade 1 januari 2005.

Koncernens affarsmodell har medfort att ett flertal
nya svenska kunder tillkommit under aret, t.ex.
Gunnebo (sakerhetssystem), Micronic Lasersystem
(laserritare), NeoNode (mobiltelefoner), Akerstréms
(truckdatorer m m), Avitec (3G-system) och Libego
(konsumentelektronik).

NOTE har under aret vidare satsat pa tillhanda-
hallande av teknikintensiva tjanster, bl a genom att
pabdrja produktion enligt de s k RoHS direktiven
(bl a blyfri produktion).

Fran och med 1 januari 2005 &r NOTE-aktien
placerad pa O-listans segment Attract40.

Marknad

NOTE-koncernen har under slutet av ar 2004
breddat sin malmarknad fran Sverige till att dven
omfatta Finland, Storbritannien och Frankrike.

Sverige Efter en markbar uppgang under varen
mattades efterfragan nagot under hésten 2004.
Under 2005 beddms dock efterfragan ater 6ka.

Ovriga Europa Den nordiska EMS-marknaden
beddms vaxa med i genomsnitt 7,5 % fram till ar
2007. De dominerande marknaderna i Norden ar
Sverige och Finland med ca 9 % respektive ca
6 % av den europeiska EMS-marknaden.

| Europa som helhet ar Storbritannien den enskilt
stérsta EMS-marknaden med ca 25 % av total-
marknaden. Frankrike haridag ca 8 % av den
europeiska marknaden. Storbritannien bedéms
vara den EMS-marknad som vaxer snabbast i
Europa kommande ar. (Kélla: ETP Inc.)

Tjdnster Utover EMS-tjanster erbjuder NOTE &aven
utvecklingsuppdrag till produktagare i Sverige. Under
2005 beddms trenden fortsatta att produktagare &ven
lagger ut del av sin utveckling pa kontrakt.

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning for helaret 6kade med
28 % till MSEK 1 103,1 (859,2). Av omséattnings-
Okningen harrér ca MSEK 27 fran jamforbara enheter,
vilket motsvarar en 6kning med ca 3 %.

Rorelseresultatet minskade med 65 % till MSEK
26,3 (74,4). For jamférbara enheter uppgar rorelse-
resultatet till 11,6 (74,4). Rorelseresultatet har under
aret paverkats negativt av omstrukturerings- och andra
kostnader av engangskaraktar om ca MSEK 47, varav
MSEK 40 belastar kvartal 4.

Nettoomsattningen for arets fjarde kvartal lag pa
samma niva som féregaende ar och uppgick till
276,8 (277,4). Leveranskapaciteten och darmed
omsattningen har paverkats negativt av den
omstrukturering koncernen genomfér, se vidare
nedan.

Rorelseresultatet for fiarde kvartalet blev MSEK
-35,2 (26,4). De mojligheter som EU:s utvidgning
inneburit vad galler inkdp och materialhantering har
féranlett ett omstruktureringsprogram, som bland
annat lett till att 187 personer sagts upp i Sverige
under hésten. Atgarderna medfér kostnader om ca
MSEK 27 som belastat resultatet kvartal fyra.

Utover omstruktureringskostnader har omvarde-
ringar av affarsmassiga uppgorelser paverkat
resultatet negativt med ca MSEK 13 under sista
kvartalet. Avvikelserna har framst varit relaterade till
koncernens anlaggningar i Norrtalje och Boras.
Atgarder har vidtagits for att sékra en positiv
utveckling pa dessa orter.



NOTE AB (publ) org.nr 556408-8770
Bokslutskommuniké 2004

Finansiell stallning och likviditet

Koncernen uppvisar for 2004 ett negativt kassafléde

efter investeringar om MSEK 14,6. Rantebarande

nettoskuld uppgick till MSEK 194,8, en minskning

med MSEK 90,5 sedan arsskiftet 03/04.
Tillgéngliga likvida medel inklusive outnyttjad

kredit var vid periodens slut MSEK 119,1 (31,0).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggnings-

tillgangar uppgick till MSEK 28,8 (51,5).
Periodens avskrivningar uppgick till MSEK 27,4

(18,8).

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda var
under perioden 890 personer (681). Vid arets
utgang var 938 personer anstéllda i koncernen.
Den forsta januari 2005 tillkom 254 medarbetare
genom gjorda foérvarv av nya produktionsenheter.
Inom ramen for omstruktureringsprogrammet
kvarstod 84 medarbetare under uppsagning per den
forsta januari.

Utdelning
Styrelsen féreslar bolagsstamman att faststalla
utdelningen till 0,50 kr per aktie (0,00) kr.

Framtidsbedémning

For ar 2005 bedoms omsattningen uppga till ca
MSEK 1 600, exklusive eventuella ytterligare
forvarv. Rorelseesultatet for 2005 bedéms vasentligt
Overstiga rorelseresultatet for ar 2004.

Elektroniktillverkaren NOTE noteras idag
23 juni pa Stockholmsbérsens O-lista

"Vi hélsar NOTE varmt valkommen till
Stockholmsborsen", sédger Kerstin Hessius,
VD, Stockholmsborsen.

Stérsta hdndelsen 2004 - NOTE
noteras pa Stockholmsbérsen!

Bolagsstamma
Ordinarie bolagsstdmma ager rum tisdagen den
3 maj 2005 i Stockholm.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Rapporten ar upprattad i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation om delarsrapportering
(RR20). Nagra nya redovisningsrekommendationer
med effekt pa redovisat resultat/stallning har ej tratt
i kraft. Bolagets primara segment ar elektronik-
tillverkning. Nettoomsattning och rorelseresultat som
skall redovisas som segment aterfinns i nedan-
staende resultatréakningar.

Bolaget ar i fard med att bedéma effekterna av
overgang till redovisning enligt IFRS. | avvaktan pa
resultat av kvalitetssakring med avseende pa detta
[dmnas ej nagon information i nulaget.

Kommande rapporttillfallen

Den fullstandiga arsredovisningen kommer att
finnas tillgénglig senast 19 april pa bolagets
huvudkontor i Norrtalje.

Ovriga rapporttilifallen:
- Delarsrapport jan-mar den 3 maj
- Delarsrapport jan-jun den 9 aug
- Delarsrapport jan-sep den 28 okt

Norrtélje den 17 februari 2005

NOTE AB (publ)

Erik Stenfors
VD och koncernchef

Micronic, en av de nya NOTE | téten inom
kunderna under 2004  RoHS - nyhetskonferens
Elmia, Jénkdping

NOTE pa méssan i
Tampere, Finland

Forvérvet i Norrland,
NOTE Skelleftea

fabrik med Sven-Géran Finland, NOTE Hyvink&a
Eriksson och Gerd Levin-
Nygren "AretsChef”
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2004 2003 2004 2003
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 276,8 277.4 11031 859,2
Kostnad for salda varor och tjanster -286,3 -232.0 -979,5 -765,1
Ovriga intékter 10,2 49 18,1 51,1
Bruttoresultat 0,7 50,3 141,7 145,2
Forséljningskostnader -17,8 -10,1 -50,4 -30,3
Administrationskostnader -17,3 -13,7 -63,5 -42.,5
Ovriga rorelseintakter/kostnader -0,8 -0.1 -1,5 2,0
Rorelseresultat -35,2 26,4 26,3 74,4
Finansnetto -1,3 -3.6 -9,7 -11,4
Resultat efter finansiella poster -36,5 22,8 16,6 63,0
Skatt 9,9 75 -5,4 -18,7
Minoritetens andel av arets resultat -0,1 0.1 -0,3 -0,1
Periodens resultat -26,8 15,3 10,9 441
Avskrivningar har belastat periodens 7.5 792 27,4 18,8
resultat med: ’
Féljande avskrivningssatser har tilldmpats: Maskiner och inventarier 4-5 ar, nedlagda kostnader i annans
fastighet 5 eller 20 ar, byggnader 25 eller 50 ar, markanlédggningar 20 ar, goodwill 10 ar, varumérke 5 &r samt
balanserade utgifter for datorprogram 4 ar.
KONCERNENS DATA PER AKTIE

2004 2003 2004 2003

okt-dec okt-dec jan-dec  jan-dec

Antal aktier vid periodens slut (tusen) 9 624 7 680 9 624 7 680
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusen) 9 624 7 680 8778 7 680
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusen) 9 624 8 160 8978 8 160
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -2,78 2,00 1,24 5,75
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -2,78 1,88 1,21 5,41
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 27,23 19,00 27,23 19,00
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 27,23 17,88 27,23 17,88
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2004 2003
Belopp i MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 24.9 40,8
Materiella anlaggningstillgangar 104,6 102,6
Finansiella anlaggningstillgangar 12,1 3,8
Anlaggningstillgangar 141,6 147,2
Varulager 2445 219,2
Kundfordringar 264,3 232,9
Ovriga omsattningstillgangar 67,9 55,9
Kassa och bank 201 8,0
Omsattningstillgangar 596,7 516,0
SUMMA TILLGANGAR 738,3 663,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 262,1 145,9
Minoritetsintresse 1,1 0,8
Avsattningar 25,9 40,4
Langfristiga rantebarande skulder 126,2 176,1
Leverantorsskulder 154.,8 118,1
Kortfristiga rantebarande skulder 88,7 117,3
Ovriga kortfristiga skulder 79,6 64,6
Kortfristiga skulder 323,1 300,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 738,3 663,2
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
_ 2004 2003
Belopp i MSEK 31dec  31dec
Stédllda sakerheter
Fastighetsinteckningar 12,4 17.4
Féretagsinteckningar 2525 2827
Aktier i dotterbolag (stéllda till kreditinstitut) - 63.3
264,9 363,4
Ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser utéver vad som upptagits
bland skulder eller avsattningar 0,3 0,3
Borgensférbindelser 0,0 0,1
Ovrigt 35 1,0
3,8 1,4
FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
2004 2003 2004 2003
okt-dec okt-dec jan-dec  jan-dec
Ingadende kapital 288,6 120,7 145,9 91,8
Periodens resultat -26,8 15,3 10,9 441
Nyemission 10,0 105,2 10,0
Omrakningsdifferens 0,3 -0,1 0,1
Utgaende kapital 262,1 145,9 262,1 145,9
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2004 2003 2004 2003
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat efter finansiella poster -36,5 22,8 16,6 63,0
Poster som inte ingar i kassaflodet 1,4 10,4 25,1 21,1
Betald skatt -2,1 -0,5 -16,8 -10,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -37,2 32,7 24,9 73,3
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital 21,0 -13,9 -10,7 -85,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16,2 18,8 14,2 -12,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7,2 -20,8 -28.,8 -51,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,9 7,6 26,7 68,3
Likvida medel vid periodens ingang 46,4 24 8,0 3,3
Periodens forandring likvida medel -26,3 5,6 12,1 4,7
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 20,1 8,0 20,1 8,0
Outnyttjade krediter 99,0 23,0 99,0 23,0
Disponibla likvida medel 119,1 31,0 119,1 31,0
KONCERNENS NYCKELTAL

2004 2003 2004 2003

okt-dec okt-dec jan-dec __jan-dec

Marginaler
Rérelsemarginal % -12,7 9,5 2,4 8,7
Vinstmarginal % -13,2 8,2 1,5 7,3
Avkastning
Rantabilitet pa operativt kapital % 5,9 21,5 5,9 21,5
Rantabilitet pa eget kapital % 4,3 36,9 4,3 36,9
Kapitalstruktur
Operativt kapital 456,7 431,3 456,7 431,3
Réantebarande nettoskuld 194,8 285,3 194,8 285,3
Soliditet % 35,5 22,0 35,5 22,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 2,0 0,7 2,0
Rantetackningsgrad, ggr -13,5 5,8 2,4 6,0
Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr 2,5 2,5 2,5 2,5
Anstallda
Omsattning per anstalld, TSEK 298,0 342,8 1239,4 1262,0

For ytterligare information kontakta
VD och koncernchef Erik Stenfors pa telefon 0709 — 50 80 70 eller
ekonomidirektér Gunilla Olsson pa telefon 0709 — 50 80 71

Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

NOTE AB (publ)
P.0. Box 910, SE-761 29 NORRTALJE
SWEDEN

Phone: +46 (0) 176 799 00
Fax: +46 (0) 176 178 79

info@note.se www.note.se

NTTE

THE ERMSS AR RE R



