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Detta dr Karlshamns

Karlshamns ir en av virldens ledande till-
verkare av hogforidlade vegetabiliska spe-
cialfetter. Karlshamns levererar specialfet-
ter 6ver hela virlden och dr marknadsle-
dare i Norden och Osteuropa. Livs-
medelsindustrin ir Karlshamns storsta
kundsegment och Sverige idr den enskilt
storsta marknaden.

Koncernen ir organiserad i tre affiirs-
omriaden — Livsmedelsfetter, Tekniska
produkter och Foderrivaror. Alla tre byg-
ger sin verksamhet pa att utnyttja foreta-
gets samlade kunskap om fettmolekylen.

Karlshamns bedriver ett omfattande
forsknings- och utvecklingsarbete, speci-
ellt vad giller fetternas egenskaper i kun-
dernas produkter och hur fetter tillverkas.
Genom att bedriva produktutvecklingen i
nira samarbete med kunderna kan Karls-
hamns leverera skriddarsydda produkter,
samtidigt som en unik kunskap om olika
kundapplikationer byggs upp. I Karls-
hamns Oils & Fats Academy, en skola
enbart for foretagets kunder, ger Karls-
hamns forskare kontinuerligt kvalificerad

fettutbildning.

Det internationella
kretsloppet

Karlshamns révaruinkdp av froer, vegeta-
biliska oljor och fetter gors 6ver hela virl-
den. Foretagets ravaruhandlare vakar kon-
tinuerligt éver rivarumarknaderna i Rot-

terdam, Fjirran Ostern och Chicago.

Avser inkopen palmolja i Malaysia finns
medarbetarna pd plantagerna for att se,
kidnna och lukta, i jakten pd den bista kvali-
teten.

Kvalitetskraven pa Karlshamns produkter
dr mycket hoga, speciellt frin kunderna
inom livsmedels-, likemedels- och kosme-
tikindustrin. En hog kvalitet i slutprodukten
bérjar med forstklassiga ravaror. De utvalda
rivarorna transporteras huvudsakligen sjovi-
gen till Karlshamns produktionsanliggning-
ar. Dir sker f6ridling innan de firdiga pro-
dukterna distribueras till kunderna.

Karlshamns hogforidlade vegetabiliska
specialfetter siljs till kunder over hela virl-
den, framf6r allt till choklad- och konfek-
tyrindustrin samt i 6kande utstrickning till
likemedels- och kosmetikindustrin. Pro-
dukter vars féridlingsgrad ir ligre och dir
priset dr en avgorande konkurrensfaktor, har
sina marknader nira produktionsanligg-
ningarna.

Koncernens tillverkningsenheter ligger i
Karlshamn, Sverige, i Hull, England och i
Zaandijk 1 Holland.

Huvudkontoret och den storsta produk-
tionsanlidggningen liksom merparten av
forskningsresurserna finns i Karlshamn.

Koncernen omsitter cirka 2.700 Mkr och
medelantalet anstillda ir 749 personer,
varav 608 i Sverige. Sedan 1997 noteras
Karlshamnsaktien pa OM Stockholmsbér-

sens O-lista.
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2000 1 sammandrag

Resultat

Koncernens resultat efter finansnetto upp-
gick till 52 Mkr (185). Kraftigt minskade
ravarupriser och en stark US-dollar har
medfort att en del kunder med langa avtal
fatt problem med sin betalningsférmaga. En
striktare riskbedomning har tillimpats, vil-
ket belastat resultatet med 71 Mkr. Dessut-
om har jimférelsestérande poster om netto
27 Mkr belastat resultatet.

Omsdttning

Nettoomsittningen minskade till 2.728
Mkr (3.000) vilket frimst forklaras av mins-

kade révarupriser.

Investeringar

Direktinvesteringar i anliggningstillgingar
uppgick till 117 Mkr (136). Huvuddelen av
investeringarna avser effektivitets- och
kapacitetshojande projekt i den svenska och
hollindska produktionsenheten.

Finansiell stallning

Karlshamns finansiella stillning ir stark.
Koncernens egna kapital uppgick vid arsskiftet
till 793 Mkr (828) och soliditeten var

48 procent (51).

Ny ledning
I oktober tilltridde Jerker Hartwall som VD
och koncernchef.

Fordandringsprogram

I november startade ett stort internt férind-
ringsarbete inom Karlshamns som kommer
att genomforas under 2001. Férindringspro-
grammet dr offensivt och omfattande. Det
syftar till att férbittra koncernens tillvixt,

resultat och lénsamhet.

Forslag till utdelning

Styrelsen féreslar en oférindrad utdelning om
3,50 kronor per aktie, samt att bolagsstimman
bemyndigar styrelsen att besluta om forvirv av
hogst 10 procent av samtliga aktier i bolaget
och 6verlitelse av egna aktier.

2000 1999 1998
Nettoomsattning, Mkr 2.728 3.000 3.163
Bearbetningsersattning, Mkr 759 817 833
Resultat fore avskrivningar, Mkr 151 272 274
Resultat efter finansiella poster, Mkr 52 185 194
Arets resultat, Mkr 35 128 143
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 129 307 76
Direktinvesteringar,Mkr 117 136 160
Nettolaneskuld, Mkr 231 187 318
Eget kapital, Mkr 793 828 772
Soliditet, % 48 51 47
Utdelning per aktie, kr 3,507 3,50 3,50
Avkastning pa eget kapital, % 4 16 19
Avkastning pa operativt kapital, % 6 16 20
Medelantal anstallda 749 782 787

1) Foéreslagen utdelning
Definitioner, se sid 55
Bolagsstamma, se sid 56

2000 i sammandrag
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Till Karlshamns
aktieagare - 4

-V1i har startat ett offensivt for-
indringsprogram, som skall
ligga till grund f6r en accelere-
rad och l6nsam tillviixt for
Karlshamnskoncernen, skriver
Jerker Hartwall i sitt forsta vd-
ord. Med storre precision i var
strategi skall vi prioritera pro-
duktomriden, verksamheter och
marknader dir koncernens kon-
kurrensfordelar ger uthillig lon-
sam tillvixt.

Karishamnsaktien - 6

Karlshamnsaktien noteras sedan
1997 pa OM Stockholms-
borsens O-lista. De tvi stérsta
aktiedgarna, Kooperativa For-
bundet ek. for. och Lantminnen
Invest dgde tillsammans 42,7
procent av aktickapital och ros-
ter. Under 2000 har Melker
Schérling Tjdnste AB forvirvat
1.960.257 aktier och ir dirmed
tredje storsta dgare i bolaget
med 9,3 procent av aktiekapita-
let och antalet roster.

Verksamhet

och organisation - 8
Karlshamns ir organiserat i tre
affirsomriden — Livsmedelsfet-
ter, Tekniska produkter och
Foderrivaror. Huvudkontor
med ledning och koncernstaber
finns i1 Karlshamn. En koncern-
gemensam tradingorganisation
inom affirsomride Livsmedels-
fetter svarar for rivaruinkdpen
over hela virlden. Forsknings-
och utvecklingsarbetet bedrivs
huvudsakligen inom affirsomri-
de Livsmedelsfetter i nira sam-
arbete med kunderna.
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Livsmedelsfetter - 9

Karlshamns storsta affirsomride.
Frin och med september ir Livs-
medelsfetter organiserat for att
effektivt kunna betjina tvé for
koncernen évergripande och glo-
bala marknadssegment; dels kun-
der inom livsmedelsindustrin
(Livsmedelsingredienser), dels
kunder inom likemedels- och
kosmetikindustrin (Pharma &
Kosmetik - Lipids for Care).

Ravaruinkép - 9

Inkopsfunktionens primira upp-
gift dr att sikerstilla att ritt ra-
varukvalitet vid varje tillfille finns
tillgéinglig i avsedd volym och till
ritt pris. Karlshamns policy ir att
inte spekulera i prisrorelser pa
ravaror. Rivarumarknaden under
aret kinnetecknades av en klart
neditgiende pristrend speciellt
for kokos- och palmkirnolja.

Forskning

och Utveckling - 10
FoU-arbetet fokuseras pa ut-
veckling av nya och forbittrade
applikationer for frimst livsme-
dels-, likemedels- och kosmetik-
industrin. Arbetet bedrivs i syfte
att optimera oljors och special-
fetters egenskaper och funktioner.

Livsmedels-

ingredienser - 13
Karlshamns ir en av virldens
ledande tillverkare av hogforidla-
de vegetabiliska specialfetter. De
hogforidlade produkterna siljs
till kunder 6ver hela virlden, spe-
ciellt till choklad- och konfektyr-

industrin.
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Pharma & Kosmetik - 16

Eftersom vegetabiliska oljor ir
neutrala, non-toxiska, icke irrite-
rande, inte reagerar med den
aktiva komponenten i likemedel
och dessutom ir biologiskt ned-
brytbara, ir vegetabiliska oljor
och specialfetter sikra och palitli-
ga ingredienser i likemedels- och
kosmetikindustrins produkter.

Tekniska produkter - 19

Tekniska produkter ir Karls-
hamns nist storsta affirsomride
efter Livsmedelsfetter.
Verksamheten inom affirsom-
ridet bedrivs i de tvd heligda
dotterforetagen Tefac AB och
Binol AB. Tefac tillverkar och
marknadsfor fettsyror och glyce-
rol. Binol utvecklar, tillverkar och
marknadsfér tekniska oljor.

Foderravaror - 22

Affirsomradet utvinner ré olja
och fodermjél ur fréer och nétter
samt svarar fér koncernens mark-
nadsféring av ravaror till foder-
industrin. Oljeutvinningsverk-
samheten bedrivs i Karlshamn.

Karlshamns

medarbetare - 23

Under 2001 kommer samtliga
medarbetare att engageras i kon-
cernens omfattande férindrings-
program for att skapa tillvixt, oka
I6nsamheten och férbittra resul-
tatet.

Innehall

Karlshamns

och miljon - 24
Miljshinsyn i kombination med
en effektiv resursanvindning och
en sund affirsverksamhet utgor
grunden f6r Karlshamns miljé-
arbete.

Riskhantering och
kanslighetsanalys - 28
Révaruprisrisker, valutarisker och
motpartsrisker ir de dominerande
riskerna 1 Karlshamns verksam-
het. Motpartsriskerna under dret
har 6kat som en 5ljd av ligre
ravarupriser och en stark US-dol-
lar vilket inneburit att vissa kun-
der med lingre kontrakt fatt
betalningssvirigheter.

Ekonomisk
redovisning - 30-51°

Styrelse - 52

Ledande
befattningshavare
och revisor - 53

Femarsoversikt - 54

Definitioner - 55

Informationstillfillen - 56

Kallelse till
bolagsstamma - 56

Adresser - 57
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sidorna 30-51
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11 Karlshamns

Utfall 2000

Koncernens resultat efter finansnetto mins-
kade under 2000 till 52 Mkr. Den drama-
tiska forsimringen jamfort med 1999 ars
185 Mk, forklaras frimst av att vi tillim-
par en striktare riskbedémning och belastar
resultatet med 71 Mkr i kundreserveringar.
Dessutom ingir jimforelsestérande resul-
tatbelastningar om netto 27 Mkr.

Nettoomsittningen minskade med
nistan 300 Mkr till 2.728 Mkr vilket i allt
visentligt beror pé ligre rivarupriser och
nigot minskade f6rsiljningsvolymer inom
affirsomride Livsmedelsfetter.

Affirsomridena Foderrivaror och
Tekniska produkter har utvecklats tillfreds-
stillande savil vad giller volymer som om-
sittning och resultat.

De vegetabiliska ravarorna har varit
utsatta for kraftiga prisfluktuationer och
kronan har successivt férsvagats mot en allt
starkare US dollar. Som £6ljd har vissa
kunder med linga leveranskontrakt fatt

problem med sin betalningsférmaga.

Global positionering

Karlshamns har inom omréidet vegeta-
biliska oljor och fetter, med dess méngfald
av befintliga, nya och vixande applika-
tioner, en stark teknologi- och kompetens-
bas. Koncernen ir hir en av de ledande 1
virlden.

Foridlingsgraden av produkterna inom
koncernens tre affirsomriden, Livsmedels-
fetter, Foderravaror och Tekniska produkter
ir avgérande for vilka marknader som kan
penetreras.

De hogforidlade specialfetterna, som
anvinds inom livsmedels-, likemedels- och
kosmetikindustrin, betingar ett relativt hogt
pris och har dirfér potential att siljas

globalt.
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aktiedgare

Produkter med ligre féridlingsgrad kan
av lonsamhetsskil inte belastas med alltfor
stora transportkostnader. Marknaderna for
dessa produkter ligger dirfér i Norden och
Nordeuropa, dvs nirmare koncernens pro-
duktionsanliggningar i Sverige, Holland
och England.

Utifran dessa forutsittningar kommer nu
Karlshamns att gora betydande anstring-
ningar f6r att positionera sig som en inter-
nationell aktér med global nirvaro vad gil-
ler hogforidlade vegetabiliska specialfetter
tér olika applikationer inom den internatio-
nella livsmedels-, likemedels- och kosme-
tikindustrin.

Foderprodukterna frin affirsomrade
Foderrévaror, skall ytterligare fokusera
marknaderna i Sverige, 6vriga Norden och
Nordeuropa.

Inom affirsomride Tekniska produkter
har Karlshamns fettsyror och glycerol, lik-
som Binols tekniska oljor, sin frimsta
potential pd marknaderna i Nordeuropa.
Aven pa dessa marknader kommer vi att

forstirka koncernens nirvaro.

Positiva drivkrafter

Samtliga enheter inom Karlshamnskoncer-
nen baserar sina verksamheter och produk-
ter pa vegetabiliska ravaror.

Vegetabiliska oljor och fetter har sedan
flera ar vunnit terring framfér konkurreran-
de syntetiska, animaliska och petroleumba-
serade alternativ.

Livsmedels-, likemedels- och kosmetiska
produkter baseras 1 allt stérre omfattning pa
hogforidlade vegetabiliska ingredienser.

EU beslutade t ex i maj forra dret att upp
till 5 procent av kakaosmoret i choklad far
ersiittas av vegetabiliska fetter vilket kan
komma att att gynna Karlshamns.

Som en f6ljd av 6kad efterfrigan var
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koncernen for tvd r sedan forst att lansera
en garanterat GMO-fri flytande olja base-
rad pé svenskt raps foridlad i foretagets

egna anliggningar.

Karlshamns vegetabiliska produkter lig-
ger siledes ritt i tiden och harmonierar vil
med virderingar och preferenser som vixer
sig allt starkare hos stora konsumentgrupper
i hela vistvirlden.

Offensivt forandringsprogram

Med utgingspunkt frin vara vegetabiliska
ravaror, vir ledande teknologi- och kompe-
tensbas samt de positiva drivkrafterna i vir

omviirld, har vi startat ett offensivt forind-
ringsprogram som skall ligga grunden till
en accelererad och 16nsam tillvixt fér Karls-
hamnskoncernen.

Programmet fokuserar de tre nyckelorden
strategi, lonsamhet och tempo.

Med storre precision 1 var strategi skall vi
prioritera produktomriden, verksamheter
och marknader dir koncernens konkurrens-
térdelar ger uthallig l6nsam tillvixt. Den
strategiska genomlysningen syftar ocksa till
att ligga en stark grund f6r nya applikatio-
ner och forstirka koncernens position pi de
olika geografiska marknaderna.

I syfte att forbittra lonsamheten kommer
vi att nagelfara alla visentliga faktorer och
involvera alla medarbetare for att optimera
intikter, kostnader och kapital. Speciellt
kommer vi att prioritera insatser som hojer
avkastningsnivin pa de senaste drens omfat-
tande investeringar.

2001 blir ett ir som priglas av ett stort
internt férindringsarbete som skall resultera
i att vi offensivt och tydligt positionerar
Karlshamns som en ledande vegetabilisk
tettspecialist pi den globala marknaden.

Med utgingspunkt frin kompetensen
inom féretaget, Karlshamns starka tekno-
logibas, de positiva drivkrafterna i vir
omvirld och ett betydande internt engage-
mang for en férindring, bedémer jag att

torutsittningarna att lyckas dr goda.

Karlshamn den 19 mars 2001

Jerker Hartwall
Koncernchef och VD

VD har ordet
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Karlshamnsaktien

Under 2000 omsattes totalt 5.394.323
Karlshamnsaktier, vilket motsvarade cirka

Personalkonvertibel

Karlshamnsaktien dr
sedan 1997 noterad
pa OM Stockholms-
borsens O-lista. En

_ Efter bolagsstimmans beslut i maj 1999
25,2 procent av antalet aktier. Det totala upptog bolaget ett forlagslan om nominellt
virdet av Karlshamns omsatta aktier upp-

gick till 300.673.216 kr. Handel i aktien

dgde rum samtliga borsdagar. Den genom-

hogst 2.825.000 kronor genom emission av
skuldebrev med hégst 565.000 optionsritter

bors spost bestar av till nyteckning av aktier. Totalt tecknades

200 aktier.

snittliga omsittningen per borsdag var

167.800 optionsritter av det totalt erbjudna
21.491 aktier.

antalet om 546.400 optionsritter. Priset pa
en optionsritt fastslogs till 7,20 kronor och

Aktiekapital

Det nominella aktiekapitalet i Karlshamns
uppgar till 210 Mkr, fordelat pa 21 miljoner
aktier om vardera 10 kronor. Varje aktie
medfor lika ritt till andel i bolagets till-

teckningskursen for tiden 1 september 1999
- 31 augusti 2001 till 101 kronor per aktie
samt for tiden 1 september 2001 - 1 juli

2004 till 79 kronor per aktie. Utspidning

vid full konvertering blir 0,8 procent. For-

gangar och vinst. Varje aktie har en rést och . . . g .
lagslinet 16pte med en arlig rinta pa tre

vid bolagsstimma far réstberiittigad rosta procent och forfsll till betalning den 1 juli

for fulla antalet av innehavaren dgda och 2000.

foretridda aktier utan nigon begrinsning i

rostetalet. Agarforand ringar

Mellan 1932 och 1993 var Karlshamns ett

Férdelning av aktie- heligt dotterbolag till KF. Ar 1994 sindrades

innehav 2000-12-31

De storsta aktiedgarna 2000-12-31

St akt'eraktﬁl‘ﬁi:’a"l dgarbilden till att omfatta KF Invest AB,
Antal Andel  Andel . .. . .
e o i och réster% Lantminnen Invest AB, Nordic Capital AB
aktie- v alla av aktie- Kooperativa ]
agare  aktie- kapital Forbundet ek. for 4.523.366 21,5 samt Karlshamns ledning. I samband med
agare, och Lantmannen Invest AB 4.454.245 21,2 . L. .
Antal aktier % roster,% Melker Schorling Tjanste AB 1.960.257 93 dgarspridningen och noteringen 1997 fick
1-500 3.593 72,39 3,57 Allm. Pensionsfonden/ . . e
501-1.000 724 1459 301 Tredje Fondstyrelsen TR 85 Karlshamns cirka 4.650 nya aktiedgare.
1.001-2.000 306 6,16 2,48 Alecta Pensionsférsakring 800.242 3,8 KF1 P 5 T :
. nvest overlit 1999 sitt innehav i
2.001-5.000 193 3,89 3,27 Nordbanken aktiefonder 400.000 1,9
5.001-10.000 71 1,43 2,63 KP Pension & Férsakring 799.300 38 Karlshamns till Kooperativa Forbundet
10.001-20.000 34 0,68 2,56 Livférsakringsbolaget Skandia 411.273 2,0 . . . . .
20.001-50.000 22 0,44 3,82 BancoSmabolagsfond 280.000 13 Ekonomisk Férening, KF Finans, i sam-
50.001-100.000 7 0,14 2,40 Forsakr. bol. Pensionsgaranti Oms. 267.900 1,3 .
100.001- 4 028 7626 Buriga aktiehgare BTl 3 band med att KF Invest omorganiserades.
Totalt 4.964 100,00 100,00 . . -
ota Totalt 21.000.000 100 Kooperativa Férbundet och Lantminnen
Data per aktie
1996 1997 1998 1999 2000
Antal aktier, tusental 14.000 21.000 21.000 21.000 21.000
Utestaende optioner, tusental - - - 168 168
Antal aktieagare - 4.686 4.971 5.203 4.964
Borskurs bokslutsdagen, kr - 124,00 60,00 70,50 67,00
Utdelning, kr 10,50 3,50 3,50 3,50 3,50"
Direktavkastning, % - 2,8 5,8 5,0 52
Utdelningsandel av drets resultat efter skatt, % 88,6 40,3 51,5 57,3 210,59
Vinst per aktie fére konvertering och utnyttjande av optionsratter, kr 11,84 8,68 6,80 6,11 1,66
Vinst per aktie efter konvertering och utnyttjande av optionsratter, kr 11,84 8,68 6,80 6,06 1,65
Eget kapital per aktie fére konvertering och utnyttjande av optionsratter, kr 45,96 33,10 36,77 39,41 37,78
P/E-tal efter skatt, kr - 14,3 8,8 11,5 40,4
Borskurs/Eget kapital - 3,7 1,6 1,8 1,8

1) Foreslagen  Definitioner, se sid.55
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Invest dgde tillsammans 42,8 procent av
aktierna vid drets utging vilket var of6rind-
rat jimfort med slutet av 1999.

Under 2000 har Melker Schérling
Tjinste AB forvirvat 1.960.257 aktier i
Karlshamns AB motsvarande 9,3 procent av
aktiekapital och roster. Vid utgingen av ret
var dirmed Melker Schérling Tjinste AB
tredje storsta dgaren efter Kooperativa For-
bundet och Lantminnen Invest.

Antalet aktiedigare i Karlshamns AB har
under dret minskat med 239 personer, frin
5.203 vid arsskiftet 1999/2000 till 4.964 vid
utgangen av 2000. Den storsta antalsmiissiga
férindringen har dgt rum i dgargruppen med
ett innehav upp till 500 aktier, dir antalet
dgare minskat med 356 personer till 3.593.

Institutionsandelen uppgick vid utgingen
av 2000 till 37,7 procent, en minskning med
tvd procentenheter jimfort med foregiende
ir. Andelen svenska institutioner 6kade med
3,7 procentenheter till 36,6 procent (32,9)
och andelen utlindska institutioner minska-
de med 5,7 procentenheter till 1,1 procent
(6,8).

Svenska privatpersoners dgande 6kade till
19,2 procent (16,9) och motsvarande andel
for utlindska privatpersoner minskade till
0,3 procent (0,5).

Det totala utlandsigandet uppgick vid
utgingen av ar 2000 till 1,4 procent (7,3)
eller 287.670 aktier (1.526.917).

Av totala antalet aktier var 56 procent
direktregistrerade (72). Totalt var 11.767.952
aktier direktregistrerade (15.098.503) forde-
lade pa 2.572 igare (2.901).

Andelen forvaltarregistrerade aktier upp-
gick vid drets slut till 44 procent (28) eller
9.232.048 aktier (5.901.497) fordelade pi
2.392 dgare (2.302).

De storsta dgarna vid arsskiftet
2000/2001 framgir av tabellen pa sidan 6.

Utdelningspolitik

Det ir styrelsens malsittning att Karlshamns
skall utvecklas i finansiell balans med beak-
tande av bland annat finansiell stillning,
resultat, kassafléde och férvintad 16nsamhet.
Med denna milsittning i beaktande ir det
styrelsens uppfattning att Karlshamns skall

Karlshamnsaktien

dela ut 35-50 procent av koncernens resultat
efter skatt. Dirutéver kommer styrelsen att
overviga att foresld extra utdelning eller
iterkopa egna aktier, om styrelsen finner att

Karlshamns finansiella stillning s medger.

Aterkop av egna aktier

Bolagsstimman den 26 april 2000 bemyn-
digade styrelsen att aterképa hogst 10 pro-
cent av de egna aktierna. Styrelsen har inte
utnyttjat bemyndigandet och siledes inte

dterkdpt nagra aktier.

Forslag till utdelning

Karlshamns styrelse foreslar att for verksam-
hetsaret 2000 dela ut 3,50 kronor per aktie,
dvs oforindrat jimfort med forra aret.

Forslaget ir betydligt hogre dn vad utdel-
ningspolitiken anger och motiveras av bola-
gets starka finansiella stillning och forvin-
tad framtida Iénsamhet.

Riknat pé aktiekursen vid arets slut inne-
bir den féreslagna utdelningen en direktav-
kastning pi 5,2 procent.

Styrelsen féresldr ocksd att bolagsstim-
man pa nytt bemyndigar styrelsen att beslu-
ta om forvirv av hogst 10 procent av samtli-

ga aktier i bolaget och éverlitelse av egna

aktier.
Karlshamns
——— Aktien Carnegie Small Cap Index I Omsatt antal aktier
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Verksamhet och organisation

Organisation

Karlshamns ir organiserat i tre affirsom-
riden — Livsmedelsfetter, Tekniska produk-
ter och Foderravaror. Huvudkontor med
ledning och koncernstaber finns i Karls-
hamn. En koncerngemensam tradingorga-
nisation inom affirsomride Livsmedelsfet-
ter svarar for rivaruinkopen éver hela virl-
den. Forsknings- och utvecklingsarbetet
bedrivs huvudsakligen inom affirsomride
Livsmedelsfetter 1 nira samarbete med

kunderna.

Foderravaror: Affirsomridet utvinner r
olja och foderm;jsl ur fréer och notter samt
svarar fér koncernens marknadsféring av
révaror till foderindustrin. Verksamheten
bedrivs i Karlshamn.

Livsmedelsfetter: Affirsomridet ir frin
och med september organiserat for att
effektivt kunna betjina tvd f6r koncernen
overgripande och globala marknadssegment;
dels kunder inom livsmedelsindustrin

(Livsmedelsingredienser), dels kunder inom
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Verksambet och organisation

likemedels- och kosmetikindustrin (Pharma
& Kosmetik - Lipids for Care).

Tillsammans med de gemensamma
resurserna for ravaruinkép, produktion och
FoU, ansvarar de tvd marknadsfokuserade
enheterna for affirsomradets resultat.

Livsmedelsfetter forfogar 6ver tre pro-
duktionsanliggningar for rening och forid-
ling av oljor och fetter. Dessa anlidggningar
finns i Karlshamn i Sverige, Hull i England
samt Zaandijk i Holland.

Tekniska produkter: Verksamheten inom
affirsomridet bedrivs i de tva heligda dot-
terforetagen Tefac AB och Binol AB.

Tefac AB utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor fettsyror och glycerol, som huvud-
sakligen utgér baskomponenter for kemisk
industri.

Binol AB utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfér tekniska oljor for verkstads- och
entreprenadindustrin samt till skogsbruket.

Spaltning av fett till fettsyror och glyce-
rol samt blandning av tekniska oljor sker i

Karlshamn.

Koncernchef och VD

Koncern-
staber

Foderravaror

Livsmedelsfetter

Tekniska produkter

Livsmedelsingredienser

Pharma & Kosmetik
(Lipids for Care)

| —

Tefac AB Binol AB
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Livsmedelsfetter

Affirsomradet dr frin och med september
organiserat for att effektivt kunna betjina
tvd for koncernen 6vergripande och globala
marknadssegment; dels kunder inom livs-
medelsindustrin (Livsmedelsingredienser),
dels kunder inom likemedels- och kos-
metikindustrin (Pharma & Kosmetik -
Lipids for Care).

Livsmedelsenheten svarar for utveckling,
marknadsféring och produktion av stan-
dardprodukter och formulerade fetter f6r
livsmedelsindustrin, samt av specialfetter for
choklad-, konfektyr- och annan livsmedels-
industri.

Enheten f6r Pharma & Kosmetik har
motsvarande ansvar vad giller hogtoridlade
produkter for olika applikationer till like-
medels- och kosmetikindustrin.

Tillsammans med de gemensamma
resurserna for ravaruinkdp, produktion och
FoU, ansvarar de tvd marknadsfokuserade
enheterna for affirsomridets resultat.

Livsmedelsfetter férfogar 6ver tre pro-
duktionsanlidggningar for rening och forad-
ling av oljor och fetter. Dessa anliggningar
finns i Karlshamn i Sverige, Hull i England
samt Zaandijk i Holland.

Ravaruinkoép

Den gemensamma inképsorganisationen
svarar fér koncernens ravaruinkop. Dess pri-
mira uppgift dr att sikerstilla att ritt rava-
rukvalitet vid varje tillfille finns tillginglig i
avsedd volym och till ritt pris.

En stor andel av koncernens ravaror kops
i Sydostasien, med langa ledtider frin kép
till f6rsiljning. Dirfor dr en prioriterad upp-
gift ocksa att kontinuerligt 6vervaka och
styra koncernens ravaruexponering for att
begrinsa resultatpaverkan av fluktuerande
ravarupriser. Inkop av ravaror och férsilj-

ning av féridlade révaror prissikras genom

handel pé ravarubérser eller via miklare.

Karlshamns policy dr att inte spekulera i
prisrorelser pé ravaror.

Révarumarknaden under aret karaktirise-
rades av en klart nedatgiende pristrend for
kokos- och palmkirnolja och en nigot sva-
gare nedatgiende trend f6r palmprodukter.
Vad giller soja- och rapsolja har prisvaria-
tionerna varit relativt smi.

Produktionen av kokosolja pa Filippiner-
na och i Indonesien har 6kat kraftigt liksom
exporten och effekterna frin de svira torr-
perioderna 1997 och 1998 ir dirmed over.
Priset pd kokosolja sjonk med omkring 325
USD eller nistan 50 procent under januari-
september.

Palmoljeproduktionen i Malaysia och
Indonesien har 6kat stadigt beroende pa
goda viderforhillanden och att odlingsarea-
len 6kat de senaste dren. I Malaysia har ett
skifte i rdvaruproduktionen dgt rum genom
att gummi- och kakaoproduktionen minskat
samtidigt som palmodlingen okat. Den
okade produktionen av palmolja ledde till
en betydande lageruppbyggnad, vilket med-
torde att priset pa palmolja sjonk.

Skérden av sojabonor var rekordstor i
bade Sydamerika och USA och efterfragan
pa sojabonor och sojamjél har varit hog.
Kina har under senare ér kraftigt okat sin
import av framférallt sojabdnor och minskat
importen av sojaolja. Eftersom konsum-
tionen av sojam;jol varit stor i USA har lag-
ren av sojaolja 6kat, vilket pressat priset pa
sojaolja i USA. Detta har dock inte haft
nigot storre genomslag pa de europeiska
priserna da prissinkningen itits upp av
valutaeffekten av den hoga dollarkursen
gentemot europeiska valutor.

Rapsskordarna 1 Europa och Kanada var
ligre 4n under 1999 pi grund av att som-
maren 2000 var regnig och kall. Stora inga-

Livsmedelsfetter

Livsmedelsfetter dr
Karlshamns storsta
affirsomrade. Under
2000 svarade om-
rddet for 78 procent
av koncernens totala

omsittning och for
10 procent av
rérelseresultatet.
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Prisutveckling kakaobhdénor
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ende lager kompenserade emellertid det
ligre skordeutfallet speciellt i Kanada. Priset
pa rapsolja var under aret hdgre dn priset pa
sojaolja.

Kakaobénor handlades under 4ret till
priser som lag pd 1992 ars prisniva. Politisk
oro 1 Elfenbenskusten, som tillsammans
med Ghana svarar for cirka 65 procent av
virldens produktion av kakaobénor, med-
férde att kakaopriset borjade stiga under

december.
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Forskning och utveckling
Karlshamns har byggt upp omfattande kun-

skaper, speciellt om fetternas egenskaper i
kundernas produkter och hur fetter tillver-
kas. Foretaget har ocksa utvecklat ett bety-
dande kunnande inom sensorisk analys med
tillimpning pa flertalet livsmedelsapplika-
tioner, vilket dr ett virdefullt redskap i dia-
logen med kunderna. Merparten av pro-
duktutvecklingsarbetet sker i nira samarbete
med kunderna i syfte att stirka deras mark-
nadsposition och konkurrenskraft.

I linje med koncernens strategi att cka
andelen hogforiddlade produkter, fokuseras
forsknings- och utvecklingsarbetet pa nya
och férbittrade applikationer f6r frimst
livsmedels-, likemedels- och kosmetik-
industrin. Inom dessa niringar, speciellt
inom likemedelsomridet, bedoms tillvixt-
och lénsamhetspotentialen f6r vegetabiliska
oljor och specialfetter vara betydande.

Arbetet bedrivs i syfte att optimera oljors
och specialfetters egenskaper och funktioner
dels f6r den slutprodukt dir olja och fett
skall inga, dels for att effektivisera tillverk-
ningsprocessen av slutprodukten i friga.

I grunden inriktas koncernens forsknings-
och produktutvecklingsarbete pi att opti-
mera tre teknologiska funktioner i produk-
terna oavsett till vilken bransch produkterna

skall levereras:

Fysikaliska egenskaper, dvs fetternas férmaga
att skapa efterstrivad struktur och konsis-
tens hos slutprodukten.

Biologisk funktion, dvs fetternas forméga att
paverka olika fysiologiska férlopp.

Processhjilpmedel, dvs fetternas forméga att
bidraga till att effektivisera tillverkningen av
den slutprodukt i vilken de ingér.

Fysikaliska egenskaper

Karlshamns specialfetter anvinds for sin
tormaga att ge livsmedel och choklad en
specifik konsistens och struktur. Aven i

likemedelsberedningar har fettet ofta en

viktig uppgift for att skapa den ritta struk-
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turen. Skraddarsydda fysikaliska egenskaper
hos fettet dr nyckeln till att erhalla den
onskade konsistensen i den slutprodukt dir
fettet ingdr. Merparten av intikterna frin
specialfetter genereras av produkter vars
fysikaliska egenskaper ir avgérande.

En grundliggande forstielse och kunskap
om fetternas fysikaliska kemi och egenska-
per i savil fast som flytande tillstind dr dér-
for en forutsittning for att Karlshamns sor-
timent av specialfetter fortsatt skall kunna
utvecklas med framgang i den internationel-

la konkurrensen.

Biologisk funktion

Forutom att satsa pi nya produkter for like-
medelsindustrin bedriver Karlshamns forsk-
ning i syfte att finna nya anvindningsomré-
den for specialfetterna inom livsmedelsom-
ridet. Endast en mindre del av intikterna
kommer dnnu si linge fran produkter, dir
fetternas biologiska egenskaper eller deras
funktion som processhjilpmedel ir domine-
rande.

Vegetabiliska oljor innehiller méinga
komponenter med egenskaper som kan
paverka olika fysiologiska forlopp och dir-
med ha betydelse f6r hilsa och sjukdom.
Intresset omfattar inte bara functional food
utan dven t ex ingredienser f6r olika salvor.
Det ir dock for tidigt att siga om och niir
forskningsinsatserna kan kommersialiseras.
Pagaende forskning pekar emellertid pa en
rad intressanta méjligheter med biologiskt
eller fysiologiskt aktiva komponenter i
fettet.

Koncernens utveckling pa omridet ir
inte inriktad pa ren framstillning av dessa
substanser. Istillet arbetar man med meto-
der att framstilla oljor med kraftigt f6rhojda
halter av de i naturen naturligt férekom-
mande kombinationerna av tokoferoler och
steroler samt vissa triterpener. Karlshamns
patenterade produkt Lipex Canola-U
anvinds som biologiskt aktiv ingrediens i
hudkrdmer. In vitro studier visar pi en
starkt antiinflammatorisk effekt i nivi med
cortison. De aktiva komponenterna 4r san-
nolikt en kombination av steroler och fett-

lssliga vitaminer. Utvecklingen ir bara i sin

Livsmedelsfetter

Ak

linda. Den oerhérda mangfalden av natur-
ligt fésrekommande dmnen i oljor och fetter
gor att méinga spinnande resultat kan f6r-
viintas i1 framtiden. Dock kriivs stora forsk-
ningsinsatser biade betriffande basala meka-
nismer, markérer och effekter pd hilsa och

vilbefinnande.

Produktutveckling ar 2000

- nagra exempel

En visentlig del av produktutvecklingen
avser strivan att kontinuerligt forbéttra och
tornya dven existerande produkter. Under
2000 har ett flertal viktiga nyheter intro-
ducerats som ett resultat av koncernens nira
samarbete med kunderna i utvecklings-
arbetet.

Som exempel kan nimnas Karlshamns
fettprodukt Akofluid som ir ett vattenfritt,
flytande och pumpbart fett som anvinds
inom bageriindustrin for att ersitta marga-
rin. Akofluid bidrager till kostnadseffektiva-
re emballage-, hanterings- och rengérings-

processer.

1"
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Ett annat exempel ér fyllningsfettet Ako-
mic 2000. Detta specialfett $kar hallbarhe-
ten hos chokladpraliner och férhindrar att
chokladytan blir graaktig, si kallad fett-
bloom, ett problem som chokladtillverkarna
linge f6rsokt losa. Genom att anvinda Ako-
mic 2000 forlings chokladens hallbarhet
och hos tillverkaren minskar antalet returer
och reklamationer. Ur konsumentsynpunkt
ser dessutom chokladen mer aptitlig ut.
Akomic 2000 har utvecklats som en £5ljd av
att Karlshamns kunnat kombinera sitt know
how om fetters fysikaliska egenskaper med
sina djupa kunskaper om kundernas appli-
kationer.

Ett tredje exempel pa Karlshamns fram-
gangsrika produktutveckling giller de si
kallade DFA fetterna (Dairy Fat Alternative),
dvs vegetabiliska specialfetter som bland
annat av kostnadsskil anvinds for att ersitta

mjolkfett i olika mejeriprodukter.

Internationellt samarbete

Férutom ett nira samarbete med kunderna
har Karlshamns forskare kontinuerliga

och nira kontakter med berérda nationella
och internationella myndighetsorgan,
forskningsinstitutioner, universitet och hog-
skolor.

Karlshamns bedémer, att koncernen lig-
ger langt framme och vil i nivd med kon-
kurrenternas FoU-arbete. Karlshamns #r
ocksd vil forberett att mota eventuella
skirpningar i nationella och internationella
myndighetskrav vad giller produkternas och
produktionsanliggningarnas hilso-, miljo-
och sikerhetsaspekter.

Koncernens forskningsarbete bedrivs i
huvudsak inom Karlshamns stérsta affirs-
omride, Livsmedelsfetter. Merparten av for-
skarna liksom de moderna och vilutrustade
laboratorierna finns i anslutning till anligg-
ningarna i Karlshamn. Totalt arbetar 35
personer med FoU inom koncernen.

Koncernens totala FoU-satsningar
uppgar érligen till 4-5 procent av bearbet-
ningsersittningen. Under 2000 var kost-
naderna cirka 35 Mkr eller drygt 5 procent
av bearbetningsersittningen pé cirka 759

Mkr.
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Livsmedelsingredienser
- produkter, kunder och
konkurrenter

Specialfetter for den globala
marknaden

Karlshamns ir en av virldens ledande
tillverkare av hogtoridlade vegetabiliska
specialfetter.

Karlshamns hogforadlade fetter ut-
vecklas och tillverkas frimst for att erhal-
la speciella vildefinierade hirdhets-,
smilt- och stelningstorlopp vid specifika
temperaturer. Fetterna anvinds framfor
allt i fyllningar och 6verdrag pi choklad-
kakor, oftast som alternativ till kakao-
smor, men ocksd 1 barnmat, hudvirds-
och likemedelsprodukter.

For att kunna tillhandahélla ett till-
rickligt brett produktsortiment special-
fetter erfordras en stor rivarubas pa
uppemot 50 olika ravaror och kvaliteter.
Dessa inkluderar exotiska ravaror, som
inte kan kopas pa ravarubérser eller andra
liknande marknadsplatser. I tillverkning-
en krivs dessutom speciella processer for
smiltpunktsjustering, t ex fraktionering.
Framfor allt krivs ling erfarenhet samt
bred och djup kunskap om kundernas
applikationer, vilket nodvindiggor omfat-
tande resurser for forskning och utveck-
ling.

De intridesbiljetter som ovanstiende
krav representerar har medfort, att antalet
konkurrenter pd marknaden for special-
fetter dr visentligt fiirre dn inom Karls-
hamns 6vriga produktsegment. For god
lonsamhet erfordras hégre bearbetnings-
marginaler dn f6r 6vriga fettprodukter,
eftersom kostnaderna foér den bredare ra-
varubasen, mer avancerade tillverknings-
processer och omfattande forsknings- och
utvecklingsinsatser dr hogre.

Produktpriset f6r Karlshamns hogfor-
ddlade vegetabiliska specialfetter dr dérfor
betydligt hogre dn for koncernens 6vriga
produktgrupper, vilket bland annat inne-
bir att transportkostnadernas relativa
andel minskar. Karlshamns kan dirfor

betjina en global marknad med sina hog-
foridlade specialfetter.

Kunderna inom specialfettsegmentet
iterfinns frimst inom choklad- och kon-
fektyrindustrin, som svarar for cirka tre
fjirdedelar av forsiljningsvolymen. Dir-
utéver utvecklas och tillverkas olje- och
specialfettsapplikationer till kosmetik-
industrin och i vixande omfattning till
likemedelsindustrin.

Functional food ir ett relativt nytt
tillvixtsegment som Karlshamns avser
exploatera genom att inrikta FoU-arbetet
pa att finna biologiskt aktiva komponenter,
som kan anvindas 1 hilsobefrimjande

syfte.

Alternativ till kakaosmor

Av en bra chokladprodukt kriver kon-
sumenten att chokladen, férutom att smaka
gott, skall vara hard vid rumstemperatur
och smilta snabbt vid fértiring. En
chokladkaka skall t ex inte kladda nir man
tar den 1 handen, men smiilta snabbt nir
den stoppas i munnen.

Det fett som traditionellt utgjort fettde-
len i choklad ir kakaosmér. I mjslkchoklad
ingdr dessutom varierande mingder mjolk-
fett. Med vissa undantag har kakaosmoér de
egenskaper som chokladproducenter och
chokladkonsumenter efterlyser. Kakaosmor
ir emellertid en relativt dyr rivara och pri-
set varierar kraftigt.

Dirfér har bland annat Karlshamns
utvecklat olika vegetabiliska alternativ till
kakaosmor, si kallade CBA-fetter (Cocoa
Butter Alternatives), till vilka riknas CBE
(Cocoa Butter Equivalents), CBS (Cocoa
Butter Substitutes) och CBR (Cocoa
Butter Replacers).

Genom att helt eller delvis ersiitta
kakaosmor med dessa produkter uppnar
chokladtillverkarna savil ekonomiska som
processmissiga fordelar, som ger en bittre
kvalitet i slutprodukten.

De tekniska fordelarna med att helt eller
delvis ersitta kakaosmoret ir flera. Forde-
larna avser framf6r allt chokladproduktens
hallbarhet, bittre virmetilighet och bittre
stabilitet vid lagring.

Livsmedelsfetter
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Till skillnad frin kakaosmor kriver CBS-
och CBR-fetterna inte temperering vid
chokladtillverkning, vilket innebir att till-
verkningsprocessen blir enklare och sikrare
for chokladproducenten. Av dessa skil blir
ocksd chokladmassor baserade pé de alter-
nativa fetterna sirskilt limpliga att anvindas
vid chokladproduktion i liten skala, t ex i
bagerier, konditorier och hushall. Produk-
tionsvolymen ir dir ofta f6r liten for att
kunna bira en investering i tempererings-

maskiner.

Kostnadsbesparingar

Forutom att CBS- och CBR-fetterna inte
behover tempereras ligger den stora fordelen
med att helt eller delvis ersitta kakaosmoret
1 att priserna pa ravarorna ir betydligt ligre
dn priset pa kakaosmor. Raps-, palm- och
sojaolja som utgér ravarubasen i CBR-fet-
terna dr samtidigt mycket stora ravaror i
virldshandeln.

Omfattningen av den kostnadsbesparing
som kan uppnas beror pé hur stora prisskill-
naderna dr mellan, 4 ena sidan kakaosmor
och, 4 den andra, de rivaror som utgor

basen for alternativen.

Upp till 5 procent fett i EU-choklad

Under viren 2000 beslutade EU att andra
vegetabiliska fetter far ersitta upp till 5 pro-
cent av kakaosmoret i det som siljs som
choklad inom EU. Beslutet ir positivt fr
Karlshamns, eftersom marknaden for ersitt-
ningsprodukter till kakaosmor vidgas hogst
visentligt.

Forsiljningen av Karlshamns specialfetter
minskade i volym under 2000 till £5ljd av
den okade konkurrensen fran asiatiska pro-
ducenter av enklare specialfetter i frimst
Sydamerika. Karlshamns hollindska enhet
stingde en produktionsanliggning under
slutet av 1999 for denna typ av specialfetter,
vilket ocksé bidragit till volymminskningen.

Karlshamnskoncernen ir en av virldens
ledande tillverkare av specialfetter och
marknadsledare i Norden och Osteuropa.
Andra ledande aktérer dr Loders Croklaan
(Unilever), Aarhus Olie och Fuji Oils.

Koncernens férsiljning av specialfetter

Karlshamns Arsredovisnin g 2000

uppgick under 2000 till 90 tusen ton

(92 tusen), dvs en minskning med 2 pro-
cent. Marginalerna forbittrades med drygt
2 procent frimst beroende pd en bittre
produktmix.

Formulerade fez‘z‘er

Formulerade fetter har en hogre forad-
lingsgrad in standardprodukter och ir
produkter som utvecklas f6r att 1 sin tur ge
specifika egenskaper i kundernas produk-
ter. Dessa produkter dr ofta unika for varje
tillverkare och siljs di under egna pro-
duktnamn. Formulerade fetter anviinds
framfor allt av bagerier och mejerier samt
av tillverkare av glass, bageriingredienser
och firdigmat.

For framgingsrik verksamhet inom
produktomradet erfordras en bred riavaru-
bas for att kunna tillhandahilla ett till-
rickligt brett produktprogram, speciella
tillverkningsprocesser samt framfor allt
djup kunskap om kundernas applikationer.

Konkurrensen ir i huvudsak regional,
da transportkostnaderna dven for dessa
produkter har avgorande betydelse.
Karlshamnskoncernen dr marknadsledare i
Sverige och har goda marknadspositioner i
Finland och delar av Osteuropa. Produkt-
gruppen ir betydelsefull ocksa f6r verk-
samheterna i England och Holland. Under
véren togs ett nytt raffinaderi i drift vid
den hollindska fabriken, som ér specialise-
rad pa specialfetter och formulerade fetter.

Karlshamns f6rsiljning av formulerade
fetter kade under 2000 med 1 procent till
133 tusen ton (132) frimst beroende pa
okade volymer frin koncernens hollindska
anliggning. Marginalerna har i stort sett

varit oférindrade jaimfért med 1999.

Standardprodukter

Standardprodukter har ligst foridlingsgrad
och priserna ir vil kinda av marknadens
aktoérer. Produkterna anviinds av livsme-
delsindustrin, bland annat vid tillverkning
av margarin, majonnis och dressing samt

vid fritering och i matlagning.
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Margarinindustrin utgér Karlshamns
storsta kundsegment for standardprodukter.
Eftersom standardprodukter dr mindre f6r-
ddlade dr priset det frimsta konkurrens-
medlet, men dven god leveransservice och
en hég och jimn produktkvalitet har stor
betydelse vid val av leverantér. Avtal sluts 1
regel till aktuellt virldsmarknadspris for
rivaran plus en bearbetningsersittning, den
s kallade raffineringsmarginalen.

Kostnadseffektivitet dr dirfér av avgdran-
de betydelse for god 16nsamhet, vilket inne-
bir krav pé rationell tillverkning, stora voly-
mer och liga transportkostnader. Den
marknad som kan betjinas bestims dels av
den egna kostnadsnivan i tillverkningen i
forhillande till konkurrenterna, dels av skill-
naden i transportkostnad till kund fran egen
respektive konkurrents tillverkningsenhet.

Marknaden for standardprodukter har
varit pressad under 2000 pa samtliga av
Karlshamns marknadsomréiden. I den engel-
ska produktionsanlidggningen minskades
kapaciteten under 2000 jimfoért med 1999.
Detta gjordes for att motverka den ckade
prispressen de brittiska raffinaderierna fatt
frin europeiska konkurrenter med svagare
valutor.

De storsta aktérerna inom Karlshamns
marknadsomrade f6r standardprodukter,
amerikanska Cargill och ADM, har bida
betydande verksamheter i Europa.

Karlshamnskoncernen ir marknadsledare
i Sverige. Koncernens f6rsiljning av stan-
dardprodukter uppgick 2000 till 53 tusen
ton (55 tusen), dvs en minskning med 4
procent. Marginalerna var oférindrat liga.

Livsmedelsfetter
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Pharma & Kosmetik
- produkter, kunder och
konkurrenter

I syfte att 6ka koncernens fokusering pa
framtida tillvixtbranscher, intensifiera
marknadsforingsarbetet och underlitta prio-
riteringar inom forsknings- och utvecklings-
verksamheten, bildades under hésten en ny
organisatorisk enhet, Pharma & Kosmetik -
Lipids for Care, inom affirsomride Livs-
medelsfetter.

Ansvarsomridet fér den nya enheten
omfattar utveckling, marknadsfoéring och
produktion av applikationer f6r likemedel
och kosmetik.

Likemedelsindustrin blir ett allt viktigare
kundsegment f6r Karlshamns dven om leve-
ranserna dnnu ir relativt begrinsade. Inom
kosmetikindustrin har koncernen vil ut-
byggda kundrelationer som utvecklats base-
rat pé ett starkt produktsortiment.

Eftersom vegetabiliska oljor dr neutrala,
non-toxiska, icke irriterande, inte reagerar
med den aktiva komponenten i likemedel
och dessutom ir biologiskt nedbrytbara, ir
vegetabiliska oljor och specialfetter sikra
och palitliga ingredienser i likemedels- och
kosmetikindustrins produkter.

Vad giller leveranser av oljor och special-
fetter till saviil kosmetik- som likemedels-
industrin méter Karlshamns en annan typ
av konkurrenter in inom marknaden for
produkter till livsmedelsindustrin. Konkur-
renterna till Karlshamns kosmetik- och
pharmaprodukter dr frimst stora, globala
kemikoncerner som Condea och Cognis
(Tyskland), Croda och Unigema (England)
samt Gattefossé i Frankrike. En konkur-
rensfordel for Karlshamns ér att koncernen
skriddarsyr sina produkter efter den en-
skilde kosmetik- eller likemedelstillverk-

arens onskemal.

Pharmasortimentet

Karlshamns specialfetter anvinds vanligtvis
som bindemedel i tabletter, som 16snings-
medel, som birare av aktiva substanser 1

kapslar och tabletter eller som emulgatorer

Karlshamns Arsredovisnin g 2000

och konsistensgivare i t ex salvor och kri-
mer. Koncernens oljor och fetter ir ocksa en
viktig ingrediens vid tillverkning av nirings-
l6sningar tor klinisk anvindning.

Vid pressning av tabletter behovs binde-
medel for att halla ithop tabletten och
smorjmedel for att f6rhindra att tabletten
fastnar i pressverktyget hos tillverkaren. Hir
har de vegetabiliska fetterna 1 koncernens
Akofine-sortiment méinga fordelar jimfort
med traditionella smérjmedel, t ex magne-
siumstearat.

En trend hos likemedelsindustrin ér att
utveckla aktiva komponenter som inte ir
vattenldsliga utan 1 stillet kopplade till en
birare baserad pa fett. Fettimnena ér ofta
mycket betydelsefulla for transporten av den
aktiva substansen, dvs medicinen 1 form av
kapslar eller tabletter, in i kroppen och ut i
cellerna. Karlshamns har ett flertal produk-
ter for dessa indamail som t ex Akoline och
Akolip.

I kriimer och salvor fér medicinskt bruk
anvinds vegetabiliska fetter f6r att bygga
upp konsistensen och texturen. Genom att
optimera halten av fast fas i fettprodukter
som t ex Akosoft och Akosol, kan en salva
eller en krim formuleras s att 6nskade
egenskaper erhills, vad giller frislippning av
aktiv komponent och salvans eller krimens
genomskinlighet.

Akorex L och Lipex Canola-U ir tva
unika, patenterade oljor som koncernen
utvecklat speciellt f6r likemedel och kosme-
tik. Bada produkterna har en dokumenterat
likande effekt p4 irriterad och inflammerad
hud.

Forsiljningen av dessa produkter har
fortsatt att utvecklas bra under 2000.

Kosmetiksortimentet

Karlshamns vegetabiliska produkter ger
unik funktionalitet i hud-, hir-, make up-
och olika hygienartiklar for tvitt, dusch och
bad. Dagens konsumenter efterfrigar egen-
skaper 1 dessa produkter som inte bara
mjukar upp, utan idven dterstiller hudens

naturliga balans av t ex fuktighet.
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Karlshamns olje- och fettsystem {6r kos-
metiska produkter har en direkt paverkan pa
strukturen i huden och en reglerande verkan
i och emellan hudcellerna. Koncernens pro-
dukter kompletterar ocksd de dmnen som
naturligt skall finnas i huden.

For att behalla friskheten i hyn har dven
vissa olje- och fettsystem utvecklats som har
mera biologiskt aktiva egenskaper. Dessa
system med biologiskt aktiva egenskaper
ingar i hogteknologiska kosmetik- och hud-
virdsprodukter som bland annat bidrar till
att skydda huden mot luftféroreningar och
solstrilning, lindra irriterad hud samt tillfs-
ra huden viktiga fettsyror.

Slutkonsumenterna prioriterar i allt stor-
re utstrickning kosmetikprodukter baserade
pa vegetabiliska ravaror framfor syntetiska,
animaliska och petroleumbaserade alterna-
tiv. Denna trend i konsumenternas prefe-
ranser gynnar Karlshamns eftersom koncer-
nens huvudsakliga produktutbud baseras pi
vegetabiliska oljor och fetter.

Vegetabiliska oljor och fetter har linge
anvints 1 kosmetiska produkter varfér kun-
skaperna om hilso- och sikerhetsaspekterna
ir omfattande och vildokumenterade.

Som framhallits i tidigare avsnitt om
FoU-arbetet bedriver Karlshamns all pro-
duktutveckling i nira samarbete med

kunderna. Genom koncernens vildokumen-

Livsmedelsfetter

terade fettkunskaper, t ex om fetters kristal-

lisation, kan utvecklingstiden for en ny
ingrediens till en kosmetikprodukt avseviirt
begrinsas.

Karlshamns har utvecklat flera system av
hogforidlade vegetabiliska oljor och fetter
som f6érutom i pharmasortimentet ovan,
ocksi ingar i marknadsledande kosmetik-
produkter for hud- och héirvard samt i
mirkesartiklar f6r make up och hygien. Ett
exempel pé sidana system for kosmetikin-
dustrin dr Akogel, som Karlshamns utveck-
lat som ingrediens for hudvirdsprodukter.
Akogel uppfyller slutkonsumentens krav
och bidrager till att effektivisera och under-
litta tillverkningen av hudvardsprodukten i
friga.

Kosmetiska produkter har linge visat god
tillvixt och marknaden férvintas dven fram-
ledes vixa med omkring 4 procent per 4r.
Karlshamns siljer sina produkter till kosme-

tikindustrin 6ver hela virlden.

Tillverkning

Koncernens tillverkning inom affirsomride
Livsmedelsfetter sker i tre anliggningar, i
Karlshamn, Sverige, i Zaandjik, Holland,
samt i Hull i England. Den storsta tillverk-
ningsenheten finns i Karlshamn och har en
nominell kapacitet om 300 tusen ton per ér,

medan tillverkningsenheterna i Holland och
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2000 1999 1998

Netto-
omsattning, Mkr  2.121 2.437 2.537

Bearbetnings-
ersattning, Mkr 921 612 626

Rorelseresultat, Mkr 6 155 162

Operativt
kapital, Mkr 892 915 999

Avkastning pa
operativt kapital, % 1 16 19

Medelantal
anstallda 618 656 649

Volymer, tusen ton

Standardprodukter 53 55 59

Formulerade fetter 133 132 145

Specialfetter 9 92 79

Totalt 276 279 283
Livsmedelsfetters produktprogram
ar heltackande for livsmedelsindus-

trin och indelas i standardprodukter,
formulerade fetter och specialfetter.

Rorelseresultat (Mkr)

200

150
100
50

98 929 00

Rorelseresultatet 2000 minskade
med 149 Mkr.

Volymutveckling

Tusen ton

150

—

100

5():_

0
98 929 00

Volymerna fér formulerade fetter
6kade under 2000

Specialfetter

mmmm Standardprodukter
mmmm Formulerade fetter
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England har en kapacitet motsvarande 70

tusen ton per ar vardera. Under varen 2000
togs ett nytt raffinaderi for specialfetter och
formulerade fetter i drift vid den hollindska
enheten.

Produktionen av koncernens ingredienser
till likemedels- och kosmetikindustrin ir
koncentrerad till anliggningarna i Karls-
hamn. En av dessa ir certifierad enligt
GMP-standard for att kunna méta de
mycket hoga hygien- och sikerhetskrav som
stiills pa hantering och processer vad giller
vissa ingredienser till kosmetik- och like-
medelsindustrin.

Karlshamns samtliga produktionsanligg-
ningar ir kvalitetscertifierade enligt ISO
9001 och utmirks av stor flexibilitet for att
kunna tillhandahilla ett brett produktsorti-
ment, vilket 4r en nédvindighet inom spe-
cialfettsegmentet. Koncernen har Kosher-
certifikat for samtliga ravaror, tillsatser och
processhjidlpmedel inom affirsomréidet Livs-
medelsfetter.

Marknad

Virldsmarknaden f6r vegetabiliska livs-
medelsfetter vixer med cirka 3-4 procent
per dr och uppskattas till omkring 85 miljo-
ner ton 2000. I Visteuropa vixer markna-

Karlshamns Arsredovisnin, g 2000

den med cirka 2 procent per ar och beriknas
under 2000 ha uppgitt till 12 miljoner ton.
Marknaden i Norden uppskattas till 600-
650 tusen ton.

Karlshamnskoncernen ir marknadsledare
i Norden med en marknadsandel pa cirka
20 procent.

Resultatutveckling 2000

Affirsomride Livsmedelsfetters rorelsere-
sultat blev 6 Mkr (155). Kraftigt minskade
ravarupriser och en stark US-dollar har
medfort att en del kunder med langa avtal
fatt problem med sin betalningsformaga.
Resultatet har belastats med reserveringar
om 71 Mkr for att ticka dessa risker. Resul-
tatet har dessutom belastats med omstruk-
tureringskostnader om netto 27 Mkr.
Forsiljningsvolymerna sjénk med 1 pro-
cent frimst beroende pa minskade leveran-
ser till livsmedelsindustrin i Storbritannien
och till Sydamerika. Volymerna av standard-
produkter minskade med 4 procent och for-
mulerade fetter ckade med 1 procent.
Priskonkurrensen fran asiatiska produ-
center av enklare specialfetter frimst i Syd-
amerika har medfért att volymen special-

fetter minskat med 2 procent under 2000.
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Tekniska produkter

Verksamheten inom affirsomridet bedrivs 1
de tva heligda dotterforetagen Tefac AB och
Binol AB. Tefac tillverkar och marknadsfér
fettsyror och glycerol. Binol utvecklar, till-
verkar och marknadsfér tekniska oljor.

Produkter, kunder
och konkurrenter

Fettsyror och glycerol

Vid spaltning av fett erhills fettsyror och
glycerol. Fettsyror anvinds frimst som réva-
ra inom kemisk industri. Efter vidareforid-
ling till produkter som t ex alkoholer, aminer
och estrar anvinds fettsyrorna eller derivat
av fettsyror inom flera marknadssegment.
De viktigaste applikationsomridena ir pap-
perskemikalier, plastadditiv, gummitillsatser
samt tval- och tvittprodukter. En vilkind
konsumentprodukt, som enbart bestar av
fettsyra, dr stearinljus. Omkring hilften av
volymerna avsitts till kunder inom pappers-,
tvél-, tvitt- och ljusindustrin.

Glycerol har ett brett anvindningsomride
och férekommer efter olika former av bear-
betning i bland annat kosmetika, livsmedel,
springimnen och milarfirg. Glycerolkun-
derna finns foretridesvis inom kemi- och
livsmedelsindustrin.

Ombkring en fjirdedel av koncernens for-
siljning av glycerol- och fettsyraprodukter
sker 1 Sverige, medan resterande f6rsiljning
frimst dger rum i Finland, Tyskland, Eng-
land, Ryssland och Baltikum. Karlshamns dr
marknadsledare for fettsyror bade i Sverige

och Finland.

Marknadsutveckling

De storsta aktorerna pa fettsyra- och glyce-
rolmarknaden i Europa dr Uniqema, Cognis

samt Oleon.

Sedan nédgra dr pigar en strukturomvand-
ling pa den europeiska fettsyramarknaden.
Strukturomvandlingen yttrar sig frimst i en
tilltagande koncentration bland aktérerna pa
savil producent- som konsumentsidan. For-
dndringarna leder generellt till att konkur-
rensen skirps. Samtidigt 6kar den tillging-
liga marknaden fér Karlshamns, eftersom
foretaget ges mojlighet att konkurrera om
volymer som tidigare var att betrakta som
internleveranser inom de stora kemikoncer-
nerna.

Totalmarknaden for fettsyror och glycerol
i Europa har okat kraftigt under éret.
Fettsyramarknaden beriknas ha 6kat med
ombkring 12 procent och marknaden f6r
glycerol med cirka 7 procent. Tillviixten for-
klaras frimst av den goda industrikonjunk-
turen i Europa, hojda petroleumpriser, en
stark tillvixt pa de asiatiska marknaderna

samt okad anvindning av glycerol i hus-

hallsprodukter .

Tekniska produkter

Tekniska produkter
dar Karlshamns ndst

storsta affdrsomrdde

efter Livsmedels-
fetter. Under 2000
svarade Tekniska
produkter for 13 pro-
cent av koncernens
totala omsdttning och
62 procent av
rorelseresultatet.
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Fettsyraprodukter avsitts inom ett flertal
stora segment som ér direkt relaterade till
konjunkturliget, samtidigt som hojda petro-
leumpriser har medfort att vissa producenter
i stérre utstrickning anvinder produkter
baserade pa animaliska respektive vegetabi-
liska rivaror, som alternativ till rivaror som
syntetiserats frin petroleumprodukter.

For Karlshamns del har marknadstillvix-
ten och den pégéiende strukturomvandling-
en i branschen inneburit att koncernens
exportandel for fettsyror och glycerol fort-
satt att 6ka frdn 73 procent 1999 till 75 pro-
cent 2000.

Den vixande marknaden har gjort att
Karlshamns liksom 6évriga producenter haft
en hog beliggning i tillverkningen. Prisni-
véan har till stora delar styrts av laga ravaru-
priser, vilket pressat priserna pé fettsyror.
Samtidigt har priset pa glycerol successivt
stigit under hela dret med en topp under
fjirde kvartalet.

Sammantaget har utvecklingen medfért
att resultaten for branschen i sin helhet fr-
bittrats under aret, trots hogre energikost-

nader.
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Tillverkning

Karlshamns arbetar kontinuerligt for att
med begrinsade férindringar i processer-
na 6ka produktivitet och tillverkningska-
pacitet speciellt vad avser de mer forid-
lade produkterna. Detta arbete har under
dret medfort att produktionskapaciteten
tor fettsyror 6kat med cirka 5 procent till
45 tusen ton per ir. Kapaciteten for glyce-
rol har varit oférindrad och uppgir till

6 tusen ton per ar. For savil fettsyror som
glycerol har produktionskapaciteten varit

fullt utnyttjad.

Tekniska oljor

Karlshamns dotterféretag Binol AB, tidi-
gare Binol Filium AB, ansvarar for
utveckling, tillverkning och marknadsfs-
ring av koncernens tekniska oljor.

Tekniska oljor anvinds bland annat
som metallbearbetningsvitskor och andra
smorjmedel inom verkstadsindustrin, som
hydraul- och sigkedjeoljor inom skogs-
och entreprenadbranschen, som termo-
vitskor i radiatorer och kylsystem, samt
som specialprodukter inom jordbruket.

Binols affirsidé dr att pa ett f6r miljon
ansvarsfullt sitt utveckla, tillverka och
marknadstéra produkter och funktions-
l6sningar inom omrédet tekniska oljor.

Mialsittningen ér att bolaget skall vara
ett av de ledande foretagen i virlden,
kunskaps- savil som produktmissigt,
inom omradet miljoanpassade tekniska
oljor.

Tydligare varumirke

I Skandinavien marknadsfors Binols tek-
niska oljor under eget varumirke dels via
fristiende aterforsiljare, dels i egen regi
direkt till slutforbrukarna, t ex stora verk-
stadsf6retag. Under dret har Binol etable-
rat ett komplett dterforsiljarnit som tick-
er hela Sverige.

I samband med att féretaget under
2000 bytte namn till Binol AB, dndrades
namnen pa foretagets samtliga produkter
till Binol. Dessforinnan hade ett antal
olika varumirkesliknande namn anvints.
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Forindringarna innebir en kraftsam-
ling och fokusering i marknadsféringen
som gor varumirket Binol tydligare.

De egna varumirkesprodukterna siljs
till de fyra kundsegmenten Verkstad,
Skog, Anliggning och Sigverk.

Kompetent samarbetspartner

Binol dr en kompetent samarbetspartner
till andra féretag, som vill utoka sitt sor-
timent med egna hégpresterande milj6-
anpassade produkter. Under éret har
Binol tecknat flera nya lingsiktiga avtal
inom detta omrade.

Binol utvecklar produkter, vilkas upp-
gift dr att stirka uppdragsgivarens miljo-
profil, genom att anvinda miljéanpassade
tekniska oljor 1 stillet for, eller som kom-
plement till, traditionella petroleumbase-
rade mineraloljor.

Under aret har flera sidana samarbe-
ten etablerats med forsiljning pa mark-

nader utanfér Skandinavien.

Kompletta funktionslosningar

Kunderna stiller 6kade krav pi leveranser
inte bara av produkter, utan ocksé av
kompletta funktionslsningar med t ex
behovsanalyser, logistiklésningar, utbild-
ning av kundens personal, underhill av
produkten under anvindning samt
ombhindertagande efter anvindning.
Kraven pa ett utokat funktionstinkande
ger Binol betydande konkurrensférdelar.
Huvuddelen av verksamheten ir nu
organiserad i kundanpassade affirs-
projektgrupper dir personal frin flera
funktioner ingar. Genom det projekt-
orienterade arbetssiittet utnyttjas foreta-
gets kompetens optimalt, vilket medfor
att funktionslésningar blir en naturlig

och integrerad del av férsiljningsarbetet.

Val positionerat

Efter mer 4n 10 4rs verksamhet dr Binol
vil positionerat bade som tillverkare av
tekniska oljor och som kunskapsforetag
inom omridet.

Basen i1 verksamheten dr produkter

och funktionslésningar som bygger pa

kretsloppstinkande och fornybarhet.
Binols hydrauloljor var t ex bland de forsta
som godkindes av SP, Sveriges Provnings-
och Forskningsinstitut, enligt den senaste
standarden som faststillts inom omradet.

Okande miljokrav hos kunderna i kom-
bination med ¢kande krav pa tekniska
prestanda och totalekonomi, gynnar fore-
tagets utveckling. Erfarenheterna visar att
Binols kunder, férutom miljéfordelarna
inom béde inre och yttre miljo, ofta fir
ligre eller likvirdiga totalkostnader jim-
fort med traditionella produkter.

Marknad

Den skade miljomedvetenheten i samhil-
let gor att marknaden f6r miljdanpassade
tekniska oljor inom EU beriknas 6ka med
10-15 procent per ar de nirmaste fem
dren, samtidigt som totalmarknaden, som
huvudsakligen utgérs av traditionella
mineraloljor, minskar.

Binols férsiljning under 2000 minskade
nagot jimfért med 1999.

Marknaden for "Biolubricants” inom
EU ir extremt fragmenterad. Trots att
Binols marknadsandel beriknas uppgi till
cirka 3 procent ir foretaget ett av de 5-7
storsta pd europamarknaden.

Merparten av Binols produkter finner
sin avsittning pa den skandinaviska
hemmamarknaden. Exportandelen under
2000 var i stort sett oférindrad, omkring
20 procent av volymen. De viktigaste
exportmarknaderna ir Tyskland, USA och
Kanada.

Foretaget konkurrerar med de stora
oljebolagen, med specialféretag inom
smorjmedel, som t ex Castrol och Quaker
Chemicals och andra tillverkare av vegeta-

biliska oljor, t ex Raisio.

Resultatutveckling 2000

Affirsomride Tekniska produkters rorelse-
resultat forbittrades frain 29 Mkr 1999 till
39 Mkr ar 2000. Den 35 procentiga resul-
tatforbittringen forklaras dels av 6kade
volymer f6r fettsyror, dels av att margina-
lerna f6r glycerol kraftigt forbittrades.

Tekniska produkter

Tekniska produkter

2000 1999 1998

Netto-
omsattning, Mkr 355 323 367

Bearbetnings-
ersattning, Mkr 138 117 116

Rérelseresultat, Mkr 39 29 31

Operativt
kapital, Mkr 117 120 99

Avkastning pa
operativt kapital, % 33 25 31

Medelantal
anstallda 84 81 83

Volymer, tusen ton

Fettsyror 45 4 43

Glycerol 6 6 6

Verksamheten inom affarsomrade
Tekniska produkter bedrivs inom
tva produktomraden: Fettsyror och
Glycerol samt Tekniska oljor.

Rorelseresultat (Mkr)

40

35

30

25

20

98 929 00

Rorelseresultatet inom affarsomrade
Tekniska produkter 6kade med

35 procent framst som en foljd av
6kade volymer inom produktomrade
Fettsyror och Glycerol.
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Foderravaror

Wrsomrﬁde Foder-

ravaror fa"r 9 procent

av koncernens totala
omsittning och 28
procent av rorelse-
resultatet.

.
Foderravaror

2000 1999 1998

Netto-
omsattning, Mkr 252 240 259

Bearbetnings-
ersattning, Mkr 9% 88 91

Rérelseresultat, Mkr 18 15 17

Operativt
kapital, Mkr 91 66 87

Avkastning pa
operativt kapital, % 26 19 18

Medelantal
anstallda 47 45 55

Rorelseresultat (Mkr)

20

15

5

0
98 99 00

Rorelseresultatet 6kade med 3 Mkr.
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Foderravaror

Foderravaror ansvarar f6r Karlshamns
utvinning av vegetabilisk olja och foder-
mjoSl ur rapsfré och sheanotter. Affirsom-
ridet har dessutom ansvar f6r vidareforid-
ling och marknadsforing av vegetabiliska

protein- och fettravaror till foderindustrin.

Produkter, kunder
och konkurrenter

Karlshamns foderprodukter omfattar
ExPro-mjol, ExPro-kaka samt fasta och
flytande AkoFeed foderfetter. Produkterna
ingar som protein- och fettkomponenter i
foderindustrins blandningar av foderpro-
dukter.

Under aret har Karlshamns lanserat ett
nytt torrt foderfett, AkoFeed Calciumfat.
Den nya produkten ir ett fett som passerar
idisslarens vim till tarmkanalen dir det
bryts ned till fritt fett vilket innebir att
foderutnyttjandet forbittras.

AkoFeed Calciumfat har utvecklats av
Karlshamns f6r att méta mjolkproducen-
ternas okade intresse for effektivt vegeta-
biliskt fett som komponent i kofoder.

Kott- och mjolkproducenternas 6kade
intresse for vegetabiliskt protein och fett
som komponenter i kofoder, har inneburit
att det nya foderfettet fitt en gynnsam
forsiljningsstart. Efterfragan pa koncern-
ens salmonellafria och vimskyddade

ExPro-m;jol har varit fortsatt god.

Marknad

Den totala foderférbrukningen pé nir-
marknaden har i stort sett varit oférindrad
jimfért med 1999. Marknaden omfattar
frimst foder for nétkreatur, svin och
fjiderfd, dir kofoderprodukterna ir storst,
med en andel pa cirka 60 procent av den
totala fodermarknaden.

Krav pi effektivare och dirmed mer
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miljévinligt foder till hégproducerande
mjolkkor, har inneburit att forsiljningen av
kofoder okat, vilket kompenserat en rela-
tivt kraftig forsiljningsminskning av svin-
foder pi 10-15 procent. Den minskade
efterfrigan pé svinfoder de senaste dren
beror pi sinkta priser pa fliskkott och f6r-
simrad l6nsamhet hos svinuppfédarna, vil-
ket lett till utslaktning som himmat flisk-
produktionen.

Marknaden for foder till fjiderfd har
okat inom sektorn kycklingfoder.

Kunderna inom affirsomride Foder-
ravaror dr huvudsakligen den svenska
foderindustrin dir Karlshamns foder-
ravaror ir viktiga komponenter i flera
marknadsledande foderprodukter.

Karlshamns foderrivaror konkurrerar
med bland annat soja- och rapsm;jél frin
ADM och Cargills anliggningar i Holland
och Tyskland.

Tillverkning

Ur rapsfré utvinns ra rapsolja och protein-
rikt rapsmjol. Rapsoljan siljs internt till
affirsomride Livsmedelsfetter, medan
myjolet siljs till foderindustrin. Merparten
av det mjol som utvinns vidareforidlas i en
virmebehandlingsprocess (ExPro), innan
det siljs vidare. Inom affirsomradet
utvinns ocksa sheaolja ur sheanétter.

Karlshamns maximala kapacitet, om
hela tillverkningskapaciteten anvinds till
att producera rapsolja, uppgar till 270
tusen ton rapsfrd per ér.

Resultatutveckling 2000

Affirsomrade Foderravarors rorelseresultat
okade med 3 Mkr till 18 Mkr som en foljd
av hogre bearbetningsmarginaler under

forsta halvaret 2000.
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Karlshamns medarbetare

Antal anstillda

Medelantalet anstillda inom Karlshamns-
koncernen under 2000 minskade med 5
procent till 749 personer (782), som en foljd
av effektiviseringar och rationaliseringar
inom féretagets produktionsanliggningar.
Av de anstillda arbetade 81 procent (79)
eller 608 personer (619) i Sverige.

Loner

Under aret uppgick utbetalda 16ner och
andra ersittningar till personalen, exklusive
sociala avgifter, till totalt 229 Mkr (226),
vilket motsvarade 8 procent (7) av den
totala omsittningen.

Omsiittningen per anstilld under 2000
uppgick till 3.642 tkr (3.836).

Personalomsiéttning

Koncernens personalomsittning uppgick till
knappt 7 procent under 2000 vilket var hog-
re in under tidigare r (4). Trots kningen
var personalomsittningen fortfarande lag,
speciellt med hinsyn till ridande hégkon-
junktur. Den liga omsiittningen forklaras av
de olika koncernféretagens geografiska lige
i kombination med personalens specifika
branschkunskaper.

Anstillningstid och alderssamman-
sattning

Av medarbetarna hade 44 procent en

anstillningstid som 6versteg 20 dr medan

20 procent har varit anstillda kortare tid
dn 5 4r. 41 procent av medarbetarna var
yngre dn 40 r. 45 procent 1ag i intervallet
40 till 55 ar, medan 14 procent var ildre
in 55 4r.

Man och kvinnor

Andelen kvinnor 1 koncernen var oférind-
rad, cirka 23 procent. Andelen var ungefir
lika stor i de svenska som 1 de utlindska

verksamheterna.

Personalutveckling

Under 2000 har ett flertal aktiviteter
genomforts i syfte att hoja personalens
kompetensniva.

I Sverige genomfordes ett omfattande
utbildningsprojekt i hygien i syfte att
ytterligare hoja kvalitetsnivin i produktio-
nen. I programmet deltog cirka 200 med-
arbetare inom produktion, anliggning
samt forskning och utveckling.

The Humberside Training and Enter-
prise Council i England har nyligen
certifierat Karlshamns engelska dotterbo-

lag som ett "Investors in People-company”.

Certifikatet dr en bekriftelse pa att Karls-
hamns Ltd. tillimpar rekommendationer-
na 1 en “national standard of excellence” 1

sitt personalutvecklingsarbete.

Omfattande forandringsprogram

Hosten 2000 beslutade Karlshamns att
genomfora ett offensivt och omfattande

férindringsprogram i syfte att ligga

grunden till en accelererad 16nsam tillviixt 1

koncernen. Programmet genomférs under
2001 och kommer att omfatta alla med-
arbetare.

Verksamhetsiret 2001 kommer att
kinnetecknas av ett intensivt internt for-
indringsarbete.

Karlshamns medarbetare
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Karlshamns och miljon

Ay ; Arbetet under 2000 har varit inriktat pa varpi den lagras 1 cistern. De efterféljande
Miljéhinsyn @ p p 8 !
tombi : J att certifiera miljéledningssystemet f6r toradlingsprocesserna omfattar hirdning,

ombinarion mea en anliggningen i Karlshamn. Arbetet foljer omestring, avvaxning och fraktionering.
5172/%1‘ 10 resursan-— planerna och certifieringen beriknas vara Behandlingarna ger upphov till ett stort
vindnin o och en fardig under 2001. antal olika mellanprodukter, som blandas till
sund W?’S‘Ué’?’ bsam— Liksom tidigare fick Karlshamns dven slutprodukter, innan den aterstiende

g . under 2000 goda vitsord av Svensk Milj- behandlingen, angdestillation, genomférs.

het utgor g rundenfo r fond och i Finanstidningens och Folksams Vid dngdestillationen avligsnas de sista
Karlshamns mi{jﬁ— Miljoindex. Miljéredovisningen i f6ljande resterna av dmnen, som kan ge upphov till
arbete avsnitt omfattar hela koncernen. oonskad lukt eller smak i produkten.

Vid anliggningarna i Karlshamn bearbe-

Produktlonsprocessen tas drligen omkring 250 tusen ton oljevix-

Koncernens produktionsanliggningar ar ter, 200 tusen ton vegetabilisk olja och cirka
beldgna i Sverige, England och Holland. 50 tusen ton tekniska produkter, som t ex

I Karlshamn utvinns olja ur rapsfré och fettsyra och glycerol.
sheanétter genom mekanisk pressning och I koncernens engelska anliggning be-
extraktion. Andra oljor képs in som ria handlas 4rligen omkring 40 tusen ton vege-
oljor. Direfter tvittas och avfirgas oljan tabilisk olja. Produktionen omfattar tviitt-

ning, avfirgning, hirdning, omestring,
blandning samt angdestillation.

Oljeviixter * Oljeutvinning Fodermjél Vid anliggningen i Holland bestar rava-
rorna av frimst palmoljor. Féridlingsproces-

sen omfattar férbehandling, avfirgning,

Vegetabiliska o Fettsyror hirdning, omestring, angdestillation och
oljor * b Glycerol blandning. Totalt behandlas omkring
45 tusen ton vegetabilisk olja drligen vid
den hollindska anliggningen.
och aufirgning P gllcrkning  MiliSledning
Vid samtliga anliggningar har Karlshamns
' sedan flera dr etablerat erkiinda och vil

i . beprévade miljoledningssystem. I Sverige
Avvaxning Komponent- Hardning och Holland fsljer koncernen ISO 14 001
Fraktionering L oAl och i England BS 7750. Dirigenom siker-

stills kontinuerlig och systematisk utvirde-

==

ring av verksamheten, didr malsittningarna
Angdestillation omprévas 1 takt med att f6rslag till nya for-
bittringsitgirder identifieras och genom-
tors. Genom detta arbetssiitt uppnis en suc-
cessiv och kontinuerlig forbittring av Karls-
Utlastning hamns miljéprestanda. Hollandsfabrikens

system ir certifierat. Vid anliggningen 1
Principskiss 6ver produktionen i Karlshamn Y £81INg!
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Karlshamn pagar certifieringsprocessen,

medan den engelska anliggningen ir egen-

deklarerad.

Verksamhetens
miljopaverkan

Resursférbrukning: Verksamheten grundar
sig pé fornyelsebara révaror. I produktionen
forbrukas firskvatten, el, fossila brinslen
samt tillsatser och hjidlpkemikalier. Trans-
porterna till och frin anliggningarna av
ravaror och féridlade produkter sker till lika

delar med bét som med landtransporter.

Avfall och restprodukter: Karlshamns har
en lang tradition av att hushalla med och ta
tillvara verksamhetens materialstrémmar.
De viixtniringsimnen som avskiljs i
reningsverket i Karlshamn har till exempel
omvandlats till Phosforkalk, ett jordf6rbitt-
ringsmedel som anvinds i jordbruket. Beck
fran fettsyratillverkningen utnyttjas som
brinsle i en extern pannanliggning samti-

digt som annat produktionsavfall kan eldas i

koncernens egna pannor. Det svenska syste-
met f6r att ta hand om férpackningsavfall
tillimpas i Sverige. I 6vrigt genererar verk-
samheten sopor, processavfall och farligt
avfall. Farligt avfall utgérs i huvudsak av
laboratorieavfall och smoérjoljor. Dessa tas
om hand enligt de regler som giller i
respektive land.

Luftutslapp: Karlshamns anliggningar
genererar utslipp frin forbrinning och av
extraktionshexan. Utslippen av extraktions-
hexan ir storst vid den svenska anliggning-
en pa grund av att rioljeframstillningen
sker 1 Sverige. Den hexanhaltiga luften sam-
las upp och leds till ngpannorna, sa att
hexanet forbrinns. I Sverige har omfattande
atgirder vidtagits f6r att minska luktstor-
ningarna frin verksamheten.

Det idr emellertid inte méjligt att helt ta
bort dessa storningar. I de engelska och hol-
lindska anliggningarna, som inte utvinner
olja ur fréer och nétter, alstras betydligt
mindre luktstérningar.

Karlshamns och miljon
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Karlshamns miljo-

prestanda jamfort

med skandinaviskt
bransch-index”

Hexan fran extraktion?)
(kg/ton fro)

Skandinaviskt
branschindex 1,6
Karlshamns i Sverige 0,19

COD?) (kg/ton olja)

Skandinaviskt

branschindex 1,7
Karlshamns

i Sverige 0,71
i England 0,72
i Holland 0,48

Fosfor?) (g/ton olja)

Skandinaviskt
branschindex 16
Karlshamns i Sverige 16

Farskvattenanvandning
(m3/ton olja)

Skandinaviskt

branschindex 2,8
Karlshamns

i Sverige 2,9
i England 2,2
i Holland 0,8

Koldioxid (kg/ton olja)

Skandinaviskt

branschindex 560
Karlshamns

i Sverige 111
i England 247
i Holland 126

1) Indexberdkningarna ar
gjorda utifran publicerade
uppgifter avseende 1996, 1997
och 1998 fran Karlshamns i
Sverige, Aarhus Olie i Dan-
mark och Denofa i Norge.

2) | England och Holland mats
inte utslappen av hexan och
fosfor eftersom verksamheter-
nas inriktning endast gene-
rerar mycket sma eller inga
utslapp av dessa amnen.

3) Syreforbrukning vid ned-
brytning (Chemical Oxigene
Demand COD).

Kvaveoxider NO, (mg/MJ
tillfort bransle)

Genomsnitt hela

Sverige 1999 62
Karlshamns anldggningar
i Sverige 49
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Vattenutslapp: Samtliga anliggningar ger
upphov till utslipp av sanitirt spillvatten,
industriavloppsvatten samt dag- och kyl-
vatten. Spillvattnet leds till respektive kom-
muns avloppsnit. Dag- och kylvattnet tas i
Sverige och Holland omhand i sirskilda sys-
tem for att f6rhindra att eventuella fettspill
inte férorenar omgivningen. I England leds
dag- och kylvatten till spillvattennitet.

Industriavloppsvattnet renas i ett eget
reningsverk vid den svenska anliggningen
innan det renade vattnet leds ut till det
intilliggande havet. I England leds industri-
avloppsvattnet efter rening till det kommuna-
la reningsverket och i Holland leds industri-
avloppsvattnet till kommunens spillvattennit.

Den belastning som oljerening ger upphov
till dr frimst fosfor. Fosfor ir ett niringsimne
och bidrar till ckad vixtlighet i de vattendrag
som tar emot utslippet. Fér anliggningarna i
England och Holland utgér vattnet ett bra
niringstillskott f6r det kommunala renings-
verken. I Karlshamn har dock det kvivefatti-
ga vattnet varit svirt att rena. Detta har nu
fatt en bra l6sning genom de ombyggnader
som gjordes 1998 och vars effekt nu kan

avlisas.

Buller: Genom installation av bullerdimpan-
de utrustning har stérningar fran bullerkillor
i produktionen reducerats. Bullerstérningarna
frain Karlshamns verksamheter dr dirfér smé

och ligger vid samtliga anliggningar pi en

acceptabel niva.

Markfororeningar: Karlshamns bedémer, att
det inte forekommer nigon allvarlig mark-
férorening vid de svenska anliggningarna.
Bedomningen baseras pd utlitanden fran
extern expertis, som granskat resultaten av
koncernens egna undersokningar. I Holland
har vissa markféroreningar pitriffats inom
ett begrinsat avsnitt inom fabriksomrédet.
Dessa fororeningar kommer att tgirdas
inom de nirmaste dren. Frigan om mark-
férorening vid anliggningen i England har
dnnu inte utretts fullt ut. Koncernen gor
emellertid bedémningen, att det inte fore-
ligger négra visentliga féroreningar, som

kriver kostsamma saneringsatgirder.

Karlshamns Arsredovisnin g 2000

Egna miljoprojekt

Under éret har férbittringsprojekten handlat
om att minska avfall till tipp. Organiskt
avfall frin processerna gir till kompostering
och blir till anvindbar anlidggningsjord.
Malet att minska méngden till tipp med 40
procent har uppnitts. Milet att det icke
processanknutna avfallet skulle minskas med
20 procent genom bittre sortering, beriknas
komma att nds under 2001.

Firskvattenforbrukningen har utretts. Ett
antal forbittringsprojekt identifierades och
har genomf6rts. Milet att minska forbruk-
ningen med 5 procent uppniddes med god
marginal.

Miljériskerna vid anliggningen i Karls-
hamn har utretts. Nagra mindre dtgirder for
att forbittra sikerheten identifierades och
arbetet med att genomfora dessa pigar.

I syfte att 6ka kunskapen om de steg i
tillverkningsprocessen av olja, som sker
innan riavarorna kommer till Karlshamns,
har LCA-studier (Life Cycle Assessment)
genomforts for nagra av Karlshamns pro-
dukter. En leverantorsutvirdering gors dven
inom ramen fér miljoledningssystemet.

I England och Holland har arbetet med
att férbittra utslippen av avloppsvatten varit
framgéngsrikt.

Miljotillstand
Verksamheterna i sin helhet sivil i Sverige
som England och Holland kriver myndig-
heternas tillstind. I Sverige krivs tillstind
enligt miljébalken. Den svenska verksamhe-
tens miljotillstind 4r av sent datum. De
beviljades 1996, 1998 och 1999. Frin tidiga-
re drenden kommer ett provotidsirende pi
vattensidan att behandlas. Den fortsatta
utvecklingen av anliggningen i Karlshamn
kriver att en ny ansékan enligt miljobalken
limnas in under 2001. Tillstindet enligt f6r-
ordningen om farligt avfall ir tidsbegrinsat
och kommer ocksi att fornyas under éret.
Intresset kommer troligen att inriktas pa
sikerhetsfragor, avfallsfragor och luftutslipp.
I England tillstindsprévades verksamhe-
ten 1992 och for nirvarande omprévas detta
tillstind. Provningen bedéms inte komma
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att kriiva nigra stora eller kostsamma dtgir-
der for att tillstindet skall fornyas. I Hol-
land har miljétillstindet nyligen beviljats,
varvid Karlshamns bland annat férbundit
sig att under de nirmaste dren dtgirda vissa
markféroreningar pi ett begrinsat markav-
snitt inom det hollindska fabriksomridet.

Miljoarbetets kostnader

Karlshamns kostnader under verksamhets-
dret 2000 for att bedriva miljdarbetet enligt
ovanstiende redogorelse framgir av
tabellen.

Avfall till till tipp

kgf/ton olja
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Anlaggningarna i Karlshamn

Flode till reningsverk
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Anlaggningarna i Karlshamn

Kostnader (Mkr) Totalt kon-

Sverige England Holland cernen
Administration 1 - - 1
Drift 14 1,5 0,5 16
Skatter 5 0,5 1,5 7
Summa 20 2 2 24

Utéver dessa 24 Mkr uppgick miljo-
investeringarna under 2000 till 2 Mkr.
For att fullt ut genomféra de planerade
miljoatgirderna beriknas investerings-
kostnaderna under de tre kommande

dren komma att uppga till totalt cirka
30 Mkr.

Koldioxid
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Anlaggningarna i Karlshamn

Farskvattenfoérbrukning
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Anlaggningarna i Karlshamn

Karlshamns och miljon

Planerade
miljéatgarder ar 2001

Sverige:

- Fortsatta minska
avfall till tipp.

- Avveckla anvand-
ningen av freon
(R22).

- Minska lukt-
stérningar i om-
givningen.

- Oka méngden
biobransle (rest-
produkt).

- Utarbeta anvand-
bara verktyg for att
livscykeloptimera
foretagets tekniska
produkter.

England:

- Minska energifor-
brukningen.

Holland:

- Marksanera.
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Riskhantering
och kanslighetsanalys

Valutakursutveckling

SEK/USD-DEM
10500

Riskhantering
och kinslighetsana

Karlshamns verksamhet ir utsatt for olika
risker, ddr ravaruprisrisker, valutakursrisker
och motpartsrisker ir de helt dominerande.
Exempel pa andra risker ir rinte-, finansie-
rings- och likviditetsrisker.

I Karlshamns finanspolicy faststiller sty-
relsen hur de finansiella riskerna skall han-
teras och i tradingpolicyn anvisar styrelsen
ramarna for ravaruprisriskerna. Finansverk-
samheten i form av riskhantering, likvidi-
tetsférvaltning och upplaning skéts centralt
av moderbolaget. Ravaruanskaffningen
skots av en koncerndvergripande inképsor-
ganisation, som kontinuerligt évervakar och
styr koncernens ravaruexponering. Karls-
hamns hantering av skaderisker ombesorjs
centralt f6r hela koncernen, vilket resulterar
i samordningsvinster i form av ligre frsik-
ringspremier och ett enhetligt forsikrings-

skydd for de olika anldggningarna.

Ravaruprisrisker

Prisfluktuationerna pd ravarumarknaden ér
stora och Karlshamns har som policy att
inte spekulera i prisrorelser pd ravaror. I
syfte att férenkla ravaruanskaffningen samt
ge rivaruinkdparna ett incitament, fir de

enligt styrelsens faststillda ramar ta begrin-

Karlshamns Arsredovisnin g 2000

lys

sade révaruprisrisker.

Inkép av ravaror och f6rsiljning av bear-
betade rivaror prissikras genom handel med
standardiserade ravarukontrakt. En stor del
av koncernens révaror képs i Sydostasien
med linga ledtider fran kop till f6rsiljning.
Genom att i samband med fysiskt rivaruin-
kop silja samma kvantitet pa terminsmark-
naden, kan prisfluktuationernas inverkan pa
resultatet minimeras, di dessa terminer
senare kops tillbaka allteftersom forsiljning
sker med aktuellt virldsmarknadspris som
bas. For de mest exotiska rdvarorna, t ex
sheanétter, finns ingen fungerande ravaru-
handel, vilket innebir att dessa ravaror inte
kan prissikras.

Révarukostnaden f6r koncernen uppgar
till cirka tre fjirdedelar av forsiljningen. Da
huvuddelen av Karlshamns produkter pris-
sitts gentemot kund till aktuellt virlds-
marknadspris for ravaran plus en konkur-
rensutsatt bearbetningsersittning, paverkas
Karlshamns resultat endast marginellt av
torindringar i rivarupriserna. Diremot
péverkas koncernens omsittning och behov
av rorelsekapital. Nir ravarupriserna stiger,
okar omsittningen liksom behovet av rorel-

sekapital.

Bearbetningsersittning, rapsfro
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positiv resultatpaverkan.
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Valutarisker

Forindringar i valutakurser paverkar Karls-

hamns pa olika sitt.

* Kommersiella fldéden med in- och utbetal-
ningar i olika valutor ger upphov till en
transaktionsrisk.

* Utlindska dotterféretags resultat paverkas
av f6rindringar i valutakurser, nir de
omriknas till svenska kronor.

* Koncernens eget kapital paverkas, nir de
utlindska dotterforetagens egna kapital
omriknas till svenska kronor.

Omfattningen av koncernens valutasikringar

avgors av styrelsen i enlighet med finans-

policyn. De utlindska dotterforetagens egna
kapital, som ir relativt ligt, valutasikras ej.

Stora delar av koncernens férsiljning av pro-

dukter och inkép av ravaror sker i frimman-

de valutor. Karlshamns policy ir att valuta-
sikra alla forsiljnings- och ravarukontrakt.

Bearbetningsersittningen i varje forsilj-
ningskontrakt dr dirmed valutasikrad. Den
bearbetningsmarginal som kunden ir beredd
att betala till producenten ir beroende av
konkurrensvillkoren pd marknaden.

Karlshamns svenska tillverkningsenheter
konkurrerar framfér allt med bolag vilkas
kostnader ir kopplade till tyska mark. Som
en konsekvens hirav ir Karlshamns for sin
lénsamhet frimst beroende av vixelkursen
mellan svenska kronor och tyska mark.

Pi samma siitt paverkas koncernens hol-
lindska verksamhet av konkurrenter, vars
kostnader ir kopplade till US-dollar. En f6r-
svagad kronkurs gentemot D-marken,
respektive NLG-kurs gentemot US-dollar,
innebir en positiv resultatpiverkan.

Eftersom andelen linga kontrakt ir bety-
dande, ger f6rindringar i vixelkurserna en

f6rdréjd péverkan pa resultatet efter cirka sex

Motpartsrisker

Vid normala ravarupris- och valutakursfor-
dndringar dr Karlshamns motpartsrisker
uteslutande en kommersiell risk. Drygt en
fjirdedel av koncernens f6rsiljning sker till
linder dir de kommersiella och politiska
riskerna 4r hogre 4n i Norden och Viist-
europa. Under 1999 och 2000 har den
kraftiga ravaruprisnedgangen och en stark
US-dollar medfort att Karlshamns drabbats
av forluster d vissa kunder ej fullfsljt sina
avtal.

Bearbetningsersattning,
rapsfro

Bearbetningsersittning dr ett métt pa skill-
naden mellan det f6rsiljningspris Karls-
hamns kan ta ut for en bearbetad produkt
och det inkdpspris koncernen betalat f6r de
rivaror som ingar i produkten.

Bearbetningsersittningen frin utvinning-
en av rapsolja och rapsmjél varierar kraftigt
over tiden, vilket direkt paverkar lonsamhe-
ten inom affirsomride Foderrivaror.

Genom att silja rd rapsolja och rapsmjél
pa terminsmarknaden i samband med kop
av rapsfrd elimineras prisrisken pa rapsfrd
samtidigt som bearbetningsersittningen
sikras. Affirsomride Foderrivaror rivaru-
prissiikrar alla sina inkop av rapsfré samt all
férsiljning av fodermjsl och rapsolja via
koncernens centrala inképsfunktion for
ravaror. Affirsomride Foderrivaror ansvarar
f6r att rapsfroinkopen gors vid ritt tidpunkt
och tar risken for de fluktuationer som sker
for bearbetningsersittningen.

Koncernen bearbetar omkring 200 tusen
ton rapsfrd per ar. Ur denna volym utvinnes
cirka 80 tusen ton rapsolja och omkring 120
tusen ton rapsm;jol.

ménader.

Riskfaktorer Forandring Paverkan pa koncernen
Resultat Omsattning  Rorelsekapital

Ravarupriser (sakrade) +/- 10% 0 +/- 7% +/- -8%

Ravarupriser (osakrade) +/- 10% +/- 3 Mkr +/- 7% +/- -8%

Vaxelkurser

SEK/DEM +/- 10% +/- 35 Mkr - -

SEK/USD +/- 10% +/- 5 Mkr - -

NLG/USD +/- 10% +/- 3 Mkr - -

Bearbetningsersattning

Rapsfro +/- 25 kr/ton +/- 5 Mkr - -
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*Forvaltningsberéttelsen omfattar
forutom detta uppslag aven de
kommentarer till resultat och finansiell
stallning som ges i anslutning till
resultatrakningen, kassaflodesanalysen

samt balansrakningen (sid 33, 35, 36-37).
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Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Karlshamnskoncernen bedriver verksamhet inom
tre affirsomriden:

Livsmedelsfetter utvecklar, tillverkar och
marknadsfér standardprodukter och formulerade
fetter for livsmedelsindustrin samt specialfetter
for konfektyr-, barnmats-, kosmetik- och like-
medelsindustrin. Affirsomridet ir frin och med
september organiserat for att effektivt kunna
betjina tva for koncernen 6évergripande globala
marknadssegment; dels kunder inom livsmedels-
industrin (Livsmedelsingredienser), dels kunder
inom likemedels- och kosmetikindustrin
(Pharma & Kosmetik-Lipids for Care).

Livsmedelsenheten svarar for utveckling,
marknadsféring och produktion av standardpro-
dukter och formulerade fetter for livsmedelsin-
dustrin samt av specialfetter for choklad-, kon-
fektyr- och 6vrig livsmedelsindustri.

Enheten f6r Pharma & Kosmetik har mot-
svarande ansvar vad giller hogtéridlade produk-
ter for olika applikationer till likemedels- och
kosmetikindustrin. Tillsammans med de gemen-
samma resurserna for rivaruinkép, produktion,
administration och FoU ansvarar de tvi mark-
nadsfokuserade enheterna for affirsomridets
resultat.

Livsmedelsfetter forfogar éver tre produk-
tionsanliggningar for rening och foridling av
oljor och fetter. Dessa anliggningar finns i Karls-
hamn, Sverige, Hull i England samt i Zaandijk,
Holland.

Tekniska produkter utvecklar, tillverkar och
marknadsfér fettsyror och glycerol, som huvud-
sakligen utgor ravaror f6r kemisk industri samt
tekniska oljor f6r verkstads- och entreprenadin-
dustrin och skogsbruket. Karlshamns ir den
ledande tillverkaren av fettsyror och glycerol pa
den svenska och finska marknaden. I Sverige #r
dotterbolaget Binol AB den ledande tillverkaren
av tekniska oljor baserade pi fornyelsebara, bio-
logiskt nedbrytbara vegetabiliska oljor. Binols
produkter anvinds som ersittning fér petroleum-
baserade oljor fér vissa tekniska tillimpningar.

Inom koncernen finns en anliggning fér pro-

duktion av fettsyra och glycerol samt en anligg-

ning f6r blandning av miljéanpassade tekniska
oljor. Bada dessa anliggningar finns i Karlshamn.

Foderravaror utvinner fetter och proteiner ur
fréer och notter. Huvudsakligen utvinns ra raps-
olja och rapsmjél ur rapsfro. Det proteinrika
rapsmjolet vidareforidlas inom affirsomradet for
att siljas som rivara till foderindustrin, medan
den rda rapsoljan vidareféridlas inom affirsom-
ride Livsmedelsfetter for att siljas till livsme-
delsindustrin.

Miljo

Koncernens verksamheter ir tillstaindspliktiga
savil 1 Sverige som i de utlindska enheterna.
Verksamheterna paverkar miljén genom utslipp
av luktande dmnen, VOC och rékgaser till luft,
utslipp av fett, syreférbrukande dmnen och nir-
salter till vatten samt uppkomst av organiskt
avfall. Tillstinden f6r den svenska verksamheten
kommer att fornyas under 2001. Dels genom att
ett provotidsirende f6r vattenutslippen kommer
att avgoras under 2001, dels genom att en ny
ansokan for hela verksamheten 1 Karlshamn
kommer att limnas in och dels genom att ett
tidsbegrinsat tillstind enlig férordningen
(1996:971) om Farligt Avfall kommer att f6rny-
as. I England pagir en férnyelse av tillstindet
och i Holland erhélls fornyat tillstind under
1999. For verksamheten i England forvintas
inga storre atgirder behvas med anledning av
omprévningen. I Holland har bolaget atagit sig
att sanera en mindre markférorening. Samman-
taget vintas koncernens planerade miljodtgirder
under de kommande tre aren kosta cirka 30 Mkr.

Forskning och utveckling

Karlshamns bedriver ett omfattande forsknings-
och utvecklingsarbete, speciellt vad giller fetter-
nas egenskaper i kundernas produkter och hur
fetter tillverkas. Genom att bedriva produktut-
veckling i nidra samarbete med kunderna kan
Karlshamns leverera skriddarsydda produkter
samtidigt som unik kunskap om olika kund-
applikationer byggs upp.

I linje med koncernens strategi att ka ande-
len hogforidlade produkter, fokuseras arbetet pa
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utveckling av nya och forbittrade applikationer
for frimst livsmedels-, likemedels- och kosme-
tikindustrin. Inom dessa niiringar, speciellt inom
likemedelsomridet, bedéms tillviixt och 16nsam-
hetspotentialen for vegetabiliska oljor och fetter
vara betydande. Koncernens forskningsarbete
bedrivs 1 huvudsak inom Karlshamns storsta
affirsomride, Livsmedelsfetter, men dven inom
Tekniska produkter. Férutom ett nira samarbete
med kunderna har Karlshamns forskare kontinu-
erliga och niira kontakter med bersrda nationella
och internationella myndighetsorgan, forsknings-
institutioner, universitet och hégskolor.

Karlshamns bedémer, att koncernen ligger
lingt framme och vil i nivdi med konkurrenternas
forsknings- och utvecklingsarbete. Karlshamns dr
ocks vill forberett att mota eventuella skirp-
ningar i nationella och internationella myndig-
hetskrav vad giller produkternas och produk-
tionsanldggningarnas hilso-, miljé- och siker-
hetsaspekter. Under 2000 var kostnaderna cirka
35 Mkr eller drygt 5 procent av bearbetningser-
sittningen pa 759 Mkr.

Personalkonvertibel

Bolagstimman den 18 maj 1999 beslutade, att
bolaget skulle upptaga férlagslain om nominellt
hégst 2.825.000 kronor genom emission av skul-
debrev med hogst 565.000 optionsritter till
nyteckning av aktier. Totalt tecknades 167.800
optionsritter av det totalt erbjudna antalet om
546.400 optionsritter. Priset pa en optionsritt
fastslogs till 7,20 kr och teckningskursen for
tiden 1 september 1999 - 31 augusti 2001 till
101 kr per aktie samt fér tiden 1 september 2001
- 1 juli 2004 till 79 kr per aktie. Utspidning vid
full konvertering blir 0,8 procent. Likvid for for-
lagsldn pa 839.000 kr och optionsritter om
1.208.160 kr erhslls under juli 1999. Forlagsla-
net 16pte med en arlig rinta pa 3 procent och

forfoll till betalning den 1 juli 2000.

Styrelseberiattelse

Karlshamns styrelse har under 2000 sammantritt
dtta ganger. Styrelsens arbete f6ljer en drlig fore-
dragningsplan dgnad att sikerstilla styrelsens
behov av information och péverkas i dvrigt av
den sirskilda arbetsordning som styrelsen fast-
stillt rérande arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstillande direktéren.

Styrelsen beslutar om koncernens évergripan-
de strategi, forvirv och avyttring av foretag och
fast egendom. Beloppsgrinser finns preciserade
for nir styrelsen skall besluta om investeringar.

Karlshamns riskhantering regleras i koncer-

nens finanspolicy och tradingpolicy, vilka bada
faststills av styrelsen. Under éret har styrelsen
fort diskussioner om mil och strategier for savil
koncernen som de enskilda affirsomridena.

I samband med att Anders Triff i maj limna-
de sin befattning som koncernchef och VD,
utség styrelsen Jan Elmeklo, chef for affirsomri-
de Livsmedelsfetter, till tillférordnad VD. I okto-
ber tilltridde Jerker Hartwall som ny koncern-
chef och VD for Karlshamns AB.

Styrelsen har faststillt ett incitamentspro-
gram for verkstillande direktéren. Styrelsen har
provat frigan om inrittande av en sirskild revi-
sionskommitté men déirvid funnit, att pa styrel-
sen ankommande kontrollfragor skall handhavas
av styrelsen i dess helhet. For att i denna del
sikerstilla styrelsens informationsbehov, rappor-
terar bolagets huvudrevisor till styrelsen varje dr
personligen sina iakttagelser frin granskningen,
och sin bedémning av bolagets interna kontroll.
Styrelsen har inte utsett nigra andra kommittéer.

Forslag och synpunkter frin aktieigarna
betriffande dgarstyrningen av bolaget, t ex styrel-
sens sammansittning, ersittnings- och be-
l6ningsfragor liksom pensions- och 6vriga an-
stillningsvillkor for ledande befattningshavare
mm, kan riktas till styrelsens ordférande eller
verkstillande direktéren.

Karlshamns AB bedriver utéver férvaltning av
aktier och fastigheter samt koncernovergripande
funktioner, dven verksamhet i form av utvinning
av vegetabiliska oljor, samt tillverkning och
forsiljning av olje- och fettprodukter till livs-
medels-, likemedels-, kosmetik och foder-
industrin.

Aterkdp av egna aktier

Bolagsstimman den 26 april 2000 bemyndigade
styrelsen att dterkpa hogst 10 procent av de
egna aktierna. Styrelsen har inte utnyttjat
bemyndigandet och siledes inte aterkopt nigra
egna aktier.

Utdelning och aterkdp av egna
aktier

Utdelning till aktieigarna foreslis med 3,50
(3,50) kronor per aktie och uppgir totalt till 73.5
Mkr. Se vidare forslag till vinstdisposition pa
sidan 50.

Styrelsen foreslar ocksa att bolagsstimman pa
nytt bemyndigar styrelsen att besluta om forvirv
av hogst 10 procent av samtliga aktier i bolaget

och éverlitelse av egna aktier.
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Resulz‘az‘m',%ning fb’r koncernen

Belopp i tusental kronor 2000 1999
Nettoomsattning Not 1 2.727.742 2.999.569
Férandring av varulager 8.526 -22.372
Aktiverat arbete for egen rékning 12.089 14.234
Ovriga rérelseintakter 11.340 1.645
Summa rorelseintakter 2.759.697 2.993.076
Ravaror och férnédenheter -1.804.913 - 1.960.877
Handelsvaror -107.605 - 133.789
Ovriga externa kostnader -341.924 - 314.438
Personalkostnader Not 2 -326.961 -311.816
Avskrivningar -88.264 -73.014
Jamforelsestérande poster Not 3 -26.693 -
Ovriga rérelsekostnader -695 - 112
Summa rorelsekostnader -2.697.055 - 2.794.046
Rorelseresultat 62.642 199.030
Finansiella intdkter och kostnader Not 4 -10.789 - 14.278
Resultat efter finansiella poster 51.853 184.752
Skatt Not 6 -16.951 - 56.222
Minoritetens andel - - 225
Arets resultat 34.902 128.305

Karlshamnskoncernens resultat efter finansiella poster
(Mkr), kvartalsfordelat

2000 1999
1 2 3 4 Helar 1 2 3 4 Helar
Nettoomsattning 682 672 666 708 2.728 822 738 698 742 3.000
Bearbetningsersattning 209 198 180 172 759 211 202 202 202 817
Rorelseresultat 45 20 52 -54 63 52 46 56 45 199
Finansiella intakter och kostnader -3 -3 -2 -3 -1 -5 -4 -3 -2 -14
Resultat efter finansiella poster 42 17 50 -57 52 47 42 53 43 185
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Kommentarer till vesultatrikningen

Nettoomsittning

Koncernens fakturering minskade med 9 procent
till 2.728 Mkr (3.000). Den ligre nettoomsiitt-

ningen beror i huvudsak pa ligre ravarupriser.

Bearbetningsersattning

Bearbetningsersittningen minskade med 7 pro-
cent till 759 Mkr (817). Affirsomride Livs-
medelsfetter stir f6r denna minskning.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 63 Mkr
(199). Kraftigt minskade rivarupriser och en
stark US-dollar har medfért att en del kunder
med langa avtal fitt problem med sin betalnings-
formaga. Resultatet har belastats med reserve-
ringar om 71 Mkr for att ticka dessa risker.
Vidare har resultatet belastats med jimforelse-
stérande poster avseende omstruktureringskost-
nader med 50 Mkr. I arets resultat ingér dven
dterbdringsmedel frin KP och SPP med 23 Mkr.
Omstruktureringskostnaderna avser frimst upp-
signingslon, avgangsvederlag, fortidspensione-
ringar och kostnader i samband med strategi-
dversyn. Avskrivningarna kade med 15 Mkr till
88 Mkr.

Resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat efter finansiella intikter och
kostnader uppgick till 52 Mkr (185).

Affirsomrade Livsmedelsfetter

(Mkr) 2000 1999 1998
Nettoomsattning 2,121 2437 2.537
Bearbetningsersattning 525 612 626
Rorelseresultat 6 155 162
Operativt kapital 892 915 999
Avkastning pa operativt

kapital, % 1 16 19

Affirsomride Livsmedelsfetters rorelseresultat
uppgick till 6 Mkr. Resultatet har belastats med
omstruktureringskostnader om 50 Mkr och
kundreserveringar om 71 Mkr. I drets resultat
ingér dven aterbiringsmedel frin KP och SPP
med 23 Mkr. Under 4r 2000 6kade energikost-
naderna med 8 Mkr och de planenliga avskriv-
ningarna med 12 Mkr.

Forsiljningsvolymerna sjénk med 1 procent
frimst beroende pa minskade leveranser till livs-
medelsindustrin i Storbritannien och till Syd-
amerika. Volymerna av standardprodukter min-
skade med 4 procent och formulerade fetter
6kade med 1 procent.

Priskonkurrensen frin asiatiska producenter
av enklare specialfetter i frimst Sydamerika har
medfort att volymen specialfett minskat med

2 procent under éret.

Affarsomrade Tekniska produkter

(Mkr) 2000 1999 1998
Nettoomsattning 355 323 367
Bearbetningsersattning 138 117 116
Roérelseresultat 39 29 31
Operativt kapital 117 120 99
Avkastning pa operativt

kapital, % 33 25 31

Affirsomride Tekniska produkters rorelseresultat
uppgick till 39 Mkr, en 6kning med 10 Mkr.
Resultatférbittringen var hinforlig till produkt-
omride Fettsyror och Glycerol, diir volymerna
6kade med 16 procent samt kraftigt hjda mar-
ginaler under 2000 fér glycerol.

Affirsomrade Foderravaror

(Mkr) 2000 1999 1998
Nettoomsattning 252 240 259
Bearbetningsersattning 96 88 91
Rorelseresultat 18 15 17
Operativt kapital 91 66 87
Avkastning pa operativt

kapital, % 26 19 18

Affirsomride Foderravarors rorelseresultat kade
med 3 Mkr till 18 Mkr till f6ljd av hogre bear-
betningsmarginaler under férsta halvaret 2000.

Bokslut 2000

Geografisk fordelning
av Karilshamns
forsaljning 2000

Ovriga varlden 8% Norden
49%

Ost-
europa
20%

Ovriga

Vast-

europa

23%

51% av Karlshamns férsaljning sker
till lander utanfor Norden.

Nettoomsiittning
per affirsomrade 2000

Foderravaror 252 Mkr
Tekniska

produkter
355 Mkr

Livs-
medels-
fetter
2.121 Mkr

Livsmedelsfetter svarar for 78% av
Karlshamns nettoomsattning.

Rorelseresultat
per affirsomrade 2000

Livsmedelsfetter 6 Mkr
Foder-
ravaror
18 Mkr

Tekniska
produkter
39 Mkr

Karlshamns samlade rorelseresultat
uppgick till 63 Mkr.

Operativt kapital
per affirsomrade 2000

Foderravaror 91 Mkr
Tekniska

produkter
117 Mkr

Livs-
medels-
fetter
892 Mkr

Det totala operativa kapitalet
uppgick till 1.100 Mkr.
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Kasscy‘]b’desanalys fo"r koncernen

Belopp i tusental kronor 2000 1999
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 62.642 199.030
Avskrivningar 88.264 73.014
Forandring av avsattningar -7.564 -2.937
Allokerade KP och SPP-medel -11.117 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -6.901 474
125.324 269.581
Erhallen ranta 6.342 3.027
Erhallen utdelning 312 921
Erlagd rénta -19.444 -21.253
Betald inkomstskatt -77.732 - 29.688
34.802 222.588
Forandring av rorelsekapital
Minskning varulager 6.918 85.537
Minskning/6kning kundfordringar 26.775 - 11.367
Okning/minskning kortfristiga fordringar -25.753 13.756
Minskning/6kning leverantérsskulder 28.595 - 23.239
Okning av évriga kortfristiga rérelseskulder 57.726 20.032
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 129.063 307.307
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -101.450 - 154.595
Avyttrade materiella anlaggningstillgangar 1.672 1.693
Forvarv av aktier och andelar -1.096 -
Avyttrade aktier och andelar 447 -
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -65 -
Amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - 1.706
Kassaflode fran investeringsverksamheten -100.492 - 151.196
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 17.209 -
Amortering av skulder - -49.239
Minskning kortfristiga finansiella skulder - -1.103
Utbetald utdelning -73.500 - 73.500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56.291 - 123.842
Arets kassaflode -27.720 32.269
Likvida medel vid arets borjan 90.103 59.001
Omréakningsdifferens 1.166 - 1.167
Likvida medel vid arets slut 63.549 90.103
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Kommentarer till kassaflodesanalys

Kassaflodet fran den lopande
verksambeten uppgick till
129 Mkr (307).

Kassaflodet fran investerings-
verksambeten uppgick under dret

till =100 Mkr (-151).

Den lopande verksamheten

Kassaflodet frin den I6pande verksamheten for-
simrades under 2000 och uppgick till 129 Mkr
(307) eller 6,15 kronor per aktie (14,61). Ligre
ravarupriser och en fokusering pa rorelsekapitalet
har bidragit till ett férbittrat kassafléde medan
det kraftigt férsimrade rorelseresultatet férsim-
rade kassaflédet frin den lopande verksamheten.

Kassafléode
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Investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick under éret till -100 Mkr (-151).
Koncernens direktinvesteringar 1 anliggnings-
tillgAngar uppgick under aret till 117 Mkr (136).
Affirsomride Livsmedelsfetter svarade for

91 Mkr (110) av koncernens nettoinvesteringar,
Tekniska produkter f6r 12 Mkr (16) samt Foder-
ravaror for 14 Mkr (10).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut
till 64 Mkr (90), varav 64 Mkr (86) avser kassa
och bank och 0 Mkr (4) kortfristiga placeringar.

Nettolaneskuld

Nettolineskulden 6kade med 44 Mkr under
2000 och uppgick vid arets slut till 231 Mkr.
Koncernens skulder till kreditinstitut 6kade
under édret med 18 Mkr och uppgick vid ars-
skiftet till 294 Mkr. Ovriga rintebirande skulder

dr 1 samma niva som vid ingingen av dret.

Direktinvesteringar - Avskrivningar
=== Direktinvesteringar i anlaggningstillgangar

Mkr Avskrivningar
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Forandring av riantebirande nettolaneskuld

99-12-31 Kassa Forandr. Andra 00-12-31

Belopp i tusental kronor

flode av lan férandr.

Likvida medel 90.103 -27.720 - 1.166 63.549
Skulder till kreditinstitut -276.526 - -17.815 - -294.341
Ovriga skulder - 839 - -9 - -848

Réintebarande nettolaneskuld -187.262 -27.720 -17.824 1.166 -231.640
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Balansrikbnin g fa"r koncernen

Belopp i tusental kronor 00-12-31 99-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar Not 7
Byggnader och mark 148.475 151.569
Maskiner och tekniska anlaggningar 531.140 477.973
Inventarier, verktyg och installationer 9.624 18.143
Pagaende nyanlaggning 27.344 36.165
716.583 683.850
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 8,19 861 1.249
Fordringar Not 9 13.154 1.903
14.015 3.152
Summa anlaggningstillgangar 730.598 687.002
Omséttningstillgangar
Varulager Not 10 363.526 368.700
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 361.795 384.844
Ovriga fordringar Not 11 125.604 74.724
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11.490 20.683
498.889 480.251
Kortfristiga placeringar
Obligationer och vardepapper 208 4.383
Kassa och bank 63.341 85.720
Summa omsattningstillgangar 925.964 939.054
SUMMA TILLGANGAR 1.656.562 1.626.056

Kommentarer ti/] bcz/&msn’ikningen

Tillgangar och rorelsekapital

Koncernens totala tillgingar vid arets slut upp-
gick till 1.657 Mk, vilket var 31 Mkr hogre dn
foregiende ar.

Koncernens rorelsekapital per den 31 decem-
ber 2000 uppgick till 373 Mkr (426). I rérelseka-
pitalet ingar varulagret, som den 31 december
2000 var 364 Mkr (369). Rorelsefordringarna har
okat med 19 Mkr under aret. Av denna 6kning
dr 23 Mkr minskade kundfordringar, medan
ovriga fordringar 6kade med 42 Mkr.

Eget kapital

Koncernens egna kapital minskade under dret
med 34 Mkr och uppgick per balansdagen till
793 Mkr.

Minskningen beror pa féljande faktorer:

Mkr
Arets nettoresultat 35
Utdelning -73
Ovriga férandringar 4
Summa -34

Ovriga forindringar avser omrikningseffekter av
utlindska dotterféretag. Soliditeten var 48 pro-
cent (51).
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Belopp i tusental kronor 00-12-31 99-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital 210.000 210.000
Bundna reserver 309.166 282.735
519.166 492.735
Fritt eget kapital
Fria reserver 239.303 206.471
Arets resultat 34.902 128.305
274.205 334.776
Summa eget kapital 793.371 827.511
Minoritetens andel av eget kapital - 1.200
Avséattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 3.215 10.876
Skatter Not 14 75.624 85.062
Summa avsattningar 78.839 95.938
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 15 294.341 276.526
Ovriga langfristiga skulder Not 16 848 1.437
Summa langfristiga skulder 295.189 277.963
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 241.861 196.100
Ovriga kortfristiga skulder Not 17 28.608 65.920
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 18 218.694 161.424
Summa kortfristiga skulder 489.163 423.444
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.656.562 1.626.056
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Not 20 40.271 37.088

Nyckeltal

Avkastningen pa eget kapital under 2000 upp-

gick till 4 procent (16). Avkastningen pa opera-
tivt kapital f6r 2000 var 6 procent (16). Vinsten
per aktie sjonk till 1,66 kr (6,11). Eget kapital

per aktie minskade till 37,78 kr (39,41).
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Resultatrikning for moderbolaget

Belopp i tusental kronor 2000 1999
Nettoomsattning Not 1 1.832.422 2.009.874
Foérandring av varulager 5.668 -18.917
Aktiverat arbete for egen rékning 12.089 14.234
Ovriga rérelseintakter 10.737 16.045
Summa rorelseintakter 1.860.916 2.021.236
Ravaror och fornédenheter -1.258.713 - 1.353.483
Handelsvaror -87.277 -112.294
Ovriga externa kostnader -199.873 - 200.795
Personalkostnader Not 2 -213.174 - 190.216
Avskrivningar -61.595 - 49.530
Jamforelsestérande poster Not 3 -4.976 -
Summa roérelsekostnader -1.825.608 - 1.906.318
Rorelseresultat 35.308 114.918
Finansiella intakter och kostnader Not 4 28.000 60.280
Resultat efter finansiella poster 63.308 175.198
Bokslutsdispositioner Not 5 3.750 -23.121
Skatt Not 6 -18.884 -29.71
Arets resultat 48.174 122.366
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i tusental kronor 2000 1999
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 35.308 114.918
Avskrivningar 61.586 49.530
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -9.393 -620
87.501 163.828
Erhallen ranta 9.383 11.592
Erhallen utdelning 9.312 11.721
Erhallet koncernbidrag 23.200 27.200
Erlagd rénta -26.527 -25.327
Betald inkomstskatt -37.753 -31.490
65.116 157.524
Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning varulager -1.390 47.375
Okning/minskning kundfordringar -7.205 7.167
Minskning kortfristiga fordringar 3.575 325.849
Okning/minskning leverantérsskulder 33.553 -36.260
Minskning av 6vriga kortfristiga rorelseskulder -8.933 -213.263
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 84.716 288.392

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -57.009 -81.438
Avyttrade materiella anlaggningstillgangar 1.672 1.085
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -850 -47.752
Amorteringar av langfristiga skulder 5.611 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50.576 -128.105

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 25.214 5.017
Amortering av skuld -8.219 - 55.408
Minskning/6kning kortfristiga finansiella skulder - -20.848
Utbetald utdelning -73.500 - 73.500
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -56.505 -144.739
Arets kassafléde -22.365 15.548
Likvida medel vid arets bérjan 41.254 25.706
Likvida medel vid arets slut 18.889 41.254
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Balansréikning for moderbolaget

Belopp i tusental kronor 00-12-31 99-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 7
Byggnader och mark 122.359 122.891
Maskiner och tekniska anldggningar 288.844 268.295
Inventarier, verktyg och installationer 3.471 11.530
Pagaende nyanlaggning 27.344 36.165
442.018 438.881
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 8,19 277.490 277.431
Fordringar Not 9 100.081 132.384
377.571 409.815
Summa anlaggningstillgangar 819.589 848.696
Omsattningstillgangar
Varulager Not 10 260.276 258.886
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 241.409 234.203
Ovriga fordringar Not 11 113.672 109.129
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6.712 9.607
622.069 611.825
Kassa och bank 18.889 41.254
Summa omsattningstillgangar 640.958 653.079
SUMMA TILLGANGAR 1.460.547 1.501.775
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Belopp i tusental kronor 00-12-31 99-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital 210.000 210.000
Uppskrivningsfond 34.848 34.848
Reservfond 42.000 30.000
286.848 274.848
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 135.697 98.831
Arets resultat 48.174 122.366
183.871 221.197
Summa eget kapital 470.719 496.045
Obeskattade reserver Not 13 154.852 158.603
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 15 293.857 276.526
Ovriga langfristiga skulder Not 16 8.206 8.542
Summa langfristiga skulder 302.063 285.068
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 160.605 117.940
Ovriga kortfristiga skulder Not 17 196.909 307.460
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter Not 18 175.399 136.659
Summa kortfristiga skulder 532.913 562.059
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.460.547 1.501.775
Stdllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Not 20 40.271 37.088
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NOlLer (Belopp i tusentals kronor, tkr, om inget annat anges)

Redovisnin g5 0ch
vdrderin gsprincz;ber

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredo-
visningslagen och Redovisningsridets rekom-
mendationer och uttalanden. Tillimpade redo-
visningsprinciper ir oférindrade i jimférelse

med foregiende ar.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen Karlshamns AB och
samtliga féretag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer én 50 procent av réstetalet.

Forvidrvsmetoden

Koncernredovisningen har upprittats enligt for-
virvsmetoden. I de fall anskaffningsvirdet for
aktierna i det forvirvade dotterforetaget dversti-
git dotterforetagets egna kapital vid forvirvstid-
punkten, har denna skillnad hinférts till dotter-
foretagets tillgingar eller goodwill. Dotterforetag
konsolideras fr o m férvirvsdagen t o m avytt-
ringsdagen. Samtliga koncerntransaktioner, kon-
cerninterna fordringar och skulder samt intern-

vinster elimineras.

Omrakning av utlindska
dotterforetags bokslut

Utlindska dotterféretags bokslut har omriknats
till svenska kronor enligt dagskursmetoden, d v s
balansrikningen omriknas till balansdagskurs
och resultatrikningen till genomsnittskurs. Hir-
vid uppkomna kursdifferenser fors direkt till eget
kapital. Vid avyttring av utlindska dotterforetag
resultatférs ackumulerade kursdifferenser som en
del av realisationsresultatet.

Omrikning har skett till f5ljande valuta-

kurser:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2000 1999 00-12-31 99-12-31
usb 9,16 8,27 9,49 8,51
NLG 3,84 4,01 4,00 3,88
GBP 13,93 13,38 14,13 13,78

Latent skatt

Koncernen redovisar latent skatt hinforlig till
obeskattade reserver och koncernmissiga juste-
ringar. Obeskattade reserver och bokslutsdisposi-
tioner i enskilda foretag dterfors i koncernbok-
slutet med tillimpning av aktuell skattesats i
respektive land. Den dirvid beriknade latenta
skatten redovisas i koncernens resultatrikning

som latent skatt. Den ackumulerade latenta skatte-
skulden redovisas i koncernens balansrikning som
latent skatt under avsittningar.

Intresseforetag

De foretag, i vilka Karlshamns AB innehar ett
lingsiktigt aktieinnehav, som motsvarar mellan

20 och 50 procent av rostetalet, klassificeras som
intresseféretag. Intresseféretagen ir tillsammans av
ringa betydelse och redovisas dirfér enligt anskaff-

ningskostnadsmetoden i koncernredovisningen.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffnings-
virde och verkligt virde pa balansdagen med till-
impning av FIFO-metoden.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter indivi-
duell prévning beriknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas
till balansdagens kurs. I de fall valutasikringsat-
gird genomférts anvinds terminskursen. Vinster
och férluster pd rérelsefordringar och rérelseskul-
der nettoredovisas i rorelseresultatet, medan vinster
och férluster pé finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Terminskontrakt i ravaror och valutor
Huvuddelen av de kontrakt som ingitts i ravaror
och valutor avser att siikra inkSpspriset avseende
tecknade forsiljningsavtal. Resultat avseende

stingda positioner resultatfors 16pande.

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar upptas till an-
skaffningsvirde med avdrag for ackumulerade av-
skrivningar enligt plan. Avskrivningarna baseras pa
tillgdngarnas beddmda nyttjandetid. Fér maskiner
och tekniska anliggningstillgingar samt inventari-
er, verktyg och installationer tillimpas avskriv-
ningstider som ligger mellan 3 och 15 ér. For
industribyggnader och forskningslaboratorium
tillimpas avskrivningstider pa 20 och 25 ar och for
kontorsbyggnader 50 ar.

Finansiell leasing

Koncernen tillimpar vid redovisning av visentliga
kontrakt Redovisningsridets rekommendation

nr 6. Detta innebir att leasingobjekt, som innehas
enligt finansiella leasingavtal, redovisas som mate-
riella anlidggningstillgAngar och framtida leasingav-

gifter som skuld.
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Not 1 - Nettoomsattning och rorelseresultat

Bokslut 2000

Koncernen Moderbolag
Nettoomsattning Rorelseresultat Nettoomsattning Rorelseresultat
Affarsomrade 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Livsmedelsfetter 2.120.587 2.436.542 6.065 154.841 1.580.425 1.770.290 17.622 99.511
Tekniska produkter 355.158 323.443 38.891 28.782 - - = =
Foderravaror 251.997 239.584 17.686 15.407 251.997 239.584 17.686 15.407
Summa 2.727.742 2.999.569 62.642 199.030 1.832.422 2.009.874 35.308 114.918
Koncernen Moderbolag
Nettoomsattning Nettoomsattning
Geografisk marknad 2000 1999 2000 1999
Norden 1.337.452 1.437.185 1.175.314 1.282.780
Vasteuropa 623.409 727.995 88.148 95.577
Central- och Osteuropa 541.785 564.351 442.148 492.529
Ovriga marknader 225.096 270.038 126.812 138.988
Summa 2.727.742 2.999.569 1.832.422 2.009.874
Not 2 - Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen Moderbolag
2000 1999 2000 1999
Loner och andra ersattningar 228.896 225.874 143.590 137.636
Sociala kostnader 108.932 70.032 76.584 43.408
(varav pensionskostnader) (42.351) (4.419) (27.447) (0)

Av koncernens pensionskostnader avser 10.977 tkr (3.758) gruppen styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare. Skillnaden i koncernens

pensionskostnader mot féregdende ar med 37.932 tkr forklaras av engangsposter (redovisade i jamférelsestérande poster) avseende fortidspen-
sioneringar samt uppsagningslon och avgangsvederlag vilket har erlagts i form av pensionsforsakringspremier. Vidare redovisades gottgorelse ur
overskott i Karlshamns AB:s pensionsfond som en reduktion av pensionskostnader 1999.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter m fl och 6vriga anstallda:

2000 1999

Styrelse, VD, 6vriga Ovriga Styrelse, VD, 6vriga Ovriga
ledande befattn.havare anstallda ledande befattn.havare anstallda
Lén och Varav Lén och Lén och Varav Lén och
ersattning bonus ersattning ersattning bonus ersattning
Moderbolag i Sverige 5.434 115 137.237 5.251 — 132.385
Dotterforetag i Sverige 2.584 152 33.626 2.668 100 31.868
8.018 267 170.863 7.919 100 164.253

Dotterforetag utomlands
Nederlédnderna 1.451 - 30.483 1.305 — 35.048
Storbritannien 919 - 15.353 723 - 14.787
Litauen - - 574 = = 560
Malaysia 604 - 366 604 - 414
Tjeckien 201 - 64 210 = 51
Koncernen totalt 11.193 267 217.703 10.761 100 215.113

| enlighet med bolagsstammans beslut har arvode till styrelseledaméter, som inte ar anstallda i koncernen, utgatt med 800 tkr (800), varav 250

tkr (250) till ordféranden.

Till verkstallande direktor Anders Traff har utgatt 16n och ersattningar i perioden 1 januari - 26 maj om sammanlagt 914 tkr (2.248) samt for-
man av fri bil. | samband med att Anders Traff [amnade sin befattning som VD den 26 maj utgick uppsdgningslén och avgangsvederlag om
4.981 tkr vilket har erlagts i form av pensionsférsakringspremie.

| perioden 27 Maj - 6 oktober har Jan Elmeklo tjanstgjort som tillférordnad VD. Under denna period har utgatt 16n och ersattningar med
393 tkr. | samband med att Jan EImeklo lamnade sin befattning som VD den 6 oktober har reservering for avgangsvederlag skett med 1.178 tkr.

Till verkstallande direktdr Jerker Hartwall har fran och med 6 oktober utgatt [6n och ersattningar om sammanlagt 719 tkr samt férman av fri

bil. Darutover har utgatt bonus om 80 tkr.

Verkstallande direktéren har enligt avtal ratt att avga i pension fran 58 ars alder med bibehallande av 54 % av arslonen exklusive férmaner

fram till 65 ars alder, da normal pension utgar.

Uppsagningstiden fran féretagets sida ar ett ar, fran VD:s sida sex manader. Vid uppsagning fran féretagets sida har VD ratt till avgangsveder-
lag motsvarande ett ars |6n. For 6vriga ledande befattningshavare i koncernen galler likartade uppsagningsregler.
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Medelantal anstallda

2000 1999
Antal Varav Varav Antal Varav Varav
anstallda man  kvinnor anstallda man  kvinnor
Moderbolag Sverige 481 365 116 493 372 121
Dotterforetag i Sverige 127 99 28 126 101 25
608 464 144 619 473 146
Dotterféretag utomlands
Nederlanderna 86 73 13 106 93 13
Storbritannien 43 37 6 45 39 6
Litauen 5 3 2 4 2 2
Malaysia 5 2 3 5 2 3
Tjeckien 2 1 1 3 1 2
Totalt utanfor Sverige 141 116 25 163 137 26
Koncernen totalt 749 580 169 782 610 172
Not 3 - Jamforelsestorande poster
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Aterbaringsmedel KP och SPP 23.602 — 16.964 —
Omstruktureringskostnader
Uppsagningslén och avgangsvederlag -15.019 - -7.683 -
Fortidspensioneringar -14.264 - -8.326 -
Strategidversyn -15.340 - -7.340 -
Ovrigt -5.672 - 1.409 -
Summa -26.693 — -4.976 —

Totalt allokerade KP och SPP-medel i koncernen uppgar till 25.452 tkr. Beloppet har nuvardesberdknats med en diskonteringsranta med 5%. Av
det allokerade beloppet har 5.091 tkr utbetalats under ar 2000. Som kortfristig del redovisas 6.012 tkr, resterande redovisas som langfristig for-

dran. Medlen berdknas utnyttjas 6ver 3 ar.

Not 4 - Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Resultat fran aktier i dotterforetag
Utdelning 9.000 47.402
Koncernbidrag 32.800 23.200
Resultat fran 6vriga aktier och andelar
Utdelning 312 921 312 921
Resultat fran fordringar
Ranteintakter dotterforetag 8.391 10.371
Rénteintakter 6vriga 5.904 2.735 2.135 1.231
Resultat fran skulder
Rantekostnader dotterforetag -10.471 -8.272
Rantekostnader évriga -17.005 -17.934 -14.167 - 14.573
Finansnetto -10.789 -14.278 28.000 60.280
Not 5 - Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2000 1999
Forandring avskrivning utdver plan, byggnader 3.750 3.251
Forandring periodiseringsfond - -26.372
Summa 3.750 -23.121
Not 6 - Skatt
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Skatt, arets resultat -27.026 -67.776 -18.884 -29.711
Latent skatt, bokslutsdispositioner m m 10.075 11.554 - -
Summa -16.951 - 56.222 -18.884 -29.711
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Not 7 - Materiella anlaggningstillgangar

Bokslut 2000

Maskiner och tek- Inventarier, verktyg Pagaende
Byggnader och mark niska anlaggningar och installationer nyanlaggningar
Koncernen 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Ingaende anskaffningsvarde  327.547 317.045 895.964 726.553 77.592 75.849 36.165 96.512
Inkép 1.142 4.803 84.410 110.454 5.583 2.951 25.605 18.272
Forsaljningar och utrangeringar  -1.319 - -1.817 - 575 -907 -1.473 - -
Omklassificering 4.812 9.514 32.736 69.105 -3.122 - -34.426 -78.619
Kursdifferenser 1.680 -3.815 9.246 -9.573 476 265 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 333.862 327.547 1.020.539 895.964 79.622 77.592 27.344 36.165
Ingdende avskrivningar 210.826 206.111 417.991 365.119 59.449 52.413 - -
Forsaljningar och utrangeringar -107 = -1.610 - 110 -676 - 1.032 = =
Omklassificering - - 2.331 - -2.331 - - -
Arets avskrivningar 8.503 8.051 66.558 57.087 13.195 7.876 - =
Kursdifferenser 1.013 - 3.336 4.129 -4.105 361 192 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 220.235 210.826 489.399 417.991 69.998 59.449 - -
Ingdende uppskrivningar 34.848 34.848 - - - - - -
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar 34.848 34.848 - - - - - -
Utgaende planenligt
restvarde 148.475 151.569 531.140 477.973 9.624 18.143 27.344 36.165
Taxeringsvarden
Svenska foretag
Byggnader 98.673 123.214
Mark 43.866 41.864
Summa 142.538 165.078
Bokfort varde for
motsvarande tillgangar 125.058 125.725
Maskiner och tek- Inventarier, verktyg Pagaende
Byggnader och mark niska anlaggningar och installationer nyanlaggningar
Moderbolaget 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Ingaende anskaffningsvarde  261.315 246.998 306.982 - 16.346 - 36.165 -
Inkép 1.141 4.803 37.101 238.342 2.275 16.346 25.605 114.784
Forséljningar och utrangeringar -1.319 - -222 - 465 -5 - - -
Omklassificering 6.070 9.514 28.356 69.105 - - -34.426 -78.619
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 267.207 261.315 372.217 306.982 18.616 16.346 27.344 36.165
Ingaende avskrivningar 173.272 167.246 38.687 = 4.816 = - -
Forséljningar och utrangeringar -92 - -55 - - - - -
Arets avskrivningar 6.516 6.026 44.741 38.687 10.329 4.816 = =
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 179.696 173.272 83.373 38.687 15.145 4.816 - =
Ingaende uppskrivningar 34.848 34.848 - - - - - -
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar 34.848 34.848 - - - - - -
Utgaende planenligt
restvarde 122.359 122.891 288.844 268.295 3.471 11.530 27.344 36.165
Taxeringsvarden
Byggnader 95.806 120.918
Mark 42.959 40.895
Summa 138.765 161.813
Bokfort varde for
motsvarande tillgang 122.359 122.891
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Not 8 - Aktier och andelar

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Aktier i dotterforetag
Ingdende anskaffningsvarde 230.545 230.545
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 230.545 230.545
Ingdende uppskrivningar 94.878 94.878
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar 94.878 94.878
Ingdende nedskrivningar 48.793 48.793
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 48.793 48.793
Utgaende planenligt restvarde 276.630 276.630
Aktier i intresseforetag
Ingaende anskaffningsvarde 1.158 1.158 711 711
Forsaljning -447 - - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 71 1.158 71 711
Utgaende planenligt restvarde 71 1.158 71 711
Aktier i 6vriga foretag
Ingéende anskaffningsvarde 91 91 90 90
Arets anskaffning 59 - 59 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 150 91 149 90
Utgaende planenligt restvarde 150 91 149 90
Summa 861 1.249 277.490 277.431
Specifikation 6ver aktieinnehav aterfinns i not 19.
Not 9 - Fordringar
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999

Fordringar hos dotterforetag
Ingaende anskaffningsvarde 198.319 150.567
Utlaning 790 61.719
Amortering -10.088 -
Omklassificering -36.602 711
Omrékningsdifferens 4.477 -14.678
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 156.896 198.319
Ingaende nedskrivningar 65.935 65.935
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 65.935 65.935
Utgaende planenligt restvirde 90.961 132.384
Ovriga fordringar
Ej rantebarande

Ingaende anskaffningsvarde 1.903 3.609 - -

Amortering - - 1.706 - =

Aterbaringsmedel KP och SPP 11.186 - 9.120 -

Utlaning 65 - - —
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 13.154 1.903 9.120 —
Summa 13.154 1.903 100.081 132.384
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Not 10 - Varulager

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Ravaror och férnédenheter 263.058 271.835 190.187 194.466
Varor under tillverkning 31.020 28.824 29.331 26.534
Fardiga varor och handelsvaror 69.448 68.041 40.758 37.886
Summa 363.526 368.700 260.276 258.886
Not 11 - Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999

Ej rantebarande

Fordran dotterforetag 73.506 79.093

Skattefordran 27.134 13.229 23.529 12.719

Ovriga fordringar 98.470 61.495 16.637 17.317
Summa 125.604 74.724 113.672 109.129
Not 12 - Eget kapital

Aktie- Bundna Fritt eget
Koncernen kapital reserver kapital Summa
Enligt balansrakning 99-12-31 210.000 282.735 334.776 827.511
Avsattning till bundna reserver 12.000 -12.000 -
Utdelning -73.500 - 73.500
Forskjutning mellan bundet och
fritt eget kapital 14.431 -14.431 -
Omréakningsdifferenser 4.458 4.458
Arets resultat 34.902 34.902
Enligt balansrakning 00-12-31 210.000 309.166 274.205 793.371
Aktie- Uppskriv- Reserv- Fritt eget

Moderbolaget kapital ningsfond fond kapital Summa
Enligt balansrakning 99-12-31 210.000 34.848 30.000 221.197 496.045
Avsattning till reservfond 12.000 - 12.000 =
Utdelning - 73.500 - 73.500
Arets resultat 48.174 48.174
Enligt balansrdakning 00-12-31 210.000 34.848 42.000 183.871 470.719

Aktiekapitalet ar fordelat pa 21.000.000 aktier & nominellt 10 kronor. Under aret har ingen férandring skett av uppskrivningsfond.

Not 13 - Obeskattade reserver

Moderbolaget

2000 1999
Avskrivningar utover plan 32.509 36.260
Periodiseringsfond 122.343 122.343
Summa 154.852 158.603

Not 14 - Skatter

Latent skatteskuld i koncernen uppgar till 75.624 tkr (85.062) och redovisas under
avsattningar i posten Skatter. Av koncernens latenta skatteskuld avser 59.300 tkr
(58.407) skatt pa obeskattade reserver.

Not 15 - Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Rantebdrande
Upplaning valutor 109.936 116.476 109.936 116.476
Kreditmarknadslan 184.405 160.050 183.921 160.050
Summa 294.341 276.526 293.857 276.526
Varav forfaller till betalning efter fem ar 0 0 0 0
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Not 16 - Ovriga langfristiga skulder

Karlshamns Arsredovisnin, g 2000

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Réntebarande
Skulder till dotterféretag 3.472 2.969
Ovriga langfristiga skulder 848 839 - 589
848 889 3.472 3.558
Ej rantebarande
Skulder till dotterféretag - - 3.886 4.136
Ovriga langfristiga skulder - 598 848 848
= 598 4.734 4.984
Summa 848 1.437 8.206 8.542
Varav forfaller till betalning efter fem ar 0 0 0 0
Not 17 - Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Ej rantebarande
Skatteskulder - 37.002 - 8.059
Skulder till dotterféretag 184.042 287.009
Ovriga skulder 28.608 28.918 12.867 12.392
Summa 28.608 65.920 196.909 307.460
Not 18 - Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Ej rantebarande
Upplupna I6nekostnader 36.859 32.322 26.113 24.373
Upplupna sociala kostnader 22.755 20.353 14.534 13.479
Upplupna pensionskostnader 12.722 - 6.701 -
Tullavgifter 101.420 79.920 99.697 78.253
Ovrigt 44.938 28.829 28.354 20.554
Summa 218.694 161.424 175.399 136.659
Not 19 - Specifikation av aktier och andelar
MODERBOLAGETS AKTIER | DOTTERFORETAG
Antal Kapital-  Bokfort
Svenska dotterforetag Org. nummer Sate aktier  andel % varde
Karlshamns Sweden AB 556377-1574 Karlshamn 1000 100 144.778
Tefac AB 556283-5214 Karlshamn 1000 100 40.050
Binol AB 556111-3472 Karlshamn 20.000 100 3.000
Karlshamns Crushing & Feed AB 556026-0811 Karlshamn 81.000 100 9.238
Belico Holding AB 556537-0904 Karlshamn 9.000 100 750
Karlshamns Lipid Specialities AB 556283-5156 Karlshamn 20.000 100 3.040
Gnikiv East Holding AB 556379-1598 Karlshamn 1000 100 100
Karlshamns Baltic Holding AB 556381-8664 Karlshamn 1000 100 100
Lipex AB 556345-4585 Karlshamn 1000 100 100
Filium AB 556305-9426 Karlshamn 20.000 100 230
Binol Vegetabiliska Oljor AB 556345-4577 Karlshamn 2.000 100 200
201.586
Antal Kapital- Bokfort
Utldndska dotterforetag Sate aktier  andel % varde
Karlshamns B.V. Holland Zaandijk 500 100 2.145
Karlshamns USA Inc. USA Columbus, Ohio 110.050 100 0
Karlshamns (M) Sdn. Bhd. Malaysia Kuala Lumpur 1.500.000 100 2.806
Karlshamns UK Holdings Plc. England Hull 4.848.499 100 69.960
Karlshamns International Plc. England Hull 50.000 100 -
Chambers & Fargus Ltd England Hull 900.000 100 -
Karlshamns Ltd England Hull 1.500.000 100 -
Karlshamns Far East Sdn. Bhd. Malaysia Kuala Lumpur 500.000 100 133
Karlshamns Specialty Fats Sdn. Bhd. Malaysia Kuala Lumpur 2 100 0
75.044
Summa 276.630
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Not 19 - Specifikation av aktier och andelar (forts)

Bokslut 2000

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernens Koncernens
andel av andel av
Antal  Kapital-  Bokfort rorelseresultat eget kapital
Org. nummer Sate  aktier andel % varde 2000 2000
Svenska
Rapsester AB 556375-3564  Karlshamn 500 50 50 0 50
Karlshamns Stuveri
och Terminal AB 556008-2264 Karlshamn  2.757 20,6 379 0 868
Utlandska
Akoleo S.A., Schweiz Geneve 60 20 282 583 2.094
Summa 711 583 3.012
KONCERNENS AKTIER OCH ANDELAR | OVRIGA FORETAG
Antal  Kapital-  Bokfort
Org. nummer Sate aktier andel % varde
Svensk Raps AB 556220-7406 Malmé 300 10,0 59
Elektronikcentrum i
Svéngsta AB 556254-0905 Svéangsta  1.609 8,7 90
Féreningsandelar och
mindre aktieposter 5 0 1
Summa 150
Not 20 - Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Borgensforbindelser
Till férman for dotterforetag 38.030 36.884 38.030 36.884
Ovriga 2.241 204 2.241 204
Summa 40.271 37.088 40.271 37.088
Not 21 - Arvode till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1.503 1.363 623 855
Andra uppdrag 1.335 675 1.287 468
KPMG
Revisionsuppdrag - 414
Andra uppdrag - 79
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 110 136
Andra uppdrag 40 30

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra upp-

drag.
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Forslag t1ll vinstdisposition

Koncernen

Enligt upprittad balansrikning uppgir koncernens fria egna kapital per den 31 december 2000 till 274.205 tkr.

Ingen avsittning foreslis till bundna reserver.

Moderbolaget

Till bolagsstimmans férfogande stér:

Balanserade vinstmedel 135.697.278 kr
Arets resultat 48.173.821 kr
183.871.099 kr

Styrelsen foreslir att foretagets vinstmedel disponeras pa f6ljande siitt: Till aktiedgarna utdelas 3,50 kr per aktie.

Utdelning 73.500.000 kr
I ny rakning balanseras 110.371.099 kr
183.871.099 kr

Karlshamn den 19 mars 2001

Jan Ohlsson Clas Eriksson Hakan Hellmo Lars Hjorth

Styrelsens ordférande
Gosta Wiking Irene Friberg-Johansson Mats Hikansson Lars Lindegren
Jerker Hartwall

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 22 mars 2001

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ake Christiansson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Karlshamns AB (publ) Org nr 556478-1796

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning i Karlshamns AB (publ) f6r ar 2000. Det ir styrelsen

och verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen.
Virt ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pé

grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsiikra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen fo6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens
tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
visentliga beslut, dtgirder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir

revision ger oss rimlig grund {6r véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i

enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fo6r moder-
bolaget och f6r koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsiret.

Karlshamn den 22 mars 2001

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ake Christiansson
Auktoriserad revisor
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Styrelse 2000

Styrelse 2000

Gosta Wiking

}.

Irene Friberg-
Johansson

Ann Magnusson
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Clas Eriksson

[

-
k

Bo Ohlsson

Lars Lindegren

Mats Hakansson

¥

Styrelseledamédter
valda av bolagsstamman

Jan Ohlsson

Styrelsens ordférande.

Verkstallande direktér Nordico Invest
Fonden.

Fodd 1950.

Ledamot sedan 1987.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Elmo-Calf AB, Gislaved Folie AB,
Gislaved Industriservice AB och Add-
Games AB. Vice styrelseordférande i
Wedins Norden AB. Styrelseledamot i
Busslink AB, Atle AB, Spira Intressenter
AB, Mandamus Fastigheter AB och Flyg-
bussarna Airport Coaches AB.
Aktieinnehav: 15.000 aktier i eget bolag.
Optioner: 0
jan.ohlsson@nordicoinvest.com

Clas Eriksson

Koncernchef Odal Ek.for.

Fodd 1949.

Ledamot sedan 1994.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i AnalyCen Nordic AB, Lant-
mannen Invest AB, AB Skogaholms Brod,
Svalof Weibull AB, Odal Ek.fér., Swecon
Anlaggningsmaskiner HB och Swelog
Skogsmaskiner HB.

Aktieinnehav: 0

Optioner: 0

clas.eriksson@odal.se

Hakan Hellmo

Verkstallande direktér Svenska Lant-
mannen.

Fodd 1941.

Suppleant sedan 1994.

Ledamot sedan 1997.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordféran-
de i Lantmannen Invest AB, Lantmannens
Maskin AB och Lactamin AB. Styrelseleda-
mot i Svenska Lantmannen, Cerealia AB,
Kungsoérnen AB, AB Skogaholms Brod,
Svalof Weibull AB, Spintab, Spira Intres-
senter AB och Solanum AB.
Aktieinnehav: 2.000

Optioner: 0

hellmo@:sir.se

Lars Hjorth

Fodd 1943.

Ledamot 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Nordea Nordbanken Stock-
holmsregionen. Styrelseledamot i Vatten-
fall AB och Independent Pharmaceuticals
AB.

Aktieinnehav: 2.300

Optioner: 0

lars.hjorth@arosmaizels.com

Karlshamns Arsredovisnin, g 2000

Gosta Wiking

Fodd 1937.

Ledamot sedan 1997.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Investment AB Bure, MolInlycke
Health Care AB, Tribon AB och Possio AB.
Vice styrelseordférande i S E B samt
styrelseledamot i Bong Ljungdahl AB och
MVI AB.

Aktieinnehav: 300

Optioner: 0

g.wiking@telia.com

Lars Lindegren

Fodd 1937.

Ledamot sedan 1999.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Metcon Medicin AB.
Styrelseledamot i Angiogenetics AB,
Photocure ASA, Supratek Pharma Inc,
Tripep AB.

Aktieinnehav: 0

Optioner: 0

lars@lindegren.com

Styrelseledaméter
utsedda av personalen

Irene Friberg-Johansson
Karlshamns AB

Utsedd av PTK.

Fodd 1945.

Ledamot sedan 1993.
Aktieinnehav: 0

Optioner: 200
irene.friberg@karlshamns.se

Mats Hakansson

Karlshamns AB

Utsedd av Industrifacket.

Fédd 1953.

Ledamot sedan 1997.
Aktieinnehav: 0

Optioner: 300
mats.hakansson@karlshamns.se

Suppleanter

Ann Magnusson

Karlshamns AB

Utsedd av PTK.

Fodd 1962.

Suppleant sedan 1999.
Aktieinnehav: 0

Optioner: 0
ann.magnusson@karlshamns.se

Bo Ohisson

Karlshamns AB

Utsedd av PTK.

Fodd 1948.

Suppleant sedan 2000.
Aktier: 200

Optioner: 2.000
bo.ohlsson@karlshamns.se



Ledande befattningshavare
Kar/r/mmmj)ﬁrr{dowi.vﬂing 2000 och revisor

Ledande befattningshavare

Jerker Hartwall

Verkstallande direktér och koncernchef
Fodd 1952. Anstalld 2000.
Styrelseledamot i Novozymes, DK
Aktieinnehav: 2.800

Optioner: 0

hlj@karlshamns.se

Jan-Ove Aspeblad
Ekonomidirektor

Fodd 1952. Anstalld sedan 1986.
Aktieinnehav: 35.700

Optioner: 2.000
joa@karlshamns.se

Hans Nilsson

Ansvarig for affarsomrade Foderravaror
samt Ravaruinkop

Fodd 1950. Anstalld sedan 1986.
Aktieinnehav: 36.000

Optioner: 2.000

hn@karlshamns.se

Magnus Jérsmo

Verkstallande direktor for Binol AB
Fodd 1965. Anstalld sedan 1986.
Aktieinnehav: 0

Optioner: 2.000
mjo@karlshamns.se

Johan Sandberg
Marknadschef

Fodd 1945. Anstalld sedan 1971.
Aktieinnehav: 32.600

Optioner: 2.000
jsg@karlshamns.se

Tommie Holmberg

Verkstallande direktor for Tefac AB
Fodd 1945. Anstalld sedan 1970.
Aktieinnehav: 72.000

Optioner: 0

th@karlshamns.se

Jan Gunnerdal

Ansvarig for affarsenheten Lipids for Care
F6dd1946. Anstalld sedan1970.
Aktieinnehav: 35.700

Optioner: 0

jg@karlshamns.se

Bo Svensson
Informationschef

Fran vanster nerifran: Jan Gunnerdal, Jerker Hartwall, Jan-

F6dd 1951. Anstalld sedan 1974. Olof Ligefelt, ulf Hans?on, Magnus Jérsmo, Thomas Carls- o
Aktieinnehav: 200 son. Fran hoger nerifran: Tommie Holmberg, Hans Nilsson, R
Optioner: 2.000 Johan Sandberg, Bo Svensson, Jan-Ove Aspeblad. e‘vzsor
bos@karlshamns.se

Jan-Olof Lidefelt UIf Hansson Ake Christiansson
Thomas Carlsson Strategisk Marknadsutveckling FoU-chef Auktoriserad revisor.
Global produktionschef Fodd 1948. Fodd 1963. Fodd 1954.
Fodd 1949. Anstalld sedan 1974. Anstélld sedan 1980. Anstélld sedan 1988. Ohrlings Pricewaterhouse-
Aktieinnehav: 38.000 Aktieinnehav: 0 Aktieinnehav: 200 Coopers AB.
Optioner: 2.000 Optioner: 0 Optioner: 2000 Bolagets revisor sedan 1999.
tc@karlshamns.se jol@karlshamns.se uh@karlshamns.se (ej med pa bild)
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Femadrsoversikt

Mkr om annat ej anges 1996 1997 1998 1999 2000
Resultatrakning

Nettoomsattning 3.031 3.188 3.163 3.000 2.728
Utlandsandel av nettoomsattning, % 54,6 57,9 60,6 62,9 61,5
Bearbetningsersattning 875 862 833 817 759
Rorelseresultat 242 252 210 199 63
Livsmedelsfetter 210 210 162 155 6
Tekniska produkter 22 23 31 29 39
Foderravaror 10 19 17 15 18
Resultat efter finansiella poster 232 239 194 185 52
Arets resultat 166 182 143 128 35

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 460 537 632 687 731
Omsattningstillgangar 774 899 1.006 939 926
Eget kapital 643 695 772 828 793
Avsattningar 105 106 113 96 79
Skulder 486 635 753 702 784
Operativt kapital 732 930 1.185 1.101 1.100
Nettolaneskuld 27 159 318 187 231
Nyckeltal

Avkastning pa operativt kapital, % 34,1 30,3 19,8 16,0 5,7
Avkastning pa eget kapital, % 26,3 27,2 19,5 16,2 4,3
Soliditet, % 52,2 48,4 47,2 51,0 47,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,04 0,23 0,41 0,23 0,29
Andel riskbarande kapital, % 57.1 53,7 53,3 56,2 52,5
Rantetackningsgrad, ggr 17,4 16,0 11,2 11,2 4,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 4,3 3,9 3,0 2,6 24
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 236 139 76 307 129
Direktinvesteringar i anldaggningstillgangar 80 124 160 136 117
Forskning och utvecklingskostnader 33 33 34 34 35
Medelantal anstallda 823 806 787 782 749
—varav i Sverige 646 629 617 619 608
— varav utanfoér 177 177 170 163 141
Léner och ersattningar 212 225 223 226 229
Aktiedata”

Antal aktier, tusental 14.000 21.000 21.000 21.000 21.000
Utestdende optioner, tusental - - - 168 168
Vinst per aktie fére konvertering

och utnyttjande av optionsratt, kr 11,84 8,68 6,80 6,11 1,66
Vinst per aktie efter konvertering

och utnyttjande av optionsratt, kr 11,84 8.68 6.80 6.06 1,65
Eget kapital per aktie”fore konvertering

och utnyttjande av optionsratt, kr 45,96 33,10 36,77 39,41 37,78
Utdelning per aktie?, kr 10,50 3,50 3,50 3,50 3,50

1) Fore foreslagen utdelning. Utdelning for 1999, som betalades ut i maj 2000, var 73,5 Mkr eller 3,50 kronor per aktie.
2) Beslutad utdelning.
3) Féreslagen utdelning.
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Deﬁniz‘ioner

Nyckeltal

Andel riskbarande kapital
Eget kapital, minoritetens andel av eget kapital och latent skatteskuld

dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Bearbetningsersattning

Rorelseintikter minus varukostnader.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsittning dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel
Kassa och bank plus kortfristiga placeringar.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med antal aktier pa balansdagen.

Nettolaneskuld

Summa rintebidrande skulder minus rintebirande tillgingar.

Rantetackningsgrad

Roérelseresultat plus finansiella intikter dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsekapital
Icke rintebirande omsittningstillgdngar minus icke rintebirande skulder
exklusive latent skatteskuld.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld dividerad med eget kapital inklusive minoritetsintressen.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintressen i procent av balansomslutningen.

Operativt kapital
Summa tillgangar minus likvida medel, rintebdrande fordringar och

icke rintebirande rérelseskulder, men exklusive latent skatteskuld.
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Informationstillfillen

Karlshamns kommer att limna ekonomisk
information f6r verksamhetséret 2001 vid
féljande tillfillen:

Delarsrapport 1:a kvartalet presenteras
vid ordinarie bolagsstimma den 2 maj.

Halvirsrapport presenteras den 15
augusti.

Delérsrapport 3:e kvartalet presenteras
den 22 oktober.

Bokslutskommuniké for verksamhetsiret

2001 presenteras i februari 2002.

Ba/czgssz‘éimma

Karlshamns ABs (publ) ordinarie bolags-
stimma dger rum onsdagen den 2 maj 2001,
kl. 14.00 1 Ridhussalen, Radhuset i Karls-
hamn. Entrén till stimmolokalen éppnar

kl. 13.00 och registrering méste ha skett
fore kl. 14.00 di rostlingden faststills.

Ratt att deltaga i stamman

Ritt att deltaga i stimman har den aktie-
dgare som, dels ir registrerad i den utskrift
av aktieboken som gors fredagen den 20
april 2001, dels har anmilt sitt deltagande
till stimman senast kl. 16.00 onsdagen den
25 april 2001.

Registrering i aktieboken

Bolaget ir s k avstimningsbolag. Detta
innebir att aktiedigare, for att ha ritt att
delta i bolagsstimman, méste vara inford i
den av VPC AB forda aktieboken senast
fredagen den 20 april 2001. Den som litit
forvaltarregistrera sina aktier maste tillfilligt

inregistrera aktierna i eget namn for att

Rapporter och pressreleaser finns dven
tillgéingliga pa engelska och kan bestillas
frain Karlshamns AB, Informationsavdel-
ningen, 374 82 Karlshamn.

Telefon 0454-820 00, fax 0454-828 20.
E-post: info@karlshamns.se
Mer information om Karlshamns finns pa

toretagets webbplats: www. karlshamns.com.

kunna delta i stimman. Detta bér ske i god

tid fére nimnda datum.

Anmailan

Aktiedigare som onskar delta i bolagsstim-
man skall anmiila sig till bolaget antingen per
post under adress:

Karlshamns AB, Gunilla Bjérnsson,
374 82 Karlshamn eller pa telefon
0454-825 38/823 12, pa fax 0454-828 20, via
e-post: gbn@karlshamns.se eller via webb-
platsen: www.karlshamns.com sa snart som
mojligt och senast kl. 16.00 onsdagen den
25 april 2001 da anmilningstiden gir ut.

Vid anmilan skall namn, adress, telefon-
nummer, person- eller organisationsnummer

samt aktieinnehav uppges.

Kallelse till bolagsstamman

Kallelse till bolagsstimman kommer att
annonseras 1 Post- och Inrikes Tidningar och
i Svenska Dagbladet, dir samtliga stimmoi-

renden kommer att framga.
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Adresser

Karlshamns AB

Huvudkontor
Karlshamns AB (publ)
374 82 Karlshamn
Bescksadress: Vistra Kajen
Telefon 0454 820 00
Telefax 0454 828 10
info@karlshamns.se

www. karlshamns.com

Livsmedelsfetter

Karishamns AB
Livsmedelsfetter

374 82 Karlshamn
Besoksadress: Viistra Kajen
Telefon 0454 820 00
Telefax 0454 828 38
info@karlshamns.se

Karlshamns AB
Révaruinkép

374 82 Karlshamn
Besoksadress: Vistra Kajen
Telefon 0454 820 00
Telefax 0454 828 39
trading@karlshamns.se

Karishamns BV
PO.Box 17

NL-1540 AA Zaandijk
NEDERLANDERNA
Besoksadress: Kreeftstraat 1,
Zaandijk

Telefon +31 75 627 84 00
Telefax +31 75 627 84 78
oilsfats@karlshamns.nl

Karishamns Ltd

220 Wincolmlee

Hull

GB-HU2 OPX

East Yorkshire
STORBRITANNIEN
Telefon +44 1 482 58 67 47
Telefax +44 1 482 58 70 04
edibleoils@karlshamns.co.uk

Karishamns SPOL.SR.O
P.O.Box 263

CS-11121 Prag 1

TJECKIEN

Besoksadress: Vacliavské nam. 64
Telefon +420 2 22 21 04 06
Telefax +420 2 22 21 20 87

karlshamns@iol.cz

Karlshamns (Malaysia) SDN.BHD
4th floor, Menara Boustead

69 Jalan Raja Chulan

MY-50200 Kuala Lumpur

MALAYSIA

Telefon +60 3 248 18 31

Telefax +60 3 241 91 92
ong@karlshamns.com.my

Foderravaror

Karishamns AB
Foderrvaror

374 82 Karlshamn
Besoksadress: Viistra Kajen
Telefon 0454 829 00
Telefax 0454 829 66
crushing@karlshamns.se

Tekniska produkter

Tefac AB

374 82 Karlshamn
Besoksadress: Vistra Kajen
Telefon 0454 823 00
Telefax 0454 75 20 05
tefac@karlshamns.se

Binol AB

374 82 Karlshamn
Besoksadress: Vistra Kajen
Telefon 0454 828 00
Telefax 0454 75 20 70

binol@karlshamns.se

Karishamns Baltic
Kalvariju 125

L'T-02648 Vilnius
LITAUEN

Telefon +370 2 70 06 06
Telefax +370 2 70 04 40
karlshamns.baltic@takas.lt
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