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ledande globala positioner inom
definierade specialomriden,

baserade pd vir kédrna av kuns&ap
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Vi vill ocksi utveckla relaterade | ——— g B e TR R
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och hég produktivitet dr foretagets

kritiska framgdingsfaktorer.
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Detta ar Karlshamns

Karlshamns ér en av
virldens ledande till-

verkare av higforddlade
vegetabiliska specialfetter.
Karlshamns levererar
specialfetter iver hela
vdrlden och dr marknads-
ledare i Norden och Ost-
europa. Livsmedels-
industrin dr Karlshamns
storsta kundsegment och
Swverige dr den enskilt
storsta marknaden.

I samband med éversynen av koncernens
strategiska inriktning med 6kad fokuse-
ring pd 16nsamma tillvixtomraden ge-
nomfordes under dret en omorganisation.
Koncernen ir liksom tidigare organiserad
i tre affirsomraden. Numera heter de —
Oils & Fats (tidigare Livsmedelsfetter),
Technical Products och Feed Materials.
Inom Oils & Fats finns tre affirssektorer;
Chocolate & Confectionery Fats, Edible
Oils och Lipids for Care.

Alla tre affirsomridena bygger sin
verksamhet pé att utnyttja foretagets
samlade kunskap om fettmolekylen.

Karlshamns bedriver ett omfattande
forsknings- och utvecklingsarbete, spe-
ciellt vad giller fetternas egenskaper i
kundernas produkter. Genom att bedriva
produktutvecklingen i nira samarbete
med kunderna kan Karlshamns leverera
skriddarsydda produkter, samtidigt som
en unik kunskap om olika kundapp-
likationer byggs upp. I Karlshamns Oils
& Fats Academy, en skola enbart f6r
féretagets kunder och anstillda, ger
Karlshamns tekniker kontinuerligt
kvalificerad fettutbildning.

Det internationella
kretsloppet

Karlshamns ravaruinkép av fréer, vege-
tabiliska oljor och fetter gérs 6ver hela
virlden. Foretagets ravaruhandlare vakar
kontinuerligt éver ravarumarknaderna i
Rotterdam, Fjirran Ostern och Chicago.

Adresser

SRR Ty

-... L]

Adresser

Karlshamns AB

Tor

F.-

Koncernkontor
Karlshamns AB (publ)
374 82 Karlshamn
Bescksadress: Vistra Kajen
Telefon 0454 820 00
Telefax 0454 828 20
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Avser inképen palmolja i Malaysia finns

vira medarbetare pa plats pa plantagerna
for att se, kinna och lukta, i jakten pa den
bista kvaliteten.

Kvalitetskraven pi Karlshamns pro-
dukter ir mycket hoga, speciellt fran kun-
derna inom livsmedels-, likemedels- och
kosmetikindustrin. En hog kvalitet i slut-
produkten borjar med férstklassiga rava-
ror. De utvalda réivarorna transporteras
huvudsakligen sjovigen till Karlshamns
produktionsanliggningar. Dir sker forid-
ling innan de firdiga produkterna distri-
bueras till kunderna.

Karlshamns hogféridlade vegetabiliska
specialfetter siljs till kunder 6ver hela
virlden, framfor allt till choklad- och
konfektyrindustrin samt i 6kande ut-
strickning till kosmetikindustrin.
Produkter vars foridlingsgrad ir ligre och
dir priset dr en avgdrande konkurrensfak-
tor, har sina marknader nira produktions-
anliggningarna.

Koncernens produktionsenheter ligger
i Karlshamn, Sverige, i Hull,
Storbritannien och i Zaandijk,
Nederlinderna.

Huvudkontoret och den storsta
produktionsanliggningen liksom mer-
parten av forskningsresurserna finns i
Karlshamn.

Koncernen omsitter cirka 3.000 Mkr
och medelantalet anstillda 4r 731 per-
soner, varav 591 i Sverige. Sedan 1997
noteras Karlshamnsaktien pé
Stockholmsbérsens O-lista.
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///// Tryck: Civilen Halmstad 2002
I,

OQils & Fats

Karishamns AB

Oils & Fats

374 82 Karlshamn
Besoksadress: Viistra Kajen
Telefon 0454 820 00
Telefax 0454 828 88

info@karlshamns.se

Karishamns BV

PO.Box 17

NL-1540 AA Zaandijk
NEDERLANDERNA
Besoksadress: Kreeftstraat 1,
Zaandijk

Telefon +31 75 627 84 00
Telefax +31 75 627 84 78
oilsfats@karlshamns.nl

Karishamns Ltd

220 Wincolmlee

Hull

GB-HU2 OPX

East Yorkshire
STORBRITANNIEN
Telefon +44 1 482 58 67 47
Telefax +44 1 482 58 70 04
edibleoils@karlshamns.co.uk

Karilshamns SPOL.SR.O

P.O.Box 263

CS-11121 Prag 1

TJECKIEN

Besoksadress: Vacldvské nam. 64
Telefon +420 2 22 21 04 06
Telefax +420 2 22 21 20 87
karlshamns@iol.cz

Karlshamns (Malaysia)
SDN.BHD

4th floor, Menara Boustead
69 Jalan Raja Chulan
MY-50200 Kuala Lumpur
MALAYSIA

Telefon +60 3 248 18 31
Telefax +60 3 241 91 92
ong@karlshamns.com.my

Feed Materials

Karishamns AB

Feed Materials

374 82 Karlshamn
Besoksadress: Vistra Kajen
Telefon 0454 829 00
Telefax 0454 829 66
crushing@karlshamns.se

Technical Products

Tefac AB

374 82 Karlshamn
Besoksadress: Vistra Kajen
Telefon 0454 823 00
Telefax 0454 75 20 05
tefac@karlshamns.se

Binol AB

374 82 Karlshamn
Besoksadress: Vistra Kajen
Telefon 0454 828 00
Telefax 0454 75 20 70

binol@karlshamns.se

Karishamns Baltic

Kalvariju 125

L'T-02648 Vilnius
LITAUEN

Telefon +370 2 70 06 06
Telefax +370 2 70 04 40
karlshamns.baltic@takas.1t
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2001 i sammandrag

Resultat den 1 september i syfte att tydliggora

Koncernens resultat efter finansiella poster ~ 21SVaret for forsiljning och resultat.

uppgick till 182 Mkr (52). Under foreg- Koncernen ir nu organiserad i tre
affirsomraden, Oils & Fats (tidigare

sestérande poster och kundreserveringar Livsmedelsfetter), Technical Products

om netto totalt 98 Mkr. Exklusive dessa och Feed Materials. Férindringsproces-
sen har medfért att Oils & Fats har

organiserats i tre affirssektorer; Choco-
late & Confectionery Fats, Edible Oils
Omsattning samt Lipids for Care.
Nettoomsittningen kade till 2.942 Mkr
(2.728) vilket forklaras av volymokningar
inom samtliga affirsomriden och 6kade

ende ar belastades resultatet med jimforel-

poster forbittrades resultatet efter finan-
siella poster med 32 Mkr for koncernen.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslir en oférindrad utdel-
ning om 3,50 kronor per aktie.

rivarupriser.
Investeringar
Direktinvesteringar i anliggningstillgingar v e 2282; 22(7)(2’3 31 ggg
. . ettoomsattning, r . . i
upPg1ck tlljl 109 Mkr (117). H'uvudt.iflen Bearbetningsersattning, Mkr 892 759 817
av investeringarna avser kapacitetshjande Resultat fore avskrivningar, Mkr 282 151 272
projekt i de svenska enheterna. Resultat efter finansiella poster, Mkr 182 52 185
Arets resultat, Mkr 133 28 123
Finansiell stéillning Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Mkr 137 131 307
. ) Direktinvesteringar, Mkr 109 117 136
Karlshamns finansiella stillning ir stark. Nettolaneskuld, Mkr 282 223 183
Koncernens egna kapital uppgick vid drs- Eget kapital, Mkr 850 781 822
skiftet till 850 Mkr (781) medan balans- \S/C_’I'd'tet' 0/:( — - - 47 47 Ell
. L inst per aktie fore konvertering oc
omslutmngt?n'uppgm?( till 1.815 Mkr . utnyttjande av optionsratter, kr 6,32 1,35 5,84
(1.662). Soliditeten vid arets slut uppgick Vinst per aktie efter konvertering och
till 47 procent (47). utnyttjande av optionsratter, kr 6,27 1,34 5,80
Eget kapital per aktie fére konvertering och
Farandringsprocess utnyttjande av optionsratter, kr 40,46 37,20 39,14
. ) Utdelning per aktie, kr 3,50 3,50 3,50
2001 har priiglats av ett omfattande for- Avkastning pa eget kapital, % 16 3 16
indringsarbete. I samband med 6versynen Avkastning p& operativt kapital, % 16 6 16
av koncernens strategiska inriktning, med Medelantal anstéllda 731 749 782
6}<ad fokuserin“g pa lénsamma tilllvéb.ctom— 1) Féreslagen utdelning
riden, genomférdes en omorganisation Definitioner, se sid 59 Bolagsstimma, se sid 62
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Innehall

Innehall

Koncernchefens
kommentar - 6

Med ett tydligare resultat-
ansvar och en mer kund-
orienterad organisation har
Karlshamns under éret
utvecklats pé flera plan. Den
nya organisationen ger oss
bittre forutsittningar att
utveckla mer hogféridlade
produkter med stérre margi-
naler samtidigt som vi blir
mer kostnads- och kapital-
effektiva. Vi star savil orga-
nisatoriskt som kompetens-
miissigt vil rustade for att
vara konkurrenskraftiga pa
marknaden. Vi nidde ett till-
fredsstillande resultat efter
finansnetto pa 182 Mkr att
jimféras med foregiende drs
52 Mkr, skriver Jerker Hart-
wall.

Forandrings-
processen och
medarbetarna - 9

Under 2001 har Karlshamns
genomgitt en stor férind-
ringsprocess med 6kad foku-
sering pa lonsamma tillvixt-
omréiden. I syfte att tydlig-
gora ansvaret for forsiljning
och resultat har en omorga-
nisation genomforts, vilket
bland annat har medfért att
Oils & Fats organiserats i tre
affirssektorer; Chocolate &
Confectionery Fats, Edible
Oils samt Lipids for Care.

Forskning och
utveckling - 12

Karlshamns framtida konkur-
rensmojligheter baseras ytterst
pa férmagan att ta tillvara och
vidareutveckla koncernens
omfattande kunskaper om
oljors och fetters egenskaper. I
linje med koncernens strategi
att 6ka andelen hogforidlade
produkter, fokuseras forsk-
nings- och utvecklingsarbetet
pa att finna nya produkter och
forbittrade applikationer inom

koncernens tre affirsomriden.

Oils & Fats - 14

Oils & Fats dr Karlshamns
storsta affirsomrade och rym-
mer de tre resultatorienterade
affirssektorerna Chocolate &
Confectionery Fats, Edible
Oils och Lipids for Care.
Hoégtoridlade oljor och fetter
siiljs till livsmedelsindustrin,
choklad och konfektyr-
industrin samt kosmetik- och
likemedelsindustrin.

Technical Products - 22
Technical Products ir

Karlshamns nist storsta
affirsomride efter Oils &
Fats. Verksamheten bedrivs
inom de tvéd heligda dotter-
foretagen Tefac AB och Binol
AB. Tefac tillverkar och mark-
nadsfor fettsyror och glycerol.
Binol utvecklar, tillverkar och
marknadsfér miljdanpassade
tekniska oljor.

4 Karlshamns Arsredovisning 2001



Innehall

Feed Materials - 25

Feed Materials ansvarar

fér utvinning av vegetabilisk
olja och fodermjol ur rapstré
och sheanétter. De huvud-
sakliga kunderna ér den
svenska foderindustrin dir
Karlshamns foderravaror
utgor viktiga komponenter i
flera marknadsledande foder-
produkter.

Karlshamns

och miljén - 26
Karlshamns arbetar konti-
nuerligt med att forbittra
verksamheten ur ett milj6-
hinseende och samtliga an-
liggningar har sedan flera &r
etablerat erkiinda och vil
beprovade miljélednings-
system.

Riskhantering

och kanslighets-
analys - 30
Révarupriser och valutor ir
de dominerande riskerna i
Karlshamns verksamhet.
Under aret har ravarupriser-
na stigit och den svenska
kronan har férsvagats mot
sévil euron som dollarn.

:_|-; 8
lu.-"? I

Ekonomisk
redovisning’

Forvaltningsberattelse - 32

Koncernens
resultatrakning - 34

Koncernens
kassaflodesanalys - 36

Koncernens
balansrakning - 38

Moderbolagets
resultatrakning - 40

Moderbolagets
kassaflodesanalys - 41

Moderbolagets
balansrakning - 42

Noter till rékenskaperna - 44

Revisionsberattelse - 55

Karlshamnsaktien - 56
Femarsoversikt - 58
Definitioner - 59
Styrelse - 60

Ledande
befattningshavare

och revisor - 61

Informationstillfallen
-62

Bolagsstamma - 62

Adresser - 63

*Arsredovisningen omfattar
sidorna 32-55
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Koncernchefens kommentar

Koncernchefens kommentar

Forandringsprocessen

Aret som gitt har kinnetecknats av ett
intensivt forindringsarbete med avsikt
att skapa en stabil grund f6r en accelere-
rad och lénsam tillvixt. Utgangspunkten
har varit den starka teknologi- och
kompetensbas som koncernen besitter.

Milsittningen har varit att precisera
strategin och identifiera sivil globala
som regionala tillvixtmajligheter, att
strukturera organisationen med tydliga
resultatansvar samt héja kostnads- och
kapitaleffektiviteten.

Parallellt med det omfattande for-
dndringsarbetet har alla anstillda suc-
cessivt involverats i ett stort antal for-
bittringsprojekt. Som en f5ljd av foku-
seringen pé 16nsamma tillvixtomraden,
genomfordes en omorganisation den
1 september och koncernen har nu tre
affirsomraden; Oils & Fats (tidigare
Livsmedelsfetter), Technical Products
och Feed Materials. Affirsomridet Oils
& Fats har tre affirssektorer, Chocolate
& Confectionery Fats, Edible Oils och
Lipids for Care.

Karlshamns affarsidé

Karlshamns ambition dr att
nd ledande globala posi-
tioner inom definierade
specialomrdden, baserade pa
vdr kdrna av kunskap om
vegetabiliska oljor och fetter.
Vi vill ocksd utveckla rela-
terade affirsomrdden till
denna kunskapsbas.
Innovation, kundndrhet och
hig produktivitet dr fore-
tagets kritiska framgdings-
faktorer.

Utfall 2001

Volymakningar har noterats inom samt-
liga affirsomraden. Nettoomsittningen
Skade med 8 procent till 2.942 Mkr.
Koncernen nadde ett tillfredsstillande
resultat efter finansnetto pa 182 Mkr att
jimfoéras med féregiende ars 52 Mkr,
vilket motsvarar en dkning efter jim-
férelsestérande poster med 21 procent.
Avkastningen pd det operativa kapitalet
uppgick till 16 procent (3).

Révarupriserna har stigit under 2001,
och den svenska kronan har férsvagats
mot bade dollarn och euron sedan
inledningen pé dret. Kronférsvagningen
har stirkt de svenska enheternas kon-
kurrenskraft, vilket bidragit till forbitt-
rade marknadspositioner.

Efterfrigan pd ingredienser baserade
pa vegetabiliska ravaror har 6kat, vilket
medfort tillviixt inom framférallt affirs-
omridena Feed Materials och Oils &
Fats.

Okad efterfragan i Central- och
Osteuropa har vidare bidragit till stigan-
de forsiljningsvolymer inom affirsomri-
det Oils & Fats, samtidigt som skirpt
konkurrens inom vegetabiloljeindustrin
har pressat marginalerna i Norden.

Technical Products har dkat sina
volymer av fettsyror och stirkt mark-
nadspositionerna i Europa. Miljéanpas-
sade tekniska oljor f6r bland annat
metallbearbetning inom verkstads-
industrin har behallit sina marknads-
andelar jimfort med foregiende ar.

Konjunkturnedgingen inom verk-
stadsindustrin har dock haft negativ
paverkan pd Technical Products under
senare delen av verksamhetsaret.

Positiva drivkrafter

Efterfrigan pd ingredienser baserade pé
vegetabiliska ravaror fortsitter att oka.
Detta medger nya tillvixtmajligheter
inom samtliga affirsomraden, genom

substitution av syntetiska, animaliska

och petroleumbaserade produkter.

Nya preferenser hos konsumenterna
okar efterfragan pa produkter baserade
pa naturens egna ravaror. Detta av-
speglas i t ex ekologiska oljors snabba
tillviixt som ingredienser i allt fler livs-
medelsprodukter. Samtidigt 6kar intres-
set for vegetabiliskt fett i foder som i
allt storre utstrickning ersitter anima-
liska fetter. Den senaste tidens debatt
inom EU har kraftigt 6kat efterfrigan

6 Karlshamns Arsredovisning 2001



Koncernchefens kommentar

av vegetabiliska fetter och proteiner till

foderindustrin.

Framtiden

Grunden for en accelererad och 16nsam
tillviixt har lagts under det gingna aret.
Fokus kommer fortsittningsvis att vara
pa en stabil organisk tillviixt och en suc-
cessiv hojning av avkastningen pd det
totala kapitalet. Nyckelorden ir speciali-
sering och internationalisering och de

viktigaste framgéngsfaktorerna ir inno-
vativ marknads- och produktutveckling
samtidigt som en omfattande organisa-
tionsutveckling ska héja tempot 1
genomforandeprocessen.

Forindringen av Karlshamns ér
genomgripande och syftar till en ling-
siktigt uthallig virdetillvixt. Med
utgingspunkt frin de positiva drivkraf-
terna i viar omvirld, vir starka teknolo-

gibas kombinerad med en tydligt foku-

serad strategi och ett betydande internt

engagemang, bedémer jag forutsitt-
ningarna att lyckas som goda.

Karlshamn den 11 mars 2002

. s

Jerker Hartwall
Koncernchef

Karlshamns Arsredovisning 2001 7
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Forandringsprocessen, medarbetarna och den nya organisationen

Forandringsprocessen, medarbetarna
och den nya organisationen

For medarbetarna pi
Karlshamns har ar 2001
prdglats av minga for-
dndringar. Ett intensivt
arbete med att forbittra
lonsambeten och formule-
ra den nya strategin har
pdgaitt under dret. Alla
medarbetare har deltagit
och engagemanget har
varit stort. I september
sjosattes den nya strategin
som higger till grund for
Karlshamns verksambet

fmmb’wer.

Finance, Control & Treasury
Corporate Communication
Human Resources
& Organisation Development

Karlshamns
forandringsprocess

Accelererad I6nsam tillvaxt

f

Fokusering
Geografisk expansion
Effektivisering

f

Resultatansvar
Drivkraft
Strukturerat arbetssatt

I slutet av ar 2000 presenterade
Karlshamns ledning tankarna kring "det
nya Karlshamns”. Tankarna byggde pé
resonemanget att Karlshamns kan
exploatera potentialen i den starka tek-
nologi- och kompetensbas som finns
inom foretaget for att vixa och bli mer
globalt marknadstickande. Utifrin

President CEO

denna tes pabérjades under ar 2001 ett
omfattande férindringsarbete med det
slutliga malet att na en accelererad, 16n-
sam tillviixt och att utvecklas till ett
ledande globalt féretag.

Okad delaktighet
ger battre resultat

En av mélsittningarna under dret har
varit att ge de anstillda okat ansvar och
delaktighet i arbetet. De anstillda har
under dret involverats i att identifiera
resultatforbittrande projekt. Medarbe-
tarnas idéer och forslag har hanterats pa
ett systematiskt sitt. Det nya arbetssiit-
tet har gett tydliga forbittringar.

Strategin fullféljs

med organisatoriska
forandringar

Forutsittningarna f6r att fullf6lja strate-
gin dr att ha en stark och vil strukture-

rad organisation som bas. En av de vik-

Strategic Raw Material Sourcing

Strategic Business Development

Technical Products

Oils & Fats

Feed Materials

Chocolate & Lipids for

Edible Oils Confectionery Fats Care

Binol Tefac

Karlshamns Arsredovisning 2001 9



Forandringsprocessen, medarbetarna och den nya organisationen

tigaste férindringarna ir att Oils & Fats
har fatt tre resultatorienterade affirssek-
torer; Chocolate & Confectionery Fats,
Edible Oils samt Lipids for Care. Siilj-
arbetet har organiserats med fokus pa
nyckelkunder och selektivt utvalda
marknader - allt for att skapa en effektiv
organisation.

Ytterligare en effekt av forindrings-
arbetet dr ett mer mélstyrt arbete.
Karlshamns ambition att bli ledande

inom vegetabiliska specialfetter stiller
stora krav pd medarbetarna. Att for-
dndringsarbetet under aret slagit s viil
ut beror pa det engagemang och den

positiva anda som de anstillda har visat.

I linje med strategin gar ocksd am-
bitionen att utveckla ledarskapet och
uppni en jimnare dldersférdelning
bland personalen. Malsittningen dr att
gora Karlshamns si attraktivt som moj-
ligt f6r savill befintlig som ny personal.

Fran produktion
till marknads-
avdelningen

ENTUSIASM INFOR FORANDRINGAR

Pa Karlshamns har varje medarbetare néira till besluten och det
finns stora majligheter till personlig utveckling och Gkat ansvar.
Med den nya organisationen blir delaktigheten 1 verksambeten och

samarbetet éver granserna dn mer pc‘iz‘agliga.

Fran dotterféretag

till moderbolag

Lena Ingvarsson har under 2001 till-
tratt en nyinrattad tjanst som kommer-
siell produktchef for produktsegmentet
DFA (Dairy Fats Alternatives), dvs vege-
tabiliska specialfetter som anvands som
alternativ till mjolkfett i olika mejeripro-
dukter.

Hur kommer dina tidigare erfaren-
heter till nytta i ditt nya arbete?

Jag har ett forflutet inom Carlshamn
Mejeri och nu senast pa Binol, som till-
verkar tekniska oljor pa vegetabilisk bas.
Min tid pa Carlshamn Mejeri har gett
mig en helhetsbild av mejeriindustrin
och fran tiden pa Binol ar det framfor-
allt sattet att driva affarsprojekt som ar
en stor tillgang.

Vad har varit det mest utmarkande
for arbetet pa Karlshamns under
aret?

Den nya strategin och den nya organisa-
tionen har satt tydliga spar, bland annat
genom fokus pa att gora ratt saker. Min
tjanst ar ett bra exempel. Jag arbetar
som kommersiell produktchef, vilket in-
nebar att jag ansvarar for externa pro-
duktfragor och marknadsféring samt
kontakter med kunder. Dessutom finns
det en teknisk produktchef som tar
hand om de interna fragorna. Tidigare
hade en och samma person ansvar for

bade den interna och den externa pro-
duktkommunikationen.

Hur ser du pa framtiden for
Karlshamns?

Forandringen under aret har varit posi-
tiv for Karlshamns. Det kanns som att vi
gar i ratt riktning och jag tror att det
nya sattet att arbeta kan generera bra
affarer. Vart arbete ar mer koncentrerat
nu och stamningen pa féretaget ar val-
digt positiv.

Par Torstensson har, trots att han
bara &r 28 ar, redan hunnit med

att prova flera jobb pa Karlshamns.
For tre ar sedan var han med nar
Karlshamns skulle starta en ny
kartongtappningslinje och nu ar han
produktchef med ansvar for kvalitets-
fragor.

Vad innebaér ditt nya arbete pa
Karlshamns?

Jag arbetar med dagliga kvalitetsfra-
gor inom affarssektor Edible Qils. Jag
ska se till sa att produkterna haller
den kvalitet vi lovar. Kvalitetsansvaret
for emballage och férpackning har till-
kommit senare, vilket ar naturligt med
tanke pa min bakgrund inom kartong-
tappningen.

Vad ser du som den vikigaste
uppgiften i ditt arbete?

Mitt arbete innebar att fungera som
en lank mellan produktions- och mark-
nadssidan. Jag ska se till sa att alla
krav fran kunden stammer 6verens
med det vi levererar.

Hur ser du pa din framtid pa
Karlshamns? Har du nagra planer?
Jag vill lara mig sa mycket som mojligt
inom olika omraden och fa en battre
helhetsbild. Jag tycker att jag ar pa
god vag med att forst ha varit inom
produktion och nu arbeta med kvali-
tets- och marknadsfragor.
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Forandringsprocessen, medarbetarna och den nya organisationen

Fran produktion
till IT

Ola Waljefors har sedan september
2001 en ny tjanst pa Karlshamns. Fran
att tidigare ha arbetat i produktionen
har han nu tagit steget till att bli ansva-
rig for labdatasystemet Wilab, som han-
terar Karlshamns alla analyser och kon-
trollforeskrifter.

Hur kom det sig att du boérjade en
ny tjénst pa Karlshamns?

Jag bérjade pa Karlshamns direkt efter
skolan for atta ar sedan och har dar-
efter arbetat vid den enhet som produ-
cerar vatgas. Jag tyckte att det nu var
dags att prova pa nagot nytt.

Hur har du maérkt av det forand-
ringsarbete som har pagatt under
aret?

Det mest utmarkande ar att alla har
borjat diskutera organisationen och att
det ar lattare att forandra saker an vad
det var forut. Det beh6vs nog annu lite
mer tid for att alla ska vanja sig vid det
nya.

Vad ar det basta med att arbeta pa
Karlshamns?

Det &r en valdigt bra stamning pa
Karlshamns med manga trevliga arbets-
kamrater, vilket gor att jag trivs mycket
bra pa foretaget. Det ar ocksa en intres-
sant industri att arbeta inom.

Stora mojligheter till
personlig utveckling

Att arbeta pa Karlshamns innebir
stora méjligheter till utveckling
inom den egna eller andra funk-
tioner. Kompetensutveckling sker
regelbundet och under 4r 2001 har
utbildning genomférts inom t ex
teknik, miljo, kvalitet, sprik, eko-
nomi och data. Under &r 2002
kommer flera stora satsningar att
goras pa kompetensutveckling for
att medarbetarna ska vara redo att
méta utmaningarna i “det nya
Karlshamns”. Omfattande pro-
jekt- och ledarskapsutbildning
kommer att genomféras for att
oka tempot i férindringsproces-
sen. Samtliga anstillda ska delta i
en ekonomiutbildning med fokus
pa féretagets nyckeltal.

Var ligger den storsta utmaningen i
ditt arbete?

Att hinna med arbetet och komma ihag
allt jag lar mig! Jag har grundlaggande
kunskap om datorer och ett stort tek-
niskt intresse, men i princip ar jag sjalv-
lard. Det innebéar att jag dagligen lar
mig nya saker pa arbetet.

Medarbetarna i siffror

Medelantalet anstillda under aret var 731

personer, vilket innebir en minskning
med 18 personer. Personalomsiittningen
var nigot hogre in foregiende ar, 9,8
procent jimfért med 7 procent under ir
2000. Den négot dkade personalomsitt-
ningen beror till stor del pé att ett antal
personer under édret har fértidspensione-
rats. Férdelningen 6ver alder, kén och
anstillningstid dr ungefir som foregien-
de ir. Foretagets anstillda har en hog

genomsnittlig anstillningstid. 43 procent

av medarbetarna har varit anstillda pi
Karlshamns 1 éver 20 ér.

Nir det giller aldersférdelningen dr
den stérsta gruppen anstillda mellan
40-55 ar. Denna grupp motsvaras av 46
procent av de anstillda. 79 procent av de
anstillda dr min och 21 procent ir

kvinnor.

Organisation
Medelantal anstillda
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Medelantalet anstallda 2001 &r 731.
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Forskning och utveckling

Inom Karlshamns kretsar
det mesta av forsknings-
och utvecklingsarbetet kring
fettmolekylen.

Karlshamns framtida konkurrensméjlig-
heter baseras ytterst pd férméigan att ta
tillvara och vidareutveckla koncernens
omfattande kunskaper om fettmolekylen
och dess egenskaper i kundernas pro-
dukter. Merparten av produktutveck-
lingsarbetet sker i niira samarbete med
kunderna i syfte att stirka deras mark-
nadsposition och konkurrenskraft.
Genom iéren har foretaget utvecklat ett
betydande kunnande inom sensorisk
analys med tillimpning pa flertalet
berérda produktapplikationer, vilket dr
ett virdefullt redskap i dialogen med
kunderna.

I linje med koncernens strategi att
oka andelen hogforidlade produkter
fokuseras forsknings- och utvecklingsar-
betet pa att finna nya och forbittrade
applikationer inom de tre affirssektorer-
na Chocolate & Confectionery Fats,
Edible Oils samt Lipids for Care. Inom
dessa anvindningsomraden beddms
tillviixt- och 16nsamhetspotentialen for
vegetabiliska oljor och fetter vara bety-
dande. Arbetet bedrivs i syfte att opti-
mera oljors och specialfetters egenskaper
och funktioner, dels f6r den slutprodukt

dir olja och fett skall ing4, dels for att
effektivisera tillverkningsprocessen av
slutprodukten i friga. I grunden inriktas
koncernens forsknings- och produktut-
vecklingsarbete pa att optimera tre tek-
nologiska funktioner i produkterna oav-
sett till vilken bransch produkterna skall

levereras:

Fysikaliska egenskaper, dvs fetternas
férméga att skapa efterstrivad struktur
och konsistens hos slutprodukten.

Biologisk funktion, dvs fetternas for-
miéga att paverka olika fysiologiska for-
lopp.

Processhjilpmedel, dvs fetternas for-
miéga att bidraga till att effektivisera till-
verkningen av den slutprodukt i vilken
de ingar.

Fysikaliska egenskaper

Karlshamns specialfetter anvinds for att
ge livsmedels-, choklad- och kosmetik-
produkter en specifik konsistens och
struktur. Aven i likemedelsberedningar
har fettet ofta en viktig uppgift for att
skapa den ritta strukturen. Skriddarsyd-
da fysikaliska egenskaper hos fettet dr
nyckeln till att erhalla den 6nskade kon-
sistensen i den slutprodukt dir fettet
ingdr. Merparten av koncernens intikter
inom Chocolate & Confectionery Fats
och Lipids for Care genereras av pro-
dukter vars fysikaliska egenskaper ir
avgérande. En grundliggande forstielse

och kunskap om fetternas fysikaliska
kemi och egenskaper, i sivil fast som
flytande tillstind, ir dirfér en forutsitt-
ning f6r att Karlshamns specialfetter
fortsatt skall kunna utvecklas med fram-

ging i den internationella konkurrensen.

Biologisk funktion

Forutom att satsa pa att utveckla helt
nya produkter syftar Karlshamns forsk-
ning till att finna nya anvindningsomré-
den f6r sina specialfetter inom livsme-
delsomradet. Endast en mindre del av
intikterna kommer #énnu sa linge frin
produkter dir fetternas biologiska egen-
skaper eller deras funktion som process-
hjilpmedel dr dominerande.
Vegetabiliska oljor innehiller minga
komponenter med egenskaper som kan
paverka olika fysiologiska férlopp och
dirmed ha betydelse for hilsa och sjuk-
dom. Intresset omfattar inte bara func-
tional food utan dven t ex ingredienser
for olika salvor. Det ir dock for tidigt
att siiga om och nir forskningsinsatserna
kan kommersialiseras. Pigiende forsk-
ning pekar emellertid pa en rad intres-
santa mojligheter med biologiskt eller
fysiologiskt aktiva komponenter i fettet.
Koncernens utveckling pd omradet dr
inte inriktad pd ren framstillning av
dessa substanser. Istillet anvinds meto-
der att framstilla oljor med kraftigt f6r-
héjda halter av de i naturen naturligt
férekommande kombinationerna av
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tokoferoler och steroler samt vissa andra
aktiva komponenter.

Internationellt samarbete

Forutom ett nidra samarbete med kun-
derna har Karlshamns forskare konti-
nuerliga och niira kontakter med berér-
da nationella och internationella myn-
dighetsorgan, forskningsinstitutioner,
universitet och hégskolor.

Vetenskapliga och tekniska samar-

betsprojekt med hégskolor och forsk-
ningsinstitut utgdr en integrerad del av
Karlshamns lingsiktiga kunskaps- och
teknologiutveckling. De flesta samar-
betsprojekten utgdrs av konsortier dir
Karlshamns samverkar med institut och
hégskolor tillsammans med industriella
partners. Ett exempel pé ett framgangs-
rikt sadant projekt dr "Struktur i

process” dir Karlshamns, Arla Foods
och SIK gemensamt utvecklat nya tek-
niker och metoder for att studera bety-
delsen av process- och receptparametrar
for att folja utvecklingen av mikrostruk-
turen i ett matfett. Genom att applicera
avancerade mikroskopmetoder med
nyutvecklad bildanalysteknik har
modeller kunnat skapas 6ver de senso-
riska egenskaperna hos matfett. Andra
exempel pé liknande samarbeten finns
inom omradena fettkristallisation, yt-
kemi och nutrition.

Karlshamns bedémer att koncernens
FoU-arbete ligger i industrins fram-
kant. Karlshamns ér ocksa vill forberett
att mota eventuella skdrpningar i natio-
nella och internationella myndighets-
krav vad giller produkternas och pro-
duktionsanliggningarnas hilso-, miljé-
och sikerhetsaspekter.

Koncernens forskningsarbete bedrivs
i huvudsak inom Karlshamns stérsta
affirsomrade, Oils & Fats. Merparten
av forskarna, liksom de moderna och
villutrustade laboratorierna, finns i
anslutning till anliggningarna i
Karlshamn. Totalt arbetar 35 personer
med FoU inom koncernen.

Koncernens totala FoU-satsningar
uppgar érligen till 4-5 procent av bear-
betningsersittningen. Under 2001 var
kostnaderna cirka 36 Mkr eller drygt
4 procent av bearbetningsersittningen

pa cirka 892 Mkr.
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Oils & Fats

Karlshamns storsta affirs-

omrdde dr Ouls I Fats.
Under 2001 svarade om-
rddet for 74 procent av
koncernens totala om-
sdttning och for 73 procent
av rorelseresultatet.

Som en £6ljd av koncernens omfattande
férindringsarbete under 2001 har orga-
nisationen inom affirsomride Oils &
Fats forindrats. Fran och med septem-
ber omfattar Oils & Fats tre affirssekto-
rer — Chocolate & Confectionery Fats,
Edible Oils och Lipids for Care. Var och
en av de tre sektorerna har ett tydligt
resultatansvar och deras uppgift ir att
utveckla, tillverka och marknadsféra sina
respektive produkter f6r berdrda kund-
grupper 6ver hela virlden. Produktionen
av affirsomradets oljor och fetter sker
vid tre tillverkningsanliggningar. Dessa
finns i Karlshamn i Sverige, Hull i Stor-
britannien samt i Zaandijk i Nederlin-
derna.

De vegetabiliska fett- och oljepro-
dukterna frin respektive sektor inom
affirsomradet omfattar féljande huvud-
kategorier — specialfetter (hogforidlade
produkter), formulerade fetter (ligre for-
ddlingsgrad) och standardfetter (ligst
foridlingsgrad).

Samtliga produkter frin Lipids for
Care ir specialprodukter f6r kosmetik-
och likemedelsindustrin. Inom Choco-
late & Confectionery Fats dr huvudde-
len av produktvolymerna baserade pa
hogforidlade specialfetter. Inom Edible
Oils siljs huvudsakligen formulerade
fetter men éven vissa specialfetter och
en stor volym standardfetter.

Specialfetter for den
globala marknaden

Karlshamns ir en av virldens ledande
tillverkare av hogféridlade vegetabiliska
specialfetter. Karlshamns hogforidlade
fetter utvecklas och tillverkas frimst for
att erhilla speciella vildefinierade hird-
hets-, smilt- och stelningstérlopp vid
specifika temperaturer. Fetterna anvinds
framfér allt som fyllningar i chokladpra-
liner och 6verdrag pa chokladkakor,
oftast som alternativ till kakaosmér,
men ocksi 1 barnmat, hudvirds- och
likemedelsprodukter.

For att kunna tillhandahalla ett till-
riickligt brett produktsortiment special-
fetter, erfordras en stor rivarubas pa
uppemot 50 olika ravaror och kvaliteter.
Dessa inkluderar exotiska ravaror som
inte kan kopas pa ravarubérser eller
andra liknande marknadsplatser. I till-
verkningen krivs dessutom speciella
processer for smiltpunktsjustering, t ex
fraktionering. Framfor allt krivs ling
erfarenhet samt bred och djup kunskap

om kundernas applikationer, vilket néd-
vindiggdr omfattande resurser for forsk-
ning och utveckling.

De ”intridesbiljetter” som ovanstien-
de krav representerar, har medfort att
antalet konkurrenter pd marknaden for
specialfetter dr visentligt firre dn inom
ovriga fett- och oljesegment. For god
l6nsambhet erfordras hogre bearbetnings-
marginaler dn for évriga fettprodukter
eftersom kostnaderna fér den bredare
ravarubasen, mer avancerade tillverk-
ningsprocesser och omfattande FoU-
insatser ir hogre.

Produktpriset for Karlshamns hog-
foridlade vegetabiliska specialfetter ir
dirfor betydligt hogre in fér koncernens
6vriga produkter, vilket bland annat
innebir att transportkostnadernas relati-
va andel minskar. Karlshamns kan dir-
for betjina en global marknad med sina
hogforidlade specialfetter.

Marknad och
forsaljningsvolymer
Viirldsmarknaden for vegetabiliska livs-
medelsfetter vixer med cirka 3-4 pro-
cent per ar och uppskattas till omkring
85 miljoner ton 2001. I Visteuropa
viixer marknaden med cirka 2 procent
per ar.

Karlshamns forsiljning av produkter
inom Chocolate & Confectionery Fats
under 2001 uppgick till 74 tusen ton
(72), dvs en 8kning med 5 procent.

14 Karlshamns Arsredovisning 2001



Volymékningen férklaras av ett okat

intresse for att ersiitta kakaosmor med
vegetabiliska fetter till f6ljd av EU:s

5 %-regel” och stigande priser pa kakao-
Smor.

Forsiljningen av produkter inom
Edible Oils uppgick under 2001 till
211 tusen ton (202), dvs en mindre
okning jimfort med 2000 till stor del
beroende pi att konkurrensen i Norden
intensifierats under aret.

Forsiljningen av produkter inom
Lipids for Care var oférindrad men
innehsll en bittre produktmix. I dvrigt
redovisas marknads- och konkurrens-
situationen fér respektive affirssektorer
inom affirsomride Oils & Fats 1

beskrivningen pa de féljande sidorna.

Tillverkning

Koncernens tillverkning inom affirsom-
rade Oils & Fats sker i tre anliggningar.
Den storsta tillverkningsenheten finns i
Karlshamn och har en nominell kapa-
citet om 300 tusen ton per ér. Tillverk-
ningsenheterna i Nederlinderna och
Storbritannien har en kapacitet mot-

svarande 70 tusen ton vardera.

Koncernens samtliga produktionsan-
liggningar ir kvalitetscertifierade enligt
ISO 9001 och utmiirks av stor flexibilitet
for att kunna tillhandahalla ett brett pro-
duktsortiment, vilket 4r en nédvindighet
inom segmentet for specialfetter.

Karlshamns erbjuder kunderna inom
affirsomridet Oils & Fats Kosher- och
Halalgodkinda produkter. Produktionen
av koncernens produkter inom Lipids
for Care ir koncentrerad till anligg-
ningen i Karlshamn.

Resultatutveckling 2001

Affirsomrade Oils & Fats rorelseresultat
okade under aret med 137 Mkr till

143 Mkr. Exklusive jimférelsestérande
poster och kundreserveringar féregiende
ar forbittrades resultatet med 39 Mk,
en 6kning som i férsta hand ér hinforlig
till vixande forsiljningsvolymer inom de
tre affirssektorerna och en bittre pro-
duktmix. Totalt 6kade volymerna med

4 procent under 2001. Den stérsta
volymokningen uppniddes i Viist- och
Osteuropa.

1) Chokladindustrins moéjlighet att anvanda upp till 5% vegetabiliskt fett i det som séaljs som choklad inom EU.

Detta kommer att gélla fullt ut hésten 2003.

Oils & Fats

2001 2000 1999

Netto-
omsattning, Mkr 2.179 2.121 2.437

Bearbetnings-

ersattning, Mkr 651 525! 612
Rorelseresultat, Mkr 143 6 155
Operativt

kapital, Mkr 994 893 922

Avkastning pa

operativt kapital, % 16 1
Medelantal
anstallda 596 618

Volymer, tusen ton

Chocolate &

Confectionery Fats 74 72

Edible Oils 211 202 203
Lipids for Care 2 2 2
Totalt 287 276 279

Oils & Fats produktprogram ar heltackande for
livsmedelsindustrin och indelas i Chocolate & Con-
fectionery Fats, Edible Oils och Lipids for Care.

Rorelseresultat (Mkr)
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Rorelseresultatet 2001 6kade med 137 Mkr
till 143 Mkr jamfort med féregaende ar.

Volymutveckling
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Volymerna for Oils & Fats 6kade med 4%
=== Edible Oils

=== Chocolate & Confectionery Fats
e Lipids for Care
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Oils & Fats

CHOCOLATE & CONFECTIONERY FATS

Med produkterna inom affirssektor Chocolate & Confectionery
Fats ir Karlshamns marknadsledare 1 Norden samt 1 Central- och
Osz‘europa. Produktutbudet vinder sig till choklad- och konfektyr-
industrin i hela virlden. Milet de kommande dren dr att befista
den ledande positionen och vixa globalt.

Offensiv strategi

Karlshamns strategi for Chocolate &
Confectionery Fats under de nirmaste
dren ir utpriglat offensiv. Affiirs-

och produktmissigt inriktar sig
Karlshamns pa hogkvalitativa choklad-
fetter, fraktionerade si kallade CBA-
fetter och premium filling fats, dvs
forstklassiga fyllnadsfetter som skapar
tekniskt mervirde.

Inom detta segment ir féretaget
marknadsledare i Norden samt i Cen-
tral- och Osteuropa. Den marknads-
ledande positionen skall ytterligare
forstirkas. Malet dr ocksa att viixa
globalt.

Utifran Karlshamns starka teknolo-
gibas, hog tillforlitlighet och service-
niva samt med ett komplett produkt-
sortiment skall fortsatt tillvixt nds.

Karlshamns kommer att bearbeta
selektivt utvalda geografiska markna-
der och fokusera pd de stora multina-
tionella choklad- och konfektyrkon-

cernerna. Koncernens produktutbud

omfattar fettprodukter som skapar mer-
virde i slutprodukten genom teknik-
och kvalitetsfordelar nir choklad- eller
konfektyrprodukterna tillverkas, distri-
bueras, lagras och konsumeras.

Alternativ till kakaosmor
Av en bra chokladprodukt kriver

konsumenten att chokladen, férutom
att smaka gott, skall vara hard vid rums-
temperatur och smiilta snabbt vid fér-
tiring. En chokladkaka skall t ex inte
kladda nir man tar den i handen men
smilta snabbt nir den stoppas i mun-
nen.

Det fett som traditionellt utgjort
fettdelen i choklad 4r kakaosmor. I
mjoélkchoklad ingér dessutom varierande
mingder mjolkfett. Med vissa undantag
har kakaosmor de egenskaper som
chokladproducenter och chokladkonsu-
menter efterlyser. Kakaosmér ir emel-
lertid en relativt dyr révara och priset
varierar kraftigt.

Dirfér har bland annat Karlshamns

utvecklat olika vegetabiliska alternativ
till kakaosmér, s kallade CBA-fetter
(Cocoa Butter Alternatives), till vilka
riknas CBE (Cocoa Butter Equiva-

lents), CBR (Cocoa Butter Replacers)
och CBS (Cocoa Butter Substitutes).

Genom att helt eller delvis ersiitta
kakaosmér med dessa produkter, uppnar
chokladtillverkaren savil ekonomiska
som processmissiga férdelar, vilket ger
en bittre kvalitet i slutprodukten.

De tekniska fordelarna med att helt
eller delvis ersiitta kakaosmoret ir flera.
Fordelarna avser frimst chokladproduk-
tens héllbarhet, bittre virmetilighet och
bittre stabilitet vid lagring.

Till skillnad frin kakaosmér kriver
CBS- och CBR-fetterna inte tempere-
ring vid chokladtillverkning, vilket inne-
bir att tillverkningsprocessen blir enkla-
re och sikrare for chokladproducenten.
Av dessa skil blir chokladmassor basera-
de pi de alternativa fetterna limpliga att
anvindas dven vid chokladproduktion i
liten skala, t ex i bagerier, konditorier

och hushall.

Kostnadsbesparingar
Foérutom att CBS- och CBR-fetterna

inte behover tempereras ligger den stora
férdelen med att helt eller delvis ersiitta
kakaosmoret i att priserna pd rivarorna
ir betydligt ligre dn priset pa kakao-
smor. Soja-, palm- och rapsolja som
utgor ravarubasen i CBR-fetterna dr
samtidigt mycket stora ravaror i virlds-
handeln.

Omfattningen av den kostnadsbespa-
ring som kan uppnis beror pé hur stora
prisskillnaderna ir mellan kakaosmér
och de rivaror som utgdr basen for

alternativen.

Upp till 5 procent fett
i EU-choklad

EU har beslutat att frin och med
augusti 2003 fir chokladindustrin moj-
lighet att anviinda upp till 5 procent
vegetabiliskt fett i det som siljs som
choklad inom EU. Beslutet dr gynnsamt
for Karlshamns, eftersom det innebir
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Oils & Fats

att marknaden for ersittningsprodukter
till kakaosmor vidgas med 25-50 tusen
ton, dvs en hogst visentlig 6kning.

Fyllningsfetter med
tekniskt mervarde

Under 2000 lanserade Karlshamns en
serie fyllningsfetter (premium filling
fats) under produktnamnet Akomic
2000 som komplement till koncernens
tidigare Akocent-, Akofect- och
Akolenoprodukter.

Akomicfetterna, som inte kriver
temperering och himmar uppkomsten
av blooming (dvs chokladen blir matt
och gra), har pi kort tid blivit en fram-
ging. Produktserien ir frimst avsedd for
starkt fettbaserade konfektyrfyllningar,
exempelvis pralinfyllningar eller extru-
derade produkter med chokladéverdrag.
Under 2001 har serien kompletterats
med ytterligare tvd nya produkter,
Akomic 2500 (ger mjukare konsistens
av fyllningen i slutprodukten) och
Akomic 2800 (hirdare konsistens).
Dessutom presenterade Karlshamns
under hésten ett nytt fyllningsfett,
Akofill, som inte heller kriiver tempere-
ring och liksom Akocentfetterna ger en
kylande munkinsla vid avsmiltning.

Marknad och konkurrenter

Virldsmarknaden for choklad- och kon-
fektyrprodukter bedéms uppga till 5,6
miljoner ton och den érliga tillvixten de
nidrmaste aren forvintas bli 3-4 procent.
Den storsta kundgruppen for fettleve-
rantdrerna utgdrs av sex multinationella
choklad- och konfektyrtillverkare, vilka
svarar f6r omkring 60 procent av virl-
dens totala choklad- och konfektyr-
produktion. Branschen dr mogen och
chokladprodukterna ir utsatta for stark
prispress. Inom affirssektor Chocolate
& Confectionery Fats konkurrerar
Karlshamns pa den globala marknaden
och betjinar kunderna med produkter
fran samtliga tre produktionsanligg-
ningar. De frimsta konkurrenterna ir
Aarhus Olie, Fuji Oils och Loders
Croklaan.
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EDIBLE OILS

Med undantag for choklad- och konfektyrindustrin ansvarar
affirssektor Edible Oils for Karlshamns samtliga fettprodukter till
kunder inom hvsmedelsindustrin. Edible Ouls har en stark still-
ning pa marknaderna i Sverige och 6vriga Norden samt i delar av
Ost- och Centraleuropa. Affirssektorn omfattar ett brett produkt-
sortiment inom tre produktomriden dir Dairy Fat Alternatives

(DFA) och Edge products dr hirnstenar for att nd tillvixtmdlet.

Brett produktsortiment

Med undantag fér produkter till choklad-
och konfektyrindustrin ansvarar Edible
Oils f6r utveckling, tillverkning och fér-
siljning av Karlshamns produkter till hela
livsmedelsindustrin. Detta ir ett om-
fattande produktsegment frin matolja via
margarinoljor till avancerade funktionella
ingredienser. Karlshamns har ett brett
sortiment som ticker efterfrigan i hela
detta segment, vilket gor koncernen till en
av marknadens mest kompletta fett-
leverantorer.

De frimsta konkurrenterna till
Karlshamns inom Edible Oils ir Aarhus
Olie, ADM, Loders Croklaan och Cargill.

Edible Oils dr uppdelat i tre produkt-
omriden med olika fokus, beroende pa
affirsforutsittningarna inom respektive
produktomride. De tre produktomridena
ar:

Volume products, dvs produkter som
silljs 1 stora volymer till matolja, margarin
och snacks. Volume products siljs huvud-
sakligen pa lokala och regionala mark-
nader.

Edge products, som ir specialprodukter
inom livsmedelsomridet. Edge products
siljs i Europa och vissa utvalda geogra-
fiska marknader.

Dairy Fat Alternatives (DFA), som ir
vegetabiliska fetter f6r mejeriapplikationer.
DFA-fetterna siljs pa regionala mark-

nader.

Mal
Med produkterna frin Edible Oils har
Karlshamns en stark stillning i Sverige, i

6vriga Norden och i delar av Ost- och
Centraleuropa. Milsittningen inom
Edible Oils ir att under de kommande
tre dren befista den starka stillningen
och 6ka produktgruppens forsiljnings-
volymer. Milet skall nis genom att
bygga vidare pd en hég service- och
kvalitetsniva samt satsa pd selektiv till-
vixt pa vissa marknader i Europa. Dess-
utom skall inbrytningar goras pd vissa
applikationsomriden inom livsmedels-
industrin som Karlshamns hittills inte
bearbetat. Produktomridena Edge pro-
ducts och DFA ir hornstenar i denna
tillviixtstrategi.

VOLUME PRODUCTS

Omradet Volume products utgérs av
ingredienser som bland annat anvinds
vid tillverkning av margarin, majonnis
och dressing samt vid fritering.

Fett till margarinindustrin ir
Karlshamns volymmissigt storsta seg-
ment. Konsumentmarknaden fér mar-
garin minskar stadigt, vilket innebér
minskad efterfrigan pa denna typ av
fett. Ett 6kat intresse fér mer foridlade
produkter, utan transfettsyra, ger méj-
lighet att kompensera efterfrigeminsk-

ningen av traditionellt margarinfett.

Marknad

Inom Volume products ér priset, till-
sammans med god leveransservice och
en hég och jimn produktkvalitet, de
frimsta konkurrensmedlen. Kostnads-
effektivitet dr dirfor av avgorande bety-
delse for god lénsamhet, vilket innebir

krav pa rationell tillverkning, stora voly-
mer och laga transportkostnader. Den
marknad som kan betjinas bestims dels
av den egna kostnadsnivin i tillverk-
ningen 1 férhéllande till konkurrenterna,
dels av skillnaden i transportkostnad till
kund frin egen respektive konkurrents
tillverkningsenhet. De regionala och
lokala marknader, pa vilka Karlshamns
konkurrerar med dessa produkter, betji-
nas frin respektive produktionsanligg-
ning i Sverige, Storbritannien och
Nederlinderna.

EDGE PRODUCTS

Nya trender hos konsumenterna ékar
efterfrigan pé firdigmat samt pd pro-
dukter med speciella egenskaper vad
giller hilsa, miljo och sikerhet. Tillsam-
mans med livsmedelsindustrins konti-
nuerliga strivan efter rationellare pro-
duktion innebir detta nya krav pa de
vegetabiliska fetterna. Karlshamns har
utvecklat ett antal produkter som méter
de nya kraven och organiserat de nya
applikationerna i ett produktomrade —
Edge products.

Edge products dr huvudsakligen spe-
cialfetter som vidareutvecklats frin for-
mulerade fetter och standardfetter. Pro-
dukterna anvinds som ingredienser av
livsmedelsindustrin inom ett brett
omride for tillverkning av margarin,
modersmjélksersittning, mixer och fir-
digmat.

For att nd framging inom detta
omride, t ex kunna foresld rationalise-
ringar hos kundféretagen, krivs mycket
god applikationskunskap. Inom en del
produktomriden krivs dessutom att
varje steg i tillverkningen finns vil
dokumenterat, frin rivaruanskaffning
till slutprodukt. Karlshamns har kon-
kurrenstérdel genom att besitta bety-
dande kunskaper savil bakit som framit

i denna virdekedja.

Marknad

Karlshamns Edge products ligger i
framkanten av teknologiutvecklingen
nir det giller vegetabiliska specialfetter
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och pa vissa produktslag inom detta
omréde har koncernen en ledande
stiillning pa marknaden. Marknaden
fér denna produktgrupp ir Europa,
men vissa produkter siljs pa hela
viirldsmarknaden.

Ekologiska oljor i
modersmjolksersattning

Den 6kade efterfragan pa produkter
baserade pé naturens egna ravaror till-
sammans med en strivan att skapa ett
mer uthélligt jordbruk, ir de frimsta
drivkrafterna bakom att ekologiska
oljor ingar som ingredienser i allt fler
livsmedelsprodukter. Karlshamns star-
tade sin produktion av ekologiska oljor
1995 och idag anviinds koncernens fly-
tande oljor och fetter som ingredienser
1t ex dressing, bageriprodukter, marga-
rin och modersmjolksersittning.

Pulverfett for soppor
och saser

Ett exempel pa Karlshamns Edge
products ir koncernens Akofine-
sortiment av pulverfetter som anvinds
fér bl a soppor, siser och andra mixer.
Dessa tillverkas med hjilp av kryo-
teknik dir flytande oljedroppar bildar
fasta partiklar med hjilp av flytande
kvive. Metoden dr ytterst skonsam
mot rivaran och jimfért med den
traditionella spraytorkningsmetoden,
som oftast ger en fetthalt pi maximalt
70-80 procent, erhalls produkter som
bestir av 100 procent fett. Smilt-
punkten fér de olika produkterna i
Akofine-sortimentet ligger mellan 37
och 62 grader, vilket ger méjlighet att
anviinda pulverfetter till ett brett
spektra av applikationer.

Akobake - ett nytt,
effektivare bagerifett

Efterfrigan pd sammansatta produkter
bestiende av bakverk och choklad
okar. Kexprodukter med choklad blir
lyxigare genom kombinationen och i
en chokladprodukt sinks kaloriinne-
hallet.
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Under hésten 2001 presenterade
Karlshamns ett nytt bagerifett, Akobake
CC, som bevarar glansen pi kexproduk-
ter med chokladéverdrag éven under
lingre lagring. Den nya fettsubstansen
har hég stabilitet och fordrojer dirige-
nom att si kallad blooming bildas pa
chokladytan.

Hallbarheten i ytglansen, f6r en
chokladéverdragen kexprodukt som
baseras pid Akobake CC, ir cirka fem
ginger lingre dn en produkt baserad pa
vanliga bagerifetter.

I praktiken innebir detta att den
frischa glansen bevaras pa produkten
under hela dess livslingd.

DAIRY FATS
ALTERNATIVES

Dairy Fats Alternatives, alltsd vegeta-
biliska fetter som utgér alternativ till
mjélkfett, anvinds framfor allt av meje-
rier samt av glasstillverkare. Vegeta-
biliskt fett anviinds i mejeriprodukter
frimst av kostnadsskil. Dessutom kan
vegetabiliska fetter ge positiva hilso-
effekter och nya egenskaper i mejeripro-
dukterna. Produkterna frin omridet
Dairy Fats Alternatives baseras huvud-
sakligen pa fetter som utvecklas for att
ge specifika egenskaper i kundernas pro-
dukter.

For framgingsrik verksamhet inom
produktomradet erfordras en bred ri-
varubas for att kunna tillhandahilla ett
tillrickligt brett produktprogram.
Genom en kombination av hég effekti-
vitet i produkterna, hég niva pa smak-
kvalitet samt framfér allt, djup kunskap
om kundernas applikationer, skall
Karlshamns erbjuda kunderna den mest
kostnadseffektiva losningen for mejeri-

produkter.

Graddalternativ med
vegetabiliskt fett

I Karlshamns Akotopsortiment erbjuder
féretaget olika fettalternativ till visp-
gridde baserade pé vegetabiliskt fett.
Dessa fettalternativ dr mycket uppskat-
tade eftersom de ger griddprodukter

med ligre fetthalt, lingre héllbarhet
samt utmirkta fysikaliska och sensoriska
egenskaper. Nir man framstiller visp-
gridde baserat pé vegetabiliska fettalter-
nativ har man méjlighet att reducera
fetthalten utan att for den skull paverka
visp- och formbarheten. Fetthalten liggs
ofta pd 20-25 procent (jimfért med 35-
40 procent i vanlig vispgridde) och pro-
dukterna kan dessutom virmebehandlas
utan att vispegenskaperna férsimras, vil-
ket pitagligt okar hillbarheten.

Vispgridde gjord pi vegetabiliska
fetter av hog kvalitet har en neutral
smak, vilket gor det majligt att med
aromtillsatser erbjuda slutprodukter i en
mingd olika smaker.

Idag finns ocksa méjlighet att blanda
traditionell vispgridde med speciellt
anpassad vegetabilisk gridde. Bland-
gridde av denna typ har naturlig gridd-
smak, skumstabilitet och formbarhet.
Dessutom finns méjligheten att péverka
fetthalten precis som for griddalternativ
baserade pa vegetabiliskt fett.

Marknad

Marknaden fér Dairy Fat Alternatives
ir huvudsakligen regional, eftersom
transportkostnaden édven for dessa pro-
dukter har en avgorande betydelse i
konkurrensen. Férutom i Norden, Ost-
och Centraleuropa, marknader som
féretaget betjinar frin anliggningarna i
Karlshamn, dr produktgruppen ocksi
viktig f6r marknaderna i Mellaneuropa,
vilka f6rsérjs med Dairy Fat Alternati-
ves frin koncernens anliggningar i
Nederlinderna och Storbritannien. Den
totala storleken pa enskilda marknader
avgdrs av pris och tillgang pa mjélk och
mjolkfett samt nationell lagstiftning vad
avser tillatna ingredienser i mejeripro-
dukter.

Karlshamns planerade tillvixt inom
DFA-omradet gynnas av férindrade
konsumentpreferanser i spiren av mul-
och klgvsjukan och galna kosjukan
(BSE), som innebir att de vegetabiliska
alternativen i olika livsmedelsprodukter
vinner allt starkare terring.

LIPIDS FOR CARE

Affiirssektor Lipids for Care
vdnder sig till kunder inom
kosmetik- och likemedels-
industrin éver hela virlden.
Produkterna baseras 1 huvud-
sak pa hogt forddlade special-
fetter. Malet de kommande tre
dren dar kraftig tillvixt med
kosmetikindustrin i fokus.

Affirssektor Lipids for Care inom
affirsomrade Oils & Fats skapades hos-
ten 2000 i syfte att 6ka Karlshamns
fokusering pa de framtida tillvixtbran-
scherna kosmetik och likemedel.
Ansvarsomridet for Lipids for Care
omfattar utveckling, produktion och
marknadsféring av applikationer f6r
kosmetik och kliniska niringslosningar.

Inom kosmetikindustrin har
Karlshamns vil utbyggda kundrelatio-
ner, som utvecklats baserat pa ett starkt
fettkunnande.

Leveranserna till likemedelsindustrin
ir begrinsade. Koncernen koncentrerar
sina insatser till hogféridlade oljor och
fetter som ingredienser vid tillverkning
av niringslésningar f6r klinisk anvind-

ning.

Mal och strategi

Eftersom vegetabiliska oljor #r neutrala,
naturliga, non-toxiska, icke irriterande,
inte reagerar med den aktiva kompo-
nenten i likemedel och dessutom ir
biologiskt nedbrytbara, ir vegetabiliska
oljor och specialfetter siikra och palitliga
ingredienser i kosmetik- och likeme-
delsindustrins produkter.

Koncernens malsittning inom Lipids
for Care ir att vixa snabbare dn mark-
naden. Det skall dstadkommas genom
att dels fokusera marknadsféringsinsat-
serna pi storre foretag och geografiskt
utvalda marknader, dels genom att
utveckla samarbetet med distributorer i
prioriterade linder och bredda kosme-
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tiksortimentet genom fokuserad pro-
duktutveckling.

Biologiskt aktiva
egenskaper

Karlshamns vegetabiliska produkter ger
unik funktionalitet i hud-, har-, make-up
och olika hygienartiklar for tvitt, dusch
och bad. Dagens konsumenter efterfri-
gar egenskaper i dessa produkter, som
inte bara mjukar upp, utan dven éter-
stiller hudens naturliga balans av t ex
fuktighet. Karlshamns olje- och fett-
system for kosmetiska produkter har en
direkt péverkan pa strukturen i huden
och en reglerande verkan pa hud-
cellerna.

For att behalla friskheten i hyn har
dven vissa olje- och fettsystem utveck-
lats, som har mera biologiskt aktiva
egenskaper. Dessa system, med biolo-
giskt aktiva egenskaper, ingér i hogtek-
nologiska kosmetik- och hudvérdspro-
dukter, som bland annat bidrar till att
skydda huden mot luftféroreningar och

solstralning, lindra irriterad hud samt
tillféra huden viktiga fettsyror.

Vegetabiliska ravaror
vinner terrdang

Slutkonsumenterna prioriterar i allt
storre utstrickning kosmetikprodukter
baserade pé vegetabiliska ravaror fram-
fér syntetiska, animaliska och petro-
leumbaserade alternativ.

Vegetabiliska oljor och fetter har
linge anvints i kosmetiska produkter,
varfor kunskapen om hilso- och siker-
hetsaspekterna dr omfattande och vil-
dokumenterade. Som framhallits i tidi-
gare avsnitt om FoU-arbetet, bedriver
Karlshamns produktutveckling i nira
samarbete med kunderna. Genom kon-
cernens gedigna fettkunskaper, t ex om
fetters kristallisation, kan utvecklings-
tiden fér en ny ingrediens till en kos-
metikprodukt avsevirt begrinsas.

Karlshamns har utvecklat flera sys-
tem av hogforidlade vegetabiliska oljor

och fetter som ingér i marknadsledande

Oils & Fats

kosmetikaprodukter fér hud- och hérvird
samt i mirkesartiklar f6r make-up och
hygien. Ofta baseras dessa produkter pa
exotiska fettravaror, t ex sheandtter som
innehaller unika och attraktiva kompo-
nenter. Karlshamns har en grupp produk-
ter under samlingsnamnet "Shea family”
dir koncernen ir virldsledande. Produk-
terna inom "Shea family” innehiller allt
fran ren sheaolja till superkoncentrat till-
verkade enligt en patenterad process. Det
finns ocksi vattenlosliga sheaprodukter
speciellt designade for anvindning i hér-
virdsprodukter.

Akorex L och Lipex Canola-U ir tva
unika, patenterade rapsbaserade oljor som
koncernen utvecklat speciellt f6r kosme-
tik. Bada produkterna har en dokumen-
terat likande effekt pd irriterad och
inflammerad hud. En produkt i tiden dr
Akogel, som Karlshamns utvecklat som
ett vegetabiliskt alternativ till mineralolje-
baserade ingredienser f6r hudvérdspro-
dukter. Produktsortimentet fér kosmetik

marknadsférs under varumirket Lipex.

Marknad och konkurrenter

Marknaden f6r kosmetik och framfor allt
kroppsvirdsprodukter vixer med 4-5 pro-
cent om dret. Segmentet for kosmetiska
artiklar baserade pé vegetabiliska ingre-
dienser, i stillet fér syntetiska, animaliska
och petroleumbaserade alternativ, viixer
snabbare in totalmarknaden. En starkt
vixande konsumentgrupp runt om i
viirlden dr 40-talisterna som efterfragar
hudvirdsprodukter, t ex mot aldrande
hud.

Vad giller leveranser av oljor och
fetter, till sivil kosmetik- som likeme-
delsindustrin, méter Karlshamns en
annan typ av konkurrenter dn inom
marknaden fér produkter till livsmedels-
industrin. Konkurrenterna till
Karlshamns Lipids for Care dr frimst
stora, globala kemikoncerner som
Cognis, Croda och Unigema. En kon-
kurrensfordel for Karlshamns ér att
koncernen skriddarsyr sina produkter
efter den enskilde kosmetik- eller
likemedelstillverkarens 6nskemal.
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Glycerol har ett brett anviindnings-

Technical Products dar
Karlshamns ndst storsta
affirsomride. Under 2001
svarade Technical Products
for 14 procent av kon-
cernens totala omsittning
och 18 procent av rirelse-
resultatet.

Verksamheten inom affirsomradet
bedrivs i de tvé heligda dotterféretagen
Tefac AB och Binol AB. Tefac tillverkar
och marknadsfér fettsyror och glycerol.
Binol utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor miljdanpassade tekniska oljor.

TEFAC

Vid spaltning av fett erhills fettsyror
och glycerol. Fettsyror anvinds frimst
som révara inom kemisk industri. Efter
vidareféradling till produkter som t ex
fettalkoholer, aminer och estrar anvinds
fettsyrorna eller derivat av fettsyror
inom flera marknadssegment. De vikti-
gaste applikationsomridena dr pappers-
kemikalier, plastadditiv, gummitillsatser
samt tvil- och tvittprodukter. En vil-
kind konsumentprodukt, som enbart
bestar av fettsyra, dr stearinljus.
Omkring hilften av Tefacs volymer
avsitts till kunder inom pappers-, tval-,
tviitt- och ljusindustrin.

omride och férekommer efter olika for-
mer av bearbetning bland annat i kos-
metika, livsmedel, springimnen och
milarfirg. Glycerolkunderna finns fére-
tridesvis inom kemi- och livsmedelsin-
dustrin.

Omkring en fjirdedel av koncernens
férsiljning av glycerol- och fettsyrapro-
dukter sker i Sverige medan resterande
férsiljning frimst dger rum i dvriga
Norden, Tyskland, Storbritannien, Ryss-
land och Baltikum. Karlshamns &r
marknadsledare for fettsyror bade i Sve-
rige och Finland.

Marknad och konkurrenter

De storsta aktorerna pa fettsyra- och
glycerolmarknaden i Europa dr Uni-
gema, Cognis samt OLEON.

Sedan négra dr pagar en strukturom-
vandling pa den europeiska fettsyra-
marknaden, som frimst yttrar sig i en
tilltagande koncentration bland aktérer-
na pé savil producent- som konsument-
sidan. Denna strukturomvandling har
accelererat under 2001 med ett antal
betydande dgarférindringar i flera av
konkurrentféretagen. Exempelvis f6r-
virvades Cognis, som tidigare var en del
av Henkel-gruppen, av en finansiell
grupp investerare under ledning av
Schroeder Ventures. Dessutom avyttra-
des OLEON, som tidigare var en del av
TOTAL/FINA-gruppen, till en grupp

investerare i Belgien. P4 den nordiska
marknaden férvirvades Norsk Hydros
fettsyraverksamhet av OLEON.

Fettsyror och glycerol avsittes 1 hog
grad till anvindningsomraden som &r
konjunkturutsatta. Efter den starka
marknadstillvixten dr 2000 stagnerade
utvecklingen under 2001 frimst som
foljd av den allminna konjunkturned-
gingen. Under 2001 bedéms den
europeiska marknaden for fettsyra och
glycerol ha minskat med 1-3 procent.
For det mer omfattande produktseg-
mentet "Oleochemicals”, vilket ocksa
omfattar fettalkoholer, fettaminer och
fettsyraestrar, uppskattas den globala
minskningen uppga till 10-15 procent.

I en stagnerande totalmarknad
2001 har Tefac tagit marknadsandelar
och férsiljningsvolymen for fettsyror
6kade med 8 procent. Exportandelen
ir oférindrat hog, omkring 75 pro-
cent.

For praktiskt taget samtliga foretag
i branschen idr ett hogt kapacitetsut-
nyttjande en férutsittning for
kostnadseffektivitet och lénsamhet.
Som en f6ljd av konjunkturnedgingen
har flertalet producenter éver hela
virlden fitt vidkinnas ligre kapacitets-
utnyttjande, vilket pressat marginaler-
na inom fettsyraverksamheten.

En ligre beliggning inom den
kemiska industrin har medfért att
efterfrigan pé glycerol minskat under
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2001. Samtidigt har kapaciteten for bio-
dieselproduktion byggts ut, vilket 6kat
utbudet av riglycerol. Tillsammans med
den ligre efterfrigan har detta inneburit
att priset pa glycerol sjunkit kraftigt

under Aret.

Tillverkning

Tefac arbetar kontinuerligt for att med
begrinsade forindringar i processerna,
forbittra kostnadseffektiviteten och
samtidigt 6ka tillverkningskapaciteten,
speciellt vad avser de mer foridlade pro-
dukterna. Detta arbete har under éret
varit framgangsrikt, vilket 6kat kapaci-
teten i de tringa sektorerna. Totalt upp-
gir koncernens produktionskapacitet till
cirka 50 tusen ton fettsyra och omkring
6 tusen ton glycerol per ar. Koncernens
kapacitetsutnyttjande for savil fettsyror
som glycerol har varit hogt.

BINOL

Karlshamns dotterféretag Binol ansva-

rar for utveckling, tillverkning och
marknadsféring av koncernens miljéan-
passade tekniska oljor.

Tekniska oljor anviinds bland annat
som metallbearbetningsvitskor och
andra smorjmedel inom verkstadsin-
dustrin, som hydraul- och sagkedjeoljor
inom skogs- och entreprenadbranschen,
som termovitskor i radiatorer och kyl-
system, samt som specialprodukter inom

jordbruket.

| BINGL

Binols produkter och funktionsls-
ningar bygger pé kretsloppstinkande
och férnybarhet.

P4 den nordiska marknaden siljer
foretaget direkt till slutférbrukare
under varumirket Binol. P4 6vriga
marknader siljs produkterna oftast
under kundernas egna varumirken.
Foretaget stirker miljoprofilen hos
bolagets samarbetspartners, genom att
kunden anviinder Binols miljéanpassa-
de tekniska oljor i stillet for, eller som
komplement till, traditionella petro-
leumbaserade mineraloljor.

Tillvaxt och
internationalisering

Under 2001 har Binol fokuserat verk-
stadsprodukter och skogs-/anligg-
ningsprodukter som de tvé frimsta
kundsegmenten. Foretaget internatio-
naliserar produktutbudet och skapar
en starkare tillvixt. Detta mél skall nds
dels genom att befiista och vidareut-
veckla Binols starka stillning pa den
nordiska hemmamarknaden, dels
genom att i utékad omfattning, inom
de tvé prioriterade kundsegmenten,
erbjuda Binols firdigformulerade pro-
dukter till stora, internationella och
vilkinda féretag med egna starka
varumirken.

Binol har en unik konkurrensférdel
genom att erbjuda de internationella
kunderna, t ex de stora oljebolagen,

Technical Products

2001 2000 1999

Netto-
omsattning, Mkr 397 355 323

Bearbetnings-

ersattning, Mkr 142 138 117
Rorelseresultat, Mkr 36 39 29
Operativt

kapital, Mkr 133 117 120
Avkastning pa

operativt kapital, % 29 33 25
Medelantal

anstallda 88 84 81

Volymer, tusen ton

Fettsyror 48 45 41

Glycerol 6 6 6

Verksamheten inom affarsomrade Technical
Products bedrivs inom tva resultatenheter: Tefac
och Binol.

Rorelseresultat (Vikr)

40
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Rorelseresultatet inom affarsomrade Technical
Products uppgick till 36 Mkr (39).
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Technical Products

firdigformulerade produkter som testats i
verkligheten pa Binols hemmamarknad.

Marknad och konkurrenter

Den 6kade miljomedvetenheten i sam-
hillet gor att marknaden f6r miljdanpas-
sade tekniska oljor inom EU beriknas
oka med 10-15 procent de nirmaste fem
dren, samtidigt som totalmarknaden, som
huvudsakligen utgérs av traditionella
mineraloljor, minskar.

Lagkonjunkturen inom verkstads-
industrin under 2001 innebar att total-
marknaden for tekniska oljor till verk-
stadsindustrin minskade men Binol har
behallit sina marknadsandelar jimfért
med 2000.

Segmentet f6r skogs-/anliggnings-
produkter ligger tidigt i konjunktur-
cykeln och visade pa en tydlig kning
under andra halvéret 2001.

Totalt sett kade Binol sin forsilj-
ningsvolym av miljéanpassade tekniska
oljor med cirka 10 procent under
2001.

Merparten av féretagets produkter
finner dn si linge sin avsittning pa
den skandinaviska hemmamarknaden.
Exportandelen var i stort sett ofr-
dndrad jimfért med 2000, omkring 20
procent av volymen. De viktigaste
exportmarknaderna ir Tyskland, USA
och Kanada.

Foretaget konkurrerar med de stora

L

oljebolagen, med specialféretag inom
smorjmedel, som t ex Castrol och Qua-
ker Chemicals och andra tillverkare av
vegetabiliska oljor, t ex Raisio.

Resultatutveckling 2001

Affirsomride Technical Products rorel-
seresultat under 2001 uppgick till 36
Mkr (39). Volymékningen pé 8 procent
fér fettsyror kompenserade prisned-
gingen for glycerol, varfor Tefac upp-
nidde samma rorelseresultat som fore-
giende ar. Totalt sett 6kade Binol sin
forsiljningsvolym av miljéanpassade
tekniska oljor under 2001. Nedgingen
inom frimst fordonsindustrin gjorde att

resultatet minskade f6r Binol.

‘i'r!. .

-1:_-: . ,"i'
T i S

g W ]

24 Karlshamns Arsredovisning 2001



Feed Materials

Feed Materials

Under 2001 svarade affirsom-
rdade Feed Materials for 12
procent av koncernens totala
omsittning och 9 procent av
rorelseresultatet.

Affirsomride Feed Materials ansvarar
for foridling och marknadsforing av
vegetabiliska protein- och fettrivaror till
foderindustrin. Dessutom ansvarar Feed
Materials f6r Karlshamns utvinning av
vegetabilisk olja ur rapsfré och shea-

notter.

Mal

Feed Materials har som mil att bli
marknadsledare i Norden pi special-
foderravaror. Milet skall nis genom att
oka forsiljningsvolymer och marknads-
andelar pa marknaden fér protein och
vegetabiliskt fett, framfor allt till kofo-
der. Dessutom kommer Karlshamns att
oka sina marknadsandelar av ingredien-
ser till fiskfoderindustrin.

Produkter

Karlshamns foderprodukter omfattar
ExPro-mjsl, ExPro-kaka samt fasta och
flytande AkoFeed foderfetter. Produk-
terna ingdr som protein- och fettkom-
ponenter i foderindustrins blandningar
av foderprodukter.

Under éret har Karlshamns introdu-
cerat specialfettet AkoFeed VFC, ett
vegetabiliskt foderfett till kalvar, som
alternativ till befintliga animaliska
foderfetter. Som en effekt av galna
kosjukan (BSE) har efterfrigan pi ett
helt vegetabiliskt alternativ dkat och
Karlshamns bedémer att marknads-
potentialen f6r AkoFeed VFC i Skandi-
navien dr god.

Forsiljningen av by-pass-fettet
AkoFeed Calciumfett, som koncernen
introducerade under 4r 2000, har varit
framgangsrik. Detta fett, som anvinds i
specialfoder till hégavkastande mjolk-

kor, bedoms ha erévrat omkring 50 pro-
cent av marknaden for by-pass-fett i
Sverige, Norge och Finland.
Efterfrigan pa Karlshamns salmo-
nellafria och vimskyddade ExPro-mjol
har varit stérre 4n koncernens produk-
tionskapacitet. I slutet av 2001 6kades
produktionskapaciteten f6r ExPro-mjél
for att bittre tillgodose efterfrigan.
Inom affirsomridet Feed Materials
arbetar Karlshamns med att utveckla
vegetabiliska ingredienser som komple-
ment till dagens fiskfoder. De nya ingre-
dienserna tar sikte pa virldsmarknaden.

Marknad och konkurrenter

Fodermarknaden omfattar frimst foder
for nétkreatur, svin och fjiderfd, dir
kofoderprodukterna ir storst och utgér
cirka hilften av den totala foder-
marknaden.

Den totala foderférbrukningen pé
nirmarknaden minskade négot dven
under 2001.

Kunderna inom affirsomride Feed
Materials dr huvudsakligen den svenska
foderindustrin dir Karlshamns foder-
ravaror utgér viktiga komponenter i
flera marknadsledande foderprodukter
hos bland annat Svenska Lantminnen
och Svenska Foder.

Karlshamns foderrévaror konkurrerar
med bland annat soja- och rapsm;jol frin
ADM och Cargills anliggningar i
Nederlinderna och Tyskland.

Tillverkning

Ur rapsfrs utvinns ra rapsolja och pro-
teinrikt rapsmj6l. Rapsoljan vidareforid-
las och siljs externt av affirsomrade Oils
& Fats, medan mjolet siljs till foder-
industrin. I stort sett allt det mjél som
utvinns vidareféridlas i en virmebe-
handlingsprocess (ExPro), innan det
siljs vidare. Inom affirsomridet utvinns
ocksa sheaolja ur sheanétter.
Karlshamns maximala kapacitet, om
hela tillverkningskapaciteten anvinds till

Feed Materials

2001 2000 1999

Netto-
omsattning, Mkr 366 252 240

Bearbetnings-

ersattning, Mkr 99 96 88
Rorelseresultat, Mkr 17 18 15
Operativt

kapital, Mkr 137 91 66
Avkastning pa

operativt kapital, % 15 26 19
Medelantal

anstallda 47 47 45

Rorelseresultat (Mkr)
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Arets rorelseresultat uppgick till 17 Mkr (18).

att producera rapsolja, uppgar till 270
tusen ton rapsfrd per dr. Under aret
utnyttjades kapaciteten fullt ut. I slutet
av 2001 utskades kapaciteten for pro-
duktion av ExPro-mjél.

Resultatutveckling 2001

Affirsomride Feed Materials rorelsere-
sultat uppgick under 2001 till 17 Mkr
(18). Bearbetningsersittningen var lig
under forsta halviret 2001 men 6kade
under senare delen av verksamhetsiret.
Priset pa rapsmjol sjonk kraftigt vid ars-
skiftet 2000/2001, vilket medférde pris-
férluster pd rapsmjolslagret.

Forsiljningen av foderfetter har 6kat
under 2001 och Karlshamns har kunnat
stirka sina marknadsandelar i Norden,
dd kunderna i allt hégre grad prioriterar
hég produktsikerhet.
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Karlshamns och miljén

Miljohiansyn 1 kombina-
tion med en effektiv
resursanvindning och en
sund affarsverksambet
utgor grunden for

Karlshamns miljéarbete.

Arbetet under de tvd senaste dren har
varit inriktat pé att certifiera koncer-
nens miljéledningssystem och under
2001 erholls ett certifikat for anligg-
ningen i Karlshamn. Liksom tidigare
ar dr Karlshamns med pd Svensk
Miljéfonds topplista. I Finans-
tidningens och Folksams Miljéindex
omnimns Karlshamns som ett foretag
med god kvalitet pd sin miljéinforma-
tion som dessutom svarat for en stor

forbittring av koldioxidutslippen.

Oljeutvinning

[~

Oljevaxter

Fodermjol

Produktionsprocessen

Koncernens produktionsanliggningar ir
belidgna i Sverige, Storbritannien och
Nederlinderna.

I Karlshamn utvinns olja ur rapsfré
och sheanétter genom mekanisk press-
ning och extraktion. Andra oljor képs in
som ria oljor. Direfter tviittas och av-
firgas oljan. De efterfoljande foridlings-
processerna omfattar hirdning, om-
estring, avvaxning, torrfraktionering
och/eller fraktionering. Behandlingarna
ger upphov till ett stort antal olika mel-
lanprodukter, som blandas till slutpro-
dukter innan den éterstiende behand-
lingen, angdestillation, genomfors. Vid
ingdestillationen avligsnas de sista
resterna av dmnen, som kan ge upphov
till oénskad lukt eller smak i produkten.

Vid anliggningarna i Karlshamn
bearbetas 4rligen omkring 250 tusen ton
oljeviixter och foderfetter, 200 tusen ton
vegetabilisk olja och cirka 50 tusen ton

Tvéttning och
avfargnlng

Fettsyra-
tillverkning

Fettsyror  Glycerol

tekniska produkter som t ex fettsyra,
glycerol och smérjmedel.

I koncernens engelska anliggning
behandlas arligen omkring 40 tusen ton
vegetabilisk olja. Produktionen omfattar
tviittning, avfirgning, hirdning, omest-
ring, blandning samt angdestillation.

Vid anliggningen i Nederlinderna
bestir rivarorna av frimst palmoljor.
Foridlingsprocessen omfattar forbe-
handling, avfirgning, hirdning, omest-
ring, angdestillation och blandning.
Totalt behandlas omkring 50 tusen ton
vegetabilisk olja arligen vid anliggning-
en i Nederlinderna.

Miljéledning

Vid samtliga anliggningar har
Karlshamns sedan flera ar etablerat
erkinda och vil beprovade miljsled-
ningssystem. I Sverige och Nederlin-
derna foljer koncernen ISO 14001 och i
Storbritannien BS 7750.
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Genom miljéledningssystemen upp-
nds en systematisk, successiv och konti-
nuerlig férbittring pé alla plan av
Karlshamns miljéprestanda. Miljs-
ledningssystemen for fabrikerna i
Nederlinderna och i Karlshamn ér
certifierade. Den engelska anliggningen
ir egendeklarerad.

Verksamhetens
miljépaverkan
Resursférbrukning: Verksamheten
grundar sig pa férnyelsebara ravaror. I
produktionen férbrukas firskvatten, el,
fossila brinslen samt tillsatser och hjilp-
kemikalier. Under det gingna aret har
en stor del av de fossila brinslena ersatts
med biobrinslen i form av egna restpro-
dukter. Transporterna till och frin

anlidggningarna av ravaror och féridlade
produkter sker till lika delar med bat
och med landtransporter.

Avfall och restprodukter:
Karlshamns har en lang tradition av att
hushélla med och ta tillvara verksamhe-
tens materialstrommar. De vixtnirings-
dmnen som avskiljs i reningsverket i
Karlshamn har till exempel omvandlats
till Phosforkalk, ett jordférbittringsme-
del som anvinds i jordbruket. Beck frin
fettsyratillverkningen utnyttjas som
brinsle i en extern pannanliggning
samtidigt som andra restprodukter kan
eldas i koncernens egna pannor. Det
svenska systemet for att ta hand om for-
packningsavfall tillimpas i Sverige. I
Gvrigt genererar verksamheten sopor,

processavfall och farligt avfall. Farligt
avfall utgérs i huvudsak av laboratorie-
avfall och smorjoljor. Dessa tas om hand
enligt de regler som giller i respektive
land. Under éret har mingden avfall till
tipp minskats.

Luftutslapp: Karlshamns anlidggningar
genererar utslipp frin forbrinning, lukt
och av extraktionshexan. Utslippen av
extraktionshexan ér storst vid den
svenska anliggningen genom att riolje-
framstillning sker dir. Den hexanhaltiga
luften samlas upp och leds till angpan-
norna s att hexanet forbrinns.

I Sverige har omfattande atgirder
vidtagits for att minska luktstérningarna
fran verksamheten. Det ir emellertid
inte majligt att helt ta bort dessa stor-
ningar. I de engelska och hollindska
anliggningarna, som inte utvinner olja
ur fréer och nétter, alstras betydligt

mindre luktstérningar.

Vattenutslépp: Samtliga anliggningar
ger upphov till utslipp av sanitirt spill-
vatten, industriavloppsvatten samt dag-
och kylvatten. Spillvattnet leds till
respektive kommuns avloppsnit. Dag-
och kylvattnet tas i Sverige och Neder-
linderna omhand i siirskilda system for
att forhindra att eventuella fettspill inte
férorenar omgivningen. I Storbritannien
leds dag- och kylvatten till spillvatten-

nitet.

Karlshamns Arsredovisning 2001 27




Karlshamns och miljén

Karlshamns miljo6-
prestanda jamfort med
skandinaviskt bransch-
index”

Hexan fran extraktion” (kg/ton fré)
Skandinaviskt branschindex 1,8

Karlshamns i Sverige 0,17
cop’ (kg/ton olja)

Skandinaviskt branschindex 1,7
Karlshamns

i Sverige 0,88
i Storbritannien 0,72
i Nederlanderna 0,48
Fosfor” (g/ton olja)

Skandinaviskt branschindex 14
Karlshamns i Sverige 13

Farskvattenanvandning (mB/ton olja)

Skandinaviskt branschindex 2,6
Karlshamns

i Sverige 2,9
i Storbritannien 2,2
i Nederlanderna 0,8

Koldioxid (kg/ton olja)

Skandinaviskt branschindex 520
Karlshamns

i Sverige 120
i Storbritannien 247
i Nederlanderna 126

1) Indexberékningarna &r gjorda utifran
publicerade uppgifter avseende 1996-2001
fran Karlshamns i Sverige, Aarhus Olie i
Danmark och Denofa i Norge.

2

| Storbritannien och Nederlanderna méts inte
utsléappen av hexan och fosfor eftersom verk-
samheternas inriktning endast genererar
mycket sma eller inga utslapp av dessa
amnen.

3

Syreférbrukning vid nedbrytning (Chemical
Oxigene Demand COD).

Kvaveoxider NO,, (mg/M!J tillfért bransle)
Genomsnitt hela

Sverige 2000 60
Karlshamns anlaggningar
i Sverige 48

Industriavloppsvattnet renas i ett
eget reningsverk vid den svenska
anlidggningen innan det renade vattnet
leds ut till det intilliggande havet. I
Storbritannien och Nederlinderna leds
industriavloppsvattnet efter viss rening
till kommunens spillvattenniit.

Den belastning som oljerening ger
upphov till ir frimst fosfor. Fosfor ir ett
niringsimne och bidrar till 6kad vixt-
lighet i de vattendrag som tar emot
utslippet. Fér Storbritanniens- och
Nederlindernas anliggningar utgor
vattnet ett niringstillskott f6r de kom-
munala reningsverken. I Karlshamn har
dock det kvivefattiga vattnet varit svirt
att rena. Detta har fatt en bra 16sning
genom de ombyggnader som gjordes

1998 och vars effekt nu kunnat avlisas.

Buller: Genom installation av buller-
ddmpande utrustning har stérningar
fran bullerkillor i produktionen
reducerats. Bullerstérningarna fran
Karlshamns verksamheter ir dirfér sma
och ligger vid samtliga anliggningar pa
en acceptabel nivi.

Markfoéroreningar: Karlshamns bedo-
mer, att det inte fsrekommer nigon all-
varlig markf6rorening vid de svenska
anliggningarna. Bedomningen baseras
pa utlitanden frin extern expertis, som
granskat resultaten av koncernens egna
undersokningar. I Nederlinderna har
vissa markfSroreningar pétriffats inom
ett begrinsat avsnitt inom fabriksomré-
det. Dessa féroreningar hiller pa att

e Pararirg s Exlrakiion

wean Totahl

dtgirdas. Frigan om markférorening vid
anliggningen i Storbritannien har dnnu
inte utretts fullt ut. Koncernen gér emel-
lertid bedémningen, att det inte forelig-
ger négra visentliga féroreningar, som

kriver kostsamma saneringsétgirder.

Egna miljéprojekt

Projektet, att under 2001 fa miljéled-
ningssystemet i Karlshamn certifierat, har
varit resurskrivande och dirigenom
paverkat andra miljéprojekt.

Betriffande avfall har arbetet koncen-
trerats pa det flytande avfallet, vilket
resulterat i att alla flytande restprodukter
numera sorteras. De sorterade restpro-
dukterna kan utnyttjas som brinsle eller
anvindas till framstillning av kompost-
jord for anliggningsarbeten. I sista hand
kan restprodukterna deponeras. Den
storsta delen anvinds som utmirkt bio-
briinsle i foretagets egen angcentral i
Karlshamn. Arbetsinsatserna har lett till
att méingden flytande avfall till deponi
minskat frin 850 ton till 150 ton. I 6vrigt
dterstar en del dtgirder pd avfallsomridet
for att Karlshamns helt ska uppfylla upp-
satta mal.

I Sverige far freon i kylsystem inte
lingre fyllas pd och dérfér har
Karlshamns valt att ersiitta alla komfort-
kylaggregat med central fjirrkyla. Detta
ger ett flertal fordelar, t ex bittre anpas-
sad kapacitet samt ligre installations- och
driftskostnader. Det nya systemet ir
installerat och kommer att sluttestas nir
behovet av kyla blir stérre 4n under vin-
terménaderna. Tvd kylanliggningar i pro-
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Karlshamns och miljén

duktionen hiller pa att byggas om.
Dessutom aterstir ett mindre aggregat
som kommer att konverteras till annat
kéldmedia nir behov uppstar.

Atgirder mot lukt utreds och ér pla-
nerade att genomf6ras under de tva nir-
maste dren.

Mingden biobrinsle har ckat. En
lagertank och ledningar har byggts till
s att dven huvudpannan i Sverige kan
elda restprodukter. En viktig del av bio-
brinslet i Sverige utgdrs av egna rest-
produkter, men behovet ir stort, varfor
foretaget dven koper in limpliga partier
for att elda. Karlshamns planerar for en
fortsatt 6kad anvindning av biobrinslen
och i kommande mal f6r det egna
miljdarbetet ligger dven satsningar pi
energieffektiviseringar.

Arbetet med verktyg for att livs-
cykeloptimera tekniska produkter fort-
skrider enligt plan.

I Storbritannien har energibespa-
ringar genomférts och i Nederlinderna
har marksaneringsprojektet kommit
igang enligt plan.

Miljotillstand

Verksamheterna 1 sin helhet, saviil i Sve-
rige som i Storbritannien och Nederlin-
derna, kriver myndigheternas tillstind. I
Sverige krivs tillstind enligt miljobal-
ken. Den svenska verksamhetens miljo-
tillstind dr av sent datum. De beviljades
1996, 1998 och 1999. Under éret har ett
provotidsirende pé vattensidan behand-
lats. Den fortsatta utvecklingen av
anlidggningen i Sverige kriver att en ny

ansokan enligt miljébalken limnas in.
Ansoékan har tagits fram under 2001 och
omfattar dven frigor om farligt avfall.
Ansokan limnades in i bérjan av 2002.
Intresset kommer troligen att inriktas pa
sikerhets- och avfallsfragor, luktutslipp
och VOC.

I Storbritannien tillstindsprévades
verksamheten 1992 och f6r nirvarande
omprévas detta tillstind. Prévningen
bedéms inte komma att kriiva nagra
stora eller kostsamma étgirder for att
tillstdndet skall férnyas.

I Nederlinderna har en rad miljofér-
bittrande atgirder genomforts bl a sane-
ringen av markfSroreningen som snart
ir genomford. Detta betyder att en bra
niva pa miljéprestandan har uppnatts
vid anliggningen och en omprévning av

miljstillstandet har pabérjats.

Miljoarbetets kostnader

Karlshamns kostnader under verksam-
hetsaret 2001 for att bedriva miljoarbe-
tet framgér av tabellen nedan.

Kostnader (Mkr)

Neder- Kon-
cernen

Sverige Storbri-
tannien landerna

Administration 1 - - 1
Drift 14 1,5 0,5 16
Skatter 5 0,5 1,5 7
Summa 20 2 2 24

Utover dessa 24 Mkr uppgick miljo-
investeringarna under 2001 till 16 Mkr.
For att fullt ut genomfora de planerade
miljsatgirderna beriknas kostnaderna

under de tre kommande dren uppga till

totalt cirka 12 Mkr.

Planerade miljéatgarder
ar 2002

Sverige:
- Fortsatta minska avfall till tipp.

- Minska luktstérningar i om-
givningen.

- Minska energiférbrukningen med
5 procent till ar 2005.

- Utarbeta anvandbara verktyg for
att livscykeloptimera féretagets
tekniska produkter.

- Minska riskerna i verksamheten till
godtagbar niva.

- Minska buller i omgivningen till
mindre an 43 dBA.
Storbritannien:

- Forbattra sakerheten vid brand och
kemikalielagring.

- Fornyat miljétillstand under 2002.

- Minskad energiférbrukning med
10 procent fore utgangen av 2011.

Nederlénderna:

- Marksanera

- Forbattra sakerheten vid lagring av
tillsatskemikalier.

- Ansoka om nytt miljétillstand.

- Inféra battre miljomatnings-
program.

- Infora battre energimatningssystem.
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Riskhantering och kanslighetsanalys

Prisutveckling
kakaosmor 1990 - 2002

Prisutveckling

raps-, palm- och kokosolja 1993 - 2002
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Priset pa kakaosmor steg i borjan av 2001 och dampades darefter

under maj - september for att sedan stiga kraftigt i slutet pa aret.

Ravarupriserna steg under andra halvaret 2001.

Riskhantering och kanslighetsanalys

Karlshamns verksamhet ér utsatt for
olika affirsmissiga- och finansiella ris-
ker. For att identifiera och sikerstilla en
god uppféljning och hantering av dessa
risker har koncernen tillsatt en Risk
Manager.

I Karlshamns kreditpolicy faststills
hanteringen av kredit- och kontraktsris-
ker. I finanspolicyn anvisas hur valuta-,
rinte- och likviditetsrisker skall hanteras
och i tradingpolicyn faststills ramar for
ravaruprisriskerna.

Finansverksamheten i form av valu-
tariskhantering, likviditetsforvaltning
och upplaning skéts centralt av moder-
bolagets finansfunktion.

Révaruanskaffningen skots av en
koncerngemensam inképsfunktion, som
kontinuerligt évervakar och styr koncer-
nens ravaruexponering.

Karlshamns hantering av skaderisker
ombesorjs centralt for hela koncernen,
vilket resulterar i samordningsvinster i
form av ligre forsikringspremier och ett
enhetligt forsikringsskydd f6r de olika

anldggningarna.

Ravaruprisrisker

Den primira uppgiften for koncernens
gemensamma funktion f6r ravaruinksp
ir att sikerstilla att ritt rivarukvalitet
vid varje tillfille finns tillginglig i
avsedd volym och till ritt pris.
Prisfluktuationerna pa ravarumark-
naden ir stora och Karlshamns har som

policy att inte spekulera i prisrorelser
pa ravaror. Diirfér dr en prioriterad
uppgift fér inkdpsfunktionen att ocksd
kontinuerligt 6vervaka och styra kon-
cernens rivaruexponering for att
begrinsa resultatpéverkan av fluktue-
rande rivarupriser.

I syfte att forenkla ravaruanskaff-
ningen fr rivaruinkoparna, enligt
styrelsens faststillda ramar, ta begrin-
sade révaruprisrisker. Inkép av ravaror
och férsiljning av bearbetade révaror
prissikras genom handel med stan-
dardiserade rivarukontrakt pd ravaru-
borser eller via miklare. En stor del av
koncernens révaror képs i Sydostasien,
med linga ledtider fran kop till f6rsilj-
ning. Genom att inképarna i samband
med ett fysiskt ravaruinkop samtidigt
siljer samma kvantitet pa termins-
marknaden, kan prisfluktuationernas
inverkan pi resultatet minimeras, dé
dessa terminer senare kops tillbaka allt-
eftersom forsiljning sker med aktuellt
viirldsmarknadspris som bas. For de
mest exotiska rivarorna, t ex shea-
notter, finns ingen fungerande révaru-
handel, vilket innebir storre svarigheter
att prissiikra dessa.

Révarukostnaden fér koncernen
uppgar till cirka tre fjirdedelar av
férsiljningen. Da huvuddelen av
Karlshamns produkter prissitts gent-
emot kund till aktuellt virldsmark-
nadspris fér ravaran plus en konkur-

rensutsatt bearbetningsersittning, paver-
kas Karlshamns resultat endast margi-
nellt av férindringar i rivarupriserna.
Diremot paverkas koncernens omsitt-
ning och behov av rérelsekapital. Nir
rivarupriserna stiger, 6kar omsittningen

liksom behovet av rorelsekapital.

Priset pa kakaosmor

Vid pressning av kakaobonor utvinns
kakaopulver och kakaosmér. Priset pa
kakaosmér paverkas frimst av priset pd
kakaobdnor men dven av balansen i
efterfrigan mellan kakaopulver och
kakaosmor. Ar efterfrigan storre pa
kakaopulver (in pa kakaosmér) okar
priset pa kakaopulver, vilket gor att
priset pa kakaosmér blir ligre vid
konstant pris pa kakao.

Karlshamns CBE-fetter prissitts i
relation till priset pa kakaosmér. For-
dndras priset pa kakaosmor, paverkas
CBE-fetternas marginaler, eftersom
priserna pa de ravaror (palm- och
sheaolja), som anviinds for att tillverka
CBE-fetter, endast i mindre grad pé-
verkas av priset pa kakaosmor.

Kunderna inom chokladsegmentet
ticker oftast sitt CBE-behov med kon-
trakt som léper mellan 6-12 manader.
Prisiindringar pa kakaosméret slar
dirfér igenom med ca 9 ménaders for-
dréjning. Konkurrenssituationen pé
marknaden péverkar ocksa prisbilden pa
CBE-fetterna.
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Riskhantering och kanslighetsanalys

Bearbetningsersittning,
rapsfro; SEK/Mt 1993 - 2002

Valutakursutveckling 1996 - 2002;
SEK/EUR och SEK/USD
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Bearbetningsmarginalerna steg under andra halvaret 2001.

Bearbetningsersdttning,
rapsfro

Bearbetningsersittning dr ett matt pa
skillnaden mellan det férsiljningspris
Karlshamns kan ta ut for en bearbetad
produkt och det inkdpspris koncernen
betalat for de rivaror som ingr i pro-
dukten. Bearbetningsersittningen frin
utvinningen av rapsolja och rapsmjol
varierar kraftigt 6ver tiden, vilket direkt
paverkar lonsamheten inom affirsomra-
de Feed Materials.

Genom att silja ri rapsolja och raps-
mjél pa terminsmarknaden i samband
med kop av rapsfro, elimineras prisris-
ken pé rapsfré samtidigt som bearbet-
ningsersittningen siikras. Affirsomrade
Feed Materials ravaruprissikrar alla sina
inkép av rapsfré samt all frsiljning av
foderm;jol och rapsolja via koncernens
centrala funktion f6r ravaruinkép.
Affirsomride Feed Materials ansvarar
for att rapsfroinkdpen gors vid ritt tid-
punkt och stér risken f6r de fluktuatio-
ner som sker for bearbetningsersitt-
ningen.

Koncernen bearbetar omkring 200
tusen ton rapsfrd per ir. Ur denna
volym utvinnes cirka 80 tusen ton raps-
olja och omkring 120 tusen ton raps-
mjsl.

Valutarisker
Forindringar i valutakurser paverkar

Karlshamns pa olika siitt.

Kommersiella fléden med in- och
utbetalningar i olika valutor ger upp-

hov till en transaktionsrisk.

En forsvagning av SEK mot EUR och av EUR mot USD innebér en

positiv resultatpaverkan.

Utlindska dotterforetags resultat
paverkas av férindringar i valuta-
kurser nir de omriknas till svenska
kronor.

Koncernens egna kapital paverkas
nir de utlindska dotterféretagens
egna kapital omriknas till svenska
kronor.

Omfattningen av koncernens valuta-
sikringar avgors av styrelsen i enlighet
med finanspolicyn. De utlindska dotter-
féretagens egna kapital, som ir relativt
laga, valutasikras ej. Stora delar av kon-
cernens forsiljning av produkter liksom
inkép av révaror, sker i frimmande valu-
tor. Karlshamns policy ir att valutasikra
alla forsiljnings- och ravarukontrakt i
den valuta som anvinds i landet dir
bolaget har sin verksamhet. Bearbet-
ningsersittningen i varje férsiljnings-
kontrakt dr dirmed valutasikrad i bola-
gets hemvaluta.

Inom den centrala finansfunktionen
hanteras koncernens totala valutaexpo-
nering bide med avseende pa det kom-
mersiella och det finansiella flsdet.

Karlshamns svenska tillverknings-

enheter konkurrerar framf6r allt med
bolag vilkas kostnader ir kopplade till
euro. Som en konsekvens hirav ir
Karlshamns fér sin 16nsamhet frimst
beroende av vixelkursen mellan svenska
kronor och euro.

En férsvagad kronkurs gentemot
euro, respektive euro gentemot US-
dollar, innebir en positiv resultat-
paverkan. Eftersom andelen linga
kontrakt ir betydande ger forindringar i
viixelkurserna en f6rdrojd paverkan pi
resultatet efter cirka sex manader. Ett
svenskt intride i EMU kommer endast
marginellt att paverka Karlshamns,
eftersom priserna redan i dag ir trans-
parenta for merparten av kunderna.

Valutakursernas utveckling under
2001 har kinnetecknats av en férsvag-
ning av den svenska kronan under andra
halvéret bidde mot US-dollarn och

euron.

Motpartsrisker

Drygt en fjirdedel av koncernens for-
siljning sker till linder dir de kommer-
siella och politiska riskerna dr hégre in i
Norden och Visteuropa.

Riskfaktorer Forandring Paverkan pa koncernen
Resultat Omsattning  Rorelsekapital

Ravarupriser (sékrade) +/- 10% 0 +-7% +/- 8%

Vaxelkurser

SEK/EUR +/- 10%  +/- 35 Mkr - -

SEK/USD +/-10%  +/- 5 Mkr - -

Bearbetningsersattning

Rapsfro +/- 25 kr/ton  +/- 5 Mkr - -

Kakaosmor +/-10%  +/- 5 Mkr - -
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Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberattelse’

Verksamheten

2001 har priiglats av ett omfattande férindringsarbete. I
samband med 6versynen av koncernens strategiska inrikt-
ning, med 6kad fokusering pi 16nsamma tillviixtomréiden,
genomfordes en omorganisation den 1 september i syfte att
tydliggéra ansvaret for f6rsiljning och resultat. Koncernen
bedriver nu verksamhet inom tre affirsomriden, Oils & Fats
(tidigare Livsmedelsfetter), Technical Products och Feed
Materials. Tva av dessa affirsomriaden, Oils & Fats och Feed
Materials aterfinns i moderbolaget.

Oils & Fats, som ir Karlshamns storsta affirsomrade, har
organiserats i tre affirssektorer: Chocolate & Confectionery
Fats, Edible Oils och Lipids for Care. Var och en av de tre
sektorerna har ett tydligt resultatansvar och deras uppgift ir
att utveckla, tillverka och marknadsfora sina respektive pro-
dukter for berérda kundgrupper 6ver hela virlden.
Chocolate & Confectionery Fats inriktar sig pa hogkvalitativa
chokladfetter, fraktionerade s kallade Cocoa Butter Alterna-
tives (CBA) och premium filling fats, dvs fyllningsfetter som
skapar tekniska mervirden.
Edible Oils har tre produktomriden, som inriktar sig mot
hela livsmedelsindustrin: Edge products, som ér specialpro-
dukter inom livsmedelsomrédet, Dairy Fats Alternatives
(DFA) som ir vegetabiliska fetter for livsmedelsindustrin,
och Volume products som siljs i stora volymer till applika-
tioner sisom matolja, margarin och snacks.
Lipids for Care inriktar sig pa hogforidlade produkter inom
framfér allt kosmetik samt kliniska niringslésningar.

Tillsammans med de gemensamma resurserna for rivaru-
inkép, produktion, administration och FoU ansvarar affirs-
sektorerna for affirsomridets resultat.

Oils & Fats forfogar 6ver tre produktionsanliggningar for
rening och féridling av oljor och fetter. Dessa anliggningar

finns i Karlshamn, Sverige, Hull i Storbritannien samt i

Zaandijk, Nederlinderna.

Technical Products, som ir Karlshamns nist storsta affirs-
omréde, bedriver verksamhet i de tvd heligda dotterfore-
tagen Tefac AB och Binol AB. Tefac utvecklar, tillverkar och
marknadstor fettsyror och glycerol, som huvudsakligen utgor
ravaror for kemisk industri. Karlshamns ir den ledande till-
verkaren av fettsyror pa den svenska och finska marknaden.
Binol utvecklar, tillverkar och marknadsfér miljéanpassade
tekniska oljor for verkstads- och entreprenadindustrin och
skogsbruket. I Sverige ér Binol den ledande tillverkaren av
tekniska oljor baserade pa fornyelsebara och biologiskt ned-

brytbara vegetabiliska oljor. Produkterna anviinds som ersittning
fér petroleumbaserade oljor for vissa tekniska tillimpningar.

Inom koncernen finns en anliggning fér produktion av fett-
syra och glycerol, samt en anliggning for blandning av miljéan-
passade tekniska oljor. Bada dessa anliggningar finns i
Karlshamn.

Feed Materials ansvarar for Karlshamns utvinning av vegeta-
bilisk olja och fodermjél ur rapsfréer och sheanétter. Affirsom-
radet har dessutom ansvar f6r vidareféridling och marknadsfs-
ring av vegetabiliska protein- och fettravaror till foderindustrin.
Huvudsakligen utvinns ra rapsolja och rapsmjol ur rapsfré. Det
proteinrika rapsmjélet vidareforidlas inom affirsomradet,
medan den réda rapsoljan vidareféridlas inom affirsomrade Oils
& Fats for att siljas till livsmedelsindustrin. Feed Materials
anliggning finns i Karlshamn.

Miljo

Koncernens verksamheter ir tillstindspliktiga savil i Sverige
som 1 de utlindska enheterna. Verksamheterna paverkar miljon
genom utslipp av luktande dmnen, VOC och rékgaser till luft,
utslipp av fett, syreférbrukande dmnen och nirsalter till vatten
samt uppkomst av organiskt avfall och buller. Under 2001 har
ett provotidsirende pa vattensidan avgjorts. En ansékan om nytt
tillstind enligt miljébalken limnades in i bérjan av 2002. Det
forvintas inga omfattande dtgirdskrav till £61jd av provningen. I
Storbritannien pagar en fornyelse av tillstandet. Aven i Neder-
linderna har omprévning av miljétillstinden paborjats. For
dessa verksamheter forvintas inte heller nigra stérre atgirder
behévas med anledning av omprovningen. I Nederlinderna har
bolaget atagit sig att sanera en mindre markférorening. Sam-
mantaget vintas koncernens planerade miljéatgirder under de
kommande tre dren kosta cirka 12 Mkr.

Forskning och utveckling

Karlshamns bedriver ett omfattande forsknings- och ut-
vecklingsarbete, speciellt vad giller fetternas egenskaper i
kundernas produkter och hur fetter tillverkas. Genom att bedri-
va produktutveckling i nira samarbete med kunderna kan
Karlshamns leverera skriddarsydda produkter samtidigt som
unik kunskap om olika kundapplikationer byggs upp.

I linje med koncernens strategi att 6ka andelen hogféridlade
produkter, fokuseras forsknings- och utvecklingsarbetet pa att
finna nya och forbittrade applikationer inom Chocolate &
Confectionery Fats, Edible Oils samt Lipids for Care. Inom
dessa anvindningsomriden bedoms tillvixt- och lénsamhetspo-

* FOrvaltningsberattelsen omfattar férutom detta uppslag dven de kommentarer till resultat och finansiell stallning som ges i anslutning till
resultatrakningen, kassaflédesanalysen samt balansrakningen (sid 35, 37 och 38).
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Forvaltningsberattelse

tentialen for vegetabiliska oljor och fetter vara betydande.

Koncernens forskningsarbete bedrivs i huvudsak inom
Karlshamns stérsta affirsomriade, Oils & Fats, men dven inom
Technical Products. Férutom ett nira samarbete med kunder-
na har Karlshamns forskare kontinuerliga och nira kontakter
med berérda nationella och internationella myndighetsorgan,
forskningsinstitutioner, universitet och hégskolor.

Karlshamns bedémer att koncernen ligger langt framme
och vil 1 nivi med konkurrenternas forsknings- och utveck-
lingsarbete. Karlshamns dr ocksa vil forberett att méta eventu-
ella skirpningar i nationella och internationella myndighets-
krav vad giller produkternas och produktionsanliggningarnas
hilso-, miljé- och sikerhetsaspekter. Totalt arbetar 35 personer
med forskning och utveckling inom koncernen och under
2001 var kostnaderna cirka 36 Mkr eller drygt 4 procent av
bearbetningsersittningen pa 892 Mkr.

Personalkonvertibel

Bolagsstimman den 18 maj 1999 beslutade, att bolaget skulle
upptaga forlagslan om nominellt hogst 2.825.000 kronor
genom emission av skuldebrev med hogst 565.000 optionsriit-
ter till nyteckning av aktier. Totalt tecknades 167.800 options-
ritter av det totalt erbjudna antalet om 546.000 optionsritter.
Priset pa en optionsritt fastslogs till 7,20 kr och teckningskur-
ser for tiden 1 september 1999 — 31 augusti 2001 till 101 kr
per aktie samt for tiden 1 september 2001 — 1 juli 2004 till 79
kr per aktie. Utspidning vid full konvertering blir 0,8 procent.
Likvid for férlagslin pa 839.000 kr och optionsritter om
1.208.160 kr erhslls under juli 1999. Forlagslinet 16pte med
en arlig rinta pa 3 procent och f6rf6ll till betalning den 1 juli
2000.

Styrelseberittelse

Karlshamns styrelse har under 2001 sammantriitt 5 ganger.
Styrelsens arbete foljer en érlig foredragningsplan, dgnad att
sikerstilla styrelsens behov av information och péverkas i
dvrigt av den siirskilda arbetsordningen, som styrelsen faststillt
rérande arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren.

Styrelsen beslutar om koncernens évergripande strategi,
térvirv och avyttring av foretag och fast egendom. Belopps-
grinser finns preciserade f6r nir styrelsen skall besluta om
investeringar. Karlshamns riskhantering regleras i koncernens
finanspolicy och tradingpolicy, vilka bida faststills av styrel-
sen. Under aret har styrelsen fort diskussioner om miél och

strategier for savil koncernen som for de enskilda affirsomréa-

dena. Styrelsen har provat frigan om inrittande av en sirskild
revisionskommitté, men dirvid funnit att pi styrelsen ankom-
mande kontrollfrigor skall handhavas av styrelsen i dess helhet.
For att i denna del siikerstilla styrelsens informationsbehov, rap-
porterar bolagets huvudrevisor till styrelsen varje dr personligen
sina iakttagelser frin granskningen och sin bedémning av bola-
gets interna kontroll. Styrelsen har inte heller utsett nigra andra
kommittéer.

Forslag och synpunkter frin aktieigarna betriffande dgarstyr-
ningen av bolaget, t ex styrelsens sammansittning, ersittnings-
och bel6ningsfrigor liksom pensions- och évriga anstillningsvill-
kor for ledande befattningshavare mm, kan riktas till styrelsens
ordforande eller verkstillande direktéren.

Efter att i juni ha forvirvat Kooperativa Férbundet Ekono-
misk Férenings aktieinnehav i Karlshamns dr Melker Schérling
Tjinste AB storsta dgaren i Karlshamns AB. Vid en extra
bolagsstimma den 15 augusti valdes Melker Schérling till ny
styrelseordférande i Karlshamns AB efter Jan Olsson som repre-
senterade Kooperativa Forbundet. Vid den extra bolagsstimman
frantridde ocksd Kooperativa Férbundets andre representant i

styrelsen, Lars Hjorth, sitt uppdrag.

Aterkop av egna aktier

Bolagsstimman den 2 maj 2001 bemyndigade styrelsen att dter-
képa hogst 10 procent av de egna aktierna. Styrelsen har inte
utnyttjat bemyndigandet och siledes inte dterkdpt nigra egna
aktier.

Forslag till vinstdisposition

Koncernen
Enligt upprittad balansrikning uppgér koncernens fria egna
kapital den 31 december 2001 till 257.691 tkr. Ingen avsittning

foreslas till bundna reserver.

Moderbolaget
Till bolagsstimmans forfogande stér:

113.814.098 kr
46.758.959 kr
160.573.057 kr

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Styrelsen foreslar att foretagets vinstmedel disponeras pa foljande
sitt: Till aktiedigarna utdelas 3,50 kr per aktie.

Utdelning 73.500.000 kr
I ny rikning balanseras 87.073.057 kr
160.573.057 kr
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Resultatrakning for koncernen

Resultatrakning fér koncernen

Belopp i tusental kronor 2001 2000
Nettoomsattning Not 1,2 2.941.642 2.727.742
Férandring av varulager -551 8.526
Aktiverat arbete for egen rékning 8.843 12.089
Ovriga rérelseintakter 14.949 11.340
Summa rorelseintakter 2.964.883 2.759.697
Ravaror och fornédenheter -1.891.658 -1.804.913
Handelsvaror -115.279 -107.605
Ovriga externa kostnader -320.405 -341.924
Personalkostnader Not 3 -355.423 -326.961
Avskrivningar Not 9 -86.387 -88.264
Jamforelsestérande poster Not 5 - -26.693
Ovriga rérelsekostnader -170 -695
Summa rorelsekostnader -2.769.322 -2.697.055
Rorelseresultat Not 1 195.561 62.642
Finansiella intéakter och kostnader Not 6 -14.191 -10.789
Resultat efter finansiella poster 181.370 51.853
Skatt Not 8 -48.730 -23.454
Arets resultat 132.640 28.399
Karlshamnskoncernens resultat efter finansiella poster, kvartalsfordelat
2001 2000

(Mkr) 1 2 3 4  Helar 1 2 3 4  Helar
Nettoomsattning 726 699 700 817 2.942 682 672 666 708 2.728
Bearbetningsersattning 222 219 218 233 892 209 198 180 172 759
Rorelseresultat 47 49 54 46 196 45 20 52 -54 63
Finansiella intéakter och kostnader -4 -4 -4 -2 -14 -3 -3 -2 -3 -1
Resultat efter finansiella poster 43 45 50 44 182 42 17 50 -57 52
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Resultatrakning for koncernen

Kommentarer till resultatrakningen

Nettoomsdttning
Koncernens nettoomsittning 6kade med 8 procent till 2.942
Mkr (2.728), vilket i huvudsak beror pi hégre ravarupriser och

en viss volymokning.

Bearbetningsersiattning

Bearbetningsersittningen 6kade med 18 procent till 892 Mkr
(759). Affirsomride Oils & Fats stir for merparten av denna
okning.

Rorelseresultat

Koncernens rérelseresultat 6kade med 133 Mkr till 196 Mkr
jimfort med foregiende ar. Under foregiende ar belastades
rorelseresultatet med jimforelsestorande poster och kundreser-
veringar om netto totalt 98 Mkr. Exklusive dessa poster for-
bittrades rorelseresultatet med 35 Mkr for koncernen. Avskriv-

ningarna ir i samma nivi som féregiende &r 86 Mkr (88).

Resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat efter finansiella intikter och kostnader
uppgick till 182 Mkr (52).

Affarsomrade Oils & Fats

hiinforlig till vixande férsiljningsvolymer inom de tre affirssek-
torerna och en bittre produktmix. Totalt 6kade volymerna med
4 procent dir den stérsta volymokningen uppnéiddes i Viist-
och Osteuropa.

Affarsomrade Technical Products

(Mkr) 2001 2000 1999
Nettoomsattning 397 355 323
Bearbetningsersattning 142 138 117
Rorelseresultat 36 39 29
Operativt kapital 133 117 120
Avkastning pa operativt kapital, % 29 33 25

Affirsomride Technical Products rorelseresultat uppgick till 36
Mkr (39). Volymékningen pi 8 procent for fettsyror kompense-
rade prisnedgingen for glycerol, varfér Tefac uppnir samma
resultat som foregiende dr. Totalt sett Skade Binol sin forsilj-
ningsvolym av miljéanpassade tekniska oljor under 2001. Ned-
gingen inom frimst fordonsindustrin gjorde att rérelseresulta-
tet minskade for Binol.

Affirsomrade Feed Materials

(Mkr) 2001 2000 1999
Nettoomsattning 366 252 240
Bearbetningsersattning 99 96 88
Roérelseresultat 17 18 15
Operativt kapital 137 91 66
Avkastning pa operativt kapital, % 15 26 19

(Mkr) 2001 2000 1999
Nettoomsattning 2.179 2.121 2.437
Bearbetningsersattning 651 525 612
Rérelseresultat 143 6 155
Operativt kapital 994 893 922
Avkastning pa operativt kapital, % 16 1 16

Affirsomriade Oils & Fats rorelseresultat 6kade med 137 Mkr
till 143 Mkr jimfort med foregiende ar. Exklusive jimférelse-

stérande poster och kundreserveringar féregiende ar forbittra-

des resultatet med 39 Mkr, en 6kning som i férsta hand ir

Geografisk fordelning
av Karilshamns
forsaljning 2001

Ovriga varlden 8% Norden

B Technical
Qe Products
20% 397 Mkr
Ovriga Qils

Vast- & Fats
europa 2.179 Mkr
23%

51% av Karlshamns forsaljning sker
till lander utanfor Norden.

Nettooms:éttning
per affirsomrade 2001

Feed Materials 366 Mkr

Oils & Fats svarar for 74% av
Karlshamns nettoomsattning.

Rorelseresultat
per affirsomrade 2001

Technical
Products
36 Mkr

Oils Oils
& Fats & Fats
143 Mkr 994 Mkr

Karlshamns samlade rérelseresultat
uppgick till 196 Mkr.

Affirsomride Feed Materials rorelseresultat uppgick till 17
Mkr (18). Bearbetningsersittningen var lig under forsta halv-
aret 2001 men 6kade under senare delen av verksamhetséret.
Priset pa rapsm;jol sjonk kraftigt vid drsskiftet 2000/2001, vilket
medf6rde pristorluster pa rapsmjdlslagret.

Forsiljningen av foderfetter har 6kat under 2001 och
Karlshamns har kunnat stirka sina marknadsandelar i Norden

da kunderna i allt hogre grad prioriterar hég produktsikerhet.

Operativt kapital
per affirsomrade 2001

Feed Materials 137 Mkr

Feed Materials 17 Mkr

Technical
Products
133 Mkr

Det totala operativa kapitalet uppgick
till 1.264 Mkr.
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Kassaflodesanalys for koncernen

Kassaflédesanalys f6r koncernen

Belopp i tusental kronor 2001 2000
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 195.496 62.642
Avskrivningar 86.387 88.264
Féréndring av avsattningar 568 -7.564
Allokerade KP- och SPP-medel - -11.117
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -4.987 -6.901
277.464 125.324
Erhallen ranta 5.999 6.342
Erhallen utdelning 254 312
Erlagd ranta -23.259 -19.444
Betald inkomstskatt -23.340 -77.732
237.118 34.802
Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -65.547 6.918
Okning/minskning av kundfordringar -53.253 26.775
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 26.701 -24.433
Okning av leverantérsskulder 20.833 28.595
Minskning/6kning av 6vriga kortfristiga roérelseskulder -28.580 58.771
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 137.272 131.428
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -119.043 -101.450
Avyttrade materiella anlaggningstillgangar 771 1.672
Forvarv av aktier och andelar - -1.096
Avyttrade aktier och andelar - 447
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 718 -65
Kassaflode fran investeringsverksamheten -117.554 -100.492
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 62.851 17.209
Minskning av kortfristiga finansiella skulder -4.787 -2.365
Utbetald utdelning -73.500 -73.500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15.436 -58.656
Arets kassaflode 4.282 -27.720
Likvida medel vid arets bérjan 63.549 90.103
Kursdifferens 2.609 1.166
Likvida medel vid arets slut 70.440 63.549
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Kassaflodesanalys for koncernen

Kommentarer till kassaflédesanalys

Kassaflodet fran den lopande verksambeten
uppgick till 137 Mbkr (131).

Kassaflodet frin investeringsverksambeten
uppgick under dret till -118 Mkr (-100).

Den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten forbittrades nigot
under 2001 och uppgick till 137 Mkr (131) eller 6,54 kronor
per aktie (6,26). Det okade resultatet har paverkat kassaflodet
fran den l6pande verksamheten positivt, medan hégre révaru-
priser, som leder till hégre lagervirde och kundfordringar, f6r-
simrade kassaflodet.

Investeringsverksamheten

Kassaflsdet frin investeringsverksamheten uppgick under dret
till -118 Mkr (-100). Koncernens direktinvesteringar i anligg-

Kassaffdde fran den |épande verksamheten

Forandring av rdntebdrande nettolaneskuld

ningstillgingar uppgick under aret till 109 Mkr (117). Affiirs-
omride Oils & Fats svarade f6r 73 Mkr (91) av koncernens
nettoinvesteringar, Technical Products f6r 9 Mkr (12) samt
Feed Materials for 27 Mkr (14).

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid érets slut till 70 Mkr
(64), varav 69 Mkr (64) avser kassa och bank och 2 Mkr (0)
kortfristiga placeringar.

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden 6kade med 58 Mkr under 2001 och uppgick
vid arets slut till 282 Mkr. Koncernens skulder till kreditinsti-
tut 6kade under aret med 65 Mkr och uppgick vid arsskiftet till
359 Mkr.

Direktinvesteringar - Avskrivningar
B Dircilireeiaringsr | anllggrirgaiilghegar

W Ao riare ngar

b

50
A e
kFi-]

Belopp i tusental kronor 00-12-31 Kassaflode Forandring av lan Andra férandringar 01-12-31
Langfristiga fordringar 11.117 - - -5.555 5.562
Kortfristiga fordringar 2.766 - - 3.886 6.652
Likvida medel 63.549 4.282 - 2.609 70.440
Skulder till kreditinstitut -294.341 - -64.552 - -358.893
Ovriga skulder -6.211 - - 795 -5.416
Rantebarande nettolaneskuld -223.120 4.282 -64.552 1.735 -281.655
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Balansrakning for koncernen

Balansrakning f6r koncernen

Belopp i tusental kronor 01-12-31 00-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 9
Byggnader och mark 153.315 148.475
Maskiner och tekniska anlaggningar 542.231 531.140
Inventarier, verktyg och installationer 15.751 9.624
Pagaende nyanlaggning 40.713 27.344
752.010 716.583
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 10,21 861 861
Langfristiga fordringar Not 11 17.507 18.694
18.368 19.555
Summa anlaggningstillgangar 770.378 736.138
Omséttningstillgangar
Varulager Not 12 433.143 363.526
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 421.886 361.795
Ovriga fordringar Not 13 103.303 125.604
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16.061 11.490
541.250 498.889
Kortfristiga placeringar
Obligationer och vardepapper 1.866 208
Kassa och bank 68.574 63.341
Summa omsattningstillgangar 1.044.833 925.964
SUMMA TILLGANGAR 1.815.211 1.662.102
Kommentarer till balansrakningen
Tillgangar och rorelsekapital Okningen beror pa fljande faktorer:
Koncernens totala tillgingar vid arets slut uppgick till 1.815 Mkr, R resullat '\1/';;
vilket var 153 Mkr hogre #n foregiende ir. Utdelning -74
Koncernens rérelsekapital per den 31 december 2001 uppgick till S‘:’;ﬁ;orandrmgar (152

499 Mkr (370). I rorelsekapitalet ingér varulagret, som den 31
december 2001 uppgick till 433 Mkr, en ckning med 69 Mkr
jimfort med féregiende dr. Rorelsefordringarna har 6kat med
45 Mkr under aret, varav kundfordringar kade med 60 Mkr

medan 6vriga fordringar minskade med 15 Mkr.

Eget kapital
Koncernens egna kapital kade under aret med 69 Mkr och
uppgick per balansdagen till 850 Mkr.

Ovriga forindringar avser omriikningseffekter av utlindska
dotterforetag. Soliditeten vid drets slut uppgick till 47 procent
(47).

Nyckeltal

Avkastningen pa eget kapital under 2001 uppgick till 16 pro-
cent (4). Avkastningen pa operativt kapital f6r 2001 var 16 pro-
cent (6). Vinsten per aktie 6kade till 6,32 kr (1,35). Eget kapi-
tal per aktie 6kade till 40,46 kr (37,20).

38 Karlshamns Arsredovisning 2001



Balansrakning for koncernen

Belopp i tusental kronor 01-12-31 00-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 210.000 210.000
Bundna reserver 381.884 309.166
591.884 519.166
Fritt eget kapital
Fria reserver 125.051 233.667
Arets resultat 132.640 28.399
257.691 262.066
Summa eget kapital 849.575 781.232
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 4.029 3.215
Uppskjuten skatteskuld Not 16 128.338 93.303
Summa avsattningar 132.367 96.518
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 17 358.893 294.341
Ovriga langfristiga skulder Not 18 848 848
Summa langfristiga skulder 359.741 295.189
Kortfristiga skulder
Leverantoérsskulder 255.482 241.861
Ovriga kortfristiga skulder Not 19 28.118 28.608
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 20 189.928 218.694
Summa kortfristiga skulder 473.528 489.163
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.815.211 1.662.102
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Not 22 60.052 40.271

Soliditet
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Resultatrakning for moderbolaget

Resultatrakning fér moderbolaget

Belopp i tusental kronor 2001 2000
Nettoomsattning Not 1,2 1.982.494 1.832.422
Foérandring av varulager -882 5.668
Aktiverat arbete for egen rékning 8.843 12.089
Ovriga rérelseintakter 16.396 10.737
Summa rorelseintakter 2.006.851 1.860.916
Ravaror och féornédenheter -1.302.785 -1.258.713
Handelsvaror -68.921 -87.277
Ovriga externa kostnader -210.112 -199.873
Personalkostnader Not 3 -236.610 -213.174
Avskrivningar Not 9 -55.012 -61.595
Jamforelsestorande poster Not 5 - -4.976
Summa rorelsekostnader -1.873.440 -1.825.608
Rorelseresultat Not 1 133.411 35.308
Finansiella intakter och kostnader Not 6 35.063 28.000
Resultat efter finansiella poster 168.474 63.308
Bokslutsdispositioner Not 7 -110.737 3.750
Skatt Not 8 -10.978 -15.441
Arets resultat 46.759 51.617
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Kassaflédesanalys f6r moderbolaget

Belopp i tusental kronor 2001 2000
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 133.411 35.308
Avskrivningar 55.012 61.586
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -9.498 -9.393
178.925 87.501
Erhallen rénta 15.258 9.383
Erhallen utdelning 13.762 9.312
Erhallet koncernbidrag 31.000 23.200
Erlagd ranta -26.270 -26.527
Betald inkomstskatt -18.078 -37.753
194.597 65.116
Foérandring av rorelsekapital
Okning av varulager -43.647 -1.390
Okning av kundfordringar -29.895 -7.205
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -31.555 3.575
Okning av leverantérsskulder 14.088 33.553
Okning/minskning av évriga kortfristiga rérelseskulder 34.322 -8.933
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 137.910 84.716
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -88.107 -57.009
Avyttrade materiella anldggningstillgangar 771 1.672
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -3.274 4.761
Kassaflode fran investeringsverksamheten -90.610 -50.576
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 52.397 25.214
Amortering av skuld - -8.219
Okning av kortfristiga finansiella skulder 1.800 -
Utbetald utdelning -73.500 -73.500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19.303 -56.505
Arets kassaflode 27.997 -22.365
Likvida medel vid arets borjan 18.889 41.254
Likvida medel vid arets slut 46.886 18.889
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Balansrakning for moderbolaget

Balansrakning f6r moderbolaget

Belopp i tusental kronor 01-12-31 00-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 9
Byggnader och mark 126.908 122.359
Maskiner och tekniska anlaggningar 296.875 288.844
Inventarier, verktyg och installationer 7.633 3.471
Pagaende nyanldggning 40.713 27.344
472.129 442.018
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 10,21 277.490 277.490
Fordringar Not 11 120.500 103.524
397.990 381.014
Summa anlaggningstillgangar 870.119 823.032
Omséttningstillgangar
Varulager Not 12 303.923 260.276
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 271.303 241.409
Ovriga fordringar Not 13 158.928 113.672
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 10.736 6.712
440.967 361.793
Kassa och bank 46.886 18.889
Summa omsattningstillgangar 791.776 640.958
SUMMA TILLGANGAR 1.661.895 1.463.990

42 Karlshamns Arsredovisning 2001



Balansrakning for moderbolaget

Belopp i tusental kronor 01-12-31 00-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 210.000 210.000
Uppskrivningsfond 34.848 34.848
Reservfond 42.000 42.000
286.848 286.848
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 113.814 135.697
Arets resultat 46.759 51.617
160.573 187.314
Summa eget kapital 447.421 474.162
Obeskattade reserver Not 15 265.589 154.852
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 17 345.690 293.857
Ovriga langfristiga skulder Not 18 8.770 8.206
Summa langfristiga skulder 354.460 302.063
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 172.480 160.605
Ovriga kortfristiga skulder Not 19 262.631 196.909
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 20 159.314 175.399
Summa kortfristiga skulder 594.425 532.913
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.661.895 1.463.990
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Not 22 66.052 40.271
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Noter

N Ote r (Belopp i tusentals kronor, tkr, om inget annat anges)

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
enligt drsredovisningslagen och Redovisningsridets rekommen-
dationer och uttalanden. Tillimpade redovisningsprinciper ir
oférindrade i jimférelse med féregiende ar forutom vad avser
inkomstskatter, dir moderbolaget och koncernen évergatt till
att tillimpa Redovisningsridets rekommendation nr 9. Jim-
forelsetal f6r 2000 och 1999 har omriknats. Anpassning har
dven skett till dvriga rekommendationer frin Redovisnings-
ridet som tritt 1 kraft under 2001, men detta har inte lett till
nigot byte av redovisningsprincip.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar Karlshamns AB och samtliga
foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer

dn 50 procent av rostetalet.

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden.

I de fall anskaffningsvirdet for aktierna i det férvirvade dotter-
foretaget verstigit dotterféretagets egna kapital vid férvirvs-
tidpunkten, har denna skillnad hinférts till dotterféretagets
tillgéngar eller goodwill. Dotterféretag konsolideras fr o m for-
virvsdagen t o m avyttringsdagen. Samtliga koncerntransaktio-
ner, koncerninterna fordringar och skulder samt internvinster

har eliminerats.

Omrakning av utldndska dotterforetags
bokslut

Samtliga utlindska dotterféretag har klassificerats som
sjilvstindiga utlandsverksamheter, varfér dotterforetagens bok-
slut har omriiknats enligt dagskursmetoden, dvs balansrikning-
en omriknas till balansdagskurs och resultatrikningen till
genomsnittskurs. Hirvid uppkomna kursdifferenser fors direkt
till eget kapital. Vid avyttring av utlindska dotterféretag resul-
tatfors ackumulerade kursdifferenser som en del av realisations-
resultatet.

Omrikning har skett till f6ljande valutakurser:

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2001 2000 01-12-31 00-12-31
usbD 10,33 9,16 10,60 9,49
NLG 4,19 3,84 4,24 4,00
GBP 14,92 13,93 15,34 14,13

Uppskjuten skatt

Koncernen redovisar uppskjuten skatt hinférlig till obeskattade
reserver och koncernmissiga justeringar. Obeskattade reserver
och bokslutsdispositioner i enskilda foretag aterfors i koncern-
redovisningen med tillimpning av aktuell skattesats i respektive
land. Den dirvid beriknade uppskjutna skatten redovisas 1
koncernens resultatrikning som uppskjuten skatt. Den acku-
mulerade uppskjutna skatteskulden redovisas i koncernens

balansrikning som uppskjuten skatt under Avsittningar.

Intresseforetag

De foretag, i vilka Karlshamns AB innehar ett lingsiktigt
aktieinnehav, som motsvarar mellan 20 och 50 procent av rés-
tetalet, klassificeras som intresseféretag. Intresseféretagen ir
tillsammans av ringa betydelse och redovisas dirfér enligt
anskaffningskostnadsmetoden i koncernredovisningen.

VARDERING

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och
nettoférsiljningsvirde. Anskaffningsvirdet beriknas genom
forst-in-forst-ut-principen (FIFU). Anskaffningsvirdet for fir-
diga varor och varor under tillverkning bestér av rimaterial,
direkt 16n, andra direkta kostnader och en skilig andel indirek-
ta tillverkningskostnader, baserade pd normal produktionskapa-
citet, men exklusive lanekostnader. Nettoférsiljningsvirdet
bestar av det beriknade forsiljningspriset under normala
omstindigheter minskat med kostnaden for firdigstillande

samt forsiljningskostnader.

Fordringar

Fordringar virderas till det belopp som efter individuell prév-
ning beriiknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansda-
gens kurs. I de fall valutasikringsatgird genomforts anviinds
terminskursen. Vinster och forluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder nettoredovisas i rorelseresultatet, medan vinster
och férluster pd finansiella fordringar och skulder redovisas

som finansiella poster.

Terminskontrakt i ravaror och valutor
Huvuddelen av de kontrakt som ingitts i rAvaror och valutor
avser att siikra inképspriset avseende tecknade forsiljningsavtal.
Resultat avseende stiingda positioner resultatfors 16pande.
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Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar virderas till anskaffningsvirde
med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivningarna baseras pa tillgingarnas bedémda nyttjande-
tid. For maskiner och tekniska anliggningstillgdngar samt
inventarier, verktyg och installationer tillimpas avskrivningsti-
der som ligger mellan 3 och 15 ar. Fér industribyggnader och
forskningslaboratorium tillimpas avskrivningstider pa 20
respektive 25 dr, och for kontorsbyggnader 50 ér. I de fall en
tillgéngs redovisade virde dverstiger dess beriknade atervin-
ningsvirde, skrivs tillgingen ned omedelbart till sitt atervin-
ningsvirde. Vinster och forluster vid avyttring beriknas genom
att jimfora forsiljningsintikten med redovisat virde och ingir i
rérelseresultatet.

Skatter

Redovisning i resultatrikningen gérs av all skatt som beléper
pa redovisat resultat. Dessa skatter har beriknats enligt varje
lands skatteregler och redovisats i posten Skatt i resultatrik-
ningen.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrikningsmetoden pa
samtliga temporira skillnader, som uppkommer mellan det
skattemissiga virdet pé tillgingar och skulder och dessa redo-
visade virden i balansrikningen. Den huvudsakliga temporira
skillnaden hirrér sig fran avskrivning av materiella anligg-
ningstillgéngar, avsittningar for pensioner och andra pensions-
férmaner samt skattemissiga underskottsavdrag. Beslutade

skattesatser i respektive land har anvints vid berikning av upp-
skjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ér troligt att framtida skattemissiga resultat

kommer att kunna kvittas mot de temporira skillnaderna.

Leasing

Koncernen har endast ett leasingobjekt som klassificeras som
finansiell leasing. Denna tillging redovisas som materiell
anliggningstillging och de framtida leasingavgifterna som
skuld. Ovriga leasingavtal iir klassificerade som operationell
leasing och ér av ringa omfattning.

Intaktsredovisning

Férsiljning redovisas vid leverans av varor och efter kundens
accept. Forsiljning redovisas netto efter moms och rabatter och

efter att koncernintern f6rsiljning har eliminerats.

Likvida medel

Kassa och bank virderas till anskaffningsvirdet i balansrik-
ningen. I kassaflédesanalysen inkluderar likvida medel kassa,
banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar, som
snabbt kan omvandlas till kontanter samt checkrikningskredit.

Forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs i takt med
att de uppkommer.

Karlshamns Arsredovisning 2001 45



Noter

Not 1 - Nettoomsattning och rorelseresultat per affairsomrade

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning Rorelseresultat Nettoomsattning Rorelseresultat
Affarsomrade 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Oils & Fats 2.178.662 2.120.587 142.352 6.065 1.616.431 1.580.425 116.605 17.622
Technical Products 397.075 355.158 36.403 38.891 - - - -
Feed Materials 365.905  251.997 16.806 17.686  366.063  251.997 16.806 17.686
Summa 2.941.642 2.727.742  195.561 62.642 1.982.494 1.832.422 133.411 35.308

Not 2 - Nettoomsdttning per geografisk marknad

Koncernen Moderbolaget

Nettoomsattning Nettoomsattning
Geografisk marknad 2001 2000 2001 2000
Norden 1.432.700 1.337.452 1.267.595 1.175.314
Vasteuropa 674.134 623.409 98.689 88.148
Central- och Osteuropa 597.683  541.785 486.416  442.148
Ovriga marknader 237.125  225.096 129.794  126.812
Summa 2.941.642 2.727.742 1.982.494 1.832.422

Not 3 - Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Loner och andra ersattningar 239.163  228.896 148.582  142.671
Sociala kostnader 111.735 108.932 80.963 76.584
(varav pensionskostnader) (41.095) (42.351) (32.253) (27.447)

Av koncernens pensionskostnader avser 8.072 tkr (10.977) styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméoter m fl och 6vriga anstallda:

2001 2000

Styrelse, VD, 6vriga Ovriga Styrelse, VD, 6vriga Ovriga
ledande befattn.havare anstallda ledande befattn.havare anstéllda
Lon och Varav  L6n och Lon och Varav  L6n och
ersattning bonus ersattning ersattning bonus ersattning
Moderbolag i Sverige 12.703 984  135.879 5.434 115 137.237
Dotterforetag i Sverige 2.114 110 37.915 2.584 152 33.626
14.817 1.094 173.794 8.018 267 170.863

Dotterféretag utomlands:
Nederléanderna 842 - 31.259 1.451 - 30.483
Storbritannien 970 - 15.335 919 - 15.353
Litauen - - 618 - - 574
Malaysia 723 - 444 604 - 366
Tjeckien 250 - 111 201 - 64
Koncernen totalt 17.602 1.094  221.561 11.193 267 217.703

I enlighet med bolagsstammans beslut har arvode till styrelseledaméter, som inte ar anstallda i koncernen, utgatt med 900 tkr (800),
varav 300 tkr (250) till tidigare och nuvarande ordférande.

Till verkstallande direktor, Jerker Hartwall, har utgatt 16n under 2001 om sammanlagt 2.420 tkr (719) samt féorman av fri bil och fri
bostad. Darutoéver har utgatt bonus om 720 tkr (80).

Verkstallande direktoren har enligt avtal ratt att avga i pension fran 58 ars alder med bibehallande av 54 procent av arslénen ex-
klusive formaner fram till 65 ars alder, da normal pension utgar. Pensionen har tryggats genom premieinbetalningar till forsakrings-
bolag.

Uppsdagningstiden fran foretagets sida ar ett ar, fran VD:s sida sex manader. Vid uppsagning fran foretagets sida har VD ratt till
avgangsvederlag motsvarande ett ars |6n. For 6vriga ledande befattningshavare i koncernen galler likartade uppsagningsregler.
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Not 4 - Medelantal anstillda

2001 2000
Antal Varav Varav Antal Varav Varav
anstallda man___ kvinnor anstallda man___ kvinnor
Moderbolag Sverige 457 356 101 481 365 116
Dotterforetag i Sverige 134 107 27 127 99 28
591 463 128 608 464 144
Dotterféretag utomlands:
Nederlédnderna 83 69 14 86 73 13
Storbritannien 44 37 7 43 37 6
Litauen 5 3 2 5 3 2
Malaysia 5 2 3 5 2 3
Tjeckien 3 1 2 2 1 1
Totalt utanfér Sverige 140 112 28 141 116 25
Koncernen totalt 731 575 156 749 580 169
Not 5 - Jamforelsestorande poster
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Aterbaringsmedel KP och SPP - 23.602 - 16.964
Omstruktureringskostnader
Uppsagningslén och avgangsvederlag - -15.019 - -7.683
Fortidspensioneringar - -14.264 - -8.326
Strategioversyn - -15.340 - -7.340
Ovrigt — -5.672 - 1.409
Summa - -26.693 - -4.976

Not 6 - Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000

Resultat fran aktier i dotterforetag

Utdelning 13.500 9.000

Koncernbidrag 31.000 32.800
Resultat fran 6vriga aktier och andelar

Utdelning 262 312 262 312
Resultat fran fordringar

Rénteintakter dotterforetag 11.598 8.391

Ranteintakter ovriga 7.141 5.904 3.062 2.135
Resultat fran skulder

Réntekostnader dotterféretag -5.970 -10.471

Rantekostnader 6vriga -21.594 -17.005 -18.389 -14.167
Finansnetto -14.191 -10.789 35.063 28.000

Not 7 - Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Férandring avskrivning utéver plan
-byggnader
-maskiner och inventarier
Férandring periodiseringsfond

2001 2000
3.446 3.750
-103.700 -
-10.483 =

Summa

-110.737 3.750
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Noter

Not 8 - Skatt

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Aktuell skatt for aret -13.521 -11.315 -10.094 -18.884
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -5.152 - -5.087 -
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader ~ -35.035  -17.679 - -
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader 4.978 5.540 4.203 3.443
Summa -48.730 -23.454 -10.978 -15.441
Koncernen Moderbolaget
Skillnaden mellan skatt enligt gallande
skattesats och faktisk skatt 2001 2001
Redovisat resultat fore skatt 181.370 57.737
Skatt enligt gallande skattesats 28% 50.784 16.166
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 3.813 3.528
Skatteeffekt av skattefria intakter -4.741 -8.521
Justering for skatter tidigare ar 5.152 5.087
Uppskjuten skattefordran pensioner -4.203 -4.203
Effekt av utlandska skattesatser -1.231 -
Ovrigt -844 -1.079
Summa 48.730 10.978

Not 9 - Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och tek-  Inventarier, verktyg Pagaende
Byggnader och mark  niska anlaggningar och installationer nyanlaggningar
Koncernen 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Ingaende anskaffningsvéarde 333.862 327.547 1.020.539 895.964 79.622 77.592 27.344 36.165
Inkép 7.092 1.142 55.005 84.410 10.608 5.583 36.306 25.605
Forsaljningar och utrangeringar -454 -1.319 -898 -1.817 -1.378 -907 - -
Omklassificering 5.094 4.812 13.886 32.736 3.957 -3.122 -22.937  -34.426
Kursdifferenser 3.672 1.680 23.596 9.246 830 476 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 349.266  333.862 1.112.128 1.020.539 93.639 79.622 40.713 27.344
Ingaende avskrivningar 220.235 210.826  489.399  417.991 69.998 59.449 - =
Forsaljningar och utrangeringar - -107 -480 -1.610 -1.322 -676 - -
Omklassificeringar - - -1.595 2.331 1.595 -2.331 - -
Arets avskrivningar 8.536 8.503 70.921 66.558 6.918 13.195 - -
Kursdifferenser 2.028 1.013 11.652 4.129 699 361 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 230.799 220.235 569.897 489.399 77.888 69.998 - =
Ingdende uppskrivningar 34.848 34.848 - - - - - -
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar 34.848 34.848 - - - - - -
Utgaende planenligt
restvarde 153.315 148475 542.231 531.140 15.751 9.624 40.713 27.344

Taxeringsvarden
Svenska foretag

Byggnader 99.144 98.673
Mark 43.853 43.866
Summa 142.997 142.539
Bokfort varde for
motsvarande tillgangar 129.468  125.058
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Not 9 - Materiella anlaggningstillgangar (forts)

Maskiner och tek- Inventarier, verktyg Pagaende
Byggnader och mark  niska anlaggningar och installationer nyanlaggningar
Moderbolaget 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Ingdende anskaffningsvarde 267.207 261.315 372.217 306.982 18.616 16.346 27.344 36.165
Ink6p 6.651 1.141 36.424 37.101 6.512 2.275 36.306 25.605
Forsaljningar och utrangeringar -454 -1.319 -621 -222 - -5 - -
Omklassificeringar 5.094 6.070 16.386 28.356 1.458 - -22.937 -34.426
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 278.498 267.207 424406 372.217 26.586 18.616 40.713 27.344
Ingaende avskrivningar 179.696  173.272 83.373 38.687 15.145 4.816 - =
Forsaljningar och utrangeringar - -92 -304 -55 - - - -
Arets avskrivningar 6.742 6.516 44.462 44.741 3.808 10.329 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 186.438  179.696  127.531 83.373 18.953 15.145 = =
Ingdende uppskrivningar 34.848 34.848 - - - - - -
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar 34.848 34.848 - - - - - -
Utgaende planenligt
restvarde 126.908 122.359 296.875 288.844 7.633 3.471 40.713 27.344
Taxeringsvarden
Byggnader 96.381 95.806
Mark 43.046 42.959
Summa 139.427 138.765
Bokfort varde for
motsvarande tillgang 126.908  122.359

Not 10 - Aktier och andelar

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000
Aktier i dotterforetag
Ingaende anskaffningsvarde 230.545  230.545
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 230.545  230.545
Ingaende uppskrivningar 94.878 94.878
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 94.878 94.878
Ingdende nedskrivningar 48.793 48.793
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 48.793 48.793
Utgaende planenligt restvarde 276.630 276.630
Aktier i intresseforetag
Ingdende anskaffningsvarde 71 1.158 71 711
Forsaljning - -447 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 71 711 71 711
Utgaende planenligt restvarde 71 711 71 711
Aktier i 6vriga foretag
Ingdende anskaffningsvérde 150 91 149 90
Arets anskaffning - 59 - 59
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 150 150 149 149
Utgaende planenligt restvirde 150 150 149 149
Summa 861 861 277.490 277.490

Specifikation 6ver aktieinnehav aterfinns i not 21.
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Noter

Not 11 - Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Fordringar hos dotterféretag
Ingaende anskaffningsvarde 156.896  198.319
Utlaning 9.866 790
Amortering - -10.088
Omklassificering - -36.602
Kursdifferens 9.498 4.477
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 176.260  156.896
Ingdende nedskrivningar 65.935 65.935
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 65.935 65.935
Bokfért varde fordringar hos dotterforetag 110.325 90.961
Ovriga fordringar
Rantebarande
Ingdende anskaffningsvarde 11.117 - 9.120 -
Aterbaringsmedel KP och SPP -5.555 11.117 -6.591 9.120
5.562 11.117 2.529 9.120
Ej rantebarande
Ingdende anskaffningsvarde 7.577 1.903 3.443 -
Uppskjuten skattefordran 4,978 5.540 4.203 3.443
Amortering -610 = = =
Utlaning - 134 - -
11.945 7.577 7.646 3.443
Bokfort varde 6vriga fordringar 17.507 18.694 10.175 12.563
Summa langfristiga fordringar 17.507 18.694 120.500 103.524
Not 12 - Varulager
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Ravaror och férnédenheter 322.891 263.058 234.716  190.187
Varor under tillverkning 40.483 31.020 33.036 29.331
Fardiga varor och handelsvaror 69.769 69.448 36.171 40.758
Summa 433.143  363.526 303.923  260.276
Not 13 - Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Rantebarande
Aterbaringsmedel KP och SPP 6.652 2.766 5.639 4.251
Ej rantebarande
Fordran dotterféretag 82.598 73.506
Skattefordran 29.865 27.134 32.162 23.529
Ovriga fordringar 66.786 95.704 38.529 12.386
96.651 122.838 153.289 109.421
Summa 103.303 125.604 158.928 113.672
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Noter

Not 14 - Eget kapital

Aktie-  Bundna Fritt eget

Koncernen kapital  reserver kapital Summa
Enligt faststalld balansrékning 99-12-31 210.000 282.735 334.776  827.511
Effekt av byte av redovisningsprincip -5.636 -5.636
Justerad utgaende balans 99-12-31 210.000 282.735 329.140 821.875
Ovriga justeringar enligt arsredovisning ar 2000 26.431 -60.571 -34.140
Effekt av byte av redovisningsprincip -6.503 -6.503
Justerad utgaende balans 00-12-31 210.000 309.166 262.066 781.232
Utdelning -73.500  -73.500
Forskjutning mellan bundet och

fritt eget kapital 72.718 -72.718 -
Valutakursdifferenser 9.203 9.203
Arets resultat 132.640  132.640
Enligt balansrakning 01-12-31 210.000 381.884 257.691  849.575

Aktie- Uppskriv- Reserv- Fritt eget

Moderbolaget kapital ningsfond fond kapital  Summa
Enligt faststalld balansrékning 00-12-31 210.000 34.848 42.000 183.871 470.719
Effekt av byte av redovisningsprincip 3.443 3.443
Justerad utgaende balans 00-12-31 210.000 34.848 42.000 187.314 474.162
Utdelning -73.500  -73.500
Arets resultat 46.759  46.759
Enligt balansréakning 01-12-31 210.000 34.848 42.000 160.573  447.421

Aktiekapitalet ar fordelat pa 21.000.000 aktier a nominellt 10 kronor.

Not 15 - Obeskattade reserver

Moderbolaget

2001 2000

Avskrivningar utéver plan

-byggnader 29.063 32.509

-maskiner och inventarier 103.700 -
Periodiseringsfond 132.826  122.343
Summa 265.589  154.852

Not 16 - Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget

Temporara skillnader 2001 2000 2001 2000
Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag 2.872 2.097 - -

Pensioner 7.004 3.443 7.004 3.443

Ovrigt 642 - 642 -
Summa 10.518 5.540 7.646 3.443
Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 91.762 59.300 - -

Koncernjusteringar 5.706 -778 - -

Maskiner och inventarier 30.870 34.781 - -
Summa 128.338 93.303 - -

Uppskjuten skattefordran redovisas i posten Langfristiga fordringar (se Not 11).
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Noter

Not 17 - Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Réntebarande
Upplaning valutor 135.174  109.936 135.174  109.936
Kreditmarknadslan 223.719  184.405 210.516  183.921
Summa 358.893  294.341 345.690 293.857
Varav forfaller till betalning efter fem ar (1] 0 0 0

Not 18 - Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Rantebarande
Skulder till dotterféretag 4.036 3.472
Ovriga l&ngfristiga skulder 848 848 — =
848 848 4.036 3.472
Ej rantebarande
Skulder till dotterforetag 3.886 3.886
Ovriga langfristiga skulder - - 848 848
- - 4.734 4.734
Summa 848 848 8.770 8.206
Varav forfaller till betalning efter fem ar (1] 0 0 0
Not 19 - Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Réntebarande
Ovriga skulder 4.568 5.363 - -
Ej rantebarande
Skatteskulder - - 5.736 -
Skulder till dotterféretag 242.247 184.042
Ovriga skulder 23.550 23.245 14.648 12.867
23.550 23.245 262.631  196.909
Summa 28.118 28.608 262.631  196.909

Not 20 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000

Ej rantebarande
Upplupna lénekostnader 36.140 36.859 26.113 26.113
Upplupna sociala kostnader 19.748 22.755 14.534 14.534
Upplupna pensionskostnader 8.947 12.722 8.947 6.701
Tullavgifter 85.718  101.420 85.536 99.697
Ovrigt 39.375 44.938 24.184 28.354
Summa 189.928 218.694 159.314  175.399
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Not 21 - Specifikation av aktier och andelar

MODERBOLAGETS AKTIER | DOTTERFORETAG
Antal  Kapital- Bokfort

Svenska dotterféretag Org. nummer Sate aktier andel % varde
Karlshamns Sweden AB 556377-1574 Karlshamn 1.000 100 144.778
Tefac AB 556283-5214 Karlshamn 1.000 100 40.050
Binol AB 556111-3472 Karlshamn 20.000 100 3.000
Karlshamns Crushing & Feed AB 556026-0811 Karlshamn 81.000 100 9.238
Belico Holding AB 556537-0904 Karlshamn 9.000 100 750
Karlshamns Lipid Specialities AB 556283-5156 Karlshamn 20.000 100 3.040
Gnikiv East Holding AB 556379-1598 Karlshamn 1.000 100 100
Karlshamns Baltic Holding AB 556381-8664 Karlshamn 1.000 100 100
Lipex AB 556345-4585 Karlshamn 1.000 100 100
Filium AB 556305-9426 Karlshamn 20.000 100 230
Binol Vegetabiliska Oljor AB 556345-4577 Karlshamn 2.000 100 200

201.586

Antal  Kapital- Bokfort

Utldndska dotterféretag Sate aktier andel % varde
Karlshamns B.V., Nederlanderna Zaandijk 500 100 2.145
Karlshamns UK Holdings Plc., Storbritannien Hull 4.848.499 100 69.960
Karlshamns International Plc., Storbritannien Hull 50.000 100 -
Chambers & Fargus Ltd, Storbritannien Hull 900.000 100 -
Karlshamns Ltd, Storbritannien Hull  1.500.000 100 -
Karlshamns (M) Sdn. Bhd., Malaysia Kuala Lumpur  1.500.000 100 2.806
Karlshamns Far East Sdn. Bhd., Malaysia Kuala Lumpur 500.000 100 133
Karlshamns Speciality Fats Sdn. Bhd., Malaysia Kuala Lumpur 2 100 0
75.044

Summa 276.630

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernens Koncernens

andel andel
av rorelse- av eget
Antal  Kapital- Bokfort resultat kapital
Org. nummer Sate aktier andel % varde 2001 2001
Svenska

Rapsester AB 556375-3564 Karlshamn 500 50 50 0 50
Karlshamns Stuveri och Terminal AB 556008-2264 Karlshamn 2.757 20,6 379 0 1.130

Utlandska
Akoleo S.A., Schweiz Geneve 60 20 282 392 2.097
Summa 711 392 3.277

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS AKTIER OCH ANDELAR | OVRIGA FORETAG

Antal Kapital- Bokfort

Org. nummer Sate aktier andel % varde
Svensk Raps AB 556220-7406 Malmoé 300 10,0 59
Elektronikcentrum i
Svangsta AB 556254-0905 Svangsta 1.609 8,7 90
Foreningsandelar och
mindre aktieposter 5 0 1
Summa 150
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Not 22 - Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Borgensforbindelser
Till féorman for dotterforetag 63.614 38.030 63.614 38.030
Ovriga 2.438 2.241 2.438 2.241
Summa 66.052 40.271 66.052 40.271
Not 23 - Arvode till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1.221 1.503 445 623
Andra uppdrag 8.447 1.335 8.362 1.287
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 103 110
Andra uppdrag 50 40

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens foérvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iaktta-
gelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Karlshamn den 13 mars 2002

e Gy Gy VAN P

Melker Schérling Clas Eriksson Hakan Hellmo Mikael Ekdahl
Styrelsens ordférande

Ky -

Gosta Wiking Irene Friberg-Johansson Leif Hakansson Lars Lindegren

Jerker Hartwall
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 13 mars 2002

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ake Christiansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Karlshamns AB (publ)
Org nr 556478-1796

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens for-
valtning i Karlshamns AB (publ) for &r 2001. Det ir styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskaps-
handlingarna och férvaltningen. Viért ansvar ér att uttala oss
om érsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts 1 enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad férsiikra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller visentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksi att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och

koncernredovisningen. Som underlag f6r virt uttalande om

ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och for-
hallanden i bolaget f6r att kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren dr ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vira uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med érsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisan-
de bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och f6r koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsbe-
rittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Karlshamn den 13 mars 2002

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

@

Ake Christiansson
Auktoriserad revisor
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Karlshamnsaktien

Karlshamnsaktien

Karlshamnsaktien ir sedan 1997 note-
rad pa Stockholmsbérsens O-lista. En
bérspost bestdr av 200 aktier.

Under 2001 omsattes totalt
5.018.493 Karlshamnsaktier, vilket mot-
svarade cirka 23,9 procent av antalet
aktier. Det totala viirdet av Karlshamns
omsatta aktier uppgick till 338.799.296
kr. Handel i aktien dgde rum samtliga
bérsdagar. Den genomsnittliga omsitt-
ningen per bérsdag var 20.000 aktier.

Aktiekapital

Det nominella aktickapitalet i
Karlshamns uppgir till 210 Mk, frde-

lat pa 21 miljoner aktier om vardera

Fordelning av aktieinnehav
per 2001-12-31

10 kronor. Varje aktie medfér lika ritt
till andel i bolagets tillgingar och vinst.
Varje aktie har en rést och vid bolags-
stimma far rostberittigad rosta f6r fulla
antalet av innehavaren dgda och f6re-
tridda aktier utan nigon begrinsning i
rostetalet.

Personalkonvertibel

Efter bolagsstimmans beslut i maj 1999
upptog bolaget ett forlagslin om nomi-
nellt hégst 2.825.000 kronor genom
emission av skuldebrev med hogst
565.000 optionsritter till nyteckning av
aktier. Totalt tecknades 167.800
optionsritter av det totalt erbjudna

De storsta aktiedgarna 2001-12-31

antalet om 546.400 optionsritter. Priset
pi en optionsritt fastslogs till 7,20 kro-
nor och teckningskursen fér tiden 1
september 1999 - 31 augusti 2001 till
101 kronor per aktie samt for tiden 1
september 2001 - 1 juli 2004 till 79 kro-
nor per aktie. Utspidning vid full kon-
vertering blir 0,8 procent. Férlagslanet
lopte med en érlig rinta pd tre procent
och f6rfoll till betalning den 1 juli 2000.

Agarfoérandringar

Mellan 1932 och 1993 var Karlshamns
ett heligt dotterbolag till KF. Ar 1994
dndrades dgarbilden till att omfatta KF
Invest AB, Lantminnen Invest AB,

Antal aktier Andel av aktiekapital
och roster i %
Antal  Andel  Andel Melker Schérling Tjanste AB 6.512.823 31,0%
aktie- avalla av aktie- Lantmannen Invest AB 4.454.245 21,2%
2931IC ;gkat:ri_ kapétca;]l Alecta Pensionsforsakring 800.242 3,8%
. o) o KP Pension & Forsakring 799.300 3,8%
Antal aktier %_roster% AMF Pensionsaktiefond-Sverige 680.000 3,2%
1-500 3.952 71,73 3,8 AMF Pensionsforsakring AB 671.400 3,2%
501-1.000 841 15,26 3,48 Livforsakringsbolaget Skandia 530.711 2,5%
1.001-2.000 346 6,28 2,79 Banco Smabolagsfond 280.000 1,3%
2.001-5.000 204 3,70 3,39 Forsakringsbolaget pensionsgaranti 181.700 0,9%
5.001-10.000 76 1,38 2,76 Andra AP-fonden 168.057 0,8%
10.001-20.000 41 0,74 2,99 Ovriga aktieagare 5.921.522 28,3%
20.001-50.000 28 0,51 4,34 21.000.000 100,0%
50.001-100.000 8 0,15 2,97
100.001- 14 0,25 73,46
Totalt 5.510 100 100
Data per aktie
1996 1997 1998 1999 2000 2001
Antal aktier, tusental 14.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
Utestdende optioner, tusental - - - 168 168 168
Antal aktiedgare - 4.686 4.971 5.203 4.964 5.510
Borskurs bokslutsdagen, kr - 124,00 60,00 70,50 67,00 80,50
Utdelning, kr 10,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50"
Direktavkastning, % - 2,8 5.8 5,0 5,2 4,3
Utdelningsandel efter skatt, % 88,6 40,3 51,5 59,9 258,8 55,4"
Vinst per aktie fére konvertering
och utnyttjande av optionsratter, kr 11,84 8,68 6,80 5,84 1,35 6,32
Vinst per aktie efter konvertering
och utnyttjande av optionsratter, kr 11,84 8,68 6,80 5,80 1,34 6,27
Eget kapital per aktie fére konvertering
och utnyttjande av optionsratter, kr 45,96 33,10 36,77 39,14 37,20 40,46
P/E tal efter skatt, kr - 14,3 8,8 12,1 49,6 12,7
Borskurs/Eget kapital - 3,7 1,6 1,8 1,8 2,0

1) Foreslagen utdelning
Definitioner, se sid 59
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Karlshamnsaktien

Nordic Capital AB samt Karlshamns
ledning. I samband med #garsprid-
ningen och noteringen 1997 fick
Karlshamns cirka 4.650 nya aktie-
dgare.

KF Invest 6verlit 1999 sitt innehav
1 Karlshamns till Kooperativa Férbun-
det Ekonomisk Férening, KF Finans, i
samband med att KF Invest omorga-
niserades.

Under 2000 forvirvade Melker
Schérling Tjinste AB 1.960.257 aktier
i Karlshamns AB motsvarande 9,3
procent av aktiekapital och réster.
Under 2001 férvirvade Melker Schor-
ling Tjinste AB dven KF Finans
aktier, motsvarande 4.523.366 aktier.
Melker Schérling Tjinste AB ir dir-
med i dag den enskilt storsta aktiedga-
ren i Karlshamns AB och innehar 31
procent av aktiekapitalet och réster.

Antalet aktiedigare i Karlshamns
AB har under édret 6kat med 546 per-
soner, frin 4.964 vid arsskiftet 2000
till 5.510 vid utgéngen av 2001. Den
storsta antalsmissiga férindringen har
dgt rum i gruppen med ett innehav
upp till 500 aktier, dir antalet dgare
okat med 359 personer till 3.952

Institutionsandelen uppgick vid
utgangen av 2001 till 26,1 procent, en
minskning med 11,6 procentenheter
jimfort med foregiende ar. Andelen
svenska institutioner minskade med
12,9 procentenheter till 23,7 procent
(36,6) och andelen utlindska institu-
tioner dkade med 1,4 procentenheter
till 2,5 procent (1,1).

Svenska privatpersoners dgande
dkade till 20,7 procent (19,2) och
motsvarande andel fér utlindska pri-
vatpersoner 6kade till 1,0 procent
0,3).

Det totala utlandsigandet uppgick
vid utgingen av dr 2001 till 3,5 pro-
cent (1,4) eller 719.018 aktier
(287.670).

Av totala antalet aktier var 68,6
procent direktregistrerade (56,0).
Totalt var 14.403.627 aktier direktre-
gistrerade (11.767.952) fordelade pi

2.632 dgare (2.572).

Andelen forvaltarregistrerade aktier
uppgick vid drets slut till 31,4 procent
(44,0) eller 6.596.373 aktier (9.232.048)
fordelade pa 2.878 idgare (2.392).

De storsta dgarna vid arsskiftet
2001/2002 framgar av tabellen pa
sidan 56.

Utdelningspolitik

Det iir styrelsens mélsittning att
Karlshamns skall utvecklas i finansiell
balans med beaktande av bland annat
finansiell stillning, resultat, kassaflode
och forvintad l6nsamhet. Med denna
mélsittning i beaktande ir det styrelsens
uppfattning att Karlshamns skall dela ut
35-50 procent av koncernens resultat
efter skatt.

Karlshamns

== Karlihamns A2

= Aflarsvdridens Generalindex

Aterkép av egna aktier

Bolagsstimman den 2 maj 2001 bemyn-
digade styrelsen att aterképa hogst 10
procent av de egna aktierna. Styrelsen
har inte utnyttjat bemyndigandet och

saledes inte aterkdpt ndgra aktier.

Forslag till utdelning

Karlshamns styrelse foreslar att f6r verk-
samhetsiret 2001 dela ut 3,50 kronor
per aktie, dvs oforindrat jaimfért med
forra dret.

Forslaget dr nagot hégre dn vad
utdelningspolitiken anger och motiveras
av bolagets starka finansiella stillning
och férvintad framtida 1onsamhet.

Riknat pé aktiekursen vid drets slut
innebir den féreslagna utdelningen en

direktavkastning pa 4,3 procent.

e Carmegie Small Cag |rndex
Dmsatt antal akter per ménad

L
jarn-00 jar-01 jar-02
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Femarsoversikt

Femarsoversikt

Mkr om annat ej anges 1997 1998 1999 2000 2001
Resultatrakning

Nettoomsattning 3.188 3.163 3.000 2.728 2.942
Utlandsandel av nettoomsattning, % 57,9 60,6 62,9 61,5 62,0
Bearbetningsersattning 862 833 817 759 892
Rorelseresultat 252 210 199 63 196
Resultat efter finansiella poster 239 194 185 52 182
Arets resultat 182 143 123 28 133
Rorelseresultat per affairsomrade

Oils & Fats 210 162 155 6 143
Technical Products 23 31 29 39 36
Feed Materials 19 17 15 18 17
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 537 632 687 736 770
Omsattningstillgangar 899 1.006 939 926 1.045
Eget kapital 695 772 822 781 850
Avsattningar 106 113 103 97 132
Skulder 635 753 701 784 833
Operativt kapital 930 1.185 1.108 1.101 1.264
Nettolaneskuld 159 318 183 223 282
Nyckeltal

Avkastning pa operativt kapital, % 30,3 19,8 16,0 5,6 16,4
Avkastning pa eget kapital, % 27,2 19,5 15,5 3,4 16,4
Soliditet, % 48,4 47,2 50,6 47,0 46,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,23 0,41 0,22 0,29 0,33
Andel riskbarande kapital, % 53,7 53,3 56,2 52,3 53,6
Rantetackningsgrad, ggr 16,0 11,2 11,2 4,0 9,4
Kapitalomsattningshastighet, ggr 3,9 3,0 2,4 2,4 2,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 139 76 307 131 137
Direktinvesteringar i anlaggningstillgangar 124 160 136 117 109
Forskning och utvecklingskostnader 33 34 34 35 36
Medelantal anstallda 806 787 782 749 731
varav i Sverige 629 617 619 608 591
varav utanfor 177 170 163 141 140
Loner och ersattningar 225 223 226 229 239
Aktiedata

Antal aktier, tusental 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000
Utestaende optioner, tusental - - 168 168 168
Vinst per aktie fore konvertering

och utnyttjande av optionsratter, kr 8,68 6,80 5,84 1,35 6,32
Vinst per aktie efter konvertering

och utnyttjande av optionsratter, kr 8,68 6,80 5,80 1,34 6,27
Eget kapital per aktie fére konvertering

och utnyttjande av optionsratter”, kr 33,10 36,77 39,14 37,20 40,46
Utdelning per aktie?, kr 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50%

1) Fore foreslagen utdelning. Utdelning fér 2000, som betaldes ut i maj 2001, var 73,5 Mkr eller 3,50 kronor per aktie.

2) Beslutad utdelning.
3) Foreslagen utdelning.
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Definitioner

Definitioner

Nyckeltal
Andel riskbarande kapital

Eget kapital, minoritetens andel av
eget kapital och uppskjuten skatte-
skuld dividerat med balansom-

slutningen.

Avkastning pa eget kapital
AICtS resultat 1 pI'OCCl’lt av genom—

snittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat dividerat med

genomsnittligt operativt kapital.

Bearbetningsersattning
Rorelseintikter minus varu-

kostnader.

Borskurs/Eget kapital
Borskursen dividerat med eget

kapital per aktie.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av

bérskursen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal
aktier pa balansdagen.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsittning dividerat med

genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel
Kassa och bank plus kortfristiga

placeringar.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med antal

aktier pa balansdagen.

Nettolaneskuld
Summa rintebirande skulder minus

rintebdrande tillgngar.

P/E-tal
Aktiekursen dividerat med vinst per
aktie.

Rantetackningsgrad
Rérelseresultat plus finansiella
intikter dividerat med finansiella

kostnader.

Rorelsekapital
Icke rintebirande omsittnings-
tillgdngar minus icke rintebirande

skulder exklusive uppskjuten skatte-
skuld.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolineskuld dividerat med eget
kapital inklusive minoritets-

intressen.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsin-
tressen 1 procent av balansomslut-

ningen.

Operativt kapital

Summa tillgingar minus likvida
medel, rintebirande fordringar och
icke rintebirande rorelseskulder,

men exklusive uppskjuten skatte-
skuld.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie i procent av

vinst per aktie.
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Styrelse

o
Lars Lindegren

Styrelse

Styrelseledaméter valda
av bolagsstamman

Melker Schérling

Fodd 1947.

Styrelsens ordférande.
Ledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Securitas,
Hexagon, Attendo Senior Care.
Vice ordférande i Assa Abloy.
Styrelseledamot i Cardo, H&M
och Skandia.

Aktieinnehav:

genom bolag 6.512.823
Optioner: 0

melker.schorling@securitasgroup.com

Mikael Ekdahl

Fodd 1951.

Ledamot sedan 2001.
Advokat och deligare i Mann-

heimer Swartling Advokatbyra AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Marco AB.
Styrelseledamot i Nordbankens

Sédra Region, Konstruktionsbake-

lit AB och Bong Ljungdahl AB.
Aktieinnehav: 8.000

Optioner: 0

mek@msa.se

Jerker Hartwall

Fodd 1952.

Verkstillande direktor.

Ledamot sedan 2001.
Styrelseledamot i Novozymes, DK
Aktieinnehav: 30.300

Optioner: 0
jerker.hartwall@karlshamns.se

Gosta Wiking

Clas Eriksson

Fodd 1949.

Verkstillande direktor Lant-
minnen Invest.

Ledamot sedan 1994.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i AnalyCen Nordic AB,
Lantminnen Invest AB, Svalof
‘Weibull AB, Melacure Thera-
peutics AB, Swecon Anligg-
ningsmaskiner HB, SweLog
Skogsmaskiner HB.
Aktieinnehav: 0

Optioner: 0
clas.eriksson@lantmannen.se

Hakan Hellmo

Fodd 1941.

Verkstillande direktér Svenska
Lantminnen.

Suppleant 1994-1996. Ledamot
sedan 1997.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Lantmin-
nen Invest AB, Lantminnens
Maskinimport AB, Lactamin
AB, AnalyCen AB, Doggy AB.
Styrelseledamot i Svenska Lant-
minnen, Cerealia AB, Svalsf
Weibull AB, Spintab, Spira AB,
Solanum AB.

Aktieinnehav: 2.000

Optioner: 0
hakan.hellmo@lantmannen.se

Irene Friberg-Johansson

Leif Hakansson

Lars Lindegren

Fodd 1937.

Ledamot sedan 1999.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Metcon
Medicin AB.

Styrelseledamot i Angiogenetics
Sverige AB, Photocure ASA,
Supratek Pharma Inc. och
Tripep AB, Gelileo Genomics
Inc (Canada) och Xanthus Life
Sciences Inc (USA).
Aktieinnehav: 0

Optioner: 0
lars@lindegren.com

Gosta Wiking

Fodd 1937.

Ledamot sedan 1997.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Bure Equity AB,
Msolnlycke Health Care AB,
Tribon AB och Angiogenetics AB.
Vice styrelseordférande i S E B
samt styrelseledamot i Bong
Ljungdahl AB och Possio AB.
Aktieinnehav: 300

Optioner: 0

g.wiking@telia.com

Hakan Hellmo

bt
L
. o/.-.:'\
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Ann Magnusson

Styrelseledaméter
utsedda av personalen

Irene Friberg-Johansson
Karlshamns AB

Utsedd av PTK.

Fodd 1945.

Ledamot sedan 1993.
Aktieinnehav: 0

Optioner: 200
irene.friberg@karlshamns.se

Leif Hikansson
Karlshamns AB

Utsedd av Industrifacket.
Fodd 1957.

Ledamot sedan 2001.
Aktieinnehav: 0

Optioner: 0
leif.hakansson@karlshamns.se

Suppleant

Ann Magnusson
Karlshamns AB
Utsedd av PTK.

Fodd 1962.

Suppleant sedan 1999.
Aktieinnehav: 0
Optioner: 0

ann.magnusson@Xkarlshamns.se
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berg, Bo Svensson, Jerker Hartwa
il ( -

4

Magnus Jérsmo, Hans Nilsson och Tommie Holmberg

Ledande befattningshavare och revisor

Il, Helen Olsson och Stefan

UIf Hansson, Thomas Carlsson, Jan-Ove Aspeblad och Jan-Olof Lidefel

Ledande befattningshavare

Jerker Hartwall

President and CEO

Fodd 1952. Anstilld sedan 2000.
Aktieinnehav: 30.300

Optioner: 0
jerker.hartwall@karlshamns.se

Jan-Ove Aspeblad
Economic and Administration
Manager

Fodd 1952. Anstiilld sedan 1986.
Aktieinnehav: 35.700

Optioner: 2.000
jan-ove.aspeblad@karlshamns.se

Thomas Carlsson

Global Production Manager
Fodd 1949. Anstilld sedan 1974.
Aktieinnehav: 38.000

Optioner: 2.000
thomas.carlsson@karlshamns.se

Hakan Christensson
President Business Sector

Edible Oils

Fodd 1962. Anstilld sedan 1986.
Aktieinnehav: 0

Optioner: 2.000
hakan.christensson@karlshamns.se

Jan Gunnerdal

President Business Sector

Lipids for Care

Fodd 1946. Anstilld sedan 1970.
Aktieinnehav: 35.700

Optioner: 0
jan.gunnerdal@karlshamns.se

UIf Hansson

Global R&D and Quality
Manager

Fodd 1963. Anstilld sedan 1988.
Aktieinnehav: 200

Optioner: 2.000
ulf.hansson@karlshamns.se

Tommie Holmberg
President Tefac AB

Fodd 1945. Anstilld sedan 1970.
Aktieinnehav: 72.000

Optioner: 0

tommie.holmberg@karlshamns.se

Magnus Jérsmo

President Binol AB

Fodd 1965. Anstilld sedan 1986.
Aktieinnehav: 0

Optioner: 2.000
magnus.jorsmo@Xkarlshamns.se

Jan-Olof Lidefelt

Strategic Marketing Manager
Fodd 1948. Anstilld sedan 1980.
Aktieinnehav: 0

Optioner: 0

jan-olof lidefelt@karlshamns.se

Hans Nilsson

Vice President Strategic Raw
Material Sourcing

President Feed Materials

Fodd 1950. Anstilld sedan 1986.
Aktieinnehav: 34.400

Optioner: 2.000
hans.nilsson@karlshamns.se

Helen Olsson

Vice President Human Resources
& Organisation Development
Fodd 1965. Anstilld sedan 1989.
Aktieinnehav: 300

Optioner: 0
helen.olsson@karlshamns.se

Bjorn Samuelsson
President Business Sector
Chocolate & Confectionery Fats
Fodd 1956. Anstilld sedan 1977.
Aktieinnehav: 200

Optioner: 2.000
bjorn.samuelsson@karlshamns.se

Johan Sandberg

Vice President Strategic Business
Development

Fodd 1945. Anstilld sedan 1971.
Aktieinnehav: 31.600

Optioner: 2.000
johan.sandberg@karlshamns.se

Stefan Sjolin

Vice President and CFO
Fodd 1955. Anstilld 2001.
Aktieinnehav: 200 "

Optioner: 0 R ev I S O r
Ake Christiansson
Auktoriserad revisor.

stefan.sjolin@karlshamns.se

Bo Svensson

Vice President and CIO Fodd 1954.
Fodd 1951. Anstilld sedan 1974. Ohrlings Pricewaterhouse-
Aktieinnehav: 300 Coopers AB

Optioner: 2.000
bo.svensson@karlshamns.se

Bolagets revisor sedan 1999.
(¢j med pa bild)
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Informationstillfallen och bolagsstamma

Informationstillfallen

Karlshamns kommer att limna ekonomisk information fér
verksamhetséret 2002 vid féljande tillfillen:

Delarsrapport 1:a kvartalet presenteras vid ordinarie bolags-
stimma den 24 april.

Halvérsrapport presenteras den 20 augusti.

Delarsrapport 3:e kvartalet presenteras den 21 oktober.
Bokslutskommuniké f6r verksamhetséiret 2002 presenteras i

februari 2003.

Bolagsstamma

Karlshamns AB:s (publ) ordinarie bolagsstimma idger rum ons-
dagen den 24 april 2002, kl. 14.00 i Rddhussalen, Radhuset i
Karlshamn. Entrén till stimmolokalen éppnar kl. 13.00 och
registrering méste ha skett fore kl. 14.00 dé réstlingden fast-
stills.

Ratt att deltaga i stamman

Ritt att deltaga i stimman har den aktiedigare som, dels dr
registrerad 1 den utskrift av aktieboken som gors fredagen den
12 april 2002, dels har anmilt sitt deltagande till stimman
senast kl. 16.00 torsdagen den 18 april 2002.

Registrering i aktieboken

Bolaget ir s k avstimningsbolag. Detta innebiir att aktiedgare,
for att ha riitt att delta i bolagsstimman, maste vara inford i
den av VPC AB f6rda aktieboken senast fredagen den 12 april
2002. Den som latit forvaltarregistrera sina aktier méste tillfdl-
ligt inregistrera aktierna i eget namn for att kunna delta i stim-

man. Detta bér ske i god tid f6re nimnda datum.

Rapporter och pressreleaser finns dven tillgingliga pa engelska
och kan bestillas fran Karlshamns AB, Corporate Communica-
tion, 374 82 Karlshamn. Telefon 0454 820 00, fax 0454 828 20.
E-post: info@karlshamns.se

Mer information om Karlshamns finns pé foretagets webbplats:

www.karlshamns.com.

Anmalan

Aktiedigare som 6nskar delta i bolagsstimman skall anmila sig
till bolaget antingen per post under adress:

Karlshamns AB, Kerstin Wemby, 374 82 Karlshamn eller pa
telefon 0454 823 12/825 38, pa fax 0454 828 20, via e-post:
kem@karlshamns.se eller via webbplatsen:
www.karlshamns.com s snart som méjligt och senast k1. 16.00
torsdagen den 18 april 2002 di anmilningstiden gar ut.

Vid anmilan skall namn, adress, telefonnummer, person- eller

organisationsnummer samt aktieinnehav uppges.

Kallelse till bolagsstamman

Kallelse till bolagsstimman annonseras i Post- och Inrikes Tid-
ningar och i Svenska Dagbladet, dir samtliga stimmoirenden
kommer att framgi.
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