Bokslutskommunikeé
2003

Vilutrustade produktionsanldggningar, strategiskt
placerade infor en forvantad uppgang i konjunkturen

Nettoomsittningen 6kade med 35 % till MSEK 857,0 (636,8)
Resultat efter finansiella poster 6kade med 105 % till MSEK 63,0 (30,8)
Resultat efter skatt per aktie blev SEK 114,3 (67,3)

ITAB Elektronik AB — kontraktstillverkare med produktionsanliggningar

i Nykoping och Skidnninge — férviarvades 1 december. Som likvid
nyemitterades 15 000 NOTE-aktier.

Arbetet med att forbereda koncernen infor en eventuell borsintroduktion

har paborjats.

NTTE

THE EMS PARTNER
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Om verksamheten

NOTE-koncernen ar en av Sveriges ledande
leverantorer av EMS (Electronics
Manufacturing Services) och dartill den
enda svenskdgda globala elektronik-
tillverkaren.

Marknad
EMS-marknaden har under 2003 aterhamtat sig
stegvis. Under slutet av aret erfor branschen,
for forsta gangen sedan konjunkturned-
gangen, begransad tillgang pa vissa elektronik-
komponenter.

For NOTEs del mérks aterhdmtningen bland
annat genom Okande volymer och 6kat antal

forfragningar via koncernens internationella
samarbetsallians ems-ALLIANCE.

Viktiga hindelser under aret

I februari drabbades koncernens anlaggning i
Lund av en omfattande brand som total-
forstorde ca 25 % av produktionsytan samt
rokskadade en stor del av 6vrig produktions-
yta och maskinpark. Genom omlokalisering
av produktion till NOTEs 6vriga enheter
kunde renovering ske utan storre storningar
for koncernens kunder. I september holls
nyinvigning av den aterstallda produktions-
anlaggningen.

I slutet av augusti 6vertog NOTE verk-
samheten i BEVE Electronics AB fran Mitec
Telecom Inc. genom en s k inkramsaffar.
Verksamheten drivs vidare i ett helagt dotter-
bolag i koncernen, NOTE Bords AB, som ar
specialiserat pa tillverkning av mikrovags-
elektronik. Bolaget hade 130 anstillda vid arets
utgang.

I december slutforde NOTE en bolagsaffar
med verkstadskoncernen ITAB. En extra
bolagsstimma godkande nyemission om 15 000
NOTE-aktier som betalning for ITABs
dotterbolag ITAB Elektronik AB. Det for-
varvade bolaget, med produktionsenheter i
Nykoping och Skanninge samt utvecklings-
enhet i Jonkoping, drivs vidare i NOTE-
koncernen under namnet NOTE Nykoping-
Skanninge AB. Bolaget hade 68 anstaillda vid
arets utgang.

I december inledde NOTE, i enlighet med
tidigare uttalad malsattning, arbetet med att
forbereda koncernen infér en borsintroduk-
tion senast ar 2005. NOTE utsag hérvid
Hagstromer & Qviberg Fondkommission AB till
finansiell radgivare.

Omsittning och resultat 2003
Koncernens nettoomsattning 6kade med
35 % till MSEK 857,0 (636,8). Av omsattnings-
okningen harrér ca MSEK 74 fran koncernens
nya produktionsanliggningar (NOTE Boras
AB och NOTE Nykoping-Skdnninge AB).
Exklusive de tva tillkommande enheterna
uppgar omsattningsokningen till 23 %.
Resultat efter finansiella poster uppvisar en
okning med 105 % till MSEK 63,0 (30,8). Av
resultatokningen harrér ca MSEK 8 fran de
tva nya bolagen. I ovrigt forklaras resultat-
okningen med volymokningar samt kostnads-
reduceringar astadkomna med koncern-
gemensamma aktiviteter.
Forsakringsersattning hanforlig till branden
1 koncernens produktionsanldggning i Lund
ingar i ovriga intakter. Kostnader hanfoérliga
till branden ingar bland rorelsens kostnader.
Resultat per aktie efter skatt blev SEK 114,3
(67,3).

Fjarde kvartalet

Koncernens nettoomsattning uppgick under
fjarde kvartalet till MSEK 275,2 vilket ar en
okning med 48 % jamfort med motsvarande
period foregaende ar (186,0). Av omsatt-
ningsokningen harrér ca MSEK 58 fran de nya
produktionsanlaggningarna i koncernen
(NOTE Boras AB och NOTE Nykoping-
Skanninge AB).

Resultat efter finansiella poster uppvisar en
okning till MSEK 22,9 (3,9). Av resultat-
okningen harrér ca MSEK 8 frin de tva nya
bolagen.

Under fjarde kvartalet var efterfragan, och
darmed forsaljningen, hogre an forvantat.
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Finansiell stallning och likviditet
Balansomslutningen har under aret 6kat med
MSEK 221,5 vilket till stor del beror pd in-
kramsaffiren som gjordes av NOTE Boras AB
och forvarvet av ITAB Elektronik AB. Solidi-
teten steg till 22,0 % (20,9).

De okande volymerna innebar 6kad kapital-
bindning, varfor NOTE kommer att fortsatta
fokusera pa ett effektivt utnyttjande av
kapitalet under ar 2004.

Tillgangliga likvida medel tillsammans med
outnyttjad kredit var vid arsskiftet MSEK 28,9
(14,4).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick under aret till

MSEK 53,1 (12,4) varav MSEK 18,7 avsag NOTE
Boras AB. Fjarde kvartalets investeringar var
MSEK 22,6 (4,5).

Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till MSEK 6,7 (28,2) och
avsag forvarv av ITAB Elektronik AB.

Arets avskrivningar uppgick till MSEK 16,1
(8,5).

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet anstillda var under

aret 764 (425).

Utblick 2004

NOTE har under lagkonjunkturen investerat
i organisationsutveckling och produktions-
anlaggningar. Forviarv har skett sa att
koncernen nu ar strategiskt placerad kring
viktiga kundcentra i Sverige. I en forvantad
konjunkturuppgang idr dairmed koncernen
val positionerad for organisk tillvaxt och 6kade
marknadsandelar. Darutover kan ytterligare
forvarv, aven utanfor Sverige, bli aktuella.

Utdelning

Till foljd av bolagets snabba expansion och
darmed 6kande kapitalbehov amnar styrelsen
foresla bolagsstimman att ingen utdelning
skall ske for rakenskapsaret 2003.

Redovisnings- och virderingsprinciper
Rapporten ar upprattad i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation om delars-
rapportering (RR20) med undantag av rappor-
tering for affairsomraden/segment. Redovis-
ningsprinciper och berdkningsmetoder ar ofor-
andrade fran de som tillampats i arsredo-
visningen for 2002. De nya redovisnings-
rekommendationerna som tradde i kraft den
1 januari 2003 har i tillampliga delar
implementerats av NOTE. Dessa har dock inte
medfort nagon vasentlig effekt pa NOTEs
resultat och stallning.

Bolagsstimmor

Med anledning av forberedelserna infor en
eventuell borsintroduktion kommer en extra
bolagsstimma att hallas mandagen den

15 mars kl. 18.00.

Dagordningen avses bland annat omfatta
forslag pa split av NOTE-aktien. Foretradare
for storre aktieagare har underrattat bolaget
att man avser att foresld viss forandring av
bolagets styrelse. Kallelse kommer att ga ut
senast den 16 februari.

Ordinarie bolagsstimma kommer att aga
rum tisdagen den 27 april, kl. 18.00, pa
Roslagens Sparbank i Norrtélje.

Nominering av styrelseledamoéter

De aktiedagare som i forvag onskar lamna
forslag pa styrelseledamoter ombeds kontakta
styrelsens ordférande Sten Dybeck pa telefon
0708 — 55 18 00 eller e-post sten@dybeck.com.

Kommande rapporttillfallen

Den fullstindiga arsredovisningen kommer att
finnas tillganglig senast den 13 april pa
bolagets huvudkontor i Norrtdlje, samt
distribueras till samtliga aktieagare.

Ovriga rapporttillfillen:
- Delarsrapport jan-mars 27 april
- Delarsrapport jan-juni 18 augusti

- Delarsrapport jan-sept 8 november

Norrtdlje den 3 februari 2004

Styrelsen
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2003 2002 2003 2002
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 275,2 186,0 857,0 636,8
Kostnad for salda varor och tjanster -233,2 -159,1 -763,9 -544 .5
Ovriga intékter 4,9 51,1
Bruttoresultat 46,9 26,9 144,2 92,3
Forsaljningskostnader -9,2 -7,2 -29,4 -23,5
Administrationskostnader -14,2 -9,6 -43,0 -28,6
Jamforelsestdrande kostnader 0,0 -4,0 0,0 -4.0
Ovriga rorelseintakter/kostnader 2,8 0,8 2,4 3,1
Roérelseresultat 26,3 6,9 74,3 39,3
Finansnetto -3,4 -3,0 -11.2 -8,5
Resultat efter finansiella poster 22,9 3,9 63,0 30,8
Skatt -7,7 -1,9 -18,9 -9,4
Minoritetens andel av arets resultat 0,1 0,0 -0,1 0,0
Periodens resultat 15,2 2,0 44,0 21,4
Avskrivningar har belastat periodens resultat med: 4,5 3,5 16,1 8,1

Féljande avskrivningssatser har tilldmpats: Maskiner och inventarier 4-5 ar, nedlagda kostnader i annans
fastighet 5 eller 20 ar, byggnader 25 eller 50 ar, markanldggningar 20 &r, goodwill 10 &r samt varumérke 5 ar.

KONCERNENS DATA PER AKTIE

2003 2002 2003 2002

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Antal aktier vid periodens slut (tusental) 399 384 399 384
Genomshnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 387 370 385 318
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 411 394 409 342
Resultat per aktie, SEK 39,3 5.4 114,3 67,3
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 37,0 5,1 107,6 62,6

Féretagets optionsprogram kommer maximalt att 6ka antalet aktier med 24 000 st,
motsvarande 6,0 %, vilket ocksa har beaktats i ovanstaende berdkning.

NOTE i Skinninge, en av de tvd produktions-
anlaggningar som forvarvades i december:
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2003 2002
Belopp i MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 40,8 37,9
Materiella anlaggningstillgangar 102,6 49,7
Finansiella anlaggningstillgangar 3,8 0,3
Anlaggningstillgangar 147,2 87,9
Varulager 219,2 179,8
Kundfordringar 233,0 154,1
Ovriga omsattningstillgangar 56,4 17,1
Kassa och bank 7,9 3,3
Omsattningstillgangar 516,5 354,3
SUMMA TILLGANGAR 663,7 442,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 145,7 91,8
Minoritetsintresse 0,8 0,7
Avsittningar 39,2 30,2
Langfristiga skulder 277,0 179,9
Leverantdrsskulder 119,3 89,5
Ovriga kortfristiga skulder 81,6 50,1
Kortfristiga skulder 200,9 139,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 663,7 442,2
Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sakerheter 364,8 256,2
Ansvarsférbindelser 1,0 2,0
FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
2003 2002 2003 2002
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Ingaende kapital 120,7 55,0 91,8 35,5
Periodens resultat 15,2 2,0 44,0 21,4
Nyemission 10,0 35,0 10,0 35,0
Omrakningsdifferens -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Utgéende kapital 145,7 91,8 145,7 91,8
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2003 2002 2003 2002
Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat efter finansiella poster 22,9 4,0 63,0 30,9
Poster som inte ingar i kassaflodet 7,3 3,6 18,0 8,3
Betald skatt -1,9 -1,7 -12,3 -5,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 28,3 5,9 68,8 34,0
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital -11,4 5,5 -82,9 -29,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16,9 1,4 -14,1 4,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18,9 -4,8 -49,6 -12,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7,6 -5,3 68,3 10,2
Likvida medel vid periodens ingang 2,3 2,0 3,3 1,6
Periodens fordndring likvida medel 5,6 1,3 4,6 1,7
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 7,9 3,3 7,9 3,3
Outnyttjade krediter 21,0 1,1 21,0 1,1
Disponibla likvida medel 28,9 14,4 28,9 14,4
KONCERNENS NYCKELTAL
2003 2002 2003 2002
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsemarginal 9,6 3,6 8,7 6,1
Vinstmarginal 8,3 2,2 7,4 4,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 22,5%) 9,0%) 15,7%) 16,3%)
Soliditet 22,0 20,9 22,0 20,9

*) Till underlag anvéands konsoliderad balansrakning
men ej proformaresultat.
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NOTE NOTE NOTE
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Nykoping- Boras AB Norrtelje AB Torsby AB Xperi AB
Skanninge AB
NOTE
Goteborg
NOTE -koncernens organisation NOTE

Taurage UAB

For ytterligare information kontakta:

Sten Dybeck, Styrelseordférande Erik Stenfors, VD och Koncernchef Gunilla Olsson, Ekonomidirektor
Telefon: 0708-55 18 00 Telefon: 0176-799 01, 0709-50 80 70 Telefon: 0176-799 05, 0709-50 80 71
E-post: sten@dybeck.com E-post: erik.stenfors@note.se E-post: gunilla.olsson@note.se

Denna rapport har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

NOTE AB (publ) i Phone: +46 (0) 176 799 00 P o o
P.O. Box 910, SE-761 29 NORRTALJE Fax: +46 (0) 176 178 79 v

SWEDEN info@note.se www.note.se

THE EMS PARTNER



