AarhusKarlshamn AB (publ)

Proforma Helar 2005

e

Nettoomsattningen okade med 9% fran 9.720 Mkr 2004 till 10.573 Mkr
2005.

Rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar uppgick till 530
Mkr (414), en forbattring med 28%.

Poster av engangskaraktar, framst omstruktureringskostnader féranledda
av fusionen, belastar resultatet med 201 Mkr.

Resultat fore skatt och exklusive poster av engangskaraktar uppgick till
461 Mkr (360).

Resultat efter skatt exklusive poster av engangskaraktar uppgick till 340
Mkr (274).

Integrationsprocessen har |6pt planenligt, och synergier i
storleksordningen 150 Mkr forvantas fa full effekt fran och med 2008.
Beslut gallande kraftigt 6kad produktionskapacitet for
kakaosmorersattning (CBE).

Bokslutskommuniké oktober — december 2005: koncernens

forsta rakenskapsar

- Nettoomsattningen uppgick till 2.990 Mkr.
Rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar samt IAS39
effekter uppgick till 153 MKkr.
Poster av engangskaraktar, framst omstruktureringskostnader,
foranledda av fusionen belastar resultatet med 201 Mkr och
tillampningen av IAS39 gav en negativ nettoeffekt pa 8 Mkr avseende
ravaru- och valutaderivat, sammanlagt 209 Mkr.
Rorelseresultatet inklusive dessa poster uppgick till -56 Mkr.
Resultat fore skatt inklusive poster av engangskaraktar uppgick il
-64 Mkr.
Resultat efter skatt uppgick till -46 Mkr.

- Vinst per aktie uppgick till -1,12 kr.

IO —

Styrelsen i AAK foreslar en utdelning pa 4 kr per aktie och darutéver en
engangsutdelning pa 25 kr per aktie. Av tekniska skal kan dessa
utdelningar beslutas forst vid en extra stamma i september/oktober 2006.

Bokslutskommuni

AAK

AarhusKarlshamn
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Innehallsforteckning

Koncernchefens kommentarer sidorna 3 - 7
Resultatrékning oktober — december 2005 sida 8
Balansrakning den 31 december 2005 sida 9

Kassaflédesanalys och nyckeltal
oktober — december 2005 sida 10

Bilaga 1 — Proforma 2005

- Resultatoversikt och nyckeltal, proforma helér 2005 sida 11
- Principer for proformaredovisningen sida 12
- Resultatrakning, proforma helar 2005 sida 13
- Balansrékning, proforma 2005-12-31 sida 14
- Operativt kassaflode, proforma sida 14
- Koncernens verksamhet, proforma 2005 sidorna 15-17

Finansiell information

Den finansiella informationen omfattar resultat- och balansrékning samt kassaflédesanalys for
perioden oktober — december 2005, som ar koncernens forsta rakenskapsar, i enlighet med
IFRS. Vidare presenteras proformarakenskaper for helaret 2005 med jamforelsetal 2004 i
bilaga pa sidorna 11 — 17.

Den finansiella informationen har inte granskats av bolagets revisorer.
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Koncernchefens kommentarer
Tillvaxt och produktivitet i fokus for den nya
koncernen

Den nya koncernen, AarhusKarlshamn (AAK),
bildades den 29 september 2005 genom en
sammanslagning mellan Aarhus United och
Karlshamns. Rationalen har varit att skapa ett
varldsledande foretag inom vegetabiliska
specialfetter, som med storre kritisk massa skall
vaxa snabbare, skapa en konkurrenskraftigare
kostnadsstruktur och en effektivare
kapitalanvandning.

Fusionen

Under koncernens forsta rakenskapsar (oktober —
december) har den strategiska inriktningen lagts
fast, en ny organisationsstruktur har arbetats fram
och synergier identifierats. Den intensiva
integrationsprocessen har 16pt planenligt.

Affarsomradena &r:

Chocolate & Confectionery Fats, Food Ingredients,
Technical Products & Feed och Other Business som
Lipids for Care,

Tillvaxten for den nya koncernen kommer att
genereras genom en kombination av organisk tillvéxt
och forvarv.

Chocolate & Confectionery Fats och Lipids for Care
har véarldsledande positioner som successivt skall
utvecklas pa en alltmer global arena. Food
Ingredients har starka regionala positioner i framfoér
allt Europa/NAFTA. Aven har har vi langsiktigt
globala ambitioner. Technical Products & Feed har
starka positioner i norra Europa och kommer att
fokusera pa tillvaxt i naromradet genom den starka
knytningen till Karlshamnsenheten i Sverige, med
omfattande samordningsfordelar.

Synergier

Vi rdknar med att utveckla synergier i storleks-
ordningen 150 Mkr, fullt realiserade under 2008.
Samordningsvinster finns i hela vardekedjan; fran
ravaruanskaffning, genom vara produktions-
processer, till marknads- och forsaljningskanalerna.
Huvuddelen av synergierna har identifierats inom de
europeiska enheterna; Sverige, Danmark,
Nederléanderna och England.

Ett exempel ar omstruktureringen av den engelska
verksamheten dar tvd mindre produktionsenheter
l&ggs ned och integreras med huvudanléggningen i
Hull.

2005

Fortsatt intensiv konkurrens och éverkapacitet rader
inom den mindre specialiserade delen av
vegetabiloljeindustrin.

Detta kombinerat med konsolideringen av
detaljhandelsledet varlden over driver kraven pa
kostnadseffektiva I6sningar. Omstruktureringen av
var bransch ar darfor intensiv.

For AAK har aret kannetecknats av god volymtillvaxt
och stabila marginaler efter flera ars fallande trend.
Kostnadsutvecklingen har dock paverkats negativt
av kraftigt stigande energipriser. Det besparings-
program som inleddes inom Karlshamns hdsten
2004, for att sanka kostnaden med 100 Mkr pa
arsbasis, kommer att fa planerat genomslag 2006.
Den fulla resultateffekten kan dock komma att
motverkas av tidigare ndmnda energiprishdjningar.

Kostnadseffektivitetsprogrammet i verksamheten
inom Karlshamns &r inte kopplat till de synergi-
effekter om 150 Mkr som definierats inom AAK.

Framtiden

2006/07 kommer att kAnnetecknas av omfattande
omstéllningar i hela var vardekedja, fran forsorjning
av ravarukomponenter, anpassning av vara fabriker
till en optimal "supplystruktur” till effektivisering av
séljkanaler. Detta kommer att innebara hogre
I6pande kostnader och dven vissa engangs-
kostnader. Synergierna kommer att utvecklas
successivt for att efter ett par ar vara fullt
realiserade, ett fenomen som kannetecknar den
processrelaterade industrin. Genom organisk tillvéaxt
i kombination med egna investeringar och forvarv &r
malsattningen att 6ka var andel produkter med hdg
specialiseringsgrad och attraktiva marginaler. Ett
mycket viktigt steg i denna riktning ar darfor ett
beslut om en betydande utbyggnad av var CBE-
kapacitet for det snabbvéxande segmentet
kakaosmorersattning. Tillvaxten har Gvertraffat vara
forvantningar och inneburit att vara rdvaruinkop ej
motsvarar efterfragan. Samtidigt ar det globala
kapacitetsutnyttjandet mycket hogt.

Detta begransar var potentiella tillvaxt under 2006.

Malsattningen &r alltsa att 2008 ha ett effektivt och
omstrukturerat AAK med starka marknadspositioner,
god tillvéxt och synergier i storleksordningen 150
Mkr, realiserade fullt ut.

Var finansiella styrka skall dessutom ge oss
majlighet att utveckla saval vara globala ambitioner
som produkter med hogre foradlingsvarde. Vi
kommer att vara aktiva i den pagaende
konsolideringsprocessen.
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Finansiella mal

AAK’s finansiella mal &r att véxa snabbare &n den
underliggande marknaden, och att generera starka
kassafloden. Malsattningen ar ocksa att successivt
forbattra avkastningen pa totalt kapital.

Planerad utdelningspolitik

Styrelsen har tagit beslut om utdelningspolicy. Enligt
den nya policyn ar styrelsens malséttning att, med
beaktande av koncernens resultatutveckling,
finansiella stallning och framtida utvecklings-
majligheter, foresla arliga vinstutdelningar som
motsvarar minst 30-50 procent av arets resultat efter
skatt for koncernen.

Ordinarie utdelning och korrigering av
kapitalstrukturen

Styrelsen i AAK foreslar en utdelning pa 4 kronor per
aktie och darutéver en engangsutdelning pa 25
kronor per aktie. Forslaget innebar att ordinarie
bolagsstémman i maj fattar beslut om omvandling av
bundna medel i balansrakningen till fria medel och
att en extra bolagsstamma i september/oktober
fattar beslut om ovan angivna utdelningar sedan
vederborlig registrering skett av ordinarie
bolagsstémmans omvandlingsbeslut.

Motivet till styrelsens forslag ar dels tekniskt och
dels finansiellt. Genom fusionens konstruktion kom
samtliga medel i balansrékningen att bli av bunden
karaktar vilket omgjliggor utdelningar. Detta problem
korrigeras genom det féreslagna omvandlings-
beslutet. Genom att ndstan samtliga aktiedgare i
fusionen valde aktier i stéllet for kontant utbetalning
kom den nya AAK-koncernen att bl
overkapitaliserad med en mycket 1&g skuldsattnings-
grad. Detta korrigeras genom den féreslagna
engangsutdelningen.

Nomineringskommitté

Nomineringskommittén for AarhusKarlshamn
kommer till ordinarie bolagsstamma den 23 maj att
foresld Ebbe Simonsen och Marit Beckeman som
oberoende styrelsemedlemmar.

Ebbe Simonsen har tidigare varit medlem av Aarhus
Uniteds styrelse under aren 1992 — 2005.

Mérit Beckeman har tidigare varit medlem av
Karlshamns styrelse under aren 2004 — 2005.

AarhusKarlshamns nomineringskommitté bestar av:
Melker Schorling (ordférande)

Erik Hojsholt

Carl Bek-Nielsen

Henrik Didner, Didner&Gerge Mutual Fond
Jan-Erik Erenius, AMF Pension

Tillsammans representerar nomineringskommittén
tre av de fem storsta aktiedgarna med 46.7 procent
av rosterna per den 30 december 2005.

Notering p& Stockholmsbérsen
AarhusKarlshamn kommer att anséka om notering
pa Stockholmsborsens O-lista under september
2006. OMX planerar inféra en gemensam nordisk
lista den 2 oktober 2006 och bolaget fdljer denna
utveckling med sort intresse. Den nya listan kommer
att ersatta A- och O-listan pa Stockholmsbérsen, I-
och NM-listan i Helsingfors samt listan pa
Kopenhamnsborsen. Skulle dessa planer pa en
gemensam nordisk lista realiseras blir det inte
aktuellt med nagon separat listning pa
Koépenhamnsborsen. Overforing fran O-listan till nya
OMX-listan gors automatiskt och kraver inte nagon
ytterligare atgéard fran bolagets sida.

Bolagsstdmma 2006

Ordinarie bolagsstamma halls tisdagen den 23 maj
20086, kI 14.00 i Uppfinnarcentrum, Kreativum i
Karlshamn. Avstamningsdag for att fa rosta pa
stamman &r den 17 maj 2006.

Koncernstruktur

Koncernen kommer fran och med forsta kvartalet
2006 att segmentsredovisas i fyra omraden:
Chocolate & Confectionery Fats, Food Ingredients,
Technical Products & Feed och Other Business.
Produktsortimentet kan bade éverlappa de tre
geografiska omradena och vara unika for den
geografiska enheten. Produkterna & amnade for
saval livsmedelsindustrin som bageri och storhushall
(Food Service).

Ett huvudkontor kommer att etableras i Malmd under
varen, for att fungera som bas for koncernens VD,
CFO, CIO m fl. Detta huvudkontor kommer ocksé att
fungera som motescentrum for den ovriga
organisationen.
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Bokslutskommuniké oktober — december 2005, koncernens forsta rakenskapsar

Resultat efter finansiella poster
Koncernens resultat fore skatt uppgick till -64 Mkr. | resultatet ingar vardeforandring i ravaru- och valutaderivat
som paverkar resultatet negativt med 8 Mkr. Finansnettot uppgick till -8 Mkr.

Investeringar
Koncernens direktinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick under perioden till 159 Mkr.

Finansiell stéllning
Koncernens egna kapital per den 31 december 2005 uppgick till 3.504 Mkr, och balansomslutningen uppgick till
6.837 Mkr. Soliditeten uppgick till 52%.

Koncernens nettolaneskuld per den 31 december 2005 uppgick till 1.629 Mkr.

Personal
Antal anstallda i koncernen per 2005-12-31 uppgick till 2.570.

Redovisningsprinciper oktober — december 2005

Koncernens redovisning foljer de internationella redovisningsstandarderna IFRS sadana de har antagits av EU
och arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning foljer arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RR 32:05. Eftersom detta ar koncernens forsta verksamhetsar saknas jamforelsetal. Tillampning
av IFRS har gjorts med ett undantag. Styrelsen for AAK faststéllde vid sitt sammantréde den 28 februari 2006 hur
koncernens verksamhet ska delas in i priméara och sekundéara segment. Koncernen avser att fr o m den forsta
kvartalsrapporten 2006 presentera segmentsinformation enligt IAS 14.

Foretagsforvarv

Den 30 september 2005 forvarvade moderbolaget 100% av aktiekapitalen i Karlshamns AB och Aarhus United
A/S. Saval Karlshamns AB som Aarhus United A/S ar ledande aktorer pa fettmarknaden. | koncernen ingar pa
balansdagen dotterforetag i ett stort antal lander férutom den lokala verksamheten i Sverige respektive Danmark.
Forutom i Sverige och Danmark bedrivs tillverkning i Storbritannien, USA, Holland och Mexiko.

Enligt IFRS 3 kunde inte moderbolaget anses vara forvarvare. Av de férvarvade bolagen identifierades
Karlshamns AB sadsom forvarvare. Karlshamns AB med dotterforetag redovisas darfor till bokfoérda varden vid
forvarvstidpunkten. For Aarhus United har verkliga varden identifierats, vilket har resulterat i nedanstaende
preliminéra forvarvskalkyl.

Den forvarvade verksamheten bidrog med intakter pa 1.955 Mkr och en nettovinst p& 12 Mkr till koncernen under
koncernens rakenskapsar, dvs. perioden 1 oktober till 31 december 2005.

Kopeskillingen bestar av foljande komponenter:

Kontant betalt 157 Mkr
Direkta kostnader i samband med forvarvet 25 Mkr
Verkligt varde pa emitterade aktier 2.540 Mkr
Sammanlagd képeskilling 2.722 Mkr
Verkligt varde for forvarvade nettotillgadngar 2.154 Mkr
Goodwill 568 Mkr

Goodwill ar hanforlig till den forvarvade verksamhetens héga I6nsamhet och de viktiga synergieffekter som
forvantas uppsta efter koncernens forvarv av Aarhus United A/S.
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De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet av Aarhus United A/S ar foljande:

Forvéarvat Forvéarvat
bokfért varde verkligt varde
Mkr (enligt IFRS)
Likvida medel 611 611
Materiella anlaggningstillgangar 1.547 1.840
Poster som ingar i immateriella tillgangar 52 90
Uppskjutna skattefordringar 70 54
Finansiella tillgangar som kan séljas 26 26
Varulager 942 987
Fordringar 1.137 1.145
Skulder -588 -596
Upplaning -1.865 -1.865
Uppskjutna skatteskulder 0 -104
Nettotillgangar 1.932 2.188
Minoritetsintresse -48 -34
Forvarvade nettotillgdngar 1.884 2.154
Kontant reglerad kodpeskilling -182
Likvida medel i forvarvade dotterféretag 611
Forandring av koncernens likvida medel
vid forvarv 429

Tvangsinlosen

AarhusKarlshamn ager fér narvarande 98,2 % av aktiekapitalet i dotterbolaget AarhusKarlshamn Sweden AB
(med tidigare firma Karlshamns AB). Utestaende aktier i detta bolag, som uppgar till 387.275 av totalt 21.864.928
aktier, ar nu foremal for tvangsinlosen. | tvangsinlosenforfarandet, som inleddes i oktober 2005, har tingsratten
utsett jur.kand. Lars Milberg till god man for minoritetsaktiedgarna for att bevaka deras rattigheter i forfarandet
och for att utse gemensam skilieman for dem. Tvangsinlésenforfarandet beraknas vara slutfort tidigast i oktober
2006.

Moderbolaget

Moderbolaget startade sin verksamhet den 29 september 2005. Bolaget ar ett holdingbolag for AarhusKarlshamn
koncernen, och verksamheten bestar i huvudsak av koncerngemensamma uppgifter kopplade till koncernens
utveckling och forvaltning. | bolaget kommer t.ex. att finnas kompetens kopplad till finansiering, redovisning, IT
och HR. Bolaget kommer dven att ansvara for koncernens strategi- och riskhantering samt tillhandahalla legala
och skatterelaterade tjanster till koncernbolagen. | moderbolaget kommer bl.a. koncernens VD, finans-, ekonomi-,
och informationschef att vara anstéllda. Tanken &r ocksa att koncernens varumarken ska dgas av moderbolaget.

Resultatet fore finansiella poster uppgick till -12,0 Mkr. Forlusten &r i sin helhet relaterad till engangsposter
avseende konsultkostnader for omstrukturering.

Finansnettot i moderbolaget uppgick till -1,9 Mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -13,9 Mkr, och
resultatet efter skatt till -9,9 Mkr.

Moderbolagets balansomslutning uppgick till 5,8 miljarder kr och dess eget kapital till 5,6 miljarder kr.

Bolagets egna kapital bestar av:

Aktiekapital 414 Mkr
Overkursfond 5.170 Mkr
Arets forlust -10 Mkr
Totalt eget kapital den 31 december 2005 5.574 Mkr
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Informationstillfallen

Arsredovisningen for 2005 kommer att distribueras i slutet av april.

Ordinarie bolagsstamma kommer att hallas tisdagen den 23 maj 2006.
Delarsrapport for forsta kvartalet 2006 kommer att publiceras den 23 maj 2006.
Delarsrapport for andra kvartalet kommer att publiceras den 17 augusti 2006.
Delarsrapport for tredje kvartalet kommer att publiceras den 10 november 2006.

Karlshamn den 28 februari, 2006

Jerker Hartwall

Verkstallande direktor

For ytterligare information: tel. 0454-826 03

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer
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Resultatrakning for koncernen

okt-dec
(Mkr) 2005
Nettoomséttning 2.990
Ovriga intakter 11
Summa rorelseintékter 3.001
Révaror, férnddenheter och handelsvaror -2.343
Ovriga externa kostnader -298
Kostnader for ersattning till anstallda -264
Av- och nedskrivningar -141
Ovriga kostnader -11
Summa rorelsekostnader -3.057
Rorelseresultat -56
Ranteintakter 12
Réantekostnader -22
Ovriga finansiella poster 2
Resultat fore skatt -64
Skatt 18
Arets resultat -46
Hanforligt till minoritet 1
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -47
Aktiedata
Antal aktier, tusental 41.384
Resultat per aktie, kr -1,12
Eget kapital per aktie, kr 85,88
Poster av engangskaraktar

okt-dec
(MKr) 2005
Poster av engangskaraktar 201
- Varav paverkat:
- Révaror, férnddenheter och handelsvaror 50
- Ovriga externa kostnader 29
- Kostnad for ersattning till anstallda 70
- Av- och nedskrivningar 52

| rakenskaperna har begreppet poster av engangskaraktar bedomts pa foljande satt. En koncern av AAK’s
storlek har alltid I6pande omstruktureringar av viss omfattning. For den nya koncernen har vid bedémningen av
poster av engangskaraktéar endast redovisats sddana poster som bedomts vara féranledda av fusionen.
Personalavvecklingskostnader, nedskrivningar av anlaggningstillgangar m.m. som kunnat anses utgora en del
av normala |dpande rationaliseringar i en koncern av AAK'’s storlek, har belastat det operativa resultatet och
ingdr inte i begreppet engangskaraktar i rakningarna.

Not. Koncernens forsta rakenskapsar
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Balansrakning i sammandrag for koncernen
(Mkr) 2005-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 593
Ovriga immateriella anlaggningstillgngar 92
Materiella anlaggningstillgangar 2.670
Finansiella anlaggningstillgangar 136
Summa anlaggningstillgangar 3.491
Varulager 1.429
Kortfristiga fordringar 1.706
Likvida medel 211
Summa omsattningstillgangar 3.346
SUMMA TILLGANGAR 6.837
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3.504
Minoritetsintresse 50
Summa eget kapital inklusive minoritet 3.554
Langfristiga skulder 1.429
Leverantorsskulder 547
Ovriga kortfristiga skulder 1.307
Summa kortfristiga skulder 1.854
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6.837
FORANDRING AV KONCERNENS EGNA KAPITAL
Summa Minoritet Summa

eget kapital eget kapital
(MKr) inkl minoritet
Ingdende eget kapital 0 0 0
Apportemission Karlshamns AB 987 19 1.006
Apportemission Aarhus United A/S 2.541 156 2.697
Emissionskostnader -25 -25
Forvarv av aktier i Karlshamns AB -4 -4
Forvarv av aktier i Aarhus United A/S -121 -121
Omrékningsdifferenser 52 -5 47
Periodens resultat -47 1 -46
Utgaende eget kapital 3.504 50 3.554

Aktier tecknade av Aarhus United i apportemissionen har reducerat 6vrigt tillskjutet kapital i koncernen med 77 Mkr,

i forhallande till hur apportemissionen redovisas i moderbolagets egna kapital.

Not. Koncernens forsta rakenskapsar
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Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

okt-dec
(Mkr) 2005
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 85
Férandring av rérelsekapital 258
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 343
Investeringsverksamheten
Forvarv av Aarhus United 429
Kassaflode fran investeringsverksamheten -165
Kassaflode fran investeringsverksamheten 264
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -460
Arets kassaflode 147
Likvida medel vid arets borjan 0
Kassa i Karlshamns AB vid férvarv 61
Omrakningsdifferens 3
Likvida medel vid periodens slut 211
Nyckeltal

okt-dec
(Mkr om annat ej anges) 2005
Resultatrékning
Nettoomséttning 2.990
Periodens rérelseresultat -56
Resultat efter finansiella poster -64
Periodens resultat -46
Balansrékning
Anlaggningstillgangar 3.491
Omsattningstillgangar 3.346
Eget kapital 3.504
Minoritetsintresse 50
Langfristiga skulder 1.429
Kortfristiga skulder 1.854
Nettolaneskuld 1.629
Nyckeltal
Soliditet, procent 52
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,46
Andel riskbéarande kapital, procent 55
Direktinvesteringar i anlaggningstillgangar 159
Antal anstéllda per 2005-12-31 2.570
varav i Sverige 686

Not. Koncernens forsta rakenskapsar
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Bilaga 1 — Proforma 2005

AarhusKarlshamn AB (publ)

Resultatoversikt och nyckeltal — Proforma januari — december 2005

(Mkr om annat ej anges) 2005 2004 Férandring (%)
Nettoomséttning 10.573 9.720 8,8
Bearbetningsersattning 2.901 2.644 9,7
Bearbetningsersattning, % 27,4 27,2

Rorelseresultat inkl. poster av engdngskaraktar 329 414 -20,5
Rorelsemarginal, % 3,1 4,3

Rorelseresultat exkl. poster av engangskaraktar 530 414 28,0
Rorelsemarginal exkl. poster av engangskaraktar 5,0 4,3

Nettoresultat exkl. poster av engangskaraktar 340 274 24,1
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA),

exkl. poster av engangskaraktar 837 695 20,3
Operativt kassafléde 3 418

Investeringar 485 261

Eget kapital 3.504 3.265

Minoritetsintresse 50 46

Nettoskuld 1.629 1.208

Soliditet, % 52 52
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,46 0,34

Operativt kapital 5.581 4.907

Avkastning p& operativt kapital exkl. poster av engangskaraktar, % 10,1 8,4

Avkastning pa eget kapital exkl. poster av engangskaraktar, % 9,9 8,3

Resultat per aktie exkl. poster av engangskaraktar, kr 8,22 6,62

Antal aktier vid periodens slut 41.384 41.384

Nettoomsattningen 6kade med 9%, fran 9.720 Mkr 2004 till 10.573 Mkr 2005.

- Rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar uppgick till 530 Mkr (414), en
forbattring med 28%.

- Poster av engangskaraktar, framst omstruktureringskostnader féranledd av fusionen,
belastar resultatet med 201 Mkr.

- Resultat fore skatt och exklusive poster av engangskaraktar uppgick till 461 Mkr (360).

- Resultat efter skatt exklusive poster av engangskaraktar uppgick till 340 Mkr (274).
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Proformardkenskaper
Januari — December 2005

Nedanstaende konsoliderade proforma-
redovisning har upprattats for att illustrera hur
samgaendet mellan Karlshamns och Aarhus
United skulle kunna se ut om det gt rum vid en
tidigare tidpunkt.

Proformarékenskaperna har endast framtagits i
illustrativt syfte och avser inte att presentera
vilken finansiell stallning eller vilket resultat som
verksamheten faktiskt skulle ha uppnatt om
samgaendet hade genomforts vid redovisade
tidpunkter; ej heller att visa finansiell stéllning eller
verksamhetens resultat for nagon framtida
tidpunkt eller period.

Proformarakenskaperna for ar 2004 baseras pa
Karlshamns och Aarhus Uniteds reviderade
bokslut i enlighet med svensk och dansk GAAP.
Proformarékenskaperna for januari — september
2005 baseras pa oreviderade rakenskaper
upprattade for Karlshamns i enlighet med IFRS,
och for Aarhus United i enlighet med dansk
GAAP. Resultat- och balansrékningar &r darfor ej
helt jAmforbara for 2004 och perioden januari-
september 2005. For perioden oktober-december
redovisar den nya koncernen, Karlshamns och
Aarhus United i enlighet med IFRS.

Principer och antaganden

De uppstéllda proformaresultatrédkningarna for
2004 och 2005 har upprattats som om
samgaendet skett per den 1 januari 2004.
Proformabalansrékningen foér 2004 har uppréttats
som om samgaendet skett per den 31 december
2004. Balansrékningen per den 31 december
2005 ar upprattad enligt IFRS, och &r den forsta
konsoliderade balansrakningen fér den nya
koncernen.

Konsolideringen

Proformarékenskaperna for de sammanslagna
bolagen har fér 2004 uppréattats med underlag av
kvarstdende delar i forvarvsvardekalkylen per 31
december 2005. Forvarvsanalysen upprattas i
enlighet med IFRS 3, med beddmningen att det ar
Karlshamns som &r den identifierade forvarvaren.
For mer information se sidan 5.

Proformaredovisningen presenteras i svenska
kronor. De uppstéllda resultat- och balans-
rékningarna avseende Aarhus United har
omréknats till genomsnittlig valutakurs for
perioderna 1 januari — 31 december 2004 och 1
januari — 31 december 2005, respektive kursen pa
balansdagen den 31 december 2004 och

31 december 2005.

Omrékningskurser

SEK/DKK 2004 2005
Genomsnittskurs 1,225 1,245
Balansdagskurs 1,211 1,264

Inga justeringar har gjorts i proforma-
redovisningen i syfte att belysa mgjliga
samordningsvinster som kan komma att
uppnas genom ett samgaende mellan
Karlshamns och Aarhus United.

Samtliga andelar i Aarhus United hade
forvarvats den 31 december 2005.
Aterstéende ej forvarvade andelar i
Karlshamns redovisas som minoritets-
andel pa separat rad, under rubriken
"Minoritetsintresse”. Dessa aterstdende
andelar ar foremal for tvangsinlosen.

En rantekostnad pa forvarvslanet har
beraknats for perioderna i enlighet med
befintliga lanevillkor.

| konsekvens med att forvarvsvéarde-
kalkylen uppréattats enligt IFRS 3 gors
inga avskrivningar pa goodwill, utan
denna kommer att bli foremal for arlig
omprovning.

Aarhus Uniteds aktiepost (23,4 procent av
utestdende aktier) i United Plantations
Berhard har avyttrats per den 30
september 2005, till ett varde av DKK 465
miljoner (ca SEK 580 miljoner). | pro-
formaredovisningen antas likviden komma
att anvéandas for amortering av skulder.
En motsvarande reduktion av rante-
kostnaden har beaktats.
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Proformardkenskaper
Januari — December 2005
Resultatrdkning, proforma
Helar Helar
jan-dec jan-dec
(Mkr) 2005 2004
Nettoomsattning 10.573 9.720
Ovriga intakter 13 43
Summa roérelseintakter 10.586 9.763
Révaror, fornddenheter och handelsvaror -7.640 -7.076
Vardeforandring i ravaru- och valutaderivat (IAS 39) -32
Ovriga externa kostnader -1.074 -978
Kostnader for ersattning till anstallda -992 -1.014
Av- och nedskrivningar -307 -281
Ovriga kostnader -11 -
Summa rérelsekostnader -10.056 -9.349
Rorelseresultat 530 414
Finansnetto -69 -54
Resultat fore skatt 461 360
Skatt -121 -86
Nettoresultat 340 274
Hanforligt till minoritet 16 8
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 324 266
Resultatrdkning, proforma—"Brygga”
Justering Justerat Helar
jan-sep okt-dec engangs- okt-dec jan-dec
(Mkr) 2005 2005 poster 2005 2005
Nettoomséttning 7.583 2.990 2.990 10.573
Ovriga intakter 2 11 11 13
Summa roérelseintakter 7.585 3.001 3.001 10.586
Révaror, fornddenheter och
handelsvaror -5.347 -2.343 50 -2.293 -7.640
Vardeférandring i ravaru- och
valutaderivat (IAS 39) -40 8 8 -32
Ovriga externa kostnader -805 -298 29 -269 -1.074
Kostnad for ersattning till anstallda -798 -264 70 -194 -992
Av- och nedskrivningar -218 -141 52 -89 -307
Ovriga kostnader - -11 -11 -11
Summa roérelsekostnader -7.208 -3.049 201 -2.848 -10.056
Rorelseresultat 377 -48 201 153 530
Finansnetto -61 -8 -8 -69
Resultat fore skatt 316 -56 201 145 461
Skatt -81 16 -56 -40 -121
Nettoresultat 235 -40 145 105 340
Hanforligt till minoritet 15 1 - 1 16
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 220 -41 145 104 324
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Proformardkenskaper
Januari — December 2005

Balansrakning, proforma

IFRS Proforma

(Mkr) 2005-12-31 2004-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 593 593
Ovriga immateriella anlaggningstillgngar 92 70
Materiella anlaggningstillgangar 2.670 2.380
Finansiella anlaggningstillgangar 136 126
Summa anlaggningstillgangar 3.491 3.169
Varulager 1.429 1.281
Kortfristiga fordringar 1.706 1.516
Likvida medel 211 365
Summa omsattningstillgangar 3.346 3.162
SUMMA TILLGANGAR 6.837 6.331
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3.504 3.265
Minoritetsintresse 50 46
Summa eget kapital inklusive minoritet 3.554 3.311
Langfristiga skulder 1.429 905
Leverantorsskulder 547 523
Ovriga kortfristiga skulder 1.307 1.592
Summa kortfristiga skulder 1.854 2.115
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6.837 6.331
Operativt kassafloéde, proforma

Helar Helar
(Mkr) 2005 2004
Rorelseresultat 530 414
Av- och nedskrivningar 307 281
Forandring av rorelsekapital -349 -16
Operativa investeringar -485 -261
Operativt kassafléde 3 418

Definitioner

Operativt kapital

Summa tillgangar minus likvida medel, rante-

barande tillgangar och icke rantebarande rérelseskulder,
men exklusive uppskjuten skatt.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier pa balansdagen.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintressen dividerat
med totala tillgangar.

Bearbetningsersattning
Rorelseintakter minus ravarukostnad.

Nettoskuld
Réantebarande skulder minus rantebarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive
minoritetsintressen.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal aktier pa
balansdagen.
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Verksamheten
Koncernen
12 méan 12 mén
jan-dec jan-dec
(MKr) 2005 2004
Nettoomsattning 10.573 9.720
Bearbetnings-
erséattning 2.901 2.644
Rorelseresultat 530 414
Volymer (tusen ton) 1.554 1.460

Koncernens omséttning har 6kat med 853
Mkr eller nastan 9%. Volymen har 6kat med
94.000 ton, eller 6%.

Rorelseresultatet exklusive engangskostnader
har forbéattrats med 116 Mkr eller 28%.

Fjarde kvartalet 2005 jamfort med fjarde
kvartalet 2004

Omséttningen under fjarde kvartalet 2005
uppgick till 2.990 Mkr, vilket ar en 6kning med
333 Mkr eller 13% jamfort med motsvarande
period féregaende ar.

Rorelseresultatet exklusive poster av
engangskaraktar (proforma) uppgick till 153
Mkr, vilket ar en forbattring med 82 Mkr
jamfort med motsvarande period foregaende
ar.

Poster av engangskaraktar har belastat fjarde
kvartalet med 201 Mkr.

Chocolate & Confectionery Fats

12 méan 12 méan

jan-dec jan-dec
(MKr) 2005 2004
Nettoomsattning 3.081 2.907
Bearbetnings-
erséattning 1.039 912
Rorelseresultat 222 166
Volymer (tusen ton) 311 280

Under 2005 tkade saval volymer som resultat
inom Chocolate & Confectionery Fats.
Volymokningen uppgick till 11%, i huvudsak
tack vare stark tillvéxt inom CBA (kakaosmor-
alternativ) och fyllningsfetter. En tvasiffrig
efterfrdgedkning inom chokladindustrin for
CBE (kakaosmdrerséattare) var en viktig
tillvéxtfaktor, med geografisk tyngdpunkt i
Europa, Asien och Sydamerika. Denna
positiva trend forvantas fortsatta.

Inom CBE har 2005 ars ovantat hdga tillvaxt
tart p& koncernens lager av strategiskt viktiga
sheanodtter, vilket begransar ravarutillgangen
infor 2006.

Dessutom narmar vi oss nu fullt kapacitets-
utnyttjande pa global niva for den s viktiga
CBE- tillverkningen.

Dessa faktorer har verkat stabiliserande pa
marginalerna inom CBE, och inom vissa
omraden har till och med vissa 6kningar
kunnat noteras. P& grund av ovan namnda
faktorer forvantas dock den hoga tillvaxttakt vi
sett under 2005 att plana ut under stérre delen
av 2006, for att sedan ater ta fart fran och med
2007.

Under de senaste &ren har mycket starka
resultat uppnatts inom CBE, och framtids-
utsikterna ser mycket goda ut dven pa langre
sikt. Vi kommer darmed aven fortsattningsvis
att vara oppna for strategiska investeringar
som kan bidra till att ytterligare forstarka
AarhusKarlshamns ledande position inom
CBE och CBA.

Forutom 2005 ars positiva forsaljnings-
utveckling for choklad- och konfektyrfetter,
gjorde affarsomradet ocksd mycket bra ifran
sig nar det gallde utvinning (pressning) av
olika ravaror. Bakgrunden till detta var den
allmanna uppgangen inom press- och
extraktionsverksamheten varlden over; i sin
tur ett resultat av att efterfragan ar storre for
olja &n for mjol vilket darmed generellt sett
Okar Ibnsamheten inom branschen.

Food Ingredients 2005 — ett ar av tillvaxt

12 méan 12 méan

jan-dec jan-dec
(MKr) 2005 2004
Nettoomsattning 6.191 5.420
Bearbetnings-
erséattning 1.559 1.382
Rorelseresultat 294 232
Volymer (tusen ton) 943 855

Food Ingredients Continental Europe
Under 2005 forbattrades forsaljnings-
volymerna for affarsomrade Food Ingredients
Continental Europe. Volymerna dkade med
11% jamfort med foregaende ar. Denna tillvaxt
genererades i huvudsak inom special-
produkter, barnmat och DFA (mjolkfetts-
ersattningar). Framsteg har gjorts framst pa
den nordiska och 6steuropeiska marknaden.

Ar 2004 forvarvades ett engelskt féretag som
specialiserat sig pa flingat fett for fardigmat.
Resultatet av detta forvarv aterspeglas nu i
2005 ars forsaljningssiffror.
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Efter att en konkurrent avvecklat sin norska
verksamhet har AAK etablerat en stark
position p& den norska marknaden under aret.

Food Ingredients UK

Under 2005 fortsatte den marknad som Food
Ingredients UK ar verksamt pa att praglas av
hard konkurrens.

Det gangna aret karaktariserades av fortsatt
koncentration bland saval kunder som
detaljhandel.

Varumarkesforsaljningen fortsatte att véaxa,
och ett stort antal nya produkter
introducerades pa marknaden.

Den kanske mest uppmarksammade
lanseringen under 2005 var den av Prep ZT,
en transfri friteringsolja. | april genomférdes en
framgangsrik lansering av en liknande produkt
i USA under varumarket FryChef, och
forsaljningen férvantas darmed 6ka ytterligare
under 2006.

Food Ingredients UK fick under 2005 tre
utmarkelser:

- Grocery Exporter of the Year

- Private Label Exporter of the Year and

- Overall Category Food and Drink exporter of
the Year.

Food Ingredients NAFTA

Food Ingredients USA/Canada

Under 2005 férdubblades férséljningen av
vara nya transfria produkter, en utveckling
som framst genererades inom bageriindustrin
dar efterfrdgan vaxte starkt. For att méta den
okade efterfragan lanserade Food Ingredients
USA fler nya produkter inom bagerisegmentet
&n nagon annan leverantér. Ar 2005
praglades darmed generellt sett av ett stort
antal produktnyheter, med fokus pa transfria
alternativ.

Som ett resultat av de senaste arens
utvecklingsarbete har Food Ingredients USA
nu lamnat in patentansokan for fyra olika
produkttyper, vilket gor oss unika inom
vegetabiloljeindustrin.

Under 2005 t6kade produktionskapaciteten
tack vare investeringar som genomforts under
tidigare ar, men som forst nu fick fullt
genomslag i produktionsvolymerna. Ett antal
nya processenheter gjorde det samtidigt
majligt att Oka takten i tillverkningen av
transfria produkter.

Food Ingredients Mexico

Under 2005 dkade tillvaxttakten med 3% i alla
produktsegment, och saval forsaljnings-
volymer som omséttning tkade darmed.

Sarskilt stark var tillvéxten inom DFA
(mjolkfettsersattare) och bagerifetter.

Av Bimbo-koncernen, Mexikos storsta
tillverkare av snacks och bageriprodukter,
utnamndes AAK Mexico under 2005 till “Arets
Leverantor”.

En viktig milstolpe under 2005 var ocksa
uppbyggnaden och i drifttagandet av en ny
forpackningsanlaggning, som darmed
eliminerade en begréansande flaskhals och
Okade kapaciteten.

Technical Products & Feed
- &ven 2005 blev ett tufft ar

12 man 12 méan

jan-dec jan-dec
(MKr) 2005 2004
Nettoomsattning 902 1.002
Bearbetnings-
erséattning 196 205
Rorelseresultat 54 63
Volymer tusen ton 293 319

Affarssektor Tefac — Kemisk-tekniska
produkter

Forsaljningsmassigt blev 2005 annu ett tufft ar
for Tefac. Volymerna pressades vidare nedat
och slutade pa -6%. Fettsyramarknaden
paverkas starkt av kraftigt stigande ravaru-
priser, vilket i sin tur beror pa att de ravaror
som anvands for att tillverka fettsyror, &ven
efterfrdgas av den europeiska energiindustrin
for tillverkning av biobranslen. | nulaget ser vi
stigande priser pa eldningsolja, samtidigt som
EU subventionerar tillverkningen av bio-
branslen. Tefacs marginaler paverkas darmed
negativt.

Tefac bemoter dessa negativa trender och
tuffa omvérld med att i stéllet investera i ny
processutrustning. Denna investering kommer
att mojliggéra en utokad rédvarubas, och
kommer att ge full resultateffekt redan 2006.
Bolaget kommer darigenom att kunna 6ka
foradlingsgraden pa sina fettsyraprodukter,
samtidigt som bolaget forbattrar sitt
kostnadslage i férhallande till konkurrenterna.
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Ytterligare en effekt av den EU-
subventionerade biodieseltillverkningen &r ett
betydande 6verskott av glycerol, som &r en
biprodukt fran biodieselproduktionen.

Darmed pressas ocksa priserna pa glycerol
nedat — och féljaktligen &ven marginalerna.

Affarssektor Binol — Vegetabiliska tekniska
oljor

AarhusKarlshamn utvecklar och tillverkar ett
antal miljovéanliga smarjoljor, som
marknadsfors under varumarkena Binol och
BioSafe.

Foérsaljningen fortsatte att 6ka under 2005, en
utveckling som férvantas fortsatta under 2006.

Affarssektor Feed Materials

Affarssektor Feed Materials ar en ledande
leverantor av foderravaror pa den nordiska
marknaden. Produktportféljen omfattar
vegetabiliska proteiner och fettravaror, som
utvecklats speciellt for foderindustrin. Vara
produkter anvands framst i foder till mjélkkor,
svin och fjaderfa.

2005 gav ett tillfredsstéllande resultat, med en
svag men dock tydlig I6nsamhetsforbattring.

Other Business

12 méan 12 méan
jan-dec jan-dec
(MKn) 2005 2004
Rorelseresultat -40 -47

Other Business inkluderar Lipids for Care,
Ceylon Trading, Frank Fontannaz Holdings,
BSP Pharma A/S och kostnader for
koncernens huvudkontor.

Lipids for Care

For affarsomrade Lipids for Care blev 2005
annu ett ar praglat av tillvéaxt. Storst framsteg
noterades i Europa och Kina, den senare en
marknad som blir allt mer intressant.

De trender som praglat marknaden under
senare ar ar fortsatt starka. Antalet
konsumenter dkar efterhand som allt yngre
och aldre kunder gor entré pa marknaden for
har- och hudvardsprodukter. Samtidigt ser vi
ocksa en véaxande efterfragan bland man.
Konsumenter i utvecklingslanderna far hela
tiden allt hégre disponibel inkomst att réra sig
med. Vagen till nya geografiska marknader
Oppnas darmed, och antalet potentiella
slutkunder 6kar hela tiden.

Ceylon Trading Company Ltd.

Ceylon Trading Company Ltd., som till 100%
ags av AAK, ar ett holdingbolag med ett antal
dotterbolag verksamma inom tillverkning och
export av gummivaror, tillverkning och
distribution av livsmedelsprodukter samt
speditions- och rederiverksamhet i Sri Lanka.

Frank Fontannaz Holdings Ltd.
Fontannaz-gruppen, med kontor i London,
Rotterdam och Kuala Lumpur, bedriver
internationell méklarverksamhet inom
vegetabiliska oljor.

| likhet med afféarsverksamheten i Sri Lanka
har Fontannaz-gruppen ingatt i Aarhus United
under manga ar, och ags nu till 100% av AAK.

BSP Pharma A/S

BSP Pharma &r ett joint venture mellan
AarhusKarlshamn Denmark A/S och Astion
A/S. Foéretagets uppgift ar att utveckla och
marknadsféra patentskyddade anti-
inflammatoriska produkter med hoéga krav pa
dokumentation, sdkerhet och effektivitet.
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ALK

AarhuskKarlshamn

Adress Telefon Fax Org.nr E-mail
374 82 Karlshamn 0454-820 00 0454-828 20 556669-2850 info@aak.com
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