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Indutrade AB (publ) “Indutrade” &r ett svenskt bolag som lyder under svenska lagar. Alla varden uttrycks i svenska kronor. Miljoner
kronor férkortas mkr. Sifferuppgifter inom parentes avser 2004 om inte annat anges. Resultat- och balansrakningar samt nyckeltal
for aren 2000-2003 har ej justerats for IFRS utan ar baserade pa Redovisningsradets rekommendationer. Data om marknader och

konkurrentuppgifter ar Indutrades egna beddmningar, om inte en specifik kalla anges. Dessa bedémningar baseras pa basta och senast

tillgangliga faktaunderlag. Sidorna 32—54 arreviderade.
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ARET | KORTHET

ARET | KORTHET

NYCKELTAL
Nettoomsittningen uppgick till
3 822 (3 486) mkr, en 6kning med Nettoomsitining, mkr S8 - a5
10 procent varav 5 procent avsag BT i . s
forvirvade bolag. — . 6
[ ] Arets resultat, mkr 222 168
) ) Avkastning pa eget kapital, % 31,2 24,3
Rorelseresultatet fore immateriella kasting o cperstit Kol e 60
avskrivningar (EBITA) 6kade med edetantal anctillde e Late

26 procent till 333 (264) mkr.

OMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING
[ | M Nettoomsittning Mkr  §EBITA Mkr

4000 400

Resultatet per aktie uppgick till
5,55 (4,20) kronor.

m

Fyra bolag férvirvades under dret.
2001Y) 2002 2003 2004 2005
m
UDen 1/1 forvarvades koncernerna Fagerberg, EIE och Tecalemit, med en
Styrelsen foreslar en utdelning om omsattning pa cirka 1 000 mer
2,75 kronor per aktie.
m

Indutrade noterades pa Stockholms-
bérsen den 5 oktober 2005.
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DET HAR AR INDUTRADE

DET HAR AR INDUTRADE

Indutrade ar verksamt inom industriell teknikhandel med
komponenter och system samt inom utveckling, produktion
och marknadsféring av egna produkter. Produkterna har

genomgaende ett hogt teknikinnehall.

Koncernen &r uppdelad i fyra affarsomraden; Engineering &
Equipment, Flow Technology, Industrial Components samt
Special Products, och har ett 60-tal dotterbolag i Sverige,
Finland, Norge, Danmark, Tyskland, Benelux, Baltikum och
Ryssland. Omsattningen uppgick 2005 till mkr 3 822.

Dotterbolagen arbetar inom val definierade nischer och har
hog kompetens inom sina respektive teknikomraden. Den héga
tekniska kompetensen gor det mojligt att skapa mervarde for

kunderna.

Indutrade &r noterat pa Stockholmsbérsens 0-lista sedan den
5 oktober 2005.

Beskrivning Engineering & Equipment Flow Technology erbjuder
erbjuder kundanpassade komponenter och system
nischprodukter, konstruktions-  for styrning, kontroll och
l6sningar, eftermarknadsser- dvervakning av floden.
vice och specialbearbetning. Produkterna omfattar
Produkterna omfattar framst huvudsakligen ventiler,
hydraulik, utrustning till pumpar samt mat- och
bilverkstader, flodesprodukter  analysinstrument.
och transmissioner.

Omsattning .

‘ 1393 mkr ‘ 966 mkr

EBITA ’

‘ 133 mkr y 67 mkr

Antal anstallda 528 326

Indutrade ér ett teknikforsaljningsbolag med ett 60-tal
dotterbolagiSverige, Finland, Danmark, Norge, Benelux, Tyskland
och de Baltiska linderna. Se adresser pa sid 62—63.

r

Industrial Components
erbjuder ett brett sortiment av
tekniskt kvalificerade

komponenter och system for
produktion och underhall.
Produkterna, vilka framst
utgdrs av férbrukningsvaror
for repetitiva behov, omfattar
bland annat fastelement, filter,
lim och sk&rande verktyg.

680 mkr

50 mkr

244

ENGINEERING & EQUIPMENT FLOWTECHNOLOGY INDUSTRIAL COMPONENTS SPECIAL PRODUCTS
; . - .'F II| a -_.

|

Special Products erbjuder
specialtillverkade nisch-
produkter, konstruktions-
I6sningar, service till
eftermarknad och montering
samt specialbearbetning.
Produkterna omfattar
temperaturgivare, special-
plaster, verktygshallare,
elkomponenter med mera.

b

805 mkr

. 108 mkr

405
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DET HAR AR INDUTRADE

RESULTAT OCH FORVARVSHISTORIK
M Nettoomsitening Mkr | EBITA Mkr

’8 7?9 80 8 8 8 84 8 8 8 88 8 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05

Tillvéxt genom forvarv. Indutrade har sedan 1978 geomfort omkring 40 foretagsforvary, varav cirka 20 under den senaste tioarsperioden.
Dessa forvérv har statt for en stor andel av koncernens forsaljningstillvéaxt.

1978-1981 | 1982-1985 | 1986-1987 1988-1991 | 1992-1995 1996-1998 | 1999-2000 2001-2002 20032004 |200s |

Bengtssons  G.A.Lindberg Lining (Fin) HITMA (Hol) ~ CCMPY (Belg) Ventim Belos Liljegrens EuroEnergy  Hanwel
Maskin Diatom Linatex! (Dk)  Aluglas (Hol) Alnab Maantera Lyma EIE Maskin Warla Trade (NL/BE)
Carl§son Colly Seltek! Novum (Sv)  Euronord (Fin) Akamex (Fin)  Elmeko (Fin] HPValves (NL)
& Maller Components Edeco Tool Maans&hké Gimex (NL)
Sonesson P Tehovoitelu?  Novatool GPA (Sv) Lining Eie Oy (Fin) (Fin)
Trading? Colly Filter Granzow (Dk) Mandorf GPA (DK) Vipmek (Fin) Cqmponems Pentronic ) Satron
- Fin) Kontram (Fin) )
CollyVvt TP Indutek (Est) Kiinnike GEFA Ty) Saniflex
: ndutek (Est) K oimio (Fin)  Pinteco (Fin) El Granaths . .
Colly Teknik YTM (Fin) Ind k(Let) Fagerberg [Fin) Puwimex (Fin)
Colly (Fin) n ndustek lLet) |, qutek (Rus) Process- agerberg (Fin
Colly (0K) Industek (Lit) pumpar Tecalemit (Fin)
Y Teollisuusapu  G. Fagerberg (Sv)
(Fin)
Teck Instrument?)
Novum (No)
Fagerberg (No)
Techflow
G. Fagerberg (Dk)
Tecalemit (Est)
Tecalemit (Let)
IBolaget har sedan férvérvet avyttrats av Indutrade. Tecalemit [Lit]
4Sonesson Trading dr numera en avdelning inom dotterbolaget Bengtssons Maskin.
ITehovoitelu &r numera en avdelning inom dotterbolaget YTM. Tecalemit [Rgs]
KUNDMIX NETTOOMSATTNING PER MARKNAD EBITA PER MARKNAD
procent procent procent
':;elec::usn:6 1% A Norge 1%
g-gg Papper/massa 14% Danmark 7%
Stél 4% ‘ LI Finland 31% Sverige 31%
VA/VVS 5%
Energi 9% & Verkstad 12%

Bilverkstader 4%

Petrokemi,

Raffinaderi 9%

Livsmedel 9%

Kemi 6%
Bllindustri 3%

Kommersiella
fordon 8%

Lakemedel 10%

\ Baltikum 4%

Benelux 9%

Sverige 42% Tyskland 4%

\ Baltikum 3%

Benelux 13%
Tyskland 7%

Finland 38%

Indutrade 2005



VD HAR ORDET

2>B,&DE OMSKTTNII;IG OCH RESULTAT
NADDE REKORDNIVAER UNDER 2005«

Inom samtliga affirsomrdden gjorde vi intressanta f6rvirv under 2005,

som ocksa var vért storsta forvirvsar sedan 2001. Avsikten 4r att fortsitta gora
forvirv och vi har en lang lista pé tinkbara kandidater.

2005 var ett bra ar for Indutrade. Bade omséattning och resultat
nadde nya rekordnivaer. Nettoomsattningen dkade till 3 822
mkr (3 486) och EBITA ékade till 333 mkr (264).

Viinfriade darmed med rage vara lonsamhetsmal. EBITA-
marginalen uppgick till 8,7 procent, jamfort med malet att
den ska vara hogre an 8 procent. Avkastningen pa operativt
kapital var 31,5 procent, jamfort med var malsattning att den
ska dverstiga 25 procent. En forsaljningsokning pa 10 procent
innebar att vi ocksa nadde vart tillvaxtmal. Viinfriade darmed
alla de mal vi satte upp infér bérsintroduktionen.

Men vi ska naturligtvis dvertraffa malen ett ar som 2005.
Malen &r satta som genomsnitt dver en konjunkturcykel, och

under aret hade vi god hjélp av en stark konjunktur.

INDUTRADE STARKER SIN MARKNADSPOSITION
Marknadsutvecklingen var klart positiv och starktes succes-
sivt. Efterfragan var tidigt stark i de delar av koncernen som
arinriktade painvesteringsvaror. | de delar som har ett stérre
inslag av forbrukningsvaror, framst affarsomradet Industrial
Components, var efterfragan svag under férsta halvaret, men
starktes betydligt under hdsten.

Finland fortsatte attvara en stark geografisk marknad sam-
tidigt som efterfragan tkade i Sverige. | Tyskland och Holland
var marknadstillvaxten begréansad men i vara bolag sag vi en
klart positiv utveckling under senare delen av aret.

Ivarverksamhet ardet svartatt med ndgon sakerhet mata
marknadsandelar, men min kansla ar att vi gick framat och tog
andelar pa atskilliga omraden. | processindustrin fortsatte
manga foretag att strava efter att reducera antalet leveran-
torer. Det &r en trend som gynnar Indutrade genom var storlek

och vart breda produktutbud.

BORSINTRODUKTIONEN STARKTE VAR PROFIL
Aret praglades ocksaihdg grad av att Indutrade bérsnoterades.
Jag vagar nog saga att introduktionen blev en framgang i alla
avseenden. Tidplanen var tuff men samarbetet fungerade bra
med allainblandade parter. Den som tecknade aktier vid introduk-
tionen fick se kursen stiga med 37 procent fram till arsskiftet.

Den omfattande positiva publiciteten kring Indutrade infér och
efterintroduktionen starkte koncernens profil, och jag har fatt
positiv feedback fran bade kunder och leverantérer. Aven fran
vara medarbetare harjag fatt positiva kommentarer. For manga
anstallda i vara dotterbolag har introduktionen lett till en star-
kare kénsla av samhérighet med koncernen.

Under den intensiva och arbetskrévande processen infér
bérsintroduktionen var det svart att hinna med att lagga
tillrackligt med ledningsresurser pa identifiering och genom-
férande av férvarv. Detta till trots blev 2005 vart storsta for-
varvsarsedan 2001.

Arets storsta forvary var hollandska Hanwel med fyra
dotterbolag inom produktomraden som nara ansluter till vara
befintliga. Dessutom tog vi genom Hanwels belgiska dotterbo-
lag ett forsta stegin pa en ny geografisk marknad. Hanwel har
god lonsamhet och har redan visat sig bli ett lyckat tillskott.

Inom affarsomradet Engineering & Equipment forvarvades
det finska teknikférsaljningsbolaget Puwimex som &r speciali-
serat pa pumpar for kravande vatskor och ytterligare starker var
position pa den finska marknaden.

Affarsomradet Flow Technology kopte det svenska teknik-
forsaljningsbolaget Satron som har en stark position inom elek-
troniska mat- och reglerutrustningar med specialinriktning pa
papper och cellulosa. Verksamheten har ett betydande inslag
av systemldsningar.

Slutligen férvarvade affarsomradet Industrial Components
detsvenska bolaget Saniflexsom levererar slang- och rérkopp-

lingar samtinstrument till den nordiska processindustrin.

FRAMTIDSPLANER
Alla dessa bolag ar bra exempel pa den typ av férvarv vi vill
fortsatta att gora. Ambitionen ar att fortsatta gora fler och
storre férvarv under de kommande aren.

Viharen lang lista pa tankbara kandidater. Det finns méjlig-
heter inom alla vara produktomraden, men pumpar och mat-
teknik &r tva omraden som jag ser som sarskilt intressanta.

Geografiskt riktar vi blickarna i férsta hand mot Danmark

och Norge, i andra hand mot Holland, Belgien och Luxemburg.

Indutrade 2005
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| Finland och Sverige ar viredan sa stora pa manga omraden att
forvarvsmdjligheterna ar mer begransade.

Vart andra hogprioriterade omrade under 2006 ar att for-
battra lonsamheten i ldgpresterarna bland dotterbolagen. Att
det finns nagra sadana ar oundvikligt i en koncern med ett
sextiotal bolag. Som ett led i vart langsiktiga [ansamhetsarbete
har vi ocksa sattindividuella mal for samtliga dotterbolag fram
till 2010.

Indutrade 2005

Jag vill ta tillféllet att tacka alla Indutrades medarbetare for
deras insatser och engagemang under aret. Den héga kom-
petensen hos vara medarbetare ar och forblir den viktigaste

faktorn for Indutrades fortsatta utveckling och framgang.

-
i

=i A ;
: L -I'.'rlff-{;;’ ﬁff{'f;ﬁk'-

| Fi
Johnny Alvafsson, VD



AKTIEN

STORT INTRESSE FOR INDUTRADEAKTIEN
SEDAN INTRODUKTIONEN | OKTOBER

Indutrades aktie har varit noterad pa Stockholmsbdrsens
0-lista sedan den 5 oktober 2005. Bolaget mottogs val pa
aktiemarknaden och kursen steg med 37 procent under den
tid bolaget var noterat under 2005. Bolagets bdrsvarde var
3560 mkrvid arets slut.

INDUTRADES AKTIEKURS | JAMFORELSE MED
BRANSCHEN OCH BORSEN SOM HELHET
Slutkursen for Indutrades aktie 2005 blev 89 kronor vilket inne-
bar att aktien under aret steg med 37 procent fran 65 kronor
vid noteringen. Indexet OMX Stockholm, som ersatter SAX All
Share index, steg under samma period med 8 procent. Under
perioden noterades den hdgsta kursen den 27 december (91
kronor) och den lagsta kursen den 5 oktober (i samband med

noteringen).

HANDELSER UNDER PERIODEN

B Indutrade férvarvar teknikférsaljningsbolaget Saniflex AB
(2005-11-29)

B NyCFOtillsattiIndutrade (2005-11-29)

B Indutrade forvarvar det finska teknikforsaljningsbolaget
Puwimex Oy (2005-11-17]

M Delérsrapport 1 januari-30 september 2005 (2005-11-08)

B Indutrade erbjuder incitamentsprogram till ledande
befattningshavare (2005-10-31)

OMSATTNING | AKTIEN
Under 2005 omsattes 21 100 362 Indutradeaktier, motsva-
rande 52,75 procent av aktiestocken. | genomsnitt omsattes
334 926 aktier varje borsdag och antalet transaktioner var i

genomsnitt 159 per bérsdag.

AKTIEKAPITAL
Den 31 december 2005 uppgick aktiekapitalet i Indutrade till
40 mkr fordelat pa totalt 40 000 000 aktier med ett nominellt
varde om 1 kr per aktie. Samtliga aktier har lika réstvérde.

INCITAMENTSPROGRAM
Styrelsenilndutrade har, i samverkan med Industrivérden AB,
genomfdrt ett incitamentsprogram riktat till ledande befatt-
ningshavare i koncernen. Syftet med programmet ar att framja
ledningens langsiktiga delaktighet och engagemang i bolaget.
Programmet I6per till och med den 30 juni 2010.

Totalt 29 ledande befattningshavare har férvarvat sam-
manlagt 157 600 aktier till en kurs pa 76,65 kr per aktie samt
268 800 kdpoptioner fér 6,00 kr per option. Kdpoptionerna ar
utstallda av Industrivarden AB och I6per till och med den 30
juni 2010.

Indutrade betalar en ersattning till de befattningshavare
som deltar i incitamentsprogrammet om sammanlagt 40 pro-
cent av investerat belopp. Den totala kostnaden for bolaget
kommer att uppga till cirka 7 mkrvarav 1,7 mkr belastat 2005
arsresultatoch 1,3 mkrkommer att belasta resultatet arligen

under de kommande fyra aren.

UTDELNING
Indutrades utdelningspolitik innebar att dver tiden cirka 50
procent av resultat efter skatt ska delas ut. | samband med
styrelsens forslag till utdelning kommer koncernens finansiella
stallning och eventuella férvarvsméjligheter att beaktas. For
2005 féreslar Indutrades styrelse en utdelning pa 2,75 kronor
per aktie. Detta motsvarar cirka 50 procent av arets resultat

efter skatt.

AGARFORHALLANDEN
Den 31 december 2005 var antalet aktiedgare 6 165. De tio
storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 65,3 procent av
kapital och roster. Svenska juridiska personer, daribland insti-
tutioner sdsom férséakringsbolag och fonder, agde vid arsskiftet
75,7 procentav kapital och réster. Det utlandska dgandet upp-
gick till 13,3 procent.

Indutrade 2005



AKTIEN

DE 10 STORSTAAGARNA PER 31 DECEMBER 2005 STORLEKSFORDELNING PA AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2005

Antalaktier ~ Kapital/Roster, % Antal Andel av kapital

AB Industrivarden 14857 800 371 Innehav aktiedgare ochréster, %
Lundbergféretagen AB 4000000 10,0 ro- 500 3804 2,7
Handelsbankens Pensionsstiftelse 1628000 4,1 501 - 1000 1316 2.7
Oresund Investment AB 1196 900 3,0 1001 - 2000 495 2,1
Alecta 1097 200 27 2001 - 5000 291 2,6
AFASjukférsakrings AB 966 000 2,4 00t - 10000 108 21
Nordea Bank SA, Luxemburg 844060 2,1 10001 - 20000 50 1,9
State Street Bank and Trust, USA 529319 1,4 20001 - 50000 40 37
Pensionskassan SHB 521700 1,3 5000t - 100000 26 4.8
Carnegie Smabolagsfond AB 467800 1,2 100001 - 500000 26 13,3
buriga 13891221 347 500001 - 1000000 4 72
1000001 - 5000000 4 19,8

10000001 - 1 37,1

FORDELNING SVENSKT/UTLANDSKT AGANDE

Aktiekurs per 31 december kr 89,00 procent

Borsvarde per 31 december mkr 3560 OB Svenskt 86,74
Utdelning kr) 2,75 ’
Resultat per aktie kr 5,55

Utestdende antal aktier 1000-tal 40000

Antal aktiedgare per 31 december Antal 6 165

Hogsta kurs underverksamhetsaret kr?) 91,00

Lagsta kurs under verksamhetsaret kr?) 65,00

Direktavkastning %3) 3,1

I Styrelsens férslag

AKTIENS UTVECKLING 2005 10 05-2006 02 24

?Sedan bérsintroduktionen 5 oktober
! Indutrade, Kr | OMXS All Share, Kr ~ Omsatt antal aktier, milj

% Féreslagen utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december

100 12
| 10
90
1 8
80 — 6
4
70
1 2

Okt Nov Feb

Kalla: SIX/Hallvarsson&Halvarsson
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

AFFARSIDE
Indutrade marknadsfér och séaljer komponenter, system och
tjanster med hégt teknikinnehallinom utvalda nischer. Genom
attha god kunskap om kundernas system och processer kom-
binerat med en hdg teknisk kompetens ska Indutrade vara
den mest effektiva samarbetspartnern fér saval kunder som
leverantérer.

OVERGRIPANDE MAL
Indutrade ska vara det ledande teknikférséaljningsbolaget i
Norden betraffande sdval nettoomsattning och [nsamhet som
teknisk kompetens. Bolaget efterstravaratt med en begrénsad
affarsrisk kontinuerligt véxa inom utvalda produktomraden

och nischer.

FINANSIELLA MAL

B Genomsnittlig férsaljningstillvaxt ska uppga till 10 pro-
cent per ar dver en konjunkturcykel, varav
— organisk tillvaxt ska dverstiga tillvaxten i BNP pa de

geografiska marknader dar Indutrade arverksamt och

— resterande tillvaxt ska uppnas genom forvarv.

B EBITA-marginalen skai genomsnitt Gverstiga 8 procent
perar 6ver en konjunkturcykel.

B Avkastningen pa operativt kapital ska i genomsnitt dver-
stiga 25 procent per ar ver en konjunkturcykel.

B Nettoskuldsattningsgraden bér normalt inte dverstiga
100 procent.

EBITA-MARGINAL
procent | Mal

%?

2002

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL

72

2003

procent I Mil

2002

23,5

2003

76

2004

2004

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

2002

procent

2003
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STRATEGIER
For att nd ovanstdende mal tillampar Indutrade féljande

strategier:

Tillvixt med begrinsad rorelserisk
Tillvéxt ska ske i tre dimensioner:
M Inom nya och befintliga produktomraden.
B Genom ett breddat erbjudande, exempelvis utokad sup-
port, utbildning och andra eftermarknadstjanster.

B Geografiskt pa utvalda marknader.

Tillvaxten ska ske saval organiskt som genom forvarv. Nar
Indutrade vaxer beddéms intradesbarridrerna for potentiella
konkurrenter 6ka. Samtidigt minskar risken for att Indutrades
leverantorer etablerar egna forsaljningsorganisationer pa
bolagets marknader. Affarsutveckling och tillvaxt &r saledes

strategiska verktyg for att minska rérelserisken.

Starka marknadspositioner
Indutrade fokuserar pa forsaljning av produkter inom nischer
daren ledande position kan uppnas. Starka marknadspositioner
ar ofta en forutsattning for god lonsamhet. De gor det ocksa
lattare att attrahera de bastaleverantrerna, vilket ytterligare
befaster Indutrades stallning.

Langsiktiga samarbeten med ledande leverantorer
Indutrade prioriterar leverantérer som via egen produktutveck-
ling tillhandahaller marknadsledande och hdgkvalitativa pro-
dukter med stort teknikinnehall. Ett samarbete med Indutrade
skavaradet mestlénsamma sattet for leverantérerna att sélja
sina produkter pa de geografiska marknader dar Indutrade &r
verksamt.

Ett produktsortiment med marknadsledande produkter,
fran de bastaleverantérerna, gor Indutrade till en mer attraktiv

samarbetspartner for befintliga och potentiella kunder.

Indutrade 2005
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Hég andel repetitiv forsiljning samt fokus pa
utvalda kundsegment
Indutrade erbjuder komponenter, system och tjanster for
repetitiva behov. Detta bidrar till stabiliteti verksamheten och
férutsagbarhetiintaktsflodena.

Koncernen prioriterar kunder med repetitiva behov verk-
samma inom branscher med goda forutsattningaratt bibehalla
konkurrenskraftig produktion pa Indutrades hemmamarknader.
Dessa branscher karaktariseras ofta av en hog grad av auto-
matisering, hdga distributionskostnader och/eller stora initiala

investeringar.

Férsiljningsorganisation med
hog teknisk kompetens
Indutrades produkt- och tjansteutbud, som riktar sig mot
bade slutférbrukare och OEM-kunder (kunder som integrerar
Indutrades produkter i sina egna produkter), ska ha ett hogt
teknikinnehall och innefatta en hog serviceniva samt kvalifi-
cerad teknisk radgivning. Indutrades saljare har hog teknisk
kompetens inom sina respektive nischer och en ingadende kun-
skap om kundernas produktionsprocesser. Detta gér Indutrade
till en attraktiv samarbetspartner som skapar mervarde for

saval kunder som leverantorer.

Decentraliserad organisation med
stark lokal f6rankring
Indutrades styrmodell kdnnetecknas av decentralisering, efter-
som de basta affdrsbesluten fattas nara kunden av personer
som bast kanner till kundens behov och processer.
Dotterbolagen har eget I6nsamhetsansvar, vilket bidrar till

okad flexibilitet och starkare entreprendrsanda.



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

TILLVAXT GENOM FORVARV

Indutrade har sedan 1978 genomfdrt omkring 40 foretagsfor-
vary, varav cirka 20 under den senaste tioarsperioden. Dessa
foérvarv har statt for en stor andel av koncernens forséljnings-
tillvaxt. Under perioden 1995-2005 6kade koncernens net-
toomsattning fran 1 310 mkr till 3 822 mkr. Samtidigt 6kade
EBITA fran 119 mkr till 333 mkr. Den genomsnittliga arliga
forsaljningstillvaxten uppgick till 11,3 procent, varav drygt 8
procent per ar utgjordes av forvarvad tillvaxt och cirka 3 pro-
cent per arav organisk tillvaxt.

Koncernen arbetar med en val beprdvad process for analys,
genomfdrande och implementering av féretagsforvarv och
har ett etablerat natverk av kunder, leverantdrer och 6vriga
marknadsaktdrer. Det ger Indutrade en bra bild av utbudet av
potentiella forvarv. Den fragmenterade marknadsstrukturen
medfdr att tillgdngen pa forvarvskandidater ar god. Indutrade
har genom sin starka forvarvshistorik, sin storlek samt sitt
goda rykte, den erfarenhet och de forutsattningar som kravs
foratt fortsatta att genomféra vardeskapande forvarv.

Den framtida tillvaxten vantas framst ske genom féretags-
forvarv. Malet aratt arligen forvarva ett eller flera bolag. Dartill
utvarderar Indutrade l6pande méjligheterna att genomféra
storre férvarv. Under 2005 forvarvades den hollandska kon-
cernen Hanwel, de svenska bolagen Satron och Saniflex AB och

det finska féretaget Puwimex.

FORVARVSSTRATEGIN INRIKTAS PA:

B Bolag inom nischer ddr Indutrade har god kompetens.

% Ledande bolag med hégt teknikinnehdll inom sina
respektive nischer.

B Lénsamma bolag.

% Bolag vars leverantdrers ldngsiktiga strategi ligger i
linje med Indutrades strategi .

¥ Bolag vars kunder har repetitiva behov samt kapital-
intensiv produktion.

I Bolag vars nyckelpersoner ér motiverade att
fortsdtta driva bolaget dven efter férvdrvet.

10

FORVARVSPROCESS
Indutrades férvarvsprocess syftar till att strukturera for-
varvsforfarandet och sakerstalla kvaliteten i de férvarv som

genomfdrs. Processen kan indelas i fem steg:

Identifiering
Enférteckning 6ver potentiella férvarvskandidater uppdateras
kontinuerligt och omfattar normalt drygt 100 bolag. Mindre for-
véry, med en nettoomsattning understigande 50 mkr, identifie-
ras oftaavIndutrades dotterbolag eller pa affarsomradesniva,
medan koncernledningen &r fokuserad p3 attidentifiera stérre
strategiska forvarvskandidater.

Indutrade strévar efter att redan i ett tidigt skede féra en
dialog med agarna till potentielltintressanta bolag. Darigenom
blir Indutrade ofta den naturliga samtalspartnern fér dgarna
infor en eventuell férsaljning. Indutrade fér kontinuerligt dis-

kussioner med 5-10 férvarvskandidater.

Utvirdering
Potentiella forvarv utvarderas utifran ett antal faststallda
parametrar. Exempel pa sddana ar marknadsposition, kunder,
konkurrenter, huvudleverantdrens strategiska och tekniska
inriktning, repetitiva inslag i produktutbudet, finansiell stall-
ning, historik, nyckelpersoners fortsatta engagemang samt
vilket mervarde bolaget kan skapa for kunder och leverantdrer.
Syftet med analysen &r att minimera den operativa och finan-

siellarisk som ar forenad med ett férvarv.

Férhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sdkerstalla:

W att forvarvet kan genomféras till ett pris som gor att
affaren blir vardeskapande. Historiskt har Indutrade
forvarvat verksamheter till ett pris om 4—-8 ganger
resultatet efter skatt.

B nyckelpersoners fortsatta engagemang efter forvarvet.
Da nyckelpersonerna ofta ar delagare i det bolag som
férvarvas anvands vanligen en férvarvsstruktur med
tillaggskopeskilling. Nyckelpersoner ges darmed incita-
ment att fortsatta verka i koncernen och bidra till fortsatt
tillvaxt i nettoomsattning och resultat.

B attforvarvskandidatens huvudleverantdrer samtycker
till forvarvet, for att vasentliga produktagenturer inte ska

forloras.
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

FORVARVSPROCESSEN

Identifiering Utvardering

Dotterbolag och
affarsomradesledningen

Passar befintlig struktur Rimligt pris

Finansiell stallning
Koncernledning

Forhandling

Incitament fér
nyckelpersoner

Implementering

Uppfdljning

Decentralisering Budgetorienterad

Atgardsprogram
—Kunder och leverantérer

Finansiella nyckeltal

Kunder P Partneristrategiska fragor
. —Organisation
Leverantdrernas ;
Konkurrenter u —Kostnader och marginaler
godkénnande
Leverantdrers strategi Styrelserepresentation

Repetitiva behov
Ledning

Mervérde fér kunder
och leverantérer

Gemensamt rapporterings-
ochredovisningssystem

Byte avrevisorer

Indutrade har utvecklat en vél beprévad forvarvsprocess for analys, genomférande och implementering av foretagsforvarv.
Koncernen har dver tiden byggt upp ett omfattande nitverk av kunder, leverantorer och dvriga aktorer. Harigenom har Indutrade en god bild

avutbudet av potentiella forvarvskandidater. Indutrades forvarvsprocess syftar till att strukturera forvarvsforfarandet och sékerstilla

kvaliteten i de forvarv som genomfors.

Implementering
| samband med ett forvarv gors en strukturerad genomgang
avdet forvarvade bolaget. Genomgangen ar fokuserad framst
patre omraden:
B Kunderoch leverantérer — breddning av kundkrets och
produktsortiment
B Organisation — effektivisering med huvudsyftet att 6ka
fokuseringen pa kunder och forsaljning
M Kostnader, marginaler och lageromsattning — for att hgja

I6nsamheten och sakerstalla en god finansiell stéllning.

Nya finansiella mal faststalls. Malen anpassas efter bolagets
férutsattningar.

Indutrade 2005

Uppféljning
Koncernledningen och ledningen for respektive affarsomrade
for en kontinuerlig dialog med bolagets ledning. Den I6pande
styrningen ar malorienterad med fokus pa tillvaxt, marginal
och kapitalbindning.

Flertalet nyckelpersoneri férvarvade bolag fortsatter nor-
maltattarbeta for Indutrade dven efter utbetalning av eventuell
tillaggskopeskilling. En viktig forklaring till detta ar Indutrades
foretagskultur med en starkt decentraliserad organisation,
som ger entreprendrer stor frihet att fortsatta att utveckla sina

verksamheter.
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SA BYGGDES ETT AFFARSOMRADE

Peter Eriksson, Affairsomradeschef Flow Technology

»Det har varit en fantastisk resa«

Peter Eriksson var VD i Alnab som koptes av Indutrade 1994. Med Alnab
som grund har han sedan dess byggt upp ett helt affirsomréde.

"Viville egentligen inte salja”. Aret var 1994 och Peter Eriksson
var VD iteknikhandelsforetaget Alnab i Géteborg. Han dgde 40
procent av aktierna och hans partner hade 60 procent. Efter
manga och langa samtal och méten kom de 6verens om att det
basta trots allt var att sdlja bolaget.

Bland intresserade kdpare valde de Indutrade. Mycket
beroende pa att de kande att Indutrade ville vidareutveckla
foretaget.

"Vid ett av mina férsta moten efter forvarvet med Indu-
trades davarande VD Gunnar Tindberg bad han mig gora upp en
lista pa bolag jag ville forvarva. Jag tror faktiskt att vi nu kopt
alla bolag som stod pa den listan”, sager Peter Eriksson. "Det
harvarit en fantastisk resa.”

Alnab var Indutrades forsta bolag inom flddesteknik och
blev grunden till det som nu &r affarsomradet Flow Technology.
Affarsomradet har successivt byggts upp genom forvarv av
sammanlagt tolv bolag. Alnab hade 1994 en férsaljning pa 60 mkr.
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Flow Technology omsatte ndrmare en miljard kronor 2005.

"Nar Indutrade kdpte Alnab lovade jag att stanna kvaritre ar,
men var heltinstalld pa att jag [angsiktigt inte ville jobba kvari
koncernen. Men jaginsag snart att jag trivdes bra och ville vara
med om att fortsatta utveckla affarsomradet.”

Den snabba tillvaxten méjliggjordes dels av ett bra kon-
taktnat i branschen, dels av stark finansiell uppbackning fran
moderbolaget. Filosofin vid uppbyggnaden av en grupp av bolag
inom flédesteknik har hela tiden varit att férvarva ldnsamma
bolag som redan ar i bra skick, och undvika resurskravande
turn-around projekt.

"Vi tittar naturligtvis noga pa siffrorna, men magkéanslan ar
ocksa valdigt viktig nar man képer bolag.”

Miljardomsattning och en mycket stark marknadsposition
harinte forandrat Peter Erikssons grundlaggande malsattning
for affarsomradet.

"Vitanker fortsatta att vaxa.”

Indutrade 2005



ORGANISATION OCH VERKSAMHET

DE BASTA BESLUTEN FATTAS NARA KUNDEN

Indutrade har ett 60-tal dotterbolag som erbjuder ett brett utbud av tekniske
avancerade produkter inom utvalda nischer. En hog grad av

decentralisering gor det méjligt f6r dotterbolagen att utforma sina egna strategier.

Grundprincipen for Indutrades organisation ar decentralisering.
De basta affarsmassiga besluten fattas nara kunder och leve-
rantdrer av de personer som bast kdnner till kundens behov
och processer.

Detta leder till 6kad kundanpassning och flexibilitet, och
skapar goda forutsattningar att pa basta satt bibehalla orga-
nisationens innovativa entreprendrskap.

Decentralisering ar ocksa en naturlig foljd av koncernens
nischinriktning. For att bygga upp den kompetens som kravs
for att skapa kundvarde, och darmed lonsamhet, ar det nod-
vandigt attkoncentrera verksamheten till ett antal begransade
nischer. Férutsattningarna skiljer sig dock en hel del mellan
olika nischer, vilket gor detlampligt att varje dotterbolag utfor-
mar sin egen strategi.

Moderbolaget har en dgarroll som innefattar malstyrning
och att stddja dotterbolagen med samordningstjanster. Mal-

styrningen ariforsta hand inriktad pa tillvaxt, rorelsemarginal

och operativt rorelsekapital.
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Koncernen &r uppdelad i fyra affarsomraden: Engineering &
Equipment, Flow Technology, Industrial Components samt Spe-
cial Products. Varje affarsomrade bestar av ett antal fristdende
dotterbolag.

Indutrade har sammanlagt ett 60-tal dotterbolag. Bolagen
varieraristorlek, men bestaroftaav 15-20 medarbetare som
till 6vervagande delen ar saljande ingenjorer eller tekniker.
Bolagen har normalt under ett antal decennier byggt upp djupa
och langvariga relationer med kunder och leverantorer samt
successivt férdjupat kompetensen inom sitt teknikomrade.
Verksamheten ar ofta uppbyggd kring ett par starka och véleta-
blerade leverantdrer, som kompletteras med ett antal mindre
agenturer.

Dotterbolagen erbjuder ett brett utbud av tekniskt avance-
rade produkter inom utvalda nischer. Produkterna ar ofta vik-
tiga for kundernas produktionsprocesser och konstruerade for
att uppfylla valdefinierade krav, exempelvis rérande kvalitet,
hallfasthet och temperaturtalighet. En stor andel av Indutrades
produkter fyller repetitiva behov hos kunden och har ofta ett
hogt teknikinnehall.

Ett antal av dotterbolagen bedriver egen tillverkning,
vidarefodradling och produktutveckling. Darmed kan Indutrade
erbjuda kundanpassade produkter samt skapa anpassade sys-
temldsningar. Under 2005 uppgick forsaljningen av egna och
vidareforadlade produkter till i storleksordningen 600 mkr, mot-
svarande cirka 15 procent av koncernens nettoomsattning.

Ett 20-tal av dotterbolagen erbjuder eftermarknadsservice,
som laboratorietjanster, validering, évervakning, teknisk ser-
vice, produktanpassningar, montering, omslipning av verktyg
samt reparationer. Samtliga tjanster har en naturlig koppling
till koncernens produkter och kundrelationer. Omséattningen
relaterad till eftermarknadsservice uppgick under 2005 till
ungefar 125 mkr, motsvarande cirka 3 procent av koncernens
totala nettoomsattning.

Darutdver erbjuder Indutrade uthildning i hur koncernens
produkter ska anvandas och integreras i stérre system. Intak-
terna fran utbildningsverksamheten uppgick 2005 till cirka
25 mkr, motsvarande cirka 1 procent av koncernens netto-

omsattning.
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MEDARBETARE OCH KOMPETENS

MEDARBETARNAS KOMPETENS NYCKELN TILL FRAMGANG

Indutrade ligger stor vike vid att utveckla bide den affirsmissiga
och den tekniska kompetensen hos medarbetarna.

Medarbetarnas affarsmassiga kompetens och tekniska kun-
nande aravgorande for Indutrades utveckling. Koncernen lag-
ger darfor stor vikt vid kontinuerlig kompetensutveckling. Den
affarsmassiga kompetensen stérks bland annat genom ledar-
skapsutveckling och séljtraning. Den tekniska utbildningen
sker huvudsakligen i leverantdrernas regi.

Indutrade inledde under aret genomfdrandet av ett special-
anpassat ledarutvecklingsprogram. Férutom sjalva ledarut-
vecklingen ger programmet koncernledningen en mojlighet att
beddma den aktuella ledarkapaciteten, inventera tillgangen
pa chefsamnen och fa underlag till en ledarférsérjningsplan
inom och mellan olika bolag. | anslutning till utbildningen
pabdrjar deltagarna en plan for den egna utvecklingen med
utgangspunkt i respektive dotterbolags affarsplan. Program-
met innehaller ocksa en extern benchmarking dér deltagarna
farmojlighet att studera nagra av Sveriges basta foretag inom
omraden som &r intressanta for Indutrade. Under aret deltog
42 personeriprogrammet.

For Indutrades fortsatta framgang ar det viktigt att koncer-
nen formar behalla nyckelpersoner i forvarvade bolag. Detta
uppnas, forutom genom kontinuerlig kompetensutveckling,
framst genom den decentralisering och entreprenérsanda som
praglar Indutrade och som ger dotterbolagschefen ett stort
sjalvbestammande.

Medelantalet anstéllda uppgick underarettill 1 510 personer
(1 415), varav 22 procent var kvinnor och 78 procent man.
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KOMPETENSFORDELNING

procent

Ovriga 52% Ingenjérer/tekniker 48%

ANTAL ANSTALLDA

2000

2002 2003 2004

Av koncernens medarbetare har 48 procentingenjérsutbildning

ellerannan teknisk utbildning.
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KVALITET OCH MILJO

KVALITET MED KUNDEN | FOKUS

Indutrades kvalitets- och miljosystem priglas av kundfokus
och stindiga forbittringar.

Indutrades kvalitets- och miljéarbete grundas pa noggrann-
het och langsiktighet, och utgdr en naturlig del i koncernens
affarsverksamhet. Kvalitets- och miljosystemen préglas av
kundfokus och standiga férbattringar.

KVALITET
Indutrades malsattning ar att produkter och tjanster ska mot-
svara eller dvertraffa kundens férvantningar. Kunderna ska
férknippa Indutrade med kvalitetsprodukter, leveranssékerhet,
mycket god teknisk support samt ett positivt och affarsmas-
sigt bemdtande.

Kvalitetsarbetet omfattar saval produkter som processer
dar alla rutiner — fran inkdps- och lagerrutiner till levererade
produkter och tekniska ldsningar — ska halla hdgsta mdjliga
kvalitet for att sakerstalla kvalitetsprodukter. Hég kvalitet
prioriteras alltid .

Nar samarbete med en leverantr pabdrjas laggs stor vikt
vid att utvardera kvalitetsaspekterna.

Av koncernens bolag ar 19 certifierade enligt ISO 9001
och/eller QS 9000. Alla bolag med ISO-certifiering har matbara
mal (till exempel leveranstider till kund och antal returer] vilka
I6pande jamférs med utfall.

Dotterbolag certifieras endast nar det beddms som néd-
vandigt av marknadsskal. Aven de dotterbolag som inte ar
certifierade driver dock ett kvalitetsarbete inriktat pa standiga
férbattringar.

Koncernens produkter levereras genomgaende i utféranden
som motsvarar tillampliga delar av gallande EU-direktiv som
PED- och ATEX-direktiven.

| fem av koncernens svenska dotterbolag bedrivs till-
standspliktig verksamhet enligt miljobalken. | de utlandska
dotterbolagen bedriver tva bolag verksamhet med motsva-
rande tillstands- eller anmalningsplikt. Nettoomsé&ttning med
tillstandsanmalningsplikt uppgar till 534 mkr.
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MILJO
Indutrades miljdarbete styrs av lagar och férordningar samt av
vad som ar ekonomiskt rimligt, tekniskt méjligt och ekologiskt
motiverat. Koncernen arbetar fortldpande med att minimera
verksamhetens inverkan pa miljon och stravar efter 5ppenhet
i rapporteringen, saval om vara framgangar som om eventuella
problem inom miljdomradet.

Eftersom Indutrades huvudsakliga verksamhet utgdrs av
handel och distribution sa ar den direkta paverkan pa miljén
begransad.

Genom att ta miljghansyn genom hela produktlivscykeln f6r-
soker Indutrade ocksa minimera inverkan pa miljén. Féretaget
stravar alltid efter att vid ett val mellan likvardiga produkter,
med jamférbara kdpevillkor, alltid vélja den som paverkar miljon
minst. Det kan gélla miljépaverkan vid transporter eller produk-
tens bestandsdelar.

I samband med att samarbete inleds med en ny leverantér
sker en granskning ur miljgsynpunkt.

Nio av koncernens dotterbolag ar certifierade enligt SO
14001. Certifieringsprocesser genomfors i de fall det ar moti-
veratutifran krav fran kunder eller leverantérer. De dotterbolag
som inte &r certifierade driver ett systematiskt miljdarbete med

stravan efter kontinuerliga férbattringar.
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MARKNAD OCH POSITIONERING

LONSAMT ALTERNATIV TILL EGEN FORSALJNINGSORGANISATION

Indutrade arbetar nira sina kunder med hog serviceniva och
kvalificerad teknisk rddgivning.

Indutrade &r ett teknikférsaljningsbolag pa den nordeuro-
peiska marknaden fér komponenter, system och tjanster till
industrin. P4 denna marknad sker forsaljning antingen direkt
genom tillverkarnas egna forsaljningsorganisationer eller via
teknikférsaljningsbolag, alternativt grossister.

Teknikforsaljningsbolagen skiljer sig fran grossister genom
att erbjuda teknisk radgivning, kundanpassade Idsningar samt
generellt mer tekniskt avancerade produkter. Darutdver er-
bjuder teknikforsaljningsbolagen ofta hdgkvalitativ support,
utbildning och andra eftermarknadstjanster. Ur tillverkarens
perspektiv ar teknikférsaljningsbolagen att jamstalla med en
egen forsaljningsorganisation.

PRODUKTER
Marknaden kan delas in i produkter for repetitiva behov och
produkter avinvesteringskaraktar. Produkter for repetitiva be-
hov genererar stabilare intdktsstrémmar. Indutrade fokuserar
pa produkter for repetitiva behov med ett hogt teknikinnehall

inom ett antal nischer.

FRAGMENTERAD MARKNAD
Marknaden ar fragmenterad och bestar huvudsakligen av ett
stortantal sma familjeagda teknikforsaljningsbolag, vilka ofta
harett ndrasamarbete med en eller ett mindre antal tillverkare.

Netto-
Anstillda

omséttning, mkr
Sverige 1578 103 617
Norge 85 4 19
Finland 1201 125
Danmark 300 22 122
Baltikum och Ryssland 166 11 100
Beneluxoch Tyskland 492 68 211

EBITA, mkr
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Dessutom finns ett fatal stdrre aktorer liknande Indutrade,
samt tillverkare som séljer via egna férsaljningsorganisationer.
Fér manga tillverkare av tekniskt avancerade komponenter och
system till industrin &r det dock inte Idnsamt att ha en egen
férsaljningsorganisation pa mindre marknader sasom Norden.
Detmestldnsamma alternativet for dessa tillverkare arnormalt

attarbeta tillsammans med ett teknikférsaljningsbolag.

MARKNADSSTORLEK
Indutrade bedriver verksamheti 11 Iander. Under 2005 svarade
koncernens tva viktigaste geografiska marknader, Sverige och
Finland, tillsammans for omkring 75 procent av koncernens
totala nettoomsattning.

Indutrade bedémer att marknaden fér de nischer koncer-
nen verkar inom uppgar till cirka 9 miljarder kronor i Sverige
och cirka 5 miljarder kronor i Finland. Detta skulle innebara
attIndutrade har marknadsandelar om uppskattningsvis cirka
20 procent inom sina nischer pa den svenska respektive den
finska marknaden.

Pa dvriga geografiska marknader ar Indutrade idag en rela-
tivt liten aktor.

GENOMSNITTLIG ARLIG FGRSALJNINGSTILLVAXT INOM OLIKA BRANSCHER 1995-20052

Uppskattad andel av
Indutrades netto-

Kundsegment/bransch Sverige Finland  omséattning 2005
Pappers- och massaindustrin 3% 4% 15%
Verkstadsindustrin 4% 5% 12%
Fordonsindustrin 8% 2% 11%
Lakemedelsindustrin 10% -2% 10%
Livsmedelsindustrin 2% 3% 9%
Petrokemi, Raffinaderi 8% 4% 9%
Gvriga 34%

U Dessa uppskattningar baseras pd de strategiplaner som respektive
dotterbolag inom Indutradekoncernen drligen tar fram och dr behdftade
med betydande osdkerhet. Respektive strategiplan inkluderar en uppskatt-
ning av dotterbolagets marknad, marknadsandel och frimsta konkurrenter.

4 Kdlla: Statistiska centralbyrdn 2005 och Finska statistikcentralen och ETLA
(Néringslivets forskningsinstitut] 2005.

MARKNADSTILLVAXT OCH KONJUNKTURBEROENDE
Tillvaxten pa Indutrades marknader &r framst beroende av
tillvaxtenide branscher dar kunderna finns. | kundsegmenten
berortillvaxten av ett flertal faktorer, bland annat den allmanna
konjunkturen.

Indutrades férsaljning sker dock till manga branscher som
var och en paverkas olika vid ett visst konjunkturlage. Det

innebdr att Indutrades I6nsamhet normalt &r mindre kanslig

Indutrade 2005



foér konjunktursvangningar, relativt andra bolag med liknande
verksamhet. Detta medfor aven att efterfragan pa Indutrades
produkter och tjanster tenderar att vaxa i takt med BNP pa de

geografiska marknader dar Indutrade ar verksamt.

DRIVKRAFTER OCH TRENDER
Nedan beskrivs de viktigaste trenderna och andra centrala

drivkrafter pa Indutrades marknader.

Fokus pé kirnverksamhet

Manga industriforetaginorra Europa har de senaste aren 6kat
fokus pa sina karnverksamheter. Aktiviteter som inte definie-
rats som karnverksamhet har ofta fatt en lagre prioritet, vilket
medfértatt kunskapsnivaninom dessa omraden minskat. Som
en konsekvens av detta har industriféretagen idag ett dkat
behov av ndra samarbete med leverantdrer som besitter hog
teknisk kompetens och kunskap om kundens processer och
behov.

Dettaligger valilinje med Indutrades strategi och verksam-

hetsinriktning.

Okad efterfragan pa tjinster
Manga kunder stravar efter att krympa sina interna service-
och underhallsavdelningar, vilket ar i linje med den allmanna
trenden att fokusera pa karnverksamheten.
Efterfragan pa service och support har darmed 6kat de
senaste aren, vilket 6ppnar méjligheter for Indutrade att erbjuda

utokad service samt dartill kompletterande tjanster.

Firre leverantorer
Industriféretag férsoker generellt anvanda farre leverantdrer
for att sanka administrationskostnaderna samtidigt som ett
nara samarbete med ett begransat antal leverantdrer medfor
kortare ledtider och darmed minskad kapitalbindning.

Foljden blir att varje leverantdr férvantas kunna erbjuda
ett stérre produktutbud, vilket normalt gynnar stora teknik-
foérsaljningsbolag.

Ett sattfor kunderna att minska antalet leverantérer ar att
utnyttja samma leverantdr fér flera geografiska marknader.
Manga stérre kunder ser Norden som en marknad och Indutrade
beddmer att det blir allt viktigare fér bolaget att erbjuda leve-
ranser inom hela Norden.

Indutrades mal aratt ha ett brett produktutbud samt nordisk
tackning inom respektive nisch, vilket skapar forutsattningar
foratt blien helhetsleverantér.
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MARKNAD OCH POSITIONERING

Utflyttning av produktion till
lagkostnadslinder
De senaste aren har industriproduktion flyttats fran Norden
och 6vriga Vasteuropa till sa kallade lagkostnadslander, framst
i 6stra Europa och Asien.

Utflyttningens inverkan pa Indutrade har varit begransad,
framforallt beroende pa att koncernen har valt att fokusera
pa kunder med repetitiva behov verksamma inom branscher
som beddms ha goda férutsattningar att bibehalla en konkur-
renskraftig produktion pa Indutrades hemmamarknader.

Dessa branscher karaktariseras ofta av hég grad av auto-
matisering, hoga distributionskostnader och stora initiala
investeringar.Inom dessa branscher ar detinte lika lonsamt for
féretagen att flytta produktionen till lagkostnadslander jamfort
med féretagi mer personalintensiva verksamheter.

Indutrades férsaljning till sddana branscher utgjorde cirka
tre fjardedelar av koncernens nettoomsattning under 2005.

Historiskt har utflyttningen till lagkostnadslander framst
berdrt elektronik- och telekomindustrin samt underleverants-

rer till dessa industrier.

Konsolidering bland tillverkare
Tillverkarna pa Indutrades marknader har kontinuerligt vuxit
i storlek, framfdrallt genom forvarv. Konsolideringstrenden
innebar bade majligheter och hot for Indutrade.

Ett samgaende mellan tva tillverkare, varav den ena ar leve-
rantér till Indutrade, innebar mdjligheter att ta dver det tillkom-
mande foretagets produktférsaljning. Det kan dven innebéra
en risk om det tillkommande féretaget redan har en etablerad
forsaljningsorganisation pa Indutrades marknad.

Konsolideringen bland tillverkare bidrar dven till att leve-
rantdrernas mdjligheter att tillhandahalla ledande produkter
okar,som ettresultatavatt mer kapital allokeras till forskning
och utveckling.

Detta medfdr vanligtvis kad konkurrens- och attraktions-
kraftilndutrades produktutbud gentemot kund.

Okad import fran lagkostnadslinder
PaIndutrades marknader som helhet marks en 6kad import av
produkter och halvfabrikat fran lander utanfor Europa, framst
Kina, vilket pa sikt bedoms medfora lagre priser bade for
Indutrade och for slutkund.

For produkter med hogt teknikinnehall och héga kvalitets-

krav drdennatyp avimport dock fortfarande begransad.
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MARKNAD OCH POSITIONERING

Flera av Indutrades leverantérer har férlagt delar av sin pro-
duktion till lagkostnadslander. Denna trend forvantas fortga
och ledartill Iagre priser och darmed bibehallen konkurrenskraft
for Indutrade.

KONKURRENTER
Eftersom Norden ar en relativt liten marknad for globala
aktorer, valjer de oftast att arbeta pa denna marknad genom
teknikforsaljningsbolag snarare an genom att satta upp egna
forsaljningsorganisationer. Indutrades huvudsakliga konkur-
renter ar darfor andra teknikférsaljningsbolag.

Teknikférsaljningsbolag kan delas ini sma, ofta familjedriv-
na bolag och stérre bolag liknande Indutrade. Familjeféretagen
liknar till sin struktur ofta Indutrades dotterbolag och repre-
senterar normalt en eller ett par tillverkare med fokus pa ett
begransat antal nischer. Exempel pa sadana konkurrenter ar
Armatec/Armaturjonsson inom ventiler och Christian Berner
inom pumpar och instrument. Pa vissa marknader konkur-
rerar Indutrade med specifika dotterbolag hos andra stdrre
aktorer sasom Addtech, Bergman & Beving, GL Beijer och 0EM
International.

De ovan namnda aktdrerna ar dock endast i begransad ut-
strackning verksammainom Indutrades nischer och beddms av
Indutrade konkurrera med mindre &n 10 procent av koncernens
nettoomsattning. Konkurrensen fran dessa bolag ar dock mer
pataglig vid sokandet efter férvarv av nya dotterbolag.

Exempel pa stora internationella tillverkare som konkur-
rerar med Indutrade genom egna férsaljningsorganisationer ar
bolagen Hydac och Millipore inom filter, Loctite inom kemiteknik
och Sandvik och Seco Tools inom skarande verktyg.

Pa den nordiska marknaden finns dven ett antal grossister
som i férsta hand distribuerar volymprodukter. Exempel pa
sadana aktorer ar Ahlsell, Bulten Stainless och Bufabgruppen.
Gemensamt for dessa aratt de marknadsfor breda produktsor-

timent dar graden av teknisk radgivning och kundanpassning

generellt ar 1ag. Grossisternas framsta konkurrensmedel &r
sortimentsbredd, logistik och lagt pris.

Eftersom Indutrade bedriver sin verksamhet framst inom
produktnischer med hogt teknikinnehall och krav pa god
kunskap om kundens processer, ar konkurrensen fran dessa
bolag begransad tillen mindre andel av Indutrades forsaljning.
Indutrade gér beddmningen att mindre an 10 procent av kon-
cernens nettoomsattning méter konkurrens fran renodlade

grossistféretag.

VARDESKAPANDE
Teknikforsaljningsbolagen skapar varde for saval kunder som till-

verkare genom att strukturera och effektivisera vardekedjan.

For kunderna skapas virde genom:
B Professionell teknisk radgivning avseende val av
komponenter och system
I Skraddarsydda helhetslésningar
I Support, utbildning och andra eftermarknadstjanster samt
tillgang till en lokal samarbetspartner
B Minskning av antalet leverantérskontakter.

For tillverkarna skapas virde genom:

W Tillgang till en tekniskt kvalificerad saljorganisation med
upparbetade kundrelationer och lokal marknadskannedom

B Tillgang till information om kundernas produktionsproces-
ser genom teknikforsaljningsbolagens upparbetade kund-
relationer

M Breddat anvandningsomrade for tillverkarens produkter,
genom att teknikforsaljningsbolagen kan kombinera
produkter och system fran olika tillverkare och darmed
erbjuda kundanpassade I6sningar

B Mgjlighet att salja produkter pa marknader dar det inte
anses ekonomiskt l[énsamt att bygga upp en egen forsalj-

ningsorganisation.

AFFARSMODELL

Utan teknikforséljningsbolag

Tillverkare
v

Teknik-
forsaljnings-
bolag

v

Kunder

Med teknikforsaljningsbolag

- v -

Partnerskap
Teknisk problemlésning
Kunskap om kundens processer
Kundanpassade lésningar
Systemldsningar
Utbildning och service
Repetitiva behov

v - v °
- - - —

Teknikforsaljningsbolagen tillfor bland annat teknisk kompetens, kundanpassade losningar, service och utbildning. Darutéver

bidrar teknikférséljningsbolagen till att strukturera virdekedjan och darigenom minska antalet kapacitetskrédvande affarsforbindelser.
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Anders Hodgh, VD Edeco Tool AB

EDECO — NARA SAMARBETE MED KUND

Sl P

Mot ett gemensamt mal

”Samarbetet mellan bolagen fungerar mycket bra. Jag skulle beskriva det

som en grupp som striavar mot ett gemensamt mal, snarare 4n en traditionell

relation mellan tillverkare, leverantér och kund.”

ScanWafer i Norge ar en av varldens ledande tillverkare av
kiselplattor, sa kallade wafers, som anvands i solfangare. Pro-
duktionen &r tekniskt komplicerad och bestar enkelt uttryckt
av tva delar; dels att genom varmebehandling skapa stora
block av sa ren kisel som mgjligt, dels att dela upp dessa
block i mycket tunna skivor. En fardig wafer ar bara ungefar
0,24 mm tjock.

Indutrades dotterbolag Edeco levererar bandsagblad till
ScanWafer som anvands foratt dela upp stora kiselblock i min-
dre delar. Eftersom kisel ar ett extremt hart material krévs att
sagbladen ar diamantbestrukna. Aven i 6vrigt dr kraven mycket
hogt stallda, exempelvis ar sjalva sagbladet gjort av ett unikt
fjaderstal som kombinerar styrka med hog flexibilitet.

Diamantsagbladen ar specialutvecklade i samarbete mellan
Edeco, ScanWafer och den tyska sagbladstillverkaren Wikus.
"Samarbetet mellan bolagen fungerar mycket bra. Jag skulle

beskriva det som en grupp som stravar mot ett gemensamt

Indutrade 2005

mal, snarare an en traditionell relation mellan tillverkare, leve-
rantdr och kund”, sdger Anders Hodgh, VD i Edeco.

Utvecklingsarbetet fortsatter kontinuerligt och inriktas
bland annat pa att gora sagbladen tunnare for att minimera
mangden kisel som sagas bort i processen. Andra ambitioner
ar att kunna saga fortare utan att precisionen i sagytan blir
lidande, samt att 6ka livslangden.

Marknaden for kisel-wafers vaxte med 40 procent under
2005, och den snabba tillvaxten vantas fortsatta. Under 2005
fordubblades kapaciteten i ScanWafers anlaggning i Herdya,
Norge, och bolaget investerar fér narvarande 370 MNOK i en
utbyggnad som kommer att férdubbla kapaciteten dvenibola-
gets anlaggning i Glomfjord i Nordnorge. Enligt planerna tas den
nya fabriken i bruk 2008.

Edeco har 20 anstéllda och omsatter narmare 70 mkr. For-
utom bandsagblad levererar man bland annat olika typer av
skarande verktyg till stal-, bil- och verkstadsindustrin.
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AFFARSOMRADE ENGINEERING & EQUIPMENT

MANGA PRODUKTER SPECIALANPASSAS

Engineering & Equipment erbjuder kundanpassade nischprodukter,
konstruktionslgsningar, eftermarknadsservice och specialbearbetning,.

Forsaljningen har ettstdrre inslag av investeringsvaror, jamfort
med Gvriga affarsomraden, och praglas ocksa av enrelativt stor
andel specialanpassning, sammansattning och installation av
produkter fran olika leverantorer.

De fem storsta dotterbolagen ar Bengtssons Maskin, Kon-
tram, Lining, Tecalemit och YTM. Dessa svarade for 69 procent
av affarsomradets nettoomsattning under 2005.

MARKNAD
Geografiskt ligger affarsomradets tyngdpunkt i Finland, men
dotterbolag finns ocksa i Sverige, Norge, Estland, Lettland och
Litauen. En filial etablerades i Danmark under 2005. Framfor
allt pa den finska marknaden har Engineering & Equipment en
stark stallning inom flertalet verksamheter. Konkurrenterna
ar i forsta hand mindre familjedgda bolag samt saljbolag till

internationella tillverkare inom respektive produktomraden.

KUNDER
Kunderna finns huvudsakligen inom pappers- och massa-
industrin samt kommersiella fordons- och verkstadsindustrin.
Affarsomradets fem stérsta kunder &r Kemira, Kvaerner, Metso,
Stora Enso och Tetra Pak.

PRODUKTOMRADEN
Verksamheten &r indelad i fyra produktomraden: industriell
utrustning, transmission, flddesprodukter, samt hydraulik och

pneumatik.
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Industriell utrustning
Detta produktomrade har ett heltdckande utbud av garage-
utrustning med tillhérande projektering f6r om- och nybyggnad
av bilverkstader. Dessutom utvecklas och konstrueras special-
utrustning for bilverkstader. Andra produkter ar utrustning
for brandskydd och centralsmérjsystem, samt for industriell
malning och ytbehandling.

Transmission
Produktutbudet innefattar transmissionsprodukter som
kedjor och axelkopplingar med tillhérande anpassning och
bearbetning. Andra produkter ar vaxellador till bland annat
processindustrin och kompakta precisionsvaxlar till robottill-
verkare. Dessutom erbjuds verkstads-, livsmedels- och pap-
persindustrin skraddarsydda transportband samt férband fér

kraftdverféring.

Flsdesprodukter
Sortimentet bestar framst av ventiler, pumpar, matinstrument
och kopplingar, samt I8sningar foér hantering av avlopps-
vatten.

Hydraulik och pneumatik
| detta produktomrade ingar hydraulik- och tryckluftskompo-
nenter. Utbudet omfattar ocksa rér-, snabb- och Kamlok-kopp-
lingar inklusive tillbehdr. Vidare ingdr pneumatikkomponenter

och magnetventiler.
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ARET SOM GATT
Nettoomséttningen dkade med 13 procent till 1 393 mkr (1 238)
och EBITA 6kade med 30 procent till 133 mkr (102).

Omsattningsdkningen var helt organisk och férklarades
i huvudsak av en god marknadstillvaxt pa affarsomradets
huvudmarknader i Finland och Sverige. Det férbattrade EBITA
berodde dels pa omséattningsokningen, dels pa hojda margi-
naler hanforliga till fortsatta effektivitetsforbattringar. Affars-
omkostnaderna var i stort sett ofdrandrade trots den dkade
omsattningen.

| de baltiska landerna 6kade omsattningen nagot snabbare
an i 6vriga delar. Lonsamheten lag dock fortfarande under
genomsnittet for affarsomradet.

Under hésten forvarvades det finska teknikforsaljningsbo-
laget Puwimex Oy, med en arsomséttning pa cirka 6,5 MEUR.
Puwimex ar specialiserat pa pumpar for kravande vatskor.
Kunderna finns framst inom kemi-, pappers och massa-, livs-
medels- och byggindustrin. Férvarvet innebar att Indutrade
ytterligare starkte sin position inom pumpteknik pa den finska

marknaden. Bolaget ingari koncernen fran 1 januari 2006.

FRAMTID
Marknaden véntas de narmaste aren inte na samma hoga
tillvaxttakt som under 2005. Forvarv och dvertagande av
nya agenturer kommer darfér att sta for en betydande del av
affarsomradets tillvaxt.

Ambitionen ar att 6ka férvarvstakten. Potentiella forvarvs-
kandidater finns inom alla affarsomradets befintliga eller narlig-
gande teknikomraden.

Det langsiktiga arbetet med kostnadssankningar och effek-

tiviseringar fortsatter.

Indutrade 2005

AFFARSOMRADE ENGINEERING & EQUIPMENT

NYCKELTAL

2005 2004 2003 2002 2001

Nettoomsattning, mkr 1393 1238 1081 939 963
EBITA, mkr 133 102 80 73 67
EBITA-marginal, % 9,5 8,2 74 7,8 70

Antal anstallda vid drets slut 526 510 491 419 444

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

procent

Sverige 14%
Norge 1%

Baltikum 11%

Finland 74%

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

procent
Ovriga 16% Papper & Massa 15%
Petrokemi 6%
Kommersiella fordon 14% Bygg 6%
VA/VVS 9%
Verkstad 13%
Bilverkstader 11% Encizile
o o
NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE
procent
Hydraulik & Pneumatik 12%
Transmission 15% Flodesprodukter 35%

Industriell utrustning 38%
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AFFARSOMRADE FLOW TECHNOLOGY

STORST | NORDEN INOM FLODESTEKNIK

Flow Technology erbjuder komponenter
och system for att styra, mita, dvervaka och reglera fléden.

| affarsomradetingar ett tiotal dotterbolag med olika specialite-
terinomindustriell flidesteknik. De fem stérsta dotterbolagen
ar Alnab, Gustaf Fagerberg AB, Gustaf Fagerberg A/S, GPA och
Ventim som sammanlagt svarade for cirka 64 procent av affars-

omradets omsattning 2005.

MARKNAD
Affarsomradet har storre delen av sin omséattning i Sverige
och Danmark, men hardven verksamhetiNorge och Ryssland.
Indutrade ar den dominerande gruppen inom industriell fl6-
desteknik i Norden. Konkurrensen bestar framst av enskilda

féretaginom respektive dotterbolags marknader.

KUNDER
Kunderna finns inom ett stort antal marknadssegment men
framstinom pappers- och massa-, livsmedels- och kemisk indu-
stri. Nagra exempel pa storre kunder ar Akzo Nobel, Kvaerner,
Metso, Stora Enso och Tetra Pak. Den stora bredden dren styrka
i kontakten med leverantérer vars produkter ofta lampar sig fér

flera olika marknadssegment.

PRODUKTOMRADEN
Affarsomradet ar indelat i fem produktomraden: ventiler, mat-
och analysinstrument, rérsystem, pumpar samt kompressorer

och service.

Ventiler
Den svenska marknadens bredaste sortiment av ventiler och
armaturer for industrioch kommuner. Hog kompetens méjliggor

nara samarbete och partnerskap med kunderna.
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Mit och analysinstrument
Ett heltdckande sortiment av processinstrument for att mata
och analysera fléden, tryck, temperatur och niva. Under aret
breddades utbudet inom detta omrade med produkter fér
gasanalys. Produkterna &r ofta viktiga for att sakra driften i

kundernas processer.

Rérsystem
Ventiler, ror, rérdelar och kopplingariplast samt teflonbelagda
material fér system med aggressiva vatskor. Systemlosningar
for rér, pumpar och tankar i kundanpassade material. God
kompetens finns bland annat inom materialval for korrosiva

(fratande) vatskor och gaser.

Pumpar
Pumpar och kundanpassade systeml&sningar dar pumpar,
reglersystem, ventiler och rér byggs samman till kompletta
enheter. Ofta levereras nyckelfardiga system. Vidare ingar
specialprodukter for att hantera aggressiva, slitande och mil-
jofarliga vatskor.

Kompressorer och service
Tryckluftkompressorer och utrustning inom vakuumteknik.
Dessutom erbjuds kunderna reparation, underhall och service
pa pumpar, ventiler och reglerutrustning. Serviceverksamhet
med direkt anknytning till de salda produkternaingariflertalet
av affarsomradets dotterbolag.
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ARET SOM GATT
Affarsomradets nettoomsattning 6kade med 11 procent till
966 mkr (869). EBITA 6kade med 26 procent till 67 mkr (53).

Omsattningsokningen var en foljd av en generellt 6kad
efterfragan pa affarsomradets marknader, och Flow Techno-
logy 8kade dessutom marknadsandelarnainom vissa segment.
Resultatokningen var framst hanforlig till den ékade volymen.

Omséattningsokningen var starkast inom produktomradet
Mat- och analysinstrument, dar efterfragan bland annat drevs
av hdjda miljékrav.

Under aret forvarvades det svenska teknikforsaljnings-
bolaget Satron Instruments Process & Project AB. Satron har
en stark marknadsposition inom elektroniska mat- och regler-
utrustningar fér den globala processindustrin med specialin-
riktning pa papper och cellulosa. Verksamheten tacker allt fran
leverans av enskilda komponenter till hela systemldsningar
inklusive igdngkdrning och utbildning. Den arliga omsattningen
uppgar till cirka 40 mkr. Satron ingdr i affarsomradet sedan 1
oktober 2005.

Enmindreserviceverksamhet,NJSmedje, férvarvadesforatt
ytterligare stérka serviceverksamheten inom Gustav Fager-
bergiDanmark.

Trenden att manga kunder strévar efter att ha ett farre
antal leverantorer fortsatte. Bland annat for att méta dessa
énskemal fortsatte affarsomradet att tillsammans med EKA
utveckla det sa kallade VPI-konceptet (Ventiler, Pumpar och
Instrument], som innebdr att Indutrade tar ett helhetsansvar
for alla leveranser till EKA inom dessa tre produktomraden.
Ett antal andra kunder visade intresse for att starta liknande

samarbeten.

FRAMTID
Efterfragan pa affarsomradets marknader vantas vara fortsatt
stark under 2006.

Bland marknadstrender som vantas fortsatta att paverka
Flow Technology finns 6kad efterfragan pa analysinstrument,
6kad anvandning av nya material som plast och kompositma-
terial, 6kat behov av helhetslésningar och system, samt 6kat
behov av kvalificerad service fran leverantdrer i takt med att
kundernas egna serviceavdelningar krymps.

Ambitionen &r att gora ett antal férvarv under 2006.

Indutrade 2005

AFFARSOMRADE FLOW TECHNOLOGY

NYCKELTAL

2005 2004 2003 2002 2001

Nettoomsattning, mkr 966 869 780 808 817
EBITA, mkr 67 53 39 63 48
EBITA-marginal, % 6,9 6,1 5,0 78 5,9

Antal anstéllda vid arets slut 329 304 304 307 308

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

procent
Baltikum 1%
Norge 6%
Danmark 25% Sverige 68%
NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT
procent
Ovriga 7%
VA/VVS 7% Papper & Massa 25%
Kemi 17%

Lakemedel 10%

N/

Petrokemi 15%
Livsmedel 19%

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

procent

Kompressorer och service 9%

=

Mét- analysinstrument 14%

Pumpar 10% Ventiler 57%

Rérsystem 10%
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AFFARSOMRADE INDUSTRIAL COMPONENTS

HOG ANDEL FORBRUKNINGSVAROR

Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniske kvalificerade
komponenter och system f6r produktion och underhall. Produkterna ir i stor

utstrickning férbrukningsvaror.

Dotterbolagen inom affarsomradet arbetar ofta i nara sam-
arbete med kundernas utvecklings-, produktions- och under-
hallsavdelningar. Stor vikt laggs vid att kartlagga och forsta
kundernas produktionsprocesser och behov.

De stdrsta dotterbolagen ar Colly Components, Colly Filt-
reringsteknik, Edeco Tool, Oy Colly Company och G. A. Lindberg.
Dessa svarade tillsammans for cirka 62 procent av affars-
omradets omsattning under 2005.

MARKNAD
Affarsomradets forsaljning skertill storsta deleni Sverige, men
betydande verksamheter finns ocksa i Finland och Danmark.
Konkurrenterna utgdrs delvis av internationella féretag med
egna forsaljningsorganisationer, delvis av mindre familjedgda
bolag.

KUNDER
Stora kundgrupper ar verkstads-, pappers och massa-, kommer-
siellafordons-, livsmedels- och lakemedelsindustrin. Exempel
pa stora kunder ar ABB, Metso, Stora Enso, Astra, Novo Nordisk,
Tetra Pak och Volvo.

PRODUKTOMRADEN
Verksamheten &r indelad i fyra produktomraden: Filter- och
processteknik, Fastelement, Skarande verktyg samt Lim- och
kemiteknik.
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Filter och processteknik

Ettantal av affarsomradets dotterbolag samarbetar med ame-
rikanska PALL Corporation som &r en av varldens stérsta filter-
tillverkare. PALL har marknadens bredaste produktprogram
inom filtrering och separation med tillhérande matning och
dvervakning. Samarbetet med PALL ger Industrial Components
en stark marknadspositioni Norden.

Fistelement
Produktutbudet bestar av ett brett sortiment av fastelement,
lager och snabbkopplingar samt tillhérande monterings- och
automatiseringsutrustningar. Verksamheten &r bland annat
inriktad pa sammanfogning av tunnplat, skruvférbandsteknik
och fastteknik for byggindustrin. Produkterna ingar ofta som
delkomponenteri kundernas egna produkter (OEM).

Skirande verktyg
Produktomradet ar en ledande importdr av skarande verktyg
i Sverige, och har ett brett sortiment av kvalitetsverktyg for
olika typer av skdrande bearbetning som borrning, svarvning,

frasning och gangning.

Lim och kemiteknik
Produktomradet samarbetar med ledande leverantérer inom
lim, silikon och smérjmedel. Vidare erbjuds oljor och vatskor
for metallbearbetning, rostskydd, hydraulik, sprutlackering
och mjukpappersproduktion. | sortimentet ingar ocksa box- och
planpackningar samt ett antal specialtatningar for krdvande

vatske- och gastatningar.
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ARET SOM GATT
Efterfragan pa affarsomradets marknader forsvagades under
forsta halvaret, men stirktes avsevart under andra halvaret.
Sammantaget innebar detta att nettoomsattningen for helaret
okade med 2 procent till 680 mkr (668).

EBITA 6kade med 2 procent till 50 mkr (49). Med hansyn
tagentillavvecklingskostnaderisamband med personalminsk-
ningar dkade EBITAmed 8 procent.

Affarsomradet etablerade under aret verksamhet inom
fastelement i Norge genom Gvertagande av tva agenturer.
Dessa dravsedda att bli en plattform fér fortsatt uppbyggnad
avverksamheten i Norge.

Under hdsten férvarvades Saniflex AB som ar leverantor
av slang- och rérkopplingar samt instrument till den nordiska
processindustrin och har en arlig omsattning pa cirka 10 mkr.
Forvarvet starkte ytterligare Indutrades position inom process-
teknik. Saniflexingariaffarsomradet fran 1 december 2005.

Granaths Hardmetall ingick i affarsomradet fran 1 januari
2005. Detta innebar en forstarkt service till kunderna inom
skarande verktyg genom omslipning och tradgnistning av
roterande verktyg och vandskar.

Under aret genomfordes kostnadsminskningar bland annat
genom personalminskningarinom administration. De samman-

lagda besparingarna uppgick pa arsbasis till cirka 7 mkr.

FRAMTID
Efterfragan pa affarsomradets marknader vantas vaxa nagot
snabbare under 2006 &n under 2005.
Ambitionen aratt under 2006 férvarva ett antal bolag, samt
addera agenturer till befintliga verksamheteri Sverige, Finland
och Danmark.
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AFFARSOMRADE INDUSTRIAL COMPONENTS

NYCKELTAL

2005 2004 2003 2002 2001

Nettoomsattning, mkr 680 668 653 685 674
EBITA, mkr 50 49 50 48 41
EBITA-marginal, % 74 73 7 70 6,1

Antal anstallda vid arets slut 248 242 239 247 240

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

procent

Finland 26%

Sverige 63%

Danmark 11%

\

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

procent
Ovriga 11% Papper & Massa 14%
Kommersiella fordon 13% . . Lakemedel 10%
‘ Livsmedel 9%
Verkstad 28% Bygg 9%
\ Stal 6%

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

procent

Lim- och kemiteknik 20% Filter & processteknik 23%

Skarande verktyg 30% Fastelement 27%
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AFFARSOMRADE SPECIAL PRODUCTS

BETYDANDE INSLAG AV EGEN TILLVERKNING

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar,
service till eftermarknad och montering samt specialbearbetning.

Affarsomradet bestarav ett antal bolag med betydande inslag
av egen tillverkning, och ar det affarsomrade inom Indutrade
som harden hdgsta andelen egna produkter.

De sex stérsta dotterbolagen ar Aluglas, ETP, GEFA, HITMA,
HP Valves, som ingar i Hanwelgruppen, och Pentronic som
tillsammans svarade for 80 procent av affarsomradets netto-
omsattning under 2005.

MARKNAD
Affarsomradet arihuvudsak verksamt pa tre geografiska mark-
nader: Sverige, Tyskland och Benelux-landerna.

KUNDER
Kunderna finns framst inom ldkemedels-, petrokemiska och
verkstadsindustrin. Nagra exempel pa stérre kunder ar Tetra
Pak, Wartsila, Metso Paper, Sandvik och ABB.

PRODUKTOMRADEN
Affarsomradet ar uppdelat i fem produktomraden: Hydraul-
kopplingar, Elkomponenter, Temperaturmatning, Ventiler och

processteknik och Konstruktionsplaster.
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Hydraulkopplingar

Affarsomradet utvecklar, tillverkar och marknadsfor hydrau-
liska férband, kopplingar och chuckar, vilka anvéands vid mon-
tering och demontering av exempelvis borrar med mycket hég
precision och kvalitet. | utbudet ingar ocksa fastsattnings- och
centreringsprodukter baserade pa hydrauliska och hydrome-
kaniska principer. Produktomradet har hog kompetens inom
denna kombination av mekanik och hydraulik och &r en vérldsle-
dande leverantérisin nisch, med en exportandel pa 85 procent.
Exporten gar huvudsakligen till Vasteuropa och USA.

Elkomponenter
Utbudet bestar av bland annat elkomponenter och dverspan-
ningsskydd som marknadsfors under leverantérernas egna
varumarken. Elkomponenterna saljs till cirka 70 procent genom
elgrossister till kunder framstinom byggindustrin.

Temperaturmitning
Produktomradet vidareféradlar och marknadsfor kvalificerad
utrustning for industriell temperaturmatning i krdvande miljder,
och erbjuder ocksa kalibrering av matinstrument samt utbild-

ning av personal som ska hantera matutrustning.

Ventiler och processteknik
Affarsomradet vidareféradlar vridspjallsventiler, kulventiler och
ett antal andra ventiltyper. Ventilerna &r i regel specialkonstru-
erade foratt passa respektive kunds behov. | det &vriga produkt-
sortimentet finns komponenter och kompletta system inom

ventil- och reglerteknik samt filtrerings- och separationsteknik.
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Konstruktionsplaster
Utbudet inom konstruktionsplaster bestar dels av egenforad-
lade produkter, dels av fardiga plastkomponenter. Produktut-
veckling, konstruktion och materialval sker i ndra samarbete
med kunderna. Plastmaterial med olika egenskaper anvands
i ett stort antal branscher, fran tung industri med héga krav
pa slitage och hallbarhet, till livsmedels- och lakemedels-
industri med hoga krav pa temperaturtalighet och kemikalie-
resistens.
ARET SOM GATT

Nettoomséattningen dkade med 10 procent till 805 mkr (735)
och EBITA 6kade med 19 procent till 108 mkr (91).

Utvecklingen varierade mellan dotterbolagen. Nagra visade
stark tillvaxt medan volymerna minskade f6r andra. Affars-
omradet som helhet hade den hdgsta rérelsemarginalen inom
Indutrade.

Under aret férvarvades det hollandska teknikforsaljningsbo-
laget Hanwel Europe B.V. med fyra tekniknischade dotterbolag
framst verksamma inom flddesteknik, kundspecifik keramik
samt rérsystem. Férvarvet starkte Indutrades position inom
framst processindustrin. Hanwel omsatte 2004 cirka 177 mkr
och hade cirka 60 anstallda.

Efter forvarvet delades Hanwel upp i tva delar. HP Valves,
som tillverkar hogtrycksventiler for anga, utgor ett sjalvstan-
digt dotterbolag, medan dvriga delar av Hanwel inférlivades
med Indutrades hollandska dotterbolag HITMA.

FRAMTID
Utvecklingsméjligheterna bedéms som mycket goda inom
flertalet av affarsomradets verksamheter genom ett hogt tek-
nikinnehall och en hég andel egna produkter. Z\tgérdsprogram
genomfors under 2006 i tva dotterbolag med otillfredsstéllande
utveckling under 2005.

Ambitionen drattunder 2006 férvarva ytterligare ett antal
bolag. Inriktningen &r attiférsta hand férvarva bolag med verk-

samheter som nédra anknyter till de befintliga dotterbolagens.
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AFFARSOMRADE SPECIAL PRODUCTS

NYCKELTAL

2005 2004 2003 2002 2001

Nettoomsattning, mkr 805 735 201 666 682
EBITA, mkr 108 91 88 85 88
EBITA-marginal, % 13,4 12,4 12,6 12,8 12,9

Antal anstéllda vid arets slut 424 356 364 384 381

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

procent

USA 1%

Tyskland 19%

Benelux 43% Sverige 37%

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

procent

Ovriga 21% Lakemedel 23%
Yerksted 11% Petrokemi 15%
Energi 22% Bygg 8%

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

procent

Konstruktionsplaster 6%

e Ventiler och processteknik 55%
Temperaturmatning 15%

Elkomponenter 10%

Hydraulkopplingar 14%
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RISKHANTERING

RISKHANTERING

RORELSERISKER
Konjunkturférindringar

Indutrades verksamhet ar beroende av kundernas inkdp och
investeringar. Bolagets I6nsamhet dr dock relativt okanslig for
konjunktursvangningar pa grund av att bolaget ar represente-
ratimanga olika branscher och att andelen investeringsvaror
utgor en relativt liten del av bolagets totala nettoomsattning.

Dessa faktorer gor att efterfradgan pa Indutrades produkter
féljer tillvaxten i BNP pa bolagets geografiska marknader.

Utflyttning av verksamheter
Utflyttning av industriproduktion till Idgkostnadslander har
under de senaste aren férekommit pa Indutrades marknader.
Foreteelsen har haft en begransad inverkan pa Indutrade. Det
beror bland annat pa att Indutrade valt att fokusera pa kunder
med repetitiva behovibranscher med hég automatisering, hdga

distributionskostnader och/eller stora initiala investeringar.

Konkurrens frin ligkostnadslinder

Pa marknaderna for Indutrades produkter marks en ékning av
produkter fran lagkostnadslander. Risken for att Indutrade ska
drabbas av denna konkurrens motverkas av att Indutrades
erbjudande innehaller produkter och tjanster med hogt teknikin-
nehall, hog serviceniva samt kvalificerad teknisk radgivning.

Indutrade stravar ocksa efter att etablera ett nara samar-
bete med kunden genom att komma in redan i planerings- och
utvecklingsstadier dar medarbetarna kan bidra med sitt kun-

nande i olika processer.
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Férindringar i leverantorsledet
Det finns alltid en risk att leverantdrer gar fran ett samarbete
med ett teknikforsaljningsbolag till att ta hand om f6rsaljningen
sjalva. En trend pa marknaden som talar for detta ar konsolide-
ringen bland tillverkare. Indutrade mdter detta genom att valja
leverantdrer for vilka ett samarbete med Indutrade ar det mest
kostnadseffektiva foratt fora ut sina produkter pa marknaden.
Indutrades dotterbolag har ocksa manga langsiktiga och stabila
kundrelationer. Stabila leverantérssamarbeten &r en av para-

metrarna som varderas vid Indutrades kop av bolag.

Beroende av nyckelpersoner
Indutrades verksamhet ar beroende av medarbetarnas moti-
vation och kompetens, saval i férsaljningsledet somi féretags-
ledningen. Fératt attrahera och behalla nyckelpersoner arbetar
Indutrade darfor med kontinuerlig kompetensutveckling och
sarskilda chefsutvecklingsprogram.

Risker vid foretagsforvirv
Risken for kompetenstapp accentueras vid foretagsférvarv.
Darforingar detiférvarvsstrategin att bolagens nyckelperso-
ner ska vara motiverade att fortsatta att driva bolaget dven
efter férvarvet.
For att sakerstalla att de bolag som forvarvas inte forlorar
produktagenturer sa far bolagets huvudleverantérer ge sitt

samtycke till férvarvet.

Miljofragor
Av Indutrades dotterbolag bedriver fem svenska och tva utland-
ska bolag verksamhet som &r tillstands- eller anmalningspliktig

enligt miljgbalken, och starunder tillsyn av myndigheter.
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FINANSIELLA RISKER
Indutrade dr genom sin verksamhet utsatt fér finansiella risker
av olika karaktar: finansierings- och likviditetsrisk, ranterisk,
valutarisk samt kund- och motpartsrisk (kreditrisk). Koncer-
nens finansiella verksamhet ar koncentrerad till moderbolaget
for att dels tillvarata stordriftsfordelar, dels minimera hante-
ringsrisker.

Verksamheten samordnas av moderbolaget, som utforalla
vésentliga externa finansiella transaktioner samt fungerar som
en internbank avseende koncernens transaktioner pa valuta-
ochréntemarknaderna.

Indutrades styrelse antar arligen en finanspolicy, vilken
utgdr ramverket for hantering av finansiella risker och finan-
siella aktiviteter. Policyn reglerar ocksa vilka begransningar

som galler avseende motparter.

Finansierings- och likviditetsrisk
Med finansierings- och likviditetsrisk asyftas risken att inte
kunna uppfylla betalningsataganden pa grund av bristande
likviditet eller pa grund av svarigheter att erhalla kredit fran
externa finansieringsinstitut. Detta férebyggs i méjligaste
man genom att sakerstalla en férfallostruktur som skapar
forutsattningar for att vidta nddvandiga alternativa kapitalan-

skaffningsatgarder om sa skulle behovas.

Rinterisk
Med ranterisk menas risken for att ofdrdelaktiga férandringar
i rantenivaer faren alltfér storinverkan pa koncernens finans-
nettooch resultat. Foratt begransa effekten av attranterdrel-
serimarknaden har en negativ inverkan pa koncernens resul-

tat, ska laneportféljens rantebindningstid vara diversifierad.
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Valutarisk och valutapolicy
Med valutarisk avses risken for att ofdrdelaktiga valutakurs-
férandringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital,
mattisvenska kronor.
Koncernens nettofléden i utlandsk valuta sakras upp framst

genom valutaklausuler i kundkontrakten.

Kund- och motpartsrisk

Kreditrisk i finansférvaltningen uppstar dels vid placering av
likvida medel, dels som motpartsrisker i samband med utnytt-
jande av terminskontrakt och andra derivatinstrument.

Dessarisker begransas genom att utnyttja motparter som
ar godkanda enligt de riktlinjer som faststalls i finanspolicyn.
Kreditriskbeddmningen i de kommersiella affarerna hanteras
avrespektive dotterbolag.

Indutrades exponering mot enskilda kunder &r liten och
riskspridningen beddms vara god.

KANSLIGHETSANALYS
Med utgangspunkt fran lanestrukturen per 31 december 2005
skulle 1 procentenhets hojning av rantenivan pa helarsbasis ge
cirka 3,6 mkrihogre rantekostnader, detta utan hansyn tagen
till lanens rantebindningstid. Med hansyn tagen till befintlig
rantebindning skulle effekten fér den kommande 12-méanaders-
perioden bli cirka 1,6 mkr.

Indutrade uppskattar att bolagets omrakningsexponering
medftr att 1 procentenhets férsvagning av vardet pa den
svenska kronan gentemot andra valutor resulterar i en arlig
positiv effekt motsvarande cirka 24 mkr pa nettoomséattningen
samt cirka 2,3 mkr pa resultatet fore skatt.
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SEXARSOVERSIKT

SEX AR | SAMMANDRAG — NYCKELTAL

Koncernens resultatrikning i sammandrag (mkr)

AVKASTNING PA EGET KAPITAL 2005 2004 2003 2002 2001V 20007

procent Nettoomsattning 3822 3486 3197 3008 3109 1919

35 Kostnad salda varor -2582 -2367 -2166 -2083 -2123 -1276

- Bruttoresultat 1240 1119 1031 995 986 643

Utvecklingskostnader -12 -11 -10 -9 -9 -6

s Forsaljningskostnader 725 677 663 -642 -623  -393

a0 Administrationskostnader 182 175 167 -149 157 .94
15 Ovriga rorelseintakter/

10 kostnader 3 0 4 ?’ 0 28
5 5 Rorelseresultat 324 256 195 202 197 178
Finansiellaintdkter och

2000 2001 2002 2003 2004 2005 kostnader g 13 13 et el 1
Resultat efter finansiella poster 309 243 182 181 176 177
Skatt -87 -?5 -67 -67 -64 -60
Arets resultat 222 168 115 114 112 117
EBITA 333 264 229 238 234 198
AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL Koncernens balansrékning i sammandrag (mkr)
procent 2005 2004 2003 2002 20019 20002
40 40 Goodwill 210 156 167 133 166 60
e B Ovrigaimmateriella
30 30 anlaggningstillgangar 88 15 4 4 5 7’
25 25 Materiella anlaggningstillgangar 287 277 266 255 225 132
e e Finansiella
15 15 anlaggningstillgangar 31 18 13 19 20 21
10 10 Varulager 615 556 567 571 625 382
5 5 Kortfristiga fordringar 585 517 480 447 468 293
Likvida medel 117 97 168 172 213 119
2000 2001 2002 2003 2004 2005 Summa tillgangar 1933 1636 1665 1601 1722 1014
Eget kapital ’14 708 688 643 611 375
Langfristiga rantebarande
skulder 411 175 283 449 545 174
NETTOSKULD OCH SKULDSATTNINGSGRAD Langfristiga rantefria skulder 48 24 39 25 19 19
I Nettoskuld Mkr | Skuldsittningsgrad % Kortfristiga rantebarande
skulder 116 204 188 42 82 145
Leverantdrsskulder 322 263 228 225 227 154
Ovriga kortfristiga rantefria
skulder 322 262 239 217 238 147
Summa skulder och eget kapital 1933 1636 1665 1601 1722 1014

2000 2001 2002 2003 2004 2005
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Koncernens kassafléde i sammandrag (mkr)
2005 2004 2003 2002 2001Y 20007

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten fore forédndringar

irorelsekapital 33 251 210 210 201 193
Forandringarirdrelsekapital 9 16 -8 44 -66 -37
Kassafléde fran den

lépande verksamheten 322 267 202 254 135 156

Nettoinvesteringi

anlaggningstillgangar? -41 -24 -53 -7 -46 -26
Foretagsforvarv och avyttringar -148 -14 -57 6 -343 -33
Foréndring av évriga finansiella

anlaggningstillgangar -8 2 - 13 2 -13
Kassafléde fran

investeringsverksamheten -197 -36 -110 -58 -387 -72
Nettoupplaning 192 -157 -83 -91 340 -51

Utbetald utdelning,
koncernbidrag och

aktiedgartillskott -301 -144 -11 -144 -1 -105
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten -109  -301 -94  -235 339  -156
Periodens kassaflode 16 -70 -2 -39 87 -72

Likvida medel vid

periodens bérjan 97 168 172 213 119 189
Kursdifferens 4 -1 -2 -2 ’ 2
Likvida medel vid periodens slut 117 97 168 172 213 119

4 Den 1januari 2001 férvarvades koncernerna Fagerberg (inkl GEFA), EIE, Tecalemit
m flmed en nettoomsattning om 1 029 mkr for rakenskapsaret 2001.

% Inkl Alectamedel om 26 mkr.
3 Med nettoinvesteringianlaggningstillgdngar avses summan av rets investeringar/
avyttringar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar (inkluderar ej

féretagsforvary och avyttringar).

Avkastningstal
2005 2004 2003 2002 20019 20002

Avkastning pa eget kapital, % 31,2 24,3 17,3 18,2 22,7 32,0
Avkastning pa
operativt kapital, % 31,5 26,0 23,5 24,0 29,3 36,7

Finansiella matt
2005 2004 2003 2002 20019 2000?

Langfristiga rantebarande

skulder, mkr 411 175 283 449 545 174
Kortfristiga rantebarande

skulder, mkr 116 204 188 42 82 145
Likvida medel, mkr -117 -97 -168 -172 -213 -119
Koncernens nettoskuld 410 282 303 319 414 200
Nettoskuldsattningsgrad, % 57 40 44 50 68 53
Réantetackningsgrad, ggr 16,1 14,9 10,8 8,2 79 22,9
Soliditet, % 36,9 43,3 41,3 40,2 35,5 37,0

Nyckeltal per anstilld
2005 2004 2003 2002  2001Y 20002

Medelantal anstéllda 1510 1415 1377 1351 1375 846
Omséttning, tkr 2531 2464 2322 2278 2261 2268
Resultat fore skatt, tkr 205 172 132 134 128 209

I Den 1januari 2001 férvarvades koncernerna Fagerberg, EIE och Tecalemit, med en
omsattning pa cirka 1 000 mkr.
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EBITA-MARGINAL

pre ocent

10,3

2000 2001 2002 2003 2004 2005

SOLIDITET
procent
50 33 50
0 40,2
40 3% — 40
36,9
30 355 30
20 20
10 10

2000 2001 2002 2003 2004 2005

DEFINITIONER

Avkastning pa operativt kapital: EBITAdividerat med genom-
snittligt operativt kapital.

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultatdividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Bruttomarginal: Bruttoresultat dividerat med nettoomsattning.
EBITA: Rorelseresultat fére avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar.

Egetkapital peraktie: Eget kapital dividerat med utestaende
antal aktier.

Investeringar: Bruttoinvesteringarimateriellaanlaggnings-
tillgdngar exklusive foretagsforvary.

Réntebdrande nettoskuld: Rantebarande skulder inklusive
pensionsskuld minus likvida medel.
Nettoskuldsattningsgrad: Nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Operativt kapital: Eget kapital plus nettoskuld.

Operativt kassaflode: Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten samt nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar
(inkluderar ej foretagsforvarv och avyttringar).

Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med ute-
staende antal aktier.

Réntetackningsgrad: EBITAplus finansiellaintékter dividerat
med finansiella kostnader.

EBITA-marginal: EBITA dividerat med nettoomsattning.

Soliditet: Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutning).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och verkstillande direktéren for Indutrade AB (publ),
organisationsnummer 556017-9367, fir hirmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for rikenskapsaret 2005.

VERKSAMHETEN

Indutrade marknadsfér och saljer komponenter, system och
tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom utvalda
nischer.

Koncernen ar organiserad i fyra affarsomraden Engineering
& Equipment, Flow Technology, Industrial Components och Spe-
cial Products. Verksamheten bedrivs i dotterbolag i Sverige,
Finland, Norge, Danmark, Estland, Lettland, Litauen, Tyskland
samt Holland.

Indutrade blev under aret publikt bolag och noterades pa
Stockholmsbérsen den 5 oktober 2005.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens orderingang uppgick till 3 860 (3 542) mkr mot-
svarande en 6kning med 9 procent.

Nettoomsattningen dkade under aret med 10 procent
till 3 822 (3 486) mkr. Av 6kningen avsag 5 procentenheter
forvarvade bolag, 4 procentenheter organisk tillvaxt och 1
procentenhet positiva valutaférandringar.

Rorelseresultatet foére avskrivning av immateriella till-
gangar, EBITA, uppgick till 333 (264) mkr, en ékning med 26
procent motsvarande en forstarkning av EBITA-marginalen med
1,1 procentenhet till 8,7 (7,6) procent.

Finansnettot uppgick till -15 (-13) mkr.

Resultatet efter skatt 6kade med 54 mkr till 222 (168) mkr

motsvarande ett resultat per aktie pa 5,55 (4,20]) kronor.

AFFARSOMRADEN
Engineering & Equipment
Nettoomséattningen for &r 2005 uppgick till 1 393 (1 238) mkr,
en 6kning med 13 procent, framst beroende pa en stark efter-
fragan pa den finska marknaden. EBITA 6kade med 30 procent
och nddde 133 (102) mkr. EBITA-marginalen ékade till 9,5 (8,2)

procent som féljd av den 6kade nettoomsattningen.

Flow Technology
Nettoomsattningen som ar 2004 uppgick till 869 mkr dkade
under aret med 11 procent till 966 mkr som féljd av en dkad
efterfrdgan pd affarsomradets produkter. EBITAnddde 67 (53)
mkr motsvarande en EBITA-marginal p4 6,9 (6,1) procent. Den
forbattrade EBITA-marginalen beror pa en dkad nettoomsatt-

ning.
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Industrial Components
Nettoomséttningen uppgick till 680 (668) mkr, en ékning med
endast 2 procent som foljd av en svag efterfragan i borjan av
aret. EBITA uppgick till 50 (49) mkr och EBITA-marginalen nadde
7,4 (7,3) procent.

Special Products
Nettoomsattningen 6kade under aret med 10 procent till 805
(735) mkr huvudsakligen som féljd av férvarvet av Hanwel
Europe B.V. EBITA n&dde 108 (91) mkr och EBITA-marginalen
forstarktes med 1,0 procentenhet till 13,4 (12,4) procent
beroende framst pa ett positivt tillskott fran den forvarvade

verksamheten.

FORETAGSFORVARV

Under aret genomfordes foljande fyra foretagsforvarv:

I Hanwel Europe B.V., Holland, med en arsomsattning pa cirka
180 mkr

I Satron Instruments Process & Project AB, Sverige, med en
arsomsattning pa cirka 40 mkr

I Saniflex AB, Sverige, med en arsomsattning pa cirka 10 mkr

M Puwimex Oy, Finland, med en arsomséttning pa cirka 60 mkr
som konsolideras fran och med januari 2006. Avtal slots i
november medan Indutrade fick bestammande inflytande i
januari 2006.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
Avkastningen pa operativt kapital uppgick till 32 procent (26)
procent. Vid verksamhetsarets slut uppgick soliditeten till 37
(43) procent. Eget kapital per aktie uppgick till 17,85 (17,70)
kronor. Koncernens rantebarande nettolaneskuld, efteravdrag
for likvida medel, uppgick till 410 (282) mkr motsvarande en
nettoskuldsattningsgrad pa 57 (40) procent.

Kassaflodet varunder aret fortsatt starkt fran den I6pande
verksamheten och uppgick till 322 (267) mkr. Investeringar i
anlaggningstillgdngar uppgick till 58 (45) mkr. Kdpeskillingen
férunder &ret genomférda foretagsforvarv uppgick till 145 (7]
mKkr.
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MEDARBETARE
Antalet anstéllda uppgick vid arets utgang till 1 534 (1 422).
Medeltalet anstéllda uppgick till 1 510 (1 415). De under aret
genomforda forvarven har dkat antalet anstallda med 80 per-

soner.

INCITAMENTSPROGRAM
StyrelseniIndutrade har, i samverkan med Industrivarden AB,
genomfdrt ett incitamentsprogram riktat till ledande befatt-
ningshavare i koncernen. Syftet med programmet ar att framja
ledningens langsiktiga delaktighet och engagemang i bolaget.
Programmet I6per till och med den 30 juni 2010.

Totalt 29 ledande befattningshavare har férvarvat sam-
manlagt 157 600 aktier till en kurs pa 76,65 kr per aktie samt
268 800 kopoptioner for 6,00 kr per option. Képoptionerna ar
utstallda av Industrivarden AB och I6per till och med den 30
juni 2010.

Indutrade betalar en ersattning till de befattningshavare
som deltariincitamentsprogrammet om sammanlagt 40 pro-
cent av investerat belopp. Den totala kostnaden for bolaget
kommer att uppga till cirka ? mkrvarav 1,7 mkr belastat 2005
arsresultatoch 1,3 mkrkommer att belasta resultatet arligen

under de kommande fyra aren.

FINANSIELLA RISKER
Indutrade dr genom sin verksamhet utsatt fér finansiella risker
av olika karaktar: finansierings- och likviditetsrisk, ranterisk,
valutarisk samt kund- och motpartsrisk (kreditrisk). Koncer-
nens finansiella verksamhet ar koncentrerad till moderbola-
get, Indutrade, for att dels tillvarata stordriftsfordelar, dels
minimera hanteringsrisker. Moderbolaget utfér alla vasentliga
externa finansiella transaktioner samt fungerar som en intern
bank avseende koncernens transaktioner pa valuta- och réan-
temarknaderna. Indutrades styrelse antar arligen en finans-
policy, vilken utgdr ramverket for hanteringen av finansiella
risker och finansiella aktiviteter. Policyn reglerar ocksa vilka
begransningar som galler avseende motparter. For en detalje-
rad beskrivning av hur Indutrade hanterar de olika finansiella

riskerna hanvisas till not 2.

MILJOPAVERKAN
Fem av koncernens svenska dotterbolag bedriver tillstandsplik-
tig verksamhet enligt miljbalken. | de utlandska dotterbolagen
bedriver tva bolag verksamhet med motsvarande tillstands-
elleranmalningsplikt. Omsattning med tillstands-/anmalnings-
plikt uppgar till cirka 534 mkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inget av koncernens bolag ar involverat i nagon miljérelaterad

tvist.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Utveckling av egna produkter férekommer framstinom bolagen
i affarsomrade Special Products.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Indutrade upprattar fran och med 1 januari 2005 finansiella
rapporterienlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) i den form de antagits av den Europeiska Unionen
(EU). Till och med 2004 har Indutrade tillimpat Redovisnings-
radets rekommendationer och uttalanden. Overgéngen till IFRS
redovisasienlighet med IFRS 1, not 31, varfor 6vergangsdatum
arden 1 januari 2004 i och med att jamforelsearet 2004 dven
redovisas enligt [FRS.

De redovisningsrekommendationer som har stérst paverkan
paIndutrades redovisning ar IFRS 3 Rorelsefdrvarv samt 1AS 19
avseende Ersattning till anstallda.

Redovisningsrekommendationernas effekt pa Indutrades
redovisning, resultat samt stallning, saval initialt 2004 som
I6pande for rakenskapsaren 2004 samt 2005 samt dvriga
forandringar av redovisningsprinciper i och med inférandet av
IFRS, framgar av sidorna 41 — 54.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ARBETE
Styrelsen bestod under rakenskapsaret av atta styrelseleda-
moter. En presentation av styrelsens ledaméter aterfinns pa
sidan 60.

Styrelsen har under aret hallit 10 styrelsemdten samt ett
konstituerande mote. Styrelsearbetet har bland annat omfattat
fragor om koncernens strategi och mal, féretagsforvary, inves-
teringar samt bolagets bérsnotering. En utférlig beskrivning av
styrelsens uppgifter och arbetsmetoder, regelmassiga fragor,
kommittéer med mera aterfinns i avsnittet Bolagsstyrningsrap-
port pa sidorna 56 — 59.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestod av faktu-
rering till andra koncernbolag av tjénster, uppgick till 5 (8) mkr.
Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick
till 1 (0) mkr. Antalet medarbetare den 31 december uppgick
till 7 (6) personer.

Moderbolagets huvudsakliga funktioner ar att ansvara for
affarsutveckling, storre férvarv samt finansiering av koncer-

nens verksambhet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE/FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Under januari 2006 har avtal traffats om férvarv av samtliga
aktieriRobota AB. Robota séljer produkter och kundanpassade
I6sningar for vatten och avlopp. Arsomsattningen uppgar till
cirka 53 mkr.

Den 1 februaritecknades avtal om forvarv av samtliga aktier
i Suomen Putkisto Tarvike Oy (SPT). SPT séljer produkter och
tjanster inom lackagesokning och omsatter cirka 8 mkr.

Bada bolagen tillhor affarsomrade Engineering & Equip-

ment.

FRAMTIDSUTSIKTER
Indutrades ambition &r att dven under 2006 genom organisk
tillvaxt samt férvarv nd malsatt tillvaxt samt Idnsamhet. Verk-
samheten paverkas i hog grad av externa faktorer sasom mark-
nadsutvecklingen i de segment som verksamheten bedrivs i
samt tillgangen pa [dnsamma forvarvsprojekt varfor prognos

forinnevarande arinte lamnas.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star:

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar

Mkr féljande vinstdisposition:

Balanserade vinstmedel 258 Utdelning med 2,75 kronor per aktie 110

Arets resultat 166 Balanserasiny rakning 314
424 424

Den av styrelsen och vd férslagna utdelningen motsvarar 23
procent av moderbolagets eget kapital respektive 15 procent
av koncernens eget kapital.

Indutrades utdelningspolicy ar att utdelningen dver tiden
ska uppga till minst 50 procent av resultat efter skatt. Styrel-
sen finner att den féreslagna utdelningen ar val avvagd med
hansyn till verksamhetens mal, omfattning och risker samt vad
avser mojligheten att fullgéra bolagets framtida forpliktelser.
Om utdelningen hade utbetalats vid arsskiftet skulle soliditeten
ha uppgatt till 31 procent. Indutrade kommer efter utbetalning

av den féreslagna utdelningen att ha en fortsatt god likviditet

med en nettoskuldsattningsgrad val inom malsatt grans.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar harmed,
att savitt vikannertill, arsredovisningen &r upprattad i verens-
stammelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag,
attlamnade uppgifter stammer med de faktiska férhallandena
ochattingenting av vasentlig betydelse ar utelamnat som skul-
le kunna paverka den bild som skapats av arsredovisningen.

Koncernen och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt
framgar av efterfdljande resultat- och balansrakningar, kas-
saflédesanalyser och noter.

Stockholm den 8 mars 2006

Bengt Kjell
Ordférande

Owe Andersson

Curt Kallstromer

Michael Bertorp

Anders Nyrén

Eva Farnstrand

Gunnar Tindberg

Johnny Alvarsson

Verkstdllande direktér

Varrevisionsberattelse har avgivits 2006-03-08

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulf Pernvi, Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

RESULTATRAKNING KONCERNEN

KONCERNEN

mkr Not 2005 2004
Nettoomsattning 3822 3486
Kostnad for salda varor -2 582 -2 367
Bruttoresultat 1240 1119
Utvecklingskostnader 12 11
Forsaljningskostnader -725 -677
Administrationskostnader -182 -175
Ovriga rérelseintakter 4 9 4
Ovriga rérelsekostnader 6 -4
Rorelseresultat 5,6,78, 13 324 256
Finansiella intakter 9 6 4
Finansiella kostnader 10 -21 -17
Resultat efter finansiella poster 309 243
Skatt 12 -87 -7’5
Arets resultat 222 168
Resultat per aktie!) 5,55 4,20
Foreslagen utdelning per aktie? 2,75 =
Y Periodens resultat delat med 40 000 000 aktier. Ndgon utspadningseffekt foreligger ej.
% Indutrade bérsnoterades den 5 oktober 2005.
Intékter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital
mkr
Aktuariella vinster/forluster -30 -19
Valutakursdifferenser pa utlandska verksamheter 14 -4
Skatt pa poster som redovisats direkt
mot eget kapital 9 6

Ie -1?7
Arets resultat 222 168
Totalt redovisade intakter och kostnader for
rakenskapsaret 215 151
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BALANSRAKNING KONCERNEN

BALANSRAKNING KONCERNEN

KONCERNEN

mkr Not 31-dec-2005 31-dec-2004
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14

Goodwill 210 156
Ovriga immateriella tillgdngar 88 15
Summa immateriella anlaggningstillgangar 298 171
Materiella anlaggningstillgangar 15

Byggnader och mark 153 152
Maskiner 37 34
Inventarier 93 91
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 4 0
Summa materiella anldggningstillgangar 287 277
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i dvriga féretag 16 3 2
Andra langfristiga fordringar 17 5 5
Uppskjutna skattefordringar 12 23 11
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 31 18
Summa anlaggningstillgangar 616 466
Omsattningstillgangar

Varulager 18 615 556
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 532 461
Skattefordran 17 22
Ovriga kortfristiga fordringar 13 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 23 21
Summa kortfristiga fordringar 585 517
Kortfristiga placeringar 14 1
Kassa och bank 110 96
Summa likvida medel 117 97
Summa omséttningstillgangar 1317 1170
Summa tillgdngar 1933 1636
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BALANSRAKNING KONCERNEN

BALANSRAKNING KONCERNEN

KONCERNEN

mkr Not 31-dec-2005 31-dec-2004
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 40 25
Ovrigt tillskjutet kapital 0 159
Reserver 10 -4
Balanserad vinst inkl arets resultat 664 528
Summa eget kapital 714 708

Langfristiga skulder

Upplaning 21 280 80
Pensionsforpliktelser 22 131 95
Uppskjutna skatteskulder 12 43 15
Ovriga langfristiga skulder, rantefria 23 5 g
Summa langfristiga skulder 459 199

Kortfristiga skulder

Upplaning 21 116 112
Leverantdrsskulder 322 263
Skatteskulder 53 30
Skulder till koncernforetag - 92
Ovriga skulder 115 96
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 154 136
Summa kortfristiga skulder 760 729
Summa eget kapital och skulder 1933 1636
Stallda panter 26 39 32
Ansvarsforbindelser 27 2 2
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

mkr Not 2005 2004

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflgde fran rérelsen 28 391 312
Erhallen ranta 3 4
Betald ranta -13 -12
Betalda skatter -59 37
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 322 267

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 25 148 -14
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -51 -30
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar® 15 14 9
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 14 -4 -3
Okning/minskning av finansiella anlaggningstillgangar -8 2
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -197 -36

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av [an 207 -
Amortering av skuld -15 -157
Utdelning -50 =
Utbetalt koncernbidrag och aterbetalning av aktiedgartillskott -251 -144
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERSAMHETEN -109 -301
ARETS KASSAFLODE 16 -70
Likvida medel vid arets borjan 97 168
Kursdifferenser i likvida medel 4 -1
Likvida medel vid arets slut 117 97

1 Avser férsiljning av materiella anléggningstillgdngar med ett bokfdrt varde p& 10 mkr. Vinst vid férsiljning av fastighet 4 mkr.
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RESULTATRAKNING/BALANSRAKNING MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING/BALANSRAKNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGET

MODERBOLAGET

Resultatrakning, mkr Not 2005 2004 Balansrakning, mkr Not 31-dec-2005 31-dec-2004
Nettoomséattning 5 8 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bruttoresultat 5 8
Eget kapital 20
Administrationskostnader -38 -40 Bundet eget kapital
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 4 0 0 Aktiekapital 40 25
4,5, Reservfond 5 5
6,78, 45 30
Rérelseresultat 13 -33 -32
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 258 415
Finansiella intakter 9 14 12 Arets resultat 166 67
Finansiella kostnader 10 -13 -12 424 48?2
Resultat fran andelari
koncernforetag 11 225 99 Summa eget kapital 469 512
226 99
Overavskrivningar pa inventarier 0 0
Resultat efter finansiella poster 193 67
Avsattningar
Overavskrivningar pa inventarier 0 0 Avsittning for skatter 12 0 0
Resultat fore skatt 193 67 Summa avsattningar 0 0
Skatt 12 -27 0 Langfristiga skulder
Upplaning 21 259 50
Arets resultat 166 67 Skulder till koncernféretag 24 24
Ovriga 13ngfristiga skulder, rantefria 1 -
Summa Iangfristiga skulder 284 74
Balansrakning, mkr Not 31-dec-2005 31-dec-2004 L.
Kortfristiga skulder
q Upplaning 21 99 102
ZIHIZGANFAR ATHE Leverantdrsskulder 1 1
Mn aggr;:ngs Ilu gangar e & Skatteskulder 27 -
aterie ‘a anlaggningstiligangar Skulder till koncernforetag 14 92
Inventarier 2 2 -
Ovriga skulder 1 1
5 - - g Upplupna kostnader och
A'"da’l‘s'? ka an agfg"'"gs" gangar . 4ot i forutbetalda intikter 24 6 8
Sret
naelartroncernioretag Summa kortfristiga skulder 148 204
Fordringar hos koncernféretag 104 144
kj katteford 12 -
Uppskjuten skattefordran 0 Summa eget kapital och skulder 901 790
Summa finansiella
anldggningstillgangar 532 569
T Stallda panter - -
) e Ansvarsforbindelser 27 74 31
Summa anléaggningstillgangar 534 571
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dotterbolag 355 216
Ovriga fordringar 2 1
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 19 1 2
Summa kortfristiga fordringar 358 219
Likvida medel 9 =
Summa likvida medel 9 -
Summa omsattningstillgangar 367 219
Summa tillgdngar 901 790
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

MODERBOLAGET

Kassaflédesanalys, mkr Not 2005 2004
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflade fran rorelsen 28 -251 -47
Erhallen ranta 11 11
Betald ranta -10 9
Erhallna koncernbidrag och utdelningar 225 142
Betalda skatter 0 0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN -25 97
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 16 -3 -
Forvarv av materiella

anlaggningstillgangar 15 1 0
Férandring av finansiella tillgangar 43 37
KASSAFLODE FRAN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN 39 37
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 204 -
Amortering av skuld - -147
Utbetalda utdelningar -50 =
Aterbetalning av aktieagartillskott -159 -50
KASSAFLODE FRAN

FINANSIERINGSVERSAMHETEN -5 -197
ARETS KASSAFLODE 9 -63
Likvida medel vid arets bérjan 0 63
Likvida medel vid rets slut 9 0
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Belopp i noterna dr i mkr dér inget annat anges.

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisning for Indutrade koncernen haruppréttatsienlighetmed In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt
ienlighetmed RR30och /&rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattatsenligtanskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar omvarderingar
avvalutakontrakt som varderats till verkligt vdrde via resultatrakningen.
Attupprattarapporteridverensstammelse med IFRS kraveranvandning av
endelviktigaredovisningsméssiga uppskattningar.Vidare krévs attledningen
gorvissabedémningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper.
Deomradensominnefattarenhdggradavbeddmningellersddanaomraden dar
antaganden och uppskattningararavvasentligbetydelse forkoncernredovis-
ningen anges i avsnittet, viktiga uppskattningar och antaganden, nedan.

Koncernredovisning
Ikoncernredovisningeningar dotterbolag darmoderbolaget direktellerindirekt
har ett bestdmmande inflytande. Dotterbolag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet verfors till
koncernen. De exkluderas urkoncernredovisning fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslutéruppréttatenligt forvarvsmetoden, vilketinnebaratt
dotterbolagens eget kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan till-
gangarnasoch skuldernas verkligavarden, eliminerasisin helhet. [lkoncernens
eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens eget kapital,
som intjanats efter forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger det i
foérvarvsanalysenupptagnavardetav bolagets nettotillgdngar, redovisas skill-
naden som koncernmassig goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets nettotillgangar, redovisads
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Moderbolaget
Moderbolagetsredovisning haruppréttatsienlighet med /&rsredovisningslagen
och RR32:05, Redovisning for juridiska personer.

Omrékning av utldndsk valuta

Postersomingaride finansiellarapporternaforde olikaenheternaikoncernen
arvarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
féretaghuvudsakligen drverksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rap-
portvaluta.

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernforetag som har en annan
funktionell valuta @n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta
enligt féljande:

— tillgangar och skulder férvaroch en av dotterbolagens balansrakningar
omraknas till balansdagskurs,

intékter och kostnader fér varoch en av resultatrakningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs och

allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
eget kapital.

Goodwillochjusteringarav verkligt varde som uppkommervid férvarvavenut-
landsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos dennaverksamhet
och omraknas till balansdagens kurs.

Transaktioner och balansposteri utlindsk valuta

Transaktioneriutlandsk valutaomraknas till den funktionellavalutan enligt de
valutakursersom galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinsteroch —forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning
av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisasiresultatrékningen. Valutakursdifferenser som uppkommer vid be-
talningavrérelsetillgangar/skulder redovisas som évrigintakt/kostnad medan
kursdifferenser som uppkommervid betalning av finansiella tiligdngar/skulder
redovisas som finansiell intakt/kostnad.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvéarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar enligt plan. Materiella anlaggningstillgangar
skrivs av 6ver den bedémda nyttjandeperioden. Harvid tillampas féljande
avskrivningstider.
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Byggnader 25-40ar
Maskiner 5-10ar
Inventarier 3-10ar

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det
verkliga véardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets iden-
tifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill testas arligen for att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov ochredovisas tillanskaffningsvarde
minskatmed ackumulerade nedskrivningar.Vinsteller forlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Agenturer, varumdrken, kundlistor, licenser etc
Agenturer, varumarken, kundlistor, licenser etc redovisas till anskaffnings-
varde. Dessa tillgdngar har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart for att férdela kostnaden fér dessa tillgangar dver deras bedémda
nyttjandeperiod (5-10 ar).

Forvarvade programvarulicenservarderas tillanskaffningsvarde och skrivs
avunder sin bedémda nyttjandeperiod (ej 8ver tre ar).

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av férst in, forst
ut-metoden. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar
avramaterial, direkt16n, andra direkta kostnader och hanférbaraindirekta till-
verkningskostnader (baserade pa normaltillverkningskapacitet). Nettoférsélj-
ningsprisetardetuppskattade férséljningsprisetidenldpande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Finansiellainstrument

Koncernen harhuvudsakligen féljande finansiellainstrument: kundfordringar,
likvida medel, leverantérsskulder, upplaning och terminskontrakt som varderas
till verkligt véarde. Realiserade och orealiserade vinster och férluster till f3ljd
av forandringar i verkligt varde ingar i resultatrakning for den period da de
uppstar.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och darefter till det varde
som efterindividuell prévning véntas bli betalt.

Likvida medel

Ilikvida medelingarkassa, banktillgodohavanden och vriga kortfristiga place-
ringar med férfallodaginom tre manader. | balansrakningen redovisas utnyttjad
checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat éver lane-
perioden, med tillampning av effektivréntemetoden.

Skatter

Uppskjuten skatt hanforligtilltemporara skillnader mellantillgdngars och skul-
ders bokférdarespektive skattemassiga varden redovisas fulltutikoncernen
medan moderbolaget fortfarande redovisar skillnaden avseende maskiner
och inventarier som obeskattad reserv. Uppskjuten skattefordran avseende
outnyttjade forlustavdrag redovisas i den man sannolikheten fér utnyttjande
inom dverskadlig framtid beddms vara hog. Skatten berdknas efter aktuell
skattesats i respektive land. Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas
direkt mot eget kapital om skatten arhanférlig till poster som redovisas direkt
mot eget kapital.

Ersattningartill anstéllda

Koncernen harbade férmansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.
Enférmansbestamd pensionsplan aren pensionsplansomangerett belopp for
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

den pensionsférman den anstallde erhaller efter pensionering. En avgiftsbe-
stamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilket koncernen betalar fasta
avgiftertill en separatjuridisk enhet.

Den skuld somredovisasibalansrakningen avseende formansbestamda pen-
sionsplanerarnuvardetavden formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen
minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Den formansbhestamda pen-
sionsférpliktelsen beraknas arligen avoberoende aktuariermedtillampning av
densakallade projected unitcreditmethod. Nuvardetavden férmansbestamda
forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassa-
floden med anvandning av réntesatsen for statsobligationer som @rutfardade
i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i och med Igptider
jamférbara med den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade
justeringaroch férandringariaktuariellaantaganden redovisas direkt moteget
kapital med beaktande av Iéneskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnaderavseende tjanstgéring undertidigare perioderredovisas
direktiresultatrakningen.

Foravgiftshestdmda pensionsplanerbetalarkoncernen avgifter till offentligt
ellerprivatadministrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtals-
enligellerfrivillig basis. Koncernen haringa ytterligare betalningsférpliktelser
naravgifternavalarbetalda. Avgifternaredovisas som personalkostnadernar
de forfaller till betalning.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore normal pen-
sionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning
i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar
den bevisligen @r forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan majlighet till aterkallande, eller att Iamna ers&ttningar vid
uppségning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang fran anstallning.

Vinstandels- och bonusplaner

Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus- eller vinstandelssystem,
baserade pa resultatutvecklingenirespektive enhet. Koncernenredovisaren
skuld och en kostnad fér dessa program.

Utvecklingskostnader

Koncernen bedriver endast i undantagsfall produktspecifik utvecklingsverk-
samhet varfér kostnader fér utveckling i normalfallet kostnadsfdrs I6pande.
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Intdktsredovisning

Koncernens omsattning bestarhuvudsakligenav férsaljningavvaror. Intikten
redovisas, exklusive mervardesskatt och rabatter, nar dgandet Gvergatt till
koparen. Forsaljningav tjiansterredovisasvid leverans. Rénteintékter ochran-
tekostnader redovisas med beaktande av upplupen ranta pa balansdagen.

a1

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsind
Koncernen géruppskattningarochantagandenom framtiden. De uppskattningar
forredovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallanattmotsvara detverkligaresultatet. De uppskattningar ochantaganden
sominnebaren betydande risk férvasentligajusteringariredovisade varden for

tillgdngar och skulder under ndstkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid den arliga prévningen som senast gjordes i december 2005, av eventuellt
nedskrivningsbehov av goodwill (s k impairment test] tillampar Indutrade en
modellivilken man gérantaganden om intéktstillvaxt, bruttomarginal, investe-
ringar, kapitalkostnad m m. Vésentligaantaganden som anvéants fér berakningar
avnyttjandevarden: For samtliga segement har tillvaxttakten uppskattats till
2 procentoch diskonteringsréntan fére skatt till 14 procent. Bruttomarginalen
harantagits till redovisad bruttomarginal fér 2005. Prognosperioden &r fem ar.
Nedskrivningsprovningen har gjorts pa bolagsniva som &r lagsta kassagene-
rerande enhet.

Prévningen resulterade inte indgot nedskrivningsbehov. Aven om diskonte-
ringsrantan fore skatt som anvantsimodellen hade varit 1 procentenhethogre
och bruttomarginalen 1 procentenhet lagre an ledningens bedémning per 31
december 2005 skulle inget nedskrivningsbehov uppsta.

Vérdering av pensionsdtaganden

Vid berdkningen av den skuld i balansrakningen som avser férmansbestamda
pensionsplanerharolikaantaganden gjorts som framgaravnot 22. 0m diskon-
teringsréntan skulle sdnkas med 1 procentenhet skulle PRI- skulden 6ka med
16 mkr inkl I6neskatt och Gvriga formansbestamda planer med 27 mkr. Om
diskonteringsréntan skulle 6kamed 1 procentenhet skulle PRI-skulden minska
med 13 mkr och évriga formansbestamda planer med 24 mkr.

Vdrdering av varulager

Vidbeddmningen av varulagrets nettofdrsaljningsvérde anvander de flestaav
Indutrades dotterbolag en schablonmetod, den sa kallade inkuranstrappan.
Trégrérliga produkter skrivs darmed ned med en procentsats som bestams
av hur lange produkterna funnits i lagret, individuellt for varje enskilt dotter-
bolag.
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NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

Marknadsrisker

Indutradekoncernens verksamhet bedrivsiSverige, Finland, Danmark, Norge,
Nederlanderna, Belgien, Tyskland samtiRyssland och de Baltiskaldnderna. Den
geografiska spridningen tillsammans med ett stortantal kunderoch produkter
gerenrelativt begrénsad riskexponering och konjunkturkanslighet.

I en handelskoncern som Indutrade finns risken att ett agenturférhallande
kankommaatt upphora, detta kan tex ske vid en strukturférandringileveran-
torsledet. Att detta skeraren naturligdeliettagenturféretags verksamhetoch
detfinns enerfarenhetinom organisationen att hanteradetta. Indutrades cirka
60bolagharisnitt 2-3 huvudagenturer perbolag, kompletterade med ettantal
mindre agenturer. Detstoraantaletagenturer gérattingen enskild agenturstar
foren avgdrande ekonomisk risk ur koncernens perspektiv.

Risken for att storre kunder ska vilja att ga forbi agenturledet och handla
direkt av producenterna bedéms som marginell d kunderna vardesatter den
tekniska kunskap, tillganglighet och leveranssakerhet som ett lagerhallande
lokalt teknikforsaljningsbolag som Indutrade tillhandahaller. Indutradebolagen
tillhandahaller aven eftermarknadstjanster som service, installation etc.

Finansiella risker

Indutradekoncernen drgenomsininternationellaverksamhet utsatt forfinan-
siellariskerav olika karaktar:

Finansieringsrisker

Rénterisker

Valutarisker

Kund- och motpartsrisker

Finanspolicy

Indutrades styrelse antar arligen bolagets finanspolicy. Policyn faststaller
bolagets finansiella strategi och interna ansvarsfordelning. Policyn reglerar
ocksabland annat hur finansiering, likviditetsférvaltning och valutariskhante-
ring ska hanteras inom koncernen samt vilka begransningar som ska beaktas
avseende motparter.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering avkoncernens kapitalbehov
forsvaras eller fordyras. Detta motverkas i mojligaste man av att sakerstalla
en forfallostruktur som skapar forutsattningar for att vidtaga nédvandiga
alternativa kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle behovas.

Indutrade haren central ansats avseende koncernens finansiering. | princip
all extern finansiering upptas av moderbolaget som sedan finansierar koncer-
nens dotterbolag saval i som utanfor Sverige i lokala valutor. Koncernkonto-
system finns etablerade i Sverige och Finland.

Moderbolaget hade vid arsskiftet externarantebarande lantill ett belopp av
motsvarande 358 (152) mkr. Motsvarande belopp for koncernen uppgick till 396
(192) mkr. Efter justering av rantebarande avsattningar och likvida tillgdngar
var koncernens rantebarande nettolaneskuld inklusive koncernbidragsskuld
vid arsskiftet 410 mkrjamfort med 282 mkr foregdende ar.

Koncernen hade vid &rsskiftet 117 (97) mkrilikvida medel samt 243 (111)
mkribeviljade, ej utnyttjade checkkrediter.

Av koncernens rantebarande Ian férfaller 71 procent av det totala belop-
pet till betalning senare an 31/12 2006. Lanens genomsnittliga aterstaende
forfallotid &r 22 manader.
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Rénterisk
Med rénterisk menas risken foratt oférdelaktiga forandringarirantenivaer far
enalltfor storinverkan pa koncernens finansnetto och resultat.

Koncernens lan hade vid arsskiftet en kvarvarande genomsnittlig rénte-
bindningstid p4 10 manader.

Med utgangspunkt fran lanestrukturen vid arsskiftet skulle 1 procents
hojning av rantenivan pa helarsbasis ge cirka 3,6 mkrihogre rantekostnader,
detta utan hansyn tagen till Ianens rantebindningstid. Med hansyn taget till
befintlig rantebindning skulle effekten for ar 2006 bli cirka 1,6 mkr.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken fér att ofdrdelaktiga valutakursférandringar ska

paverka koncernens resultat och eget kapital matt i SEK:

— Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen har
inbetalningar och utbetalningar i utlandska valutor.

— Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen genom
utlandska dotterbolag har nettoinvesteringari utlandska valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar da dotterbolagen

importerar produkter for forsaljning pa den inhemska marknaden. Eliminering

av valutakurseffekter gors sa langt det &r méjligt genom anvandning av valu-

taklausulerikundkontrakt och genom forsaljning i samma valuta som inkdp. |

speciella fall anvands terminskontrakt.

Vid utgangen av 2005 hade Indutrade en nettoexponering om 85 mkr i
utldndsk valuta, varav 72 mkri euro (7,7 miljoner EUR) och 21 mkri pund (1,5
miljoner GBP).

Vid arsskiftet fannsikoncernen utestaende terminskontrakt till ett belopp
pa 23 mkr for att reducera valutarisken i framtida floden, varav 19 mkr avser
USD och 4 mkravser GBP.

GBP-kontrakten forfallerinom tre manader fran arsskiftet och USD-kontrak-
ten forfallerjamt under 2006 fram till och med november manad.

Enmarknadsvarderingav utestaende terminskontrakt perden 31/12 2005
har resulterat i en icke realiserad forlust pa 0,6 mkr. Under 2005 realiserade
terminskontrakt resulterade i en marginell resultateffekt.

Koncernen har en omrékningsrisk vid omrakning av utldndska dotterbolag
till koncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk sdkras ej.

Kund- och motpartsrisker
Kreditriskifinansforvaltningen uppstardels vid placering av likvida medel, dels
som motpartsriskerisamband med utnyttjandetav terminskontrakt och andra
derivatinstrument. Dessarisker begransas genom attutnyttja motpartersom
argodkanda enligt de riktlinjer som faststalls i finanspolicyn.
Kreditriskbeddmningenide kommersiella affarerna hanteras avrespektive
dotterbolag. Indutrades exponering mot enskilda kunderarliten och risksprid-
ningen beddms vara god. Vid utgangen av 2005 uppgick koncernens kundford-
ringar till 532 mkr efter avdrag for osakra fodringar med 5 mkr. Kundférluster
harbelastat koncernens resultat med 2 mkr.

Verkligt virde

Verkliga vardet av finansiella tillgangar och skulder beddms inte vasentligt
avvika fran bokforda varden.
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NOT 3 SEGMENTSREDOVISNING

Koncernen arorganiseradide fyra affarsomradena Engineering & Equipment,
Flow Technology, Industrial Components och Special Products, vilka utgér kon-
cernens primara segment. Koncernens affarsomraden bedriver verksamhet
huvudsakligeniNorden och norra Europa. De geografiska segmenten Sverige,
Finland, Danmark/Norge samt Europa exkl Norden utgérkoncernens sekundéra
segment.

Affarsomrade Engineering&Equipment erbjuder kundanpassade nischpro-
dukter, konstruktionslgsningar, eftermarknadservice och specialbearbetning.
Produkterna omfattar framsthydraulik, utrustning till bilverkstéder, flidespro-
dukter och transmissioner.

Priméra segment

Affarsomrade Flow Technology erbjuder komponenter och system fér styrning,
kontroll och évervakningav floden. Produkterna omfattar huvudsakligen ven-
tiler, pumpar samt méat- och analysinstrument.

Affarsomrade Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniskt
kvalificerade komponenter och system for produktion och underhall. Produk-
terna, vilka framstutgors av forbrukningsvaror for repetitiva behov, omfattar
bland annat fastelement, filter, lim och skarande verktyg.

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktions-
I6sningar, service till eftermarknaden och montering samt specialbearbetning.
Produkterna omfattar temperaturgivare, specialplaster, verktygshallare,
elkomponenter m m.

2005 EE FT IC SP Totalt MB/Elim. TotKC
Nettoomsattning 1393 966 680 805 3844 -22 3822
Forsaljningstillvaxt, % 12,5 11,2 1,8 9,5 9,6
EBITA 133 67 50 108 358 -25 333
EBITA-marginal, % 9,5 6,9 74 13,4 8,7
Rorelseresultat 129 66 49 105 349 -25 324
Arets resultat 95 46 33 68 242 -20 222
Operativt kapital 360 218 158 385 1121 3 1124
Avkastning pa operativt kapital, % 38,9 26,9 33,3 33,3 31,5
Investeringar 6 14 16 22 58 0 58
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar 1 1 8 9 - 9
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12 8 19 48 49
Icke kassaflédespaverkande poster 3 2 1 -5 5 6
Totala tillgangar 625 450 331 632 2038 -105 1933
Icke rantebarande skulder 219 214 164 215 812 -120 692
Rantebarande skulder 143 101 60 225 529 2 527

2004 EE FT IC SP Totalt MB/Elim. TotKC
Nettoomsattning 1238 869 668 735 3510 -24 3486
Forsaljningstillvaxt, % 14,5 11,4 2,3 4,9 9,0
EBITA 102 53 49 91 295 -31 264
EBITA-marginal, % 8,2 6,1 723 12,4 7,6
Rorelseresultat 98 50 49 90 287 31 256
Arets resultat 68 34 33 508 194 -26 168
Operativt kapital 324 281 142 264 1011 -21 990
Avkastning pa operativt kapital, % 31,4 20,1 349 35,1 26,0
Investeringar ’ 15 8 15 45 0 45
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar 4 1 8 0 8
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 10 16 40 0 40
Icke kassaflodespaverkande poster 0 1 3 0 3
Totala tillgdngar 582 427 288 384 1681 -45 1636
Icke rantebéarande skulder 205 126 101 105 537 12 549
Réntebarande skulder 161 151 88 129 529 -150 379

Sekundira segment

Nettoomséttning 2005 2004 Rérelseresultat 2005 2004
Sverige 1578 1480 Sverige 102 91
Finland 1201 1098 Finland 121 99
Danmark och Norge 385 376 Danmark och Norge 25 21
Europa exkl Norden 658 532 Europa exkl Norden ’6 45
3822 3486 324 256
T e
Tillgangar 2005 2004 Investeringar per geografisk marknad 2005 2004
Sverige 948 661 Sverige 33 27
Finland 484 706 Finland 2 5
Danmark och Norge 88 78 Danmark och Norge 10
Europa exkl Norden 413 191 Europa exkl Norden 13 6
1933 1636 58 45
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Indutrades internférsaljning for priméara segment redovisas sammanslagen
med den externa férséljningen eftersom dendrav begrdnsad omfattning och for
merpartenavIndutrades bolag harinterntransaktionerna karaktaren av tillfal-
liga”stédkdp”. Bolagmed sammaagenturer goribland affarermed varandra for
attmotaett pl6tsligt uppstattkundbehov. Priset arinormalfalletinkdpskostnad
plus ett administrativt palagg (10—15 procent).

TvéavIndutrades bolag (GEFA och ETP) anvéndersigav Indutradebolag som
forsaljningskanaler (Fagerbergbolagen och Bengtssons Maskin). Mellan dessa
bolag &r prissattningen marknadsmaéssig. Denna internforséljning bedéms
uppga till drygt 10 mkr per ar. Omfattningen och karaktaren pa interntransak-
tionerna gor attinternvinstproblematiken i varulager ar férsumbar.
Investeringar omfattar inkdp av materiella anlaggningstillgangar (not 15)
och immateriella anldggningstillgdngar (not 14).

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Ovriga rérelseintakter 2005 2004 2005 2004
—valutakursvinster 4 8 0 0
—vinstvid férséljning av fastighet 4 = - =
—ovrigt 1 1 - =
9 4 0 0
Ovriga rorelsekostnader
—valutakursforluster -6 -4 - =
-6 -4 0 0
Ovriga rérelseintikter-/kostnader 3 0 0 0

NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA

2005 2004

Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Moderbolaget 7’ 4 9 3
DotterbolagiSverige 610 142 593 85!
Totalt Sverige 617 146 602 138
Dotterbolag, utomlands
Danmark 122 15 116 14
Finland 441 89 435 90
Nederlanderna 137 29 ’6 22
Norge 19 1 18 1
Tyskland 4 24 7’5 26
Ovriga 100 21 93 22
Totalt utomlands 893 179 813 175
Koncernen totalt 1510 325 1415 313

Moderbolagets styrelse bestaravenkvinna och sjuman. | vrigtingarejnagra
kvinnor i dotterbolagens styrelser, ej heller i moderbolagets eller dotterbola-
gens ledningar.
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NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER

2005 2004

Moderbolaget 10 6 3 10 g 5
DotterbolagiSverige 234 113 35 216 106 29
Totalt Sverige 244 119 38 226 115 34
Dotterbolag, utomlands

Danmark 66 5 4 60 4 4
Finland 170 41 30 157 38 30
Nederlanderna 44 13 7 31 15 6
Norge 9 3 1 8 2 0
Tyskland 31 6 - 32 6 -
Ovriga 12 3 1 11 3 0
Totalt utomlands 332 1 43 299 68 40
Koncernen totalt 576 190 81 525 183 74

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 (3) mkr styrelse och VD.
Motsvarande belopp fr koncernen &r 13 (14 ) mkr.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseleda-
moter m fl och vriga anstéllda
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28 s53 25 _F8 552 S5
Moderbolaget 5 1 5 4 0 6
DotterbolagiSverige 21 3 213 18 1 198
Totalt Sverige 26 4 218 22 1 204
Dotterbolag utomlands
Danmark 5 0 61 4 0 56
Finland 13 2 157 13 1 144
Nederlanderna 2 0 42 2 0 29
Norge 1 0 8 1 0 ’
Tyskland 2 1 29 2 1 30
Ovriga 3 0 9 2 0 9
Totalt utomlands 26 3 306 24 2 275
Koncernen totalt 52 7 524 46 3 479

Densammanlagda sjukfranvaronimoderbolagetunder 2005 var 286 timmarav
totalt 12 513 timmar, dvs 2,29 (1,87] procent av totala antalet arbetstimmar.
Sjukfranvaronunder2005 avsagkorttidsfranvaro. Féregdende arutgjorde 0,49
procentlangtidssjukfranvaro, dvs sammanhangande sjukfranvaroimeran 60
dagar, och 1,38 procent korttidsfranvaro.

Léneroch ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Tillstyrelsens ordférande och ledaméter utgararvode enligt bolagsstammans
beslut. Enligt gallande bolagsstammobeslut galler att styrelseordféranden
erhaller ettarvode om 300 000 kronor. Till 6vriga styrelseledaméter utgar ett
arvode om 150 000 kronor per ledamot. Dock utgar inget arvode till ledamot
som aranstalld i bolag tillhdrande Indutradekoncernen. Vidare utgar ej ndgot
sarskilt arvode for utskottsarbete.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningsha-
vare utgérs av fast I6n, rorlig ersattning (med undantag fér en av de andra
ledande befattningshavarna, sominte rberéttigad till rérlig ersattning), vriga
férmaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de fem
personersom inneharpositionersomvice verkstallande direktor, ekonomi- och
finansdirektér (CFO) samtaffarsomradeschefer. De ledande befattningshavare
somaranstalldaidotterbolagen erhallersinersattning fran respektive dotter-
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bolag. Férverkstéllande direktorenimoderbolagetardenrérliga ersattningen
maximerad till sexmanadsléner, dvs till 50 procent av fast 16n.

Forandraledande befattningshavare ardenrérliga ersattningen maximerad
tillmellan 25 och 35 procent av fast16n. Den rérliga erséttningen ar relaterad
tillresultatutvecklingenikoncerneneller pa resultatirespektive affarsenhet.
Pensionsaldern for verkstallande direktdren &r 65 ar.

Utdver pensionsférmanerenligtlag ska Indutrade erlagga pensionspremier
motsvarande 30 procent av den fasta I6nen, dock hogst med det belopp som
arskattemassigtavdragsgillt forbolaget. Verkstallande direktdren harratt att
inom ndmnda kostnadsram efter styrelseordférandens godkannande vélja
pensionsarrangemang.

Ovriga ledande befattningshavare har ratt till pensionsformaner om i ge-
nomsnitt 21 procent av fast |on. Pensionsaldern &r 65 ar. Intjanade pensions-
férmaner ar inte villkorade av framtida anstallning i Indutrade.

Uppsdgningsvillkor

Verkstallande direktéren harvid uppséagning fran bolagets sida ratt till 24 mana-
ders uppsagningstid med bibehallna anstéllningsformaner. Vid uppsagning fran
verkstallande direktdrens sida galler en uppséagningstid om sex manader.For
andraledande befattningshavare gallervid uppsagning fran respektive bolags
sida, beroende pa de enskildas aktuella alder, en uppsagningstid pa mellan 12
och 24 manader. Den ersattning som utgar under uppsagningstiden avridknas
inte motandrainkomster.

Incitamentsprogram

StyrelseniIndutrade har, i samverkan med Industrivarden AB, genomfort ett
incitamentsprogram riktat till ledande befattningshavare i Indutrade. Syftet
med programmet &r att framja ledningens langsiktiga delaktighet och enga-
gemang i bolaget. Programmet I6per till och med den 30 juni 2010.

29 ledande befattningshavare har férvarvat sammanlagt 157 600 aktier
till marknadspris och 268 800 kdpoptioner utstallda av Industrivarden AB.
Indutrade betalar,underen fyraarsperiod, en ersattningtill de befattningshavare
som deltariprogrammetom sammanlagt 40 procentavinvesterat belopp. Den
totala kostnaden for bolaget kommer att uppga till cirka 7 mkr, varav 1,7 mkr
belastat 2005 ars resultat och 1,3 mkr kommer att belasta resultatet arligen
under de kommande fyra aren.

Ersattningar och dvriga formaner, 2005:

Ehe ® 5 o, £
55 =@ = o 3

Tkr £f58 25 38 25 35 3
Styrelsens ordférande 300 = = 300
Ovriga
styrelseledamdter’) 900 - - - - 900
Verkstallande direktoren 2470 1499 81 741 - 4791
Andra ledande
befattningshavare 7013 1348 298 1477 — 10136
Summa 10683 2847 379 2218 - 16127

I Avser styrelsearvode & 150 tkr per styrelseledamot. Enligt bolagsstam-
mans beslut utgick inget styrelsearvode till ledamot som var anstalld i
bolaginom Indutradekoncernen.

2 Inkl erséttning for de ledande befattningshavare som deltariovan
beskrivnaincitamentsprogram.

Ersattningar och dvriga formaner, 2004:

. 2 5 Py g
585 L, o2 53 = =
2T OXE DR 2E  »E £
22 5 2 =3 5 g 50 5
Tkr L@ & o S e 25 So a
Styrelsens
ordférande? - - - - -
Ovriga
styrelseledaméter’) 200 - - - 50 250
Verkstallande
direktéren? 400 153 15 120 = 688
Fdverkstallande
direktdren? 918 546 110 I - 1581
Andra ledande
befattningshavare 6593 800 314 4790% 1512% 14008
Summa 8111 1499 439 4917 1562 16527
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Avser styrelsearvode a 50 tkr per styrelseledamot. Ovrig ersattning avser
konsultarvode till styrelseledamot Michael Bertorp. Enligt bolagsstam-
mans beslut utgick inget styrelsearvode till ledamot som var anstalld i
bolaginom Industrivérdenkoncernen.

Nuvarande verkstallande direktoren tilltradde sin tjanst den 1 november
2004, varvid den tidigare verkstéllande direktdren avgick. Fér nuvarande
verkstallande direktéren baseras rérlig ersattning pa resultatutveck-
lingenikoncernen. Den rérliga ersattningen fér 2004 motsvarade 38
procentav den fastaldnen.

Bolagets kostnad fér f d verkstallande direktorens fasta Ién reducerades
2004 genom att viss upplésning av tidigare pensionsreserveringar kunde
ske (fd verkstéllande direktéren avgick vid 67 ars alder). Av utbetald fast
I6n under 2004, om totalt 2 531 tkr, var 1 613 tkrredan kostnadsfort
under tidigare ar.

Pensionspremier och évrig ersattning till andra ledande befattnings-
havare inkluderar avgangsvederlag till personer som Iamnat sina
tjanster (totalt 4 604 tkr, varav pensionspremier 3 092 tkr och évrig
ersattning 1 512 tkr).

=

NOT 7 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgdngar ingar i
fdljande funktioner med:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2005 2004 2005 2004

Kostnad for salda varor 20 13 - -
Utvecklingskostnader 0 = - —
Forsaljningskostnader 27 24 - =
Administrationskostnader 11 9 1 0
58 46 1 0
Kostnad for salda varor
(avseende nedskrivning) - 2
58 48

NOT 8 OPERATIONELLA HYRES- / LEASINGAVTAL

KONCERNEN MODERBOLAGET

2005 2004 2005 2004
Arets kostnadsférda
leasingavgifter: 52 57 2 5
Framtida avtalade leasingavgifter
Forfallotidpunkt ar 1 60 55 3 ’
Forfallotidpunkt ar 2 48 36 3 9
Forfallotidpunkt ar 3 37 24 3 8
Forfallotidpunkt ar 4 31 14 3 8
Forfallotidpunkt ar 5 16 13 3 9
Férfallotidpunkt ar 6— 14 34 19 34
Summa framtida leasingavgifter 206 176 34 75

De operationella hyresavtalen i saval moderbolaget som koncernen avser
huvudsakligen lokaler.

Fran och med 1 juli 2005 hyr moderbolaget samt fem av koncernens dot-
terbolag lokalerifastigheten Malax 3iAkallaavkoncernbolaget Colly Company
AB, som i sin tur hyr fastigheten av Fastighetsaktiebolaget Raseborg.

Tidigare hyrde moderbolaget hela fastigheten direktav Fastighetsaktiebo-
laget Raseborg, och de ytor som moderbolaget ej nyttjade hyrdes utiandra
hand till fem dotterbolag.

Franoch med 1 januari 2005 redovisas merparten av koncernens bilarsom
finansiell leasing enligt IFRS. Tidigare redovisades dessa som operationell
leasing vilket medfor att leasingavgifter for 2004 ar inkluderade i jamférelse-
talen.

Indutrade 2005



NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2005 2004 2005 2004 Uppskjuten skatteskuld 2005 2004 2005 2004
Rantor 3 4 11 12 Immateriella tillgdngar 23 1 - -
Kursdifferenser 3 = 3 - Byggnader och mark 14 12 - -
6 4 14 12 Inventarier 6 5 0 0
Varav avseende koncernforetag: Omséttningstillgangar -1 -4 - -
P _ _ 1 10 Obeskattade reserver - 2 - -
Pensionsforpliktelser -21 -11 - -

Upplupna intakter férutbetalda
NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER twsinsdlon 1 o 0 0
20 4 0 0
Varav uppskjuten skattefordran -23 -11 - 0
S e s 15 o -

2005 2004 2005 2004
Rantekostnader banklan -12 -12 -10 -9
Réntekostnader pensionsskuld -5 -4 - =
Rantekostnader finansiell leasing -1 0 0 0
Summa réntekostnader -18 -16 -10 -9
Kursdifferenser -2 - -2 -2
Ovrigt -1 -1 -1 -1
-21 -1?7 -13 -12
Varav avseende koncernforetag
iIndutradekoncernen:
Réantor -1 =

NOT 11 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2005 2004
Utdelning fran dotterbolag 96 112
Koncernbidrag 129 30
Nedskrivning av dotterbolagsaktier - -43
225 99

NOT 12 SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET

Indutrade harvid tillampningen av IFRS utnyttjat mgjligheten att redovisa den
totala effekten av aktuariella vinster och férluster avseende pensioner direkt
mot eget kapital med beaktande av uppskjuten skatt. Vid utgangen av 2005
var den uppskjutna skattefordran for detta 15 mkr.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2005 2004 2005 2004
Uppskjuten skatteskuld 1 januari 4 18 0 0
Uppskjuten skattefordran vid
dvergangen till IAS 19 - -7 - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig
till aktuariella forluster -9 -6 — _
Uppskjuten skatt hanforlig till
forvarv 24 0 - -
Uppskjuten skatteskuld i
resultatrakningen -1 -1 0 0
Valutakursdifferenser 2 = - -
Uppskjuten skatteskuld
31 december 20 4 0 0

NOT 13 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Skattekostnad Ersattning fér revisionsuppdrag
Aktuell skatt -88 -7’6 -27 Ohrlings PricewaterhouseCoopers 7’ 6 1 1
Uppskjuten skatt 1 1 0 0 Ovriga revisionsféretag 0 0 - -
-87 -75 -27 0 Total ersattning for
revisionsuppdrag I4 6 1 1
Koncernens skattekostnad utgér 28,1 (30,9) procent av koncernens resultat
fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvéantad skatte- oy (P
N Ersattning for 6vriga uppdrag
kostnad forklaras nedan. L .
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 2 1 1 -
Ovriga revisionsféretag 0 0 - -
Total erséttning for dvriga uppdrag 2 1 1 -
2005 2004 2005 2004 Q 9 7 2 1
Resultat fére skatt 309 243 193 67
xz%iﬁ:ﬂ:?f::::if:::t baseradpa Med revisionsuppdragavses granskningav arsredovisningen och bokforingen
(Koncern 28,5% resp 30,0%. samtstyrelsensochverkstallande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgif-
Moderbolag 28,0%.) .88 .73 .54 19 tersomdetankommerpabolagets revisorattutférasamtradgivning ellerannat
bitrdde som féranleds aviakttagelservid sadan granskning eller genomférandet
Skatteeffekt av: avsadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar évriga uppdrag.
Ejavdragsgilla 6vriga kostnader/
ej skattepliktiga intakter 1 1 27 19
Skatt hanforlig till tidigare period 0 -2 0 -
Ejaktiveratunderskottsavdrag 0 -1 0 =
-87 -?5 -2? 0

28,1% 30,9% 14,0% 0,0%

Uppskjuten skattefordran i temporéra skillnader som ej véarderats uppgar till
0 (1) mkr.

Indutrade 2005
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NOTER

NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

s & «
T 253 i z g& g g g 58 2R
T S5 @ 2 ES® % w ] D& E@
8 PES 2 = JE% & = E_®2 35%
Per1jan 2004 Per1jan 2004
Anskaffningsvarde 167 20 - 191 Anskaffningsvarde 213 82 334 13 642
Ackumulerade av-och Ackumulerade av-och
nedskrivningar = -17 -3 = -20 nedskrivningar -67 -49 -233 0 -349
Bokfort virde 167 3 1 - 171 Bokfort vérde 146 33 101 13 293
1jan-31dec 2004 1jan-31dec2004
Ingaende bokfért varde 167 3 1 0 171 Ingaende bokfért varde 146 33 101 13 293
Valutakursdifferenser 0 2 -1 - 1 Valutakursdifferenser - - -3 - -3
Aretsinvesteringar - 2 - 1 3 Arets investeringar? - 7’ 35 - 42
Foretagsforvarv = 4 = = 4 Foretagsforvarv = 2 = =
Omklassificeringar -9 9 0 = 0 Omklassificeringar = = 1 =
Forsaljning och utrangering = 0 = = 0 Overfort fran pagaende
Avskrivningar (not 7) - -6 - - -6 nyanlaggningar 13 - - -13 0
Nedskrivningar (not 7) -2 - - - -2 Forsaljning och utrangering - -1 -1? - -18
Utgaende bokfort virde 156 14 0 1 171 Avskrivningar [not ?) -7 -7 -26 - -40
Utgaende bokfort varde 152 34 91 0 277
Per31dec 2004
Anskaffningsvarde 158 56 0 1 215 Per31 dec 2004
Ackumulerade av- Anskaffningsvarde 226 91 326 0 643
och nedskrivningar -2 -42 0 - -44 Ackumulerade av- och
Bokfort varde 156 14 0 1 171 nedskrivningar -74 -5¢7 -235 - 366
Bokfort virde 152 34 91 0 277
1jan-31dec 2005
Ingdende bokfort varde 156 14 0 1 171 1jan-31dec2005
Valutakursdifferenser 3 0 0 = 3 Ingdende bokfort varde 152 34 91 0 277
Arets investeringar — 0 = 4 Valutakursdifferenser 2 0 3 — 5
Foretagsforvarv 51 79 - - 130 Arets investeringar?) 5 10 35 4 54
Férsaljning och utrangering 0 0 - -1 i Foretagsforvarv 4 4 2 = 10
Avskrivningar (not 7) - -9 0 - 5 Omklassificeringar - -2 2 - 0
Utgaende bokfort virde 210 88 0 0 298 Férsaljning och utrangering -3 -1 -6 - -10
Avskrivningar (not 7] -7 -8 -34 - -49
Per31dec 2005 Utgaende bokfort virde 153 37 93 4 287
Anskaffningsvarde 212 141 0 1 354
Ackumulerade av- Per 31 dec 2005
och nedskrivningar 2 -53 0 =il -56 Anskaffningsvérde 237 100 349 4 690
Bokfort varde 210 88 0 0 298 Ackumulerade av- och
nedskrivningar -84 -63 -256 0 -403
Ingéende varde pa goodwill redoyis?s enligt IFRS somAanskaffnings‘vérde Bokfort virde 153 37 93 4 287
minskat med ackumulerade avskrivningar. Under 2004 gjordes nedskrivning
av goodwill med 2 mkr, efter sarskild nedskrivningsprovning. .
I posteninventarier ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt
En sammanfattning av fordelningen av goodwill pd segmentsniva finansiella leasingavtal med fGljande belopp:
aterfinns nedan:
Anskaffningsvarden — aktiverad finansiell leasing 41
Engineering & Equipment 97 94 Ackumulerade avskrivningar -8
Flow Technology 29 29 Bokfdrt varde 33
Industrial Components 2 2 U Av totala investeringar i materiella anldggningstillgangar har 51 (30) mkr
Special Products 82 31 haft effekt p& kassaflodet medan 3 (12) mkr drinvesteringar finansierade
Indutradekoncernen 210 156 med finansiell leasing.
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Taxeringsvéardet fér svenska fastigheter uppgick till 63 (63) mkrvarav 49 (49) mkr
avser byggnad och 14 (14) mkr avser mark. Motsvarande bokférda virden pa
de svenska fastigheterna uppgick till 91 (37) mkr.

MODERBOLAGET 2005 2004

Ingaende anskaffningsvarde 3 8
Arets investeringar 1 -
Forsaljning och utrangering 0 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 4 3

Indutrade 2005



NOT 15 FORTS

MODERBOLAGET 2005 2004

Ingadende avskrivningar -1 -1
Arets avskrivningar -1 -
Forsaljning och utrangering 0 -
Utgdende ackumulerat avskrivningar -2 -1
Planenligt restvérde 2 2

NOT 16 AKTIER OCH ANDELAR

Moderbolagets direkta innehav av aktier och andelari dotterbolag

Bokfdrt
Bolagsnamn/0Org nr Sate Andel Antal varde
Gustaf Fagerberg Hol-
ding AB, 556040-9087  Goteborg 100% 100000 17

Bengtssons Maskin AB,
556037-8670 Arlév 100% 2000 14

D-Comp Sverige AB,

556506-7948 Stockholm 100% 1000 1
C&M Plast AB,

556554-3856 Malmé 100% 1000 0
GEFA Processtechnik

GmbH, Tyskland Dortmund 100% — 25
Colly Company AB,

556193-8472 Stockholm 100% 30000 30
ETP Transmission AB,

556158-5398 Linkdping 100% 20000 21
ABNovum, 556296-6126 Helsingborg 100% 5000 ’
Indutrade A/S, Danmark  Glostrup 100% 167443 45
Hitma B.V., Holland Uithoorn 100% 3502 32
Indutrade Sweden AB,

556364-7469 Stockholm 100% 1000 185
Indutrade Oy, Finland Helsingfors 100% 42000 48
Tecla Garage Equipm.AB,

556606-8747 Stockholm 100% 1000 0
Saniflex AB,

556441-5882 Stockholm 100% 2500 3
Totalt 428

Koncernens innehav av aktier och andelari évriga bolag

Kapital- Rost- Bokfart

Sate andel,% andel, % Antal varde

Finska telefonaktier/ andelar Finland — - 1546 0
Nevas Golf

(Golf Exclusive Oy) Finland - - 2 0

SN-Kiinnike 0Y Finland 33 33 33 0

Honkakoli Finland - - 18 1

Elisa Communications Finland = — 5429 1

Ovrigt - - - 1

Totalt 3

Aktier och andelar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2005 2004 2005 2004
Ingdende anskaffningsvarde 2 2 951 G5
Inkép / Kapitaltillskott - = 3 =
Foretagskop 1 = - =
Utg ack anskaffningsvérden 3 2 954 951
Ingdende uppskrivningar - - 8 8
Utg ack uppskrivningar - - 8 8
Ingdende nedskrivningar - - -534 491
Arets nedskrivningar - = - -43
Utg ack nedskrivningar - - -534  -534
Bokfort virde 3 2 428 425

Indutrade 2005

NOTER

NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2005 2004

Depositioner 2 2
Ovriga poster 3 3
5 5

Ovriga posteravser huvudsakligen kapitalférsakringar dar bokfdrt varde dver-
ensstammer med verkligt varde. Forfallotidpunkterna for dessa ar beroende
av pensionstidpunkten for personerna som ar forsakrade.

NOT 18 VARULAGER

Varulagret férdelar sig pa féljande poster: 2005 2004
Ravaror och férnodenheter 69 48
Varor under tillverkning 29 25
Fardiga varor och handelsvaror 517 483

615 556

Vid utgangen av 2005 uppgick den totala ackumulerade nedskrivningen till
68 (59) mkr. Av varulagrets anskaffningsvérde r 18,7 procent véarderat till
nettoférsaljningsvarde.

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
2005 2004 2005 2004
Forutbetalda hyror 4 5 - 2
Forutbetalda leasingavgifter 1 1 - -
Férutbetalda service och
underhallsavgifter 0 0
Forutbetalda forsakringsavgifter 0 -
Ovriga poster 12 1 0
23 21 1 2
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NOTER

NOT 20 FORANDRING EGET KAPITAL

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Ovrigt ~ Omrak-

till- nings- Balan-  Summa
Aktie-  skjutet differen- serad eget
kapital  kapital ser vinst  kapital
Eget kapital
1 januari 2004 25 209 0 439 673
/iterbetalning av
aktiedgartillskott = -50 = -50
Lamnat koncernbidrag = = -92 -92
Skatteeffekt pa lamnat
koncernbidrag — — 26 26
Aktuariella vinster/forluster = = -19 -19
Skatt pa poster som
redovisats direktieller
overforts fran eget kapital - - - 6 6
Omrakningsdifferenser = = -4 = -4
Arets resultat = = = 168 168
Eget kapital
31 december 2004 25 159 -4 528 708
Fondemission 15 - -15 0
Aterbetalning av
aktiedgartillskott - -159 - -159
Lamnad utdelning - - -50 -50
Aktuariella vinster/férluster = = = -30 -30
Skatt pa poster som
redovisats direktieller
overforts fran eget kapital = = G 9
Omrakningsdifferenser — — 14 = 14
Arets resultat - - - 222 222
Eget kapital
31 december 2005 40 0 10 664 714

MODERBOLAGET

Fritt  Summa

Aktieka-  Reserv- eget eget
Foréndring eget kapital pital!) fond  kapital  kapital
Eget kapital 1 januari 2004 25 5 465 495
Aterbetalning av aktieagartillskott = -50 -50
Arets resultat - - 67 67
Eget kapital 31 december 2004 25 5 482 512
Fondemission 15 - -15 0
Aterbetalning av aktieagartillskott = = -159 -159
Utdelning = -50 -50
Arets resultat - - 166 166
Eget kapital 31 december 2005 40 5 424 469

I Den 31 december 2005 utgjordes aktiekapitalet av 40 000 000 aktier med
ettkvotvérde om 1 krona.
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NOT 21 UPPLANING

KONCERNEN MODERBOLAGET

2005 2004 2005 2004
Utnyttjade checkrakningskrediter 83 8 80 8
Lan med kortare 16ptid &n 1 ar 21 104 19 99
Framtida leasingataganden for
finansiell leasing 33 30 0 -
EUR-1an med forfallotid 2007-2010 259 50 259 50
396 192 358 152

Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som finansiell leasing en-
ligt IFRS, vilket innebar en 6kning av saval tillgdng som skuld med 33 mkr. Av
skulden redovisas 12 mkr som kortfristig och 21 mkr som langfristig varav
15 mkr forfaller 2007 och 6 mkr forfaller 2008. 2004 redovisades finansiella
leasingataganden som langfristig skuld.

Externt beviljade belopp pa checkrakningskrediter uppgar i koncernen
till 326 (119 ) mkr och i moderbolaget till 249 (49) mkr. Dessa kommer att
omfdrhandlas underaret.

KONCERNEN/MODERBOLAGET

Bokfért varde Verkligt varde

Férfallotidpunkt for Iangfristiga EUR-1an: 2005 2004 2005 2004
Belopp i MEUR

Forfallotidpunkt ar 2007 13,0 - 13,0
Forfallotidpunkt ar 2008 ) 5,5 0 5,7
Forfallotidpunkt ar 2009 2,0 - 2,0
Férfallotidpunkt ar 2010 5,0 - 5,0

Summa langfristig upplaning i MEUR 27,5 5,5 27,7 5,7
Motsvarande belopp i mkr 259 50 261 51
|
Effektivranta pa balansdagen: SEK EUR DKK NOK
Checkrakningskredit, % 2,40 - 3,20 6,40
Banklan, % - 2,79 - -

Beloppen avsersaval koncernen som moderbolaget. Verkligt varde pa langfris-
tig skuld till fast rénta (4 MEUR) &r nuvéardesberiknat med skillnaden mellan
ldnerantan 4,51 procent och marknadsrantan 3,2 procent. Ovriga 1&n harrorlig
ranta.Indutrade haringatt ettlaneavtal dar banken harrattatt saga upp lanet
om inte vissa nyckeltal uppnas. Lanet uppgick vid arsskiftet till 80 mkr.

Indutrade 2005



NOT 22 PENSIONSFORPLIKTELSER

| enlighet med IAS 19, Ersattning till anstallda har aktuarie, pa uppdrag av
Indutrade berdknatkoncernens pensionsskuld och de belopp som ska sattas av
I6pande till pensioner férkoncernens anstallda. Pensionsplanernailndutrade-
koncernen omfattar bade formansbestamda och avgiftsbestamda planer.

Férmansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och familjepension.
| koncernen finns férutom PRI-planen i Sverige, formansbestamda planer i
Holland. Skulden férdelar sig enligt nedan:

Skuldens fordelning

PRI-planen 76
Formansbestamda planer, Holland 52
Summa férmansbestamda planer 128
Ovriga pensionsataganden 3
Summa 131

Avgiftsbestdmda planer
Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och familjepension.
Premier betalas I6pande under aret till fristdende juridiska personer. Pen-
sionspremiens storlek baseras pa [gnenivan for den anstéllde och kostnaden
for premien redovisas I6pande ver resultatrakning. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp ar ett dtagande tryggat genom en forsakring i
Alecta, avseende alderspension och familjepension for tjanstemaniSverige, en
formansbestamd plan som omfattarfleraarbetsgivare. For 2005 har Indutrade
inte tillgang till sddan information som gér det mgjligt att redovisa denna plan
som en formansbestamd planvarférplanenredovisas som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som artecknade i Alecta uppgartill
cirka 12 mkr. Konsolideringsgraden for Alecta var 128,5 i december 2005.
Aktuariella vinster och forluster inklusive I6neskatter i Sverige redovisas
direkt mot eget kapital. Koncernens férvaltningstillgangar, 137 mkr, bestar
av placeringar hos férsakringsbolag, huvudsakligen i obligationer. Pensions-
skulden aroantastbar.

KONCERNEN 2005 KONCERNEN 2004

Antaganden vid berdkning av

pensionsataganden Sverige  Holland Sverige  Holland

Diskonteringsranta, % 3,90 4,25 5,00 5,00
Férvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar, % - 500 - 500

Framtida Ionedkningar, % 3,00 2,00 3,00 2,25

Forvantad inflation, % 1,80 2,00 2,00 2,00

Framtida pensionshdjningar, % 1,80 2,00 2,00 2,00

Alders- Alders-

bero- bero-

Personalomsattning, % 0 ende 0 ende

Forvantad terstdende arbetstid f6r
anstillda, genomsnitt (ar) 18,8 13,9 18,0 11,5

2005 2004

Belopp redovisade i balansrakningen

Nuvardet av fonderade férpliktelser 189 150
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde -137 -119
52 31
Nuvardet av ofonderade férpliktelser ’6 64
76 64

Nettoskuld, formansbestiamda planer,

NOTER

Férvaltningstillgangar vid arets borjan 119 115
Avkastning pa forvaltningstillgdngarna 6 6
Inbetalningar fran anstallda 1 1
Inbetalningar fran bolaget 9 11
Pensionsbetalningar -5 4
Foretagsforvarv 3 =
Aktuariella férluster 0 -9
Valutakursdifferenser 4 -1
Férvaltningstillgdngar vid drets slut 137 119
Nettoskuld vid arets borjan 95 80
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 15 10
Pensionsutbetalningar -2 -3
Inbetalningar fran bolaget -9 -11
Aktuariella férluster 29 19
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 0 0
Nettoskuld vid arets slut 128 95

Erfarenhetsbaseradejusteringaringar2005ipensionsforpliktelsen med cirka
4 mkrochiférvaltningstillgdngarna med 0 mkr.

KONCERNEN 2005 KONCERNEN 2004

Form. Avg. Form. Avg.
Belopp redovisade i best. best. best. best.
resultatrakningen planer  planer  Totalt planer planer  Totalt
Kostnaderavsende
tjdnstgoring under
innevarande period 10 ’1 81 6 68 4
Ranta pa férpliktelsen 11 - 11 10 - 10
Forvantad avkastning
pa forvaltnings-
tillgangar -6 - -6 -6 - -6
Nettokostnad i
resultatrdkningen 15 71 86 10 68 78

varavingari
forsaljningskostnader 6 57 63 3 51 54

varavingari
administrations-
kostnader 4 14 18 3 13 16

varavingarifinansiella
poster 5 - 5 4 = 4
Férvantade inbetalningar fran bolaget till pensionsplaner uppgar for 2006 till

11 mkr.

NOT 23 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER, RANTEFRIA

2005 2004
Garantiataganden 1 1
Tillaggskopeskilling 4 8
Summa 5 9

Avsattningen for tillaggsképeskilling avser forvarven av Satron och Saniflex.
Om de utfallertill betalning sker detta 4r 2008—2009.

ibalansrékningen 128 95

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
Nuvirdet av pensionsforpliktelser vid arets borjan 214 195 FORUTBETALDA INTAKTER
Pensionskostnader 11 ’
Pensionsutbetalningar -7 -7 2005 2004 2005 2004
Foretagsforvary 3 - Upplupna personalrelaterade
Aktuariella forluster 29 10 kostnader 119 105 4 7
Valutakursdifferenser 4 -1 Ovrigt 35 31 2 1
Nuvirdet av pensionsfarpliktelser vid drets slut 265 214 Summa 154 136 6 8

Indutrade 2005



NOTER

NOT 25 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Farvarv 2004
Under 2004 forvarvades Granaths Hardmetall ABiHuddinge samt Landis&Gyr
agentureni Finland.

Férvarv 2005

Det hollandska dotterbolaget Hitma B.V. férvarvade samtliga aktier i den hol-
landska teknikkoncernen Hanwel Europe B.V. den 27 juni 2005. Hanwel ingari
koncernenfromden 1juli2005iaffarsomradet Special Products. Hanwels fyra
bolag arframstverksammainom teknikomradena for fladesteknik, kundspecifik
keramik samt rérsystem. Foretagens huvudmarknader ar process-, kemi- och
energiindustrierna. Forvarvet ar ett naturligt led i den vidare utvecklingen av
Indutrades teknik- och marknadsomraden.

Kundlistor och agenturer har fér de tre handelsféretagen varderats till ett
ars tackningsbidrag och har i balansrakningen tagits upp som agenturer, va-
rumarken, kundlistor, licenser etc och skrivs av dver 10 ar. For det bolag som
producerar egna produkter har kundlistor och varumarket varderats till det
diskonterade kassaflédetav framtida betalningsstrommar. De antaganden som
liggertill grund for berakningen ar ett bortfall om 10 procent avomsattningen
per ar och en diskonteringsranta pa 17,5 procent. Varumarket har varderats
med antagande om 1 procents royalty diskonterat till 15,5 procents ranta.
Goodwill &ri sin helhet hanforlig till det producerande bolaget HP Valves och
motiveras av god [dnsamhet.

SatronInstruments Process & Project AB forvéarvadesiseptember2005. Bo-
lagetkonsolideras fromden 1 oktober 2005iaffarsomradet Flow Technology.
Satronsverksamhetbestarav férsaljninginom omradet elektroniska mat- och
reglerutrustningar for den globala processindustrin med specialinriktning pa
papperoch cellulosa.

Saniflex forvarvades i november 2005 och ingér i affarsomrade Industrial
Components fro m den 1 december 2005. Bolaget levererar slang- och rér-
kopplingarsamtinstrument till den nordiska processindustrin. Kundlistor och
agenturer har for dessa mindre forvarv varderats till ett ars tackningsbidrag
och aktiverats som agenturer, varumarken, kundlistor, licenser etc skrivs av
over5ar.

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT

Effekt p& koncernen 2005 okt-dec jan—dec okt-dec jan—dec

Hanwel Europe B.V. 49 93 G 17
Satron Instruments Process &

Project AB och Saniflex AB 6 6 0 0
Effekt pa koncernen 55 99 9 17

Om koncernen konsoliderat de forvarvade enheterna fr o m 1 januari 2005
skulle nettoomsattningen ha uppgatt till 3 929 mkr och rorelseresultatet till
331 mkr.

Férvarvade tillgdngari Hanwel Europe B.V.

Kopeskilling och kassaflodeseffekter

Kopeskilling -134

Transaktionskostnader -2

Total forvarvskostnad -136
Marknadsvardes-

Férvarvade tillgdngar Bokfértvarde justering!  Marknadsvarde

Goodwill 38 13 51

Agenturer, varumarken,

kundlistor, licenser etc - 7’0 0

Materiella

anlaggningstillgangar 5 4 g

Varulager 26 - 26

Ovriga

omsattningstillgangar 31 - 31

Uppskjuten skatteskuld - -22 -22

Ovriga rérelseskulder -29 - -29

Totala nettotillgdngar 71 65 136

Y Marknadsvérden har &ndrats i férhéllande till den preliminéra vérderingen
enligt foljande:

Goodwill -29
Agenturer, varumarken, kundlistor, licenser etc. 36
Materiella anlaggningstillgangar 1
Uppskjuten skatteskuld -12
Ovriga rorelseskulder 4
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FérvarvadetillgangariSatronInstrumentsProcess &ProjectABoch
Saniflex AB

Kdpeskilling inkl tillaggskopeskilling -9
Marknadsvéardes-

Férvarvade tillgdngar Bokfért varde justering  Marknadsvarde

Agenturer, varumarken,

kundlistor, licenser etc = 8 8

Materiella

anlaggningstillgangar 0 - 0

Varulager 3 = 3

GOvriga

omsattningstillgangar 12 - 12

Uppskjuten skatteskuld - ) 2

Ovriga rérelseskulder -12 = -12
3 6 9

Effekt pa kassaflodet

Kopeskilling i Hanwel Europe B. V. 136

Kopeskilling Satron och Saniflex 9

Ej utbetald tillaggskopeskilling Satron och Saniflex -4

Utbetald tilldggskdpeskilling avseende Kontram Oy ’

148

Forvarv efter rakenskapsarets utgang
Inovember 2005 tecknades avtal om férvéarvav Puwimex Oy, med tilltrade den 1
januari2006. Puwimex arett teknikforsaljningsbolaginom omradet pumpteknik
med en arsomséattning pa cirka 60 mkr.

Den 1januariférvarvades Robota AB, som séljer produkter och kundanpas-
sade lsningar for vatten och avlopp. Arsomsattningen uppgar till cirka 53
mkr.

Den 1 januari forvdrvades Suomen Putkisto Tarvike Oy (SPT), som séljer
produkter och tjdnsterinom lackagesdkning och omsatter cirka 8 mkr.

Férvirvade tillgdngari Puwimex Oy, Suomen Putkisto Tarvike Oy samt
Robota AB. Preliminér forvarvskalkyl.

Kdpeskilling inkl tillaggskopeskilling 35
Marknadsvardes-

Férvarvade tillgdngar Bokfért varde justering  Marknadsvarde

Agenturer, varumarken,

kundlistor, licenser etc 19 19

Materiella

anlaggningstillgangar 1 1

Varulager 18 18

Ovriga

omséattningstillgangar 9 9

Likvida medel 5 5

Uppskjuten skatteskuld -1 -5

Ovriga rorelseskulder -11 11
21 14 35

Agenturer, varumarken, kundlistor, licenser etc kommer att skrivas av under
Sar.
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NOT 26 STALLDA PANTER

KONCERNEN

Foregna skulder 2005 2004

Fastighetsinteckningar 2 1

Tillgdngar belastade med dgarrattsforbehall 33 30

Kapitalforsékring 3 =
38 31

Foregna ansvarsforbindelser

Ovrigt

Summa stéllda panter 39 32

Finansiella leasingavtal avseende bilarredovisas som finansiell leasing enligt
IFRS, vilket innebar en 6kning av saval tillgang, skuld och stallda panter med
33(30) mkr.

NOT 27 ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2005 2004 2005 2004
Ansvarsférbindelse for
dotterbolags PRI-skulder - - 60 26
(Ovriga ansvarsforbindelser 2 2 14 5
Summa 2 2 74 31

NOT 28 KASSAFLODE FRAN RORELSEN

KONCERNEN MODERBOLAGET

2005 2004 2005 2004

Arets resultat 222 168 166 67
Justeringar for:

skatt 87 ’5 27 0

avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar 9 6 0 0

avskrivningar pa materiella

anlaggningstillgangar 49 40 1 0

nedskrivning av goodwill - 2 - =

nedskrivning av aktieri

dotterbolag - = - 43

vinst/férlust vid férsaljning av

materiella anlaggningstillgdngar -4 0 - -

nettoférandring av 6vriga

avsattningar -6 -8 0 =

finansiella intakter -6 -4 -14 -12

finansiella kostnader 21 17 13 12

utdelningsintakter etc - = -225 -142
Summa justeringar 150 128 -198 -99
Foréndringarirorelsekapital:

varulager -15 11 - —

kundfordringaroch andra

fordringar -16 -35 -139 3

leverantdrsskulder och andra

skulder 50 40 -80 -18
Summa forandringari
rorelsekapital 19 16 -219 -15
Kassafléde fran rérelsen 391 312 -251 -47
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NOT 29 KOSTNADER FORDELADE PER KOSTNADSSLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

2005 2004 2005 2004
Avskrivningar/nedskrivningar -58 -48 -1 0

Kostnader fér ersattning
tillanstallda -766  -708 -17 -19

Fardiga varor -1675 -1553 - -
Ramaterial och forbrukningsvaror -105 -°7 - =
Lokalhyra -51 -50 -2 -5
Marknadsféringskostnader -40 -40 -1 -1
Resekostnader -67 -58 -1 -1
Ovriga kostnader -739 -696 -16 -9
Summa kostnader -3501 -3230 -38 -35

NOT 30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inkdp och férséljning inom koncernen har endast forekommit i obetydlig
omfattning. Placering hos och upplaning fran koncernbolag har skett till
marknadsmassiga villkor. Féregaende ars skuld for koncernbidrag forfoll till
betalningden 30 april och varintill dess rantefria. Fran och med 1juli 2005 hyr
moderbolagetsamtfemavkoncernens dotterbolaglokalerifastigheten Malax
3iAkallaavkoncernbolaget Colly CompanyAB somisin tur hyr fastigheten av
Fastighetsaktiebolaget Raseborg AB, ett dotterbolag till Industrivérden AB.
Tidigare hyrde moderbolaget hela fastigheten direkt av Fastighetsaktiebolag
Raseborg AB, och de ytor som moderbolaget ej nyttjade hyrdes utiandra hand
tillfem dotterbolag. Hyresavtalet gallertom den 31 december2012. Omavtalet
inte ségs upp senasttvaarfére utgangen, forlangs hyrestiden fem arvarje gang.
Colly Company star for drifts- och underhallskostnader samt fastighetsskatt
hanfarlig till fastigheten. Hyran uppgar for 2005 till ? mkr och justeras arligen
utifran forandringari konsumentprisindex.

NOT 31 ARSBOKSLUT 2004 OMRAKNAT ENLIGT IFRS

Overgangen till IFRS redovisasienlighet med IFRS 1 varfor 6vergangsdatum ar
den 1januari2004iochmedattjamférelsearet 2004 dvenredovisas enligt IFRS.
Vid tillampningen av IFRS 1 medges vissa undantag fran den retroaktiva till-
lampningen och Indutrade har valt féljande:

Att tillampa IFRS 3, Rérelseférvary, framatriktat fran évergangsdatumet
den 1januari 2004.

Att nollstalla omrakningsdifferenser vid dvergangsdatumet enligt IAS 21,
Effekterna avandrade valutakurser.

Atttillampa IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och vardering,
fromden 1 januari 2005.

De redovisningsrekommendationer som har storst paverkan pa Indutrades
redovisning ar:

* IFRS 3 Rorelsefdrvarv.

* IAS 19 Ersattningar till anstallda.

Tillampningen av IFRS 3 har lett till en férdndring av redovisningsprinciperna

for goodwill. Fram till 31 december 2003 gallde féljande:

* Goodwill skrevs av linjart éver en period pa mellan fem och tio ar.

¢ Goodwill beddmdes med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov per
varje balansdag.

I enlighet med bestammelsernai IFRS 3 galler féljande:

Koncernen slutade den 1 januari 2004 att skriva av goodwill.
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2003 har eliminerats
genom en motsvarande minskning av anskaffningsvardet fr goodwill.
Fran och med rakenskapsaret 2004 och framat testas goodwill varje ar
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Sddana tester gors
aven med tatare intervall om det féreligger tecken pa nedskrivningsbehov.
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NOTER

NOT 31 FORTS Not 1
Effekt av att goodwill ej langre skrivs av Idpande (IFRS 3) 29
IAS 19 berdr for Indutrades del framst pensionsredovisning och sominitialt vid Effekt av nedskrivning av goodwill (IAS 36) -2
inforandet 1 januari 2004 paverkat eget kapital (efter beaktande av uppskjuten 27
skatt) med netto -15 mkr. Dessutom har Indutrade frn och med arsskiftet
2004 valt att redovisa den totala effekten av aktuariella vinster och férluster Not2
avseende pensionerdirekt mot eget kapital med beaktande av uppskjuten skatt Effekt av att finansiell leasing bokfors som
ochldneskatt. Tillochmed 31 december 2005 haraktuariella forluster belastat anldggningstillgdng och réntebarande skuld (RR 6:99) 30
eget kapital netto med 34 mkr.
Finansiellaleasingavtal avseende framst bilar, som tidigare har redovisats Not 3
somoperationellleasing, redovisas enligt IAS 17 som finansiell leasing. Férand- Effekt pd pensionsskuld av aktuariella férluster (IAS 19) 19
ringen paverkartillgangar saval som rantebarande skulder samtinnebaren om- Uppskjuten skattefordran hanforlig till aktuariella frluster 6
klassificering av leasingavgifter till avskrivningar och finansiella kostnader.
I enlighet med IAS 39 marknadsvérderas finansiella derivat [6pande. Kon- Not4
cernen sakrar inkdp i utlandsk valuta huvudsakligen genom dels férsaljning i Effektavatt goodwill ej Iangre skrivs av Idpande 29
sammavalutasominkdpsvaluta, dels genomvalutaklausuler. lviss utstrackning Effekt av nedskrivning av goodwill 2
anvéandsvalutaterminer.Indutrade harinte féravsiktatt tillampa sakringsredo- Effekt pa pensionsskuld av aktuariella forluster 19
visningen, vilket kan ge upphov till viss volatilitet i saval resultatrakning som Uppskjuten skattefordran hanférlig till aktuariella forluster 5
balansrakning. En sddan volatilitet paverkar inte koncernens kassafldde. 14
Justering Enligt Not 5
Enligt AR enligt IFRS . » _
Koncernens resultatrikning Not 2004 IFRS 2004 Pensionsskulden omklassificeras till
Nettoomsattning 3486 — 3486 langfristiga rantebarande skulder ’6
Kostnad fér salda varor 1 -2385 18 -2367 Avsattningar for skatter och 6vriga avsattningar
Bruttoresultat 1101 18 1119 omklassificeras till langfristiga skulder 24
100
Utvecklingskostnade -11 - -11 f
"V s |.ng nacer Oppningsbalansen 2004-01-01 omraknad enligt IFRS
Forsaljningskostnader 1 -686 9 -677 .
nh
Administrationskostnader -175 - -175 ~ Justering IFRgS
Ovriga rérelseintakter 4 - 4 L EnligtAR  enligt ~ 2004-
. Koncernens balansrékning Not 2003 IFRS 01-01
Ovriga rérelsekostnader -4 — -4 I eriell Beeninastillas T 1
Rorelseresultat 229 2?7 256 mma_erle @ a.w.n ag.gnlng_s Iﬂ gangar
Materiella anldggningstillgangar 1 266 27 293
Finansiella intakter 4 = 4 Ovr.!ga fl.nans!ell::\
Finansiella kostnader -1? - -17 anlaggningstillgangar ¢ 13 ‘ 20
Varulager 567 = 567
Resultat efter finansiella poster 216 27 243 .
Kundfordringar 422 — 422
S 75 75 E\:lgj oms:tltningstillgéngar 12: - 12:
A ede —
Arets resultat 141 27 168 L
Summa tillgangar 1665 34 1699
Not 1 )
Effekt avatt goodwill ] langre skrivs av Ipande (IFRS 3): Egef kaFItBI g Bt g B7E
—kostnad for sélda varor 20 a2 & & i R
I Langfristiga rantebarande skulder 1,2,4 225 107 332
—forsaljningskostnader 9 ) o A
—effekt av nedskrivning av goodwill (IAS 36) -2 Lemgfitieiiga s St & - % %
27 Kortfristiga rantebarande skulder 94 = 94
Rantebarande skulder till 94 B 94
. koncernbolag
Enligt AR Justering Enligt IFRS
Koncernens balansrékning Not 2004 enligtIFRS 2004 Kortfristiga rantefria skulder 467 = 467
Immateriella anlaggningstillgangar 1 144 27 171 Summa eget kapital & skulder 1665 34 1699
Materiella anlaggningstillgdngar 2 247 30 277
Ovriga finansiella Not1
anlaggningstillgangar 8 12 6 18 Effektav att finansiell leasing bokfors som anlaggningstiligang
Varulager 556 - 556 och réntebarande skuld (RR6:99) 27
Kundfordringar 461 = 461 Not2
Ovriga omsittningstillgangar 56 _ 56 Effekt vid inférande av pensionsredovisning (RR 29) 22
Likvida medel 97 - 97 Uppskjuten skattefordran hanforlig till
Summa tillgangar 1573 63 1636 inférande av pensionsredovisning I
Not3
Eget kapital 4 694 14 708 Effekt vid inférande av pensionsredovisning (RR 29) -22
Avsattningar 3,5 100 -100 0 Uppskjuten skattefordran hanforlig till
Langfristiga rantebarande skulder 2,3,5 50 125 175 inférande av pensionsredovisning ’
La&ngfristiga rantefria skulder 5 - 24 24 -15
Kortfristiga rantebarande skulder 112 - 112 Not 4
Rantebirande skulder till Pensionsskulden omklassificeras till
koncernbolag 92 — 92 langfristiga rantebarande skulder 58
Kortfristiga réantefria skulder 525 - 525 Avsattningar for skatter och 6vriga avsattningar
Summa eget kapital & skulder 1573 63 1636 omklassificeras till langfristiga rantefria skulder 39
97
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstimman i Indutrade AB (publ) Org nr 556017-9367

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning i Indutrade AB (publ) for ar 2005. Det &r styrelsen
och verkstallande direktdren som haransvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att arsredovisnings-
lagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt
forattinternationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprat-
tandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfdrt revisionen
foratt med hog men inte absolut sakerhet férsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tillampning av dem samt att beddma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstallande direktdren gjort
nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma

om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar

Indutrade 2005

ersattningsskyldig mot bolaget. Vihar dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt
har handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamé&ter och verk-

stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 8 mars 2006
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulf Pernvi

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Den 1 juli 2005 inférdes svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Koden bygger pa principen félj eller forklara ("com-
ply or explain”). Det innebér att bolag som tillampar Koden kan
avvika fran enskilda regler men da ska avge forklaringar dar
skalen till varje avvikelse redovisas. Indutrade noterades pa
Stockholmsbdérsens O-lista den 5 oktober 2005, men omfattas
formellt settinte av Koden. Bolaget arbetar dock fér en succe-
sivimplementering av Koden och avser attinfor och i samband
med arsstamman 2006 tillampa relevanta delarav Koden med
avseende pa kallelse och information infr arsstamman. Senast
vid utgangen av 2006 avser bolaget att tillampa Koden fullt ut
savida inte sarskilda skal motiverar avvikelser. Denna bolags-
styrningsrapport ska lasas mot bakgrund av att en successiv
implementering av Koden pagar.

Indutrade foljde vid utgangen av 2005 merparten av Kodens
regler med de avvikelser som séarskilt anges och forklaras i
denna rapport (harvid bortses fran férhallanden fére den 5
oktober 2005).

ANSVARSFORDELNING
Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott
och verkstallande direktéren, enligt svensk aktiebolagslag,
andra lagar och férordningar, gallande regler fér aktiemark-
nadsbolag, bolagsordningen och styrelsens interna styr-
instrument.

AKTIEAGARE

| 'april 2005 beslét Industrivarden att bérsnotera det heldgda
dotterbolaget Indutrade pa Stockholmsbdrsen genom en utfér-
saljning av cirka 65 procent av aktierna i bolaget. Indutrade
noterades pa Stockholmsborsen den 5 oktober 2005 och vid
utgangen av aret hade Indutrade 6 165 aktieagare. De tio
storsta agarna kontrollerade vid arsskiftet 65,3 procent av
aktiekapitalet varav Industrivardens andel uppgick till 37,1 pro-
centenheter. Andelen av aktierna som dgs av svenska juridiska
personer, inkluderande institutioner som fdrsakringsbolag och
fonder, uppgick vid arsskiftet till 75,7 procent av aktiekapital
och roster. Utlandska investerare dgde cirka 13,3 procent av
aktiekapital och roster.

BOLAGSORDNINGEN
Bolagsordningen stadgar att Indutrade ar ett publikt bolag,
vars verksamhet ar att "idka handel i samband med import och
export av maskiner, ravaror och hel- och halvfabrikat samt av

industriférnddenheter samt tillverkning framst inom plast-,
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mekaniska och kemiska branscher samt idka annan darmed
forenlig verksamhet”. Vid omrdstning pa bolagsstamma fore-
liggeringen begransningirdstetalet for féretradda aktier.
Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst atta ledamdter
vilka utses arligen pa ordinarie stamma. Kallelse till bolags-
stamma ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére
stamman. Kallelse till extra stamma, dar fraga inte &r om and-
ring av bolagsordningen, ska utfardas tidigast sex och senast
tva veckor fore stamman. Kallelse ska ske genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens Nyheter.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman &r Indutrades hdgsta beslutande organ. Vid
den ordinarie bolagsstamman som halls inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang (drsstdmman) faststalls resul-
tat- och balansrakningar, beslutas om utdelning, valjs styrelse
och i férekommande fall revisorer och faststalls deras arvo-
den, behandlas andra lagstadgade drenden samt fattas beslut
rérande forslag fran styrelsen och aktieagare.

Samtliga aktiedgare som arregistrerade i aktieboken paen
viss avstamningsdag och som anmalt deltagande i tid har ratt
att deltaga i stamman och rdsta for det totala innehavet av
aktier. Aktiedgare kan foretradas av ombud. Narmare upplys-
ningar om 2006 ars arsstamma framgar av omslagets insida.

Kallelse till arsstamman den 27 april 2006 beraknas komma
att publiceras i dagspress samt pa Indutrades hemsida pa
Internet den 27 mars 2006. Av kallelsen kommer att framga
en detaljerad dagordning med bland annat férslag till utdelning
och val av styrelse och revisorer samt till arvoden for styrel-
sen, fordelat pa ordforande, 6vriga ledamdter samt arvode till
revisorerna.

Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning och
vad som ar ekonomiskt férsvarbart anser inte Indutrade det
varamotiveratatt mojliggdra for aktiedgarna att delta och fdlja
bolagsstamman pa distans eller att simultantolka stammofor-

handlingarna.

ARSSTAMMA 2005 SAMT EXTRA BOLAGSSTAMMOR
Vid tiden for arsstamman den 20 april 2005 var Indutrade helagt
dotterbolag till Industrivarden. Industrivarden foretraddes pa
stamman av Anders Nyrén som dven utsags till ordférande.
Stdmman besl&t att:
M faststalla resultat- och balansrakning for bolaget samt kon-
cernen
M disponera till férfogande staende vinstmedel enligt styrel-
sens och verkstallande direktdrens forslag
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M till styrelseledamdter vélja Johnny Alvarsson, Michael Ber-
torp, Jan Carlborg, Eva Farnstrand, Bengt Kjell, Curt Kallstro-

mer, Anders Nyrén samt Gunnar Tindberg.

Vid det efterfdljande konstituerande styrelsemétet utsags

Anders Nyrén till styrelsens ordférande.

Vid en extra bolagsstdamma den 1 juni 2005 beslét stamman

att:

M antalet styrelseledamdter ska vara atta for tiden intill nasta
arsstamma

M arvode till ordféranden ska uppga till trehundratusen kro-
nor och till dvriga styrelseledamdter etthundrafemtiotusen
kronor per person. Inget arvode utgartill anstalld i Indutrade
koncernen.

M vélja Owe Andersson till styrelseledamot efter avgaende Jan
Carlborg

M bolaget ska vara ett publikt bolag

M anta ny bolagsordning

M godkanna styrelsens forslag till andrad vinstdisposition med
en tillkommande utdelning pa 50 mkr.

M envalberedning skulle utses for att bereda val av styrelsele-
damdtervid 2006 ars arsstamma. | valberedningen ska inga
representanter for de storsta aktiedgarna dar ordféranden
i valberedningen ska vara representant fér den storste
aktiedgaren. Namnen pa ledamdterna i valberedningen ska

offentliggdras senast sex manader fére arsstamma.

P4 styrelsemdtet den 3 juli valdes Bengt Kjell till styrelseord-

férande fran och med den fjarde juli.

Vid en extra bolagsstamma den 26 augusti 2005 besl|ét stam-

man att:

M indra bolagsordningen avseende aktiekapitalets storlek
samtinféra avstamningsférbehall

M godkanna styrelsens forslag till fondemission

M genomfora foreslagen aktieuppdelning

M bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av

hogst fyra miljoner aktier.

STYRELSENS LEDAMOTER
Indutrades styrelse, som utsetts av arsstamman, bestar av
attaledamoterinklusive VD. Indutrade harinte faststallt nagon
specifik aldersgrans for styrelseledamdterna och inte heller
nagon tidsgrans for hur lange en styrelseledamot kan sitta i
styrelsen.
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Vid drsstamman 2005 omvaldes samtliga styrelseledamoter.
Vid en extra bolagsstdmma 1 juniinvaldes Owe Andersson efter
avgaende Jan Carlborg.

Ordférande Bengt Kjell ar vice VD i Industrivarden. Anders
Nyrén arVdilndustrivarden. Curt Kéllstrdmer har varitvice VD
i Handelsbanken. Eva Farnstrand ar platschef for Sédra Cell
Monsteras. Gunnar Tindberg har varit VD i Indutrade. Michael
Bertorp har varit vice VD i Svenska Cellulosa Aktiebolaget.
Owe Andersson ar VD i Mekonomen. Johnny Alvarsson ar VD
i Indutrade.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens leda-
moter aterfinns pa sidan 60.

Andra befattningshavare deltar vid behov i styrelsens sam-
mantraden som féredragande.

Samtliga styrelseledamdter utom Johnny Alvarsson och
Gunnar Tindberg ar oberoende i forhallande till Indutrade. Av
ledamdéterna ar Curt Kéllstromer, Eva Farnstrand, Michael Ber-
torp samt Owe Andersson oberoende fran Indutrades stdrre
aktiedgare. Endast en ledamot, Johnny Alvarsson, har en ope-

rativ funktion i bolaget.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dessinbérdes arbetsférdelning
inklusive utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
motesordning samtordférandes arbetsuppgifter. Styrelsen har
ocksa utfardat eninstruktion for verkstallande direktéren samt
eninstruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen. Vidare
har styrelsen antagit ett flertal policies.

Styrelsen ar ansvarig fér bolagets organisation och for-
valtning av dess angelagenheter och ska darvid se till att
organisationen &r andamalsenlig och utformad sa att bok-
féring, medelsforvaltning och ekonomiska forhallanden i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar vidare
for att bolaget har god intern kontroll och utvarderar [6pande
hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen
ar ocksa ansvarig for utveckling och uppfdljning av bolagets
strategier genom planer och mal. Styrelsen 6vervakarIépande
den verkstallande direktdrens och den operativa ledningens
arbete.

Enligt nu gallande arbetsordning sammantréader styrelsen
fyra ganger per ar, utéver det konstituerande sammantradet,
och darutéver nar situationen sa pakallar.

Under 2005 hade styrelsen totalt tio sammantraden utdver
det konstituerande. Den under dret genomfdrda borsnoteringen

av Indutrade 6kade frekvensen av styrelsemoten. Utdver bérs-
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noteringen avsag de stdrsta enskilda drendena under 2005
strategi- och malformulering samt féretagsforvarv. Se vidare

Forvaltningsberattelsen pa sidorna 32-34.

ORDFORANDENS ROLL
Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta utdvasienlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar
och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag (inklu-
sive Koden) och styrelsens interna styrinstrument. Ordféran-
den fdljer verksamheten genom fortlépande kontakter med
verkstallande direktdren och ansvarar for att évriga styrelse-
ledaméter far tillfredsstallande information och beslutsunder-
lag. Ordféranden tillser dven att det sker en arlig utvardering av
styrelsens arbete och att valberedningen far del av beddmning-

arna. Ordforanden féretrader bolaget i dgarfragor.

Ersdttningsutskottet
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott for att for sty-
relsens godkannande féresla reviderad ersattning till VD.
Ersattningsutskottet beslutar om ersattning till den dvriga
féretagsledningen samt bereder forslag till eventuella incita-
mentsprogram. | ersattningsutskottet ingar styrelseordforan-

den Bengt Kjell och styrelseledamoten Michael Bertorp.

Revisionsutskottet

Styrelsen har dven utsett ett revisionsutskott. | utskottet ingar
samtliga styrelsens ledamdter utom VD. Revisionsutskottet
har till uppgift att granska rutinerna for bolagets riskhantering,
styrning och kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet
harl6pande kontakter med bolagets revisor for att sékerstélla
att den interna och externa redovisningen uppfyller de krav
som stalls samt diskutera omfattningen och inriktningen av
revisionsarbetet. Revisorerna rapporterar normalt sina iakt-
tagelsertill revisionsutskottet dels i samband med granskning
av niomanadersbokslutet, dels i samband med granskningen
av arsbokslutet.

Valberedningen
Vid extra bolagsstamma i juni 2005 beslutades att en val-
beredning ska utses for att bereda val av styrelseledaméter
vid 2006 ars ordinarie bolagsstamma. | valberedningen ska
inga representanter for de stérsta aktiedgarna. Ordférande
i valberedningen ska vara en representant fér den stérste
aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska ingd som ledamot
i valberedningen. Enligt bolagsstammobeslutet aligger det
styrelsens ordfdrande att ta kontakt med de stdrsta aktie-

dgarna for att utse en valberedning. Namnen pa ledaméterna
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i valberedningen ska offentliggdras senast sex manader fére

ordinarie bolagsstamma.

Valberedningen infor 2006 ars bolagsstamma bestar av:

M Carl-0lof By, Industrivarden, tillika valberedningens
ordférande

M Fredrik Lundberg, L E Lundbergféretagen

M Peter Rudman, Nordea Fonder

[ Robert Vikstrém, Handelsbankens Pensionsstiftelse och
Handelsbankens Pensionskassa

M Jan Andersson, Robur Fonder

M Bengt Kjell, styrelseordforande i Indutrade

Valberedningen hade tre sammantraden dar man bland annat
utvarderade styrelsens arbete under det gangna aret och fore-
slog omval av Bengt Kjell, Curt Kallstrémer, Eva Farnstrand,
GunnarTindberg, Michael Bertorp, Owe Andersson och Johnny
Alvarsson samt nyval av Ulf Lundahl. Anders Nyrén hade undan-
bett sig omval. En mer detaljerad presentation av styrelsen
framgar av sidan 60.

Valberedningen bereder 4ven tillsattning av revisorer. Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers AB utsags vid stamman 2002
till revisor till utgangen av arsstamman 2006. Valberedningen
foresldr omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som

revisor till utgdngen av arsstdamman 2010.

Nirvaro i styrelse, utskott och valberedning
Styrelseledamdéterna Anders Nyrén och Eva Farnstrand var
under aret franvarande vid tva tillfallen var fran styrelsens sam-
mantraden. | dvrigt har samtliga ledaméter deltagitiallaméten

som styrelsen, utskotten och valberedningen har hallit.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN
VD ansvarar for Indutrades I6pande férvaltning, som adminis-
treras av bolagets ledningsgrupp. For VDs beslutsratt betraf-
fande investeringar samt finansieringsfragor gallerav styrelsen

faststallda regler.

VD och vice VD

VD Johnny Alvarsson ar anstalld i Indutrade sedan 2004. Aren
2001-2004 var Johnny Alvarsson VD i Elektronikgruppen,
1988-2000 VD i Zeteco AB och under aren 1975-1987 inne-
hade han olika chefsbefattningar inom Ericsson. VD innehar
25000 aktieriIndutrade samt 100 000 kdpoptioner utstallda
av Industrivarden.

Vice VD Kaj Osterlund &r ansvarig for affarsomrade Engi-
neering & Equipment och sedan 1995 VD i Indutrade Oy. Aren
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1990-1995varhan VDiLining Oy och 1987-1990 f&rsaljnings-
och marknadsdirektdr i Grénblom Oy. Vice VD har inga aktier i

Indutrade.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH FGRETAGSLEDNING
Till foretagsledningen utgar fast 16n och gangse anstaliningsfor-
maner, vartill kommer pensionsférmaner och ett incitaments-
program som omfattar dels aktier dels kdpoptioner utstallda
av Industrivarden. Ersattningen for 2005 till styrelsen och
féretagsledningen samt beskrivning av incitamentsprogram-
met framgar av not 6 sidorna 45—46.

Styrelsen kommer att pa arsstamman 2006 redogdra for
vilka principer styrelsen tillampar i fraga om ersattningen till
bolagsledningen. Enligt aktiebolagslagen ar det styrelsen som
har ansvar for tillsattande av VD och beslut om ersattningen.
Styrelsen anser att denna ordning, som lange varit gangse,
ska tillampas dven fortsattningsvis, och kommer inte att hdn-
skjuta fragan till beslut av arsstamma 2006. Darmed kommer

ansvaretifraga om VD och dvrig bolagsledning att, som hittills,

helt dvila styrelsen och inte till ndgon del dverflyttas till bolags-

stamman.

REVISORERNA

Vid drsstamman 2002 utsags Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB till revisor till utgdngen av arsstamman 2006.

Revisorerna har I6pande kontakt med styrelsens ord-
férande, revisionsutskottet och foretagsledningen.

Huvudansvarig revisor har varit auktoriserade revisorn Ulf
Pernvi.

Under 2005 hade Ghrlings PricewaterhouseCoopers totalt
90 revisionsuppdrag i foretag noterade pa Stockholmsbérsen,
varav sex uppdrag i samarbete med annan revisionsbyra.

Ersattning till revisorerna framgar av not 13 pa sidan 47.

REVISORSGRANSKNING
Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av bolagets

revisor.

RAPPORT OVER INTERN KONTROLL

Med hénvisning till uttalande den 15 december 2005 av
Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrning begransas redovisningen
avintern kontroll till en beskrivning av hur den interna kontrol-
len @r organiserad.

Den interna kontrollen sadkerstalls genom en god kontroll
miljo i Indutrades organisation. Kontrollmiljon bestar av verk-
samhetens processer, aktuella regelverk samt kontroll- och
uppfdljningsrutiner. Indutrade har en enkel organisations-
struktur med tydlig rollférdelning. Beslutsvagar, befogenheter
och ansvar ar definierade genom interna instruktioner, eko-
nomihandboken, reglementen och av styrelsen faststallda
policies.

Systematiserade kontrollaktiviteter sakerstaller att orga-
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nisationen arbetar i enlighet med faststallda regler. Exempel
arbland annat attestav kostnader enligt faststalld attestplan
samt att investeringar gérs inom i investeringspolicyn fast-
stallda ramar. Kontrollaktiviteter utférs av annan personal an
de som utforarbetsuppgiften. De externarevisorerna granskar
koncernens rakenskapshandlingar med avseende pa intern-
kontroll, redovisning och rapportering. Granskningsrapport
publiceras dels i kvartalsbokslutet 30 juni dels i bokslutsrap-

porten.

REVISORSGRANSKNING
Rapporten dver intern kontroll har inte granskats av bolagets

revisor.
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STYRELSE

Bengt Kjell

Fédd: 1954

Utbildning: Diplomerad HHS Stockholm
Styrelseordférande sedan: 2005
Styrelseledamot sedan: 2002

Vice VD i Industrivarden.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i
Kungsleden och Isaberg Rapid. Styrelseledamot
i Munters, Pandox, Helsingborgs Dagblad.
Tidigare erfarenheter: Auktoriserad revisor,
Senior Partner Navet, Chef Corporate

Finance Securum

Antal aktier: 30 133

Michael Bertorp

Fédd: 1949

Utbildning: Jur kand

Styrelseledamot sedan: 2003

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Handelsbanken Fonder och SPP Fonder
Tidigare erfarenheter: vWD Svenska Cellulosa
Aktiebolaget

Antal aktier: 1 800

Gunnar Tindberg

Fédd: 1938

Utbildning: Ingenjérs- och ekonomutbildning
Styrelseledamot sedan: 1980

Tidigare erfarenheter: VD Indutrade 1378-2004
Antal aktier: 2 100
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Anders Nyrén

Fédd: 1954

Utbildning: Civilekonom och MBA
Styrelseordférande under perioden: 2001-2005
Styrelseledamot sedan: 2001

VD och koncernchef i Industrivarden

Ovriga styrelseuppdrag: Vice styrelseordforande
i Svenska Handelsbanken. Styrelseledamot i
Sandvik, SCA, Skanska, SSAB, Isaberg Rapid,
Ernstromgruppen, Studiefdrbundet Naringsliv
och Samhalle. Ordférande i Aktiemarknadsbo-
lagens Forening och Féreningen for god sed pa
vardepappersmarknaden.

Tidigare erfarenheter: Skanska, vWD, ekonomi-
och finansdirektor, Nordbanken, direktor med
ansvar i bankledningen f6r Markets och Corpo-
rate Finance, Securum, vWD, ekonomi- och finans-
direktor, OM International, VD, STC Venture, VD
Antal aktier: 0

Eva Farnstrand

Fédd: 1951

Utbildning: Civilingenjor Kemi KTH
Styrelseledamot sedan: 1998

Platschef Sédra Cell Monsteras

Ovriga styrelseuppdrag: Orférande i IVA avd.VIIl,
Skogsnaringens teknik

Tidigare erfarenheter: VD Tidningstryckarna
Aftonbladet Svenska Dagbladet, Affarsomra-
deschef Tidningspapper, SCA Graphic Sundsvall,
Marknadschef Affarsomrade Tidningspapper,
SCA Graphic Sundsvall

Antal aktier: 200

Johnny Alvarsson
Se foljande sida for fakta

Curt Kallstromer

Fédd: 1941

Utbildning: Realexamen samt Handelsskola.
Hogre bankexamen.

Styrelseledamot sedan: 2002

Chef for ordférandekansliet i Handelsbanken
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande

i Stadshypotek, Handelsbanken Bofondfor-
valtning, Vice ordférande i Handelshankens
Pensionsstiftelse, Pensionskassan i Handels-
banken, Personalstiftelsen i Handelsbanken.
Styrelseledamot i Stockholmsméssan, Thomas
Concrete Group, SBC Bostadscentrum, SBC mark
AB, Handelshogskolan i Umea.

Tidigare erfarenheter: WD Handelsbanken,
chef fér Regionbanken Mellansverige och Norra
Norrland, Handelshanken

Antal aktier: 400

Owe Andersson

Fédd: 1942

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan
Styrelseledamot sedan: 2005

VD och koncernchef i Mekonomen

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande
i Nordic Vikings Group, Mekonomen Grossist,
Mekonomen Detaljist, Bileko Konsult, Mekono-
men Norge AS och Mekonomen Danmark AS.
Styrelseledamot i HK Investment.

Tidigare erfarenheter: sedan 2000 VD och
koncernchef Mekonomen

Antal aktier: 1 400
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Johnny Alvarsson

Fédd: 1950

VD och koncernchef

Anstélld sedan: 2004

Utbildning: Civilingenjor, Managementutbildning
Tidigare erfarenheter: VD Elektronikgruppen, VD
Zeteco, olika chefsbefattningar inom Ericsson
Antal aktier: 25 000

Antal optioner: 100 000

Bjorn Lindstrém

Fédd: 1948

Vice Affarsomradeschef Industrial Components
Anstdlld sedan: 1976

Utbildning: Andra Svenska Lyceum Helsingfors,
maskinteknisk utbildning Technical College
Helsingfors, IFL

Tidigare erfarenheter: VD Oy Colly Company,
VD Vipmek Oy, Area Manager Oy Colly Company
Antal aktier: 0

Antal optioner: 0
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Kaj Osterlund

Fédd: 1954

Vice VD i Indutrade

Affarsomradeschef Engineering & Equipment
Anstdlld sedan: 1990

Utbildning: Teknologilicentiat

Tidigare erfarenheter: VD Indutrade Oy, VD
Lining Oy, Férséaljnings- och marknadsdirektér
Grénblom Oy

Antal aktier: 0

Antal optioner: 0

Peter Eriksson

Fédd: 1953

Affarsomradeschef Flow Technology
Anstalld sedan: 1995

Utbildning: Gymnasieingenjér,
marknadsekonom, IFL

Tidigare erfarenheter: VD Indutrade Flodes-
teknik Grupp, VD Alnab, Forsaljningschef Alnab
Antal aktier: 16 000

Antal optioner: 36 000

LEDNINGSGRUPP

Olof Paulsson

Fédd: 1949

Affarsomradeschef Industrial Components
Anstlld sedan: 1983

Utbildning: Gymnasieingenjor, Marknadsekonom
Tidigare erfarenheter: VD Colly Company, VD
Colly Filtreringsteknik, VD Colly Components,
Divisionschef Colly Company

Antal aktier: 6 200

Antal optioner: 18 000

Olle Olofsson
Fédd: 1948

Ekonomi- och finansdirektdr

Anstdlld sedan: 2006

Utbildning: Handelsgymnasium

Tidigare erfarenheten: Ekonomi- och finans-
direktdr Arcorus, Ekonomi- och finansdirektor
Zeteco, Ekonomi- och finansdirektor Bromma
Conquip

Antal aktier: 6 617

Antal optioner: 18 000
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SVERIGE

Indutrade AB
Huvudkontor
Raseborgsgatan 9
Box 6044

SE-164 06 Kista

Tel: +46 87030300
Fax: +46 87527939
www.indutrade.se

Alnab Armatur AB
Ogardesvagen 4B
SE-433 86 Partille
Tel: +46 31449450
Fax: +46 31442455
www.alnab.se

Industri Belos AB

Axel Johanssons gata 4—6
Box 6482

SE-751 38 Uppsala

Tel: +46 1867 67 80
Fax:+46 186767 90
www.belos.se

Bengtssons Maskin AB
Foretagsvéagen 14

Box 501

SE-232 24 Arlov

Tel: +46 40680 7300
Fax:+4640430271
www.bengtssons-maskin.se

AB Carlsson & Méller
Garnisionsgatan 45

Box 22161

SE-250 23 Helsingborg
Tel: +46 42253800
Fax:+4642 1847 22
www.carlssonochmoller.se

Colly Company AB
Raseborgsgatan 9
Box 6042

SE-164 06 Kista

Tel: +46 87030100
Fax:+46 8 75046 28
www.colly.se

Colly Components AB
Raseborgsgatan 9
Box 76

SE-164 94 Kista

Tel: +46 87030100
Fax:+46 87039841
www.colly.se

Colly Filtreringsteknik AB
Raseborgsgatan 9

Box 81

SE-164 94 Kista

Tel: +46 87030100
Fax:+46 8 703 9536
www.colly.se

Colly Verkstadsteknik AB
Raseborgsgatan 9

Box 6042

SE-164 06 Kista

Tel: +46 87030100
Fax:+468 75277 52
www.colly.se

62

ADRESSER

EDECO Tool AB
Grasdalsgatan 9

Box 2119

SE-650 02 Karlstad
Tel: +46 54 558000
Fax: +46 54 558035
www.edeco.se

EIE Maskin AB
Skebokvarnsvagen 370
Box 7

SE-124 21 Bandhagen
Tel: +46 8727 88 00
Fax:+46 87278899
www.eie.se

ETP Transmission AB
Roxtorpsgatan 22
Box 1120

SE-581 11 Linkdping
Tel: +46 13247100
Fax:+46 13247190
www.etp.se

Euronord WTM AB
Marielundsvagen 2
Box 667

SE-801 27 Gavle

Tel: +46 26 54 65 50
Fax: +46 26 546569
www.euronordwtm.se

Gustaf Fagerberg AB
Klangfargsgatan 25-27
Box 12105

SE-402 41 Goteborg
Tel: +46 31693700
Fax:+46 31693800
www.fagerberg.se

GPAAB

Brovagen 5

SE-266 97 Hjarnarp
Tel: +46 43144 58 00
Fax: +46 431454666
www.gpa.se

Granaths Hardmetall AB
Dalhemsvagen 49

Box 1127

SE-141 23 Huddinge

Tel: +46 844986 50

Fax: +46 844986 59
www.granaths-hardmetall.se

Indutrade Flodesteknik Grupp AB
Vagnmakaregatan 1B

SE-41507 Goteborg

Tel: +46 317103990

Fax:+46 313368209
www.iftg.se

AB Liljegrens Maskinverktyg
Backvagen

Box 161

SE-574 22 Vetlanda

Tel: +46 383 178 50

Fax: +46 383174 15
www.liljegrens.com

G.A.Lindberg AB
Raseborgsgatan 9
Box 6044

SE-164 06 Kista

Tel: +46 8703 02 00
Fax: +468 7514041
www.galindberg.se

LYMA Kemiteknik AB
Virvelvagen 1

Box 130

SE-232 22 Arlév

Tel: +46 40438800
Fax: +46 40437400
www.lyma.se

AB Novum
Mérsaregatan 8
SE-254 66 Helsingborg
Tel: +4642 151030
Fax:+46 42 16 16 66
www.abnovum.se

Pentronic AB
Bergsliden

SE-590 93 Gunnebo
Tel: +46 490258 500
Fax: +46 490 237 66
www.pentronic.se

ProcesspumparAB
Vadstenaviagen 28

Box 351

SE-591 24 Motala

Tel +46 14150000

Fax: +46 141562 30
www.processpumparab.se

Robota AB
Ritarslingan 9
SE-187 66 Téby
Fax: 46863002 16
www.robota.se

SaniflexAB

Dalénum 33

SE-181 70 Lidingd
Tel: +46 87652979
Fax:+46 87654030
www.saniflex.se

Satron Instruments Process &
Projekt AB

Box 201

SE-661 24 Saffle

Tel: +46 553137 20

Fax: +46 55310269
www.satron.se

Techflow AB
Vadstenavigen 28
Box 351

SE-591 24 Motala
Tel+46 141218208
Fax:+46 141562 30
www.techflow.se

Ventim Ventil & Instrument AB
Flygplatsvagen 19

Box 726

SE-391 27 Kalmar

Tel: +46 480429100
Fax:+46480429120
www.ventim.se

FINLAND

Indutrade Oy
Hankasuontie 13
FIN-00390 Helsinki
Tel: +358 290 06 100
Fax:+35829006 1100
www.indutrade.fi

Oy Colly Company Ab
Hankasuontie 3A
P.0.Box 103
FIN-00391 Helsinki
Tel: +358 29006 150
Fax:+35829006 1150
www.colly.fi

EIE Maskin Oy

P.0.Box 80

FIN-10601 Tammisaari
Tel: +358 192239100
Fax:+358 192239199
www.eie.fi

Oy Fagerberg Processarmatur Ab
Santaniitynkatu 4

P.0.Box 42

FIN-04201 Kerava

Tel: +358 290 06 190
Fax:+35829006 1190
www.fagerberg.fi

Kiinnike-Kolmio Oy
Takojankatu 4
FIN-33540 Tampere
Tel: +358 3253 1880
Fax:+3583253 1990
info@kiinnikekolmio.fi

Kontram Oy
Olarinluoma 12
P.0.Box 88

FIN-02201 Espoo

Tel: +358 98866 4500
Fax: +358 98866 4599
www.kontram.fi

Oy Lining Ab
Petikontie 20
FIN-01720Vantaa

Tel: +358 29006 160
Fax: +358 29006 1160
www.lining fi

Lining Components Oy
Luoteisrinne 4
FIN-02270 Espoo

Tel: +358 29006 170
Fax:+35829006 1170
www.liningcomponents.fi
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Maanséhko Oy
Olarinluoma 12
FIN-02200 Espoo

Tel: +358 98866 4700
Fax:+358 98866 4798
www.maansahko.fi

Oy Maantera Ab
Keinumaenkuja 2
P.0.Box 70

FIN-01511 Vantaa

Tel: +35829006 130
Fax: +35829006 1130
www.maantera.fi

Pinteco Oy

Petikontie 20
FIN-01720 Vantaa

Tel: +358290 06 210
Fax:+35829006 1210
www.pinteco.fi

Puwimex Oy
Louhostie 4
FIN-04300 Tuusula
Tel: +358 92750055
www.puwimex.fi

Suomen Putkisto Tarvike Oy

Vaihtotie 9

FI-33470 YI6jarvi

Tel: +358 33484688
Fax:+358 33484699
www.sptoy.com

Oy Tecalemit Ab
Hankasuontie 13
P.0.Box 78

FIN-00391 Helsinki
Tel: +358 29006 200
Fax: +358290 06 1200
www.tecalemit.fi

Oy Teollisuusapu Ab
Kirkniementie 6
FIN-08800 Kirkniemi
Tel: +358 19340231
Fax:+358 19340 247
www.teollisuusapu.fi

Vipmek Oy
Hankasuontie 3 A
P.0.Box 104
FIN-00331 Helsinki
Tel: +358 290 06 140
Fax:+35829006 1140
www.vipmek.fi

YTM-Industrial Oy
Petikontie 20
FIN-01720Vantaa

Tel: +358 290 06 230
Fax:+35829006 1230
www.ytm.fi
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Warla Trade Oy
Petikontie 20
FIN-01720 Vantaa

Tel: +358 29006 180
Fax: +35829006 1180
www.warlatrade.fi

DANMARK

Colly CompanyA/S
Avedoreholmen 84
P.0.Box 1911
DK-2650 Hvidovre
Tel: +4536 776300
Fax:+4536 77 44 51
www.colly.dk

DiatomA/S
Avedoreholmen 84
P.0.Box 1911
DK-2650 Hvidovre
Tel: +4536 77 36 00
Fax: +4536 77 36 33
www.diatom.dk

Gustaf FagerbergA/S
Kornmarksvej 8—10
Postboks 267
DK-2605 Brondby
Tel: +4543 290200
Fax: +4543290202
www.fagerberg.dk

GranzowA/S

Ejby Industrivej 26
DK-2600 Glostrup
Tel: +45432026 00
Fax: +4543 2026 99
www.granzow.dk

NORGE

Elmeko AS

Beaerumsveien 375

Postboks 80

NO-1306 Baerum Post-terminal
Tel: +47 67572270

Fax: +47 67 57 22 80
www.elmeko.no

Colly AS
Holmaveien 20
Postboks 81
N0-1314 Veyenenga
Tel: +47 67170025
Fax:+47 67170030

Fagerberg Norge a.s.
Pancoveien 28
Postboks 536
NO-1624 Gressvik
Tel: +47 69 355 530
Fax: +4769355531
www.fagerberg.no

GPAA/S
Verkstedsveien 23
P.0.Box 427
NO-1401 Ski

Tel: +47 64 8568 00
Fax:+47 64856801
www.gpa.no

HOLLAND

Aluglas B.V.

Johan Enschedeweg 21
P.0.Box 268

NL-1420 AG Uithoorn
Tel: +31297 514620
Fax:+31297 514634
www.aluglas.nl

Hanwel Europe B.V.
Parallelstraat 50
P.0.Box 309

NL-7570 AH Oldenzaal
Tel: +31 541858 500
Fax:+31 541858501
www.hanwel.com

HP Valves BV
Kleibultweg 69
P.0.Box 151

NL-?570 AD Oldenzaal
Tel: +31 541 519555
Fax:+31 541522 045
www.hpvalves.com

Gimex technische keramiek b.v.

Oudenhof 18

P.0.Box 220

NL-4190 CE Geldermalsen
Tel: +31 345574 255

Fax: +31 345574 866

HITMAB.V.

Anton Philipsweg 1
P.0.Box 175

NL-1420 AD Uithoorn
Tel: +31297 514614
Fax:+31297 514777
www.hitmagroep.nl

BELGIEN

N.V.Hanwel Belgium S.A.
Industriezone TTS —Zone B
Winninglaan 15

BE-9140 Temse

Tel: +32371 10353
Fax:+32371 10579

TYSKLAND

GEFA Processtechnik GmbH
Germaniastrafie 28
Postfach 700110
DE-44371 Dortmund

Tel: +4923161 0090
Fax:+4923161 00980
www.gefa.com

ADRESSER

ESTLAND

AS Industek
Kadakatee 131
EE-12915 Tallinn
Tel: +372 666 2800
Fax: +372 666 2801
www.industek.ee

AS Tecalemit
Kadaka tee 131
EE-12915 Tallinn
Tel: +372 666 2820
Fax: +372 666 2821
www.tecalemit.ee

LETTLAND

SIAIndutek LV
Biekensalasiela 6
LV-1004 Riga

Tel: +371 7804 949
Fax:+371 7804948
www.indutek.lv

SIATecalemit
Biekensalasiela 6
LV-1004 Riga

Tel: +371 7804 940
Fax:+371 7804941
www.tecalemit.lv

LITAUEN

UAB Industek

Verkiu street 29-6
LT-09108 Vilnius

Tel: +37052700225
Fax:+37052700227
www.industek.lt

UAB Tecalemit
Zirmunu street 139
LT-09108 Vilnius

Tel: +370 5236 3665
Fax:+3705236 3664
www.tecalemit.It

RYSSLAND

ZAO Indutek STP

Tsvetochnaya street 16, office 4
RU-196084 St. Petersburg

Tel: +7 812 326 9500

Fax: +7 812 326 9501

ZAO Tecalemit STP
Tsvetochnaya street 16, office 4
RU-196084 St. Petersburg

Tel: +7 8123802114

Fax:+7 8123802115

63



ARSSTAMMA

ARSSTAMMA
Tid och plats
Arsstamman Ager rum torsdagen den 27 april 2006 kI 17.00 i
Stora Hérsalen pa Garnisonen Konferens, Karlavagen 100. Dér-
rarna 6ppnas kl 16.00 och registrering till arsstamman pagar
till k| 17.00 da dérrarna stangs.

Vem har ritt att delta?
Rattattdeltaiarsstamman har aktiedgare som dels upptagits
i den utskrift av aktieboken som gors av VPC per den 21 april
2006, dels senast kl 16.00 fredagen den 21 april 2006 anmaler

sig till arsstamman.

Hur blir man inférd i aktieboken?
Aktiedgare som har registrerat sina aktierieget namn hos VPC
fors automatisktiniaktieboken. Aktieagare som Iatit forvaltar-
registrera sina aktier maste i god tid fére den 21 april genom
forvaltares forsorg tillfalligt omregistrera aktiernai aktieboken
i eget namn foratt ha ratt att delta vid arsstamman.

Hur anmiler man sig?
Anmalan kan géras till bolaget enligt ett av féljande alterna-
tiv:
M perpost under adress Indutrade, Box 6044,
164 06 Kista, att Hannelore Soderberg
M pertelefon 08 70303 00
M perfax08 7527939

M pd www.indutrade.se

Vid anmalan ska aktiedgare alltid uppge:
M namn
M personnummer eller organisationsnummer

M adress och telefonnummer.

Anmalan ska vara bolaget tillhanda senast kl 17.00 fredagen
den 21 april 2006.

Ombud
Aktiedgares rattvid arsstamman far utvas av befullmaktigat
ombud. Fullmakt ska vara skriftlig och bor i god tid fore ars-
stamman insandas till Bolaget under ovanstaende adress.
Féretradare for juridisk person ska vidare insanda bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighets-

handlingar.
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RAPPORTERINGSTILLFALLEN
Deldrsrapport 1 januari—31 mars 2006 27 apr 2006
2 aug 2006

Delarsrapport 1 januari—30 september 2006 30 okt 2006

Delarsrapport 1 januari—30 juni 2006
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I Indutrade

Indutrade AB

Box 6044

SE-164 06 Kista

Telefon +46 8 703 03 00
Telefax +46 8 752 79 39
www.indutrade.se



