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DELARSRAPPORT 1 JANUARI — 30 JUNI 2006

KVARTAL

Nettoomséattningen under andra kvartalet 6kade med 16 procent till 1 151 (995) mkr.

Rorelseresultat fore avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 6kade
med 22 procent till 116 (95) mkr och EBITA-marginalen uppgick till 10,1 (9,5) procent.

Resultat efter skatt 6kade med 13 procent till 76 (67) mkr.

Resultat per aktie uppgick for kvartalet till 1,91 (1,67) kr.

HALVAR

Nettoomsattningen for halvaret 6kade med 19 procent till 2 171 (1823) mkr. Av
okningen ar 12 procentenheter hanforliga till forvarv och valutaeffekter.

Rorelseresultatet fore avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)
Okade med 37 procent till 203 (148) mkr och EBITA-marginalen uppgick till 9,4 (8,1)
procent.

Resultatet efter skatt 6kade med 30 procent till 133 (102) mkr.

Resultatet per aktie uppgick fér perioden till 3,33 (2,55) kr.

Avkastningen pa operativt kapital uppgick till 29,9 (25,3) procent.

Siffror inom parentes avser motsvarande period ar 2005.
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT MM

April — juni 2006

Orderingangen i kvartalet uppgick till 1 238 (1 017) mkr, en 6kning med 22 procent.

Koncernens nettoomséttning under andra kvartalet 6kade med 16 procent till 1 151 (995) mkr. Av
okningen avsag 12 procentenheter bolag forvarvade efter 30 juni 2005.

Bruttomarginalen minskade i perioden med 0,3 procentenheter till 32,6 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivning av immateriella tillgangar (EBITA) uppgick till 116 (95) mkr.
Rorelsemarginalen fore avskrivning av immateriella tillgangar (EBITA-marginalen) ckade till 10,1 (9,5)
procent.

Kvartalets orderingang, nettoomséattning och resultat har paverkats negativt av att antalet
forséljningsdagar var 8 procent férre an andra kvartalet 2005. Jamfort med forsta kvartalet 2006 var
antalet forséljningsdagar 11 procent farre i kvartal tva.

Januari — juni 2006

Orderingangen under perioden uppgick till 2 359 (1 905) mkr, en 6kning med 24 procent. Okningen,
justerad for forvarvade enheter och valutaeffekter, uppgick till 263 mkr, motsvarande 14%.
Nettoomsattningen under de forsta sex manaderna 2006 6kade med 19 procent till 2 171 (1 823) mkr,
inklusive forvarv, 215 mkr, och positiva valutaeffekter, 17 mkr. Bruttomarginalen steg i perioden med 0,2
procentenheter till 33,0 procent. Av affarsomradena har Special Products haft den starkaste utvecklingen
jamfort med samma period foregaende ar framst beroende pa forvarvet av Hanwelgruppen i juni 2005.
Aven affarsomradet Industrial Components har haft en stark utveckling framst som foljd av en ékad
efterfragan jamfort med samma period foregdende ar men ocksa som resultat av att den neddragning av
omkostnadsnivan som genomfardes fore den 30 september 2005 gett effekt.

Rorelseresultat fore avskrivning av immateriella tillgangar (EBITA) uppgick till 203 (148) mkr.
Rorelsemarginalen fore avskrivning av immateriella tillgangar (EBITA-marginal) 6kade till 9,4 (8,1)
procent. Forvarvet av Hanwelgruppen samt utvecklingen i affarsomrade Industrial Components har haft
en positiv effekt pa koncernens EBITA-marginal. Finansnettot uppgick till -9 (-5) mkr medan skatt pa
periodens resultat berdknats till-52 (-39) mkr. Resultatet efter skatt 6kade med 30 procent till 133 (102)
mkr.

Avkastning pa operativt kapital for de senaste 12 manaderna 6kade till 30 (25) procent. Den rantebarande
nettoskulden ékade med 48 mkr till 662 (614) mkr och nettoskuldsattningsgraden uppgick till 91 (103)
procent.

Finansiell utveckling 2006 2005 2006 2005 Forandring 2005
Mkr april-juni april-juni jan-juni jan-juni | jan-juni 06/05 heldr
Nettoomséttning 1151 995 2171 1823 19,1% 3822
Forséljningstillvéxt, % 15,7 10,2 19,1 45 14,6%" 9,6
EBITA, mkr 116 95 203 148 37,2% 333
EBITA marginal, % 10,1 9,5 9,4 8,1 1,3%" 8,7
Resultat efter finansiella poster, mkr 106 91 185 141 31,2% 309
Resultat efter skatt, mkr 76 67 133 102 30,4% 222
Resultat per aktie, kr 1,91 1,67 3,33 2,55 30,4% 5,55
Avkastning operativt kapital % 29,9 25,3 29,9 25,3 4,6%" 31,5
Nettoskuldséttningsgrad, % 90,7 1034 90,7 103,4 -12,7%" 57,4

1) Foréndring i procentenheter.
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UTVECKLING | KORTHET PER AFFARSOMRADE

Engineering & Equipment

Engineering & Equipment erbjuder kundanpassade nischprodukter, konstruktionslésningar,
eftermarknadsservice och specialbearbetning. Produkterna omfattar framst hydraulik, utrustning till
bilverkstéder, flodesprodukter och transmissioner.

Nettoomsattningen 6kade under forsta halvaret med 13 procent till 763 (678) mkr. Av 6kningen avsag

1 procentenhet valutaférandringar, 3 procentenheter organisk tillvaxt och 9 procentenheter forvarvade
bolag. EBITA for de forsta tva kvartalen uppgick till 60 (64) mkr motsvarande en EBITA-marginal pa 7,9
(9,4) procent.

Den forsamrade EBITA-marginalen beror dels pa en forskjutning av nettoomséattningen mot bolag med en
lagre marginal dels pa en lagre marginal i forvarvade bolag. Under perioden har resultatet belastats med
kostnader for inflyttning i ett gemensamt lager for fyra bolag inom affarsomradet vilket i framtiden
kommer att innebé&ra en kostnadseffektivare lagerhantering.

Under perioden forvarvades Puwimex Oy, Robota AB, Suomen Putkisto Tarvike Oy och PRP-Plastic Oy.

Flow Technology
Flow Technology erbjuder komponenter och system for styrning, kontroll och évervakning av floden.
Produkterna omfattar huvudsakligen ventiler, pumpar samt mat- och analysinstrument.

Nettoomséttningen uppgick for forsta halvaret till 513 (466) mkr, en 6kning med 10 procent varav 2
procentenheter avsag forvéarvade bolag. EBITA uppgick for samma period till 40 (31) mkr och EBITA-
marginalen nadde 7,8 (6,6) procent som féljd av en 1ag andel projektleveranser.

Industrial Components

Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter och system for
produktion och underhall. Produkterna, vilka framst utgérs av forbrukningsvaror for repetitiva behov,
omfattar bl a fastelement, filter, lim och skarande verktyg.

Nettoomséttningen forsta halvaret 6kade med 16 procent till 395 (339) mkr. Av 6kningen avsag 4
procentenheter forvarvade bolag. EBITA uppgick for perioden till 41 (24) mkr motsvarande en EBITA-
marginal pa 10,4 (7,1) procent. Marginalforbattringen beror framst pa en stark 6kning av
nettoomsattningen men ocksa pa den neddragning av omkostnadsnivan som gjordes fére den

30 september 2005.

Under perioden forvarvades TriboTec AB.

Special Products

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionsldsningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. Produkterna omfattar temperaturgivare,
specialplaster, verktygshallare, elkomponenter m m.

Nettoomséattningen under forsta halvaret 6kade med 46 procent till 512 (350) mkr. Av 6kningen avsag

1 procentenhet valutaforandringar medan forvarvade bolag svarade for 38 procentenheter. EBITA nadde i
perioden 79 (43) mkr och EBITA-marginalen uppgick till 15,4 (12,3) procent. Den férbattrade marginalen
beror bade pa en stark marginal hos forvarvade bolag och pa en bra marginalutveckling for de tidigare
&gda bolagen.

Under forsta halvaret forvarvades Gedevelop AB samt Spinova AB.
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FINANSIELL STALLNING
Det egna kapitalet uppgick till 728 (594) mkr och soliditeten till 31 (31) procent.

Likvida medel uppgick till 109 (64) mkr. Darutéver finns outnyttjade kreditléften om 158 (103) mkr.
Réantebarande nettolaneskuld efter avdrag for likvida medel uppgick till 662 (614) mkr.
Nettoskuldsattningsgraden vid utgangen av perioden var 91 (103) procent.

Den 6kade nettolaneskulden forklaras framst av genomférda forvarv.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick till 29 (86) mkr och har paverkats av ett okat
rorelsekapitalbehov som foljd av tillvéxten i verksamhetsvolym. Kassaflodet efter nettoinvesteringar i
materiella anlaggningstillgangar exklusive foretagsforvarv uppgick till 1 (70) mkr.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsforvarv, uppgick till 28 (16) mkr. Avskrivning av
materiella anlaggningstillgangar uppgick till 26 (23) mkr. Investeringar i foretagsforvarv uppgick till
128 (142) mkr.

PERSONAL
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 1 691 (1 510). Cirka 160 personer har tillkommit via
forvarvade bolag under de senaste tolv manaderna.

FORVARV
Koncernen har genomfort foljande foretagsforvarv, som under ar 2006 konsolideras forsta gangen.
Genomfdrda forvarv
Tilltréde Forvérv Tillhor affarsomrade Omsattning/ mkr* Antal anstéllda*
Puwimex Oy . . .
Januari Robota AB Engineering & Equipment 60 10
53 20
Februari Suomen Putkisto Tarvike Oy (SPT) | Engineering & Equipment 8 4
April Gedevelop AB Special Products 35 7
PRP-Plastic Oy Engineering & Equipment 27 33
Juni Spinova AB Special Products 60 52
TriboTec AB Industrial Components 70 20

*Arsomsattning och antal anstallda vid tidpunkten for forvarvet.

Ytterligare information om de genomférda foretagsforvarven aterfinns pa sid 9 i delarsrapporten.

MODERBOLAGET

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB dr att ansvara for affarsutveckling, storre forvérv, finansiering,
styrning och analys. Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av internfakturering av tjanster,
uppgick under forsta halvaret till 0 (4) mkr. Moderbolagets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick
till 1 (1) mkr. Antalet medarbetare den 30 juni uppgick till 8 (7) personer.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport for koncernen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards — IFRS, IAS 34.

De redovisningsprinciper som tillampas i denna delarsrapport vad avser koncernredovisningen &r de som
beskrivs i Indutrades arsredovisning for 2005 under ”Redovisningsprinciper och noter”.

Stockholm den 2 augusti 2006

Johnny Alvarsson
Verkstallande direktor

Rapporten har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Ytterligare information
For ytterligare information vénligen kontakta:
Johnny Alvarsson, Verkstéllande direktér, telefon 08 703 03 00 eller 070 589 17 95.

Kommande rapporteringstillfallen
Delarsrapport for januari-september 2006 lamnas den 30 oktober 2006.
Bokslutsrapport for 2006 lamnas den 13 februari 2007.

Indutrade i korthet

Indutrade marknadsfor och saljer komponenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom
utvalda nischer. Koncernen skapar vérde at sina kunder genom att strukturera virdekedjan och effektivisera
kundernas anvandning av tekniska komponenter och system. For koncernens leverantorer skapas varde genom
att de erbjuds en effektiv forséljningsorganisation med hdg teknisk kompetens samt upparbetade
kundrelationer. Indutrades verksamhet kdnnetecknas bland annat av:

e  Tekniskt avancerade produkter for repetitiva behov.
e Tillvaxt genom en strukturerad och vél beprévad forvarvsstrategi.
e Decentraliserad organisation praglad av entreprendrskap.

Koncernen ar uppdelad i fyra affirsomraden: Engineering & Equipment, Flow Technology, Industrial
Components och Special Products. Indutrade ar noterat pa Stockholmshorsens O-lista.
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INDUTRADEKONCERNENS RESULTATRAKNING

2006 2005 2006 2005 2005
Mkr april-juni  april-juni jan-juni jan-juni jan-dec
Nettoomséttning 1151 995 2171 1823 3822
Kostnad for salda varor -776 -668 -1454 -1224 -2582
Bruttoresultat 375 327 717 599 1240
Utvecklingskostnader -3 -3 -6 -6 -12
Forséljningskostnader -208 -184 -415 -359 -725
Administrationskostnader -54 -45 -104 -86 -182
Ovriga intakter och kostnader 1 -1 2 -2 3
Rdorelseresultat 111 94 194 146 324
Finansnetto -5 -3 -9 -5 -15
Resultat efter finansiella poster 106 91 185 141 309
Skatt -30 -24 -52 -39 -87
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 76 67 133 102 222
Avskrivning av immateriella anldggningstillgangar -5 -1 -9 -2 -9
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -14 -13 -26 -23 -49
Rorelseresultat fore av/nedskrivning av immateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) 116 95 203 148 333
Periodens resultat per aktie 1) 1,91 1,67 3,33 2,55 5,55
1)  Periodens resultat delat med 40 000 000 aktier.
Négon utspadningseffekt foreligger e;j.
Intékter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital
Aktuariella vinster/forluster 0 0 0 -31 -30
Valutakursdifferenser pa utlandska verksamheter -7 4 -9 15 14
Skatt pa poster som redovisas direkt mot eget kapital 0 0 0 9 9
-7 4 -9 -7 -7
Periodens resultat 76 67 133 102 222
Totalt redovisade intadkter och kostnader for
perioden 69 71 124 95 215
AFFARSOMRADEN
Mkr Nettoomsattning EBITA
2006 2005 2006 2005 2005 2006 2005 2006 2005 2005
april- april- jan- jan-  jan- april- april- jan- jan- jan-
juni  juni  juni  juni dec  juni juni juni Juni dec
Engineering & Equipment 413 371 763 678 1393 35 41 60 64 133
Flow Technology 272 265 513 466 966 23 21 40 31 67
Industrial Components 206 175 395 339 680 23 14 41 24 50
Special Products 267 189 512 350 805 42 26 79 43 108
Moderbolag och koncernposter -7 -5 -12 -10 -22 -7 -7 17 14 -25
Indutrade koncernen 1151 995 2171 1823 3822 116 95 203 148 333
Indutrades delarsrapport 1 januari — 30 juni 2006 6



NYCKELTAL

2006 2006 2005 2005
jan-juni  jan-mars  jan-juni jan-dec
Nettoomsattning, mkr 2171 1020 1823 3822
Forséljningstillvaxt, % 19,1 23,1 45 9,6
EBITA, mkr 203 87 148 333
EBITA marginal, % 9,4 8,5 8,1 8,7
Operativt kapital, mkr 1389 1224 1208 1124
Avkastning pa operativt kapital, %
(12 man) 29,9 32,9 25,3 31,5
Rantebarande nettoskuld, mkr 662 455 614 410
Nettoskuldsattningsgrad, % 90,9 59,2 103,4 57,4
Soliditet, % 31,3 37,5 31,0 36,9
NYCKELTAL PER AKTIE %)
Resultat per aktie, kr 3,33 1,42 2,55 5,55
Eget kapital per aktie, kr 18,20 19,23 14,85 17,85
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per
aktie, kr 0,73 -0,20 2,15 8,05
1) Réaknat p& 40 000 000 aktier vilket motsvarar antalet utestaende
aktier per 30 juni 2006.
INDUTRADEKONCERNENS BALANSRAKNING
2006 2005 2005
Mkr 30 juni 30 juni 31 dec
Goodwill 258 240 210
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 167 47 88
Materiella anlaggningstillgangar 333 283 287
Finansiella anlaggningstillgangar 30 30 31
Varulager 663 619 615
Kundfordringar 670 566 532
Ovriga omsittningstillgdngar 89 68 53
Likvida medel 109 64 117
Summa tillgangar 2319 1917 1933
Eget kapital 728 594 714
Langfristiga rantebarande skulder 394 309 411
Langfristiga rantefria skulder 114 30 47
Kortfristiga rantebédrande skulder 377 369 116
Leverantdrsskulder 333 305 322
Ovriga Kortfristiga rantefria skulder 373 310 323
Summa eget kapital & skulder 2319 1917 1933
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FORANDRING AV KONCERNENS EGNA KAPITAL

2006 2005 2005
Mkr jan-juni jan-juni jan-dec
Ingaende eget kapital 714 708 708
Aterbetalning av aktiedgartillskott - -159 -159
Utdelning -110 -50 -50
Aktuariella pensionseffekter - -22 -21
Omrékningsdifferenser -9 15 14
Periodens resultat 133 102 222
Utgaende eget kapital 728 594 714
INDUTRADEKONCERNENS KASSAFLODESANALYS
2006 2005 2005
Mkr jan-juni  jan-juni  jan-dec
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring 147 139 303
av rorelsekapitalet
Forandring av rorelsekapitalet -118 -53 19
Kassaflode fran den lopande verksamheten 29 86 322
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -28 -16 -41
Foretagsforvarv och avyttringar -128 -142 -148
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 7 -7 -8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -149 -165 -197
Nettoupplaning 224 343 192
Utbetald utdelning koncernbidrag och aktiedgartillskott -110 -301 -301
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 114 42 -109
Periodens kassaflode -6 -37 16
Likvida medel vid periodens bdrjan 117 97 97
Kursdifferens -2 4 4
Likvida medel vid periodens slut 109 64 117
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FORVARV

Forvarv forsta halvaret 2006

I november 2005 tecknades avtal om forvarv av 100 procent av aktierna i Puwimex Oy, med
tilltrade den 1 januari 2006. Puwimex éar ett teknikforsaljningsbolag inom omradet pumpteknik
med en drsomséttning pa cirka 60 mkr.

Den 1 januari forvarvades 100 procent av aktierna i Robota AB och den 1 februari 100 procent
av aktierna i Suomen Putkisto Tarvike Oy (SPT). Robota, med en arsomsattning pa cirka

53 mkr, sédljer produkter och kundanpassade losningar for vatten och avlopp. SPT saljer
produkter och tjanster inom lackagesdkning och omsétter cirka 8 mkr.

I april 2006 forvarvades 100 procent av aktierna i Gedevelop AB som saljer precisionsinstrument
och system for matning av fléden och temperaturer inom framst glasindustrin. Arsomséattningen
uppgar till ca 35 mkr.

Under juni har tre foretag forvarvats, samtliga till 100 procent, PRP-Plastic Oy, Spinova AB och
TriboTec AB.

PRP-Plastic tillverkar olika typer av plastprodukter till processindustrin som ytbeldggningar,
cisterner, komponenter och rorsystem och har en arsomsattning om ca 27 mkr. Spinova &r en av
Sveriges ledande tillverkare av kundanpassade spiralfjadrar och traddetaljer. Produkterna
anvands bl a som insatsvaror i hydrauliksystem, Ias, portar, pumpar, \VVVS-applikationer samt
som delkomponenter i utrustning for livsmedelsindustrin. Arsomsattningen uppgar till 60 mkr.
TriboTec levererar kemisk-tekniska produkter inom omradena korrosionsskydd, friktionsskydd
och sammanfogningsteknik. Kunderna finns framst inom generell verkstadsindustri samt
fordonsindustrin och dess underleverantorer. Arsomsattningen uppgar till 70 mkr.

Forvarvade tillgdngar i Puwimex Oy, Suomen Putkisto Tarvike Oy, Robota AB, PRP-Plastic Oy,
Gedevelop AB, Spinova AB och TriboTec AB.

Mkr

Kdpeskilling inkl tillaggskopeskilling 198

Marknads-
Bokfort véardes- Marknads-
Forvarvade tillgdngar vérde justering vérde
Goodwill - 51 51
Agenturer, varumarken, kundlistor, licenser etc 4 85 89
Materiella anlaggningstillgangar 39 3 42
Varulager 47 - 47
Ovriga omsattningstillgangar 41 - 41
Likvida medel 30 - 30
Uppskjuten skatteskuld -7 -24 -31
Rantebarande lan -15 - -15
Ovriga rorelseskulder -56 - -56
83 115 198

Agenturer, varumadrken, kundlistor, licenser etc kommer att skrivas av
under 5-10 ar.

Forvarven har paverkat kassaflodet under andra kvartalet med 108 mkr och perioden jan-juni med

128 mkr.
Effekt pa koncernen forsta halvaret 2006 av forvarv gjorda efter forsta halvaret 2005
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Mkr Nettoomsattning EBITA

Bolag Affarsomrade april-juni  jan-juni april-juni  jan-juni
Hanwel Europe B.V., Gedevelop AB

och Spinova AB Special Products 73 136 17 31
Satron Instrument Process & Project AB Flow Technology 1 6 -1 -1
Saniflex AB, Tribotec AB och Colly A/S  Industrial Components 13 15 2 2
Puwimex Qy, PRP Plastic Oy, Suomen

Putkisto Tarvike Oy samt Robota AB Engineering & Equipment 36 58 4 4
Effekt pa koncernen 123 215 22 36

DEFINITIONER

Avkastning pa operativt kapital

EBITA

EBITA marginal

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Nettoinvesteringar

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Resultat per aktie

Réntebarande nettoskuld

Soliditet
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EBITA i procent av genomsnittligt operativt
kapital.

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITA i procent av periodens nettoomsattning.

Goodwill, agenturer, varumarken, kundlistor.
licenser, och hyresrétter.

Byggnader, mark, maskiner och inventarier.

Ink&p minus forsaljningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar exklusive vad
som ingar i forvarv och avyttringar av
dotterforetag och verksamheter.

Réntebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Réntebarande nettoskuld och eget kapital.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Réntebérande skulder inkl pensionsskuld minus
likvida medel.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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