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Nocom ,&rsredovisning 2005

ARSSTAMMA

Arsstimma i Nocom AB (publ) hlls onsdagen den
3 maj 2006 klockan 18.00 i Celsiusrummet,
Ingenjérshuset — Citykonferensen, Malmskillnads-
gatan 46, Stockholm.

Anmadlan

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman ska

- dels varainford i den av VPC AB forda aktieboken
onsdagen den 26 april 2006,

- dels anmaéla sin avsikt att delta i arsstimman
senast fredagen den 28 april 2006, under adress
Nocom AB (publ), Box 57,171 74 Solna eller per
telefon 08-705 18 33 eller telefax 08-70518 55
eller via Internet pa www.nocom.se.

Vid anmadlan bor uppges namn, adress, telefon-
nummer, person- eller organisationsnummer samt
aktieinnehav.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier bor i god tid fore den 26 april 2006 genom
forvaltarens forsorg tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn for att ha rétt att delta vid stdmman.

Behdrighetshandlingar, sasom fullmakter och
registreringsbevis, bor i forekommande fall inséndas
fore arsstdmman. Aktiedgare som 6nskar medféra
ett eller tvd bitrdden ska géra anmadlan hdrom inom
dentid och pa det sétt som géller fér aktiedgare.

Utdelning
Styrelsen foresldr att ingen utdelning ldmnas for
verksamhetsaret 200s.

Kommande rapporttillfdllen
Delarsrapport
Januari-mars 2006 27 april 2006

Halvarsrapport
Januari-juni 2006 23 augusti 2006

Delarsrapport
Januari-september 2006 8 november 2006



2005 i sammandrag

- Omséttningen tredubblades under aret och upp-
gick till 635,6 (214,2) MSEK. Foretagsférvarv och
forséljningsframgangar lag bakom den kraftiga
omsdttningsdkningen.

- Rorelseresultatet 6kade 150 procent och uppgick
till 34,8 (13,9) MSEK. Alla verksamhetsomraden
visade stabil resultatutveckling och I6nsamhet.

- Resultatet efter finansiella poster uppgick till
34,0 (13,5) MSEK, och resultatet efter skatt upp-
gick till 57,0 (25,9) MSEK.

- Resultat per aktie uppgick till 0,63 (0,84) SEK.

- Den finansiella stdllningen &r god med en stark
kassa och positivt kassaflode i alla verksamhets-
omraden. De tillgédngliga likvida medlen uppgick
till 119,1 (22,9) MSEK den 31 december 2005 och
kassaflédet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 7,4 (-7,5) MSEK.

Om o0ss

Nocom AB (publ) dr ett IT-féretag, verksamt inom
distribution, programvara och tjdnster. Nocoms
affdrsidé dr att genom sjdlvstdndiga, ISnsamma och
vaxande dotterbolag utveckla och distribuera IT-
produkter och kvalificerade IT-tjdnster. Féretaget
grundades 1985 och dr noterat pa Stockholms-
bdrsens O-lista (NOCM B) sedan ar 1999. Sedan
januari 2006 dr aktien noterad pa Attract 4o.

Med foérvarven av O-listenoterade TurnlIT och
IAR Systems i borjan av ar 2005 vaxte Nocom bade
i storlek och i finansiell styrka. Betydande kostnads-
besparingar och synergier uppnaddes vid integra-
tionen av bolagen. Vid drets utgdng, den 31 december
2005, hade koncernen sex verksamma dotterbolag
och cirka 250 anstallda.

De sex dotterbolagen verkar under egna varu-
marken inom tre olika verksamhetsomraden - Distri-
bution, Programvara och Tjdnster. Dessa verksamhets-
omraden har ingen gemensam organisation eller
ledning, utan resultatansvaret vilar i respektive bolag.

Stefan Skarin &r Nocom AB:s verkstallande
direktdr sedan juni 2001.

Distribution

Verksamhetsomradet omfattar distribution av IT-
produkter via aterforsdljare och partner i Norden
och Baltikum. | verksamhetsomradet Distribution
ingdr SweDeltaco (datortillbehér, bland annat
kablage, ndtverksprodukter, multimedieprodukter

- Kapitaltillskott genom nyemissioner och avytt-
ringar uppgick till totalt 107,0 MSEK under aret.

- O-listenoterade TurnIT och IAR Systems
férvarvades. Bolagen konsolideras frdn 22 mars.

- Antalet anstdllda i koncernen uppgick vid drets
slut till 250 (92) varav huvuddelen tillkommit
genom forvdrven av TurniT och IAR Systems.

- Nocoms B-aktie dr noterad pa Stockholms-
borsens O-lista. Kursen den 31 december 2005
var 7,25 (4,07) SEK och Nocoms borsvarde
uppgick till 723 (130) MSEK. Fran januari 2006 ar
Nocoms aktie noterad pa Attract 40 — Stockholms-
borsens lista for O-listans mest handlade aktier.

samt produkter for datakommunikation), Network
Innovation (produkter fér digital bildhantering samt
grafisk och fotografisk produktion) och Nocom
Distribution (Nocoms ursprungliga verksamhet,
vdrdeadderande distribution av programvaror,
framst inom IT-sdkerhet).

Programvara

| verksamhetsomradet Programvara ingar IAR
Systems, specialiserat pa programvaror fér program-
mering av mikroprocessorer i inbyggda system.
Huvuddelen av forséljningen sker till utlandet och
bland kunderna aterfinns flera av vérldens ledande
tillverkare av bland annat bilar, mobiltelefoner, medicin-
teknisk utrustning, vitvaror och konsumentelektronik.

Tjanster

Erbjudandet omfattar tjanster inom avancerad IT-
drift samt breda kommunikationslésningar, bland
annat IP-telefoni och webbportallésningar. | verk-
samhetsomradet Tjdnster ingar Nocom Drift, som
erbjuder underhall, dvervakning, sdkerhetskopiering,
e-posttjdnster, webbhotell, Internettillgdng och
ASP-tjdnster for sms, samt Nocom Networks, som
erbjuder kommunikationslésningar i form av
bredbandsuppkopplingar och IP-telefoni, webb-
och e-posttjdnster, brandvdggsldsningar, VPN samt
|6sningar for sdkerhetskopiering Gver Internet.

Nocom i korthet

Nocom /a-\rsredovisning 2005

1



Vd har ordet

En Idnsam och vaxande IT-koncern med potential

Det dr dags att summera dnnu ett framgangsrikt ar for Nocom. 2005 blev aret da vi
infriade vart I6fte fran december 2004 — att skapa en stark, stabil och I[6nsam IT-koncern.
Omsdttningen tredubblades — framst genom forvdrven, men ocksd genom en 25-procentig
forsdliningsékning i verksamheten. Aven de senaste drens positiva resultatutveckling
fortsatte under 2005. Vi har uppnatt den riskspridning och stabila Ibnsamhet éver kvartalen
som vi strdvat efter. Stabiliteten i verksamhet, finansiell stdllning och resultat ger oss bade
kraft och mdéjligheter att fortsdtta utveckla den nya Nocomkoncernen.

Utgangsldget for aret var bade lovande och fyllt av
utmaningar. 2004 var féretagets dittills bdsta ar
nagonsin - I6nsamheten férdubblades under ett ar
av stora férdndringar och stark tillvaxt. Trots fram-
gangarna var Nocom ett litet borsbolag med
forhallandevis héga kostnader for bérsnotering
och andra koncerngemensamma funktioner. Den
organiska tillvixten i de befintliga bolagen var god,
men det rdckte inte till. For att kunna utnyttja de
mojligheter till expansion som marknaden erbjod
kravdes mer. Ar 2004 avslutades dirfor med ett
offentligt bud att férvarva O-listenoterade TurnIT
och IAR Systems. Vi motte alltsd ar 2005 med hog
ambitionsniva och stora férvantningar.

Forvdrven av TurniT och IAR Systems skedde pa noga
analyserade affirsmdssiga grunder, med ett orubbligt
fokus pd lénsamhet och med mal att skapa ett brett,

Den nya koncernen dr finansiellt stark —
nyemissioner och avyttringar har tillfort

cirka 107 miljoner kronor i likvida medel.
Dadrtill genererar alla verksamheter positivt
kassafléde. Det skapar bade trygghet och
handlingsutrymme.
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konkurrenskraftigt erbjudande med god riskspridning.
TurnIT hade rekonstruerats finansiellt efter stora I6n-
samhetsproblem i bérjan av 2000-talet. Koncernen
omfattade intressanta, konkurrenskraftiga bolag framst
inom IT-distribution - Nocoms ursprungliga karnverk-
samhet. IAR Systems, som till huvuddelen dgdes av
TurniT, hade skapat sig ett namn pa vérldsmarknaden
med sina programmeringsverktyg for inbyggda system.
Aven IAR Systems hade genomgatt en strategisk

férandring av sitt erbjudande och minskat andelen
konsulttjdnster samtidigt som man intensifierat sin
satsning pa forsdlining av de egenutvecklade program-
varorna. Féretaget befann sig i en positiv utveckling.

Forvdrven kom vid en optimal tidpunkt. Nocom hade
vdnt tunga forluster, renodlat sina erbjudanden och
arbetat sig tillbaka till en sund affarsverksamhet.

Aven de férvirvade bolagen hade kommit langt i sitt
férandringsarbete. Samtidigt hdmmades méjlig-
heterna till fortsatt utveckling av bolagens begrén-
sade storlek. Genom ett samgdende fanns manga
fordelar att uppna - inte frimst genom verksamhets-
madssiga synergier, utan genom ett breddat erbju-
dande, 6kad riskspridning, en minskning av centrala
kostnader och ett affirsmdssigt och engagerat
ledarskap for den nya koncernen.

Forsta halvaret kom naturligtvis att domineras av
forvarven. Full kraft &gnades &t att analysera och
integrera de olika bolagen. Affarsrisker och tvister
analyserades, atgérder for betydande kostnads-
besparingar genomférdes och nyemissioner stérkte
var finansiella stdllning. Tempo och handlingskraft
préglade den inledande férdndringsprocessen och
redan under det andra kvartalet uppnadde vi
betydande positiva resultateffekter.

Utvdrderingen av den nya koncernens bolag ledde
bland annat till att vi valde att avyttra merparten av
det tidigare TurnIT-bolaget Arete - ett viktigt steg
for att uppna en I6nsam sammanséttning av verk-
samheter och minska den totala riskexponeringen i
koncernen. Viidentifierade tidigt Aretes konsult-
verksamhet som den stérsta affdrsmdssiga risken i
TurnlIT. Trots god beldggning och fullt acceptabla tim-
priser hade Arete brottats med |6nsamhetsproblem
under flera ar. Bakom problemen lag bland annat
héga centrala kostnader, stor administration och
dveryta ilokaler. Aretebolagen bedémdes ha storre
utvecklings- och ldnsamhetsmajligheter i ny regi.
Avyttringen av Arete var dessutom en viktig signal
till Nocombolagens leverantorer och aterférsaljare
att vi dr en renodlad distributér som inte vander
sig direkt till slutkund.

Under drets andra halft gick férandringsarbetet in i
en lugnare fas. Den snabba integrationen gav
dotterbolagen bade arbetsro och utvecklingsméjlig-
heter. Den har ocksa inneburit att den nya koncernen
funnit sin form och kunnat leverera savdl stabil I6n-
samhet som organisk tillvixt. En rad viktiga affdrer
och framgang pa nya marknadssegment préaglade
arets sista manader for flera av dotterbolagen.



Vd har ordet

Koncernens refinansiering &r genomférd och
betydande amorteringar av rdntebdrande skulder
skedde redan under varen. Den nya koncernen ar
finansiellt stark — nyemissioner och avyttringar har
tillfért cirka 107 miljoner kronor i likvida medel.
Dartill genererar alla verksamheter positivt kassa-
flode. Det skapar bade trygghet och handlings-
utrymme. Fran januari 2006 ar Nocoms aktie note-
rad pa Attract 40, Stockholmsbdrsens lista for
O-listans mest handlade aktier. Vi ser detta som ett
kvitto pa att vi atervunnit finansmarknadens
fortroende och att intresset fér Nocom - bade
som bolag och aktie - har 6kat.

Arsredovisningen ar lika mycket en tillbakablick
som en mojlighet att dra upp riktlinjerna for fram-
tiden och dela med sig av sina visioner. Det dr med
stor tillfredsstdllelse jag kan konstatera att vi har

lyckats med det vi féresatt oss — att mota 2006
som en lénsam och vaxande IT-koncern med stor
potential. Under 2006 vill vi lyfta fram de mgjlig-
heter som finns i koncernen - 6kad I6nsamhet inom
Distribution, tillvdxt i Programvara och fortsatta
synergier inom Tjdnster. Med pa resan har vi inte
bara vara medarbetare, vara leverantorer och
kunder, utan dven vara 19.000 aktiedgare. Aven
framover kommer affarsmissighet, engagemang
och mod att férdndra att vara avgérande for var
framgang.

Solna mandagen den 20 mars 2006

WLl 2.

Stefan Skarin
Verkstallande direktor
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Forvarven av TurnlT och IAR Systems

Nocom AB (publ), organisationsnummer 556400-7200.
Styrelsen och verkstéllande direktéren avger féljande arsredovisning och koncernredovisning.

Forvaltningsberittelse

Vagen till det nya Nocom 2005

Ar 2005 kom att domineras av férvérven av TurniT och IAR Systems
och det framgangsrika integrationsarbete som sedan féljde. Pa kort
tid har en ny koncern vuxit fram och funnit sin form. Sjdlvstdndiga och
konkurrenskraftiga dotterbolag verkar under sina egna namn, med
egna affdrsidéer och erbjudanden, med kompetens och erfarenhet
anpassade till sina marknader. Hdr beskrivs buden pa TurnIT och

IAR Systems, tankarna bakom det nya stérre Nocom och processen
som ledde fram till den nya koncernen.

4

BUDEN | KORTHET
IAR Systems
Aktiedgare:

For varje aktie i IAR Systems erbjods en nyemitterad B-aktie i Nocom.
Budet avslutades den 1 november 200s.

TurnlT
Aktiedgare:

For varje jamt fyrtal aktier av serie A eller B erbjuds en nyemitterad B-aktie i

Nocom.

Under aren 2001-2003 gick Nocom fran att vara ett
kraftigt forlusttyngt bolag till att uppna stabil 16n-
samhet. Bakom vdndningen lag en renodling och
effektivisering av verksamheten samt en successiv
atergang till den ursprungliga, framgangsrika affars-
modellen - att vara en virdeadderande program-
varudistributor. Det resulterade i att 2003 och 2004
blev bolagets resultatmadssigt basta dr sedan starten
20 dr tidigare. Med den stabila Id6nsamheten som
grund 6kade ambitionerna att vdxa. Ett forsta steg
togs under varen 2004, da det danska bolaget
Tempest forvdrvades och integrerades.

Syfte med forvirven

Nocom var dock fortfarande ett férhallandevis litet
borsbolag vars méjligheter att gd in i en mer offensiv
tillvixtfas var begransade. Satsningar pa nya teknik-
omraden och marknader gav visserligen tillvéxt, men
férandringar pa marknaden innebar ocksa dkade
krav pa effektivitet, flexibilitet och riskspridning.
For att tillvarata de expansionsméjligheter som
fanns behdvdes mer kapital.

TurnIT hade precis som Nocom lyckats vanda
en mycket finansiellt pressad koncern. En vdsentlig
skillnad var dock att i TurnlT var vdndningen av mer
finansiell karaktdr. Prioritet Iag inte fradmst pa att
utveckla de enskilda dotterbolagen och deras verk-
samheter, utan snarare pa att skapa maximal kort-

inriktad pa formell finansiell kontroll. Nocom sag
dérfor stora mojligheter att utveckla potentialen i
dotterbolagen med utgangspunkt fran deras verk-
samhet. Genom en mer verksamhetsorienterad
och engagerad koncernledning och styrelse kunde
dotterbolagen ges de férutsattningar och det stod
de behover for att utveckla sina verksamheter.

Syftet med buden pa TurnIT och IAR Systems var
att skapa en stark och tillrdckligt stor IT-koncern for att
kunna tillvarata affirsmojligheter, sprida risker och sta
stadigt dven vid konjunkturnedgangar. Precis som
Nocom hade TurnIT sin kdrnverksamhet inom IT-
distribution. Saval TurnIT som IAR Systems, som dgdes
till 75 procent av TurnIT, var dessutom noterade pa
Stockholmsbdrsens O-lista. Férvdrven och skapandet
av en ny koncern bedémdes kunna leda till saval
snabba besparingar som maojlighet till kapitaltillskott
for att trygga den fortsatta expansionen.

Betydande kostnadsbesparingar

Redan tidigt identifierades méjligheter till betydande
kostnadsbesparingar i den nya koncernen, utan att
det skulle paverka dotterbolagens verksamhet eller
att personalneddragningar skulle vara nédvandiga.
De ursprungliga berdkningarna pekade pa arliga
kostnadsbesparingar pa 12-15 MSEK, men vid arets
slut hade besparingar pa cirka 23 MSEK pa arsbasis
identifierats, férdelade enligt féljande:

siktig Ibnsamhet under mycket begrdnsade investe- - Moderbolag och koncernledning 7,3 MSEK
ringar. Detta ledde till stora skillnader mellan Nocom - Styrelse, bérsnoteringar, IR/PRetc 6,1 MSEK
och TurnIT vad gdller styrning och kontroll av verk- — Kreditkostnader 5,0 MSEK
samheten. Styrningen av verksamheten i TurnIT:s - Ovrigt, bland annat

olika dotterbolag praglades starkt av den hdrda samlokalisering av verksamheter 4,6 MSEK

finansiella press som radde och var huvudsakligen

Optionsrdttsinnehavare:
For varje jamt tiotal optionsrdtter i TurnlT erbjods

- ennyemitterad teckningsoption i Nocom (TO2B, I6ptid till 20 december
2006, teckningskurs 3,00 SEK/aktie), férutsatt att innehavaren tecknade

en nyemitterad B-aktie i Nocom nar budet forklarades ovillkorat (vilket
skedde i mars 2005).

eller

- tvd nyemitterade teckningsoptioner i Nocom (TO1B, |6ptid till 30 juni 2005,

teckningskurs 3,00 SEK/aktie)

Nocom ,&rsredovisning 2005



Organisation

Nocom &r organiserad i en platt organisation med
begrénsad bemanning i moderbolaget. De sex enskilda
dotterbolagen verkar under egna varumérken inom
tre olika verksamhetsomraden. Dessa verksamhets-

omraden har ingen gemensam organisation eller

ledning, utan resultatansvaret vilar i respektive bolag:

— Distribution - med SweDeltaco (datortillbehor),
Network Innovation (produkter fér den grafiska
industrin) och Nocom Distribution (program-
vara, frimst inom IT-sékerhet)

- Programvara - IAR Systems (programvaror fér
programmering av mikroprocessorer i inbyggda
system)

- Tjdnster — Nocom Drift (drifttjdnster) och Nocom
Networks (kommunikationsl&sningar)

Koncernledningen bestdr av Stefan Skarin, verk-
stallande direktor, och Stefan Strom, finansdirektor.

En viktig uppgift for koncernledning och
styrelse dr att identifiera, tillvarata och utveckla
potentialen i varje bolags erbjudande.

Affdrsidé

Att genom sjdlvstindiga, [snsamma och vdxande
dotterbolag utveckla och distribuera IT-produkter
och kvalificerade IT-tjdnster.

Strategier

- Utveckla sjdlvstdndiga, I6nsamma och vixande
dotterbolag genom att bibehalla féretagens sérart

- Skapa forutsattningar for vérdetillvixt genom
att sprida risker, etablera nya marknader och
vidareutveckla koncernens produkter och tjdnster

- Motivera till ett engagerat, ansvarstagande och
ldrande ledarskap med mal att utveckla verk-
samhet och medarbetare

Verksamhetsmal

- Stabil och 6kad I[6nsamhet

- Skapa férutsdttningar for tillvaxt

- Samtliga dotterbolag I6nsamma av egen kraft

Forvdrven av TurnlT och IAR Systems

Viktiga steg i férvarvs- och
integrationsprocessen

December 2004 Nocom offentliggér bud pa TurnIT och IAR Systems.

Januari 2005 Extra bolagsstimma i Nocom bemyndigar styrelsen att emittera
aktier och optioner i samband med férvérven.

Februari 2005 Ursprungliga anmélningsperioden &r den 7-28 februari. Buden till
TurniT:s och IAR Systems aktiedgare forlangs darefter i flera omgangar under aret.

Mars 2005 Nocoms styrelse beslutar att fullfélja erbjudandena och férklarar
dem ovillkorade den 10:e. Styrelsen beslutar d&ven om nyemission.

Stockholmsborsen placerar TurnIT och IAR Systems pa O-listans
observationsavdelning eftersom bolagen inte langre uppfyller Stockholms-
bérsens krav pa dgarspridning.

Nocom pakallar tvangsinlésen i IAR Systems.

Ny vd tillsdtts i Nocom Sverige, med ansvar fér de nordiska och baltiska
verksamheterna i Nocom Distribution.

April 2005 Ordinarie bolagsstimma i IAR Systems. Ny styrelse véljs.

Extra bolagsstdmma i TurniT. Ny styrelse valjs.

IAR Systems aktie avnoteras fran Stockholmsbdorsen.

Nocom tillférs cirka 33 MSEK genom att TurniT:s tidigare optionsratts-
innehavare tecknar aktier i Nocom.

Ordinarie bolagsstdmma i Nocom. Ny styrelse valjs och bolagets sdte flyttas
till Stockholm.

Maj 2005 Arete Internet namnandras till Nocom Networks och samlokaliseras
med Nocom Drift i Solna.

I samband med att optionsprogrammet i TurnIT |6per ut den 17:e, tecknas
nya aktier i TurnlT, vilket tillfér den nya koncernen cirka 17,5 MSEK i likvida medel.

TurnlT:s aktie avnoteras fran Stockholmsborsen.

Verksamheten i Arete Affdrssystem AB sdljs till IT-konsultbolaget CIBER
Sweden AB, vilket ger koncernen en tydligare position som renodlad distributér
pa den svenska marknaden.

Danske Bank blir koncernens huvudbank och i samband med detta minskas
koncernens checkrakningslimiter med 50 MSEK.

Samtliga tvister i kvarvarande TurnIT-bolag har analyserats och ingen
ytterligare riskexponering bedéms foreligga.

Juni 2005 Bolagen Arete AB och Arete Datastod AB avyttras till IT-konsultbolaget
Contactor Data AB. Avyttringen leder till minskad riskexponering fér kdrnverk-
samheten och ett likviditetstillskott om minst 24 MSEK.

Nocom Distribution marknadsanpassar erbjudandet och minskar kostnader.
Network Innovation omlokaliseras for att tillvarata expansionsmojligheter.

Juli 2005 Teckningsoption Nocom 1B I6per ut den 30 juni och teckningsoptions-
innehavare tecknar nya aktier i Nocom, som tillférs cirka 36,6 MSEK.

Nocom Networks forvdrvar UNC Systems, specialiserat pa webbportal-
|6sningar och verktyg for elektronisk kommunikation.

Augusti 2005 Samlokalisering av de bada Uppsalabaserade bolagen IAR
Systems och Nocoms svenska distributionsverksamhet.

Oktober 2005 Nocom Drift och Nocom Networks far en gemensam vd och
bolagen gdr mot en allt mer gemensam affar.

November 2005 Erbjudandet till IAR Systems aktiedgare avslutas i samband
med att den férlangda anmélningsperioden I6per ut den 1.

Januari 2006 Nocomaktien handlas pa Attract 40, Stockholmsbérsens lista for
O-listans mest handlade aktier.

I samband med tvangsinlésen av kvarvarande aktier i IAR Systems beslutar
skiliendmnden att Nocom har rétt att [6sa in utestaende aktier i IAR Systems
och att Nocom far registreras som dgare till dessa.

April 2006 Budet till aktiedgarna i TurnIT [6per ut den 28:e.
December 2006 Den 20:e |6per Teckningsoption Nocom 2B ut och koncernen

lkan komma att tillféras cirka 32 MSEK om teckningsoptionsinnehavarna
tecknar nya aktier.
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Verksamhetsomrade Distribution

Verksamhetsomrade Distribution

Verksamhetsomrade Distribution bestar
av SweDeltaco (datortillbehér), Network
Innovation (produkter och I6sningar fér den
grafiska industrin) och Nocom Distribution
(programvara och produkter inom framfér
allt IT-sdkerhet). Verksamhetsomradet
omfattar distribution av IT-produkter och
tjdnster till dterférsdljare och via partner i
Norden och Baltikum.

Verksamhetsomradet, som ursprungligen utgjordes
av Nocom Distribution, har kompletterats med
SweDeltaco och Network Innovation genom for-
vdrvet av TurniT under 2005. Foretagen héller en hog
teknisk kompetens, vilken erbjuds aterférsaljarna
genom tekniskt sdljstdd, utbildning, support och
underhdll. Dessutom erbjuder féretagen lager och
logistik samt elektronisk integration av saljstéds-
system. Totalt sysselsdtter verksamhetsomradet
131 personer.

| februari 2006 delade Nocom Distribution
verksamheten i tre bolag med inriktning pa olika
teknikomraden: informationssdkerhet, analys och
infrastruktur.

Omsittning och resultat
Omsdttningen for verksamhetsomrade Distribution
uppgick under 2005 till 509,7 (196,9) MSEK. Omsatt-
ningsdkningen dr ett resultat av en starlk tillvaxt inom
Nocoms ursprungliga verksamhet, Nocom Distribu-
tion, samt att denna kompletterats genom foérvarven
av SweDeltaco och Network Innovation vilka ingar
i Nocomkoncernen sedan den 22 mars 2005. Om
forvdrven skett den 1januari skulle verksamhets-
omradets omséttning ha uppgatt till 572,2 MSEK.
Distributionsverksamheten hade ett framgangsrikt
ar, med kraftig tillvéxt och stabil resultatutveckling.
Rérelseresultatet fér 2005 uppgick till 26,1 (21,9)
MSEK. Om forvarven skett den 1januari 2005
skulle verksamhetsomradets rorelseresultat ha
uppgatt till 33,4 MSEK. En 6kning av férsaljningen Verksamhetsomradets andel  Férsiljningens geografiska Verksamhetsomrade
under det fjarde kvartalet bidrog till att starka av koncernens omséttning fordelning Distribution 2005
I6dnsamheten och samtliga bolag visade positivt
resultat under det fjdrde kvartalet.

Omsdttning: 509,7 MSEK
Rérelseresultat: 26,1 MSEK
Rérelsemarginal: 5,1 procent

Investeringar, inklusive
forvdrv: 32,9 MSEK

Antal anstdllda: 131 personer

® 69% Sverige
® 13% Danmark
® 9% Finland
©® 7% Norge
2% Ovrigt
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SweDeltaco

SweDeltaco grundades 1991 och ingar i Nocom sedan férvdrvet av

Verksamhetsomrade Distribution SweDeltaco

TurniT 2005. SweDeltaco har, med sitt fokus pa korta leveranstider och
konkurrenskraftiga priser, utvecklats till en av Nordens ledande
distributérer av IT-tillbehér. SweDeltaco har sitt huvudkontor i

Skdrholmen, samt egna dotterbolag i Finland och Danmark. Deltaco-
koncernen har cirka 45 anstdllda.

Siamak Alian
Vvd i SweDeltaco AB

Omsittning per
produktkategori

® 25%
25%
20%
15%
15%

Kablage

Natverk

Multimedia
Tangentbord och moss
Ovrigt

Forsdljningens geografiska
fordelning

® 82%
® 12%
® 3%

2%
1%

Sverige
Finland
Danmark

Norge
Ovrigt

SweDeltaco erbjuder ett mycket brett sortiment
av datortillbehér, framfér allt kablage, natverks-
produkter, multimedieprodukter samt produkter
for datakommunikation och industriell PC, tradlost
och mobilt. Produktsortimentet bestar av saval
egna direktimporterade produkter som valkénda
varumadrken som D-link, Zonet, Sennheiser, Maxell,
Aten och Logitech. Pd senare tid har sortimentet
utdkats med produkter fér digital-TV, mobil
navigation samt évervakning,

Marknad

SweDeltacos forsaljning sker i huvudsak till nordiska
aterforsdljare av IT-produkter. | takt med att IT-pro-
dukter blir allt vanligare har nya segment ppnat
sig dar detaljhandeln &r sdrskilt intressant. Drygt
80 procent av férsdljningen sker inom Sverige,
samtidigt som férsaljningen till Danmark och Finland
dkar. Férséljningen till Norge, Estland och Holland
sker genom partner.

Position

SweDeltaco har en stark marknadsposition. Foretaget
har under lang tid gjort sig kdnt som en distributor
som inte bara star for ett brett sortimentet, utan
dven har en mycket hog serviceniva och leverans-
kapacitet — och det till konkurrenskraftiga priser. En
viktig del i att bevara och stdrka marknadspositionen
dratt ligga ldngt framme och erbjuda de allra senaste
produkterna pa marknaden. Genom att féretaget
utvecklat mycket starka band med leverantorer i
Asien kan SweDeltaco félja viktiga trender och
tendenser i marknaden.

Kunder

Koncernens kundbas bestar av dver 5 ooo aterfor-
sdljare, varav de tio storsta svarade for cirka 30 pro-
cent av omsattningen under 200s. Fran att tidigare i
huvudsak bestatt av traditionella databutiker, har
kundunderlaget breddats i takt med att IT-produkter
blir allt vanligare. SweDeltaco har ocksd anpassat sin
organisation efter detta och inréttat en ny avdelning
som enbart arbetar med aktiv férséljning och bear-
betar nya marknadssegment, ndgot som har givit
resultat. Under 2005 har kunder inom det nya
detaljhandelssegmentet tillkommit, bland annat
Jula och Axfood.

Konkurrenter
SweDeltaco méter manga konkurrenter pa delar av
sortimentet, men ingen som kan erbjuda samma
bredd, till samma pris och samma hoga leverans-
kapacitet. Under 2005 férsvann flera inhemska
konkurrenter. De avvecklades, konsoliderades med
andra féretag eller gick i konkurs. Det ledde till att
manga av deras kunder vénde sig till SweDeltaco.
Bland konkurrenter pa enskilda segment aterfinns
bland annat Isolda, SMG/GNT och Green Computer.
Pa senare tid har konkurrensen fran Europa
hardnat, i synnerhet fran Tyskland. En tilltagande
e-handel ger konkurrenter mojligheten att erbjuda
snabba leveranser utan att behéva halla egna lager.
SweDeltaco bedémer dock inte att ndgon konkur-
rent idag utgdr nagot allvarligt hot mot foéretagets
marknadsposition.

Visentliga hindelser under aret

2005 var ett hdndelserikt ar. Féretaget har vaxt fran
33 till 45 personer. En stor del av detta forklaras av
6kad och mer aktiv férsdljning. Tidigare bestod
forsdljningen i hog grad av ordermottagning. | takt
med att nya segment dppnar sig har detta dock
behovt kompletteras. SweDeltacos nya satsning
har varit framgangsrik och nya viktiga kunder har
knutits till foretaget. | slutet av 2005 erhdll
SweDeltaco sin enskilt storsta order ndgonsin, fran
ett dagligvaruféretag.

Under 2004-2005 forsvann flera medelstora
distributérer fran den nordiska marknaden. Det
bidrog till att 6ka SweDeltacos marknadsandel
nagot. Intdget av nya aktorer i dterférséljarledet,
exempelvis stora detaljhandelsféretag som
erbjuder IT-tillbehdr, dr en gynnsam utveckling for
SweDeltaco i den man féretaget lyckas vinna dessa
aterforsaljares fortroende. Samtidigt skapas dock
ett visst 6kat beroende av storre kunder.

SweDeltaco utdkar nu sin lagerkapacitet for att
mota den Skade efterfragan. Nya segment och
produkter baddar for ett spadnnande 2006.
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Verksamhetsomrade Distribution Network Innovation

Networlk Innovation

Network Innovation grundades 1993 och ingar i Nocom sedan férvdrvet
av TurnlT 2005. Féretaget dr en ledande distributér och generalagent fér
produkter och I6sningar till aterférsdljare inom den grafiska branschen

och fér yrkesfotografer, tryckerier och reklambyraer. Network Innovation

har sitt huvudkontor i Nacka och ett férsdljningskontor i Malmé.
Network Innovation har cirka 20 anstdllda.

Network Innovation dr en vardeadderande distributor
av produkter och [&sningar fér den grafiska industrin.
Foretaget erbjuder dven support, service och
installation. Network Innovation &r sérskilt starkt
inom high end-segmentet av program- och hardvara
- ett segment dér fa varumadrkesleverantdrer har
egen representation. Detta innebdr i férlingningen
att foretaget har ensamrdtt pa manga produkter.
Fordelningen mellan Network Innovations erbju-
dande pa de tva plattformarna Mac och PC ar
cirka 50/50, dven om dagens produkter i manga
fall fungerar pa bagge.

Erik Ndsman Marknad
VdiNetworkInnovation AB 1oy 2 den fér Network Innovation har upplevt en
rejdl omstrukturering de senaste aren. En stor del av
den grafiska industrin har gatt fran analog produktion
till digital, exempelvis inom den fotografiska bran-
Férdelning per schen. Tryckerindringen har ocksd genomgétt en
marknadssegment . T . s
genomgripande konsolidering dar tunga teknikinve-
steringar och konkurrens fran utlandet gjort att manga
mindre aktorer férsvunnit. Exempelvis &r traditionella
reproféretag i princip helt borta fran marknaden da
alltmer repro gors av byraer eller av féretagen sjdlva

(in-house).

Position

Network Innovations position som vdrdeadderande
® 30% Reklambyrier/ distributodr innebar att de konkurrerar med kvalitet
° 250 Eraiéizpfg)rit‘;gﬁon och avancerade I8sningar, snarare dn med pris. Det
® 20% Yrkesfotografer kan vara att en kund har ett specifikt problem, lika vél

25% Ovrigt som att Network Innovation utvecklar I8sningar ut-

ifran olika scenarier. Network Innovation stravar efter

Férsiljningens geografiska att vara ndra marknaden och driva utvecklingen

férdelning genom att tidigt ta tag i trender. Ur ett I6sningsorien-

terat perspektiv ar féretaget sarskilt starkt pa farg-
kalibrering samt flddeshantering av bilder och text.

® 91% Sverige

® 4% Norge

® 2% Danmark
1% Finland
2% Ovrigt
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Kunder

Network Innovations kunder aterfinns traditionellt i
Sverige. Kunderna omfattar ett brett spektrum av
aterforsdljare till den grafiska industrin, totalt
ndrmare 500 féretag, varav ett 30-tal &r auktorise-
rade av Network Innovation. Bland viktigare kunder
kan ndmnas YFO, Mediafront, MacSupport och
inWarehouse. Viss forséljning sker till dterforséljare i
Finland, och pa senare tid har férsdljningen utveck-
lats starkt dven i Norge och Danmark.

Konkurrenter

Network Innovation har inga tydliga konkurrenter med
samma breda erbjudande till marknaden. Genom sin
ensamratt har féretaget ocksa en unik férsaljnings-
position for specifika markesprodukter. Inom be-
gransade marknadssegment moter féretaget kon-
kurrens fran féretag som Agfa, Heidelberg och Fuiji.

Visentliga hindelser under aret
2005 praglades av ett stort antal marknadsaktivi-
teter. Under aret genomférde foretaget narmare
100 seminarier, massor och andra marknadsalktivi-
teter i egen regi, med aterforsaljare, med leverantdrer
eller med partner som Apple och Adobe. Vid arets
viktigaste méssa, Grafex/Image-mdssan, stéllde
Network Innovation ut pa totalt 450 kvadratmeter
- denisdrklass storsta montern pa massan.
Utdkade distributionsrattigheter, bland annat for
storre delen av programvaruféretaget Quarks
produktportfolj, har inneburit ett stdrre ansvar.
Rattigheterna att distribuera i Norge och Danmark
har ocksa starkt foretagets position pa den
nordiska marknaden. Aret avslutades starkt och
sammantaget blev 2005 ett ar med god I6nsamhet.



Nocom Distribution

Nocom Distribution grundades 1985 och utgér Nocoms ursprung-
liga verksamhet. Féretaget dr en vérdeadderande distributér av
programvara och produkter i Norden och Baltikum. Nocom
Distribution, som omfattar Nocom Sverige AB, har sitt huvud-
kontor i Uppsala och dotterbolag i Norge, Danmark, Finland och
Estland. Nocom Distribution har cirka 70 anstdllda.

Anders Vallenfjord
Vd i Nocom Sverige AB

Omsittning per

teknikomrade, 2005

@® 729% Informationssikerhet
® 23% Infrastruktur

5% Analys

Forsdljningens geografiska

fordelning

Sverige
Danmark

Norge
Finland
Baltikum

Nocom Distribution &r en vdrdeadderande distributor
som genom forsdljning av programvara och pro-
dukter inom informationssdkerhet, analys och infra-
struktur vill férenkla och effektivisera verksamheten
for foretag i Norden och Baltikum. Foretaget erbjuder
dven service och support, utbildning, installation och
certifiering. Produktutbudet bestdr av en attraktiv
portfolj fran marknadsledande leverantdrer som
Symantec, SonicWALL, Utimaco, WebTrends, Gupta
och AttachmateWRQ.

Marknad

Nocom Distribution &r verksamt pa en starkt kon-
kurrensutsatt marknad. Leverantorerna séker allt
oftare en viletablerad distributor som pa ett effektivt
satt kan na ut till aterforséljare och slutkunder i
samtliga nordiska ldnder. Marknaden bestar av tva
typer av distributdrer, dels nischade distributdrer som
utéver programvara och produkter kan erbjuda hég
teknisk och affirsméssig kompetens, dels distributérer
som efterstravar storre volymer och konkurrerar med
pris. Drygt hdlften av Nocom Distributions omsdttning
kommer fran forsdljning i Sverige, samtidigt som fore-
taget stadigt 6kar sin marknadsandel i Finland och
Baltikum. Teknikomradet informationssakerhet star
for hela den 40-procentiga tillvixten under 200s.

Position

Nocom Distributions position som vdrdeadderande
distributdr innebdr ett tydligt fokus pa kompetens,
kvalitet och tillgdnglighet. Nyligen utsdgs Nocom
Distribution till den mest innovativa distributéren i
Norden av Symantec. Foretaget har verkat i ver
20 dr pa marknaden och uppfattas som langsiktigt
och stabilt. Nocom Distribution har dven stérkt
relationen till sina aterforséljare och partner
genom en tydlig kanalstrategi. Idag har Nocom
Distribution daglig kontakt med fler aterférsaljare
an nagonsin tidigare.

Kunder

Kunder dr aterforséljare pa de nordiska och baltiska
marknaderna. Ndtverket av partner bestar av
ndrmare 1500 aterforsaljare, uppdelat pa konsult-
féretag och systemintegratdrer med fokus pd
tekniska I6sningar samt aterfrsdljare som kom-
pletterar sina kunders behov av IT-produkter.

Verksamhetsomrade Distribution Nocom Distribution

Bland aterférséljare och partner kan ndmnas High
Performance System, WM-Data, Atea, Dustin, TCM,
Ementor, TopNordic, TDC, Cybercity och Ravenholm.

Konkurrenter

Den starka konkurrensen har inneburit en konsolide-
ring pa befintlig marknad samt viss nyetablering via
europeiska aktdrer. Bland nischade vdrdeadderande
distributérer kan ndmnas Securesoft och Smartsec.

Visentliga hindelser under aret

Efter en ndgot svag inledning pa aret, upplevde
Nocom Distribution en kraftigt forbattrad forsaljning
under senare delen av 2005. Under forsta halvaret
initierade féretaget en omstrukturering dar verk-
samheten delades in i tre teknikomraden: informa-
tionssakerhet, analys och infrastruktur. Omstruktu-
reringen omfattade dven utveckling av afférsmodellen
med ndrmare samarbete i férséljningsarbetet
mellan siljare och tekniker.

Under aret paboérjade Nocom Distribution ett
storre projekt for forbattrad orderhantering, for-
enklade processer och logistik. Foretaget flyttade
dven ininya lokaler i Uppsala tillsammans med
systerféretaget IAR Systems.

Under andra halvaret 6kade férséljningen betydligt
och vid arets slut hade Nocom Distribution uppnatt
|6nsamhet pa samtliga marknader. Verksamheten i
Baltikum, som etablerades under 2004, kom igang pa
allvar under dret och Finland 6kade sin férsaljning
kraftigt. Nocom Distribution genomférde ocksa ett
inkramsforvarv av Mtrust Solutions i Danmark,
vilket stérkte féretagets kompetens och erbju-
dande inom informationssakerhet. Vid arets slut
kunde Nocom Distribution uppvisa den hégsta
omsdttningen i foretagets historia samt en tillvaxt
pa dryga 4o procent.

Den 1 februari 2006 offentliggjordes att Nocom
Distribution delas upp i tre sjdlvstdndiga bolag for
6kad specialisering inom de tre teknikomradena
informationssadkerhet, infrastruktur och analys.
Genom att verka i egna bolag kan bolagen koncentrera
sina resurser pd ett helt annat sdtt. Bolagen har
marknadens bdsta programvaror och ledande kom-
petens inom respektive omrddet. Tillsammans med
sina leverantorer, aterférséljare, partner och kunder
dr de tre bolagen redo att méta efterfragan och vaxa.
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Verksamhetsomrade Programvara

Verksamhetsomrade Programvara

Verksamhetsomrade Programvara bestar
av IAR Systems, en av vérldens ledande
leverantérer av programvaror for
programmering av mikroprocessorer i
inbyggda system.

IAR Systems ingar i Nocomkoncernen sedan 200s.
Foretaget dr verksamt pa en global marknad och

huvuddelen av férsaljningen sker till utlandet. IAR
Systems har sitt huvudkontor i Uppsala och finns
representerat i drygt 30 linder via egna sdljbolag

och distributérer. IAR Systems hade vid slutet av

aret 9g anstallda.

Omsittning och resultat
Omsdttningen for verksamhetsomrade Programvara
uppgick under 2005 till 93,0 MSEK, vilket i sin
helhet avser det férvdrvade IAR Systems som ingar
i Nocomkoncernen sedan den 22 mars 2005. Om
forvarvet skett den 1januari 2005 skulle verksam-
hetsomradets omsattning uppgatt till 113,0 MSEK.
Utvecklingen har varit positiv for IAR Systems
under aret. Foretaget har, med start under 2004,
genomfdrt en renodling av verksamheten med ett
6kat fokus pa férsdljining av programvarulicenser.
Renodlingen kombinerat med ett framgangsrikt
forséljningsarbete pd manga marknader har inneburit
att omsdttningen 6kat under dret.
Rorelseresultatet for 2005 uppgick till
13,0 MSEK. Om forvarvet skett den 1januari 2005
skulle verksamhetsomradets rorelseresultat ha
uppgatt till 8,7 MSEK, framst pa grund av att
engangskostnader paverkade IAR Systems resultat
negativt under forsta kvartalet.
Renodlingen av verksamheten har, tillsammans
med en ldgre kostnadsniva dn tidigare ar, lett till ett
betydligt bittre rorelseresultat for IAR Systems
under 2005 jdmfort med 2004.

Verksamhetsomradets andel Forsaljningens geografiska Verksamhetsomrade
av koncernens omsittning fordelning Programvara

Omsdttning: 93,9 MSEK

Rérelseresultat: 13,0 MSEK

Rérelsemarginal: 13,8 procent

Investeringar, inklusive
forvdrv: 2,7 MSEK

Antal anstdllda: 95 personer

® 40% Europa
® 38% USA
22% Ovrigt, fraimst
Asien och Oceanien
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IAR Systems

IAR Systems dr en vdrldsledande leverant6r av programvaror for
programmering av mikroprocessor i inbyggda system. Féretaget
grundades 1983 och ingdr sedan 2005 i Nocom-koncernen.

IAR Systems har totalt 95 anstdllda och huvudkontor i Uppsala.

Olle Eriksson
VdilAR Systems AB

IAR Systems har sedan hdsten 2004 genomfort ett
omfattande arbete for att renodla och koncentrera
verksamheten till de omraden dér foretagets
erbjudande dr sarskilt starkt. Erbjudandet ar idag i
huvudsak koncentrerat till tva produktgrupper —
IAR Embedded Workbench och visualSTATE.

IAR Embedded Workbench &r en integrerad miljé med
verktyg som dr nédvéndiga vid utveckling och test av
inbyggda system. IAR Embedded Workbench betraktas
som det kanske mest anvdndarvanliga och tekniskt
ledande programmeringsverktyget pa marknaden.

visualSTATE dr ett grafiskt programmeringsverktyg
baserat pa tillstdndsdiagram. Utifran diagrammen
skapar visualSTATE en effektiv kod som kan anvdndas
direkt i den fardigutvecklade produkten. visualSTATE
mojliggdr programmering pa en hdg abstraktionsniva,
aven foér mikroprocessorer med begrinsad kapacitet.
Med programmet reduceras andelen manuell kod-
ning mycket kraftigt, vilket leder till betydligt kortare
utvecklingstider och hégre kvalitet i slutprodukten.

Foretaget erbjuder dessutom IAR KickStart Kit,
som dr en komplett [6sning som innehaller all hard-
och programvara som krévs for att snabbt komma
igdng med utveckling och test av inbyggda system.

Marknad
Den globala marknaden fér inbyggda system har vuxit
i takt med att systemen anvénds i allt fler produkter,
exempelvis konsumentelektronik. Produkterna far
dessutom mer avancerad funktionalitet och darfor
krévs fler mikroprocessorer i varje produkt, vilket &r
en annan viktig drivkraft f6r marknadsutvecklingen.
Okad komplexitet och fler funktioner i produk-
terna leder till Iingre utvecklingstider for produk-
terna. Darigenom 6kar ocksa betydelsen av den typ
av verktyg som IAR Systems levererar, vilka syftar
till att minimera tiden fér utveckling av tillamp-
ningar i inbyggda system.

Forsdljning och kunder

IAR Systems intdlkter kommer dels fran licensforsalj-
ning och underhallsuppdrag till tillverkningsindustrin
i stort, dels fran utvecklingsuppdrag for tillverkare
av mikroprocessorer. Foretaget har under dret 6kat
sitt fokus pa forséljning av programvarulicenser for
att skapa férutsdttningar for tillvaxt och dkad
|6nsamhet. IAR Systems har, i linje med den nya
affarsmodellen, varit mer selektivt vad galler de
utvecklingsuppdrag féretaget tagit pa sig.

Verksamhetsomrade Programvara IAR Systems

Bland kunderna aterfinns en lang rad av varldens
mest namnkunninga féretag inom bland annat
fordonsindustrin, telekom, konsumentelektronik
och industriautomation.

IAR Systems viktigaste marknader bearbetas direkt
av féretagets egen sdljkar. Utdver huvudkontoret i
Uppsala finns dotterbolag i Japan, Tyskland, Storbri-
tannien och USA. Dessutom har féretaget represen-
tation i Brasilien och Kina. I ytterligare ett 30-tal
lander representeras IAR Systems av distributorer.

Position

IAR Systems har en stark marknadsposition inom sin
nisch. Féretaget har sedan starten 1983 varit
specialiserat pa att forse kunderna med optimerade
programmeringsverktyg vilket gér att man idag har
en hdg igenkdnningsgrad och gott renommé. IAR
Systems dr ocksd unik pd marknaden som en av
mycket fa oberoende leverantérer inom sin nisch.

Konkurrenter
Konkurrenterna kan nagot férenklat delas in i tva
grupper, dels féretag som har verktyg fér program-
mering av mikroprocessorer som en del i sitt
erbjudande, dels tillverkare av mikroprocessorer
som Texas Instrument och NEC, vilka har egna
utvecklingsenheter som erbjuder liknande verktyg.
IAR Systems &r en oberoende leverantdr, specialise-
rad pa utveckling av programvara fér programmering
av mikroprocessorer och erbjuder produkter med hég
kvalitet, vilket dr viktiga konkurrensfordelar for féretaget.

Viktiga hdandelser under 2005

Det renodlingsarbete som initierades under hdsten
2004 fortsatte under 2005. Fokus har lagts pa att
férdndra affirsmodellen och 6ka programvarulicen-
sernas andel av omsdttningen, samt att anpassa
kostnadsnivan, ett arbete som varit mycket fram-
gangsrikt. Forséljningsframgangarna &r i stor ut-
strackning kopplade till mikroprocessorer byggda
pa ARM-tekniken, ddr IAR Systems ligger teknik-
och marknadsmassigt langt framme. ARM-tekniken
dr allt mer efterfragad och ett omrade ddr IAR
Systems ser stor framtida férsdljningspotential.

Under aret har IAR Systemns ocksa tecknat tre
betydande utvecklingskontrakt med ledande
globala processortillverkare.

Med en framgéngsrikt genomford renodling
bakom sig gar IAR Systems in i 2006 med ett
forbattrat resursutnyttjande och en affdrsmodell
som redan resulterat i bade 6kad férséljning och
okad I6nsamhet. Detta kombinerat med en 6kad
forséljnings- och marknadssatsning gor att IAR
Systems har ambitionen att under 2006 ytterligare
stdrka sin goda stéllning pa vdrldsmarknaden.

Nocom Arsredovisning 2005 1



Verksamhetsomrade Tjanster

Verksamhetsomrade Tjanster

Verksamhetsomrade Tjdnster bestar av
Nocom Drift och Nocom Networks samt
UNC Systems som férvdrvades och
integrerades i Nocom Networks under
aret. Inom verksamhetsomradet erbjuds
allt fran avancerad IT-drift till breda
kommunikationslésningar, bland annat
|P-telefoni och webbportallGsningar.

Nocom Drift har funnits inom Nocomkoncernen
sedan 1999 och Nocom Networks sedan 200s.
Foretagen har under dret gatt mot en gemensam
affarsverksamhet, eftersom kundernai allt hégre
utstrackning efterfragar kompletta I6sningar
baserade pa bada féretagens tjdnster. Foretagen
dr idag samlokaliserade och har gemensam vd.
Vid arets slut hade verksamhetsomrade Tjanster
19 anstallda.

Omsittning och resultat
Omsdttningen for verksamhetsomrade Tjdnster
uppgick under 2005 till 32,0 (17,0) MSEK. Omstt-
ningsékningen dr en félid av forvarvet av Nocom
Networks (tidigare Arete Internet), som ingar i
Nocomkoncernen sedan den 22 mars 2005, samt
forvarvet av UNC Systems den 1juli. Om férvarven
skett den 1januari skulle verksamhetsomradets
omsdttning uppgatt till 37,4 MSEK.
Rorelseresultatet for 2005 uppgick till -1,9 (-1,1)
MSEK. Om forvdrven skett den 1januari 2005 skulle

verksamhetsomradets rérelseresultat ha uppgatt
till -2,0 MSEK. Lonsamheten har forbattrats i snabb
takt under andra halvaret och verksamhetsomradet
uppvisade ett positivt rorelseresultat for arets sista
sex manader. Anledningen dr att férvdrv och sam-
lokalisering stérkt erbjudandet till kunderna samt

att ett flertal synergier skapats pa kostnadssidan.

Verksamhetsomradets andel  Férsiljningens geografiska Verksamhetsomrade
av koncernens omsittning fordelning Tjanster

Omsdttning: 32,0 MSEK
Rérelseresultat: -1, MSEK
Rérelsemarginal: -5,9 procent

Investeringar, inklusive
forvdrv: 7,2 MSEK

Antal anstdllda: 19 personer

® 100% Sverige
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Verksamhetsomrade Tjanster Nocom Drift och Nocom Networks

Nocom Drift och Nocom Networks

Nocom Drift har sitt ursprung i Bizit AB som férvdrvades av Nocom 1999. Foretaget dr framférallt inriktat
pa driftstjdnster med mycket héga krav pa sdkerhet och har en av Sveriges sdkraste och mest moderna
hostinganldggningar. Nocom Networks hette tidigare Arete Internet och ingar i Nocomkoncernen sedan
2005. Nocom Networks erbjuder kommunikationsldsningar bland annat i form av bredbandsuppkopplingar,
IP-telefoni, webbportaler och VPN-IGsningar. Féretagen har totalt 19 anstdllda.

EAa

Fredrik Thelander
Vd i Nocom Drift AB och
Nocom Networks AB

Nocom Drift och Nocom Networks har under 2005
gétt mot en alltmer gemensam affdrsverksamhet,
vilket skapat synergier. Tillsammans far féretagen
ett bredare erbjudande och méjlighet att dra nytta
av varandras upparbetade kundrelationer for att
6ka forsaljningen.

Nocom Drift och Nocom Networks ar sedan halv-
arsskiftet 2005 samlokaliserade och har sedan den
férsta oktober 2005 en gemensam vd. Som en
naturlig féljd av detta kommer de tva féretagen
framover att verka under namnet Nocom Networks.
I Nocom Networks ingdr ocksd UNC Systems som
forvdrvades i juli 2005. UNC Systems levererar
webbportalldsningar, bland annat det egenutveck-
lade webbpubliceringsverktyget UNC Foretagsportal.

Erbjudande

Nocom Networks &r ett renodlat tjinsteféretag och
erbjudandet kan delas upp i tre omraden: kommunika-
tion, hosting och webbportaler.

Inom omradet kommunikationstjdnster ingdr allt
fran enklare Internetanslutningar till kommunika-
tionsldsningar for stdrre foretag, exempelvis VPN-
I6sningar och IP-telefoni. Dessutom erbjuds en
madngd kringtjinster som webbhotell, e-posttjin-
ster samt virus- och skrdppostskydd. Nocom
Networks breda erbjudande gér att féretaget kan
ta ett helhetsansvar for ett féretags alla behov av
interna och externa kommunikationsldsningar.

Nocom Networks erbjuder hostingldsningar av
mycket hég kvalitet, bland annat serverdrift, under-
hall och 6vervakning av féretags IT-system. Nocom
Networks moderna anldggning och erkédnt héga
sdkerhetsniva gor féretaget till ett naturligt val for
kunder som har affdrs- eller samhallskritiska system
med krav pa mycket hdg sdkerhet. En av dessa
kunder dr Stockholm ldns landsting som samarbetat
med Nocom under fyra ar.

Nocom Networks erbjuder kundanpassade
webbportaler genom verktyget Foretagsportalen.
Verktyget dr framst anpassat for sma och medel-
stora féretag med behov av en webbportal med
hog funktionalitet och som kan byggas ut i takt med
att verksamheten vaxer.

Forsdljning och kunder

Nocom Networks riktar sig primdrt till mindre och
medelstora féretag och organisationer i Sverige.
Kunderna bearbetas direkt av foretagets egen saljkar.

Viss forsaljning inom kommunikationsomradet sker
via distributorer.

Nocom Networks har en mycket stark stallning
som leverant6r av webbportalsverktyg till kommuner
och branschférbund. Bland kunderna mérks bland
andra Torsby Kommun, Platslageriernas Riksférbund
och Reko Comfortkedjan.

Inom driftstjdnster har Nocom Networks en stark
stéllning bland kunder som har héga sakerhetskrav.
Bland annat skéter Nocom Networks drift av webb-
portalen Vardguiden at Stockholms ldns landsting.
Pa kundlistan dterfinns dven foretag som Wallmans
Salonger, Vodafone, Autoliv och Kungliga Operan.

Konkurrenter
Inom hosting och kommunikation dr konkurrensen
mycket hard och branschen préglas av kraftig pris-
press. God kvalitet och en service- och support-
funktion med hég tillgénglighet, kombinerat med
hog sdkerhetsniva utgdr viktiga konkurrensférdelar
for Nocom Networks. Bland konkurrenterna inom
kommunikation dterfinns féretag som Telia, Bred-
bandsbolaget och MCI. Eftersom Nocom Networks
inom hostingomradet i stor utstrackning vander
sig till kunder med mycket héga sdkerhetskrav
moter foretaget ofta konkurrens fran stora aktérer
som Hewlett Packard och IBM.

Den framsta konkurrenten inom webbportaler ar
svenska ElektroPost och deras produkt Episerver.

Viktiga hdndelser under 2005

2005 har varit ett bade utmanande och positivt ar for
Nocom Networks. Under dret har integrationsarbetet i
verksamheterna i Nocom Networks, Nocom Drift och
UNC Systems initierats. Detta har skapat ett flertal av-
gorande fordelar for Nocom Networks. Den integrera-
de siljkaren har ett bredare erbjudande till kunderna
vilket skapar ett 6kat antal helhetsataganden. Ett bre-
dare erbjudande underléttar dessutom forsaljningen
till stérre kunder och i viktiga upphandlingar.
Under aret lanserade Nocom Networks ocksa en
ny plattform for IP-telefoni som har blivit vl
mottagen av kunderna.

Det utokade erbjudandet till kunderna kombi-
nerat med att integrationen skapat tydliga synergier
pa kostnadssidan gér att Nocom Networks garini
2006 med goda forutsattningar for tillvéxt och
okad I6nsamhet.
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Verksamhetens risker

Verksamhetens risker

Fordndringar i IT-branschen sker ofta snabbt, och prognoser om den framtida
utvecklingen kan ddrfor vara férknippade med ett stérre matt av osdkerhet dn
fér bolag i andra branscher. Riskerna i Nocom varierar med hdnsyn till respektive
dotterbolags verksamhet. Féljande riskfaktorer hdnfor sig ibland till ett specifikt
dotterbolag och ibland till flera dotterbolag eller till Nocom som helhet.

14

RORELSERELATERADE RISKER

Leverantorer

Flera av Nocoms dotterbolag verkar som distri-
butdrer for stérre utldndska tillverkare. Det ar
betydelsefullt for Nocoms framgang att sam-
arbetet med huvudmannen fortléper. Avtal har
tecknats med négra leverantdrer - ofta arvis -
medan andra relationer bygger pa langvariga
ickeformaliserade relationer. Aven om Nocom
uppfattar dessa samarbetsformer som framgangs-
rika och varaktiga kan relationer med leveranttrer
fordndras eller upphdra med kort varsel.

i\terfiirséljare

Inom distributionsverksamheten arbetar dotter-
bolagen med ett stort antal aterférsdljare, dar ingen
enskild star for en dominerande del av féretagens
omsdttning. Dotterbolagens beroende av enskilda
aterforséljare dr darfor litet.

Kunder

Dotterbolagen inom Nocoms programvaru- och
tjdnsteverksamheter strdvar efter att bygga lang-
siktiga relationer med sina kunder. Generellt sett finns
en relativt god spridning bland kundkategorierna,
vad géller bade branscher och marknader, vilket i
viss man minskar risken. Trots denna spridning
bland kundkategorierna kan ett franfall av en eller
flera storre kunder medfora en negativ inverkan pa
Nocoms verksamhet och resultat. Tack vare en
stringent kreditutvdrderingspolicy har kundfér-
lusterna historiskt sett varit mycket sma.

Medarbetare

Nocom dr beroende av nyckelpersoner, vanligtvis
grundare eller ledande befattningshavare i dotter-
bolagen. Fér att minska risken att ndgon av dessa
ldmnar koncernen anvénds i vissa fall olika typer av
incitamentsprogram.

Aven personalens ldnga erfarenhet av produkterna
och goda relationer till kunderna ar en viktig konkur-
rensférdel. Genom produktcertifiering, utbildning
och erfarenhetsutbyte uppratthalls och starks
kompetensen |6pande. For att undvika ett for stort
beroende av enskilda individer finns det alltid mer
dn en person som star fér kompetensen inom ett
givet omrade och flera anstillda som arbetar med
varje kund. Personalomsdttningen dr fér ndrvarande
lag, men en starkare konjunktur skulle kunna leda till
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en 6kning. Nocoms utveckling dr ocksa beroende
av férmagan att rekrytera nya kvalificerade medar-
betare. Nocoms férmaga att skapa en attraktiv
arbetsmiljo med goda utvecklingsmajligheter ar
darfor av strategisk betydelse.

Teknik

For ett IT-bolag dr det av storsta vikt att kunna
erbjuda saval produkter och tjdnster inom den
senaste tekniken som kompetens och erfarenhet
av etablerade produkter och teknik. Tidigare hade
Nocom som strategi att tidigt ta upp ny teknik i
sortimentet. Inom programvarudistributionen har
en férandring av produkturvalsstrategin mot mer
mogna produkter vdsentligt reducerat den teknik-
relaterade risken. Inom detta omrade &r risken
forknippad med satsningar pa fel produkter framst
kopplad till férsaljningens utveckling. Eftersom kopta
programvaror vanligtvis laddas ned dver Internet dr
risken for forluster pa grund av varulagernedskriv-
ningar mycket begrdnsad. Pa IT-tillbehdrsmarknaden
dr stora delar av sortimentet basprodukter, med
betydligt ldngre teknisk och affarsmadssig livslangd.
Inom savdl programvaru- som tjdnstemarknaden
ligger Nocom tekniskt langt framme. Det kan dock
inte uteslutas att enskilda dotterbolag kan paverkas
negativt av framtida teknikskiften.

Konkurrenter

Nocoms dotterbolag konkurrerar med féretag inom
manga av IT-branschens delomraden. Konkurrensen
bestdr av bade stora internationella och nationella
foretag. Vissa konkurrenter besitter stora finansiella
resurser och kan didrmed snabbt agera pd ett satt
som férdndrar marknadspositionerna for dotter-
bolagen inom Nocom.

Konjunkturen

Konjunkturutvecklingen, och med den kundernas
IT-investeringar, r svarbeddmd och har betydelse for
forsdlinings- och resultatutvecklingen i koncernen.
2005 ars forvdrv och den bredd i erbjudande, mark-
nader och branscher som dessa inneburit har vasent-
ligt minskat koncernens konjunkturkanslighet.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad fér
olika finansiella risker. Med finansiella risker avses
risken for fluktuationer i koncernens resultat och



kassaflode till folid av férandringar i valutakurser,
rdntenivaer, finansierings- och kreditrisker.

Valutarisk
Med valutarisk menas risken att vérdet pa finansiella
instrument varierar pa grund av féréndringar i valuta-
kurser. Koncernens atgérder for att hantera den
transaktionsmdssiga valutarisken fastslds i koncer-
nens valutapolicy. | policyn fastslas hur och nar
bolaget ska sdkra sina valutaexponeringar. Syftet
ar att minimera den kortsiktiga resultatpaverkan av
valutaférandringen och samtidigt skapa langsiktigt
handlingsutrymme. Per balansdagen utnyttjades
inte ndgra finansiella instrument i valutasdkrande
syfte. En valutarisk féreligger omrakningsméssigt
betrdffande kundfordringar och leverant&rsskulder
i utlandsk valuta, framst USD och EUR.
IKoncernens omséttning i utldndsk valuta utgér
cirka 30 procent av den totala omsattningen. Omsatt-
ningen i annan valuta utgdrs fraimst av USD och EUR.
Av kostnad fér handelsvaror motsvarar cirka 61 pro-
cent inkdp i utldndsk valuta, fraimst USD och EUR.
KKoncernens omrakningsexponering, det vill
sdga risken for férandringar av dotterbolagens
koncernmadssiga nettotillgdngsvarden till foljd av
valutafluktuationer dr begrénsad och inga atgarder
vidtas for ndrvarande for att skydda omraknings-
exponering i utldndsk valuta.

Finansierings- och likviditetsrisk

Under dret har koncernen genomfért flera nyemis-
sioner i samband med férvérvet av TurnIT och IAR
Systems. Koncernens finansiella stdllning har starkts

Verksamhetens risker

avsevdrt under aret. De rdntebdrande skulderna
6kade kraftigt i samband med foérvérvet av TurnlT,
men har redan amorterats med betydande belopp
och uppgick vid arsskiftet till 49,6 (3,6) MSEK. Vid
arsskiftet fanns tillgodohavanden avseende likvida
medel om 89,5 (13,7) MSEK samt outnyttjade
kreditlimiter om 29,6 (g9,2) MSEK.

Kreditrisk

KKoncernens kreditrisk utgérs i huvudsak av betal-
ningsférmagan hos kunderna. Kreditbedémning av
kunder sker standardmassigt enligt fastlagda
rutiner. | nigra dotterbolag anvinds kreditférsékring
som ett led i att minska kreditrisken. Kreditrisken
har historisk varit Iag och ingen vasentlig kon-
centration av denna férekommer varken till kund
eller geografiskt omrade.

Ranterisk

Ranterisken utgdrs av att vdrdet pa ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadsrdntor. Koncernens krediter I6per med
rorliga rantor. Ingen investering sker fér nirvarande
i kapitalinstrument.

Kanslighetsanalys

Arlig
Fordndring resultatpaverkan

Valuta - USD -/+ 5% -/+ 2,5 MSEK !
Lonekostnader -/+5% -/+ 8,0 MSEK
Varukostnader -/+2% -/+ 9,0 MSEK

1 Avser resultatpaverkan om inga motatgérder som
valutaklausuler anvands
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Bolagsstimma

Ledning och kontroll av Nocom f&érdelas mellan aktie-
dgarna pa bolagsstimman, styrelsen och verkstél-
lande direkttren i enlighet med svensk aktiebolags-
lag och bolagsordningen. P4 den ordinarie bolags-
stdmman den 28 april 2005 omvaldes Christer
Magnusson (ordférande) och Stefan Skarin (verk-
stdllande direktor). Nyval skedde av Trygve Angell,
Hakan Lissinger och Alexander Oker-Blom. Styrelsens
tre nya medlemmar representerar lang erfarenhet
och viktig kompetens bade fér koncernen totalt och
for de enskilda dotterbolagen: Trygve Angell, verksam
i det egna foretaget Pidell AS, Norge, och med stor
erfarenhet fran IT- och telekombranschen, Hakan
Lissinger, verkstdllande direktor i Electra Gruppen AB,
ett av Sveriges ledande handelsféretag inom hem-
elektronik, samt Alexander Oker-Blom, verkstéllande
direktor i Alted och en av de stérre dgarna i den
nya Nocomkoncernen.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar
arvode enligt drsstdmmans beslut. Nagot sarskilt
arvode utgar ej for kommittéarbete. Till ledamoter
som uppbar 6n fran bolag i Nocomkoncernen utgar
inget styrelsearvode. Under 2005 omfattade denna
regel vd Stefan Skarin. Ersdttning till styrelsens ord-
férande utgdr med 150 (150) KSEK. Ovriga ledamoter
ersdtts med 100 (100) KSEK. Det totala styrelse-
arvodet fér 2005 uppgick darmed till 450 (350) KSEK.
Inga vriga erséttningar har betalats ut till styrelse-
ledamoterna.

Styrelse

Styrelsen i Nocom har faststéllt en arbetsordning
med instruktioner avseende arbetsférdelning mellan
styrelse och verkstéllande direktéren, samt instruk-
tioner fér ekonomisk rapportering. Styrelsen
ansvarar for att Nocoms organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och vriga
ekonomiska férhallanden kontrolleras pa ett be-
tryggande sétt. Styrelsen ska fortldpande bedéma
koncernens ekonomiska situation.

Styrelsens ordférande ska i samrad med verk-
stillande direktdren fore utsindande av kallelse
utarbeta dagordning for respektive sammantrade
och bestdmma nédvandigt beslutsunderlag och
dokumentation till aktuella drenden. Styrelseledamot
och den verkstallande direktoren kan begdra att visst
drende ska inkluderas i dagordningen. Styrelsen
kallas till ett konstituerande méte efter arsstdmman,
samt minst fem ordinarie sammantraden. Fyra av
de ordinarie sammantrddena sammanfaller med
tidpunkterna fér den externa ekonomiska rappor-
teringen. Det femte ordinarie sammantrddet halls i
december med genomgang av budget och affars-
plan. Vid styrelsemdtet ddr drsbokslutet presenteras
deltar revisorerna for att meddela iakttagelser fran
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revisionen. Utover de ordinarie motena kallas
styrelsen till ytterligare sammantraden ndr situa-
tionen sa pakallar.

Styrelsen 6vervakar verkstdllande direktérens
arbete och ansvarar for att organisationen dr
dndamadlsenlig. Styrelsen faststéller budget och
arsbokslut fér bolaget och koncernen samt f6ljer
utvecklingen I6pande under aret.

Styrelsen holl sitt konstituerande mote samma
dag som den ordinarie bolagsstdmman 2005, varvid
sedvanliga beslut sasom val av ordférande (omval av
Christer Magnusson) och firmatecknare fattades.
Firman tecknas forutom av tva styrelseledamoter i
férening dven av ett mindre antal tjinsteman, ocksa
tva i férening. Vd har alltid rétt att teckna firman fér
|6pande forvaltningsdrenden.

Antal styrelsemdten under 2005 uppgick till
tolv (tio). Narvaron har varit mycket hég: Christer
Magnusson tolv (av tolv méjliga), Stefan Skarin tolv
(av tolv méjliga), Trygve Angell atta (av nio méjliga),
Hakan Lissinger nio (av nio méjliga), Alexander
Oker-Blom nio (av nio majliga). Férutom uppféljning
av verksamheten mot budget och strategisk plan
samt stdrkande av bolagets ledning och kontroll har
styrelsen i sitt arbete dgnat tid at bolagets strategiska
inriktning. Viktiga uppgifter fér den nya styrelsen var
under varen avyttringen av Aretebolagen, refinan-
siering av koncernen, tvister i TurnIT, avnotering av
TurnIT och IAR Systems, férlangning av bud samt
prognos for den nya koncernen. Under hésten har
bland annat féljande fragor behandlats av styrelsen:
forldngning av bud, svensk bolagskod, budget, I6ner
och ersattningar till ledande befattningshavare,
prognos 2005 samt delarsrapporter.

For ytterligare information om styrelsens leda-
moter hanvisas till sidan 52.

Ordférande

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och
ansvarar for att 6vriga ledamoter [6pande far den
information som &r nédvandig fér styrelsearbetets
kvalitet uppratthalls och utévas enligt aktiebolags-
lagen. Ordféranden féretrdder bolaget i dgarfragor.

Valberedning

Ingen valberedning finns. Aktiedgare som vill nominera
en ledamot till styrelsen kan vanda sig till styrelse-
ordférande Christer Magnusson pa bolagets adress.
Forslag pa ledamdter sammanstdlls, utvdrderas och
hanteras av styrelseordféranden infor arsstamman.

Ersdttningskommitté

Ingen separat ersdttningskommitté finns. Styrelsen,
exklusive den verkstéllande direktéren, hanterar och
beslutar i fragor om I&ner och 6vriga anstallnings-
villkor, pensionsférmaner och bonussystem for verk-
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stdllande direktoren. Styrelsen i sin helhet beslutar i
motsvarande fragor for évrig ledande befattnings-
havare, samt svarar dven for framtagandet av
generella I6nesdttningsprinciper.

Revisionskommitté

Styrelsen har bedémt att det inte finns ndgot behov
av en separat revisionskommitté. Styrelsens ord-
férande sammanstdller och hanterar fragan infér
arsstdamman. Fragor om finansiell rapportering och
intern kontroll behandlas av styrelsen i sin helhet,
vid behov i samarbete med bolagets revisorer.

Kontroll och revision

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets
system for intern kontroll, vilket syftar till att saker-
stdlla aktiedgarnas investeringar och koncernens
tillgangar, att tillse att vederbérliga redovisnings-
handlingar upprattas samt att ekonomisk information
som anvdnds inom verksamheten och f&r publi-
cering ar tillforlitlig. Systemet &r utformat for att
sdkerstdlla effektivitet i verksamheten samt efter-
levnad av lagar och féreskrifter. System for intern
kontroll kan dock inte ge en absolut garanti mot
vdsentliga avvikelser eller forluster.

Bolaget har en rad metoder for att kontinuerligt
overvaka och kontrollera de risker som ar férknippade
med att uppna bolagets mal. Styrelsen bistar led-
ningen med att identifiera och utvdrdera de storsta
riskerna som koncernens verksamhet innefattar.

Externa revisorer utses av arsstimman fér en
period av fyra ar. Leonard Daun och Lars Kylberg,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers, har revisions-
uppdraget fram till drsstdmman 2008.

Svensk kod for bolagsstyrning
Styrelsen har pabdrjat arbetet med en anpassning till
Svensk kod foér bolagsstyrning. Nocom hade fér 2005

ingen skyldighet att félja koden, men har infort de &nd-
ringar som dr rimliga for ett féretag av Nocoms storlek.

Arbetet med anpassning av bland annat interna
rutiner, styrelsens arbete samt de av koden anvisade
férandringarna kring arsstimmans genomférande
har kommit langt medan bolagsstyrningsrapport mot
bakgrund av Nocoms storlek planeras att avges fér
2007. Styrelsen justerar arligen hur koden ska foljas.

Verkstallande direktor

Verkstillande direktoren leder verksamheten inom
de ramar som styrelsen lagt fast. Denne tar fram
nédvandigt informations- och beslutsunderlag infér
styrelsemdten, dr foredragande samt avger moti-
verade forslag till beslut. Verkstdllande direktéren
tillstéller styrelsens ledamoter manatligen den
information som krdvs for att félja bolagets och
koncernens stillning, verksamhet och utveckling
samt haller styrelsen ordférande I6pande informerad
om verksamheten. Den verkstéllande direktoren
ska vidta de dtgdrder som &r nédvandiga for att
bokféringen ska fullgéras i dverensstdmmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande sdtt. For den ndrmare ansvarsfor-
delningen mellan styrelsens och den verkstdllande
direktérens uppgifter finns en skriftlig vd-instruktion,
som kontinuerligt uppdateras.

Koncernledning

KKoncernledningen bestar av verkstéllande direktéren
och finansdirektéren, som sammantrader varje vecka.
Dérutdver finns en utvidgad koncernledning, dér
dven dotterbolagscheferna, vid drets utgang totalt
fem personer, ingdr. Verkstallande direktdren leder
koncernledningens arbete och fattar beslut efter
samrdd med dess ledaméter. Den utvidgade
koncernledningen haller méte ndr behov uppstar,
cirka fem ganger per ar.

Nocom Arsredovisning 2005
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Aktien

Nocoms aktie

Nocoms B-aktie dr noterad pa Stockholmsbdrsens O-lista sedan januari 1999.
Efter arsskiftet, fran den 2 januari 2006 handlas Nocomaktien pa Attract 4o,
O-listan. En borspost bestar av 2.000 aktier. Aktiekursen, avseende dagens slut-
kurs, har under aret varierat mellan 3,73 (3,30) SEK som ldgst och 7,55 (6,25) SEK
som hogst. Kursen den 31 december var 7,25 (4,07) SEK, motsvarande en ékning
med 78 procent. Nocoms borsvarde uppgick till cirka 723 (130) MSEK den

31 december 200s5. | borsvardet har inkluderats 468.744 utfirdade betalda teck-
nade aktier (BTA). Konvertering av BTA skedde efter arsskiftet.

Antalet aktiedgare i Nocom uppgick den 31 december 2005 till 18.613 (5.647).
Den stora 6kningen beror pa att manga aktiedgare tillkommit vid férvarven av
TurnIT och IAR Systems. Av aktiedgarna hade 1151 (318) fler dn10.000 aktier
vardera. Utldndska dgares innehav uppgick till cirka 12,5 (10) procent av aktie-
kapitalet och 11,5 (8) procent av résterna.

Emissioner

Nyemissioner av aktier i Nocom har genomférts under aret som ett led i forvarven:

— 30.190.602 B-aktier har emitterats vid forvarvet av TurnIT.

- 5.004.940 B-aktier har emitterats vid forvarvet av IAR Systems.

- 10.985.567 B-aktier har emitterats i samband med att TurniT:s tidigare
optionsrattsinnehavare har tecknat aktier.

- 12.463.060 B-aktier har emitterats i samband med att optionsrdttsinne-
havare i Nocom tecknat aktier.

Efter genomférda nyemissioner uppgick antalet aktier i Nocom till 1.000.000
A-aktier och 98.779.673 B-aktier den 31 december 2005. Forutsatt fullt utnytt-
jande av 10.763.626 utestaende optioner, kommer Nocom att tillféras ytterligare
cirka 32,3 MSEK senast den 20 december 2006.

Aktiefakta
Nocoms aktiekapital uppgick den 31 december 2005 till 99.779.673 SEK fordelat
pa 99.779.673 aktier, varav 1.000.000 aktier av serie A och 98.779.673 aktier av
serie B. Samtliga aktier dger lika rdtt i bolagets tillgadngar och vinst. Aktie av
serie A berdttigar till tio roster och aktie av serie B berittigar till en rést. Vid
bolagsstaimmor far varje réstberdttigad résta for fulla antalet av denne dgda
och féretradda aktier utan begrdnsning i réstetalet.

Pa den ordinarie bolagsstimman den 28 april 2005 beslutades om en
andring av bolagsordningen, i §4 som nu har féljande lydelse: "Aktiekapitalet
ska utgéra ldgst 70.000.000 SEK och hégst 280.000.000 SEK.”

Utdelning
For verksamhetsaret 2005 féreslar styrelsen att utdelning ej ldmnas.

Nocom aktiekursutveckling 1 januari 2005-31 december 2005
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Bemyndiganden

Vid en extra bolagsstimma den 27 januari 2005 bemyndigades styrelsen att

besluta om nyemission av aktier av serie B samt emission av skuldebrev férenade

med optionsritter till nyteckning av aktier av serie B. Bemyndigandet skulle
endast kunna anvandas fér emissioner inom ramen for erbjudandena till aktie-
dgarna och optionsrattsinnehavarna i TurnIT och aktiedgarna i IAR Systems.

Vid ordinarie bolagsstamma den 28 april 2005 erhdll styrelsen férnyat
bemyndigande att fatta beslut om

- emissioner i syfte att erldgga vederlag i samband med de offentliga
erbjudandena att forvdrva TurnlT och IAR Systems

- nyemission av B-aktier med foretrddesratt for befintliga aktiedgare, samt

- nyemission av sammanlagt hégst 8.500.000 B-aktier mot kontant betalning
och/eller med bestdammelse om apport eller kvittning eller eljest med villkor
samt att ddrvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt. Skalet till att
avvikelse fran foretradesrdtten ska kunna ske &r att bolaget ska kunna
emittera aktier i samband med forvirv av bolag eller rérelser.

Styrelsen bemyndigades dven att

- foérvarva hogst sa manga aktier att bolagets innehav vid var tid ej Gverstiger
tio procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv ska ske pa Stockholms-
borsen eller genom ett erbjudande som riktas till samtliga aktiedgare.

- avyttra bolagets egna aktier. Overlatelse av aktier far ske med avvikelse fran
aktiedgarnas féretradesritt i samband med férvirv. Overlatelse kan dven
ske pa bors i syfte att erhalla likvida medel for betalning i samband med
foretagsforvdrv.

Teckningsoptioner

I samband med Nocoms férvérv av TurnIT varen 2005 emitterades tecknings-
optioner. Optionsrattsinnehavare i TurniT erbjéds tva alternativ for byte till
teckningsoptioner i Nocom.

Det ena optionsprogrammet gav rétt att fér en teckningsoption (Nocom TO 1B)
teckna en ny B-aktie i Nocom fér 3,00 SEK senast den 30 juni 2005. Totalt
emitterades 12.717.254 TO1B, varav 12.241.119 |6stes in innan forfallodagen.

Det andra optionsprogrammet ger ritt att for en teckningsoption (Nocom
TO 2B) teckna en ny B-aktie i Nocom for 3,00 SEK senast den 20 december
2006. Totalt emitterades 10.985.522 TO2B, varav 221.941 [6stes in under 200s5.
Teckningsoptionen TO 2B handlas pd Stockholmsbdrsen (NOCOM, TO 2B). En
handelspost dr 2.000 optioner och kursen var 4,15 SEK den 31 december 200s.

Incitamentsprogram

Inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram forelag per den 31 december
2005, vilket dven var fallet vid drets ingang.

Nocom aktiekursutveckling 2001-2005
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Aktien

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING !

Kvot- Okning Totalt Okning Totalt
Ar Transaktioner varde antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital
1990 Bolaget bildades 100 500 500 50.000 50.000
1993 Split 100:1 1 49.500 50.000 - 50.000
1994 Fondemission 9:1 1 450.000 500.000 450.000 500.000
1996 Fondemission 5:1 1 2.500.000 3.000.000 2.500.000 3.000.000
1996 Nyemission 1 129.600 3.129.600 129.600 3.129.600
1997 Nyemission 1 220.920 3.350.520 220.920 3.350.520
1998 Nyemission 1 940.000 4.290.520 940.000 4.290.520
1999 Nyemission/konvertering 1 31.200 4.321.720 31.200 4.321.720
1999 Nyemission 1 271.456 4.593.176 271.456 4.593.176
2000 Nyemission 1 540.000 5.133.176 540.000 5.133.176
2000 Nyemission 1 300 5.133.476 300 5.133.476
2000 Nyemission 1 195.700 5.329.176 195.700 5.329.176
2000 Fondemission 4:1 1 21.316.704 26.645.880 21.316.704 26.645.880
2000 Nyemission 1 5.500 26.651.380 5.500 26.651.380
2001 Nyemission 1 27.500 26.678.880 27.500 26.678.880
2001 Nyemission 1 609.624 27.288.504 609.624 27.288.504
2001 Nyemission 1 1.000.000 28.288.504 1.000.000 28.288.504
2004 Nyemission 1 3.757.000 32.045.504 3.757.000 32.045.504
2005 Nyemission 1 53.702.961 85.748.465 53.702.961 85.748.465
2005 Nyemission 1 941.182 86.689.647 941.182 86.689.647
2005 Nyemission 1 12.404.214 99.093.861 12.404.214 99.093.861
2005 Nyemission 1 5.998 99.099.859 5.998 99.099.859
2005 Nyemission 1 211.070 99.310.929 211.070 99.310.929
2005 Nyemission (under registrering) 1 468.744 99.779.673 468.744 99.779.673

1 Verksamheten startades 1985 och drevs fram till februari 1998 i Nocom Nordic Communication AB. Det idag rorelsedrivande bolaget startades 1990.

AKTIEFORDELNING 2005-12-31

Andel av Antal Andel av antal
Antal aktier antal aktier, % aktiedgare aktiedgare, %
1-1.000 3.612.548 4,9 12.211 65,6
1.001 - 10.000 19.402.786 24,0 5.251 28,2
10.001 -50.000 20.663.443 17,0 939 5,1
50.001 - 100.000 8.711.732 6,8 118 0,6
100.001 - 46.920.420 47,3 94 0,5
Summa 99.310.929 100,0 18.613 100,0
Betalda tecknade aktier under registering 468.744
Summa 99.779.673 18.613
AKTIEAGARE 2005-12-31
Antal Antal Totalt antal Totalt antal Andel Andel
A-aktier B-aktier aktier roster kapital, % roster, %
Stefan Skarin 1.000.000 2.300.000 3.300.000 12.300.000 3,3 11,3
Catella Case - 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5,5 5,0
Nordea Bank SA - 3.322.368 3.322.368 3.322.368 3,3 3,0
Pupose AB - 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2,3 2,1
Bjorn Danckwardt-Lilliestrém - 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1,6 1,5
Manticore - 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1,5 1,4
AMF Pension Aktiefond-Smabolag - 1.496.000 1.496.000 1.496.000 1,5 1,4
Tedde Jeansson Sr - 1.378.011 1.378.011 1.378.011 1,4 1,3
Alted AB - 1.292.805 1.292.805 1.292.805 1,3 1,2
Anders Jonson - 1.281.462 1.281.462 1.281.462 1,3 1,2
évriga - 76.809.027 76.809.027 76.809.027 77,0 70,0
Summa 1.000.000 98.779.673 99.779.673 108.779.673 100,0 100,0
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Finansiell information Femarsoversikt och definitioner

Femarsoversikt

RESULTATRAKNINGAR

MSEK 2005 20041 2003 2 20022 2001 2
Nettoomsattning 635,6 214,2 151,5 150,8 280,4
Rérelsens kostnader -598,8 -195,9 -135,1 -188,6 -353,3
Avskrivningar materiella tillgangar -7,6 -4,2 -8,0 -21,3 -25,2
Avskrivningar immateriella tillgangar -2,8 -0,2 -2,9 -6,6 -14,6
Ovriga intikter 8,4 - - - -
Jamforelsestérande poster - - - -19,1 -67,2
Andelar i intresseforetags resultat - - -0,3 -1,5 -2,9
Rorelseresultat 34,8 13,9 5,2 -86,3 -182,8
Resultat fran finansiella investeringar -0,8 -0,4 0,3 -0,8 -5,1
Resultat efter finansiella poster 34,0 13,5 5,5 -87,1 -187,9
Skatt 22,3 12,4 -2,2 -1,5 0,4
Minoritetens andel av periodens resultat - - - - 6,1
Arets resultat frén avyttrade verksamheter 0,7 - - - -
Arets resultat 57,0 25,9 3,3 -88,6 -181,4
BALANSRAKNINGAR

MSEK 2005 20041 20032 20022 20012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 227,6 22,6 10,1 13,1 38,8
évriga immateriella anldggningstillgangar 38,3 2,8 - - -
Materiella anlédggningstillgangar 46,3 9,8 11,0 18,1 39,6
Finansiella anldggningstillgdngar 63,3 19,3 11,0 13,4 15,7
Summa anliggningstillgangar 375,5 54,5 32,1 44,6 94,1
Omsdttningstillgangar

Varulager med mera 66,7 4,8 1,0 1,7 3,1
Ovriga omsittningstillgdngar 27,3 6,1 5,4 6,9 12,7
Kundfordringar 150,4 57,2 40,3 30,6 56,3
Likvida medel 89,5 13,7 17,9 19,5 47,2
Summa omséttningstillgangar 333,9 81,8 64,6 58,7 119,3
SUMMA TILLGANGAR 709,4 136,3 96,7 103,3 213,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Summa eget kapital 448,9 65,7 23,0 20,3 108,9
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 32,2 2,8 1,7 0,2 4,5
Avsdttningar 16,6 - - - -
Summa langfristiga skulder 48,8 2,8 1,7 0,2 4,5
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 81,1 27,6 23,1 19,0 22,9
Rantebarande skulder 17,4 0,8 1,4 3,6 7,9
Avsdttningar 2,4 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 110,8 39,4 47,5 60,2 69,2
Summa kortfristiga skulder 211,7 67,8 72,0 82,8 100,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 709,4 136,3 96,7 103,3 213,4
KASSAFLODEN

MSEK 2005 20041 2003 2 20022 2001 2
Inbetalningar fran kunder 639,2 198,5 143,8 178,4 323,0
Utbetalningar till leverantérer och anstallda -631,0 -205,4 -142,8 -195,7 -366,9
Erhallen ranta 0,9 0,5 0,9 1,0 4,6
Erlagd ranta -1,8 -0,8 -0,5 -1,6 -1,5
Betald inkomstskatt 0,1 -0,3 0,3 -0,5 -0,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7,4 -7,5 1,7 -18,4 -41,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 32,9 -13,5 -3,3 -9,3 -31,7
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 35,5 16,8 - - 1,5
Arets kassaflode 75,8 -4,2 -1,6 -27,7 -71,6

! Baseras pa IFRS

2 Baseras pa Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden
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Finansiell information Femarséversikt och definitioner

NYCKELTAL
20051 20041 20032 20022 20012
Bruttomarginal, % 5,8 8,5 10,7 -26,1 -26,4
Rorelsemarginal, % 5,5 6,5 3,4 -57,2 -65,2
Vinstmarginal, % 53 6,3 3,7 -58,8 -67,0
Kassaflode, % 1,2 -3,5 1,1 -12,2 -14,8
Soliditet, % 63,3 48,2 23,8 19,7 51,0
Réntabilitet pa eget kapital, % 22,2 58,4 15,2 -137,2 -93,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 12,6 29,9 24,2 -117,3 -83,3
Réntetdckningsgrad, ggr 20,0 18,5 11,6 -47,1 -124,3
Sysselsatt kapital, MSEK 498,5 69,3 26,1 24,1 121,3
Netto rdntebdrande skulder, MSEK -39,9 -10,1 -14,8 -15,7 -34,8
Nettoskuldséttningsgrad, ggr -0,09 -0,15 -0,64 -0,77 -0,32
Antalet anstdllda vid periodens utgang, st 250 91 76 92 155
Antalet anstdllda medeltal, st 212 86 77 124 229
Omsattning per anstalld, MSEK 3,0 2,5 2,0 1,2 1,2
DATA PER AKTIE
2005 20041 20032 20022 20012

Eget kapital per aktie, kr 4,50 2,05 0,81 0,72 3,85
Eget kapital per aktie, justerat for utestaende teckningsoptioner, SEK 4,35 2,05 0,81 0,72 3,85
Eget kapital per aktie, justerat for fullt utnyttjande av utestdende bud och teckningsoptioner, SEK 4,41 2,05 0,81 0,72 3,85
Antal aktier vid periodens slut, miljoner 99,8 32,0 28,3 28,3 28,3
Antal aktier vid periodens slut, justerat for utestaende teckningsoptioner, miljoner 110,5 32,0 28,3 28,3 28,3
Antal aktier vid periodens slut, justerat for fullt utnyttjande av utestaende bud och

teckningsoptioner, miljoner 117,4 32,0 28,3 28,3 28,3
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 80,6 30,8 28,3 28,3 28,2
Genomsnittligt antal aktier, justerat for utestaende teckningsoptioner, miljoner 89,0 30,8 28,3 28,3 28,2
Genomesnittligt antal aktier, justerat for fullt utnyttjande av utestaende bud och

teckningsoptioner, miljoner 94,3 30,8 28,3 28,3 28,2
Kassaflde fran den I6pande verksamheten/aktie, SEK 0,09 -0,24 0,05 -0,65 -1,47
Kassaflode fran den I6pande verksamheten/aktie, justerat for fullt utnyttjande av

utestaende bud och teckningsoptioner, SEK 0,08 -0,24 0,05 -0,65 -1,47
Resultat per aktie, SEK 0,63 0,84 0,12 -3,13 -6,41
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,57 0,84 0,12 -3,13 -6,41
Resultat per aktie, justerat for fullt utnyttjande av utestadende bud och teckningsoptioner, SEK 0,60 0,84 0,12 -3,13 -6,41
Utdelning per aktie, SEK - - - - -
Sista betalkurs 3 1 december eller motsvarande, SEK 7,25 4,07 4,35 0,81 2,95

! Baseras pa IFRS
2 Baseras pa Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden

DEFINITIONER
Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av omsattningen.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive 72 procent av obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Kassaflode
Kassaflode fran I6pande verksamheten i procent av omsattningen.

Netto réntebirande skulder
Réntebdrande skulder minskat med rdntebdrande tillgangar.

Nettoskuldsittningsgrad
Netto rantebérande skulder dividerat med eget kapital.

Resultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspddning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att det resultat som dr
hanforligt till Moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestaende aktier under perioden inklusive utestaende optioner. Se dven
not 25, sidan 44.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.

Rintabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster minskat med full skatt i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital.

Réntabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster minskad med full skatt i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster 6kat med finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rdntebarande skulder.
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Finansiell information Forvaltningsberdttelse

Ovriga upplysningar

Investeringar och finansiering

Investeringar i materiella anldggningstillgangar under aret paverkades kraftigt av
foretagsforvdrven. Investeringarna uppgick netto till 44,1 (1,5) MSEK, varav merparten
avser den fastighet i vilken TurnIT-bolaget SweDeltaco bedriver sin verksamhet
och som dgs av ett heldgt dotterbolag till SweDeltaco.

De réntebdrande skulderna 6kade med 93,0 MSEK genom forvarvet av TurniT.
Under forsta halvaret amorterades rantebarande skulder med 48,5 MSEK och
uppgick per 31 december 2005 till 49,6 (3,6) MSEK.

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 63 (48) procent.

Forvarven av TurnlT och IAR Systems har haft en betydande inverkan pa koncer-
nens stallda sikerheter. Stéllda sdkerheter har 6kat och uppgick till 69,7 MSEK per
den 31 december 2005. Inga férandringar har skett i redovisade ansvarsforbindelser.

Personal

Antalet anstéllda i Nocomkoncernen uppgick vid arets utgang till 250 (92), en
6kning med 158 personer. Okningen forklaras framst av forvéarven av TurniT och
IAR Systems i mars 2005.

31 december

Antal anstdllda 31 december

2005 2004
Distribution 131 76
Programvara 95 -
Tjdnster 19 12
Centralt 5 4
Totalt 250 92

| 2004 drs siffror ingar inte SweDeltaco, Network Innovation, IAR Systems, Nocom

Networks, UNC Systems och Mtrust Solutions.

Nocoms framgéng &r beroende av dotterbolagens férmaga att rekrytera,
behalla och utveckla kvalificerade medarbetare. Kraven pa erfarenhet, utbildning
och typ av kompetens varierar mellan de olika dotterbolagen. Varje bolag ansva-
rar darfor for sin egen personalpolicy, som bland annat omfattar planer for
kompetensutveckling, jdmstalldhet, friskvard och arbetsmiljo.

Miljs

Koncernen bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljcbalken. De storsta miljiopaverkande faktorerna i Nocoms verksamhet &r

transporter och tjdnsteresor. De flesta dotterbolagen har egen miljpolicy.

PERSONAL 2005

Utbildningsniva

@® 19% Hogskola
® 43% Postgymnasial
® 38% Gymnasial

22 Nocom ,&rsredovisning 2005

Anstillda per
verksamhetsomrade

@® 53% Distribution
® 38% Programvara
@® 7% Tjanster

2% Centralt

Forskning och utveckling

Utvecklingsverksamhet inom Nocomkoncernen bedrivs endast i dotterbolaget
IAR Systems. Utvecklingsarbetet omfattar generell utveckling och specifik produkt-
utveckling, samt kundfinansierad utveckling. | koncernens 6vriga dotterbolag
bedrivs ingen egen forskning eller utveckling. Se dven not 2.21, sidan 36.

Goodwill

De férvérvsanalyser som upprdttats vid Nocoms forvérv av TurnlT, IAR Systems,
UNC Systems och Mtrust Solutions baserades pa bedémningar vid respektive
forvarvstidpunkt. Enligt IFRS kan den prelimindra forvarvsanalysen komma att
justeras under en tolvmanadersperiod efter férvarvet om de bedémningar som
gjordes vid forvarvstidpunkten visade sig vara felaktiga. Sadana korrigeringar av
den prelimindra férvdrvsanalysen kan paverka den goodwill som identifierades vid
forvdrvet. Nar IAR Systems kvarvarande aktier tvangsinldses och om nuvarande
minoritet dgare i TurnlT accepterar Nocoms férlangda bud kommer goodwillvardet
att férandras.

Goodwill dr hanférlig till de forvarvade verksamheternas Iénsamhet samt de
synergieffekter som férvantas uppsta efter koncernens férvérv av TurniT, IAR
Systems, UNC Systems och Mtrust Solutions.

Verkligt vdrde for emitterade aktier och optioner baseras pa noterade aktie-
respektive optionskurser. | de fall da noterat varde fér optionerna ej funnits vid
emissionstidpunkten har férdndringen i verkligt virde pa Nocomaktien, fram till
den dag en marknadsnotering fanns fér respektive option, legat till grund for
berakning av anskaffningsvérdet.

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i
den utstrackning det dr sannolikt att underskottsavdragen kan avréknas mot dver-
skott vid framtida beskattning. Den 31 december 2005 uppgick koncernens ansam-
lade underskottsavdrag till cirka 442 MSEK. I balansrdkningen redovisas det for
ndrvarande bedémda vardet av dessa underskott till 61,6 (19,6) MSEK. Denna post
bestar av aktiverade temporéra skillnader och férvarvade underskottsavdrag.

I resultatrékningen redovisas for heldr en uppskjuten skatteintdkt med 23,0 MSEK.
Ovrig 8kning av balansposten avser férvirvade uppskjutna skattefordringar.
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Minoritetsintressen

Den férlangda anmélningsperioden till Nocoms offentliga bud pa TurnIT och IAR
Systems I6pte ut den 1 november 2005. Vid anmalningsperiodens slut hade aktie-
dgare i TurnIT motsvarande cirka 86,4 procent av kapital och cirka 87,5 procent av
réster accepterat Nocoms erbjudande. Nocoms styrelse beslutade att férlinga
anmalningsperioden for TurniT:s aktiedgare till den 6 februari 2006. Mer informa-
tion om detta under "Vdsentliga hindelser efter periodens utgang”.

Vad gdller IAR Systems hade aktiedgare representerande cirka 22,3 procent av
roster och kapital accepterat Nocoms erbjudande den 1 november 200s. Tillsammans
med TurnlT:s &garandel om cirka 74,9 procent uppnadde Nocom ddrmed 97,2 procent
av kapital och réster i IAR Systems. Nocoms styrelse beslutade att inte genomftra
nagon ytterligare férldngning av anmalningsperioden for aktiedgarna i IAR Systems.
Nocom pakallade tvangsinlésen i IAR Systems den 29 mars 2005.

Minoritetsintresset i TurnIT uppgick vid arsskiftet till 13,6 procent av kapitalet och
12,5 procent av rosterna. Minoritetsintresset i IAR Systems uppgick till 2,8 procent.

Minoritetsintressen uppgick per den 31 december till 14,0 MSEK och redovisas i
posten eget kapital.

Utdelning
For verksamhetsdret 2005 féreslar styrelsen att ingen utdelning Iamnas.

Visentliga hindelser efter arets utgang
Fran januari 2006 handlas Nocom AB pa Attract 40 — Stockholmsbérsens lista for
O-listans mest handlade aktier.

Nocom Distribution meddelade den 1 februari att man har for avsikt att dela upp
verksamheten pa tre enheter fér 6kad specialisering och I6nsamhet. Det ar framst
inom informationssdkerhetsomradet som en fokusering av resurser och kompetens
behdvs for att bygga en ledande position pa den nordiska marknaden. De 6vriga
tva enheterna kommer att erbjuda infrastruktur- respektive analysprodukter med
tillhérande tjdnster

Den 1 november 2005 férlangdes Nocoms offentliga erbjudande till TurniT:s
aktiedgare till den 6 februari 2006. Vid denna férlangda anmalningsperiods utgang
hade aktiedgare representerande motsvarande cirka 86,5 procent av kapital och
cirka 87,6 procent av roster accepterat Nocoms erbjudande. Styrelsen i Nocom
har darfor beslutat att forlanga budet ytterligare, till den 28 april 2006.

I samband med tvangsinlésen av kvarvarande aktier i IAR Systems beslutade
skiliendmnden i januari 2006 att Nocom har rdtt att I6sa in de aktier i IAR Systems
som inte dgs av Nocom. Darutéver godkinde skiliendmnden en sdkerhet fér
kommande I6senbelopp i form av pantférskrivning av innestaende medel pa
bankkonto i svensk affarsbank uppgaende till 4,7 MSEK. | och med godkdnnandet
av sdkerheten far Nocom registreras som &gare till utestaende aktier.

Finansiell information Forvaltningsberdttelse

Utsikter for 2006

Under ar 2005 har Nocomkoncernen funnit sin nya form. Integrationen av TurnIT
och IAR Systems har varit framgangsrik och de kostnadsbesparingar som uppnatts
genom forvarven har fatt genomslag i resultatet. Fokus ligger nu pa att utveckla
koncernens dotterbolag och det kommer att investeras inom samtliga verksam-
hetsomraden for att tillvarata de enskilda dotterbolagens méjligheter till expansion
och 6kad I6nsamhet.

Inom distributionsverksamheten har de senaste drens marknadsutveckling med
konstant sjunkande marginaler avmattats och marginalerna stabiliserats. | Nocom
Distribution star det expansiva IT-sdkerhetsomradet for tillvaxten. For att ytterligare
tillvarata tillvéxtpotentialen inom just informationssakerhetsomradet delades
Nocom Distribution, Nocoms ursprungliga programvaruverksamhet, upp i tre
separata bolag i februari 2006. Genom effektivisering och ékad specialisering
inom sina respektive teknikomraden rdknar Nocom med att béttre kunna tillvarata
nya affirsmojligheter och stdrka Iénsamheten.

SweDeltaco har en stark position pa tillbehérsmarknaden och &r stabilt
|6nsamt. Network Innovation har en stark position i Sverige och kommer att
utéka sin marknad till fler nordiska lander for tillvéxt och 6kad I6nsamhet. Nocom
bedémer att hela verksamhetsomradet kommer att fortsdtta vixa under 2006
och att det finns I6nsamhetspotential jamfoért med utfallet fér 2005.

IAR Systems, programvaruverksamheten, verkar pa en expansiv internationell
marknad. Tidigare ars renodling, som medfort en minskad andel konsulttjdnster i
erbjudandet, har varit framgangsrik och Nocom bedémer att féretaget har goda
mojligheter till 6kad férsdljning av programvaror i bland annat USA och Asien. IAR
Systems har en ledande position pa sin marknad och hég kompetens inom
omradet. Nocom ser en stor forséljningspotential med den allt mer efterfragade
ARM-teknilken, som redan idag anvdnds av manga vérldsledande chiptillverkare.

Det dr inom tjdnsteverksamheten som mojligheterna till fortsatta verksam-
hetsmadssiga synergier dr storst. Tjdnsteverksamheten var [6nsam under andra
halvaret 2005, trots hard konkurrens och pressade marginaler. Det finns potential
till ytterligare synergier i tjdnsteverksamheten under 2006, dar det kompletterade
och allt mer samordnade erbjudandet innebdr stérre mojligheter till positiv
|6nsamhetsutveckling.

Ar 2006 kommer i stort att handla om att utveckla den potential som redan
finns i de olika verksamheterna och fokus ligger pa langsiktighet och I6nsamhet.
Stabiliteten i verksamhet, finansiell stéllning och resultat ger goda méjligheter att
fortsitta utveckla den nya Nocomkoncernen.

Forslag till behandling av forlust

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att den ansamlade forlusten,
5.396.278 SEK, 6verfors i ny rakning.

Nocom Arsredovisning 2005 23



Finansiell information Koncern

IKoncernens resultatréikningar

MSEK Not 2005 2004
1,2,3,4

Rorelsens nettoomsdttning 5,36 635,6 214,2
Summa rérelsens intdkter 635,6 214,2
Handelsvaror 6,37 -395,1 -122,6
évriga externa kostnader 7,18,19 -59,7 -17,6
Personalkostnader 8,9,36 -144,0 -55,7
Avskrivningar av materiella tillgangar 5,10,11,12 -7,6 -4,2
Avskrivningar avimmateriella tillgangar 5,13,14,15,16 -2,8 -0,2
Ovriga intikter 17 5,0 -
Resultat fran andelar i koncernféretag 20 3,4 -
Rorelseresultat 34,8 13,9
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran évriga vardepapper 21 - -0,1
Rénteintdkter 1,0 0,5
Ovriga finansiella poster 22 -1,8 -0,8
Summa resultat fran finansiella investeringar -0,8 -0,4
Resultat fore skatt 34,0 13,5
Skatt pa arets resultat 23,24 22,3 12,4
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 56,3 25,9
Arets resultat frén avyttrade verksamheter 0,7 -
Arets resultat 57,0 25,9
Arets resultat héinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 51,4 25,9
Minoritetsintressen 5,6 -
Resultat per aktie, rdknat pa resultat fran kvarvarande verksamheter

hanférligt till moderbolagets aktiedgare under perioden, SEK
- fore utspadning 25 0,63 0,84
- efter utspadning 25 0,57 0,84
Resultat per aktie, riknat pa resultat fran avyttrade verksamheter

hanférligt till moderbolagets aktiedgare under perioden, SEK
- fore utspadning 25 0,01 -
- efter utspadning 25 0,01 -
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KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Jamforelsetal

Forvarven av TurniT och IAR Systems har medfért att den tidigare uppdelningen i

de priméra segmenten, programvaror och tjénster, frangdtts. Merparten av Nocoms
tidigare verksamhet redovisas inom verksamhetsomradet Distribution. JimfGrelse-
talen fér 2004 har justerats for detta. Centralt redovisas kostnader for moderbolag,
koncernledning och IR/PR.

Koncernen tillimpar fran och med den 1 januari 2005 internationella redovis-
ningsstandarder, International Financial Reporting Standards (IFRS), tidigare IAS, i
enlighet med EU:s férordning. Effekterna av 6vergangen har bokforts genom
justering av ingaende kapital for 2004. Jimférbara siffror fér 2004 har omraknats.

Genom anpassningen av redovisningen till IFRS har justering skett for goodwill-
avskrivningarna 2004. Resultatet fér 2004 har hirigenom paverkats positivt och
jamforelsetalen har justerats. Se vidare Not 2 ddr redovisningsprinciperna
beskrivs utforligare.

Omsdttning
Omsdttningen under ar 2005 uppgick till 635,6 (214,2) MSEK. C)kningen ar till stor del
en folid av férvarven av TurniT och IAR Systems i mars 2005, villka har medraknats i
resultatrékningen fran den 22 mars. Darutéver dr den organiska tillvéxten betydande,
inte minst i distributionsverksamheten.

Om forvérven av TurnIT, IAR Systems, UNC Systems och Mtrust Solutions hade
skett per den 1januari 2005 skulle koncernens nettoomsattning uppgatt till 723,5 MSEK.
I nettoomsattningen inrdknas ej Arete AB och Arete Datastdd AB samt verksamheten

Finansiell information Koncern

Tjanster

I verksamhetsomradet Tjdnster ingar Nocom Drift och Nocom Networks, samt
sedan juli 2005 dven UNC Systems. Erbjudandet omfattar tjdnster inom avancerad
IT-drift samt breda kommunikationslésningar, bland annat IP-telefoni och webb-
portalldsningar.

Omsdttningen under heldret 2005 uppgick till 32,0 (17,3) MSEK. Gkningen dren
folid av forvarvet av Nocom Networks (tidigare Arete Internet), som medréknats i
resultatrdkningen fran den 22 mars samt forvarvet av UNC Systems AB som med-
raknats i resultatrdkningen fran den 1juli. Om férvérven hade skett per den 1 janu-
ari 2005 skulle verksamhetsomradets nettoomsattning uppgatt till 37,4 MSEK.

Bolagen samlokaliserades under sommaren och fick en gemensam vd i oktober.
Ytterligare synergier dr att vdnta och féretagen gar mot ett allt mer samordnat
erbjudande. UNC Systems har en etablerad kundkrets bland branschférbund, mindre
kommuner och organisationer. Under hosten lanserades bland annat en omfattande
webbpublicerings- och innehallshanteringslésning (CMS) fér Comfortkedjan.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for ar 2005 uppgick till 34,8 (13,0) MSEK. Férvérvade bolag har
medraknats i resultatrakningen fran den 22 mars (TurniT och IAR Systems)
respektive den 1juli (UNC Systems).

Rorelsemarginalen for ar 2005 uppgick till 5,5 (6,5) procent.

Redovisat rorelseresultat per verksamhetsomrade

i Arete Affdrssystem AB som avyttrades under det andra kvartalet 200s. Rorelseresultat Helar kvartal

MSEK 2005 jan-mar  apr-jun jul-sep  okt-dec
Redovisad omsittning per verksamhetsomrade Distribution 26,1 0,0 4,9 7,4 13,8
Omsdttning Helar kvartal Programvara 13,0 0,3 3,6 4,9 4,2
MSEK 2005  jan-mar apr-jun jul-sep  okt-dec Tjanster -1,9 -1,2 -1,3 0,5 0,1
Distribution 509,7 53,5 136,0 125,0 195,2 Centralt -2,4 -2,1 1,6 -2,5 0,6
Programvara 93,9 3,1 31,6 29,4 29,8 Koncern 34,8 -3,0 8,8 10,3 18,7
Tjénster 32,0 4,3 8,7 10,0 9,0 Rorelsemarginal, procent 5,5 -4,9 5,0 6,3 8,0
Koncern 635,6 60,9 176,3 164,4 234,0

Genomgangen av tvisterna i TurniT ledde till att koncernledningen initierade ett
Distribution samarbete for att driva en tidigare TurnIT-tvist. Samarbetet innebar att Nocom erholl

I verksamhetsomradet Distribution ingar SweDeltaco, Network Innovation och
Nocom Distribution. Verksamhetsomradet omfattar distribution av IT-produkter
via aterforséljare och partner i Norden och Baltikum.

Omsattningen 6kade kraftigt under 2005 och uppgick till 509,7 (196,9) MSEK fér
helaret. Okningen var till stor del en foljd av férvarven av SweDeltaco och Network
Innovation, vilka har medréknats i resultatrakningen fran den 22 mars. Om férvérven
hade skett per den 1januari 2005 skulle verksamhetsomradets nettoomséttning
uppgatt till 572,2 MSEK.

Distributionsverksamheten hade ett framgangsrikt ar, med kraftig tillvaxt och
stabil resultatutveckling. Samtliga dotterbolag avslutade aret starkt med ett flertal
betydande order.

Programvara
I verksamhetsomradet Programvara ingar IAR Systems, specialiserat pa program-
varor for programmering av mikroprocessorer i inbyggda system.

Omséttningen under helaret 2005 uppgick till 93,9 (-) MSEK. Omséttningen avser
i sin helhet det férvarvade IAR Systems, som medrdknats i resultatrdkningen fran
den 22 mars. Om férvarvet hade skett per den 1januari 2005 skulle verksamhets-
omradets nettoomsattning uppgatt till 113,0 MSEK.

IAR Systems hade en mycket positiv utveckling under 2005. Detta dr framst ett
resultat av den renodling av verksamheten som IAR Systems genomforde med start
2004 och som resulterat i Skade programvaruintakter, savél i storlek som i andel av om-
sdttningen. Under 2005 var IAR Systems framgangsrikt pa manga marknader och
forséljningen 6kade, framférallt i Tyskland, USA och Asien. Férsaljningsframgangarna
var framst kopplade till chip byggda pa den allt mer efterfraigade ARM-tekniken.

Forutom den 6kade licensforsiljiningen, tecknade IAR Systems tre betydande,
strategiska utvecklingsavtal med ledande globala chiptillverkare. Avtalen innebar
intensivt utvecklingsarbete och stor potential till ytterligare order och licensintékter
de ndrmaste aren.

5,0 MSEK under sommaren samt att Nocom tillsammans med sin samarbetspartner
far en storre handlingsfrihet i den fortsatta hanteringen av tvisten, som rér en
gemensam tredje part. Posten paverkade resultatet positivt och ingick i verksam-
hetsomradet "Centralt” i andra kvartalet.

I maj manad naddes en férlikning i en tidigare TurnIT-tvist innebdrande att TurnIT
belastas med -7,5 MSEK. | den prelimindra férvdrvsbalansen var denna forpliktelse
upptagen till -9,0 MSEK. Den positiva mellanskillnaden pa +1,5 MSEK far inte ndgon
resultateffekt. Denna justering paverkar istéllet den prelimindra férvarvsbalansen
och ddrmed minskas redovisad goodwill i motsvarande omfattning.

| juni avyttrades savdl Arete AB och Arete Datastod AB som verksamheten i
Arete Affdrssystem AB. Eftersom de avyttrade tillgangarna klassificerades som
"Tillgangar avsedda for forséljning” och darfor i férvarvsanalysen virderades till
det bedémda nettoférsaljningsvérdet uppstod ingen resultateffekt i koncernen i
samband med férsdljningen.

Under IAR Systems renodling sedan hésten 2004 koncentrerades erbjudandet
till tva produktgrupper - IAR Embedded Workbench och visualSTATE. Utvecklingen
av visualSTATE skedde tidigare i Danmark, men verksamheten har successivt flyttats
till huvudkontoret i Uppsala. Sedan fidrde kvartalet 2005 har ingen verksamhet
bedrivits i det danska bolaget. Eftersom méjligheterna att utnyttja férlustavdrag
mellan linder inom EU dr begrdnsade avyttrades darfor bolaget i december.
Avyttringen medfdrde en positiv resultat- och likviditetseffekt pa 3,4 MSEK, vilket
ingar i verksamhetsomradet "Centralt” i fidrde kvartalet.

Distribution
Rorelseresultatet for helaret 2005 uppgick till 26,1 (21,9) MSEK. SweDeltaco och
Network Innovation har medriknats i resultatrdkningen fran den 22 mars. Om
férvarven hade skett per den 1januari 2005 skulle verksamhetsomradets rorelse-
resultat uppgatt till 33,4 MSEK.

Rérelsemarginalen fér verksamhetsomradet uppgick till 5,1 procent for helaret. Den
oSkade férséljningen under det traditionellt starka fjarde kvartalet bidrog till att starka
|6nsamheten och samtliga bolag visade positivt resultat under arets sista kvartal.
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Finansiell information Koncern

Helar kvartal

MSEK 2005  jan-mar _ apr-jun jul-sep  okt-dec
Omsdttning 509,7 53,5 136,0 125,0 195,2
Rérelsens kostnader -478,8 -52,8  -1299 -116,0 -180,1
Avskrivningar materiella

tillgangar -3,6 -0,6 -0,9 -1,1 -1,0
Avskrivningar immateriella

tillgangar -1,2 -0,1 -0,3 -0,5 -0,3
Rorelseresultat 26,1 0,0 4,9 7,4 13,8
Rorelsemarginal, procent 5,1 0,0 3,6 5,9 7,1
Programvara

Rorelseresultatet for heldret 2005 uppgick till 13,0 (-) MSEK. Rorelseresultatet avser
i sin helhet férvdrvade IAR Systems, som medréknats i resultatrakningen fran den
22 mars. Om forvarvet hade skett per den 1januari 2005 skulle verksamhetsomradets
rérelseresultat uppgatt till 8,7 MSEK, delvis pa grund av att kostnader av engangs-
karaktdr belastade rorelseresultatet fore den 22 mars. Rérelsemarginalen uppgick
till13,8 procent for helaret.

Renodlingen av verksamheten och den 6kade satsningen pa programvarufor-
sdljning ledde till 6kad omséttning, speciellt under andra halvaret, och ett betydligt
battre rorelseresultat 2005 dn féregaende ar. Kostnaderna var ldgre dn 2004, dels
till foljd av de avyttringar av verksamheter som skett, dels till foljd av synergier i
samband med Nocoms férvdrv av bolaget.

Helar kvartal

MSEK 2005 jan-mar  apr-jun jul-sep  okt-dec
Omsdttning 93,9 3,1 31,6 29,4 29,8
Rorelsens kostnader -78,7 -2,7 -27,3 -23,9 -24,8
Avskrivningar materiella

tillgangar -0,9 -0,1 -0,3 -0,2 -0,3
Avskrivningar immateriella

tillgangar -1,3 -0,0 -0,4 -0,4 -0,5
Rorelseresultat 13,0 0,3 3,6 4,9 4,2
Rorelsemarginal, procent 13,8 9,7 11,4 16,7 14,1
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Tjdnster

Rorelseresultatet for helaret 2005 uppgick till -1,9 (-11) MSEK. Forvarvade bolag har
medréknats fran den 22 mars (Nocom Networks, tidigare Arete Internet) respektive
den 1juli (UNC Systems). Om forvdrven hade skett per den 1januari 2005 skulle
verksamhetsomradets rérelseresultat uppgatt till -2 MSEK.

Ijuli forvarvades UNC Systems, som levererar webbportalldsningar. Genom arets
férvarv och samlokaliseringen av verksamhetsomradets bolag har koncernens
tjdnsteerbjudande stérkts samtidigt som verksamheterna drivs mer kostnads-
effektivt. Under andra halvaret forbattrades ldnsamheten snabbt och tjdnsteverk-
samheten redovisade ett positivt rérelseresultat. Sedan den 1 oktober dr Fredrik
Thelander verkstallande direktér for samtliga bolag inom verksamhetsomradet.

Helar kvartal

MSEK 2005  jan-mar  apr-jun jul-sep  okt-dec
Omsdttning 32,0 4,3 8,7 10,0 9,0
Rorelsens kostnader -30,5 -5,2 -8,9 -8,4 -8,0
Avskrivningar materiella

tillgangar -3,1 -0,3 -1,1 -1,0 -0,7
Avskrivningar immateriella

tillgdngar -0,3 - - -0,1 -0,2
Rorelseresultat -1,9 -1,2 -1,3 0,5 0,1
Rorelsemarginal, procent -5,9 -27,9 -14,9 5,0 1,1

Arete AB, Arete Datastod AB och verksamheten i Arete Affarssystem AB, har i
enlighet med IFRS s, klassificerats som tillgangar som innehas for forsalining da
de avyttrats i maj, och ingar dirmed ej i ovanstdende siffror.

Skatt

For ar 2005 redovisas en skatteintdkt pa 22,3 MSEK, varav en uppskjuten skatte-
intdkt pa 23,1 MSEK. Denna intdkt ar en foljd en ny bedémning av koncernens
framtida intjaningsférmaga. Det bedémda vérdet av underskottsavdragen har
6kat. Den 31 december 2005 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag
till cirka 442 MSEK. | balansrdkningen redovisas det for ndrvarande bedémda
vardet av dessa underskott till 61,6 (19,6) MSEK. Denna post bestar av aktiverade
tempordra skillnader och férvarvade underskottsavdrag.

Arets resultat

Resultatet efter skatt uppgick till 57,0 (25,9) MSEK. Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgick till 51,4 (25,9) MSEK, vilket motsvarar en vinst
per aktie 0,63 SEK. Vid fullt utnyttjande av bud och utestaende teckningsoptioner
uppgar vinsten per aktie till 0,60 SEK.



IKoncernens balansrékningar

Finansiell information Koncern

MSEK Not 2005 2004
1,2,3
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 13 227,6 22,6
Varumdrken 14 30,1 2,8
Programvaror 15 3,0 -
Kundavtal 16 5,3 -
265,9 25,4
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 2,9 3,4
Inventarier 11 16,6 6,4
Byggnader 12 26,8 -
46,3 9,8
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 27 1,1 -
Andra langfristiga fordringar 0,6 0,5
Uppskjuten skattefordran 23 61,6 18,8
63,3 19,3
Summa anliiggningstillg&ngar 375,5 54,5
Omsittningstillgangar
Varulager med mera
Handelsvaror 28 66,7 4,8
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 150,4 57,2
Skattefordran 2,0 -
Ovriga kortfristiga fordringar 12,8 1,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 29 12,5 4,2
244,4 68,1
Likvida medel 30 89,5 13,7
Summa omsdttningstillgangar 333,9 81,8
SUMMA TILLGANGAR 709,4 136,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 31
Aktiekapital 99,8 32,1
Ovrigt tillskjutet kapital 264,0 22,2
Omrdkningsdifferens -0,2 -0,1
Balanserat resultat inklusive arets resultat 71,3 11,5
Minoritetsintresse 14,0 -
Summa eget kapital 448,9 65,7
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 32 32,2 2,8
Langfristiga avsattningar 33 6,0 -
Uppskjuten skattskuld 10,6 -
Summa langfristiga skulder 48,8 2,8
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 81,1 27,6
Kortfristiga rantebdrande skulder 17,4 0,8
Avsdttningar 33 2,4 -
évriga kortfristiga skulder 30,2 16,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 34 80,6 23,1
Summa kortfristiga skulder 211,7 67,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 709,4 136,3
Stdllda sékerheter 38 69,7 16,1

Ansvarsférbindelser
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Finansiell information Koncern

Koncernens forandring av eget kapital

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Omréknings- Balanserat Summa
MSEK Not kapital kapital differenser resultat eget kapital
31
Eget kapital 31 december 2003 28,3 22,7 -28,0 23,0
Nyemission 3,8 13,1 - 16,9
Omrdkningsdifferens - - -0,1 -0,1
Summa férdndringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrdkningen 3,8 13,1 -0,1 - 16,8
Forskjutning mellan 6vrigt tillskjutet kapital
och balanserat resultat - -13,6 13,6 -
Arets resultat - - 25,9 25,9
Eget kapital 31 december 2004 32,1 22,2 -0,1 11,5 65,7
Nyemissioner 67,7 263,3 331,0
Emissionskostnader -4,7 -4,7
Omrdkningsdifferens -0,1 -0,1
Summa férdndringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrékningen 67,7 258,6 -0,1 - 326,2
Forskjutning mellan 6vrigt tillskjutet kapital och balanserat resultat -16.8 16,8 -
Arets resultat 57,0 57,0
Eget kapital 31 december 2005 99,8 264,0 -0,2 85,3 448,9
14,0

- varav minoritet i eget kapital

KOMMENTARER TILL KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

TILLGANGAR

Tillgangarna uppgick vid arsskiftet till 709,4 MSEK, vilket &r en 6kning med 573, MSEK
jamfort med féregaende &r. Okningen férklaras i stort av de férvarv av TurniT och
IAR Systems som skedde 2005.

Immateriella anldggningstillgangar uppgick till 265,9 (25,4) MSEK. Merparten av
dessa, 227,6 MSEK, avsag goodwill, varav 194,2 MSEK utgjorde koncernmdssig
goodwill fran férvdrven av TurniT och IAR Systems. Immateriella anldggningstill-
gangar i form av varumérken, kundavtal och produktutveckling uppgick vid ars-
skiftet till 38,4 MSEK.

Materiella anldggningstillgdngar uppgick till 46,3 (9,8) MSEK. Arets investeringar
paverkades kraftigt av féretagsforvarven. Investeringarna uppgick netto till
44,1 (1,5) MSEK, varav merparten avser den fastighet i vilken TurniT-bolaget
SweDeltaco bedriver sin verksamhet.

Finansiella anldggningstillgangar uppgick till 63,3 (19,3) MSEK, varav uppskjuten
skattefordran hanférlig till underskottsavdrag uppgick till 61,6 MSEK. Uppskjuten
skattefordran redovisas som tillgang i den utstrackning det &r sannolikt att under-
skottsavdragen kan avrdknas mot éverskott vid framtida beskattning. Den 31 decem-
ber 2005 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag till cirka 442 MSEK.
Uppskjuten skattefordran bestar av aktiverade temporara skillnader och forvérvade
underskottsavdrag.

Varulager uppgick till 66,7 (4,8) MSEK. En stark finansiell stéllning gor det méjligt
att skapa ytterligare konkurrensférdelar genom att éka inkdpsvolymerna och
andelen férskottsbetalning till leverantdrer. Detta 6kar kapitalbindningen i lager,
samtidigt som det 6kar méjligheten till lsnsamhet och stérker relationen till kunder
som kraver storre volymer och snabbare leveranser.
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Kundfordringar uppgick till 150,4 (57,2) MSEK. En stor del av férséljningen inom
Distributionsverksamheten sker sent i kvartalen vilket innebdr att kapitalbindningen
i kundfordringar 6kar. Generellt sett dr denna kapitalbindning som storst i sam-
band med arsskiften.

Likvida medel uppgick till 89,5 (13,7) MSEK. Koncernen har en stark finansiell
stdllning och nettokassan uppgick vid arsskiftet till 39,9 MSEK. Totalt uppgick
koncernens disponibla likvida medel till 119, MSEK.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital i koncernen 6kade under 2005 fran 65,7 MSEK till 448,90 MSEK.
Merparten av 6kningen férklaras av de nyemissioner som skett under aret for att
finansiera forvéarven av TurniT och IAR Systems samt for att stédrka koncernens
finansiella stillning. Minoritetens andel av eget kapital uppgick till 14,0 MSEK.
Nagon utdelning har inte ldimnats under dret. Soliditeten uppgick per balansdagen
till 63 (48) procent.

Langfristiga skulder uppgick till 48,8 (2,8) MSEK, varav rantebdrande skulder
utgjorde 32,2 (2,8) MSEK. De réntebdrande skulderna ékade vdsentligt vid
forvarven av TurnlT och IAR Systems. En refinansiering av koncernen genom-
férdes ddrefter och en del av de rdntebdrande skulderna amorterades.
Langfristiga avsattningar, 6,0 MSEK, avser bedémt utfall av tilliggskope-
skillingar vid férvarvet av UNC Systems.

Kortfristiga skulder uppgick till 211,7 (67,8) MSEK. | beloppet ingar rdntebérande
skulder med 17,4 (0,8) MSEK.



Finansiell information Koncern

IKoncernens kassaflodesanalyser

MSEK Not 2005 2004
35

Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 639,2 198,5
Utbetalningar till leverantérer och anstdllda -631,0 -205,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore betalda rdntor och inkomstskatter 8,2 -6,9
Erhallen rdnta 0,9 0,5
Erlagd rénta -1,8 -0,8
Betald inkomstskatt 0,1 -0,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7,4 -7,5
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3,0 -1,3
Forvarv av dotterbolag 36 35,5 -16,4
Avyttringar av (+)/Placeringar i (-) dvriga finansiella anldggningstillgangar 0,4 4,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 32,9 -13,5
Finansieringsverksamheten

Nyemission 84,1 16,8
Amortering av finansiella skulder -48,6 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35,5 16,8
Arets kassaflode 75,8 -4,2
Likvida medel vid arets bérjan 13,7 17,9
Likvida medel vid arets slut 89,5 13,7
Outnyttjade kreditl6ften 29,6 9,2
Summa disponibla likvida medel 119,1 22,9

KOMMENTARER TILL KONCERNENS KASSAFLODEN

Kassafloden och likvida medel

Helar kvartal

MSEK 2005 jan-mar  apr-jun jul-sep  okt-dec
Kassaflode fran den

|6pande verksamheten 7,4 -2,9 -8,9 3,7 15,5
Kassafléde fran investerings-

verksamheten 32,9 19,3 22,7 -6,4 -2,7
Kassafléde fran finansierings-

verksamheten 35,5 31,0 2,8 -0,3 2,0
Totalt kassaflode 75,8 47,4 16,6 -3,0 14,8
Summa disponibla

likvida medel 119,1 130,3 108,2 103,6 119,1

Arets férvary har stirkt koncernens finansiella stdllning betydligt. Koncernens
verksamheter genererar ett stabilt positivt kassafldde, som i kombination med den
positiva nettokassan ger nya affarsmojligheter. En stor del av forsaljningen inom
Distributionsverksamheten sker sent i kvartalet, vilket 6kar kapitalbindningen i
innevarande kvartal medan den positiva effekten i kassaflodet kommer forst
efterféljande kvartal. Nocoms starka finansiella stilining gér det méjligt att skapa
ytterligare konkurrensférdelar genom att 6ka inképsvolymerna och andelen fér-
skottsbetalning till leverantérer. Det 6kar kapitalbindningen i lager, samtidigt som
det 6kar mojligheten till lonsamhet och stérker relationen till kunder som kraver
stérre volymer och snabbare leveranser. For Programvaruverksamheten méjliggér
en stark finansiell stéllning att etableringar pa nya marknader och strategiska
investeringar kan goras i snabbare takt. Tjansteverksamheten verkar pa en starkt
konkurrensutsatt marknad, ddr de flesta avtal strécker sig dver manga ar. For
kunderna innebdr Nocoms starka finansiella stallning trygghet i afférsrelationen.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 7,4 (-7,5) MSEK. En
stor del av forsiliningen sker sent i kvartalen och mycket kapital binds i kundford-
ringar vid kvartalsskiftet. Trots att kundfordringarna 6kade med nastan 30 MSEK
och att ytterligare 18 MSEK bands i lager inom distributionsverksamheten under
det fjarde kvartalet forbattrades kassaflodet betydligt under denna period.

I maj manad naddes en férlikning i en tidigare TurnlT-tvist innebdrande att
TurnIT belastades med -7,5 MSEK. | den prelimindra férvérvsbalansen var denna
forpliktelse upptagen till -9,0 MSEK. Den positiva mellanskillnaden pd +1,5 MSEK
fick inte nagon resultateffekt. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
belastades med 7,5 MSEK i andra kvartalet till fljd av forlikningen.

Kassaflodet paverkades positivt med 5,0 MSEK i det tredje kvartalet, som resultat
av en 6verenskommelse som skett tidigare under aret angdende handlaggningen
av en tvist i TurnlT-koncernen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 32,9 (-13,5) MSEK.
Kassaflodet avsag framst forvarvade likvida medel i TurniT och IAR Systems,
kontantlikvid vid férsaljning av Arete AB och Arete Datastdd AB samt vid forvérv
av UNC Systems och inkram i Mtrust Solutions.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 35,5 (16,8) MSEK.
Kassaflodet avsag dels likvid for de aktier som tecknats genom utnyttjande av ute-
staende teckningsoptioner under dret, dels amorteringar av rdntebérande skulder.

Vid arets utgang uppgick tillgdngliga likvida medel i kvarvarande verksamheter
till 89,5 (13,7) MSEK. | samband med refinansieringen i maj valde Nocom att minska
checkrékningskrediten med 5o MSEK, vilket innebdr att det vid drets utgang fanns
outnyttjade kreditlimiter om 29,6 (9,2) MSEK. Totalt uppgick ddrmed koncernens
disponibla likvida medel till 119, MSEK.
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Finansiell information Moderbolag

Moderbolagets resultatrakningar

MSEK Not 2005 2004
1,2,3,4

Rorelsens nettoomsdttning 56,37 7,5 19,3
Summa rérelsens intdkter 7,5 19,3
Handelsvaror 37 -0,0 -0,0
Ovriga externa kostnader 7,18,19 -4,3 -8,8
Personalkostnader 8,9,37 -8,0 -13,5
Avskrivningar av materiella tillgangar 510,11,12 -1,3 -1,4
Rérelseresultat -6,1 -4,4
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 20 2,5 -7,4
Resultat fran 6vriga vardepapper 21 - -0,1
Rénteintakter 1,3 0,1
Ovriga finansiella poster 22 -0,4 -0,0
Summa resultat fran finansiella investeringar 3,4 -7,4
Resultat fére skatt -2,7 -11,8
Skatt pa arets resultat 23,24 -1,9 4,5
Avrets resultat -4,6 -7,3
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Moderbolagets balansrakningar

Finansiell information Moderbolag

MSEK Not 2005 2004
1,2,3
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 0,0 0,2
Inventarier 11 1,5 1,8
1,5 2,0
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 26 299,4 50,5
299,4 50,5
Summa anldggningstillgangar 300,9 52,5
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,0 0,1
Fordringar hos dotterbolag 74,7 22,2
Skattefordran 0,4 -
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 29 0,2 0,8
75,3 23,6
Likvida medel 30 22,3 0,1
Summa omsdttningstillgangar 97,6 23,7
SUMMA TILLGANGAR 398,5 76,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 99,8 32,1
Bundna reserver 270,2 29,1
370,0 61,2
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -0,8 11,5
Arets resultat -4,6 -7,3
-5,4 4,2
Summa eget kapital 364,6 65,4
Langfristiga skulder 32
Langfristiga rdntebdrande skulder 15,0 -
Summa langfristiga skulder 15,0 -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4,8 1,2
Skulder till dotterbolag 1,3 7,0
Kortfristiga réntebdrande skulder 10,0 -
Ovriga kortfristiga skulder 0,8 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 34 2,0 2,3
Summa kortfristiga skulder 18,9 10,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 398,5 76,2
Stallda sékerheter 38 250,2 1,4

Ansvarsférbindelser
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Finansiell information Moderbolag

Moderbolagets forandring av eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserat Summa
MSEK Not kapital fond Reservfond resultat eget kapital
31
Eget kapital 31 december 2003 28,3 29,5 0,1 -13,6 44,3
Nyemission 3,8 13,1 - - 16,9
Erhallet koncernbidrag - - - 16,0 16,0
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - -4,5 -4,5
Summa férdndringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrdkningen 3,8 13,1 - 11,5 28,4
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital - -13,6 - 13,6 -
Arets resultat - - - 7,3 7,3
Eget kapital 31 december 2004 32,1 29,0 0,1 4,2 65,4
Nyemission 67,7 245,8 - - 313,5
Emissionskostnader - -4,7 - - -4,7
Erhdllet koncernbidrag - - - 0,1 0,1
Lamnat koncernbidrag - - - -7,0 -7,0
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 1,9 1,9
Summa férdndringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrdkningen 67,7 241,1 - -5,0 303,8
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital - - - - -
Omforing - -270,1 270,1 - -
Arets resultat - - - -4,6 -4,6
Eget kapital 31 december 2005 99,8 0,0 270,2 -5,4 364,6
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Moderbolagets kassaflodesanalyser

Finansiell information Moderbolag

MSEK Not 2005 2004
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 8,8 16,9
Utbetalningar till leverantdrer och anstdllda -13,6 -20,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére betalda rdntor och inkomstskatter -4,8 -3,5
Erhallen ranta 1,3 0,1
Erlagd rénta -0,4 -0,0
Erhallen utdelning 2,5 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1,4 -3,4
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -0,8 -0,2
Forvarv av dotterbolag 36 - -20,3
Lan till dotterbolag -53,6 -14,1
Avyttringar av (+)/Placeringar i (-) 6vriga finasiella anldggningstillgangar - 3,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54,4 -30,7
Finansieringsverksamheten

Nyemission 59,9 16,9
Upptagnalan 25,0

Koncernbidrag -6,9 16,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 78,0 32,9
Arets kassaflode 22,2 -1,2
Likvida medel vid arets bérjan 0,1 1,3
Likvida medel vid arets slut 22,3 0,1
Outnyttjade kreditl6ften 15,0 -
Summa disponibla likvida medel 37,3 0,1
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Finansiell information Noter

Noter

NOT1 ALLMAN INFORMATION
Nocom AB (publ), med organisationsnummer 556400-7200, &r ett registrerat
aktiebolag med sdte i Stockholm i Sverige. Adressen till féretagets huvudkontor dr
Box 57,171 74 Solna. Moderforetaget dr noterat pa Stockholmsborsen, O-listan.
Fran och med januari 2006 handlas Nocom pa Attract 4o - Stockholmsborsens
lista for O-listans mest handlade aktier.

Denna koncernredovisning har den 20 mars 2006 godkénts av styrelsen fér
offentliggérande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen

2.1 Grund fér upprdttande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
Nocoms koncernredovisning har upprittats i enligt med de International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRC) som har godkdnts av EG-kommissionen fér tillimpning inom EU.
Denna finansiella rapport dr den forsta fullstandiga finansiella rapport upprattad i
enlighet med IFRS. | samband med 6vergangen fran tidigare redovisningsprinciper
till en redovisning enligt IFRS har Nocom tillimpat IFRS 1 som dr den standard som
beskriver hur vergangen till IFRS ska redovisas. Vidare har Redovisningsradets
rekommendation RR 30 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolagets funktionella valuta r svenska kronor som dven utgér rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste hundratusental. Tillgangar och skulder &r redovisade till
historiska anskaffningsvérden.

Att uppritta de finansiella rapporterna i 6verensstimmelse med IFRS kréver
anvidndning av en del viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar. Vidare krévs att
féretagsledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av féretagets redovis-
ningsprinciper. Uppskattningar och antaganden dr baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att beddma de redo-
visade vérdena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplex eller
sadana omraden dér antaganden och uppskattningar ar av vdsentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

Enligt IAS 8, p.30-31 finns vissa tilldggsupplysningskrav avseende standarder och
tolkningar som dnnu ej trétt ikraft och som foretag inte tillimpat. Nedanstaende
standarder utgor de standards och tolkningar som publicerats men dnnu inte trétt
ikraft. Nocom har valt att inte tillimpa nagon av dessa standards i fortid.

Standard eller uttalande (ikrafttrddandedatum)
IAS1 Amendment Capital Disclosures (2007-01-01)

IAS19  Amendment - Actuarial Gains and Losses, Group Plans and Disclosures
(2006-01-01)
IAS 21 Amendment - Net investment in a Foreign Operation (2006-01-01)

IAS 39 Amendment Cash Flow Hedge Accounting of Forecast Intragroup
Transactions (2006-01-01)

IAS 39 Amendment - The Fair Value Option (2006-01-01)

IAS 39 and IFRS 4 Amendment Financial Guarantee Contracts (2006-01-01)

IFRS1  First-time Adoption of IFRS, and IFRS 6 Amendment (before 2006-01-01)

IFRS 6  Exploration for and Evaluation of Mineral Resources (2006-01-01)

IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures (2007-01-01)

IFRIC 4 Determining whether an Arrangement contains a Lease (2006-01-01)

IFRIC 5 Rights to Interests arising from Decommissioning, Restoration and
Environmental Rehabilitation Funds (2006-01-01)

IFRIC 6 Liabilities arising from Participating in a Specific Market: Waste Electrical
and Electronic Equipment (2005-12-01)

IFRIC 7 Applying the Restatement Approach under IAS 29 Financial Reporting in
Hyperinflationary Economies (2006-03-01)

IFRIC 8 Scope of IFRS 2 (2006-03-01)
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I not 4o finns en sammanstélining med férklaringar hur 6vergangen till IFRS har pa-
verkat koncernens finansiella resultat och stéllning samt redovisade kassafléden.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som kan férekomma mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begransningar i mojligheten att tilldimpa IFRS i moderbolaget till f6ljd
av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag dr alla de féretag (inklusive féretag for sarskilt andamal) dér Koncernen
har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen
foljier med ett aktieinnehav uppgaende till mer dn halften av réstritterna. Férekomsten
och effekten av potentiella rostratter som fér ndrvarande dr mojliga att utnyttja eller
konvertera, beaktas vid beddmningen av huruvida KKoncernen utévar bestdmmande
inflytande Gver ett annat féretag. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestimmande inflytandet Gverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frin och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphar.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av Koncernens forvérv av dotter-
bolag. Anskaffningskostnaden for ett férvarv utgérs av verkligt varde pa tillgangar
som ldmnats som ersdttning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller
Svertagna skulder per dverlatelsedagen, plus kostnader som ar direkt hanforbara till
forvérvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder och eventual-
forpliktelser i ett féretagsforvarv vdrderas inledningsvis till verkliga varden pa for-
vérvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det Gverskott som
utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och det verkliga vardet pa IKoncernens
andel av identifierbara férvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om an-
skaffningskostnaden understiger verkligt vérde for det férvirvade dotterbolagets
nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa trans-
aktioner mellan koncernforetag elimineras. Aven orealiserade férluster elimineras,
om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den
verlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande
fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av Koncernens principer.

2.3 Rapportering fér segment

En rérelsegren ar en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahaller
produkter eller tjdnster som dr utsatta for risker och méjligheter som skiljer sig
fran vad som géller f6r andra rorelsegrenar.

Koncernen &r organiserad i tre huvudsakliga rorelsegrenar vilka utgor de priméra
segmenten, Distribution, Programvara och Tjanster. Distributions verksamhet
bestar av férsdljning av licenser fér programvaror samt supporttjanster till dessa
inom affarsomradena sékerhet, analys och infrastruktur. | verksamhetsomradet
Programvara ingar IAR Systems, specialiserat pa programvaror fér programmering
av mikroprocessorer i inbyggda system. Tjédnsteverksamheten bestar av férsalining
av tjdnster inom avancerad IT-drift samt breda kommunikationslésningar.

Intdkter, kostnader samt resultat for de olika rérelsegrenarna har paverkats av
internleverenser. Internleveranserna elimineras vid uppréttande av koncernredo-
visningen. De sekundira segmenten utgdrs av de geografiska omraden dédr
koncernens kunder har sitt séte.

2.4 Omrdkning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i Koncernen dr

vadrderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska mili6 dar respektive féretag

huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds
svenska kronor, som dr Moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilka inget har en hog-
inflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omraknas
till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

- tillgdngar och skulder fér var och en av balansrikningarna omriknas till
balansdagskurs,

- intdkter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs (sdvida inte denna genomsnittliga kurs inte dr en rimlig approxi-
mation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktions-
dagen, varvid intdkter och kostnader omréknas per transaktionsdagen), och

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.



Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrakning
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valuta-
instrument som identifierats som sdkringar av sadana investeringar, till eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferenser i resultat-
rakningen som en del av realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet
och omraknas till balansdagens kurs.

Foljande omrakningskurser har anvants:

Land Valuta Balansdagskurs Genomsnittskurs

Danmark 1 DKK 1,2640 (1,2115) 1,2447 (1,2199)
Finland, Tyskland 1 EUR 9,4300 (9,0070) 9,3039 (9,1210)
Norge 1 NOK 1,1760 (1,0900) 1,1525 (1,0900)
Storbritannien 1 GBP 13,7325 =) 13,5782 =)
USA 1 UsD 7,9525 ) 7,4775 )
Japan 1JPY 0,0678 ) 0,0678 )

2.5 Materiella anldggningstillgangar
Alla materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvérde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillkommande utgifter laggs till till-
gangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som dr ldmpligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska for-
maner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma Koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvérde kan métas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver den beddmda
nyttjandeperioden. Linjar avskrivningstid anvinds och harvid tillimpas féljande
avskrivningstider:

Datorer 3ar
Ovriga inventarier 5 ar
Byggnader 50 ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet:
Resterande hyresperiod 1-5ar

2.6 Immateriella anldggningstillgangar

a) Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga
vérdet pa koncernens andel av det forvérvade dotterbolagets identifierbara
nettotillgangar vid forvarvstillfillet. Goodwill pa férvérv av dotterbolag redovisas
som immateriella tillgangar. Goodwill testas drligen fér att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat vdrde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

b) varumdrken

Varumdrken redovisas till anskaffningsvérde. Varumdrken har en begransad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Varumdrken skrivs av éver en period pad 5-15 ar.

¢) Programvara

Programvaror redovisas till anskaffningsvarde. Programvaror har en begransad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gérs linjart for att férdela kostnaden fér programvaror
Sver deras nyttjandeperiod som bedéms till 12 ar.

2.7 Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa viardeminskning narhelst hiandelser eller férandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vdrdet kanske inte &r dtervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde verstiger dess
atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ar det hdgre av en tillgangs verkliga virde
minskat med forséljningskostnader och nyttjandevardet.
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2.8 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvérdet faststélls med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Nettof6rsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den Iopande verk-
samheten, med avdrag for tillimpliga rorliga férsaljningskostnader.

2.9 Finansiella instrument

Koncernen har enbart finansiella instrument klassificerade som antingen laneford-
ringar och kundfordringar eller finansiella skulder. Ledningen faststaller klassifice-
ringen av instrumenten vid den forsta redovisningen och omprévar detta beslut
vid varje rapporteringstillfille.

(a) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar dr icke-derivata finansiella tillgingar med fast-
stéllda eller faststallbara betalningar som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Utmarkande dr att de uppstar nar Koncernen tillhandahaller pengar, varor eller
tjdnster direkt till en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar
i omsattningstillgangar, med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Lanefordringar och
kundfordringar ingér i posterna Ovriga kortfristiga fodringar och Kundfordringar.
Se dven avsnitt 2.10 nedan.

(b) Finansiella skulder

En finansiell skuld &r varje skuld som innebdr en avtalsenlig skyldighet att erldgga
kontanter eller annan finansiell tillgang till ett annat féretag. Savl laneskulder som
leverantérsskulder &r finansiella skulder, eftersom de innebdr en avtalsenlig skyldighet
att erldgga kontanter till ett annat foretag.

(c) Finansiella tillgangar som kan sdljas
Finansiella tillgangar som kan séljas redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt vdrde.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och darefter till upplupet
anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for virdeminskning. En reservering fér vardeminskning av kundfordringar
gbrs nér det finns objektiva bevis for att IKoncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som dr forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens
storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgangens redovisade vdrde och nuvdrdet av
bedémda framtida kassafléden, diskonterade med effektiv rénta. Det reserverade
beloppet redovisas i resultatrdkningen.

2.1 Likvida medel
Ilikvida medelingdr kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre manader samt checkrékningskredit.

2.12 Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrdkningen férdelat dver laneperioden, med tillimpning
av effektivrantemetoden

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte Koncernen har en ovillkorlig
rdtt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

2.13 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hdnforas till emission av nya aktier eller op-
tioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
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2.14 Uppskjuten skatt
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och férandringar i upp-
skjuten skatt. Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade eller som &r aviserade
och med stor sdkerhet kommer att faststéllas. For poster som redovisas i resultat-
rakningen, redovisas dven ddrmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrak-
ningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
mot eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden pa alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga
vdrden pa tillgangar och skulder.

Tempordra skillnader beaktas ej for koncernméssig goodwill eller fér andelar i
dotterbolag som inte férvéntas bli beskattade inom verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemdssiga avdrag redovisas i den utstréckning det dr sannolikt att avdraget
kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

2.15 Ersdttningar till anstdllda

a) Pensionsférplikterser

Koncernen har till Svervdgande del avgiftsbestimda pensionsplaner vilket innebdr
att respektive bolag betalar faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och
inte har nagon forpliktelse att i framtiden betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att pensionerna intjdnas.

b) Erséttningar vid uppsdgning

Anstalningsavtal kan sdgas upp med tre till tolv manaders uppsagningstid.
Uppsdgningstiden galler, med vissa undantag, oavsett vilken av parterna som
sdger upp avtalet. Det huvudsakliga undantaget &r att Nocom alltid maste beakta
eventuella lagstadgade léngre uppsdgningstider.

Uppségningstiden fran bolagets sida gentemot verkstéllande direktoren dr tolv
manader med full 16n samt dértill maximalt sex manaders avgangsvederlag. Andra
ledande befattningshavare har anstallningsavtal innebdrande tre till sex manaders
omsesidig uppsdgningstid. Darutdver har finansdirektdren maximalt tre manaders
avgangsvederlag.

2.16 Intdktsredovisning

Intdkter innefattar det verkliga virdet av salda varor och tjdnster exklusive
mervirdesskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.
Intdkter redovisas enligt féljande:

Distributionsverksamheten
Nettoomsdttning avser intdkter fran forsaljning av datortillbehér, licenser for
programvaror och av supportavtal, programserviceavtal, expertstéd och utbild-
ning inom erbjudande av programvaror. Licensavgifter for programvaror och
programserviceavtal, dir bolag inom Nocomlkoncernen inte har nagot dtagande
gentemot kunden, intdktsfors vid leveranstillfllet. Intdkterna fran supportavtal
samt fran serviceavtal dar bolag inom Nocomkoncernen har ett dtagande gente-
mot kunden periodiseras under avtalsperioden.

Expertstdd och utbildning utfors pa I6pande rakning varvid intdkten redovisas i
den takt arbetet utfors.

Programvaruverksamheten

Nettoomsdttning avser intdkter fran forsdljning av programmeringsverktyg for in-
byggda system, konsult- och utbildningsintakter, kontraktsarbeten samt underhalls-
avtal. Licensavgifter for programvaror intéktsfors vid fullgjord leverans. Konsult- och
utbildningstjénster resultatavrdknas successivt i takt med leverans. IKontraktsarbeten
utgdrs av tva slag, nyutvecklingskontrakt och underhallsavtal, bada sker till fastpris-
avtal. Nyutvecklingskontrakt vinstavrdknas successivt dar utfallet kan berdknas
pa ett tillfredsstallande sdtt. P4 uppdrag ddr man inte kan berékna utfallet pa ett
tillfredsstéllande satt redovisas en intakt motsvarande nedlagda kostnader pa
balansdagen och eventuell vinst redovisas forst ndr uppdraget slutforts. Intdkterna
fran underhallsavtal och support periodiseras under avtalsperioden.
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Tjdnsteverksamheten

Intdkterna harror sig fran forséljning av driftstjanster och konsulttjdnster. Intékterna
bestar dels av startintdkter som intdktsfors vid uppstart av varje projekt, dels av
driftsintdkter vilka intdktsfrs I6pande Gver avtalstiden. Konsulttjdnster utfors
huvudsakligen pa I6pande rdkning, varvid intdkterna redovisas i den takt arbetet
utfors. Ej fakturerad upparbetning redovisas som omsattningstillgang. Bolagets
bedémning &r att férdelningen mellan startintakter och driftsintdkter motsvarar
respektive delkomponents rétta varde.

2.17 Kursvinster och kursférluster
Realiserade kursdifferenser inklusive terminssékringar hanforliga till inkop i verk-
samheten redovisas som kostnad fér handelsvaror. Kursdifferenser som uppstatt
vid omvérdering av lan och finansiella fordringar i utlindsk valuta redovisas som
finansiell intdkt eller kostnad.

Savél per den sista december 2005 som per den sista december 2004 har
koncernen inga utestaende terminssakringar.

2.18 Finansiella leasingavtal
Ndr leasingavtal innebdr att koncernen, som leasetagare, i allt visentligt atnjuter
de ekonomiska férmanerna och bar de ekonomiska riskerna som dr hanférliga till
leasingobjektet, redovisas objektet som en anldggningstillgang i koncernbalans-
rakningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas
som skuld.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de dr finansiella
eller operationella, som operationella leasingavtal.

2.19 Ldnekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hinférs oberoende av
hur de upplanade medlen anvands.

2.20 Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprdttas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatt for endast en obetydlig risk
for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller
har en kortare aterstaende I6ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.21 Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgangar.
Relkommendationen innebdr bland annat att en immateriell tillgdng redovisas endast
nar foretaget har kontroll 6ver en identifierbar tillgang som férvantas ge framtida
ekonomiska férdelar. Inom koncernen &r det endast IAR Systems som bedriver viss
forskningsverksamhet. I koncernen redovisas utgifter for utveckling som immate-
riell tillgdng under forutséttning att det bland annat ar tekniskt och finansiellt
mojligt att fardigstalla tillgdngen samt att vdrdet av tillgangen faststéllas pa ett till-
forlitligt satt. Med utgifter for utveckling avses utgifter dar forskningsresultat eller
annan kunskap tillimpas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter.
Utvecklingsarbetet bedrivs inom tva omraden, generell utveckling respektive
specifik produktutveckling. Koncernens utgifter fér tekniska plattformskomponenter
kostnadsfors i den period de uppkommer. Utgifter for utveckling av tekniska platt-
formskomponenter kostnadsférs med hansyn till att det vid tidpunkten for utveck-
lingsarbetets fardigstéllande inte med tillrécklig sdkerhet gar att bedéma vinst-
genereringsformagan i framtida slutprodukter, dvs den mjukvara som baseras pa
plattformskomponenter och tillkommande utvecklingsarbete.

2.22 Verksamheter under avveckling

Anldggningstillgangar klassificeras som anldggningstillgangar som innehas for for-
sdljining, och har redovisats till det lagre av bokfort vérde och verkligt varde med
avdrag for férsaljningskostnader, om deras bokférda virde atervinns huvudsakligen
genom en férsdljningstransaktion och inte genom stadigvarande bruk. Fér Nocom-
koncernen har detta inneburit att férvérvade tillgangar och skulder avseende de i
TurniT-koncernen ingdende dotterbolagen Arete AB, Arete Datastdd AB och Arete
Affdrssystem AB varderats till forséljningspriset i samband med upprittandet av for-
varvsanalysen avseende forvarvet av TurniT. Resultatet i dessa enheter under inne-
havstiden redovisas i resultatrdkningen som resultat fran avvecklade verksamheter.



Moderbolaget
2.23 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Redovisningsradets rekommendationer RR 32 Redovisning for juridisk person.
RR 32 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen ska
tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationerna anger vilka undantag och tilldgg som ska
goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

2.24 Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp innebérande att aktiedgartillskott redovisas direkt
mot eget kapital hos mottagaren och som en 6kning av anskaffningskostnaden hos
givaren varefter vrdet av andelarna hos givaren prévas i enlighet med Redovisnings-
radets Rekommendation 17 Nedskrivningar. Koncernbidrag redovisas enligt dess
ekonomiska innebdrd innebdrande att koncernbidrag som ldmnats i syfte att
minimera koncernens skattekostnad redovisas direkt mot eget kapital efter avdrag
for koncernbidragets skatteeffekt.

2.25 Finansiella leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de dr finansiella eller
operationella, som operationella leasingavtal.

2.26 Sjukfranvaro
Da moderbolaget har frre dn tio anstdllda ldmnas inte uppgift om sjukfranvaron.

2.27 Utdelning
Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag som intékt nar ritten att erhalla
utdelning bedéms som saker.

2.28 Andelar i koncernféretag

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterbolag till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dotterbolag redovisas
endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjénats efter forvarvet.

2.29 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar,
leverantdrsskulder och laneskulder. Fér samtliga finansiella instrument bedéms
marknadsvardet Gverensstdmma med bokfért varde.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

(a) Rorelserelaterade risker

Leverantérer

Flera av Nocoms dotterbolag verkar som distributérer for stérre utldndska tillverkare.
Det &r betydelsefullt for Nocoms framgang att samarbetet med huvudménnen
fortlper. Avtal har tecknats med nagra leverantdrer — ofta drvis - medan andra
relationer bygger pa ldngvariga icke-formaliserade relationer. Aven om Nocom
uppfattar dessa samarbetsformer som framgangsrika och varaktiga kan relationer
med leverantrer fordndras eller upphéra med kort varsel.

Aterforsdljare

Inom distributionsverksamheten arbetar dotterbolagen med ett stort antal ater-
forséljare, ddr ingen enskild star fér en dominerande del av féretagens omsattning.
Dotterbolagens beroende av enskilda aterforsaljare ar darfor litet.

Kunder

Dotterbolagen inom Nocoms programvaru- och tjénsteverksamheter stravar efter
att bygga langsiktiga relationer med sina kunder. Generellt sett finns en relativt
god spridning bland kundkategorierna, vad géller bade branscher och marknader,
vilket i viss man minskar risken. Trots denna spridning bland kundkategorierna kan
ett franfall av en eller flera stérre kunder medféra en negativ inverkan pa Nocoms
verksamhet och resultat. Tack vare en stringent kreditutvarderingspolicy har kund-
forlusterna historiskt sett varit mycket sma.
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Medarbetare

Nocom dr beroende av nyckelpersoner, vanligtvis grundare eller ledande befatt-
ningshavare i dotterbolagen. For att minska risken att ndgon av dessa lamnar
koncernen anvdnds i vissa fall olika typer av incitamentsprogram.

Aven personalens langa erfarenhet av produkterna och goda relationer till
kunderna &r en viktig konkurrensfordel. Genom produktcertifiering, utbildning och
erfarenhetsutbyte uppratthalls och starks kompetensen I6pande. For att undvika ett
for stort beroende av enskilda individer finns det alltid mer &n en person som star
for kompetensen inom ett givet omrade och flera anstéllda som arbetar med varje
kund. Personalomséttningen dr fér ndrvarande Iag, men en starkare konjunktur
skulle kunna leda till en 6kning. Nocoms utveckling &r ocksa beroende av férmagan
att rekrytera nya kvalificerade medarbetare. Nocoms férmaga att skapa en attraktiv
arbetsmiljé med goda utvecklingsméjligheter dr dérfor av strategisk betydelse.

Teknil

For ett IT-bolag dr det av storsta vikt att kunna erbjuda saval produkter och tjénster
inom den senaste tekniken som kompetens och erfarenhet av etablerade produkter
och teknik. Tidigare hade Nocom som strategi att tidigt ta upp ny teknik i sortimentet.
Inom programvarudistributionen har en férdndring av produkturvalsstrategin mot
mer mogna produkter vésentligt reducerat den teknikrelaterade risken. Inom detta
omrade &r risken forknippad med satsningar pa fel produkter framst kopplad till
forséljningens utveckling. Eftersom kopta programvaror vanligtvis laddas ned éver
Internet &r risken for forluster pa grund av varulagernedskrivningar mycket
begransad. Pa IT-tillbehdrsmarknaden dr stora delar av sortimentet basprodukter,
med betydligt lingre teknisk och affarsmassig livslingd. Inom saval programvaru-
som tjdnstemarknaden ligger Nocom tekniskt langt framme. Det kan dock inte
uteslutas att enskilda dotterbolag kan paverkas negativt av framtida teknikskiften.

Konkurrenter

Nocoms dotterbolag konkurrerar med féretag inom manga av IT-branschens del-
omraden. Konkurrensen bestdr av bade stora internationella och nationella féretag.
Vissa konkurrenter besitter stora finansiella resurser och kan ddrmed snabbt agera
pa ett sitt som férandrar marknadspositionerna for dotterbolagen inom Nocom.

Konjunkturen

Konjunkturutvecklingen, och med den kundernas IT-investeringar, ar svarbedémd
och har betydelse for forséljnings- och resultatutvecklingen i koncernen. 2005 ars
forvarv och den bredd i erbjudande, marknader och branscher som dessa inne-
burit har vasentligt minskat koncernens konjunkturkdnslighet.

(b) Finansiella risker

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad fér olika finansiella risker. Med
finansiella risker avses risken for fluktuationer i koncernens resultat och kassafléde
till foljd av férandringar i valutakurser, rdntenivaer, finansierings- och kreditrisker.

Valutarisk

Med valutarisk menas risken att vérdet pa finansiella instrument varierar pa grund
av férdndringar i valutakurser. IKoncernens atgarder for att hantera den transaktions-
madssiga valutarisken fastslas i koncernens valutapolicy. | policyn fastslas hur och nar
bolaget ska sékra sina valutaexponeringar. Syftet dr att minimera den kortsiktiga
resultatpaverkan av valutaférandringen och samtidigt skapa langsiktigt handlings-
utrymme. Per balansdagen utnyttjades inte nagra finansiella instrument i valuta-
sdkrande syfte. En valutarisk féreligger omrékningsméssigt betriffande kundford-
ringar och leverantérsskulder i utlandsk valuta, frimst USD och EUR.

Koncernens omrakningsexponering, det vill séga risken for férandringar av
dotterbolagens koncernmdssiga nettotillgangsvérden till foljd av valutafluktuationer
ar begridnsad och inga atgérder vidtas for narvarande for att skydda omraknings-
exponering i utlandsk valuta.

Finansierings- och likviditetsrisk

Under aret har koncernen genomfort flera nyemissioner i samband med férvérvet
av TurniT och IAR Systems. Koncernens finansiella stéllning har starkts avsevért
under dret. De rédntebdrande skulderna ékade kraftigt i samband med forvérvet av
TurnIT, men har redan amorterats med betydande belopp och uppgick vid arsskiftet
till 49,6 (3,6) MSEK. Vid arsskiftet fanns tillgodohavanden avseende likvida medel
om 89,5 (13,7) MSEK samt outnyttjade kreditlimiter om 29,6 (9,2) MSEK.
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Kreditrisk

Koncernens kreditrisk utgors i huvudsak av betalningsférmagan hos kunderna.
Kreditbeddmning av kunder sker standardmassigt enligt fastlagda rutiner. I nagra
dotterbolag anvands kreditforsakring som ett led i att minska kreditrisken. Kredit-
risken har historisk varit Idg och ingen vésentlig koncentration av denna férekommer
varken till kund eller geografiskt omrade.

Rdnterisk

Rénterisken utgors av att vdrdet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsrantor. Koncernens krediter I6per med rérliga rdntor. Ingen
investering sker fér ndrvarande i kapitalinstrument.

For ytterligare beskrivning av verksamhetens risker, se sidorna 14-15.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Iopande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvéntningar pa framtida hdndelser som
anses rimliga under radande férhallanden. Koncernen gér uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir
foliden av dessa kommer, definitionsméssigt, sdllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande risk for
vdsentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nast-
kommande rikenskapsar diskuteras nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger fr good-

will, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt 2.6. Atervinnings-

varden for kassagenererande enheter har faststllts genom berdkning av nyttjande-

vdrde. Fér dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras (not 13).
Nyttjandevdrden har berdknats utifran bedémda framtida kassafléden. Kassa-

flodet for de fem férsta aren utgar fran av ledningen godkénda finansiella budgetar.

Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av en bedémd tillvaxttakt.

Den tillvéxttakt som anvants baseras pa tidigare uppnadd tillvéxt samt ledningens
férvantningar pa marknadsutvecklingen.

Den bedémda rérelsemarginalen som anvénds vid berdkningen av nyttjandevardet
baseras pa tidigare resultat och ledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen.

De vdgda genomsnittliga tillvdxttakter som anvands 6verensstimmer med de
prognoser som finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor som anvands anges
fére skatt och aterspeglar specifika risker som géller fér de olika verksamhetsom-
radena. Berdknat nyttjandevarde éverstiger goodwillvirdet betydligt.

(b) Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i flera linder. Omfattande bedémningar kravs
for att faststdlla avsattningen for inkomstskatter i koncernredovisningen. Det
finns manga transaktioner och berédkningar dar den slutliga skatten &r osaker vid
den tidpunkt da transaktionerna och berdkningarna genomférs.

Koncernen har betydande ackumulerade underskottsavdrag. Samgaendet har
dock medfért att underskottsavdragen reducerats genom den sa kallade belopps-
spdrren. Utnyttjandemajligheten paverkas vidare av den sé kallade koncernbidrags-
spdrren som under de ndrmaste sex aren begransar utnyttjandeméjligheten till
respektive ursprunglig koncern. Pa balansdagen uppgick underskottsavdragen till
cirka 442 MSEK, férdelade pa ursprungliga Nocomkoncernen 287 MSEK och
ursprungliga TurniT-koncernen 155 MSEK. Samtliga underskottsavdrag aterfinns i
Sverige och ingen begrdnsning i tiden finns vad géller nyttjanderdtten. | koncern-
balansrékningen redovisas per 31 december 2005 en uppskjuten skattefordran pa
totalt 61,6 MSEK. Vérdet av underskottsavdragen redovisas som tillgang i den
utstrdckning det dr sannolikt att underskottsavdragen kan avrdknas mot dverskott
vid framtida beskattning. Det beddmda vardet baseras pa tidigare drs resultat och
ledningens forvéantningar pa marknadsutvecklingen.
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(c) Intéktsredovisning

Koncernen redovisar intdkterna i enlighet med IAS 18, vilket dr IFRS standard for
intdktsredovisning. Enligt denna standard ska en intdkt redovisas ndr det dr sanno-
likt att ekonomiska fordelar kommer att tillfalla séljaren och dessa kan berdknas
tillforlitligt. Intékterna bokfors enligt de principer som framgar av not 2.16 ovan.

Bolaget bedémer sannolikheten for att de ekonomiska fordelarna ska tillfalla
Koncernen utifran en rad faktorer, till exempel kundernas betalningshistorik och
kreditvdrdighet. Vid vissa tillfallen begdr Koncernen en deposition fran kunderna.
Om Bolaget bedémer en fordran som osaker gérs en avsattning harfor tills det gar
att avgdra om Koncernen kommer att erhalla betalning eller inte. Forskottsbetalningar
redovisas som kortfristiga skulder tills de &r intjdnade.

Koncernens férsdljningsavtal inom tjanst och delar av distributionsverksamheten
innehaller i vissa fall leverans av olika delkomponenter, sa kallade multiple elements
och i dessa fall har koncernen gjort en uppdelning baserad pa bedémda verkliga
vérden for respektive delkomponent for att méjliggéra en korrekt intdktsredovisning.

(d) Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling redovisas enligt IAS 38, Immateriella tillgangar.
Rekommendationen innebdr bland annat att en immateriell tillgang redovisas endast
ndr foretaget har kontroll dver en identifierbar tillgang som forvantas ge framtida
ekonomiska férdelar. Inom koncernen &r det endast IAR Systems som bedriver viss
forskningsverksamhet. | koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell
tillgang under forutsdttning att det bland annat ar tekniskt och finansiellt mojligt
att fardigstalla tillgangen samt att vdrdet av tillgangen faststéllas pa ett tillforlitligt
sdtt. Med utgifter for utveckling avses utgifter dar forskningsresultat eller annan
kunskap tillimpas for att astadkomma nya eller forbéttrade produkter.

Utvecklingsarbetet bedrivs inom tva omraden, generell utveckling respektive
specifik produktutveckling. Koncernens utgifter fér tekniska plattformskomponenter
kostnadsférs i den period de uppkommer. Utgifter for utveckling av tekniska platt-
formskomponenter kostnadsfors med hansyn till att det vid tidpunkten for utveck-
lingsarbetets firdigstallande inte med tillrdcklig sdkerhet gar att bedéma vinst-
genereringsformagan i framtida slutprodukter, dvs den mjukvara som baseras pa
plattformskomponenter och tillkommande utvecklingsarbete. Under 2005 har inga
sadana utgifter aktiverats i koncernen da ovanstaende kriterier ej varit uppfyllda.
Se dock (e) Foretagsforvarv nedan.

Specifik produktutveckling ar i huvudsak kundfinansierad dvs gérs pa uppdrag
av kunder. Dessa kundprojekt redovisas i koncernen enligt reglerna for successiva
vinstavrakningar.

(e) Foretagsforvirv under 2005, viktiga bedémningar av styrelse och
foretagsledningen

Férvdrvsanalyser

De forvérvsanalyser som upprdttats vid Nocoms forvary av TurniT, IAR Systems,
UNC Systems och Mtrust Solutions baserades pa bedémningar vid respektive for-
varvstidpunkt. Enligt IFRS kan den prelimindra forvarvsanalysen komma att justeras
under en tolvmanadersperiod efter férvarvet om de bedémningar som gjordes vid
forvarvstidpunkten visade sig vara felaktiga. Sadana korrigeringar av den preliminara
férvarvsanalysen kan paverka den goodwill som identifierades vid férvarvet. Om
nuvarande minoritet dgare i TurniT accepterar Nocoms forldngda bud kan good-
willviardet komma att férandras.

Goodwill dr hanférlig till de férvarvade verksamheternas [dnsamhet samt de
synergieffekter som forvantas uppsta efter koncernens férvérv av TurniT, IAR
Systems, UNC Systems och Mtrust Solutions.

Verkligt virde for emitterade aktier och optioner baseras pa noterade aktie-
respektive optionskurser. | de fall da noterat varde fér optionerna ej funnits vid
emissionstidpunkten har férdndringen i verkligt virde pa Nocomaktien, fram till
den dag en marknadsnotering fanns fér respektive option, legat till grund for
berdkning av anskaffningsvérdet.

Omvdnt férvdrv bedémes ej foreligga

Bade TurnIT och IAR Systems hade vid férvédrven en mycket spridd dgarkrets, med
totalt drygt 23.000 aktiedgare. Ingen enskild dgare skulle kunna uppna ett bestdm-
mande inflytande i den nya koncernen vid budens genomférande. IKoncernledningen
i den nya koncernen dr identisk med tidigare ledning i Nocom och ansvarig for de
operativa besluten i koncernen. Detta i kombination med att inga styrelseledamoter
tillsatts fran TurnIT:s eller IAR Systems tidigare styrelser gor att inget sa kallat
omvant férvarv bedoms foreligga, trots de férvédrvade bolagens relativa storlek
jamfort med det tidigare Nocom.



Koncernmdssiga 6vervdrden

Vid férvérvet av TurniT och IAR Systems identifierades immateriella tillgangar i form
av varumadrken, kundavtal och produktutveckling om totalt 35,2 MSEK. Resterande
skillnad mellan férvarvspris och verkligt varde pa férvérvade nettotillgangar hanférs
till goodwill, vilken per den 31 december 2005 uppgick till 227,6 MSEK.

Avvecklad verksamhet

Arete AB och Arete Datastdd AB samt verksamheten i Arete Affarssystem AB har
avyttrats. Dessa verksamheter redovisas som tillgangar som innehas for forsaljning.
Det innebar att intédkter och kostnader i dessa enheter redovisas som periodens
resultat fran avyttrade verksamheter och saledes ej ingar i 6vriga resultatposter.

Tvister

Imaj manad naddes en férlikning i en tidigare TurniT-tvist innebérande att TurnlT belastas
med -7,5 MSEK. | den prelimindra forvarvsbalansen var denna forpliktelse upptagen till
-9,0 MSEK. Den positiva mellanskillnaden pa +1,5 MSEK far inte nagon resultateffekt.
Denna justering paverkar istdllet den prelimindra férvarvsbalansen och dérmed minskas
redovisad goodwill i motsvarande omfattning. Kassaflédet fran den I6pande verk-
samheten har belastats med 7,5 MSEK i andra kvartalet till foljd av forlikningen.

NOT 5 RAPPORTERING FOR SEGMENT

Finansiell information Noter

Genomgangen av tvisterna i TurniT ledde till att koncernledningen i juni initierade
ett samarbete for att driva en tidigare TurnIT-tvist. Samarbetet innebar att Nocom
erhallit 5,0 MSEK samt att Nocom tillsammans med sin samarbetspartner far en
storre handlingsfrihet i den fortsatta hanteringen av tvisten, som rér en gemensam
tredje part. Inga kostnader bedéms uppkomma i denna tvist framéver. Overens-
kommelsen bedéms i sin helhet hdrréra sig fran aktiviteter efter Nocoms férvary
av TurnIT och ddrmed ska den prelimindra forvarvsbalansen inte justeras. Posten
ingar i verksamhetsomradet "Centralt” i andra kvartalet och har paverkat likviditeten
positivt med 5 MSEK under tredje kvartalet.

Skattemdssiga underskottsavdrag i férvdrvsbalansen

Koncernen hade betydande ackumulerade underskottsavdrag per 31 mars 2005. Sam-
gaendet har medfért att underskottsavdragen reducerats genom den sa kallade
beloppssparren. Utnyttjandemajligheten paverkas vidare av den sa kallade koncern-
bidragsspdrren som under de ndrmaste sex aren begrénsar utnyttjandemdjligheten
till respektive ursprunglig koncern. Underskottsavdragen i den ursprungliga Nocom-
koncernen uppgick per den 31 mars 2005 till 285 MSEK och i den ursprungliga
TurnIT-koncernen till 166 MSEK. Pa balansdagen uppgar underskottsavdragen till
cirka 442 MSEK. | koncernbalansrékningen redovisades en uppskjuten skatte-
fordran pa totalt 61,6 MSEK per 31 december 2005.

Per 31 december 2005 dr Koncernen organiserad i tre huvudsakliga rérelsegrenar: Distribution, Programvara och Tjdnster samt Centralt.

Primira segment - rorelsegrenar:
Rdkenskapsaret 2005

MSEK Distribution Programvara Tjénster Centralt Eliminering Koncern
Intdkter

Extern forsalining 509,7 93,9 32,0 635,6
Intern férsdljning 53 - 1,8 11,1 -18,2 -
Summa intdkter 515,0 93,9 33,8 11,1 -18,2 635,6
Resultat

Rorelseresultat per verksamhetsomrade 26,1 13,0 -1,9 -2,4 34,8
Ranteintakter 1,0
Réntekostnader och 6vriga kostnader fran finansiella investeringar -1,8
Skatt 22,3
Arets resultat fran avyttrade verksamheter 0,7
Arets nettoresultat 57,0
('f)vriga upplysningar

Summa tillgangar 518,9 120,1 56,3 172,4 -158,3 709,4
Summa skulder 240,3 36,3 47,1 63,3 -126,5 260,5
Investeringar materiella anldggningstillgangar 47,7
Investeringar immateriella anlaggningstillgangar 38,3
Investeringar goodwill 204,3
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar 7,6
Avskrivningar immateriella anlédggningstillgangar 2,8
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Priméra segment - verksamhetsomrade:
Rdkenskapsaret 2004

MSEK Distribution Programvara Tjadnster Centralt Eliminering Koncern
Intdkter

Extern forsdljning 196,9 - 17,3 - 214,2
Intern forsdljning 17,4 - 0,2 - -17,6 -
Summa intdkter 214,3 - 17,5 - -17,6 214,2
Resultat

Rérelseresultat per verksamhetsomrade 21,9 - -1,1 -6,9 13,9
Ranteintdkter 0,5
Réntekostnader och &vriga kostnader fran finansiella investeringar -0,9
Skatt pa arets resultat 12,4
Arets nettoresultat 25,9
('jvriga upplysningar

Summa tillgangar 151,3 - 22,0 - -37,0 136,3
Summa skulder 90,9 - 16,7 - -37,0 70,6
Investeringar materiella anldggningstillgangar 2,2
Investeringar immateriella anldggningstillgangar 3,0
Investeringar goodwill 12,6
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar 4,2
Avskrivningar immateriella anlédggningstillgangar 0,2

2004 redovisades "Centralt” som en del i segmentet "Distribution’”.

Tillgangar och skulder per 2004-12-31 avseende "Centralt” sdrredovisas darfor inte per 2004-12-31 utan ingar i "Distribution” ovan.

Sekundira segment - geografiska omraden:

Forsaljning Tillgdngar Investeringar
MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Sverige 316,7 139,4 614,8 98,0 287,4 2,3
Danmark 105,2 31,3 33,5 17,8 0,2 15,7
Norge 35,7 35,2 13,0 17,5 0,3 0,1
Finland 51,3 8,0 19,7 3,0 0,0 0,0
Baltikum 4,9 0,3 3,3 - 0,0 -
Europa exkl Norden och Baltikum 69,6 - 9,8 - 0,2 -
Nordamerika 32,1 - 12,1 - 0,1 -
Asien 19,1 - 3,2 - - -
Sydamerika 0,7 - - - -
Afrika 0,3 - - - - -
Summa 635,6 214,2 709,4 136,3 288,2 18,1
Tillgdngar och investeringar rapporteras dér tillgangen finns.
NOT 6 VALUTAKURSDIFFERENSER NOT 8 PERSONAL
I koncernens rérelseresultat ingar i posten handelsvaror positiva valutakurs- Antal arsanstdllda: 2005 2004
differenser avseende rérelsefordringar och rérelseskulder med 0,0 MSEK. Antal  Varav Antal  Varav
For ar 2004 uppgick motsvarande belopp till 0,4 MSEK. st anstdllda man anstdllda man
I moderbolaget ingar valutakursdifferenser i rérelseresultatet med -0,1 (-0,3) MSEK. Moderbolag
Uppsala 1 - 20 50%
Stockholm 2 100% - -
NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORERNA Dotterbolag i Sverige
Koncern Moderbolag Uppsala 94 78% 30 80%
MSEK 2005 2004 2005 2004 Stockholm 59 79% 12 100%
Revision Dotterbolag utomlands
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 1,2 0,7 0,3 0,5 Danmark 24 88% 13 85%
Ovriga 0,1 0,1 - - Finland 5 70% 2 100%
Andra uppdrag dn revisionsuppdraget Norge 9 89% 8 88%
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 0,5 0,1 0,4 0,1 Estland 1 100% -
Ersdttningar till revisorerna totalt 1,8 0,9 0,7 0,6 Storbritannien 2 100% - -
Tyskland 4 80% - -
USA 7 89% - -
Japan 4 80% - -
Totalt i dotterbolag 209 81% 65 86%
Koncern totalt 212 81% 85 78%
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Styrelseledamdter och 2005 2004
ledande befattningshavare: Antal pa Antal pa
balans-  Varav balans-  Varav
st dagen mdn _ dagen man
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamoter 5 100% 6 83%
Verkstéllande direktorer och andra
ledande befattningshavare 7 100% 5 100%
Moderbolag
Styrelseledaméter 5 100% 5 80%
Verkstéllande direktér och annan
ledande befattningshavare 2 100% 2 100%
Loner, andra erséttningar 2005 2004
och sociala kostnader: Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner (varav Loner (varav
och andra pensions-  ochandra  pensions-
MSEK ersdttningar  kostnader) erséttningar  kostnader)
Moderbolag 4,2 2,5 8,2 4,7
(0,9) (1,6)
Dotterbolag 96,2 37,1 30,4 11,1
(8,7) (3,2)
Koncern totalt 100,4 39,6 38,6 15,8
(9,6) (4,8)

Av koncernens pensionskostnader avser 1,6 (0,7) MSEK styrelsen och
verkstdllande direktérerna.

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,4 (0,6) MSEK styrelsen och
verkstdllande direktoren.

Loner och andra erséttningar fordelade per land mellan styrelseledaméter, vd och
anstéllda:

2005 2004

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
MSEK och vd anstdllda och vd anstdllda
Moderbolag 2,3 1,9 2,2 6,0
Dotterbolag i Sverige 8,2 58,5 0,4 18,9
Dotterbolag utomlands
Danmark 1,0 10,9 0,7 5,9
Finland 0,3 1,4 - 0,9
Norge 0,8 3,8 0,8 2,8
Estland - 0,2 - -
Storbritannien - 1,1 - -
Tyskland - 2,5 - -
USA - 5,5 - -
Japan - 2,0 - -
Totalti dotterbolag 10,3 85,9 1,9 28,5
Koncern totalt 12,6 87,8 4,1 34,4

NOT 9 ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans
beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.

Till ledaméter som uppbadr I6n fran bolag i Nocomkoncernen utgar inget
styrelsearvode.

Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, rorlig erséttning, dvriga férmaner, pension samt finansiella
instrument. Med annan ledande befattningshavare avses en (fem) person/er som
tillsammans med verkstéllande direkt6ren utgor féretagsledningen. For foretags-
ledningens sammansdttning, se sidan s2.

For verkstallande direktoren ar den rérliga ersattningen maximerad till 30 procent
av grundlénen. Fér annan ledande befattningshavare dr den rérliga ersattningen
maximerad till 30 (12-23) procent av grundlénen. Den rorliga erséttningen baseras
pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Finansiell information Noter

Pensionsformaner och erséttningar i form av finansiella instrument samt Gvriga
férmaner till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar
som del av den totala ersdttningen.

Ersittningar och 6vriga formaner under aret

Styrelsen

Ersittning till styrelsens ordférande utgar med 0,15 (0,15) MSEK. Ovriga
ledamoter ersétts med 0,1 (0,1) MSEK. Totalt har styrelsearvode utgatt ar 2005
med 0,45 (0,35) MSEK.

Verkstdllande direktSren

Verkstéllande direktdren har i grundlon erhallit 1,6 (11) MSEK. Rérlig ersdttning har
darutover utgatt med o,5 (0,0) MSEK. Ovriga férmaner i form av bilférman och
lunchkuponger har utgatt med o,1 (0,0) MSEK. Pensionskostnad har erlagts med
0,4 (0,4) MSEK.

Annan ledande befattningshavare

Annan ledande befattningshavare har i grundlén erhallit 1,0 (3,5) MSEK. Rérlig
ersittning har darutéver utgitt med 0,3 (0,2) MSEK. Ovriga fsrmaner i form av
bilférman och lunchkuponger har utgatt med o,1 (0,3) MSEK. Pensionskostnad
har erlagts med 0,3 (0,8) MSEK.

Verkstdllande direktérer i dotterbolag
Vissa av dotterbolagens verkstallande direktérer har avtal dér delar av I6nen kommer
att betalas ut efter den 1juli 2007.

Rorlig ersdttning
For verkstdllande direktren baserades bonus fér ar 2005 pa koncernens rérelse-
resultat. Bonusbeloppet fér 2005 motsvarade 30 (3) procent av grundlénen.

For annan ledande befattningshavare baserades bonus fér 2005 pa koncernens
rorelseresultat samt individuella mal. Bonusbeloppet for annan ledande befattnings-
havare fér 2005 motsvarade 30 (7) procent av grundlénen.

Finansiella instrument
Det har inte funnits nagra aktiebaserade ersattningsformer under 200s.

Pensionsavtal

Verkstallande direktéren och finansdirektéren omfattas av pensionsférsakring mot-
svarande ITP-planen, dock med pensionsalder 60 ar. Samtliga andra ledande befatt-
ningshavare omfattas av pensionsforsikring motsvarande ITP-planen. Koncernens
pensionsplaner &ri allt vasentligt avfgiftsbestamda, varfor de fatal avtal vilka utgér

férmansbestdmda planer dven de redovisas som avgiftsbestimda planer.

Avgangsvederlag

Uppségningstiden fran bolagets sida gentemot verkstéllande direktoren dr tolv
manader med full 16n samt dértill maximalt sex manaders avgangsvederlag. Andra
ledande befattningshavare har anstallningsavtal innebarande tre till sex manaders
dmsesidig uppsdgningstid. Darutdver har finansdirektdren maximalt tre manaders
avgangsvederlag.

For samtliga ledande befattningshavare géller att I6n och 6vriga avtalade
formaner utgar under uppségningstiden. Verkstallande direktérer i dotterbolag
har anstéllningsavtal innebérande tre till sex manaders 6msesidig uppségningstid
samt avgangsvederlag om tre till sex manadsloner.

NOT 10 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncern Moderbolag
MSEK 2005 2004 2005 2004
Ingaende anskaffningsvarde 11,1 11,1 1,5 1,5
Inkép 0,4 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11,5 11,1 1,5 1,5
Ingaende avskrivningar 7,8 6,9 1,3 0,9
Arets avskrivningar 0,8 0,9 0,2 0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 8,6 7,8 1,5 1,3
Utgaende planenligt restvérde 2,9 3,4 0,0 0,2
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NOT 11  INVENTARIER

Nyttjandevirden har berdknats utifran bedomda framtida kassafloden. Kassa-

Koncern Moderbolag flodet for de fem férsta aren utgar fran av ledningen godkénda finansiella budgetar.
MSEK 2005 2004 2005 2004 Kassafldden bortom femarsperioden extrapoleras med hjdlp av en bedémd till-
Ingaende anskaffningsvarde 30,3 27,7 24,0 23,8 vaxttakt. Den tillvaxttakt som anvints baseras pa tidigare uppnadd tillvéaxt samt
Inkép 3,4 0,6 0,8 0,2 ledningens forvéantningar pa marknadsutvecklingen.
Inkép genom forvarv av dotterbolag 45,4 1,1 - -
Inkép genom finansiell leasing 4,7 1,3 - - Antaganden som anvints for berdkning av nyttjandevirden
Forsaljningar och utrangeringar -13,8 -0,4 - - Distribution Programvara Tjdnster
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 70,0 30,3 24,8 24,0 Tillvaxttakt 5,0% 10,0% 5,0%
. - Diskonteringsrénta 6,8% ,0% 6,8%
Ingaende avskrivningar 23,9 20,8 22,2 21,0 B ng ! 15 !
Forsaljningar och utrangeringar -10,3 -0,3 - - . .. . N . I ) .
>=iningar och | gering Den bedémda rérelsemarginalen som anvands vid berdkningen av nyttjandevdrdet
Inkép genom forvdrv av dotterbolag 33,5 0,8 - - I h L . A
< o 2 . baseras pa tidigare resultat och ledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen.
Arets avskrivningar avseende finansiell leasing 1,1 - - - M PR e N
A L De vdgda genomsnittliga tillvixttakter som anvands 6verensstimmer med de
Arets avskrivningar 22 26 L1 L2 rognoser som finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor som anvands
Utgaende ackumulerade avskrivningar 53,4 239 233 222 Progne: . pparer’ e :
anges fre skatt och aterspeglar specifika risker som géller for de olika verksamhets-
Z - " omradena. Berdknat nyttjandevdrde éverstiger goodwillvdrdet betydligt.
Utgdende planenligt restvérde 16,6 6,4 1,5 1,8 vt gere yeig

NOT12 BYGGNADER

Koncern Moderbolag

MSEK 2005 2004 2005 2004
Ingaende anskaffningsvarde - - - -
Inkép . - - -
Inkdp genom forvdrv av dotterbolag 29,8 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 29,8 - - -
Ingaende avskrivningar - - - -
Inkép genom férvarv av dotterbolag 2,5

Arets avskrivningar 0,5 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 3,0 - - -
Utgaende planenligt restvérde 26,8 - - -
NOT13 GOODWILL

Koncern Moderbolag

MSEK 2005 2004 2005 2004
Ingaende anskaffningsvérde 22,6 10,0 0,4 0,4
Inkép 204,3 12,6 - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 226,9 22,6 0,4 0,4
Ingaende ackumulerade avskrivningar - - 0,4 0,4
Arets avskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - 0,4 0,4
Ingaende omrékningsdifferens - - - -
Arets omrikningsdifferens 0,7 0,0 - -
Utgaende ackumulerade omrékningsdifferenser 0,7 0,0 - -

Utgaende bokfbrt restvérde 227,6 22,6 0,0 0,0

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter
identifierade per verksamhetsomrade

Koncern
MSEK 2005 2004
Distribution 171,5 13,2
Programvara 38,3 -
Tjanster 17,8 9,4
Summa 227,6 22,6

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt da indikationer pa
att nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart belopp fér kassagenererande
enheter faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarden. Vad gller nedskrivnings-
test har detta gjorts pd den lagsta nivd ddr separerbara kassafloden identifierats.
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NOT 14 VARUMARKEN

Koncern Moderbolag
MSEK 2005 2004 2005 2004
Ingaende anskaffningsvarde 3,0 - - -
Inkép 29,0 3,0 - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32,0 3,0 - -
Ingaende avskrivningar 0,2 - - -
Avrets avskrivningar 1,7 0,2 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1,9 0,2 - -
Utgdende planenligt restvérde 30,1 2,8 - -
Varumirken fordelade pa verksamhetsomrade

Koncern
MSEK 2005 2004
Distribution 19,0 2,8
Programvara 11,1 -
Tjanster - -
Summa 30,1 2,8

Enligt IFRS 3 ska immateriella tillgangar i stérre utstrdckning &n enligt svenska
redovisningsprinciper vérderas separat i samband med férvérv och darmed
separeras fran goodwill. De immateriella tillgangarna som identifierats vid forvarv
ska skrivas av under sin ekonomiska livslangd.

I det férvéry som Nocom genomférde under varen 2004 har immateriella tillgangar
iform av varumadrke till ett vérde av 3,0 MSEK identifierats (bokfort vdrde om 2,8 MSEK
per den 31 december 2004). Den bedémda nyttjandetiden uppgar till fem ar och
avskrivningar pa 0,2 MSEK belastar resultatrdkningen fér 2004 som upprattats
enligt IFRS. Uppskjuten skatteskuld hanférlig till varumarket har berdknats i
enlighet med IFRS 3 och uppgar till 0,8 MSEK per den 31 december 2004. Den
uppskjutna skatteskulden uppldses i takt med att avskrivning sker.

I de férvdrv som Nocom genomférde under 2005 har immateriella tillgangar i
form av varumadrken till ett varde av 29,0 MSEK identifierats. Den bedémda
nyttjandetiden uppgar till 15 ar. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till varumarkena
har berédknats i enlighet med IFRS 3 och uppgar till 8, MSEK vid forvarvstillféllet.
Den uppskjutna skatteskulden uppldses i takt med att avskrivning sker.

Sammantaget uppgar bokfért vérde av varumarken till 30,1 MSEK per den 31 decem-
ber 2005. Avskrivningar av varumadrken har belastat resultatrékningen fér 2005 med
1,7 MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanférlig till varumarken uppgiclk till 8,4 MSEK
per den 31 december 2005. Upplosning av uppskjuten skatteskuld har paverkat
resultatet 2005 positivt med 0,5 MSEK.



NOT 15 PROGRAMVAROR

Koncern Moderbolag
MSEK 2005 2004 2005 2004
Ingaende anskaffningsvarde - - - -
Inkép 3,2 - - -

Forsaljningar och utrangeringar - - - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3,2 - - -

Ingaende avskrivningar _ _ _ _

Arets avskrivningar 0,2 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,2 - - -
Utgaende planenligt restvirde 3,0 - - -

Produktutveckling férdelade pa verksamhetsomrade

Koncern
MSEK 2005 2004
Distribution - -
Programvara 3,0 -
Tjanster - -
Summa 3,0 -

Enligt IFRS 3 ska immateriella tillgangar i stérre utstrdckning &n enligt svenska
redovisningsprinciper vérderas separat i samband med férvérv och darmed
separeras fran goodwill. De immateriella tillgdngarna som identifierats vid forvarv
ska skrivas av under sin ekonomiska livslingd.

I det férvary som Nocom genomférde under 2005 har immateriella tillgangar i
form av produktutveckling till ett varde av 3,2 MSEK identifierats. Den beddmda
nyttjandetiden uppgar till 12 dr. Uppskjuten skatteskuld hanférlig till produktutveckling
har berdknats i enlighet med IFRS 3 och uppgar till 0,0 MSEK vid férvarvstillféllet.
Den uppskjutna skatteskulden upplses i takt med att avskrivning sker.

Bokfort virde av produktutveckling uppgar till 3,0 MSEK per den 31 december
2005. Avskrivningar av produktutveckling har belastat resultatrdkningen fér 2005
med 0,2 MSEK. Uppskjuten skatteskuld hanférlig till produktutveckling uppgick till
0,8 MSEK per den 31 december 2005. Uppldsning av uppskjuten skatteskuld har
paverkat resultatet 2005 positivt med 0,1 MSEK.

NOT 16 KUNDAVTAL

Koncern Moderbolag
MSEK 2005 2004 2005 2004
Ingaende anskaffningsvérde - - - -
Inkép 6,1 - - -

Forsaljningar och utrangeringar - - - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6,1 - - -

Ingaende avskrivningar - - - -

Arets avskrivningar 0,8 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,8 - - -
Utgaende planenligt restvérde 53 - - -

Kundavtal fordelade pa verksamhetsomrade

Koncern
MSEK 2005 2004
Distribution - -
Programvara 2,9 -
Tjanster 2,4 -
Summa 5,3 -

Enligt IFRS 3 ska immateriella tillgdngar i stérre utstrdckning &n enligt svenska
redovisningsprinciper vdrderas separat i samband med férvérv och darmed
separeras fran goodwill. De immateriella tillgangarna som identifierats vid férvarv
ska skrivas av under sin ekonomiska livslangd.

I det férvary som Nocom genomférde under 2005 har immateriella tillgangar i
form av kundavtal till ett varde av 6,1 MSEK identifierats. Den bedémda nyttjande-
tiden uppgar till 5 ar. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till kundavtal har berdknats
i enlighet med IFRS 3 och uppgar till 1,7 MSEK vid forvérvstillfllet. Den uppskjutna
skatteskulden uppldses i takt med att avskrivning sker.

Finansiell information Noter

Bokfort virde av kundavtal uppgar till 5,3 MSEK per den 31 december 200s.
Avskrivningar av kundavtal har belastat resultatrakningen fér 2005 med 0,8 MSEK.
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till kundavtal uppgick till 1,5 MSEK per den 31 decem-
ber 2005. Upplésning av uppskjuten skatteskuld har paverkat resultatet 2005
positivt med 0,2 MSEK.

NOT 17 OVRIGA INTAKTER

Koncern Moderbolag
MSEK 2005 2004 2005 2004
Erséttning vid hantering av tidigare TurniT-tvist 5,0 - - -
Ovriga intikter totalt 5,0 - - -

Genomgangen av tvisterna i TurniT ledde till att koncernledningen initierade ett
samarbete for att driva en tidigare Turn|T-tvist. Samarbetet innebar att Nocom erholl
5,0 MSEK under sommaren samt att Nocom tillsammans med sin samarbetspartner
far en storre handlingsfrihet i den fortsatta hanteringen av tvisten, som rér en
gemensam tredje part.

NOT 18 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i
koncernen till13,3 (3,8) MSEK. Merparten av de operationella leasingavtalen avser
hyresavtal for lokaler. | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om
de dr finansiella eller operationella, som operationella leasingavtal.

Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileaseavgifter
avseende icke-uppségningsbara operationella leasingavtal férdelade pa forfallo-
tidpunkter dr enligt foljande:

Koncern Moderbolag
MSEK 2005 2004 2005 2004
Forfaller till betalning inom 1 ar 11,1 4,9 0,1 1,7
Forfaller till betalning inom 2 ar 9,4 3,2 0,1 -
Forfaller till betalning inom 3 ar 7,4 3,1 - -
Forfaller till betalning inom 4 ar 2,8 2,7 - -
Forfaller till betalning om 5 ar eller senare 0,0 2,7 - -

NOT 19 FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Merparten av de finansiella leasingavtalen avser infrastruktur i Nocom Drift AB,
samt tjanstebilar. Ackumulerat anskaffningsvarde for finansiella leasingavtal uppgar
per 31 december 2005 till 5,9 (4,6) MSEK. Ackumulerade avskrivningar vid arsskiftet
uppgar till 3, (1,0) MSEK. Dessa ataganden redovisas som inventarier i balans-
rakningen. Se dven not 11.
Leasingavtalen for tjidnstebilar paverkas av rdnteldget och dr ddrmed variabla.
Nuvérdet av de framtida betalningsatagandena till féljd av de finansiella
leasingavtalen redovisas som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig skuld,
dels som langfristig skuld, enligt féljande:

Koncern, MSEK 2005 2004
Kortfristig del (férfaller till betalning inom 1 ar) 2,8 0,8
Langfristig del (férfaller till betalning inom 5 dr) 1,8 2,4
Totalt 4,6 3,2
NOT 20 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncern Moderbolag

MSEK 2005 2004 2005 2004
Forsaljning av IAR Systems AS 3,4 - - -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - - -7,4
Anteciperad utdelning fran dotterbolag - - 2,5 -
Resultat fran andelar i koncernféretag totalt 3,4 - 2,5 -7,4

Under IAR Systems renodling sedan hosten 2004 har erbjudandet koncentrerats till
tva produktgrupper - IAR Embedded Workbench och visualSTATE. Utvecklingen av
VvisualSTATE skedde tidigare i Danmark, men verksamheten har successivt flyttats
till huvudkontoret i Uppsala. Sedan fidrde kvartalet 2005 har ingen verksamhet
bedrivits i det danska bolaget. Eftersom méjligheterna att utnyttja forlustavdrag
mellan linder inom EU &r begrdnsade avyttrades dérfér bolaget i december.
Avyttringen medforde en positiv resultat- och likviditetseffekt pa 3,4 MSEK.
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NOT 21 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER

NOT 24 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
MSEK 2005 2004 2005 2004 MSEK 2005 2004 2005 2004
Forlust vid avyttring av innehav i Orexo AB - -0,1 - -0,1 Aktuell skatt -0,8 -1.1 - -
Resultat fran 6vriga vardepapper totalt - -0,1 - -0,1 Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar - - - -
Uppskjuten skatt 23,1 13,5 -1,9 4,5
Skatt pa arets resultat totalt 22,3 12,4 -1,9 4,5
NOT 22 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER
Koncern Moderbolag
MSEK 2005 2004 2005 2004 NOT 25 RESULTAT PER AKTIE (FORE OCH EFTER UTSPADNING)
Rantekostnader -1,5 -0,0 -0,4 -0,0 Koncern
Finansiell leasing -0,3 -0,2 - - MSEK 2005 2004
Ovrigt 0,0 -0,6 -0,0 - Redovisat resultat fére utspadning, MSEK 51,4 25,9
Réntekostnader och liknande poster totalt -1,8 -0,8 -0,4 -0,0 Redovisat resultat efter utspadning, MSEK 51,4 25,9
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning, miljoner 80,6 30,8
NOT 23 UPPSKJUTEN SKATT Genomesnittligt antal aktier efter
Koncern Moderbolag utspadning, miljoner 89,0 30,8
MSEK 2005 2004 2005 2004 Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,63 0,84
Arets uppskjutna skattekostnad/-intikt Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,57 0,84
Uppskjuten skattekostnad avseende
- tempordra skillnader -0,8 -3,6 - - Vid TurniT:s genomférda ackord och emission i juni 2004 tilldelades emissions-
Uppskjuten skatteintdkt avseende deltagarna dven en option i TurnIT som I6pte till och med den 17 maj 2005.
- koncernbidrag - - -1,9 4,5 Nocom erbjéd dessa optionsinnehavare méjlighet att teckna aktier i Nocom,
- tempordra skillnader 23,9 17,1 - - enligt tva alternativ. Ett optionsalternativ [6pte ut i juni 2005.
Uppskjuten skatt i resultatrdkningen totalt 23,1 13,5 -1,9 4,5 Aterstaende optionsalternativ I6per till den 20 december 2006. Teckningskursen
pa optionsprogrammet &r 3 SEK per aktie.
Koncern Moderbolag Forutsatt fullt utnyttjande av 10.763.626 utestaende optioner, kommer Nocom
MSEK 2005 2004 2005 2004 att tillféras ytterligare cirka 32,3 MSEK senast den 20 december 2006.
Skillnad mellan skattekostnad och Inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram forelag per den 31 december
skattekostnad baserad pa gdllande skattesats 2005, vilket dven var fallet vid drets ingang.
Redovisat resultat fore skatt 34,0 13,5 -2,6 -11,8
Skatt enligt gdllande skattesats -9,5 -3,8 0,7 33 Fore Ttspadmrlrg' & sdnine beril d | S hanfari
Skatteeffekt av ¢] avdragsgilla kostnader a2 . 00 21 R.’esu tat per aktie fore ut.sp.).a ning berdknas genom E.l,tt et resu taF som ar hanfor igt
. O till Moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal ute-
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 0,3 0,2 -0,7 - . . .
. . . e staende aktier under perioden.
Okning (-)/minskning (+) av tidigare
inte redovisade skattefordringar Efter utspéidning
avseende underskottsavdrag 32,7 17,1 -1,9 3,3 < . " s )
s - e Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier
Skatt pa arets resultat enligt resultatrdkningen 22,3 12,4 -1,9 4,5

Skattesats
Den gallande skattesatsen, 28 (28) procent, &r skattesatsen fér inkomstskatt i koncernen.

Temporira skillnader

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade
respektive skattemdssiga vérden dr olika. Tempordra skillnader avseende féljande
poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Koncern Moderbolag

MSEK 2005 2004 2005 2004
Ingadende uppskjutna skatteskulder -0,9 -0,1 - -
Uppskjuten skatteskuld hanforligt till

forvdrvade immateriella tillgangar -9,9 -0,8 - -
Arets uppldsning av uppskjuten skatteskuld 0,2 - - -
Utgaende uppskjutna skatteskulder totalt -10,6 -0,9 - -
Ingadende uppskjutna skattefordringar 19,6 0,0 0,0 0,0
Forvérvad uppskjuten skattefordran 18,4 -

Uppskjuten skattefordran hanforlig
till underskottsavdrag

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag och

105,4 82,6 56,6 54,7

tempordra skillnader -81,8  -63,0 -56,6 -54,7
Uppskjutna skattefordringar totalt 61,6 19,6 0,0 0,0
Uppskjutna skattefordringar netto, totalt 51,0 18,7 0,0 0,0

De samlade underskottsavdragen uppgick per den 31 december 2005 fér koncernen
till ca 442 MSEK (285 MSEK).
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efter utspddning under aret. Berdkningen av utspadningen fran optioner baseras
pa féljande antaganden: (1) alla optioner med ett teckningspris som dr ldgre dn
marknadsvardet per aktie vid utgangen av respektive period utnyttjas och nya
aktier emitteras, (2) nettolikviden som erhalls fran utnyttjandet av optionerna ar
lilka med antalet utnyttjade optioner multiplicerat med vdrdet av teckningspriset,
(3) nettolikviden anvinds for att aterképa aktier till ett pris motsvarande
marknadspriset per aktie enligt berdkningen i (1) ovan. Okningen av antalet aktier i
Bolaget dr saledes lika med det antal aktier som emitteras fran de optioner som
utnyttjas minskat med de aktier som aterkdps med den nettolikvid som erhalles.

NOT 26 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolag
MSEK 2005 2004
Ingaende anskaffningsvarde 206,6 186,3
Nyemission dotterbolag - 2,2
Forvédrvade dotterbolag 269,2 18,1
Avyttrade dotterbolag -20,3 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 455,5 206,6
Ingaende nedskrivningar 156,1 148,7

Arets nedskrivning _ 7,4
Utgaende ackumulerade andelar i intresseféretags resultat 156,1 156,1

Utgaende bokfort varde 299,4 50,5




Moderbolagets innehav
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Bokfort Bokfort
Organisations- Kapital-  Rostratts- Antal varde virde
MSEK nummer Site andel andel aktier 2005 2004
Direkt innehav:
Nocom Sverige AB 556579-0473 Uppsala 100,0% 100,0% 1.000 48,8 28,0
Nocom Networks Solna AB 556579-0432 Stockholm 100,0% 100,0% 3.333 2,2 2,2
Nocom Drift AB 556535-8792 Stockholm 100,0% 100,0% 1.200 0,1 -
Nocom AS 957462561 Oslo 100,0% 100,0% - - 2,2
Tempest AS 16986844 K&penhamn 100,0% 100,0% . - 18,1
TurnIT AB 556116-4384 Stockholm 86,4% 87,5% 156.408.230 225,5 -
IAR Systems AB 556230-7107 Uppsala 22,3% 22,3% 5.094.940 22,8 -
Indirekt innehav genom dotterbolag
Nocom AS 957462561 Oslo 100,0% 100,0% - - -
Tempest AS 16986844 K6épenhamn 100,0% 100,0% - - -
Nocom OY 1702558-9 Esbo 100,0% 100,0% - - -
Nocom Baltics Ol 11123556 Tallinn 100,0% 100,0% - - -
WebControl Sweden AB 556527-5624 Uppsala 100,0% 100,0% - - -
Nocom Networks AB 556564-6196 Stockholm 100,0% 100,0% - - -
SweDeltaco AB 556509-3951 Stockholm 100,0% 100,0% - - -
Network Innovation AB 556564-6196 Stockholm 100,0% 100,0% - - -
IAR Systems AB 556230-7107 Uppsala 74,9% 74,9% - - -
IAR Systems Software Inc 1830665 Foster City, USA 100,0% 100,0% - - -
IAR Systems Ltd 2190612 Northampton, England 100,0% 100,0% - - -
IAR Systems AG HRB 128716 Miinchen, Tyskland 100,0% 100,0% - - -
IAR Systems KK 0111-01-034174 Tokyo, Japan 100,0% 100,0% - - -
IAR Systems Jonkdping AB 556456-7690 J6nkdping 100,0% 100,0% - - -
Utdver ovanstaende dotterbolag finns dven ett flertal vilande dotterbolag.
En fullstandig forteckning 6ver samtliga koncernbolag férvaras hos moderbolaget.
Utgaende bokfrt varde 299,4 50,5
NOT 27 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV NOT 30 LIKVIDA MEDEL
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
MSEK 2005 2004 2005 2004 MSEK 2005 2004 2005 2004
Ingaende anskaffningsvarde 7.3 11,3 7,0 11,0 Likvida medel vid arets slut 89,5 13,7 22,3 0,1
/fre“ forvar.v 1 - - - Koncernen innehar outnyttjade kreditl6ften om 29,6 (9,2) MSEK.
Arets avyttring - -4,0 - -4,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8,4 7,3 7,0 7,0
Ingaende nedskrivningar -7,3 -7,3 - -7,0 NOT 31 AKTIEKAPITAL
Arets nedskrivningar - - - - Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar av
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -7,3 -7,3 -7,0 -7,0 eget kapital.
s T Antal aktier:
Utgaende bokfdrt virde L1 0.0 0.0 9.0 Moderbolag A-aktier B-aktier Totalt antal
Antal 2004-12-31 1.000.000 31.045.504 32.045.504
Antal 2005-12-31 1.000.000 98.779.673 99.779.673
NOT 28 VARULAGER
Koncern Moderbolag Aktiekapitalet dr fordelat pa 99.779.673 aktier, varav 1.000.000 A-aktier och
MSEK 2005 2004 2005 2004 98.779.673 B-aktier. Samtliga aktier dger lika ritt i bolagets tillgangar och vinst. Aktie
Programvaror 8,0 4,8 - - av serie A berdttigar till tio réster och aktier av serie B berdttigar till en rést. Vid
Datatillbehér 58,7 - - - bolagsstdmmor far varje réstberdttigad résta for fulla antalet av denne dgda och
Varulager totalt 66,7 4,8 - - foretrddda aktier utan begrénsning i rostetalet.

Varulagret har vdrderats till anskaffningsvardet.

NOT 29 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderbolag
MSEK 2005 2004 2005 2004
Upplupna intdkter 1,0 0,9 - 0,0
Ovriga poster 11,5 3,3 0,2 0,8

Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter totalt 12,5 4,2 0,2 0,8

Forutsatt fullt utnyttjiande av 10.763.626 utestaende optioner, kommer Nocom
att tillféras ytterligare cirka 32,3 MSEK senast den 20 december 2006.
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NOT 32 UPPLANING

NOT 35 KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
MSEK 2005 2004 2005 2004 KSEK 2005 2004 2005 2004
Langfristig Rorelseresultat fore finansiella poster 34,8 13,9 -6,1 -4,4
Banklan 30,4 - 15,0 - Justeringar for:
Finansiell leasing 1,8 2,8 - - - resultat fran avyttrade verksamheter 0,7 - - -
Summa langfristig upplaning 32,2 2,8 15,0 - - avskrivningar pa materiella
1a i illga 7, 4,2 1, 1,4
Kortfristig an a.ggr?mgsn og;f\ngar ' o 6 3
o ) - avskrivningar pad immateriella tillgangar 2,8 0,2 - -
Checkrakningskrediter 4,6 - - - .
Finansiell leasin > 08 - ranteintakter 1,0 0,5 1,3 0,1
. g ’ ’ — rintekostnader -1,8 -0,8 -0,4 -0,0
Banklan 10,4 - 10,0 - . .
Summa kortfristig upplanin 17,4 0,8 10,0 - erhallna utdelningar N - 25 N
gupplaning ' : : — skatt 01 03 - -
Summa upplaning 296 36 25.0 = Fordndringar i ri)'r.(‘els?kapital (exklusive
effekterna av forvdrv och valutakurs-
. e - . . differenser vid konsolidering):
Forfallodagar for langfristig upplaning
- varulager -41,5 -0,2 - -
Koncern Moderbolag .
- fordringar/skulder hos dotterbolag - - -4,5 1,3
MSEK 2005 2004 2005 2004 . R
- - kundfordringar och andra fordringar -26,1  -14,7 0,8 1,6
Mellan 1 och 2 ar 11,2 1,1 10,0 - N
. — leverantorsskulder och andra skulder 29,7 -10,3 3,7 -3,4
Mellan 2 och 5 ar 7,2 1,3 50 - - r—
N . Kassafldde fran rorelsen 7,4 -7,5 -1,4 -3,4
Mer an 5 ar 13,8 - - -
Summa langfristig upplaning 32,2 2,4 15,0 -

All upplaning &r i svenska kronor. Réntesatsen pa bankldnen dr 3,1 procent, rantan
ar rorlig.

NOT 33 AVSATTNINGAR

Koncern Moderbolag
MSEK 2005 2004 2005 2004
Langfristiga avsdttningar
Tillaggskopeskillingar 6,0 - - -
6,0 - - -
Kortfristiga avsdttningar
Tvister 1,7 - - -
Avvecklade lokaler 0,7 - - -
2,4 - - -
Avsittningar totalt 8,4 - - -

NOT 34 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag

MSEK 2005 2004 2005 2004
Upplupna léner och sociala avgifter 23,9 5,6 1,6 1,0
Upplupna leverantérsskulder 31,0 12,5 - -
Forutbetalda intdkter 20,6 0,8 - -
Ovriga poster 5,1 4,1 0,4 1,3
Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter totalt 80,6 23,1 2,0 2,3

46 Nocom Arsredovisning 2005

Transaktioner som inte reglerats med likvida medel
Den viktigaste transaktionen som inte reglerats med likvida medel var emissionen av
aktier som vederlag for det férvarv som behandlas i not 36.

NOT 36 FORVARV AV DOTTERBOLAG
Forvarv ar 2005
Den 22 mars 2005 férvarvade koncernen TurnIT och IAR Systems samt UNC Systems
den1juli. Om férvdrven av TurnliT, IAR Systems och UNC Systems hade skett per
den 1januari 2005 skulle koncernens nettoomsattning uppgatt till 723,5 MSEK
och rorelseresultatet till 33,8 MSEK.

| nettoomsdttningen och rérelseresultatet inréknas ej Arete AB och Arete
Datastod AB samt verksamheten i Arete Affarssystem AB som avyttrades under
det andra kvartalet 2005.

Forvérv av TurniIT och IAR Systems

Forvarven av TurniT och IAR Systems finansierades genom utgivande av nya aktier
och optioner i Nocom. Den 31 december 2005 hade aktiedgare i TurnIT motsvarande

87,5 procent av rosterna och 86,4 procent av kapitalet accepterat budet. Vid samma
tidpunkt hade dgare motsvarande 97,2 procent och roster och kapital i IAR Systems
accepterat budet.

Forvdrven finansierades genom utgivande av nya aktier och optioner i Nocom.
Den 31 december hade 44,3 miljoner nya aktier emitterats fér dessa forvérv. Dar-
utéver hade 11,0 miljoner aktier emitterats i en kontantemission som tillfért Nocom
28,4 MSEK (efter emissionsutgifter). 12,5 miljoner aktier har emitterats i samband med
att optionsrattsinnehavare i Nocom tecknat aktier vilket tillfért Nocom 37,3 MSEK
(efter emissionskostnader). Ytterligare 10,8 miljoner i optioner i Nocom har emitterats.

Anskaffningsvardet uppgar till 248,3 MSEK. Berdkningen av anskaffningsvérdet
baseras pa antalet emitterade aktier och optioner i Nocom, verkligt vérde pa desamma
samt de utgifter férvdrvet inneburit. Beroende pa ndr i tiden utgivandet av nya
aktier och optioner skett har anskaffningsvardet for aktierna berdknats till
4,25-5,36 SEK. Anskaffningsvardet for optionerna har berdknats till 1,45 SEK for
optionen med |6ptid till och med den 30 juni 2005 samt 1,55 SEK fér optionen
med 16ptid till och med den 20 december 2006.

Verkligt virde for emitterade aktier och optioner baseras pa noterade aktie-
respektive optionskurser. | de fall dd noterat vérde for optionerna ej férelegat vid
emissionstidpunkten har férdndringen i verkligt vérde pa Nocomaktien, fram till
den dag en marknadsnotering foreldg for respektive option, legat till grund for
berakning av anskaffningsvérdet.

TurnIT &ger sedan tidigare cirka 75 procent av aktierna i IAR Systems vilket
innebdr att denna dgarandel av nettotillgdngar med mera redovisas i nedan-
staende uppstallningar i kolumnen for TurnIT.



Forvidrvade nettotillgangar och goodwill

Finansiell information Noter

Anskaffningsvardet berdknas till 11,7 MSEK. Berdkningen av anskaffningsvdrdet

Koépeskilling, MSEK TurniT IAR Systems  Totalt baseras painitiala képeskillingar samt bedémda utfall av tilliggskopeskillingarna.
- direkta utgifter i samband med férvarvet 2,4 0,7 3,1 . . )
L . Forvdrvade nettotillgdngar och goodwill
- verldigt virde pd emitterade Kopeskilling, MSEK UNC Systems
aktier och optioner 2231 221 2452 - Z kta Et ifter i samband med férvirvet * 0,2
Sammanlagd képeskilling 225,5 22,8 2483 ~ I<gees|<i||ing : ]'5
Verkligt virde for férvdrvade nettotillgdngar ~ -45,2 -8,9  -54,1 S P | dlg“ i ] ]’7
Goodwill 180,3 13,9 1942 ammaniage kopeskiting ‘ ’
Verkligt virde for férvdrvade nettotillgdngar -1,9
Forvarv av UNC Systems Sfe el 9.8
Forvarvet av UNC Systems finansierades med képeskillingar som till viss del erlades
kontant i samband med avtalets tecknande och till viss del ska erldggas senare.
Dartill kan framtida tilliggskopeskillingar tillkomma, vars storlek dr avhangig
bolagets utveckling.
De tillgangar och skulder som ingick i férvéarven av TurnlT, IAR Systems och UNC Systems var féljande
2005 TurnIT TurnlT IAR Systems |AR Systems UNC UNC Totalt Totalt
Forvadrvat Forvdrvat Forvarvat Forvarvat
Verkligt bokfort Verkligt bokfért Verkligt bokfort Verkligt bokfort
MSEK vdrde vdrde vdrde vdrde vdrde varde vdrde vdrde
Likvida medel 17,7 17,7 3,6 3,6 0,1 0,1 21,4 21,4
Nettoforsaljningsvérde tillgangar som innehas till forsdljning 20,2 5,0 - - - - 20,2 5,0
Immateriella anldggningstillgangar
- varumdrken 23,9 - 4,7 - - - 28,6 -
- programvaror 2,4 - 0,8 - - - 3,2 -
- kundrelationer 2,5 - 0,9 - 2,7 - 6,1 -
Materiella anldggningstillgangar 38,4 38,4 0,6 0,6 0,2 0,2 39,2 39,2
Finansiella anlaggningstillgangar 0,5 0,5 0,1 0,1 0,0 0,0 0,6 0,6
Omsattningstillgangar 101,2 101,2 6,4 6,4 1,1 1,1 108,7 108,7
Skulder -87,4 -86,9 -7,3 -7,3 -1,5 -1,5 -96,2 -96,2
Upplaning -83,6 -83,6 -0,2 -0,2 - - -83,8 -83,8
Uppskjutna skattefordringar, netto 9,4 17,9 -0,7 0,6 -0,7 - 8,0 18,5
45,2 10,2 8,9 3,8 1,9 -0,1 56,0 13,4
Forvdrvade nettotillgangar 45,2 8,9 1,9 56,0
Kontant reglerad kdpeskilling samt
utgifter i samband med férvérven -2,4 -0,7 -4,6 -7,7
Kontant reglerad tillaggskopeskilling
i samband med forvérv av Tempest -0,7
Likviditetseffekt vid férsdljning av
tillgdngar som innehas till forsaljning 22,5 - - 22,5
Likvida medel i de férvarvade foretagen 7,1 14,2 0,1 21,4
Total férédndring av koncernens likvida medel vid férvarv 27,2 13,5 -4,5 35,5

Forvarv ar 2004
I maj manad 2004 férvdrvades Tempest A/S, Danmark. Kopeskillingen erlades
kontant vid forvarvstillfillet. En begransad tilliggskopeskilling erlades under varen
2005. Tempest konsolideras fran och med den 1 maj 2004.

| samband med férvérvet genomfordes en riktad nyemission till ett fatal
institutionella investerare. Emissionen omfattade 3.757.000 B-aktier i Nocom och
inbringade 16,8 MSEK efter emissionsutgifter. Emissionskursen var 4,80 SEK per
aktie och motsvarade det bedémda marknadsvardet.

Forvdrvade nettotillgangar och goodwill:

Képeskilling, MSEK Tempest
- direkta utgifter i samband med forvarvet 0,2
- kopeskilling 17,9
Sammanlagd kopeskilling 18,1
Verkligt virde for férvarvade nettotillgangar -5,5
Goodwill 12,6

De tillgangar och skulder som ingick i férvarvet av Tempest var féljande

2004 Tempest Tempest
Verkligt Forvarvat
MSEK virde bokfort virde
Likvida medel 1,0 1,0
Immateriella anldggningstillgangar
- varumdrken 3,1 -
Materiella anlédggningstillgangar 1,1 1,1
Finansiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Omsattningstillgangar 7,5 7,5
Skulder -5,5 -5,5
Uppskjutna skattefordringar, netto -0,9 -
6,5 4,3
Férvarvade nettotillgangar 6,5
Kontant reglerad kdpeskilling samt utgifter i
samband med férvarven -18,1
Kontant reglerad tillaggsképeskilling ar 2005 0,7
Likvida medeli de férvdrvade foretagen 1,0
Total férédndring av koncernens likvida medel vid férvérv -16,4

Nocom Arsredovisning 2005 47



Finansiell information Noter

NOT 37 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inkép och férsiljning mellan koncernféretag
Av moderbolagets totala omkostnader om 4,3 (8,8) MSEK avser 30 (2) procent
inkop fran andra bolag inom koncernen. Av moderbolagets totala forsaljnings-
intdkter avser 100 (100) procent koncernintern férsdljning.

Av arets totala inkdpskostnader och forsaljningsintékter hos dotterbolagen
avser o (o) procent inkdp fran moderbolaget och o (o) procent férsaljning till
moderbolaget.

Transaktioner med dvriga nirstaende

Det har inte férekommit nagra transaktioner med ndrstaende utéver de som
redovisas i noterna 8 och g.

NOT 38 STALLDA SAKERHETER

NOT 40 EFFEKTER AV TILLAMPNING AV IFRS
Overgang till IFRS 2005
Fran och med den 1 januari 2005 uppréttar Nocom sin koncernredovisning i enlighet
med IFRS. Delarsrapporten for forsta kvartalet 2005 var den férsta rapport som
ldmnas enligt IFRS. Till och med 2004 har Nocom tillimpat Redovisningsradets
rekommendationer och uttalanden. Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med
IFRS 1, "First-time Adoption of International Financial Reporting Standards”, varvid
Svergdngsdatum dr den 1januari 2004. IFRS 1 foreskriver att dven jdmforelsedret
2004 ska redovisas enligt IFRS. Finansiell information avseende tidigare raken-
skapsar dn 2004 omraknas ej. Huvudregeln innebdr att alla tillimpliga IFRS- och
IAS-standarder, som trétt i kraft och godkants av EU per den 31 december 2005,
ska tillimpas med retroaktiv verkan. IFRS 1innehaller dock ndgra undantag fran
huvudregeln som Nocom har méjlighet att vdlja.

De férandringar i redovisningsprinciper som denna 6vergang medfér samt
bvergdngseffekterna pa koncernens resultat- och balansrakningar presenteras i

Koncern Moderbolag det foljande. I respektive avsnitt nedan redogérs ocksa for villka undantag fran full
MSEK 2005 2004 2005 2004 retroaktiv tillimpning som Nocom valt att géra.
For egna skulder
Avseende pensioner och liknande forpliktelser: Resultateffekter
Direktpensionsutfdstelse 1,4 1,4 1,4 1,4 Effekter av tillimpning av IFRS pa koncernens resultatrékning
Avseende skuld till kreditinstitut: Helar 2004
Foretagsinteckningar 22,7 10,2 - - Tidigare Effekt av
Fastighetsinteckningar 17,0 - - - redovis- Svergang
Aktier i dotterbolag 25,4 - 2483 - MSEK ningsregler till IFRS IFRS
Maskiner som brukas enligt Nettoomsattning 214,2 214,2
finansiella leasingavtal 3,0 4,5 0,5 - Rorelsens kostnader -195,9 -195,9
Summa avseende egna skulder 69,5 16,1 250,2 1,4 Avskrivningar materiella tillgangar -4,2 -4,2
Avskrivningar immateriella tillgangar -3,9 3,7 -0,2
For 6vriga engagemang Rorelseresultat 10,2 13,9
Garantier 0,2 - - - Resultat fran finansiella investeringar -0,4 -0,4
Stéllda sdkerheter totalt 69,7 16,1 250,2 1,4 Resultat efter finansiella poster 9,8 13,5
Skatt 12,4 0,0 12,4
Arets resultat 22,2 25,9
NOT 39 VASENTLIGANH{\NDELSER EFTER ABETS QTGANG i . . Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 22,2 25,9
Den 1 november 2005 férlangdes Nocoms offentliga erbjudande till TurniT:s aktie-
dgare till den 6 februari 2006. Vid denna férlingda anmalningsperiods utgang Resultat per aktie, SEK 0,72 0,84

hade aktiedgare representerande motsvarande cirka 86,5 procent av kapital och
cirka 87,6 procent av roster accepterat Nocoms erbjudande. Styrelsen i Nocom
har darfor beslutat att férldnga budet ytterligare, till den 28 april 2006.

I samband med tvangsinlésen av kvarvarande aktier i IAR Systems beslutade
skiliendmnden i januari 2006 att Nocom har rdtt att I6sa in de aktier i IAR Systems
som inte dgs av Nocom. Darutéver godkdnde skiliendmnden en sikerhet for
kommande I6senbelopp i form av pantférskrivning av innestaende medel pa
bankkonto i svensk affdrsbank uppgaende till 4,7 MSEK. 1 och med godkdnnandet
av sdkerheten far Nocom registreras som &gare till utestaende aktier.
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Resultat enligt tidigare tillimpade principer

Effekter av tillimpning av IFRS pa koncernens balansrdkning
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Helar 2004 2004-12-31
Rérelse- Resultat Arets Tidigare Effekt av
MSEK resultat fore skatt resultat redovis- Svergang
Resultat enligt tidigare tillimpade principer 10,2 9,8 22,2 MSEK ningsregler till IFRS IFRS
TILLGANGAR
Goodwillavskrivningar 3,9 3,9 3,9 AnIéiG ninG tillodngar
Avskrivningar varumérke -0,2 -0,2 -0,2 egningstilgang
" " Goodwill 20,9 1,7 22,6
Total justering av resultat 3,7 3,7 3,7 . . e
Immateriella anldggningstillgangar - 2,8 2,8
Materiella anldggningstillga 9,8 9,8
Resultat enligt IFRS 13,9 13,5 25,9 |owerielaaniaggningstiigangar
Finansiella anldggningstillgdngar 20,1 -0,8 19,3
. . S laggningstillgangar 50,8 54,5
Effekter pa balansrikning Hmma aniaggningstiiganga
Effekter av tillimpning av IFRS pa koncernens balansrdkning Omsdttningstillgangar
2004-01-01 (6vergdngsdatum) Varulager 4,8 4,8
Tidigare Effekt av évriga omsattningstillgangar 6,1 6,1
redovis- Svergang Kundfordringar 57,2 57,2
MSEK ningsregler till IFRS IFRS Kassa och bank 13,7 13,7
TILLGANGAR Summa omsattningstillgangar 81,8 81,8
Anliggningstillgangar =
MMA TILLGANGAR 132, 136,
Goodwill 10,1 10,1 el GANG 32,6 36,3
I teriella anldggningstillga - -
) ) ..gg X g .g . g ’ ’ Summa eget kapital 62,0 3,7 65,7
Finansiella anldggningstillgangar 11,0 11,0
Summa anldggningstillgangar 32,1 32,1 Langfristiga rantebérande skulder 2,8 2,8
Omsittningstillgangar Kortfristiga skulder
Varulager 1,0 1,0 Leverantdrsskulder 27,6 27,6
Ovriga omsittningstillgdngar 5,4 5,4 Rantebdrande skulder 0,8 0,8
Kundfordringar 40,3 40,3 Ovriga kortfristiga skulder 39,4 39,4
Kassa och bank 17,9 17,9 Summa kortfristiga skulder 67,8 67,8
S dttningstillga 64,6 64,6
Hmmaomsattningstifgangar SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER __ 132,6 136,3
SUMMA TILLGANGAR 96,7 96,7 . .
Eget kapital per aktie, SEK 1,93 2,05
EGET KAPITAL OCH SKULDER . .
Summa eget kapital 23,0 23,0 Effekter pa eget kapital
getkap ’ ’ Effekter av tillimpning av IFRS pd eget kapital MSEK 2004-12-31
Langfristiga rantebérande skulder 1,7 1,7 Eget kapital enligt tidigare tillimpande principer 62,0
Kortfristiga skulder Goodwill som ej skrivs av efter Gvergangsperioden 3,9
Leverantdrsskulder 23,1 23,1 Avskrivning av varumérke -0,2
Rantebadrande skulder 1,4 1,4 Skatteeffekt pa avskrivning av varumaérke 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 47,5 47,5 Total justering av eget kapital 3,7
Summa kortfristiga skulder 72,0 72,0 n n
Eget kapital enligt IFRS 65,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 96,7 96,7
Eget kapital per aktie, SEK 0,81 0,81
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Tillimpade undantag i IFRS 1

IFRS 1 ger i elva specifika fall bolagen méjlighet att tillimpa undantag for fullsténdig

retroaktiv tilldmpning, dar IASB beddmt att nyttan av retroaktiv tilldimpning inte

motsvarar kostnaden for densamma. Nocom avser att nyttja de tva undantag som
beskrivs nedan, 6vriga undantag bedéms inte vara tillimpliga pa Nocom.

1. Foretagsforvdry och samgaenden; Nocom har valt att tillimpa undantaget som
innebdr att IFRS 3, Business Combinations, ej behdver tillimpas pa forvéry
gjorda fére den 1januari, 2004.

2. Nocom har beslutat att tilldmpa IAS 39 fran den 1 januari 200s. @vergéngen till
IAS 39 per den 1januari 2005 innebdr ingen paverkan pa koncernens resultat
och stéllning.

IFRS 3 Foretagsfoérvirv och samgaenden

Enligt IFRS 3 ska immateriella tillgangar i stérre utstrdckning &n enligt svenska
redovisningsprinciper vdrderas separat i samband med férvérv och darmed
separeras fran goodwill. De immateriella tillgangarna som identifierats vid férvarv
ska skrivas av under sin ekonomiska livslingd. Goodwill kommer inte att skrivas
av utan istdllet prévas minst en gang per ar.

I det férvdry som Nocom genomférde under varen 2004 har immateriella till-
gangar i form av varumadrke till ett vdrde av 3,0 MSEK identifierats (bokfort virde
om 2,8 MSEK per den 31 december 2004). Den bedémda nyttjandetiden uppgar till
fem ar och avskrivningar pa 0,2 MSEK belastar resultatrakningen fér 2004 som upp-
rattats enligt IFRS. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till varumarket har beréknats i
enlighet med IFRS 3 och uppgar till 0,8 MSEK per den 31 december 2004. Den
uppskjutna skatteskulden kommer att upplésas i takt med att avskrivning sker.

I enlighet med IFRS 3 ska inte goodwill skrivas av utan istallet prévas fortlépande
(dtminstone arligen). Nocom har valt att géra detta per den 31 december varje ar
(eller oftare om det finns indikationer som tyder pa virdenedgang). Prévning av
vérdet pa goodwill har genomférts savdl den 1 januari 2004 som den 31 december
2004 utan att visa pa nagon vardenedgang. For Nocom innebdr detta att resultat-
rakningen fér 2004 som upprattats enligt IFRS paverkas positivt med 3,0 MSEK
avseende goodwillavskrivning.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

I samband med Gvergangen till IFRS férandras dven presentationsformen av eget
kapital i balansrakningen. Under tidigare redovisningsprinciper delades eget kapital
upp i fritt och bundet eget kapital i enlighet med de regler som férelag i ARL.

I enlighet med IAS 1 ska eget kapital istéllet delas upp pa de delkomponenter
det bestar av.

Enligt IAS 1 ska ett féretag som minimum presentera emitterat eget kapital och
Svrigt eget kapital i balansrakningen. Nocom har valt att specificera eget kapital,
som har faststallts som ingaende balans fér 2004, i enlighet med IFRS i ytterligare
komponenter i enlighet med nedanstaende uppstélining:

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Omrakningsdifferens
Balanserat resultat
Summa eget kapital

I posten aktiekapital ingdr det registrerade aktiekapitalet fér moderbolaget
| 6vrigt tillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som Nocom har haft
med aktiedgarkretsen. De transaktioner som férekommit ar emissioner till dverkurs.
Omrdkningsdifferenser bestar av de intdkter och kostnader som enligt IFRS
standarder ska redovisas i eget kapital. | Nocoms fall bestar posten av omraknings-
differenser hanforliga till omrékning av utlindska dotterbolag i enlighet med IAS 21.

Solna mandagen den 20 mars 2006

Christer Magnusson
Ordférande

Stefan Skarin
Verkstdllande direktor

Trygve Angell

Hakan Lissinger

Alexander Oker-Blom

Vdr revisionsberdttelse har avgivits fredagen den 31 mars 2006

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Lars Kylberg
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Nocom AB (publ)
Organisationsnummer 556400-7200

Vihar granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktdrens
férvaltning i Nocom AB (publ) fér ar 2005. Det dr styrelsen och
verkstdllande direktdren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och férvaltningen och for att drsredovisningslagen
tilldmpas vid uppréttandet av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits
av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprittandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebadr att vi planerat och genomfért revisionen fér
att med hég men inte absolut sdkerhet férsdkra oss om att drs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vdsent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen fér belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verkstdllande direkttrens tillimpning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktdren gjort ndr de uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvdrdera

Finansiell information Revisionsberdittelse

den samlade informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vdsentliga beslut, dtgdrder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktdren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rdttvisande bild av bolagets resultat och
stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens
resultat och stdllning. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstdmman faststaller resultatrdkningen och
balansrdakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstdllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Uppsala fredagen den 31 mars 2006

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Christer Magnusson, fodd 1940, fil.kand.

Styrelseordférande sedan september 2002 och styrelseledamot sedan 2001.

Styrelseordf6rande i Engsholms Slott AB, TaxiKurir AB och Mdssrestauranger AB.

Styrelseledamot i Spinator AB, Sands Hotel AB och Salta Kvarn AB samt Stiftelsen Livslust i Lettland.
Tidigare vd for Vingresor/Club 33 AB, Linjeflyg AB och Stockholm Saltsjon AB.

Innehav i Nocom: 350.000 aktier av serie B samt 2.000 aktier av serie B (via bolag).

Trygve Angell, fodd 1960, civilekonom, MBA och MAcc.

Verksam i det egna f('jretaget Pidell AS, Norge.

Styrelseledamot sedan 200s.

Stor erfarenhet fran IT- och telekombranschen, bland annat genom arbete inom Oracle i atta ar.
Innehav i Nocom: 192.000 aktier av serie B.

Hakan Lissinger, fodd 1943, civilingenjor.

Verkstdllande direktér i Electra Gruppen AB (publ), en handels- och logistikkoncern inom hemelektronik
och telekommunikation.

Styrelseledamot sedan 200s.

Innehav i Nocom: o

Alexander Oker-Blom, fodd 1964, ekonomistudier vid Stockholms Universitet.

Verkstallande direktor i Alted AB.

Styrelseledamot sedan 200s.

Styrelseordférande i Orre & Nyberg Capital. Styrelseledamot i Electra Gruppen AB (publ).

Innehav i Nocom: 400.000 aktier av serie B och 300.000 teckningsoptioner TO2B (eget) samt 1.292.805
aktier av serie B och 906.802 teckningsoptioner TO2B (via bolag).

Stefan Skarin, f6dd 1962, IHM, internationella sdlj-, kommunikations- och ledarskapsutbildningar, samt
ekonomikurser vid Stockholms Universitet.

Verkstdllande direktér Nocom sedan 2001 och styrelseledamot sedan 2002.

Tidigare bland annat férséljningschef i Adobe Norden, vd i Interleaf Norden ett flertal ledande internatio-
nella befattningar i Oracle Corporation.

Innehav i Nocom: 1.000.000 aktier av serie A, 2.250.000 aktier av serie B.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE REVISORER
Stefan Skarin, verkstillande direktdér, Nocom AB Leonard Daun, fédd 1964, revisor i Nocom sedan 1998.
Anstilld sedan 1999. Se styrelsen. Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Stefan Stréom, fodd 1958, civilekonom.

Finansdirektdr och operativ chef, Nocom AB Lars Kylberg, fodd 1969, revisor i Nocom sedan 2004.
Innehav av aktier avser Anstélld sedan 1997. Auktoriserad revisor
den 28 februari 2006 Innehav i Nocom: 103.450 aktier av serie B Ohrlings PricewaterhouseCoopers
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Huvudkontor:

Nocom AB (publ)

Organisationsnummer 556400-7200

Telefon: 08-705 18 00

Fax: 08-705 18 55

Postadress: Box 57,171 74 Solna

Besdksadress: Anderstorpsvdgen 22, Huvudsta
E-post: info@nocom.se

WWW.nocom.se

Distribution: Tjanster:

Nocom Sverige AB Nocom Drift AB

Telefon: 018-65 55 00 Telefon: 08-705 18 00

Fax: 018-65 55 55 Fax: 08-705 18 01

Adress: Strandbodgatan 1, 753 23 Uppsala Postadress: Box 57,171 74 Solna

) Besdksadress: Anderstorpsvdgen 22, Huvudsta
Network Innovation AB

Telefon: 08-555 762 60 Nocom Networks AB

Fax: 08-555 762 99 Telefon: 08-785 22 20
Postadress: Box 20, 131 06 Nacka Fax: 08-785 22 21
Besdksadress: Smedjegatan 8, 4 tr, Nacka Postadress: Box 57,171 74 Solna

Besoksadress: Anderstorpsvagen 22, Huvudsta
SweDeltaco AB psvag

Telefon: 08-555 762 00
Fax: 08-555 762 19
Adress: Auroragrand 1,127 33 Skarholmen

Programvara

IAR Systems AB

Telefon: 018-16 78 oo

Fax: 018-16 78 38

Postadress: Box 23051, 750 23 Uppsala
Besdksadress: Strandbodgatan 1, Uppsala
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