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AarhusKarlshamn AB (publ)

Halvarsrapport januari —juni 2006*

Nettoomsattningen uppgick till 5.396 (5.252) Mkr.

Rorelseresultatet fore justering av effekten av IAS 39 och exklusive
poster av engangskaraktar om 107 Mkr uppgick till 220 (236) Mkr.
2005 uppgick vinsten fran legobearbetning inom affarsomrade
Chocolate & Confectionery Fats till 60 Mkr for helaret och 30 Mkr for
forsta halvaret. Dessa affarer upphorde i slutet av 2005.
Rorelseresultatet efter justering for IAS 39 uppgick till 124 Mkr.
Resultatet efter skatt uppgick till 60 Mkr.

Resultat per aktie 1,48 kr.

"Vi ser en 6kad andel av specialprodukter och hdgre bearbetningsersattning
per ton. Sammanslagningen fortsatter enligt plan.

Totalt kommer synergivinsterna att 6ka fran tidigare kommunicerat 150 Mkr
till 175 Mkr. Synergierna kommer att ha fullt genomslag under fjarde
kvartalet 2007 och fa helarseffekt fran och med 2008. De sammanlagda
engangskostnaderna under 2005 och 2006 berdknas uppga till ca 250 Mkr.

Mojligheterna att realisera ytterligare synergier i en andra vag genom
rationaliseringar och omstruktureringar, framstar nu som goda”, sager
koncernchef Jerker Hartwall i en kommentar till rapporten.

Kvartalsrapport april — juni, 2006*

Nettoomsattningen uppgick till 2.599 (2.770) Mkr. Marginalen per ton
forbattras successivt genom specialiseringsstrategin men
omsattningen minskar framst pa grund av lagre volymer av enkla oljor
och fetter samt den tillfalliga bristen pa sheanotter.

Rorelseresultatet fore justering av effekten av IAS 39 och exklusive
poster av engangskaraktar om 102 Mkr uppgick till 101 Mkr (117).
Hogre energikostnader om 10 Mkr, netto har paverkat kvartalets
resultat.

2005 uppgick vinsten fran legobearbetning inom affarsomrade
Chocolate & Confectionery Fats till 60 Mkr for helaret och 20 Mkr for
andra kvartalet. Dessa affarer upphérde i slutet av 2005.
Rorelseresultatet efter justering for IAS 39 uppgick till -2 Mkr.
Resultatet efter skatt uppgick till -6 Mkr.

* jamforelsetalen inom parentes avser 2005 pro forma.
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Koncernchefens kommentar

Specialprodukter

Under forsta halvaret 2006 har tillvéxten varit
speciellt positiv inom omrédena transfria fetter i
USA, specialprodukter inom barnmat, functional
food och kosmetik. Dessutom har CBE (Cocoa
Butter Equivalents) vuxit med 10 procent trots
koncernens kanda brist pa sheandtter under
2006. Forvarvet av Lion Foods division Wet
Food (saser, marinader, dressing) ar en
fortsattning av var strategi att integrera framat i
vardekedjan; en strategi som utvecklats i
Storbritannien och Norden. Detta for att minska
beroendet av enkla oljor med lagre marginaler.
FoodService-verksamheten omsatter efter
forvarvet ca 1.400 Mkr vilket motsvarar i det
narmaste 25 procent av affarsomradet.

Forsta kvartalets hoga tillvéaxt for
kakaosmorerséttare (CBE) inom choklad-
industrin hAmmades under andra kvartalet av
bristen pa den viktiga révaran, sheandotter.
Tillvéxten férvantas komma tillbaka under 2007.
Den beslutade investeringen om 150 Mkr for en
betydande expansion avseende var
chokladfettskapacitet &r sedan tidigare en
identifierad fusionsfordel med stor
kassaflodespaverkan genom att vi undviker
dubbelinvesteringar. Denna investering
berédknas vara i drift arsskiftet 2007/2008.
Marginalerna inom enkla oljor och fetter har
starkts efter flera ars fallande trend. Andelen
specialfetter fortsatter att 6ka men paverkas
negativt av den tidigare patalade bristen pa
sheandtter.

Offensivt forvarv i Storbritannien
Under andra kvartalet forvarvades divisionen
"wet foods” fran foretaget Lion Food Ltd.

Verksamheten omsatter 14 miljoner pund och
Okar kraftfullt AAK UKs verksamhet inom sektorn
for saser, dressingar och marinader. Affaren
omfattar ocksa rattigheterna till det sedan lange
etablerade varumarket Lion for "wet foods”.

Den nya verksamheten kommer att bedrivas
under namnet AAK Food vid anlaggningen i
Runcorn utanfér Manchester i Storbritannien.

Detta forvarv kommer att generera vinst under
2007 efter integrering med AAK UKs
organisation.

Expansion i USA
Beslut har fattats om utbyggnad av var
produktionskapacitet i Newark, USA. Transfria

produkter véxer nu snabbt éver stora delar av
varlden pga den véxande hélsotrenden. Detta ar
ett strategiskt prioriterat omrade for AAK, déar vi
ar ett av de ledande foretagen i véarlden.
Investeringen beraknas uppga till ca 40 Mkr och
kommer att ge positiv resultateffekt under 2007.

Fusionskostnader

Koncernen &ar nu inne i en intensiv fas av
fusionsrelaterade aktiviteter. Forandringen av
distributionsstrukturen fran distributorer till egna
sédljbolag i t ex USA, Ukraina och Ryssland
kommer att ge battre marginaler och snabbare
tillvaxt framover.

Andra kvartalets resultat har paverkats av
kostnader av engangskaraktar for avveckling av
ett antal distributorer pA sammanlagt 72 Mkr.

Foréandringen av produktionsstrukturen i
Storbritannien dar tidigare tre produktions-
enheter koncentreras till en huvudanlaggning i
Hull kommer att sénka kostnaderna och skapar
en effektiv anlaggning for den stora engelska
marknaden. Samtidigt pagar omfattande
produktionsoptimering i syfte att specialisera de
tva stora anlaggningarna i Danmark och
Sverige. Detta kommer att skapa véasentligt
effektivare enheter i framtiden.

Utbver dessa storre initiativ drivs ett stort antal
andra férandringsprojekt éver hela koncernen.
Andra kvartalet har belastats med flera poster av
engangskaraktar forutom avveckling av
distributorer. Dessa engangsposter om
sammanlagt 30 Mkr avseende andra kvartalet
och 35 Mkr avseende forsta halvéaret ar
relaterade till rationaliseringar bl a
avgangsvederlag till personal samt extra
administrativa kostnader som ar
fusionsrelaterade.

Sammantaget har poster av engangskaraktar
belastat forsta halvaret med 107 Mkr varav 102
Mkr andra halvaret.

Foréandringarna som namndes i samband med
bokslutsrapporten innebér att 2006 kommer att
kannetecknas av hdga |6pande kostnader,
kostnader av engangskaraktar samt kostnader
och temporart bortfall av forséljning i samband
med omstallning/utbyggnad av
produktionskapacitet.

Foregdende ars resultat inkluderade tillfallig
legobearbetning med en intjaning om 60 Mkr for
hela 2005 samt 30 Mkr avseende forsta halvaret
varav 20 Mkr under andra kvartalet 2005. Dessa
affarer upphérde i slutet av 2005.
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De snhabbt 6kande energipriserna har dessutom
belastat koncernen med 15 Mkr under forsta
halvaret varav 10 Mkr belastat andra kvartalet.

Sammantaget uppgick resultatet under forsta
halvéret 2006 exklusive ovanstdende poster till
220 Mkr jAmfort med 236 Mkr 2005.

Synergier

| samband med fusionen identifierades synergier
i hela vardekedjan; fran forsorjning av ravaru-
komponenter till forséljning. Huvuddelen av
synergierna finns inom omradet fabriks-
rationalisering och omstallningar, ndgot som &ar
karaktaristiskt for processindustrin.

Under forsta halvaret har ett intensivt arbete
bedrivits for att verkstalla de planerade for-
andringarna. Rationaliseringen av distributions-
kanalerna som inneburit att andra kvartalet
paverkats av kostnader om 72 MKkr for av-
veckling av distributorer ar offensiva atgarder
som sakrar kundrelationerna pa dessa viktiga
marknader.

Sammantaget innebér alla de atgarder som nu
vidtagits att de positiva synergieffekterna
kommer att 6ka med storleksordningen 25 Mkr
arligen framover. Arbetet med att realisera
synergierna framskrider enligt plan och
realiseras I6pande.

Under forsta halvaret kan vi se de forsta positiva
synergieffekterna och effekterna av tidigare
genomfdrda produktivitetsprogrammen om 35
Mkr.

Med beaktande av de senaste atgarderna
kommer de sammanlagda positiva synergi-
effekterna att 6ka fran tidigare kommunicerat
150 MKkr till 175 Mkr i framtiden. Dessa synergier
kommer att ha fullt genomslag under fjarde
kvartalet 2007 och f& helarseffekt under 2008.
De sammanlagda engangskostnaderna for att
realisera dessa synergier beraknas uppga till
storleksordningen 250 Mkr fér 2006 och 2005.
De synergirelaterade engangsposterna under
2005 uppgick till 91 Mkr och dar utéver kommer
engangsposter under forsta halvaret 2006 om
107 Mkr. Foretagsledningen beddmer att
ytterligare storleksordningen 50 Mkr kan uppsta
under andra halvaret 2006. Detta ger samman-
taget ca 250 Mkr i engangskostnad for att na en
arlig aterkommande besparing pa 175 Mkr.
Ytterligare synergier i en andra vag framstar nu
som goda. Dessa kommer att presenteras i
samlad form efter avslutat analysarbete.

Framtiden

Genom organisk tillvaxt i kombination med egna
investeringar och forvarv ar malsattningen att
oka var andel produkter med hog
specialiseringsgrad och attraktiva marginaler.
Ett mycket viktigt steg i denna riktning ar
beslutet om en betydande utbyggnad av var
CBE-kapacitet for det snabbvéaxande segmentet
kakaosmorerséattning dar det globala
kapacitetsutnyttjandet ar mycket hogt. Tillvéxten
har 6vertraffat vara forvantningar och inneburit
att vara ravaruinkop av framst sheanétter ej
motsvarar efterfrdgan, sammantaget begransar
detta var tillvaxt under 2006. Tillvaxten kommer
emellertid att atervanda under 2007. Vidare har
bolaget beslutat investera i en utbyggnad av
verksamheten i USA for att mota den 6kade
efterfragan av transfria fetter. Detta beraknas ge
positiv effekt redan under 2007.

Under 2007 kommer vi att se tydliga
resultateffekter av det omfattande
forandringsarbete som vi bedriver under hela
2006.

Under nasta ar kommer dessutom den stora
expansionsinvesteringen av var
chokladfettskapacitet att slutféras. Denna ger
betydande tillvaxtpotential fér framtiden.

Malsattningen ar att 2008 ha ett effektivt och
omstrukturerat AAK med starka
marknadspositioner, god tillvaxt och synergier i
storleksordningen 175 Mkr, realiserade fullt ut.

Var finansiella styrka skall dessutom ge oss
majlighet att utveckla saval vara globala
ambitioner som produkter med hégre
foradlingsvarde. Vi kommer att vara aktiva i den
pagaende konsolideringsprocessen.
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Koncernledning

Organisationen utvecklas snabbt pa alla nivaer.
Det ar darfor mojligt att redan nu ga fran
startfasens breda ledningsgrupp om 12 personer
till en koncernledning omfattande sex personer
bestdende av CEO, CFO samt fyra
affarsomradeschefer.

Jerker Hartwall, CEO
Anders Bystrém, CFO

Jorgen Balle som ar ansvarig affarsomradeschef
for Chocolate & Confectionery Fats blir ocksa
ansvarig for Lipids for Care.

lan Mclntosh som &r ansvarig affarsomrades-
chef for Food Ingredients UK blir ocksa ansvarig
for Food Ingredients Nafta (USA, Mexico).

Hakan Christensson ar som tidigare ansvarig for
affarsomrade Food Ingredients Continental
Europe.

Magnus Jorsmo ar som tidigare ansvarig for
affarsomrade Technical Products & Feed.

4(14)
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Verksamheten
Koncernen
Pro forma Pro forma
3 méan 3 man 6 man 6 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
(Mkr) 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning 2.599 2.770 5.396 5.252
Bearbetnings-
erséttning 567 685 1.254 1.339
Rorelseresultat -2 127 124 263
Varav vardefor-
andring i rdvaru-
och valutaderivat -1 10 11 27

Forsta halvaret, januari-juni

Koncernens omséttning har 6kat med 144 Mkr.
Justerat for valutaeffekter minskade omsatt-
ningen med 16 Mkr.

Bearbetningsersattningen exklusive effekten av
IAS 39 férsdmrades med 69 Mkr, och exklusive
valutakurseffekter minskade med 41 Mkr, frAmst
pga ombyggnation av crusher i Danmark under
forsta kvartalet samt brist pa sheanotter inom
affarsomrade Chocolate & Confectionery Fats
som paverkade andra kvartalet. Fér Food
Ingredients har andelen specialprodukter 6kat.
2005 ars resultat inkluderade tillfallig lego-
bearbetning inom Chocolate & Confectionery
Fats med en intjaning om 30 Mkr.

Rorelseresultatet exklusive effekten av IAS 39
uppgick till 113 (236) Mkr, ett l1Agre resultat med
123 Mkr. Resultatet har paverkats av poster av
engangskaraktar omfattande 107 Mkr varav
avveckling av distributérer svarar for 72 Mkr.
Vidare inkluderar engangsposterna personal-
avveckling om 19 Mkr, extra fusionsrelaterade
kostnader om 16 Mkr.

Foregdende ars resultat inkluderade tillfallig
legobearbetning med en intjaning om 60 Mkr for
hela 2005 samt 30 Mkr avseende forsta
halvéret.

Sammantaget &r resultatet fér 2006 exklusive
ovanstédende poster i nivd med 2005 &rs resultat.

Andra kvartalet, april —juni
Koncernens omsattning har minskat med 171
Mkr, 6 procent jamfort med foregéende ar.

Bearbetningsersattningen exklusive effekten av
IAS 39 forsdmrades med 107 Mkr, framst till foljd
av brist pa sheandtter samt lagre leveranser
inom Feed Materials till foljd av ett férlangt
planerat underhallsstopp.

Rorelseresultatet exklusive effekten av IAS 39
har minskat med 118 Mkr, framst till féljd av

affarsomrade Chocolate & Confectionery Fats
som redovisar 107 Mkr samre resultat jamfort

med foregdende &r. Koncernens resultat har
paverkats av poster av engangskaraktar
omfattande 102 Mkr varav avveckling av
distributorer svarar for 72 Mkr. Vidare inkluderar
engangsposterna personalavveckling och extra
fusionsrelaterade administrativa kostnader.

2005 uppgick vinsten fran legobearbetning inom
affarsomrade Chocolate & Confectionery Fats till
60 Mkr for helret och 30 Mkr for forsta halvaret
och 20 Mkr for andra kvartalet. Dessa affarer
upphorde i slutet av 2005.

Exklusive dessa poster ligger rérelseresultatet i
nivd med féregdende ar.

Chocolate & Confectionery Fats

Pro forma Pro forma

3 man 3 man 6 man 6 man

apr-jun apr-jun jan-jun  jan-jun

(Mkr) 2006 2005 2006 2005

Nettoomsattning 884 943 1.758 1.707
Bearbetnings-

erséttning 128 247 392 489

Rorelseresultat -50 57 13 115

Volymer
(tusen ton) 69 80 144 156

Forsta halvaret, januari —juni

Forsaljningen forsta halvéaret ar i nivd med
foregaende ar. Andelen specialprodukter har
Okat. Stor marknadspotential finns i framtiden for
att kunna 6ka andelen specialprodukter. For
CBE é&r det fortsatt stark marknadstillvaxt. Under
arets sex forsta manader 6kade forsaljningen
med 51 Mkr, vilken ar opaverkad av
valutakurseffekter.

Bearbetningserséattningen minskade med 119
Mkr, delvis beroende pa bristen pa sheanotter
och delvis beroende pa att 2005 ars resultat
inkluderar tillféllig legobearbetning med en
intjaning om 20 MKkr.

Rorelseresultatet minskade med 102 Mkr.
Chocolate & Confectionery Fats star for de stora
forandringarna i fusionen som resulterat i
engangskostnader pd sammanlagt 72 Mkr,
varav 68 Mkr beror pa avveckling av
distributorer.

Foregdende ars resultat inkluderade tillfallig
legobearbetning som ovan namnts.

Andra kvartalet, april - juni
Foérsaljningen under perioden minskade pga
bristen pa sheanotter.

Foregdende ars resultat inkluderade tillfallig
legobearbetning som namnts ovan.
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Food Ingredients

Pro forma Pro forma

3 man 3 man 6 man 6 man

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun

(Mkr) 2006 2005 2006 2005

Nettoomséttning 1.377 1.392 2.896 2.680
Bearbetnings-

ersattning 348 344 679 635

Rorelseresultat 58 63 107 102

Volymer

(tusen ton) 213 219 428 427

Forsta halvaret, januari —juni

Foérsaljningen 6kade med 216 Mkr, 8 procent.
Justerat for valutakurseffekter uppgick 6kningen
till 135 Mkr, 5 procent, medan volymerna var
oférandrade. Betydande forsaljningsframgangar
har uppnatts i USA, i synnerhet for produkter
med I13g eller ingen transhalt. Samtidigt som
andelen standardprodukter har minskat.

Poster av engangskaraktar uppgick till 6 Mkr.

Andra kvartalet, april - juni
Forsaljningen har minskat med 15 Mkr, medan
volymerna minskat med 3 procent.

Rorelseresultatet féorsdmrades med 5 Mkr, och har
paverkats av 10 Mkr i intaktsféring av negativ
goodwill och hégre energikostnader med 10 Mkr.

Food Ingredients Continental Europe
Forséljningen, januari — juni, 6kade 7 procent
jamfort med foregaende ar. Forsaljningen av
standardprodukter minskade medan andelen
specialprodukter dkade.

Omsattningen under andra kvartalet 6kade med 4
procent.

Volymerna av standardprodukter minskade och
relationen "added value” produkter har okat.

Rorelseresultatet minskade obetydligt framst till foljd av
hdga energikostnader.

Food Ingredients UK

Forséljningen, januari — juni, var oférandrad under
forsta halvaret. Volymerna av standardprodukter
minskade medan andelen specialprodukter 6kade.

Forvarvet av Lion Food-verksamheten i april, utgor
ett strategiskt viktigt steg for var FoodService-
verksamhet i Storbritannien vilken har haft en
obetydlig resultateffekt andra kvartalet.

Rorelseresultatet forbattrades nagot trots
pagaende omstruktureringen av fabrikerna vilket
fortgar enligt plan.
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Foérsaljningen andra kvartalet minskade jamfort
med foregaende &r pga lagre volymer av
standardprodukter.

Rorelseresultatet forbattrades nagot, vilket beror
pa intaktsforing av negativ goodwill kopplat till Lion
Food forvarvet om 10 Mkr. Daremot har resultatet
belastats med hogre energikostnader, 10 Mkr, och
engangskostnader for personalavveckling i
samband med omstruktureringen av fabrikerna i
Storbritannien.

Food Ingredients Nafta. USA

Forsaljningen, de forst sex manaderna och andra
kvartalet 6kade betydligt framférallt inom produkter
med lag transhalt.

Rorelseresultatet forbattrades kraftigt for att nu
ligga mer i linje med 6vriga verksamheters
[6nsamhet.

Food Ingredients Nafta, Mexico
Forsaljningen, de forst sex manaderna och andra
kvartalet okade jamfort med foregaende ar.

Bearbetningsersattningen 6kade med 8 procent,
och har paverkats av 6kade fraktkostnader till f6ljd
av.

Rorelseresultatet blev nagot lagre an foregaende
ar, beroende pa kostnadsokningar som en foljd av
fjolarets orkan som forstérde vagar och broar.

Technical Products & Feed

Pro forma Pro forma

3 man 3 man 6 man 6 man

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun

(Mkr) 2006 2005 2006 2005

Nettoomséttning 240 239 505 493
Bearbetnings-

erséttning 50 52 100 104

Rorelseresultat 14 17 26 33

Forsta halvaret

Forséljningen tkade med 12 Mkr, 2 procent,
volymerna inom fodermj6l minskade beroende pa
ett langre underhéllsstopp medan fettsyra 6kade
framst beroende pa 6kade volymer fraktionerade
specialfettsyror.

Andra kvartalet, april - juni

Forsaljningen paverkades negativt av ett langre
underhallsstopp inom fodermjdltiliverkningen.
Volymerna inom fettsyror 6kade kraftigt under
kvartalet framst beroende pa tkade volymer
fraktionerade specialfettsyror.

Bearbetningserséttningen och rorelseresultatet var
i nivd med féregaende ar.



Halvarsrapport AarhusKarlshamn januari — juni 2006 7(14)

Other business

Pro forma Pro forma
3 man 3 man 6 man 6 man
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun
(Mkr) 2006 2005 2006 2005
Nettoomsattning 98 196 237 372
Bearbetnings-
ersattning 41 42 83 111
Rorelseresultat -24 -10 -22 13
Varav vardefor-
andring i rdvaru-
och valutaderivat -1 10 11 27

Other Business omfattar Lipids for Care, Ceylon
Trading, Frank Fontannaz Holdings, BSP Pharma
A/S, rdvaru- och valutaresultat samt kostnader for
koncernens huvudkontor,

Rorelseresultatet for andra kvartalet har belastats
med personalavvecklingskostnader, 15 Mkr, och
ovriga administrativa kostnader, 5 Mkr.

Lipids for Care

Foérsaljningen och bearbetningsersattning ékade
kraftigt under sa val férsta som andra kvartalet.
Rorelseresultatet forbattrades pa halvarsbasis
men var for andra kvartalet ndgot lagre an
foregdende ar. Detta till foljd av kostnader for
avveckling av distributor pa den viktiga USA
marknaden.

Ceylon Trading Company Ltd.

Ceylon Trading Company Ltd. &r ett holdingbolag
med ett antal dotterféretag som inte ar helagda.
Ceylon Trading ar verksamt inom tillverkning och
export av gummivaror, tillverkning och distribution
av livsmedelsprodukter samt speditions- och
rederiverksamhet inom vegetabiliska oljor.

Frank Fontannaz Holding Ltd.
Fontannaz-gruppen, med kontor i London,
Rotterdam och Kuala Lumpur, bedriver
internationell méklarverksamhet inom
vegetabiliska oljor.

BSP Pharma A/S

BSP Pharma A/S ar ett saméagt bolag mellan
AarhusKarlshamn Denmark A/S och Astion A/S.
Foéretagets uppgift ar att utveckla och
marknadsféra patentskyddade anti-
inflammatoriska produkter med hoéga krav pa
dokumentation, sdkerhet och effektivitet.

Ravaru- och valutaresultat

Priserna pa ravarumarknaden fluktuerar och darfor
ar en prioriterad uppgift att kontinuerligt évervaka
koncernens ravaruexponering. For att effektivisera
inkopsprocesserna tillats dock ravaruhandlarna
att, enligt styrelsens faststéllda ramar, ta
begransade ravarupris- och valutarisker.

Risker relaterade till ravaror och valutor styrs av
koncernpolicies som beskrivs i Arsredovisningen
2005, not 3.
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Halvarsrapport januari — juni

Resultat efter finansiella poster
Koncernens resultat fére skatt under forsta halvaret uppgick till 88 Mkr. | resultatet ingér vardeforandring i
rdvaru- och valutaderivat som paverkat resultatet positivt med 11 Mkr. Finansnettot uppgick till -36 Mkr.

Koncernens resultat fore skatt under andra kvartalet uppgick till -18 Mkr. | resultatet ingar vardeforandring i
rdvaru- och valutaderivat som paverkat resultatet negativt med -1 Mkr. Finansnettot uppgick till -16 Mkr.

Investeringar
Koncernens investeringar under forsta halvaret i anlaggningstillgngar uppgick till 288 Mkr. Koncernens
investeringar under andra kvartalet i anlaggningstillgangar uppgick till 134 Mkr.

Kassaflode
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -31 Mkr.

Finansiell stéallning

Koncernens egna kapital per den 30 juni 2006 uppgick till 3.407 Mkr, och balansomslutningen uppgick till
6.812 Mkr. Soliditeten uppgick till 50 procent.

Koncernens nettolaneskuld per den 30 juni 2006 uppgick till 1.842 Mkr. Outnyttjade kreditloften uppgick per
halvarsskiftet till 1.870 Mkr.

Forvarv januari till juni 2006 Mkr

Den 13 april 2006 forvarvade AAK UK verksamhet for "wet foods” fran foretaget Lion Food Ltd. Verksamheten
omsatter ca 14 miljoner pund och kommer att kraftfullt ka AAK UKs verksamhet inom sektorn for saser,
dressingar och marinader. Affaren kommer ocksa att omfatta rattigheterna till det sedan lange etablerade
varumarket Lions for "wet foods”. Planer finns for en nylansering av detta valkanda varumarke.

Den nya verksamheten kommer att bedrivas under namnet AAK Food och kommer att drivas fran
anlaggningen i Runcorn i Storbritannien, som kommer att ha ca 130 anstéllda. Forvérvet av Lion har haft en
obetydlig resultateffekt andra kvartalet.

Kopeskillingen bestar av foljande komponenter, Mkr:

Kontant betalt 35
Direkta kostnader i samband med forvarvet 2
Sammanlagd kdpeskilling 37
Verkligt varde for forvarvade nettotillgéngar 47
Negativ goodwill 10

Denna negativa goodwill har intaktsforts i andra kvartalet.

Personal
Medelantal anstéllda i koncernen per 30 juni 2006 uppgick till 2.541, varav ca 130 avser forvarvet i
Storbritannien.

Moderbolaget

Resultatet efter finansiella poster for moderbolaget uppgick till -28 Mkr for forsta halvaret 2006.
Moderbolaget startade sin verksamhet den 29 september 2005 och darfér finns inga jdAmforelsetal att
redovisa. Moderbolaget ar ett holdingbolag for AarhusKarlshamn koncernen. Verksamheten i
moderbolaget bestar i huvudsak av koncerngemensamma uppgifter kopplade till koncernens utveckling
och forvaltning.

Redovisningsprinciper

AarhusKarlshamns koncernredovisning &r fran och med bérjan av den nya koncernen den 30 september
2005 upprattade i enlighet med International Financial Reporting Standards (IAS/IFRS som faststéllts av
Europeiska Unionen) och som publicerats av International Accounting Standards Board med tolkningar
utgivna av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och Arsredovisningslagen.
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Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34 och RR 31, delarsrapportering. De viktigaste
redovisningsprinciperna under IFRS vilket ocksa &r basen for delarsrapporten, framgar av not 2, sid 59, i
Arsredovisningen 2005.

Principer for pro forma 2005

Pro forma redovisningen har uppréttats for att illustrera hur samgaendet mellan Karlshamns och Aarhus
United skulle kunna se ut som om det &gt rum vid en tidigare tidpunkt. Pro forma rakenskaperna har
endast framtagits i illustrativt syfte och avser inte att presentera vilken finansiell stéllning eller vilket
resultat som verksamheten faktiskt skulle har uppnéatt om samgéendet hade genomférts vid redovisade
tidpunkter; ej heller att visa finansiell stallning eller verksamhetens resultat fér nagon framtida tidpunkt
eller period. Pro forma rakenskaperna for januari — juni 2005 ar baserade pé oreviderade rakenskaper
upprattade for Karlshamns i enlighet med IFRS, och for Aarhus United i enlighet med dansk GAAP.
Resultat- och balansrékningar &r darfor ej helt jamforbara for perioden januari — juni 2005. Ytterligare
information framgér pa sidan 41 i Arsredovisningen 2005.

Forandringar av kapitalstrukturen och vinstutdelning

Arsstamman fattade den 23 maj i &r beslut om omvandling av bundna till fria medel i balansrakningen
med ett belopp om 5.169.621.508 kr.. Det upplystes ocksa vid arsstamman om att styrelsen avser att
sammankalla till en extra bolagsstémma under hdsten for att kunna fatta beslut om vinstutdelning med
sammanlagt 29 kr per aktie, varav 25 kr per aktie utgér engangsutdelning. Sammankallande av en extra
bolagsstamma forvantas att ske sa snart vederborlig registrering skett av arsstimmans
omvandlingsbeslut. Pagaende forandring av kapitalstrukturen och den extraordinara vinstutdelningen ar
foranledd av den dverkapitalisering av bolaget som féljde av sammanslagningen av Aarhus United och
Karlshamns i september 2005.

Notering pa Stockholmsborsen

AarhusKarlshamn avser att under augusti manad ansdka om notering pa Stockholmsbérsens O-lista med
beréaknad forsta handelsdag per den 11 september 2006. Vid en notering forvantas éverféring fran O-
listan till den nya samnordiska OMX-listan géras automatiskt per den 2 oktober 2006..

Tvangsinlosen

AarhusKarlshamn ager fér narvarande 98,4 procent av aktiekapitalet i dotterbolaget AarhusKarlshamn
Sweden AB (med tidigare firma Karlshamns AB). Minoriteten i detta bolag innehar sammanlagt,ca
358.000 aktier, som nu ar foremal for tvangsinlésen. Tvangsinlosenforfarandet beraknas vara slutfort
tidigast i slutet av 2006 .AarhusKarlshamn har genom s.k. férhandstilltrade till minoritetens aktier i juni i ar
konsoliderat in samtliga andelar betraffande AarhusKarlshamn Sweden i bolagets och koncernens
redovisning.

Informationstillfallen
Delarsrapport for tredje kvartalet kommer att publicerad den 10 november 2006.
Bokslutskommuniké fér 2006 kommer att publiceras i februari 2007.

Malmé den 17 augusti, 2006
')/ f/x T
/ﬁ,’_ o //é

Jerker Hartwall
Verkstallande direktor
For ytterligare information: +46 454 826 03
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Resultatrakning for koncernen
3 man 6 man
apr-jun jan-jun
(Mkr) 2006 2006
Nettoomséattning 2.599 5.396
Ovriga intakter 13 18
Summa rorelseintakter 2.612 5.414
Réavaror, fornddenheter och handelsvaror -1.933 -4.004
Ovriga externa kostnader -332 -619
Kostnader for ersattning till anstallda -273 -515
Av- och nedskrivningar =77 -151
Ovriga kostnader 1 -1
Summa rérelsekostnader -2.614 -5.290
Rorelseresultat -2 124
Ranteintakter 3 8
Réantekostnader -21 -41
Ovriga finansiella poster 2 -3
Resultat fore skatt -18 88
Skatt 12 -28
Arets resultat -6 60
Hanforligt till minoritet 0 3
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -6 57
AKTIEDATA
Antal aktier, tusental 41.384
Varav egna aktier 589
Resultat per aktie, kr 1,48
Eget kapital per aktie, kr 83,51
For narvarande har koncernen inga utestaende konverteringslan eller
utestadende teckningsoptioner.
RESULTATPOSTER, KVARTALSFORDELAT
2006
(Mkr) Kv.1l Kv,2
Nettoomséttning 2.797 = 2.599
Bearbetningsersattning 687 567
Rorelseresultat 126 -2
Finansiella poster -20 -16
Resultat efter finansiella poster 106 -18

-varav vardeforandring i ravaru-
och valutaderivat

12 -1

10(14)
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Balansrakning i sammandrag for koncernen
(Mkr) 2006-06-30 2005-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 577 593
Ovriga immateriella anlaggningstillgngar 83 92
Materiella anlaggningstillgangar 2.705 2.670
Finansiella anlaggningstillgdngar 122 108
Summa anlaggningstillgangar 3.487 3.463
Varulager 1.406 1.429
Kortfristiga fordringar 1.708 1.732
Likvida medel 211 211
Summa omsaéttningstillgangar 3.325 3.372
SUMMA TILLGANGAR 6.812 6.835
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3.407 3.504
Minoritetsintresse 30 50
Summa eget kapital inklusive minoritet 3.437 3.554
Langfristiga skulder 1.601 1.401
Leverantorsskulder 472 550
Ovriga kortfristiga skulder 1.302 1.330
Summa kortfristiga skulder 1.774 1.880
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6.812 6.835

11(14)

Inga forandringar i ansvarsforbindelser. Ej heller ndgra transaktioner med narstaende

har forekommit under perioden.

FORANDRING AV KONCERNENS EGNA KAPITAL

Summa Minoritet Summa

eget kapital eget kapital

(MKr) inkl minoritet
Ingaende eget kapital 2006-01-01 3.504 50 3.554
Forvarv av minoritet i AAK Sweden AB -39 -19 -58
Omvaérdering hedgeinstrument 9 9
- skatteeffekt -3 -3
Omrékningsdifferenser -121 -4 -125
Periodens resultat 57 3 60
Utgaende eget kapital 2006-06-30 3.407 30 3.437
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Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

jan-juni

(MKr) 2006
Den Iopande verksamheten
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 198
Férandring av rérelsekapital -229
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -31
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -263
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 304
Periodens kassaflode 10
Likvida medel vid arets borjan 211
Omrakningsdifferens -10
Likvida medel vid periodens slut 211
Resultatdversikt och nyckeltal — januari — juni 2006

jan-juni
(MKr) 2006
Nettoomsattning 5.396
Bearbetningsersattning 1.254
Bearbetningsersattning, % 23
Rorelseresultat 124
Rorelsemarginal, % 2
Periodens nettoresultat 60
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 57
Hanforligt till minoritet 3
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 275
Operativt kassafléde -42
Investeringar 288
Eget kapital 3.407
Minoritetsintresse 30
Nettoskuld 1.842
Soliditet, % 50
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,54
Operativt kapital 5.710
Resultat per aktie, kr 1,48
Antal aktier vid periodens slut 41.384

Varav egna aktier 589
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Revisorernas granskningsrapport

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for AarhusKarlshamn AB (publ) for perioden 1
januari — 30 juni 2006. Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och Arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning SOG 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor som &r utgiven av
FAR. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i
Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en saddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Grundad pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delérsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med IAS 34 och
Arsredovisningslagen.

Malmé den 17 augusti 2006
PricewaterhouseCoopers AB
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Anders Lundin
Auktoriserad revisor
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Sidan har medvetet lamnats blank.

AarhusKarlshamn

Adress Telefon Fax Org.nr E-mail
Skeppsgatan 19 0454 — 820 00 0454 — 828 20 556669-2850 info@aak.com

211 19 Malmé
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