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® Produktion
® Kontor

AarhusKarlshamn pa 60 sekunder

B AAK &r varldens ledande tillverkare av
vegetabiliska specialfetter med hog for-
adlingsgrad. Fetterna kan bland annat
anvandas som ersattning for mjolkfett
och kakaosmor, transfria Iosningar for
fyliningar i choklad- och konfektyrpro-
dukter samt inom kosmetikindustrin.

W Ravarorna kommer fran vaxtriket och
ar fornyelsebara.

B AAKs fetter anvands som révara inom
livsmedels-, choklad- och konfektyr-
industrin, inom kosmetikindustrin samt
som vegetabiliska smérjmedel fér ma-
skiner och for ingredienser i djurfoda.

B AAK &r organiserat i tre affarsomraden,
Chocolate & Confectionery Fats,
Food Ingredients och Technical
Products & Feed.

2 AAK Arsredovisning 2006

Group Functions omfattar huvud-
kontoret samt verksamheten i Ceylon
Trading.

Lipids for Care svarar for verksamhe-
ten mot kosmetikindustrin och é&r ett
snabbt véaxande omrade. Det redovisas
inom Chocolate & Confectionery Fats.

Produktionsanlaggningar finns i Dan-
mark, Mexiko, Nederlandena, Storbri-

tannien, Sverige, Uruguay och USA.

AAKs huvudkontor finns i Malmd. Det

ar en central motesplats for koncernen.

AAK ar representerat med inkops-
kontor och forsaljningskontor pa flera
nyckelplatser i vérlden.

B Moderbolaget AarhusKarlshamn AB
ar ett svensk registrerat aktiebolag
med séate i Malmo. Foretagets aktie
ar officiellt noterad pa Stockholms-
bdrsen, den Nordiska listan inom
segmentet Mid Cap och sektor
Konsument dagligvaror.
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Nettoomsattningen uppgick till 10.929 Mkr.
Rorelseresultatet exklusive effekten av IAS 39 och exklusive poster av engéngskaraktar uppgick till 455 Mkr.
Resultatet efter skatt uppgick till 177 Mkr.

Resultat per aktie blev 4,18 kr.

Under 2006 utbetalades en extra utdelning om 25,00 kr per aktie, dartill tillkom ordinarie utdelning om 4,00 kr
per aktie.

B [ augusti avyttrades AAKs andel i BSP Pharma A/S. Samtidigt ingicks ett langsiktigt avtal med kdparen om leverans
av hogforadlade vegetabiliska specialfetter baserat pa det unika applikationskunnande som AAK &ger betraffande
fettmolekylens egenskaper och mojligheter.

B Som ett naturligt steg for att stdrka marknadspositionen inom FoodService-omradet forvarvades Wet Foods, en
division inom Lion Food Ltd. Darmed utokades AAK UKs sektor for sdser, dressingar och marinader, baserade
pa foretagets vegetabiliska oljor.

B Ledningsorganisationen ombildades till att omfatta sex personer, koncernchef, finanschef och affarsomrades-
cheferna.

B Fran fjarde kvartalet redovisas Lipids for Care inom Chocolate & Confectionery Fats.

Pro forma
Nyckeltal (Mkr om inget annat anges) 2006 2005
Nettoomsattning 10.929 10.515
Bearbetningsersattning exklusive IAS 39 2.723 2.802
Bearbetningsersattning, % 25 26
Rorelseresultat exkl engangsposter och IAS 39 455 530
Rorelsemarginal, %, exkl engadngsposter och IAS 39 4 5
Rorelseresultat inkl engédngsposter exkl IAS 39 298 329
Rorelsemarginal, %, inkl engangsposter exkl IAS 39 3 3
Rorelseresultat inkl engangsposter och IAS 39 342 329
Rorelsemarginal, %, inkl engangsposter och IAS 39 3 3
Arets nettoresultat 177 340
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 171 324
Hanforligt till minoritet 6 16
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 648 837
Operativt kassaflode efter investeringar -325 3
Investeringar 501 485
Eget kapital 2.287 3.504
Minoritetsintresse 32 50
Nettoskuld 3.036 1.629
Soliditet, % 33 52
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,31 0,46
Operativt kapital 5.830 5.581
Resultat per aktie, kr* 4,18 8,35
Antal aktier vid periodens slut, (000) 41.384 41.384
Varav egna aktier, (000) 539 589

* Berakningen av resultat per aktie har beraknats pa ett vagt
genomsnittsnittligt antal utestdende aktier under 2006
Definitioner, se sid 91. Arsstimma, se sid 96.

AAK Arsredovisning 2006 3



o0
£
c
=
o
@
o
T
i
2
(]
=
b
=
]
c
c
S

Innehallsforteckning

6 Intervju med Melker Schorling,
ordférande i styrelsen

AAK foljer i stort sett tidsplanen for nar
forvantade synergieffekter skall nas.
Styrelsen arbetar med stor samsyn dver
vad som behdover goras for AAKs lang-
siktiga utveckling. Strukturen i bolaget
ar den rétta.

10 Koncernchefen kommenterar

Under aret forverkligades fusionen.
Organisationen formades och koncernens
ledningsstruktur etablerades. En ny vision
formulerades och kommunicerades ut.

12 Vegetabiliska oljor for halsans skull
Vegetabiliska fetter ar ett sdkert och hal-
sosamt val. Jamfort med animaliska fetter
har vegetabiliska fetter en rad fordelar; de
innehaller inte kolesterol, ar viktiga kallor
till flera vitaminer samt innehéller essen-
tiella fettsyror, det vill séga fettsyror som
kroppen inte sjalv kan framstalla utan
maste tillforas genom kosten.

4 AAK Arsredovisning 2006

14 Produktutveckling

Kunskapen om fettmolekylen utgdr den
absoluta karnan i AAKs verksambhet.

De framtida konkurrensméjligheterna
bygger pa formagan att tillvarata denna
kunskap och att omvandla den till attrak-
tiva produkter.

16 Intervju med Carl Bek-Nielsen,
vice styrelseordférande

Fokus &r langsiktigt. Vi arbetar inte med
dramatiska tillvaxttal eller med nésta del-
arsrapport framfor 6gonen. Det handlar
om kéanslor och véarderingar och vi har
stort fortroende for ledningens formaga att
kunna leverera tillfredsstallande resultat.

18 Kakao en ersattningsbar ravara

Kakao &r en relativt dyr révara och
marknadspriset kan uppvisa stora va-
riationer fran ar till &r. Detta innebar att
chokladtillverkarna kan géra omfattande
kostnadsbesparingar genom att ersatta
kakaosmdret med alternativa vegetabiliska
fetter.

22 Food Ingredients
Continental Europe

Det snabbast vdxande marknadssegmen-
tet inom livsmedelsindustrin ar snabb-
matsmarknaden. Fler och fler maltider
intas utanfoér hemmet, vilket &r en trend
som forvantas fortsatta 6ka under de
narmaste aren. En annan trend ar sé kall-
lade functional foods, ett segment som
omfattar livsmedel som erbjuder olika
slags tillaggsfunktioner.

24 Food Ingredients UK & Americas

[ Storbritannien har AAK under hérd
konkurrens cirka en tredjedel av markna-
den for bulkoljor. Pa ungefar samma niva
ligger leveranserna till marknadssegmen-
tet FoodService — restauranger, catering
och liknande verksamheter — dar AAKs
varumérken ar marknadsledande.



30 chocolate & Confectionery Fats

Framgangsrik introduktion av nya choklad-
fetter och fyllningsalternativ &r i manga
fall en direkt féljd av fusionen och den
bredare kunskapsbas som den erbjuder.
AAK har ett brett produktsortiment med
specialiserade och skraddarsydda kakao-
smoralternativ.

32 Lipids for Care

Lipids for Care ingér i affarsomrédet Cho-
colate & Confectionery Fats. Nischkarak-
tar praglar verksamheten. Saval produkter
som marknader ar unika och kraver spe-
cialkunskaper nar det galler ravaruinkop,
produktion, produktutveckling, marknads-
féring och forséaljning.

36 Technical Products & Feed

Stearinljuset, motorsagen och kon askad-
liggdr bredden pé affarsomrade Technical
Products & Feed. Det visar pa anvand-
barheten av de vegetabiliska oljorna som
ravara och ar ett exempel pa hur affars-
idén i AAK resulterar i en produktbredd.
Affarsomradet &r organiserat i tre sektorer:
Tefac, som riktar sig till kemteknisk indu-
stri, Binol, som marknadsfor vegetabiliska
smdrjoljor och Feed, som marknadsfor
foderravaror till kreatursfoder.

42 Langsiktig miljshansyn

Att ta ansvar for miljoé och folja etiska
forhallningsregler ar idag naturliga delar i
ett foretags samhallsansvar. Hos AAK ar
miljdarbetet en langsiktig verksamhet som
varierar dver anldggningarnas skiftande
inriktningar och belastar miljon pa olika
satt.

Ekonomisk redovisning

44  Pro forma helar 2005

46 Forvaltningsberattelse

48 Resultatrakning for
koncernen

49 Kassaflodesanalys for
koncernen

50 Balansrakning for koncernen

52 Forandringar i koncernens
eget kapital

53 Resultatrakning for
moderbolaget

b4 Balansrakning for moder-
bolaget

b5 Forandringar i moder-
bolagets eget kapital
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moderbolaget
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En fusion med mojligheter

till att forverkliga en vision

Nar familjen Bek-Nielsen 2004 stkte nya dgare till sitt via United International Enterprises Ltd (UIE) 45,9 procentiga
innehav i Aarhus United, var Karlshamns en av intressenterna. Man sag stora mojligheter till att i ett gemensamt bolag
skapa en stark aktor pa marknaden for vegetabiliska oljor. Bada bolagen var i samma fas med utveckling av nya produk-
ter med hogt foradlingsvarde och storre marginaler an bulkoljorna. Det var saledes logiskt att fusionera bolagen, men i
auktionsprocessen fanns det aktorer som pastod sig beredda att betala mer &n Karlshamns och "drémfusionen” sag ut

att ga om intet.

Dessbaéttre lyckades huvudagaren i
Karlshamns, Melker Schérling, och
huvudagaren i UIE, familjen Bek-Nielsen,
likval hitta en l6sning, som kunde leda till
en sammanslagning och i slutet av 2005
kunde AarhusKarlshamn AB, AAK, bli
verklighet.

Med 39,26 procent av aktierna i AAK
ar BNS Holding idag den storste agaren
till AAK. Melker Schorling AB &r med
58,5 procent den storsta agaren till BNS
Holding och har ddrmed ett dominerande
inflytande dver AAK.

Melker Schérling, ordférande i AAK, hur
kom ni fram till denna lésning?

— Nar vi val fick personlig kontakt med
varandra kunde vi konstatera att vi hade
en samsyn pa framtiden, att vi delade var-
deringarna. Carl och Martin Bek-Nielsen
kopte vara ambitioner och losningen blev
att de stannade kvar i det nya bolaget
med halva sitt innehav och kunde véxla ut
halften mot kontanter.

Finner Du sa hédr 1,5 ar efter att det var
en bra lésning pa dgarférhallandet?

— Forst vill jag peka pé att dven 6vriga
aktiedgare fann det vart att satsa i fusio-
nen. Den Overvagande andelen dgare
bytte sitt innehav mot aktier i det nya

bolaget, trots att kontantalternativet fanns.

Det resulterade i en mycket stark balans-
rakning. Vi reglerade soliditeten med den
extra utdelningen till aktiedgarna pa 25 kr
under hosten 2006.

— Sedan kan jag konstatera att den
samsyn vi hade pa utvecklingen av
AAK inte har féréandrats. Vi har kunnat
arbeta framét och alltid kommit fram till
gemensamma bra beslut for bolaget.
Intentionerna fran bada sidor &r goda och
vi har samma uppfattning om vad vi vill
astadkomma.

Ar bolaget pa den vig Du férvintat Dig?
— Vi foljer i stort sett tidsplanen for nar
forvantade synergieffekter skall nas. Vi
arbetar med en trygghet i styrelsen och

kan konstatera att de kulturella skillna-
derna mellan danskar och svenskar inte
satt nagra negativa spér i verksamheten.
Strukturen i bolaget ar den réatta. En efter-
stravad effekt av sammanslagningen var
en intensivare forskning och utveckling
av CBE, dvs ersattningsfett for kakao-
smoret. Dar har vi natt langt.

— Ledningen ar sammansatt av perso-
ner fran de tva fusionerade bolagen. Jag
har efterhand personligen lart kdnna dem
och har stor respekt for deras kunskaper.
Vi ér noga med balansen och jag kan
konstatera att vi hittills inte har noterat
nagra tendenser till revirbildning, som latt
kan uppsta vid fusioner av tva konkurren-
ter. Utmaningen i att skapa ett nytt starkt
foretag har engagerat mer an fragan om
hur det var forr.

AAK Arsredovisning 2006 7
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“The first choice for value-added vegetable oil solutions”

Visionen bestar av tre viktiga delar:

Forstahandsvalet
B Forstahandsvalet for vara intressenter: kunder, anstallda, leverantorer och aktieagare.

W Vi strévar efter att bli vara kunders forstahandsval. Detta kréaver att vi ar konkurrenskraftiga, att vi har
en jamn kvalitetsstandard och att vi &r en ytterst palitlig leverantor.

B Forstahandsvalet handlar dven om tid. Vi stravar efter att ha en snabb marknadsaterkoppling vad
galler nya vardeskapande losningar.

Vardeskapande losningar
B Vi séljer helhetsldsningar, inte bara produkter.
W Vara vardeskapande losningar ar baserade péa vara expertkunskaper om kundernas behov.

B En vardeskapande losning ar inte bara en slutprodukt utan ockséd en komplett samling av service-
atgarder. Detta inkluderar kundanpassning, problemlosning, marknadsradgivning, leveranssystem,
teknisk support och annat som krévs for att méta kundernas behov.

W Vi stréavar efter att ka var del av de vardeskapande losningarna jamfort med forsaljning av bulkoljor.

Vegetabiliska oljor
M Detta ar var karnverksamhet.
W Var verksamhet &r uppbyggd kring vegetabiliska oljor.

B Vi erbjuder ett brett utbud av produkter och service relaterat till vegetabiliska oljor.

AAK Arsredovisning 2006 9
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Med motivet att skapa ett vérldsledande
foretag inom vegetabiliska specialfet-
ter som med storre kritisk massa, en
konkurrenskraftig kostnadsstruktur och
en effektiv kapitalanvdndning, skall
vdxa snabbare och ta starkare positioner
pd den ékande globala marknaden fér

1 0 AAK Arsredovisning 2006

specialfetter fusionerades Aarhus United
och Karlshamns och AAK bildades.

Hur har ni arbetat med detta under
aret?
— Under det gdngna aret har fusionen
resulterat i omfattande férandringar inom

hela foretaget. Organisationen utvecklas
snabbt pa alla nivaer. Vid halvarsskiftet
hade fusionsarbetet l6pt sa bra att det
blev mojligt att trimma ner ledningsgrup-
pen om 12 personer till en koncernled-
ning om sex personer. Den bestar av CEQ,
CFO samt affarsomradescheferna.



Specialiseringen bar frukt
Koncernchefen kommenterar

Vi utgdr nu en effektivt arbetande grupp
fran tre nationer. Flyttningen av tva fabri-
ker i Storbritannien har ocksa genomforts
samt etablerandet av egna séljkanaler i
strategiskt viktiga lander ar exempel pa
fusionsaktiviteter som starkt AAKs posi-
tion framdver.

— AAK introducerades pa Stockholms-
borsens Mid Cap-lista den 2 oktober
2006.

— En annan viktig del av integrations-
arbetet var etablerandet av ett nytt
koncernkontor i Malmé med en liten
koncernstab och samtidigt ett effektivt
motescentrum for hela organisationen.

Avsikten med fusionen var ju bade att
astadkomma en organisation som mer
aggressivt kunde bearbeta marknaden
med mer hégféradlade produkter och att
skapa forutsattningar for effektivare pro-
duktion. Har forvdntade synergier kunnat
realiseras?

— Forsta vagens synergier kommer att ge
besparingar om 175 Mkr fullt realiserade
2008. Engédngskostnaderna for program-
met ar 248 Mkr (2005: 91 Mkr och 2006:
157 Mkr). Den positiva inverkan under
2006 var 75 Mkr.

— Ytterligare synergier kommer genom
specialisering och optimering av de
svenska och danska produktionsenhe-
terna. Dessa forbattringar kommer att ge-
nomforas under de foljande tva aren, men
det ar for tidigt att bedéma de slutgiltiga
finansiella effekterna.

AAKs strategi ar att utveckla specialpro-
dukter baserade pa vegetabiliska ravaror,
déir hégt teknologiinnehall och/eller
service medger attraktiva marginaler och
hég tillvdxt. Hur kommuniceras denna
strategi?

— Vi har under aret arbetat for att kla
strategin i ett samlat begrepp. Ett arbete i
koncernen har formulerat var vision som
stod for denna strategi.

— The first choice for value added
vegetable oil solutions

— Visionen innehaller tre viktiga element,
som styr vad vi vill dstadkomma:

W forstahandsvalet

M vardeskapande ldsningar

M vegetabiliska oljor

— AAKs karnverksamhet ar uppbyggd
kring vegetabilisk olja dér vi erbjuder ett
brett utbud av produkter och service.

Vi skall fran denna bas och kopplat till
forséljningen av produkterna, erbjuda
vardeskapande helhetsldsningar. Detta
inkluderar kundanpassning, problemlds-
ning, marknadsradgivning, leveranssys-
tem, teknisk support och annat som kravs
for att méta kundens krav. Genom att
uppfylla dessa krav skall AAK vara forsta-
handsvalet for véra intressenter: kunder,
anstallda, leverantdrer och aktiedgare.

Kan Du ndmna nagra ytterligare
strategiska beslut som forverkligats
under aret?

— Parallellt med fusionsarbetet har vi

tagit beslut om att starka specialiserings-
strategin, vilket har inneburit omfattande
utbyggnad av var produktionskapacitet for
CBE (Cocoa Butter Equivalents). Vi har
expanderat verksamheten i USA genom
att erbjuda kunderna nya transfria L6s-
ningar. Vi har minskat beroendet av bulk-
oljor och integrerat framat i vardekedjan
genom forvarvet av Wet Foods, en division
inom Lion Food i Storbritannien.

— Vi har ocksa genom att avyttra
utvecklingsbolaget BSP Pharma, som
marknadsfor inflammatoriska konsu-
mentprodukter, ytterligare koncentrerat
bolagets karnverksamhet. Vid arets slut
avyttrades dven maklarverksamheten vid
Frank Fontannaz Commodities Ltd.

Vilka omvirldsfaktorer har varit
mest drivande?

— Den stérsta omvarldsforandringen ar
den accelererande férbrukningen av ve-
getabiliska oljor inom energisektorn. Detta
har drivit upp révarupriserna for koncer-
nen och denna trend kommer sannolikt
att fortsatta.

— Detta i kombination med detaljhandelns
konkurrenstryck gor att alla aktorer i
livsmedelsindustrins vardekedja &r under
stark prispress och kraven pa innovativa
och kostnadseffektiva lBsningar tkar.

— Halsa ar en stark drivkraft och den
storsta forandringen just nu ar évergangen
fran sa kallade transfetter till transfria
alternativ sarskilt i USA. AAK har fram-
gangsrikt tillvaratagit denna mojlighet
under 2006. For vegetabiloljeindustrin
och livsmedelsindustrin i allménhet
betyder detta i manga fall byte till enkla
transfria l6sningar medan man i andra fall
behover mer komplexa specialldsningar.

— Bland enkla transfria lésningar
hittar vi applikationer som friteringsolja,
margarinblandningar och bagerifetter. Mer
komplicerade transfria l6sningar finner vi
i applikationer for choklad-, mejeri- och
barnmatsprodukter.

Vilka faktorer kan Du se som begrén-
sande for koncernens tillvdaxt under de
kommande aren?

— AAK dar varldsledande inom CBE-
omrédet och darfor ar nyckelrdvaran shea
en speciellt viktig faktor. Trots en god
tillgdng pa notter i Vastafrika maste hante-
ringen i hela logistikkedjan fran trad till
fabrik vidareutvecklas for att moéta AAKs
6kande révarubehov. For de narmaste
aren kan ravaruforsorjningen av shea-
notter eventuellt utgdra en restriktion for
AAKs expansion inom CBE-segmentet.

....och vilka férutsattningar ser Du for att
klara tillvixten och en 6kad lénsamhet
for AAK under det ndrmaste dret?

— Framtiden kommer att kédnnetecknas av
fortsatta omstallningar fran forsorjning av
ravarukomponenter till optimering framst
av vara nordiska produktionsenheter.

— Bolaget forvantar ocksa en tydlig
forbattring av rorelseresultatet under
2007 framst pga kostnadssynergier som
en foljd av fusionen.

Malmé 2 april 2007.

AAK Arsredovisning 2006 1 1
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Vegetabiliska oljor for halsans skull

Fett ar ett livsviktigt ndringsamne. Det innehaller mycket energi och ménga kalorier och skall dtas med forsiktighet.
Fett kan ocksa forhoja matupplevelsen genom att bidra till battre smak, konsistens och utseende. Allt for mycket fett
av fel sort kan emellertid ha negativa halsoeffekter.

Vegetabiliska fetter ar ett sékert och
halsosamt val. Jamfort med animaliska
fetter har vegetabiliska fetter en rad forde-
lar; de innehaller inte kolesterol, &r viktiga
kallor till flera vitaminer samt innehaller
essentiella fettsyror, dvs fettsyror som
kroppen inte sjalv kan framstalla utan
vilka vi maste tillféra genom kosten. Det
finns tva typer av essentiella fettsyror

— Omega 3 och Omega 6. Dessutom ar
vegetabiliska fetter viktiga kéllor till flera
vitaminer, bland annat vitamin E och K.

Det viktiga fettet

Fett ar vart mest energirika naringséamne.
Det fett som kroppen inte omedelbart kan
tillgodogora sig, lagras som fettvdvnad
och anvands som reservnaring.

1 2 AAK Arsredovisning 2006

Fettet fyller ocksa en viktig funktion som
smakbarare, som gor att smaker kommer
fram battre i maten. Kroppen behover fett
for att bilda hormoner, ta upp vitaminer,
bygga upp och reparera celler. Vi behdver
ocksa en del fett lagrat i kroppen for att
skydda mot kyla samt for att skydda inre
organ.

Mangden fett vi ater &r viktig, men dven
vilket sorts fett, &r minst lika viktigt for var
halsa. Det finns olika sorters fett i maten.
All mat som innehaller fett bestar av en
blandning av dessa. Enligt de officiella
naringsrekommendationerna fran Livs-
medelsverket rekommenderas vi att &ta
ungefar lika mycket av alla tre; fleroméattat,
enkelométtat och mattat fett.

Minskning av harda fetter

Trenden inom oljor och fetter gar mot allt
lagre mangder av trans- och méttade fett-
syror, sa kallade harda fetter. Att minska
transhalten &r relativt enkelt i de flesta
applikationer men att samtidigt inte dka
halten mattat fett kan vara en stor utma-
ning. Det gar att ge en fettsammansatt-
ning "smart design” vilket gér det majligt
att reducera saval mattade fettsyror som
transfettsyror, samtidigt som slutproduk-
tens ursprungliga egenskaper (konsistens
och smak) bibehalls.

Flera vetenskapliga studier har pavisat
sambandet mellan en hdg konsumtion
av harda fetter (dvs méattade fettsyror och
transfettsyror) och hjart- och kérlsjukdo-
mar. Ett flertal expertgrupper, bl a EFSA



(Europeiska Livsmedelsmyndigheten),
har papekat att for att uppna en
verklig och varaktig forbattring maste
man minska konsumtionen av bada
dessa fettsyror.

Essentiella och vdlgdrande

Vegetabiliska fetter innehaller till
storsta delen omattade och flero-
mattade fettsyror som linolsyra och
linolensyra. Linolsyra (Omega 6) och
linolensyra (Omega 3) ar s& kallade
essentiella fettsyror. Namnet kommer
av att dessa fettsyror ar essentiella,
dvs livsnédvandiga, for manga av
manniskokroppens funktioner. Linol-
syra férekommer rikligt i de flesta
vegetabiliska oljor. Solrosolja inne-
haller t ex mer &n 60 procent och
majsolja mer an 55 procent linolsyra,
men daremot ingen linolensyra. Bara
tva av vara viktiga oljor, raps och

soja, innehaller Omega 3. Dessutom
forekommer Omega 3 rikligt i linolja,
som dock huvudsakligen anvands for
andra applikationer an livsmedel. En
annan typ av Omega 3, EPA och DHA,
finns i fiskolja.

Oljor med hog halt Omega 3-fettsy-
ror har visat sig ha valgérande effekter
pa hjartats halsotillstand.

En annan produktgrupp med
bevisade valgorande effekter pa hjartat
ar fettblandningar som berikats med
steroler. Fytosteroler bidrar till att sénka
blodets kolesterolhalt och minskar
darmed risken for hjart- och karlsjukdo-
mar. Funktionella fettblandningar som
berikats med sterolestrar (Vividol) har
skraddarsytts for anvandning i ett stort
antal produkter, daribland bredbara
smorgasprodukter, mejeri- och bageri-
produkter.

Vem behover fett?

B Fett ingar i kroppens alla celler. Det behovs
ocksa for att vi ska kunna bilda hormoner
och andra viktiga @mnen i kroppen.

B Vitaminerna A, D, E och K ar fettlosliga, det
betyder att det kravs fett for att kroppen
ska kunna ta upp vitaminerna. Fett ger oss
energi, energi i maten mats i kalorier. Varje
gram fett innehaller nio kilokalorier (kcal).
Energi far vi ocksa fran kolhydrater och
proteiner, varje gram ger fyra kcal.

B Enligt de svenska naringsrekommendatio-
nerna behdver vi fa ungefar en tredjedel
av kalorierna under en dag fran fett. Det
betyder mellan 60 och 90 gram per dag
for de flesta vuxna.

Olika typer av fett

Fett brukar delas in i tre grupper

— mattat, enkelomattat och flerométtat. Det
som skiljer dessa olika grupper at ar uppbygg-
naden av fettsyror.

Mattat fett

Mattat fett finns i animaliska produkter som
smor, gradde, mjolk och kétt. Vegetabiliska
oljor fran tropiska vaxter, t ex kokosolja och
palmolja &r rika pa mattat fett. Det ar l4tt att
kdnna igen mattat fett eftersom det har en fast
konsistens i rumstemperatur.

Enkelomattat fett

Enkelomattat fett finns i kyckling, mandel,
olivolja, rapsolja och andra vegetabiliska oljor.
Enkelomattat fett ar lampligt vid matlagning
eftersom det tal upphettning battre an fler-
ométtat.

Fleromattat fett

Fleromattat fett finns i skaldjur, fet fisk (lax,
makrill, sill, sardiner), linfré-, majs- och raps-
olja. De viktigaste fleromattade fettsyrorna ar
Omega 3 och Omega 6.

Vad ar transfett?

Med transfett avses omattade fetter som har
en speciell form. Transfettsyror finns naturligt

i mjolk och fett fran idisslare, men kan dven
bildas genom héardning av vegetabiliskt fett.

Det rader delade meningar om det naturliga
transfettet ar lika farligt som det industritillver-
kade, men flera vetenskapliga studier har visat
att transfettsyror, i likhet med mattat fett, dkar
risken for hjart- och karlsjukdom. Detta ar en av
de framsta anledningarna till att myndigheterna
i de flesta industrilander arbetar for att begran-
sa intaget av saval mattat fett som transfett.
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Produktutveckling

[ koncernen har utvecklingsarbetet en stark koppling till kundernas behov och krav. Sammantaget besitter AAK en i
branschen unik kunskap om fettmolekylens egenskaper och mojligheter. Det ar forutsattningen for utvecklingen mot

produkter med hogt foradlingsvarde.

Kunskapen om fettmolekylen utgdr den
absoluta karnan i AAKs verksamhet. De
framtida konkurrensméjligheterna bygger
pa formagan att tillvarata denna kun-
skap och att omvandla den till attraktiva
produkter. Fusionen ger forutsattningar for
produktutveckling, som ytterligare starker
koncernens position i det allt hardare
konkurrensklimatet.

Central del i AAKs strategi

Utvecklingsarbetet ar en central del i
AAKs strategi och en viktig anledning till
samgaendet. Detta ger mojligheter att
utnyttja den sammanlagda kunskapen i
de ingdende foretagen i en framgangsrik
produktutveckling for att ta ytterligare
steg uppat i vardekedjan mot dkat forad-
lingsvérde i produkterna.

Formagan att snabbt svara pa forand-
ringar och krav ar vasentlig. Darfor finns
utvecklingsresurser i affarsomradena, dar
ett kontinuerligt utbyte med kunderna
ger impulser till nya produkter. Att kunna
mota efterfragan pa nya produkter ar en
grundférutsattning for tillvaxt.

Livsmedelsindustrin

Halsotrenden fortséatter att dominera
utvecklingen inom livsmedelsindustrin.
For att tillfredsstélla efterfragan bland
slutkonsumenterna fragar kunderna allt-
mer efter Omega 3, transfettfria alternativ,
respektive produkter med mindre mattat
fett. AAK har en férdel i att kunna erbjuda
halsosammare alternativ baserat pa helt
vegetabiliska ravaror.

Under 2005 introducerades bl a tva
produktnyheter, Akocrisp och Akotop
Max, pa den europeiska marknaden.

Akocrisp ar ett pumpbart fett avsett for
laminerade degar, till exempel pajskal.
Det ersatter det traditionella, fasta marga-
rinet och underlattar hanteringen vésent-

ligt, eftersom det kan pumpas direkt in i
produktionsprocessen. Konceptet innebéar
flera fordelar for kunderna da den totala
produktionskostnaden kan reduceras,
samtidigt som slutprodukten far en béttre
naringsprofil. Denna produkt har utveck-
lats i ndra samarbete med en av foreta-
gets kunder. Produkten &r patentsokt.

Akotop Max, ar ett smorfettsalternativ
som &r avsett att anvéndas i vispgradde.
AAK ar forst med att erbjuda icke hydre-
rade fetter for vispgradde. Samtidigt ger
Akotop Max egenskaper i den fardiga
produkten som ar dverlagsna traditionella
graddfettsalternativ och fullt i klass med
smorfett.

Nytt specialfett for barnmat

[ samarbete med ett externt forskningsbo-
lag, har AAK utvecklat produkter som ger
forhojt ndringsvarde i modersmjolksersatt-
ningar. Produkten, InFat™, har rént stort
intresse och testas nu av en rad ledande
producenter i olika delar av varlden. Sam-
tidigt pagar ett intensivt utvecklingsarbete
syftande till 6kad produktionskapacitet
for att mota en vaxande efterfragan pa
marknaden.

Choklad och konfektyr

AAK ar ledande inom den nya generatio-
nens CBR (Cocoa Butter Replacers) med
reducerad andel transfettsyror. Genera-
tion tva introducerades pa marknaden
under dret med mindre &n tre procent
transfetter. Att l6sa transfragan inom
detta produktsegment har inneburit en
stor utmaning och att detta nu i praktiken
ar klart betraktas som ett stort framsteg
inom fetteknologin.

[ likhet med 6vrig livsmedelsindustri
har konfektyrbranschen ett 6kat fokus pa
halsa och valbefinnande, vilket skapat en
kraftigt okande efterfragan pa transfria

fetter. Andra generationens transfria fyll-
ningsfetter med sankt innehéll av méattade
fettsyror innebar ytterligare ett steg mot
Okad hélsoprofilering.

Kosmetik

Kosmetikomradet praglas av en stark
efterfrdgan pa innovationer i form av nya
produkter och tillampningsomraden. Inom
Lipids for Care pagéar darfor en standig
vidareutveckling av det befintliga produkt-
sortimentet, samtidigt med utveckling av
helt nya innovativa produkter baserade pa
foretagets vegetabiliska rédvarubas. En stor
del av utvecklingsarbetet bedrivs i ndra
dialog med foretagets kunder.

Under 2006 har produktsortimen-
tet tillforts nya ingredienser baserade
pa shea for anvandning inom harvard,
duschprodukter, dekorativ kosmetik samt
avancerad hudvard.
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Styrelseledamoterna i AAK och tillika deldgarna i BNS Holding, Carl och Martin Bek-Nielsen har en omfattande erfaren-
het av palmodling och palmoljeutvinning. De &r huvudagare i det bérsnoterade foretaget United International Enterprises
Ltd (UIE) som kontrollerar det malaysiska bolaget United Plantations Berhad (UPB) med omfattande palmodling och

oljeraffenaderier.

Nér broderna Bek-Nielsen inledde
marknadssonderingar for att finna en
kdpare till aktierna i Aarhus United var
bakgrunden inte att lamna verksamheten
utan snarast att finna en bra framtid for
Aarhus United, medan man sjélva skulle
kunna dgna mer uppmarksamhet at
affarerna i UIE.

Carl Bek-Nielsen, vice styrelse-
ordférande i AAK, hur kom ni fram
till denna lésning?

— [ anslutning till detta motte vi Melker
Schorling. Ganska snart fann vi den
intressanta mojligheten till att skapa mer-
varde genom att fusionera de tva ledande
producenterna av specialoljor.

— Med Melker Schorling som ordféran-
de i styrelsen och som den dominerande
agaren med kontrollen i BNS Holding
jobbar vi i harmoni. Vi i UIE kdnner att

1 6 AAK Arsredovisning 2006

styrelsen dr sammansatt av professionella
personer som aktivt bidrar med sina syn-
punkter pa ett for foretaget och darmed
aven for aktiedgarna framgangsrikt satt.
Engagemanget for foretaget ar stort och
det ar det som betyder mest.

Hur ser ni pa framtiden?
— Fokus &r langsiktigt. Vi arbetar inte med
dramatiska tillvaxttal eller med nésta del-
arsrapport framfor 6gonen. Det handlar
om kéanslor och véarderingar och vi har
stort fortroende for ledningens formaga att
kunna leverera tillfredsstéllande resultat.
Att fusionera ett danskt och ett svenskt
foretag ser broderna inte som problem-
fyllt.

Ar fusionen pa den vig Du férvantat dig?

Bakgrunden till att fusioner kan bli
misslyckade ligger inte i nationalkarak-

tarer. Det beror oftast pa att det antingen
saknas nagot eller att ndgot finns som
inte behovs. AAKs koncernledning har
alla mojligheter att tillsammans och
forenade skapa ett exempel pa en fusion i
vérldsklass. Danskar och svenskar har ett
gemensamt vikingaarv att forvalta.

Hur ser Du pa framtida samarbete?

UIE och AAK har en samsyn om en
uthallig framtid genom utvecklingen av ett
affarskoncept som inte bara handlar om
snabba vinster pa gjorda investeringar,
utan som snarare omfattar en kansla av
omtanke om var planet och allt som lever
pa den, men ocksa, i forlangningen, om
ett ansvar for vara aktiedgare.



Varsam odling for
rena naturprodukter

Den kolesterolfria olja som utvinns ur
palmoljearten E. Guineensis fruktkott,
och som odlas bland annat pa det
malaysiska foretaget UPBs agor, ar rik
pa naturliga dmnen som &r viktiga for var
halsa, t ex karotin och E-vitamin.

Normalt producerar varje oljepalm
kompakta klasar pa mellan 10 och 25 kg,
och 1.000 och 3.000 frukter per klase.
Palmen nar omkring 20 meters hojd
och borjar bara frukt redan 30 manader
efter plantering — och fortsatter att vara
produktiv i 20-30 &r.

Oljepalmer spelar en viktig roll for
att bromsa den globala uppvarmningen
genom att dess aretruntgrona och tata
bladvalv fungerar p&d samma s&tt som
en tropisk regnskog. Forskning har visat
att oljepalmodlingar tar upp kol — och
dérmed véxthusgaser — béttre &n regnsko-
gen. Oljepalmen &r ocksa unik genom sitt
stora l6vyteindex, som innebar att den
har en mycket effektiv fotosyntes. Palmen
producerar mycket syre till luften och
absorberar mycket koldioxid fran luften.

Malaysia ar idag vérldens storsta produ-
cent och exportdr av palmolja med en
produktion p& mer an 14 miljoner ton
arligen. Det svarar mot cirka 30 procent
av det globala behovet av olja och fetter.

UPBs huvudverksamhet &r langsik-
tig odling och produktion av palm- och
kokosnotolja. Dartill omfattar verksam-
heten produktion av vegetabiliska oljor
och fetter, substitut fér kakaosmér samt
handel med ra palmolja liksom skeppning
av vegetabiliska oljor och melass. Vidare
projekterar bolaget palmoljefabriker och
saljer maskinutrustning till saddana fabri-
ker, samt tillverkar och séljer bréd, kakor
och andra bakverk.

Hoga varldsmarknadspriser tillsam-
mans med en effektiv organisation bidrog
till att gbra 2006 till ett mycket tillfreds-
stallande ar for UPB.

Runt 90 procent av den odlade arealen
pa cirka 40.000 hektar anvéands for olje-
palmer och tio procent till kokospalmer.

UPB har malsattningen att vara det
ledande foretaget inom odlingsindustrin
— ett foretag som producerar hogkvalita-

Carl Bek-Nielsen Martin Bek-Nielsen
tiva produkter med fokus pé uthallighet i
all sin verksamhet, i de anstéalldas valfard
samt som ger bra vinst till sina aktiedgare.

Foretagets utfastelser betréffande de
sociala konsekvenserna av att driva verk-
samheten, kdnnetecknade UPBs utveckling
under forra aret. Den stérsta handelsen un-
der 2006, ur ett langsiktigt affarsperspektiv,
var invigningarna av de nya biomassa- och
biogasfabrikerna. Fabrikerna fér biomassa
och biogas skall minska CO,-utsléppen
med mer &n 40 procent och reducera meta-
nutslappen vid palmoljefabriken Jendarata
med minst 85 procent.

Dértill har UPB genomfort ett nyska-
pande initiativ omfattande tva sa kallade
Clean Development Mechanism Projects
(CDMs), dér utslappsratter for kol (carbon
credits) salts till den danska regeringen i
enlighet med Kyotoprotokollet. De genom-
forda projekten betraktas som landmarken
for UPBs 6vergripande avsikt att kraftfullt
minska utslappen av vaxthusgaserna kol-
dioxid (CO,) och metan (CH,) till atmosfa-
ren, liksom att minska foretagets beroende
av fossila branslen.
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Kakaosmor ar en nyckelingrediens i alla slags chokladprodukter. Kakao ar en relativt dyr ravara och marknadspriset kan
uppvisa stora variationer fran ar till ar. Detta innebar att chokladtillverkarna kan gora omfattande kostnadsbesparingar
genom att ersatta kakaosmdoret med alternativa vegetabiliska fetter.

Inom EU &r det sedan 2003 mojligt att
ersatta upp till 5 procent av kakaosmoret
i en chokladprodukt med andra vegetabi-
liska fetter och &nda marknadsfora pro-
dukten som choklad. Denna nya regel har
haft, och fortsatter att ha, en positiv effekt
pa efterfragan for kakaosmorersattare.

Chokladsmaken behalles genom att
en del av kakaosmoret byts ut mot CBE
(Cocoa Butter Equivalents) medan kakao-
massan behalls. CBE framstalls bland
annat fran olja fran den fritt vaxande
sheandten, som kommer fran samma
omrade i Vastafrika som kakaon vaxer.
[ Sverige och vissa delar av Europa har
CBE anvants sedan 1970-talet.

AAK é&r ett av fa foretag i varlden som
kan ersatta kakaosmor vid chokladtill-
verkning.

AAK Arsredovisning 2006

Manga majligheter i choklad

Det finns ett brett utbud av vegetabiliska
fetter som underlattar produktionen for
chokladtillverkaren. Det kan vara allt

fran de kakaosmorliknande fetterna i
kakaosmorersattare (CBE), som anvands i
choklad och chokladblandningar, till olika
snabbkristalliserande fetter i laurinsyrefria
ersattningsprodukter for kakaosmor (CBR)
och laurinsyrebaserade fetter (CBS), som
anvands i chokladéverdrag.

Alla de héar produkterna har flera
gemensamma namnare: de ar billigare
att framstalla an kakaosmor och erbjuder
tekniska foérdelar bland annat i form av
enklare framstallning och forbattrad kva-
litet inom hela processen for tillverkning,
distribution, lagerhéallning och konsumtion
av choklad- och konfektyrvaror. Markna-
dens efterfrdgan pd AAKs nya generation

kakaosmorersattare med lag halt av
transfettsyror ar hog.

Kakao och dess ersattare

Kakaosmor har en unik sammansattning
och speciella fysikaliska egenskaper.
Tillsammans med kakaomassa ger kakao-
smdr chokladen dess mycket speciella
kdnnetecken betraffande smak- och
atupplevelse, som avsmaltning och frigo-
relse av doft och smak.

Kakaosmorerséattare (CBE) har samma
fysikaliska egenskaper och kemiska sam-
manséattning som kakaosmor. Kakao-
smorersattare tillverkas av huvudkompo-
nenterna shea och/eller illipe och flera
andra vegetabiliska oljeravaror. Tack vare
detta ar de billigare och lika naturliga som
kakaosmor.



Kakao en ersattningsbar

bristvara

Fler mojligheter med CBE
Ersatter man det fria kakaosmoret helt
eller delvis i ett chokladrecept, sa far man
en kostnadseffektiv chokladblandning.
Smakresultatet blir ungefar detsamma
som i choklad. Eftersom blandningen
fortfarande innehéller mycket kakaomassa
kannetecknas den av kraftig chokladsmak.
De fysiska egenskaperna hos kakao-
smorersattare och kakaosmor ar valdigt
lika, vilket ger liknande smaéltegenskaper,
nagot som verkligen hojer kundens be-
tygsséattning av slutprodukten. Till skillnad
fran kakaosmor kan smaltpunkten hos er-
sattaren justeras for att skapa en mjukare
eller en hardare produkt om sa dnskas.

Chokladoéverdrag
Blandningar med chokladsmak bestar
av kakaopulver eller kakaomassa, socker
och sérskilt utformade vegetabiliska

specialfetter. De kan ofta vara ett béttre
alternativ an riktig choklad. Kostnaden
for ingredienserna ar avsevart lagre och
produktionen férenklas genom att man
hoppar dver olika processteg.

CBR anvands framfor allt i choklad-
Overdrag till konfektyr och bakverk. Efter-
som det tolererar hdga kakaosmorhalter
kan CBR kombineras med kakaomassa
for att fa fram en fylligare kakaosmak &n
om enbart kakaopulver hade anvants.

CBS rekommenderas foér anvandning
i produkter som innehaller kakaopulver.
Med CBS uppnas en snabb kristallise-
ring, en brant avsmaltningskurva och god
avsmaltning och smakavgivelse.

Orion — Sydkorea

Orion, en av Asiens ledande konfektyr-

producenter, kom efter avslutat projekt till

Karlshamn med fotografer och stylister for

att anvanda AAKs projektteam i sin mark-
nadsforing mot den koreanska marknaden.

Orions viktigaste varumérke ar Choco

Pie, som ar marknadsledare i Sydkorea,
Vietnam och Kina. Choco Pie ar en mycket
popular produkt, baserad pa socker-
kaka, med en fyllning av marshmallows,
och med ett kakaodverdrag. For att mota
kundernas behov har Orion utvecklat
Choco Pie sa att den inte innehaller nagra
transfettsyror.

AAK har varit partner till Orion under
en lang tid och som partner har vi ocksa
deltagit i Orions senaste produktutveck-
ling. Nedan, Orions annons som publice-
rats i alla stora dagstidningar i Sydkorea.

Kakao en erséattningsbar bristvara
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Food Ingredients

Food Ingredients ar den storsta verksamheten inom AAK. Den bestér av tva
delar, Continental Europe och UK & Americas. Den sistndmnda &r i sin tur
uppdelad i USA och Mexiko. 2006 har praglats av stora forandringar. Organisa-
tionen har efter fusionen 2005 fatt sin struktur och man arbetar pa att ta vara

pa synergierna.

Hélsotrenden fortséatter att dominera
utvecklingen inom livsmedelsindustrin.
For att tillfredsstélla efterfragan bland
slutkonsumenterna fragar kunderna allt-
mer efter Omega 3, transfettfria alternativ,
respektive produkter med mindre mangd
mattat fett. I jamforelse med tillverkare av
ickevegetabiliska oljor har AAK en viktig
fordel i att kunna erbjuda ett halsosam-
mare alternativ baserat pa helt vegetabi-
liska ravaror. I storsta mojliga utstrackning
anpassas ocksa ravarubasen mot oljor
med optimal naringsprofil.

Betydelsefulla nyckelfragor inom
halso- och miljorelaterade omraden ar
sparbarhet och uthalliga tillverkningsme-
toder. I bada dessa avseenden uppfyller
AAK marknadens krav till fullo. For att
bidra till en hallbar framstallning av palm-
olja &r AAK en av grundarna av, och aktivt
arbetande medlem i, Roundtable for Sus-
tainable Palm Oil, ett ideellt initiativ som
engagerar ett antal globala branschfére-
tag i samarbete med Vérldsnaturfonden.

AAK erbjuder ett heltackande sorti-
ment av livsmedelsfetter bestdende av allt
fran vanlig matlagningsolja och olja for
margarintillverkning, till avancerade pro-
dukter med specifika och skraddarsydda
egenskaper. Saval marknadssegment som
geografiska marknader ar komplexa.

De stérsta konkurrenterna ar ADM
och Cargill fér bulkprodukter, 101/Loders
Croklaan och Fuji Oil fér special- och
nischprodukter. I Europa finns det aven
120 lokala raffinaderier som utgér en
stark lokal konkurrens.

Ursprungligen var det mycket som
skiljde de bada Food Ingredientsomrade-
na at, men fusionen har inneburit ett unikt
tillfalle for kunskapsoverforing, erfaren-

hetsutbyte och synergieffekter. Ett storre
antal produktionsanlaggningar, bredare
produktsortiment och fler plattformar att
betjana marknaden fran &r bara nagra av
de fordelar som uppstatt ur fusionen och
som kommer att bidra starkt till den fram-
tida l6nsamheten inom affarsomradet.

En gemensam namnare for de olika
omradena inom Food Ingredients ar att
deras kunderbjudande omfattar saval
bulkoljor som specialiserade produk-
ter med hogre foradlingsgrad. D& Food
Ingredients bearbetar en marknad som
praglas av allt hardare konkurrens inom
standardsortimentet har AAK valt att foku-
sera pa foradlade specialprodukter — en
strategi som visat sig framgangsrik.

Food Ingredients

Pro forma
(Mkr) 2006 2005
Nettoomsattning 6.177 5934
Bearbetningsersattning 1.461 1.424

Rorelseresultat exkl engédngsposter 268 272
Rorelseresultat inkl engadngsposter 235 272

Volymer, tusen ton 884 911

Forséljningen 2006 dkade med 243 Mkr.
Betydande forséljningsframgangar har uppnatts

bl a for specialfetter i USA, i synnerhet for produk-
ter med Lag eller ingen transhalt.

Under aret har specialiseringsstrategin varit fram-
gangsrik inom t ex barnmat, functional food och
mjolkfettsersattning.

Rorelseresultat exkl engdngsposter
(Mkr)
300
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Pro forma 05 06

Rorelseresultatet exkl engdngsposter 2006
minskade med 4 Mkr framst pga hogre lopande
kostnader till foljd av omstrukturering och samman-
slagning av fabriker.

Volymutveckling

(Tusen ton)
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Pro forma 05 06

Volymerna minskade med 3 procent. Pga lagre
volymer av standardprodukter medan andelen spe-
cialprodukter 6kade. Bearbetningsersattningen per
ton forbattrades som en foljd av detta fran 1.563 kr
till 1.653 kr per ton.
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Affarsomrdde Food Ingredients Continental Europe ar marknadsledande i Norden. Dit gar cirka 55 procent av forsaljning-
en, medan resten gér till 6vriga Europa (exklusive Storbritannien). Vegetabilisk olja ar en vasentlig och nédvandig ingre-
diens i stora delar av livsmedelsproduktionen. Marknaden omfattar mer an 15 miljoner ton med en arlig tillvaxt pa 1-2
procent. Produktionen sker vid anldggningarna i Karlshamn (Sverige), Aarhus (Danmark) och Zaandijk (Nederldnderna).

Produkterna kan indelas i tva huvudgrup-
per. De enklaste anvdnds som matolja,
vid fritering av snacks, fér margarin och
marinader och hér aterfinns de flesta
konkurrenterna.

Den andra gruppen utgérs av de mer
kundanpassade l6sningarna, som moter
specifika kundkrav avseende funktion,
produktionsanpassning, halsoaspekter
eller marknadsféringsaspekter.

Denna grupp ar i sin tur uppdelad i
fyra olika segment: Mejeri, Bageri, Food-
Service och Nutrition. I denna kategori
ar marginalerna battre och AAK stravar
efter att klattra upp i vardekedjan och 6ka
andelen specialprodukter. Idag ar det re-
lativt jamnt férdelat mellan bulkoljor och
specialprodukter. En av affarsomradets
framsta styrka ar dess forméaga att snabbt
svara pa och anpassa sig efter forandringar
och nya krav inom livsmedelsindustrin.
Koncernens omfattande know-how och
standiga utvecklingsarbete gor att trender
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fangas upp och snabbt leder till nya pro-
dukter. Kopplingen mellan de tva konkur-
renterna, som genom fusionen, blev AAK,
betyder en storre bas att utveckla nya pro-
dukter ifran. Food Ingredients Continental
Europe har med andra ord ambitionen att
utnyttjia marknadens sténdiga férandringar
for att skapa fortsatt tillvaxt.

Da transporter svarar for en relativt stor
del av totalkostnaden ar Food Ingredients
i hog utstrackning en regional verksam-
het, dven om specialprodukter med
hogre foradlingsvarde har en mer global
rackvidd an rena bulkoljor.

Affarsomradets flexibilitet som mark-
nadsaktor borjar redan i produktionsan-
laggningen. Den komplexa infrastrukturen
har utformats med fokus pa bade effek-
tivitet och flexibilitet, vilket kdnnetecknar
hela vardekedjan, fran ravaruleverans och
lagring, genom hela féradlingsproces-
sen fram till packning och transport till
kunden.

Trender inom livsmedelsindustrin

Det snabbast véaxande marknadssegmen-
tet inom livsmedelsindustrin ar snabb-
matsmarknaden, en produktgrupp som
bland annat omfattar fardigmat, snacks
och mellanmal. Fler och fler maltider
intas utanfér hemmet, vilket &r en trend
som forvantas fortsatta 6ka under de
narmaste aren.

En relativt ny trend ar sa kallade
functional foods, ett segment som omfat-
tar livsmedel som erbjuder olika slags
tillaggsfunktioner. Ett exempel &r en olja
som innehaller sterol, ett naturligt &mne
med positiva effekter pa blodets koleste-
rolhalt. Inom detta omrade erbjuder AAK
en patenterad produkt, Vividol®.

En trend, vars komplexitet oundvikligen
kommer att paverka fettindustrin under
de ndrmaste aren, ar den snabbt tkande
produktionen av biobréanslen. Denna pro-
duktion subventioneras éver hela Europa,
nagot som kommer att fa konsekvenser



Food Ingredients
Continental Europe

for hela branschen — fran rapsodling till
pressning och raffinering. Flera av véra
konkurrenter kommer sannolikt att 6verga
fran att bara foradla livsmedelsoljor till att
dven producera biobranslen. Efterfragan
pa vegetabiliska oljor kommer dédrmed

att oka, vilket kan komma att paverka
branschen pé tva olika satt. En positiv
effekt kan bli att kapacitetsutnyttjandet
inom branschen forbattras, vilket borde
starka marginalerna. En negativ effekt kan
& andra sidan bli att fettindustrin drabbas
av stigande révarupriser, vilket kommer
att 6ka pressen pa livsmedelsindustrin
ytterligare.

Funktionella produkter

En starkt bidragande orsak till att kun-
derna foredrar Food Ingredients Continen-
tal Europe ar det faktum att produkterna
alltid utvecklas med malsattningen att de
ska tillféra varde i kundens slutprodukt.
Nyckeln till framgang ar funktionella pro-
dukter. Ett alternativ kan vara att erbjuda
of¢randrad funktionalitet till [Agre kostnad,
ett annat att oka vardet pa slutprodukten
for att pa sa satt starka kundens mark-
nadsposition. En jamn och hog kvalitets-
niva ar sjalvklart ocksa viktig, liksom hog
produktsédkerhet. I bada dessa avseenden
ligger AAK val framme i forhallande till
branschen i dvrigt.

Prioriterade insatser inom produktut-
veckling och applikationsinriktad forsk-
ning har gjort Food Ingredients till en
expert pa sitt omrade. Till foljd av ett ge-
diget applikationskunnande, en forméga
att snabbt anpassa verksamheten till
forandringar pa marknaden och ett nara
samarbete med kunderna kan marknaden
standigt erbjudas néaringsriktiga produkter
med extra funktionaliteter. Genom optimal
ravaruhantering och foradling skapas
standigt nya funktioner i kombination med
innovativa produkter.

Akocrisp ar ett pumpbart fett for
bagerisegmentet dar utvecklingen och
introduktionen har varit bra. Det ersétter
det traditionella, fasta margarinet och un-
derlattar hanteringen vésentligt, eftersom

det kan pumpas direkt in i produktions-
processen. Konceptet innebar flera forde-
lar for kunderna. Den totala produktions-
kostnaden kan reduceras, samtidigt som
slutprodukten far en béattre naringsprofil.
Denna produkt &r ett bra exempel pa

hur AAK utvecklar nya produkter i ndra
samarbete med foretagets kunder.

En tuff marknad

Food Ingredients Continental Europe har
ett mycket stort antal konkurrenter. De
framsta ar ADM och Cargill nar det géller
bulkoljor och IOI/Loders Croklaan samt
Fuji Oil inom special- och nischprodukter.
Marknaden som helhet praglas av hard
konkurrens. Inom vissa segment har dock
AAK fordel av sin spjutspetsposition inom
produktutveckling, i synnerhet nar det
galler mjolkfettsersattare (DFA).

Framtiden

Utsikterna for 2007 beddms som goda.
Strategin for det kommande aret ar att bi-
behélla marknadsandelen inom bulkoljor
pa den nordiska marknaden, samtidigt
som man Okar tillvaxten for mer féradlade
produkter ¢ver hela Europa.

For att uppna dessa mal kommer
Food Ingredients Continental Europe att
fortsatta expansionen av sitt specialsorti-
ment, vilket delvis ska ske genom att man
Okar foradlingsgraden for redan befintliga
produkter. Food Ingredients Continental
Europe kommer att vidareutveckla sina
befintliga marknader. Med en attraktiv
produktportfolj under standig utveckling
samt starka och langsiktiga kundrelatio-
ner skall detta forverkligas. En viktig del
av den framtida strategin handlar om att
sakerstélla att alla kreativa effekter av
fusionen mellan Aarhus United och
Karlshamns kommer marknaden till godo
och att foretaget fortsatter vaxa inom
specialfetter.

Hakan Christensson

President Business Area
Food Ingredients
Continental Europe

Vilka var de viktigaste framstegen och ut-
vecklingstendenserna under 2006 och hur
har fusionen utvecklats?

Var strategi under 2006 var att utveckla
mervardesprodukter och starka varuproduk-
tionen. Marginalerna 6kade, vilket bidrog till
ett lonsamt ar for Food Ingredients Continen-
tal Europe och tack vare detta kan vi nu er-
bjuda en @n mer slagkraftig produktportfél;.

Det kommersiella genomslaget for vara
specialprodukter inom modersmjolksersatt-
ning och sénkning av kolesterol, Vividol®
blev stort under aret som gick. Vart mal var
att std som néra partner till vara kunder for
att vinna deras fortroende. Halsoaspekterna
visade sig vara en viktig faktor vid valet av
produkter, vilket inneburit att ett flertal ut-
vecklingsprojekt initierats tillsammans med
vara kunder.

Tillvaxten inom Dairy Fat Alternative (DFA)

fortsatter, speciellt inom ost-segmentet, dar
tillvaxten uppgick till 70 procent under aret
som gick. Aven segmentet fardigmat uppvi-
sade en tillvaxt pa 25 procent under 2006.

Fusionen mellan Karlshamns och Aarhus
United har fortsatt i positiv riktning tack
vare god kundvard och snabb organisations-
forandring med tydligt kundansvar. Pa sa
satt har vi behallit vara kunder och skapat
synergieffekter, som bland annat mojliggjort
lansering av etablerade FoodService-
varumarken pa nya marknader.
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Under aret har affarsomradena Food Ingredients med geografisk uppdelning mellan Storbritannien, USA och Mexiko
sammanforts till ett — Food Ingredients UK & Americas. Med produktionsenheter pa tva orter i Storbritannien, USA och
Mexiko forser man dessa marknader med AAKs produkter.

Affarsomradet har starka marknadsposi-
tioner pa de mogna marknaderna i Stor-
britannien och USA, som har en tillvaxt
pa 2,0 procent respektive 2,2 procent.

[ Mexiko &r tillvaxten drygt det dubbla
eller 4,6 procent.

[ Storbritannien har AAK, en mark-
nadsandel pa cirka 30 procent avseende
bulkoljor. I marknadssegmentet Food-
Service — restauranger, catering och
liknande verksamheter — dar AAKs varu-
marken dr marknadsledande har bolaget
ocksa en marknadsandel pa 30 procent.
Sortimentet omfattar ett antal specialoljor
som olivolja, smaksatt olivolja, tapenade
och bredbara produkter. De tre viktigaste
marknadssegmenten ar darmed livs-
medelsindustrin, restaurang- och cate-
ringbranschen.

I USA haller AAK en mycket stark
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position pad marknaden for transfettfria
oljor, baserade pa palmolja. AAK satsade
40 Mkr i 6kad produktion inom detta
omrade under 2006 av ett flerarigt inves-
teringsprogram om 100 Mkr.

Mot bakgrund av mangariga affars-
relationer har Food Ingredients UK sakrat
sin position som forstahandsleverantér
till en bred kundkrets. Ambitionen é&r att
standigt vidareutveckla kundrelationerna,
med en kontinuerlig och dppen dialog.
Affarsomrade Food Ingredients UK ar kant
for att beméta alla kundinitiativ snabbt
och med flexibilitet, vilket sjalvklart yt-
terligare starker och utvecklar relationen
till kunderna.

Food Ingredients UK stravar efter att
leverera den produktkvalitet som kun-
derna kraver och forvantas ha en hog
serviceniva, erbjuda innovativa produkter

och tjanster samt erbjuda andamalsenlig
marknadsinformation. Denna strategi har
resulterat i en styrkeposition for AAK i
Storbritannien.

Hog flexibilitet &r en egenskap som ar
nodvandig for att verksamheten ska kun-
na anpassas till nya kundénskemal och
marknadstrender. Affarsomradets framsta
prioritet ar och forblir att tillfredsstalla
kundernas 6nskemal. Produktutveckling
handlar oftast om att ligga steget fére
marknadstrenderna, att bedriva utveck-
ling inom vissa behovsomraden och att
darefter utveckla produkter som tillfreds-
stéller dessa behov.

2006

Under 2006 fortsatte marknaden att
praglas av hard konkurrens. AAK framsta
konkurrenter ar ADM och Cargill.



Food Ingredients
UK & Americas

Food Ingredients UK lyckades trots detta
att utveckla och stérka sina kundrelatio-
ner inom samtliga marknadssegment.

Varuméarkesforsaljningen fortsatte att
vaxa och ett stort antal nya produkter in-
troducerades p& marknaden. Den kanske
mest uppmarksammade lanseringen un-
der 2005 var den av Prep ZT, en transfri
friteringsolja. [ april 2006 genomfdrdes
en framgangsrik lansering av en liknande
produkt i USA under varumarket FryChef
och férséljningen forvantas dka ytterligare
under 2007.

For Food Ingredients UK har fusionen
mellan Aarhus United och Karlshamns
inneburit en spadnnande mojlighet att
bredda produktsortimentet, samtidigt som
stor nytta har kunnat dras av den nya
koncernens samlade processkunskap.
Under aret koncentrerades verksamheten
till anlaggningen i King George Dock,
Hull, och fabriken i Formby stangdes
medan verksamheten i Wincolmlee-
fabriken minskade infér den planerade
stangningen i borjan av 2007.

Forvarv

AAK forvarvade under aret divisionen

Wet Foods fran Lion Food Ltd. Det ar ett
naturligt steg i en strategi att integrera
framat inom affarsomradet och starka po-
sitionerna inom segmentet Food Service.
Det 6kar AAKs verksamhet inom sektorn

for saser, dressingar och marinader som
berdknas omsatta cirka 200 Mkr pa
arsbasis.

Uthallighet

Den dominerande trenden inom Food-
Service ar att méta den allt starkare
halsomedvetenheten hos dagens konsu-
menter, som bland annat visar sig i form
av en Okande efterfragan pa lagfettspro-
dukter, transfria produkter och produkter
som innehaller mindre méttat fett.

En annan viktig marknadstrend é&r en
allt hogre prioritet for langsiktigt uthal-
liga tillverkningsmetoder. Sedan ett antal
ar tillbaka ar AAK en aktiv medlem av
Roundtable for Sustainable Palm Oil, en
global organisation bildad av ett antal
branschféretag i samarbete med Varlds-
naturfonden. Foretaget spelar darmed
en viktig roll i arbetet att stddja och
implementera en hallbar tillverkning av
palmolja.

Konsumtionen och tillverkningen av
biodiesel och andra biobranslen fortséatter
att dka, delvis till féljd av EUs subventio-
ner. Konsekvenserna av denna utveckling
ar hogst kédnnbara for foretag verksamma
inom livsmedelsfetter. Den allt starkare
efterfragan pa vegetabiliska oljor driver
upp ravarupriserna, vilket oundvikligen far
effekter pa foradlade oljor for livsmedels-
applikationer.

Ian MclIntosh

President Business Area
Food Ingredients

UK & Americas

(USA, Mexiko).

Vilka var de viktigaste framstegen och ut-
vecklingstendenserna under 2006 och hur
har sammanslagningen utvecklats?

Under 2006 har stora investeringar gjorts pa
den brittiska marknaden och i King George
Dock har vi konsoliderat raffinaderiverksam-
heten. Anlaggningen i Kelanco har avyttrats
och verksamheten i Wincolmlee har trappats
ned i vantan pa slutgiltig avveckling och
overflyttning av produktionen till King
George Dock i borjan av 2007.

Forvarvet av divisionen Wet Foods fran Lion
Food i Runcom och skapandet av affars-
sektor AAK Foods var viktiga milstolpar
under 2006. Konkurrensen pa marknaden
i Storbritannien tatnade under aret och det
skapades mycket negativ publicitet kring
mattat fett.

Den amerikanska marknaden hade ett bra ar
med god tillvaxt och avkastning inom
affarsomradet Food Ingredients. Intresset var
stort for vara transfettfria losningar och vi har
investerat kraftigt i verksamheten i Newark,
vilket 6kat var kapacitet.

Den stora framgangen inom affarsom-
rade Food Ingredients Americas, Mexico,
kantades nagot av okade ravarukostnader
pa grund av skador i infrastrukturen efter
stormskadeverkningar som drabbade den
centralamerikanska jarnvagen.

Genom sammanslagningen har affarsverk-
samheten i Storbritannien konsoliderats pa
ett effektivt satt och detta har resulterat i
stora kostnadsbesparingar.
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Food Ingredients UK & Americas

Starka varumarken

Food Ingredients UK har en i koncernen
sarskilt stark stallning nar det galler
varumérken for FoodService. Sortimentet
omfattar fyra sddana:

B Again & Again — Kvalitetssékrad
friteringsolja.

B Prep — Ett sortiment friteringsoljor
avsedda for livsmedelsindustrin.

B International Collection — Special-
anpassade livsmedel och oljor
avsedda for exportmarknaden.

B Chalice — smaksatta specialoljor —
Specialanpassade livsmedel och
oljor avsedda for marknaden i
Storbritannien.

[ samband med lanseringen av Prep
introducerades under 2005 ett lojalitets-
program for den brittiska marknaden.
Programmet har funnits aven under 2006
och visat sig vara mycket framgéngsrikt.
Liknande aktiviteter kan komma att intro-
duceras aven pa andra Prep-marknader i
framtiden.

En gemensam namnare for markes-
produkterna inom FoodService &r deras
langa héllbarhet. Trots att produkternas
priser kan upplevas som nagot hogre,
gbr kombinationen av hogre prestanda
och langre hallbarhet att konsumenten i
slutanden anda sénker sin totalkostnad
genom att vélja ett varumarke fran AAK.
Merparten av produkterna &r baserade
pa palmolja och andra viktiga révaror ar
rapsolja och solrosolja.

Food Ingredients Americas, USA
Food Ingredients Americas, USA, har sin
bas i Port Newark, New Jersey, i nordds-
tra delen av USA. Harifran nar man cirka
60 procent av USAs kunder i livsmedels-
industrin inom 24 timmar och det geogra-
fiska laget ar darmed en viktig tillgang.
Under 2006 beslot AAK att investera 40
Mkr i en utbyggnad av produktionskapaci-
tet vid anlaggningen i Port Newark.

Nar det galler kokos- och palmkérn-
olja ar Food Ingredients Americas, USA,
marknadsledande i Nordamerika dar
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affarsomradet ar kant inom livsmedels-
industrin for sin hoga kvalitets- och ser-
viceniva. Ett ndra samarbete med kunder,
partners och branschorganisationer bidrar
ocksa till det goda ryktet.

De viktigaste produktsegmenten ar
bagerifett, friteringsfett och DFA (mjolk-
fettsersattare), applikationsomréden som
alla karaktériseras av stark tillvéxt. Vissa
produkter anvands ocksa i snacks och i
sa kallade energy bars.

Marknaden for vegetabiliska oljor i
Nordamerika, praglas mer an nagon
annan marknad av kundernas 6kande
medvetenhet om olika hélsoaspekter.
Efterfragan vaxer darmed for vegetabiliska
oljor utan trans, utan hydrering och med
lag halt méttat fett. Konsumentproduk-
ternas innehallsforteckningar studeras
allt noggrannare och affarsomradets
produktportfélj ar val anpassad for denna
utveckling.

AAKs starka ambition &r att vara
den framsta leverantoren av transfria,
ohydrerade fetter med g halt av mattade
fettsyror.

AAKs framsta styrka ar forméagan att
hela tiden ligga steget fore saval bransch-
trender som kundonskemal. Bra relation
till kunderna, serviceinriktade tekniker
och flexibel produktionspersonal gor att
man kan leverera produkter och l&sningar
helt utifrdn kundernas 6nskemal.

Darmed &r ocksa utvecklingsarbetet med
nya produkter och l6sningar ett hogt
prioriterat omrade for Food Ingredients
Americas, USA. En av styrkorna hos AAK
ligger i dess férmaga att agera snabbt och
anpassa sig till rédande halsotrender i
USA for att uppfylla kundernas onskemal.

Konkurrenter

Pa den nordamerikanska marknaden
konkurrerar affarsomradet framst med
ADM, Cargill, I0I/Loders Croklaan och
Bunge, som alla ar globala marknads-
aktorer.

2007

Under 2007 kommer den nuvarande
halsotrenden att fortsatta dominera mark-
naden, med positiva effekter pa forsalj-
ningen av ohydrerade vegetabiliska oljor
utan trans och med laga halter mattat
fett. For det kommande &ret vantas tillvaxt
inom alla livsmedelssegmenten, i syn-
nerhet for bagerimarknaden.

Food Ingredients Americas, Mexico

AAKs anlaggning ligger i staden Morelia

i Mexikos inland dar man har 60 procent
av den samlade kdpkraften inom en radie
pa 300 km. Storre delen av forsaljningen
sker pa den inhemska marknaden, som
omfattar 100 miljoner manniskor. Mark-
naden praglas av samma syn pa hélso-
aspekterna som i USA.

Konkurrensen ar hard. AAKs fram-
gangar i Mexiko baseras pd samma
marknadskoncept som fér ¢vriga varlden:
lyhérdhet for kundernas behov, snabb
reaktion, kreativitet och en hog flexibilitet.

De viktigaste marknadssegmenten é&r
bageriprodukter, snacks, mjolkfettsersatt-
ningar, friteringsoljor och margarin.

Marknadstrender

Aven i fortsattningen &r trenden p& mark-
naden en Gvergang till alltmer transfettfria
alternativ. Genom fusionen mellan de tva

bolagen har AAK skapat sig en unik moj-

lighet att ligga i framkant i detta avseende
och kunna mota kundernas krav.
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Chocolate &
Confectionery Fats

Affarsomrade Chocolate & Confectionery Fats tillverkar vegetabiliska special-
fetter vilka anvdnds som ett alternativ till kakaosmor eller som fyllnadsfett i kon-
fektyrprodukter. Detta specialomrade pa marknaden ar i stark tillvaxt, vilket har
ytterligare accentuerats under 2006. AAK har en global ledande position.

Véarldsmarknaden for konfektyrprodukter omfattar en total konsumtion pa
omkring 6.700 miljoner ton. Tillvaxten pa global bas ar omkring 2,5 procent
eller 165 miljoner ton per ér.

Lipids for Care

Lipids for Care utvecklar och marknadsfor vegetabiliska fetter (lipider) for an-
vandning inom kosmetikindustrin. Marknaden utvecklas starkt med trenden att
anvanda naturliga ravaror fran vaxtriket. Det hoga foradlingsvardet i produkterna
har givit AAK en marknadsledande stéllning inom detta segment, som i stor
utstrackning praglas av nischkaraktar.

CBA — Cocoa Butter Alternatives
CBE — Cocoa Butter Equivalents
CBR — Cocoa Butter Replacers

CBS — Cocoa Butter Substitutes

Chocolate & Confectionery Fats

Pro forma
(Mkr) 2006 2005
Nettoomsattning 3.351 3.377
Bearbetningserséattning 1.019 1.102

Rorelseresultat exkl engédngsposter 164 230
Rorelseresultat inkl engangsposter 89 230

Volymer, tusen ton 290 306

Forséljningen inom hela affarsomradet under 2006
var nagot lagre an foregdende &r pga minskad
forsaljning av CBE med anledning av ravarubrist.
Volymerna av 6vriga specialfetter har okat framst
inom CBS-omradet i USA och fyllnadsfetter (high
end) medan enklare produkter minskat i volym.

Lipids for Care redovisas fr o m fjarde kvartalet

under Chocolate & Confectionery Fats. Tidigare
redovisades Lipids for Care under Other Business.

Rorelseresultat exkl engangsposter
(Mkr)

250
200
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Pro forma 05 06

Rérelseresultatet 2006 exkl engangsposter minska-
de med 66 Mkr, frimst pga ravarubrist. Dartill inkl
2005 tillfallig legobearbetning om cirka 60 Mkr.

Volymutveckling
(Tusen ton)

350

300
250
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Pro forma 05 06

Volymerna minskade med 5 procent fraimst pga
ravarubrist.
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Alternativ till kakaosmor

Den storsta tillvaxten inom detta special-
omrade star CBE for med en drygt 10-
procentig arlig marknadstillvaxt. Mojlighe-
ten att ersétta en del av kakaosmaoret med
jamforbara alternativ med andra vegeta-
biliska fetter, har skapat en marknad dar
AAK har varit framgangsrik.

3 O AAK Arsredovisning 2006

Framgéngsrik intro-
duktion av nya produk-
ter inom CBR, CBS och
fyllningsfetter &r i manga fall
en direkt foljd av den bredare
kunskapsbas som skapats genom
fusionen. AAK har ett brett pro-
duktsortiment med specialiserade
och skraddarsydda chokladfetter, vilket
g0r detta till ett mangfacetterat affars-
omréade. Varje steg av vardekedjan kraver
specialistkompetens — fran ravaruinkop till
marknadsforing och forséljning. AAK har
en unik expertis och ambitionen &r att i
nara samarbeten med kunden tillgodose
deras behov for att utveckla kompetensen
inom omradet.

Globala kunder

Choklad- och konfektyrmarknaden
praglas i stor utstrackning av att kunderna
ar globala. Sex tillverkare, Mars, Nestlé,
Cadbury, Kraft, Ferrero och Hershey star
tillsammans for mer éan 60 procent av
marknaden.

AAK forser marknaden med produkter
fran anlaggningarna i Aarhus (Danmark),
Karlshamn (Sverige), Hull (Storbritannien),
Morelia (Mexiko) och New Jersey (USA),
men viss produktion &r dven férlagd till
Zaandijk (Nederldnderna) och Montevideo
(Uruguay).

Kostnadsbesparing med

vegetabiliskt fett

Kakaosmor ar en nyckelingrediens i alla
slags chokladprodukter. Kakao ar en
relativt dyr rdvara och marknadspriset

kan uppvisa stora variationer fran ar till

ar. Detta innebar att chokladtillverkarna
kan gbra omfattande kostnadsbesparingar
genom att ersétta kakaosmoret med AAKs
alternativa vegetabiliska fetter.

Exotiska ravaror

For att kunna tillverka ett brett special-
sortiment av ersattningsfett for kakaosmo-
ret kravs en mangd olika exotiska ravaror.
CBE innehaller fett som utvinns ur bl a
den viktiga sheandten. Andra viktiga

ravaror ar palm- och palmkarnolja, vilka i
huvudsak kommer fran Malaysia.

Sheatraden vaxer vilt i Vastafrika.
Noten skordas av lokalbefolkningen, som
plockar de nedfallna nétterna. Dessa
kops upp lokalt och handlas sedan pa en
marknad dar inkdpare for industrin moter
lokala séljare.

Man réknar med att den totala arliga
mangden sheanotskarnor i Vastafrika
uppgar till 1,2 - 1,8 miljoner ton. 2/3 av
dessa ruttnar pa marken, medan resten
skordas av lokalbefolkningen. Cirka en
tredjedel av det som skordas nér export-
marknaden.

AAK ér vérldsledande inom CBE-om-
radet och darfor ar nyckelrdvaran shea en
speciellt viktig faktor. Trots en god tillgdng
pa notter i Vastafrika maste hanteringen
i hela logistikkedjan fran trad till fabrik
vidareutvecklas for att mota AAKs ra-
varubehov. For de ndrmaste aren kan ra-
varuférsorjningen av sheanotter eventuellt
utgdra en restriktion for AAKs expansion
inom CBE-segmentet.

Béttre egenskaper

AAKs produkter kan ersatta kakaosmor
pa flera olika satt. Flera av AAKs pro-
dukter garanterar hogre fettbloms- och
temperaturstabilitet, medan andra ger
béttre konsistens och optimerade kristal-
liseringsegenskaper. Dessutom utgdr en
produkt fran AAK ofta ett halsosammare
val eftersom sammansattningen av fettsy-
ror kan forbattras med hjalp av transfria
fetter eller lagtransalternativ.

AAKs kunderbjudande omfattar bland
annat fyllningsfetter, fetter for choklad-
Overdrag och gjutna chokladprodukter
samt specialfetter for bredbara produkter.

Det breda produktsortimentet ar
resultatet av malinriktat produktutveck-
lingsarbete, som sedan manga ar tillbaka
bedrivits i egna laboratorier, i kombination
med ett ndra samarbete med kunderna.
Darmed préaglas ocksa utvecklingsarbetet
av en stark marknadsorientering, som
syftar till att hela tiden ligga steget fore.
AAKs malsattning &r att leverera innova-



Chocolate & Confectionery Fats

tiva losningar som aterspeglar marknads-
trenderna och darmed férutser kundernas
behov.

Unika mojligheter efter fusionen

For affarsomrade Chocolate & Confec-
tionery Fats har fusionen mellan Aarhus
United och Karlshamns inneburit unika
mojligheter. Samgédendet innebar att en
effektiv benchmarking mellan tva mark-
nadsledare har genomforts.

AAK uppnar i sin nya form den kritiska
massa som ger utrymme for utveckling i
alla avseenden, fran att skapa en ny ge-
neration specialfetter till att gbra optimala
investeringar i unika processteknologier.

Ett av de viktigaste besluten under aret
var att bygga varldens storsta fraktione-
ringsanlaggning, for att skapa mojlighet
for att méta den fortsatta tillvaxten for
kakaosmorerséattning. AAK har en uttalad
ambition att utvecklas till marknadsledare
inom affarsomradet for specialfetter.

Ett annat viktigt steg var att samordna
verksamheten vid produktionsanlagg-
ningen i Uruguay med 6vrig produktion
inom CCF for att kunna erbjuda kunderna
pa de latinamerikanska marknaderna ett
komplett produktsortiment.

Fusionen mellan de tva tidigare kon-
kurrenterna har skapat stora mojligheter
att samordna marknadsféring, férsaljning
och distribution for att fa ut produkterna
pa nya marknader och na nya kundgrup-
per. Under aret har det inneburit att AAKs
varldsomspannande forséljnings- och
produktorganisation kunnat organise-
ras mot bakgrund av en stark vision att
utveckla AAKs vérldsledande position
inom vegetabiliska fetter for choklad- och
konfektyrindustrin.

I denna process ar det heltdckande
globala natverket avgbrande for AAKs
kontakt med marknaden. Det &r inte bara
en lank till olika geografiska marknader,
utan &r ocksa en garanti for att foretaget
har fokus pa globala trender och forand-
ringar.

Nya krav fran konsumenter

En av de starkaste trenderna &r den allt
viktigare halsoaspekten. Konsumenterna
blir mer medvetna och kunnigare, vilket
har okat efterfrdgan pa nyttigare fetter.
AAK, som har en flexibel och samtidigt
maélinriktad produktutveckling, ligger val
framme i detta avseende och kan méta de
nya konsumentkraven.

En annan sida av halsoaspekten &r fra-
gan om livsmedelssadkerhet. Affarsomrade
Chocolate & Confectionery Fats prioriterar
hela tiden fragor som ror livsmedels- och
produktsadkerhet. Ett exempel ar det
sociala ansvar foretaget tar vad géller att
bidra till mer héllbara tillverkningsmeto-
der i Burkina Faso. Har deltar AAK i ett
FN-projekt som syftar till att forbattra
levnadsstandarden for kvinnorna som
arbetar med att plocka de sheandétter som
utgor en sa viktig ravara for AAK.

Konkurrens

Fusionen har inneburit att AAK numera
ar storst pa specialfetter till choklad- och
konfektyrmarknaden. Bland konkurren-
terna finns foretag som japanska Fuji Oil
och hollandska 101/Loders Croklaan.

Vaxande marknad

Chocolate & Confectionery Fats arbetar
over hela varlden pa en vaxande mark-
nad. Chokladprodukter uppfattas som
mer eller mindre lyxprodukter, och i takt
med snabbt vaxande ekonomier i s& kall-
lade utvecklingslander finns en intressant
tillvaxtpotential. For att véxa med denna
trend arbetar AAK hela tiden pa att bli
mer global i sitt agerande p& marknaden,
samtidigt som foradlingsvardet dkar till
foljd av hdgre andel specialfetter med
battre marginaler.

Jgrgen Balle

President Business
Area Chocolate &
Confectionery Fats

Vilka var de viktigaste framstegen och ut-
vecklingstendenserna under 2006 och hur
har sammanslagningen utvecklats?

Inom affarsomradet Chocolate & Confec-
tionery Fats tkade under 2006 efterfragan
pa Cocoa Butter Alternatives (CBA), dar
AAK har en ledande global position. Det har
skett en framgangsrik introduktion av nya
produkter inom sortimentet fér Cocoa Butter
Replacers (CBR), Cocoa Butter Substitutes
(CBS) och fyllnadsfetter. Vilket kan ses som
ett direkt resultat av fusionen.

Vi har under aret som gatt omstrukturerat
vara globala aterforsaljarnat och effektivi-
serat distributionsvagarna, allt for att narma
0ss vara kunder inom choklad- och konfek-
tyrbranschen. Den forsta stora investerings-
beslutet efter fusionen resulterar i varldens
storsta anlaggning for fraktionering, vilket
kommer att tka tillvaxten av produkter inom
framst CBE-omradet.

Lipids for Care 6ppnade ett amerikanskt
kontor under augusti 2006. Genom ett
utokat saljstod pa den amerikanska
kontinenten skapades fortsatt integration
i forsaljningsorganisationen.

Under 2006 upprattades nya distributions-
natverk for kosmetikindustrin i Europa,
samtidigt som den exklusiva distributionen
genom Univar Europe avvecklades. Vi har
ocksa starkt erbjudandet till kosmetikindu-
strin genom att utoka produktutbudet.

Det har varit ett framgangsrikt ar forsalj-
ningsmassigt, vilket ar en foljd av ett 6kat
intresse for vegetabiliska och funktionella
ingredienser inom kosmetikindustrin. Detta
har vackt ett stort intresse hos stora globala
kunder saval som hos regionala kunder.

AAK Arsredovisning 2006 3 1

[%]
©
[

>

=

@

=
=
£

3]

@
&

=

S
(&)
=

o
2
=

]

o

<)
<
(&)




o
o
©

o
=
S

Lo
v

=]

=

]

]
v
©

[
>
=
@
c
S

Z
©
@

o
=
S

(&)

o3
o

L
o]

L
o
[¥]
<1

<

o

Lipids for Care utvecklar och séljer pro-
dukter baserade pa vegetabiliska fetter
under varumarket Lipex®. Produkterna
anvands i hud- och harvardsprodukter,
make-up och olika hygienartiklar for tvatt,
dusch och bad. Dessutom anvénds de
olika produkterna i Lipex®-familjen som
barare av biologiskt aktiva substanser for
kliniska applikationer.

Lipids for Cares nischkaraktar praglar
hela dess verksamhet ldngs hela varde-
kedjan. Savél produkter som marknader
ar sé unika att de kraver specialkunskaper
nar det galler ravaruinkop, produktion,
produktutveckling, marknadsforing och
forséljning.

Lipids for Care har framgangsrikt byggt
upp béade den expertis och erfarenhet
som behovs och arbetar dessutom
mycket néra sina kunder for att garantera
en effektiv och vardeskapande produktut-
veckling, samtidigt som man bedriver ett
standigt utbyte av kunskap och erfaren-
heter.

AAK har arbetat med lipider under
manga ar och har en erfarenhet som
gor foretaget till en av varldens framsta
specialister inom omradet.

Den absolut viktigaste egenskapen hos
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produkterna i Lipex®-familjen ar deras na-
turliga ursprung. Alla produkter fran AAK
baseras, till skillnad fran de syntetiska,
animaliska eller mineraloljebaserade, som
anvands i kosmetik- och hudvardsproduk-
ter, uteslutande pa vegetabiliska oljor.

Egen saljkar

Under 2006 dkade AAK sitt fokus pa
marknaden i USA genom att starta en
egen organisation for férsaljning och
distribution for den nordamerikanska
marknaden.

Lipids for Care har en egen saljkar
som kompletterats med partners varlden
over. Det ar ett exempel pa integrationen
framéat och visar samtidigt pa en tkad
effektivitet i marknadsbearbetningen som
en effekt av fusionen. Denna har ocksa
medfort ett starkare kunderbjudande med
en bredare produktprofil.

Avyttring

Samtidigt séldes AAKs andel, motsvaran-
de 70 procent av aktierna i BSP Pharma.
Detta foretag utvecklar och marknadsfor
antiinflammatoriska produkter med hoga
krav pa dokumentation, sakerhet och
effektivitet. Med BSP Pharma tecknades

i stallet ett langsiktigt leveransavtal av

hogforadlade vegetabiliska specialfetter,
baserat pa det unika kunnande AAK har
betraffande fettmolekylens egenskaper.

Marknadstrender

Lipids for Cares produkter tillverkas for
narvarande vid AAKs produktionsan-
laggningar i Karlshamn (Sverige), Hull
(Storbritannien) och Aarhus (Danmark).
Produkterna ar utpraglat globala, da de
séljs och konsumeras 6ver hela véarlden.
Pa den globala marknaden konkurrerar
AAK med stora, varldsomspannande
kemikoncerner som Cognis, Croda och
Unigema. Bland vérldens tillverkare av
vegetabiliska oljor och fetter ar AAK det
enda foretaget som betraktar detta seg-
ment som en karnverksamhet.

Halften av marknaden for kosmetik-
produkter representeras av tio globala
aktorer med varumarken som L'Oreal,
Proctor & Gamble, Unilever och Estée
Lauder.

Aven 2006 blev ett &r som praglades
starkt av tillvaxt inom Lipids for Care, med
en volymokning pa 13 procent.

Den starkaste tillvaxten noterades i
Europa och Amerika.



Lipids for Care

De marknadstrender, som vuxit fram
under de senaste aren, fortsatter att vara
starka. Antalet konsumenter okar i takt
med att kundunderlaget pa marknaden
for hud- och hérvardsprodukter breddas
med savél allt yngre som &ldre kopare.
Samtidigt véxer ockséa intresset bland
man. Nya geografiska marknader éppnas
efter hand som konsumenterna far hogre
disponibel inkomst och den potentiella
kundkretsen 6kar darmed successivt.

Parallellt syns en fortsatt stark hélso-
medveten trend, med fler och fler kunder
som i véxande grad efterfrégar halso-
samma och sédkra produkter. Kunden vill
till foljd av detta ha produkter fria fran
syntetiska, animaliska och mineralolje-
baserade ingredienser.

Naturliga ravaror

Produkterna i Lipex®-sortimentet base-
ras pa olika naturliga och fornyelsebara
ravaror.

Sheaoljans valgdrande egenskaper har
gjort den till en av de mest efterfragade
ravarorna inom kosmetikindustrin. Bland
annat erbjuder sheaoljan, tack vare sina
mjukgdrande och fuktbindande egenska-
per, en eftertraktad hudkénsla samtidigt
som den med sina antiinflammatoriska
funktioner tillfér véardefull bioaktivitet.
Bland ¢vriga exotiska révaror finns t ex
mango, illipe, mandel, sesam, avokado,
aprikos och kokos.

Men rapsoljan anvands ocksé da den
innehéller vardefulla bioaktiva &mnen.

Mot bakgrund av dessa egenskaper ser
AAK en vaxande efterfragan pa produkter
som utvecklas frdn shea. Chocolate &
Confectionery Fats, dar dven Lipids for
Care ingér, kompletterar varandra val
eftersom de utnyttjar olika delar av
ravaran. Ett exempel pa detta, sett ur
teknisk vinkel, &r att innehallet i ett lapp-
stift i ganska stor utstrdckning har samma
egenskaper som en chokladpralin i fraga
om konsistens, smidighet och hallbarhet.

Parallellt med den integration framat
narmare kunden som beskrivits ovan,
finns en naturlig integration bakéat for

gemensam utveckling inom affarsomradet
Chocolate & Confectionery Fats.

Skonsam tillverkningsprocess
Nyckeln till framgang nar det galler lipider
ligger i en skonsam tillverkningsprocess
baserad pa expertkunskap. For att skapa
produkter med de funktioner och den
kvalitet som kunderna efterfrdgar utnyttjas
ett flertal olika produktionsprocesser, som
alla finns tillgangliga inom AAKs egna
anldggningar. Bland dessa kan namnas
specialutvecklade fraktioneringsmetoder
som har en nyckelroll i utvecklingen av
nya produkter baserade pa shea.

Med hjalp av skonsamma processer
bevaras naturliga funktioner
och @mnen i oljorna, vilka
darmed bidrar positivt till
slutproduktens prestanda.
Exempel pa sddana naturligt
férekommande amnen ar
antioxidanter och vitaminer.
Till f6ljd av den mildare form
av rening som anvands, kan
dessa positiva smakompo-
nenter bevaras, samtidigt
som alla o6nskade &mnen
som miljogifter och smak-
och luktdmnen effektivt
avlagsnas.

Produktutveckling och
framtid

Lipids for Care praglas av

en extremt hog grad av
applikationsinriktad produkt-
utveckling. Det pagar en
stéandig prioritering av vidare-
utveckling och férbattringar

i det befintliga produktsor-
timentet, samtidigt med
innovativ utveckling av helt
nya produkter. En stor del av
utvecklingsarbetet bedrivs i
nara och kontinuerlig dialog
med foretagets kunder.
Denna dialog omfattar saval
tekniska som kommersiella
aspekter, vilket gor Lipids

for Care val fortroget med varje kunds
individuella behov och 6nskemal.

For ndrvarande koncentreras en
stor del av produktutvecklingen pa att
framstalla produkter med vissa specifika
funktioner och aktiva substanser. Syftet
ar att skapa produkter som erbjuder vissa
grundlaggande funktioner, till exempel
fuktgivande eller rengdrande, samtidigt
som ett antal mer avancerade funktioner
ingar. Produkten kan exempelvis fungera
antiinflammatoriskt eller skydda mot UV-
stralning fran solen, mot bilavgaser eller
andra miljéreaterade féroreningar.
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Technical
Products & Feed

Stearinljuset, motorsagen och kon askadliggér bredden pa affarsomradet
Technical Products & Feed. Det visar pa anvandbarheten av de vegetabiliska
oljorna som ravara och ar ett exempel pa hur affarsidén i AAK resulterar i en
produktbredd. Affarsomradet &r organiserat i tre sektorer: Tefac, som riktar sig
till kemteknisk industri, Binol, som marknadsfér vegetabiliska smérjoljor, och
Feed, som marknadsfor vegetabiliska produkter f6r anvandning i djurfoder.

Affarsomradet utnyttjar och vidareforadlar ocksa en del av de restprodukter som
uppstar vid produktionen av livsmedelsoljor i AAKs 6vriga verksamheter. Det ar
produkter med relativt hog transportkostnad i forhallande till produktpriset och
marknaden &r darfor regional och aterfinns framst i norra Europa.

Technical Products & Feed

Pro forma
(Mkr) 2006 2005
Nettoomsattning 1.057 963
Bearbetningserséattning 202 195
Rorelseresultat exkl engédngsposter 53 515
Rorelseresultat inkl engadngsposter 45 55
Volymer, tusen ton 261 266

Forséljningen 2006 dkade med 94 Mkr. Forsalj-
ningen okade pa arsbasis for Tefac. Bearbetnings-
ersattningen ar oférandrad medan rérelseresultatet
var nagot lagre an foregdende &r. Binol fortsitter
att stérka sin position i Norden. Forséljningen inom
Feed har 6kat under aret.

Rorelseresultat exkl engangsposter
(Mkr)
80

60
40
20

0

Pro forma 05 06

Rérelseresultatet exkl engangsposter pa 53 Mkr var
nastan i niva med foregaende ar.

Volymutveckling
(Tusen ton)
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Pro forma 05 06

Volymerna var i stort sett oférandrade mot
féregdende ar.
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En annan gemensam faktor inom
affarsomradet ar att produkterna inom
alla sektorerna ar skonsamma mot miljon.
Anvéandning av fettsyror fran Tefac medfor
att t ex rengdringsmedel kan baseras

pa fornyelsebara, miljovanliga ravaror
istallet for mineralolja. Den vegetabiliska
smorjoljan som spills frdn en motorsag
bryts snabbt ner i naturen till skillnad
frdn mineraloljan och uppfodning av kor
kan ske med garanterat salmonellafritt
vegetabiliskt fodermjol.

Konkurrensen om ravarorna har hard-
nat genom en allt stérre produktion av
biobrénsle bade som drivmedel for fordon
och for energiproduktion. Det pressar
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marginalerna och Technical Products &
Feed foljer samma strategi som 6vriga
affarsomraden inom AAK genom att tka
andelen specialprodukter med hogre
marginaler.

Affarssektor Tefac
— Kemtekniska produkter
AAK tillverkar fettsyror och glycerol, vilka
marknadsfors under varumarket Tefacid.
Bada produktslagen utvinns genom en
spaltning av fettmolekylen och bada
anvands inom en lang rad olika applika-
tionsomraden.

Fettsyror anvands framst som ravara
inom kemteknisk industri, dar de vidare-

foradlas till exempelvis aminer och estrar.
Dessa anvands sedan som insatsvaror
inom flera applikationsomraden, sdsom
papperskemikalier, tval, tvattmedel,
gummi och plast. Ett exempel pa en
produkt som uteslutande bestar av fett-
syra ar stearinljus.

Glycerol anvands i sa vitt skilda
produkter som exempelvis kosmetik,
sprangamnen, malarfarg och livsmedel.
Merparten av Tefacs kunder finns inom
den tekniska industrin.

Fettsyror och glycerol tillverkas av ra-
varor som ar fornyelsebara; en egenskap
som kommer att prioriteras allt hogre i
framtiden.



Technical

Products & Feed

Marknaden

Marknaden for fettsyror och glycerol ar
pa grund av relativt hoga transportkost-
nader i forhallande till produktpriset av
regional karaktér. Den totala marknaden
i Europa é&r cirka 1.300.000 ton. De
marknader AAK konkurrerar pa motsva-
rar knappt 500.000 ton. Ungeféar halften
av volymerna avsatts i Norden, dér Tefac
ar klart marknadsledande. Andra viktiga
marknader ar Tyskland, Polen, Ryssland
och Baltikum. Ungefér 85 procent av
forsaljningen utgdrs av fettsyror, medan
glycerol och andra produkter svarar for
dterstdende cirka 15 procent.

Marknaden for fettsyror praglas i
mycket stor utstrackning av kraftigt
stigande ravarupriser. Detta beror till stor
del péd att just de révaror som anvands
for att framstalla fettsyror ocksa efterfra-
gas av energitillverkare ¢ver hela Europa,
da samma ravaror utgor basen for bio-
branslen. Stigande priser pa eldningsolja
i kombination med EU-subventioner till
biodieselproduktion har haft kdnnbara
effekter pa Tefacs vinstmarginaler.

Den subventionerade biodieselpro-
duktionen har ytterligare en effekt;
utbudet av glycerol, som &r en biprodukt
fran denna produktion och 6verstiger for
narvarande efterfragan med bred mar-
ginal. Darmed pressas glycerolpriserna
nedéat och foljaktligen ocksa vinstmargi-
nalerna.

Bade fettsyror och glycerol har
generellt sett en relativt lag foradlings-
grad. Tefac har valt att investera i uttkad
kapacitet for mer specialiserade fettsyror
och samtidigt utvecklat andra produkter
med hogre foradlingsvarde. Denna kapa-
citet tillférdes marknaden under 2006.
Tefacs strategi foljer darmed strategin
inom 6vriga affarsomraden i AAK och
erbjuder kunderna mer specialiserade
produkter pd en marknad som annars
praglas av mycket likartade produkter.

Bland Tefacs konkurrensfordelar kan
namnas konkurrenskraftiga priser, ef-
fektiv logistik, flexibla leveranser, palitlig
kvalitet och starka kundrelationer, som

alla bidrar till att befasta Tefacs starka
stallning pa en marknad i forandring.

Konkurrenter

Pa den europeiska marknaden for fett-
syror och glycerol innehas huvudrollerna
av Cognis, Oleon och Unigema (som
under 2006 forvarvades av Croda).
Strukturomvandlingen av marknaden
berdknas fortsatta, vilket resulterar i
farre men storre aktorer. Storlek, logistik
och specialisering kommer att vara avgo-
rande for hur marknaden férandras.

Framtiden

EU forvantas fortsatta subventionera
tillverkningen av biobrénsle och bio-
diesel under 6verskadlig framtid. AAK
har darfor valt att bemdta de negativa
effekterna av denna utveckling med en
successiv 6kning av foradlingsvardet i
Tefacs produktsortiment och ett mer
proaktivt agerande langs hela véarde-
kedjan. Samtidigt intensifieras ocksa
forsaljningsaktiviteterna p& den nordiska
marknaden.

Affarssektor Binol — tekniska oljor

Under varumarkena Binol och BioSafe
utvecklar, tillverkar och marknadsfor
AAK miljévanliga tekniska oljor som me-
tallbearbetningsvatskor for verkstadsin-
dustrin samt hydraul- och sagkedijeoljor
till skogs- och entreprenadbranschen.

I Norden saljs produkterna direkt till
slutférbrukaren. Pa évriga marknader
samarbetar AAK med olika partners
och forsaljningen sker da i stallet under
deras varumérken.

En dvervagande del av Binols produk-
ter saljs pa den nordiska marknaden, vil-
ket innebdar att verksamheten ér relativt
regional. Binol dominerar den nordiska
miljooljemarknaden och &r marknadsle-
dare dven péa den europeiska, som totalt
omfattar cirka 140.000 ton. De produk-
ter Binol konkurrerar om motsvarar cirka
halften av dessa volymer.

Den totala marknaden fér smorjoljor
ar statisk. Biosegmentet vaxer med 5-7

Magnus Jorsmo

President Business Area
Technical Products & Feed

Vilka var de viktigaste framstegen och ut-
vecklingstendenserna under 2006 och hur
har sammanslagningen utvecklats?

Produktionsavsnitten integrerades redan
under borjan av 2006. Fransett ett langre
underhallsstopp pa Feed har vi haft en bra
och storningsfri produktion hittills under
aret. Vi har arbetat fram langsiktiga atgarder
och planer for att trygga kvaliteten i produk-
tionen.

Vad géller integration med 6vriga AAK-
enheter har vi en intressant utmaning under
2007 att se om vi kan utveckla Binols verk-
samhet i Nordamerika genom att arbeta via
koncernens amerikanska bolag.

Tefac — Investeringen i specialfettsyror har
gett resultat, genom detta har Tefac okat

sin marknadsandel i Europa fran cirka 10
till drygt 35 procent. En 6kad efterfragan

pa ravarorna fran branslesidan har gjort att
ravarupriserna okat kraftigt under aret, men
ocksa att vara kunder mot slutet av aret
insett att detta maste resultera i hogre priser
aven pa Tefacs produkter.

Foder — Under aret har efterfragan pa
salmonellafritt foder 6kat, vilket ar positivt
for oss. Vi har ocksa under senare delen av
2006 investerat i bkad kapacitet for foderfet-
ter, vilket lett till att vi nu har mojlighet att ge
0ss in pa bade nya marknader och applika-
tionsomraden.

Binol — Binol har fortsatt utvecklas mycket
bra under aret, framfor allt inom verkstads-
industrin i Norden, dar totalmarknaden
minskade med cirka 3 procent medan Binol
okade med hela 15 procent. Pa utvecklings-
sidan har mycket resurser lagts pa att fa
fram en ny skarvatska speciellt for alumi-
numbearbetning. Produkten har tagits fram
pa kort tid, med en utvecklingstid pa 12 ma-
nader, och nu ar produkten ute pa falttester.

Generellt for alla tre affarssektorerna ar att
basen for fornybara och sdkra ravaror ar
nagot som efterfragas allt mer, och allt talar
for att detta kommer att bli allt viktigare i
framtiden.
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Technical Products & Feed

procent per ar, en tendens som vantas
fortsatta och ocksa dka under de nar-
maste aren.

Héalsosamma och sdkra

En 6kad miljomedvetenhet i samhaéllet
och p& marknaden har en starkt positiv
effekt pa forsaljningen av Binolprodukter.
N&r man inom verkstadsindustrin ersatter
mineraloljor med Binolprodukter uppnas
flera fordelar som forbattrad prestanda i
form av smorjegenskaper, lagre totalkost-
nad och sist, men inte minst, en betydligt
battre arbetsmiljo. Oljans langre livslangd,
i kombination med forbrukningsvolymer
som ofta kan reduceras med upp till 50
procent, uppvager alltsd darmed mer &n
val det hogre literpriset for Binolproduk-
ten. Detta &ar ocksd nagot som syns i de
senaste arens tillvaxt for Binol, dar Binol i
princip &r den enda aktéren som Okar sina
marknadsandelar och har en ledande
position pa den nordiska marknaden for
metallbearbetningsvatskor. Inom miljo-
segmentet ar Binol klart ledande.

Att Binolprodukterna baseras pa
fornyelsebara ravaror forstarker deras
miljovanliga profil ytterligare. Samtidigt
som totalmarknaden for smorjmedel
krymper tar bio-alternativen allt storre
marknadsandel. Denna trend, som dess-
utom forstarks ytterligare av de stigande
mineraloljepriserna, gynnar sjalvklart
forsaljningen av Binolprodukter.

Framtiden

Att befasta och utdka Binolprodukter-
nas ledande stéllning pa den nordiska
marknaden har dven fortsattningsvis
hogsta prioritet. Parallellt med detta kom-
mer insatserna for en dkad internationell
forséljning att forstarkas och forséljnings-
volymerna forvantas darmed 6ka dven

pa marknaderna utanfor Norden. Som
ett resultat av fusionen mellan Aarhus
United och Karlshamns har koncernen
nu tillgang till fler plattformar fran vilka
man béttre kan betjana nya marknader,
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vilket kan innebara forbattrade mojligheter
for Binolprodukternas expansion utanfor
hemmamarknaden.

Affarssektor Feed

De foderrdvaror som marknadsfors av
AAK innefattar vegetabiliska protein- och
fettravaror till foderindustrin.

Feeds kunderbjudande utgérs huvud-
sakligen av olika produktgrupper inom
proteiner och foderfetter. Nar man pressar
rapsfron utvinner man dels rapsolja,
dels rapsmjol. Mjélet vidareforadlas vid
anlaggningen i Karlshamn och marknads-
fors under varumarket ExPro™, en produkt
som dels 6kar foderproteinets effektivi-
tet, dels ger en garanterat salmonellafri
produkt. Proteinets effektivitet hojer
mjolkavkastningen hos kor, vilket bidrar
till en forbattrad totalekonomi for lantbru-
karen. Denna produkt séljs framst till den
nordiska foderindustrin, dar affarssektorn
har en ledande stallning pd marknaden
for bypass-proteiner.

Feeds sortiment omfattar ocksa vege-
tabiliska fasta bypass-fetter och flytande
foderfetter. Merparten av foderfetterna
anvands som ingredienser i foder till
notkreatur, svin och fjaderfa. Fodrets sam-
mansattning paverkar i hog grad bland
annat avkastningen hos mjélkkor samt
tillvaxthastigheten hos svin och fjaderfa.

98 procent av forsaljningen gar till
Norden och AAK &r marknadsledare for
produkter till flermagade djur som kor.
Den nordiska marknaden for proteintill-
skott till foder omfattar cirka 600.000 ton,
medan marknaden for fettillskott omfat-
tar cirka 200.000 ton. Det &r en i princip
statisk marknad utan storre tillvéxt.

De huvudsakliga konkurrenterna ar
ADM, Bunge, Cargill, Berg & Schmidt
samt sma, regionala producenter.

En viktig del av affarssektorns salj-
service bestar i att hjalpa kunderna att
skapa den optimala foderblandning som
bast passar deras individuella behov och
darigenom optimerat deras totalekonomi.

En tydlig marknadstrend inom denna
affarssektor &r foderblandningar som
blandas direkt p& garden. Efterhand som
lantbruken vaxer sig allt storre, foredrar
allt fler bonder att sjalva komponera sina
foderblandningar hemma pa garden i stal-
let for att kopa fardigblandade produkter.

Produktsakerhet

Inom foderindustrin laggs allt stdrre vikt
vid spérbarhet och fodersékerhet, vilket
bidrar till AAKs tillfredsstéllelse Over att
kunna garantera salmonellafria produk-
ter — en garanti som gor foretaget unikt i
branschen.
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Medarbetare

Sverige/Danmark/Nederlanderna

OneSite

2006 har karaktériserats av ett mycket
intensivt samarbete mellan Sverige,
Danmark och Nederldnderna, ett arbete
som ytterligare har forstarkts genom den
organisatoriska integrationen mellan de
olika verksamheterna, OneSite.
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Samarbetsutbildning

Det mest intensiva samarbetet och den
stdrsta integrationen har dock av naturliga
skél skett mellan enheterna i Danmark
och Sverige. For att skapa en god grund
for ett effektivt samarbete géller att
medarbetarna i de bada landerna maste

ha en god forstaelse, inte bara for verk-
samheterna i ldnderna, utan aven for de
kulturella skillnader som finns, trots det
nordiska sléktskapet.

Foretaget startade darfor, med hjalp av
externa utbildare, utbildningar for de olika
avdelningarna som skulle arbeta mycket



Medarbetare

tillsammans. Dér fick deltagarna insikt

i de nationella likheterna och skillna-
derna, om hur det framtida samarbetet
skulle kunna utvecklas, i syfte att undvika
konflikter.

Arbetsutbyte

Att se till och pa ratt satt utnyttja den
kompetens som finns, ar en mycket viktig
faktor for en framgangsrik integration.
Sjalvklart skall detta innebéra att kunskap
fors dver mellan enheterna inom OneSite.
Under 2007 kommer detta arbete att in-
tensifieras och fordjupas men aven under
2006 har utbytet dkat.

Inom underhéllsverksamheten har bade
svenska och danska medarbetare varit
pa 14-dagars praktik hos varandra, vilket
leder till en 6kad forstaelse, inte minst for
den verklighet som rader i vardagen.

[ fraktioneringsprojektet har medarbe-
tare fran Karlshamn, Sverige stationerats i
Aarhus, Danmark for att deltaga i arbetet.

Human Resources (HR) nya roll
HR-funktionerna i Sverige, Danmark
och Nederlédnderna har férandrats

nar verksamheterna i de tre ldnderna
under december 2006 integrerades till
en organisatorisk enhet. HRs naturliga

prioritering &r att aktivt medverka i arbetet
med synergier och besparingar. En sddan
radikal férandring kraver fokus p& med-
arbetarna och maste goras s& smidig och
effektiv som mojligt. HR &r en naturlig del
av Change Management Team, som ska
sakra s& att alla forandringar sker snabbt,
effektivt och med stor omtanke om de
medarbetare som berors.

HRs ansvarsomraden &r naturligtvis till
stor del praglade av de nationella lagar
och regler som galler i respektive land.
Inom ett flertal omréden kan vi dock med
stor fordel harmonisera och skapa gemen-
samma policies, och i vissa fall arbeta
mot att uppgifterna l6ses centralt for alla
tre landerna.

Globalt

Managementkonferens
2006 genomférdes en management-
konferens inom koncernen dar 100 chefer
deltog. Ett genomgripande arbete med
att ta fram gemensamma varderingar for
koncernen paborjades.
Managementkonferensen ar en ater-
kommande aktivitet, och ger stor mojlig-
het for koncernledningen att diskutera
centrala uppgifter och fa input till kom-
mande beslut.

Leadership Academy

En avgorande faktor for fortsatt framgang
ar ett framgangsrikt ledarskap som skall
bygga pa koncernens vision och varde-
ringar. Under aret har ett forslag till ett
mycket omfattande ledarskapsprogram
paborjats, Leadership Academy. Program-
met startar under 2007 och kommer att
omfatta ett 80-tal chefer frén alla enheter
i koncernen.
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Langsiktig miljohansyn

Att ta ansvar for miljo och folja etiska forhallningsreglerregler ar idag naturliga delar i ett foretags samhéllsansvar. Hos
AAK ar miljoarbetet en langsiktig verksamhet som varierar tver anlaggningarnas skiftande inriktningar och belastar miljon

pa olika satt.

[ Storbritannien, USA, Mexiko och Neder-
landerna renas oljor for leveranser i bulk
eller andra férpackningar. Miljobelast-
ningarna bestar da av mattliga avlopps-
mangder, med lag fororeningsgrad, avfall
och energiférbrukning. Anlaggningarna i
Danmark och Sverige ar annorlunda och i
dessa sker utvinningen av olja ur oljevax-
ter samt fraktionering och framstéllning
av tekniska produkter. Och dér tillkommer
miljdbelastning i form av lukt, utsldpp av
Osningsmedel, stoft och en mer omfat-
tande avloppshantering. Det finns darmed
fordelar med att bedriva arbetet pa ett
lokalt plan. AAK-koncernen arbetar aktivt
med att forega lagandringar inom respek-
tive land och pa sa sétt ligga i framkant
nar det géller miljofragor — bade globalt
och lokalt.

Corporate Social Responsibility

Idag lever vi i en foranderlig varld dér
medvetenheten och kraven fran kunder
standigt 6kar. I takt med denna utveckling
stalls det allt hogre krav péa foretag och att
det blir allt vikigare att ta hansyn till vad
som kallas Corporate Social Responsibi-
lity (CSR). Det handlar om forhallanden
rorande miljoforstdring, klimatférand-
ring, missgynnande arbetsférhallanden
och produktionskvalitet. For AAK ar det
naturligt att successivt arbeta med CSR

i den strategiska handlingsplanen for att
ytterligare arbeta mot hallbar utveckling.
Om ett bolag inte tar hansyn till dessa
forhallanden kan det skapa en misstro
hos kund och leveranttr eller leda till

en negativ exponering i medierna. Idag
finns det ett stort intresse hos medierna
att rapportera om ansvarstagandet hos
foretag géllande miljofragor och hallbar
utveckling, samtidigt som kraven pa
transparens inom organisationen gente-
mot omgivningen har 6kat. Aven bland
investerare har det blivit vanligare att man

tar hansyn till ovanstaende faktorer innan
beslut fattas om investeringar, samtidigt
som analytiker kartlagger foretags styrkor
respektive svagheter nar det kommer till
just hallbar utveckling. Ett exempel ar
det sociala ansvar foretaget tar vad géller
att bidra till mer hallbara tillverknings-
metoder i Burkina Faso. Har deltar AAK i
ett FN-projekt som syftar till att forbattra
levnadsstandarden for kvinnorna som
arbetar med att plocka de sheandtter som
utgdr en sa viktig ravara for AAK.

Fokus pa fordndring

AAK stravar efter hdgsta tankbara stan-
dard nér det galler kvalitet, livsmedels-
sakerhet och miljofragor. Idag arbetar
bolaget med samma mal nar det handlar
om bolagets sociala ansvar. AAK anser

att det ar viktigt att ta hansyn till de

krav och synpunkter som kommer fran
omgivningen, intressenter och sa kall-
lade Global Rating-foretag gallande t ex
exploatering av naturtillgdngar, barnarbete
och arbetsforhéllanden. Genom att arbeta
aktivt med att motarbeta dessa forhallan-
den kan AAK stérka aktiedgarvardet och
uppréatthalla foretagets goda renommé
samt fortsatta att vidareutveckla och
starka sitt varumarke. Det &r sdledes
viktigt for AAK att analysera vilka risker
som finns knutna till affarsverksamheten
och utveckla en Code of Conduct (etiska
forhallningsregler), samt implementera
denna for att skapa en dppenhet nar det
skall métas hur val de etiska reglerna i
foretaget efterfoljs.

Livsmedelsbranschen praglas fortfa-
rande i hog grad av fokus pa vélbefin-
nande och hélsa. Dessa trender skapar
forvantningar p& de bolag som arbetar
mot béde ekonomiska och sociala mal
och samtidigt stravar mot hallbar utveck-
ling. For AAK innebér detta att de beslut
som tas inom bolaget skall vara ekono-
miskt férsvarbara, miljdmassigt riktiga och
socialt ansvarstagande. Samtidigt som
arbetet skall bygga pa tidigare resultat.

En annan viktig foreteelse &r att det
dagliga arbetet skall réra sig inom ramar-
na for bolagets etiska forhallningsregler
(Code of Conduct) och att rapporteringen
gallande héallbar utveckling skall vara
méatbara och mojliga att implementera i
det dagliga ledningsarbetet. Att vdrna om
miljon kan idag betraktas som en konkur-
rensfordel och darfor ar det viktigt for
AAK att stédndigt utvecklas och strdva mot
héllbar utveckling.
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Proforma

Pro forma helar 2005

AarhusKarlshamn AB (publ)
Pro formarakenskaper

Januari — December

Pro formaresultatrakningen nedan
illustrerar hur en resultatrakning skulle
kunna sett ut om samgaendet mellan
Karlshamns och Aarhus United agt rum
den 1 januari 2005. For illustrering av
konsoliderad pro formaredovisning for
aren 2004 och 2005 hanvisar bolaget
till arsredovisningen 2005, sid 40 - 46.
Pro formarékenskaperna har endast
framtagits i illustrativt syfte och avser inte
att presentera vilken finansiell stallning
eller vilket resultat som verksamheten
faktiskt skulle ha uppnatt om samga-
endet hade genomforts vid redovisade
tidpunkter; ej heller att visa finansiell
stallning eller verksamhetens resultat for
nagon framtida tidpunkt eller period.
Pro formarakenskaperna for ja-
nuari — september 2005 baseras pa
oreviderade rakenskaper upprattade for
Karlshamns i enlighet med IFRS, och

for Aarhus United i enlighet med dansk
GAAP. Resultatrdkningen ar darfor ej helt
jamforbar for perioden januari-september
2005. For perioden oktober-december
redovisar den nya koncernen, Karlshamns
och Aarhus United i enlighet med IFRS.
Pro formarakenskaperna ar exklusive
engangskostnader.

Konsolideringen

Forvarvsanalysen har upprattats i enlighet
med IFRS 3, med bedémningen att det
ar Karlshamns som ar den identifierade
forvarvaren.

Pro formaredovisningen presenteras
i Mkr. Den uppstallda resultatrékningen
avseende Aarhus United har omraknats
till genomsnittlig valutakurs for perioden
1 januari — 31 december 2005. Anvand
genomsnittskurs svenska/danska kr ar
1,245.

Pro formaredovisning

Inga justeringar har gjorts i pro forma-
redovisningen i syfte att belysa mojliga
samordningsvinster som kan komma att
uppnas genom ett samgaende mellan
Karlshamns och Aarhus United.

En rantekostnad pa forvarvslanet har
beraknats for perioderna i enlighet med
befintliga lanevillkor. I konsekvens med
att forvarvsvardekalkylen upprattats enligt
IFRS 3 gors inga avskrivningar pa good-
will, utan denna kommer att bli féremal
for arlig omprovning.

Aarhus Uniteds aktiepost (23,4 procent
av utestdende aktier) i United Plantations
Berhad har avyttrats per den 30 septem-
ber 2005, till ett varde av 465 miljoner
(ca SEK 580 miljoner) danska kr. I pro
formaredovisningen antas likviden komma
att anvandas for amortering av skulder. En
motsvarande reduktion av rdntekostnaden
har beaktats.

Resultatrakning, pro forma (oreviderad) , Pro forma
Helar Helar

jan-dec jan-dec

(Mkr) 2006* 2005
Nettoomsattning 10.929 10.515
Ovriga intakter 53 13
Summa rorelseintakter 10.982 10.528
Férandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete -9 -
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -8.061 -7.640
Ovriga externa kostnader -1.186 -1.048
Kostnader for ersattning till anstallda -1.063 -992
Av- och nedskrivningar -306 -307
Ovriga kostnader -15 -11
Summa rorelsekostnader -10.640 -9.998
Rorelseresultat 342 530
Finansnetto -74 -69
Resultat fore skatt 268 461
Skatt 91 -121
Nettoresultat 177 340
Hanforligt till minoritet 6 16
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 171 324

* Enligt resultatrékning sidan 48.

44 AAK Arsredovisning 2006



Innehallsforteckning

Foérvaltningsberéttelse

Resultatrakning for koncernen
Kassaflédesanalys for koncernen
Balansrakning fér koncernen
Férandringar i koncernens eget kapital
Resultatrakning for moderbolaget
Balansrakning fér moderbolaget
Férandringar i moderbolagets eget kapital
Kassaflédesanalys fér moderbolaget
Noter

Finansiell riskhantering

Revisionsberattelse

Mkr om inget annat anges

Sida

46

48

49

50

52

53

54

55

56

57

61

79

AAK Arsredovisning 2006 4 5

o0
=
c
£
5]
(3}
2
=
S
2
v
=
°(Q
K=
[
c
=
=




Forvaltningsberattelse

For rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2006

Styrelsen och verkstéallande direktdren for
AarhusKarlshamn AB (publ), organisa-
tionsnummer 556669-2850, med séate i
Malmo, avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret januari - december 2006
och koncernredovisning for rakenskaps-
aret januari - december 2006.

Verksamheten och
vasentliga handelser

Tillvaxt och produktivitet i fokus fér den
nya koncernen

Den nya koncernen, AarhusKarlshamn
(AAK), bildades den 29 september 2005
genom en sammanslagning mellan
Aarhus United och Karlshamns. Motivet
var att skapa en varldsledande koncern
inom vegetabiliska specialfetter, som med
storre kritisk massa skall vaxa snabbare,
skapa en konkurrenskraftigare kostnads-
struktur och en effektivare kapitalanvand-
ning.

Affirsomraden

Affarsomradena ar: Chocolate & Con-
fectionery Fats (inkluderande Lipids

for Care), Food Ingredients Continental
Europe, Food Ingredients UK & Americas
samt Technical Products & Feed. Kon-
cernens gemensamma funktioner ingar i
Group Functions. Tillvaxten fér den nya
koncernen kommer att genereras genom
en kombination av organisk tillvaxt och
forvarv.

Chocolate & Confectionery Fats och
Lipids for Care har vérldsledande posi-
tioner som successivt skall utvecklas pa
en alltmer global arena. Food Ingredients
har starka regionala positioner i framfor
allt Europa och Amerika. Aven har har
bolaget langsiktiga globala ambitioner.
Technical Products & Feed har starka
positioner i norra Europa och kommer att
fokusera pa tillvéxt i ndromradet genom
sin starka knytning till Karlshamnsen-
heten i Sverige som innebar omfattande
samordningsfordelar.

Synergier

Under det gdngna aret har sammanslag-
ningen fullféljts med omfattande for-
andringar inom hela foéretaget som foljd.
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Forsta vagens synergier kommer att ge
besparingar om 175 Mkr &rligen fullt rea-
liserade 2008. Ytterligare synergier kom-
mer genom specialisering och optimering
av de svenska och danska produktions-
enheterna. Dessa forbattringar kommer
att genomforas under de foljande tva
aren, men det ar for tidigt att bedéma de
slutgiltiga finansiella effekterna. En del av
synergieffekterna kommer emellertid att
reduceras av t ex hogre energikostnader
och inflation.

Notering pa Stockholmsbérsen

Stockholmsbdrsens bolagskommitté
godkande AarhusKarlshamn fér notering
pa den Nordiska listan inom Mid Cap och
sektor Konsument dagligvaror. Noteringen
vid Nordiska listan innebar en flytt av
AarhusKarlshamn fran handelsplatsen
First North. Aktien handlas pa Mid Cap
listan sedan den 11 september 2006
under kortnamnet AAK. Noteringen pa
Mid Cap listan innebar att styrelsen for
AarhusKarlshamn har fullfoljt den mal-
sattning som aviserades under 2005

i samband med samgaendet mellan
Aarhus United och Karlshamns.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Det har inte intraffat nadgra vasentliga han-
delser efter rédkenskapsarets utgang.

Framtiden

Framtidsutsikter

For 2007 forvantar sig koncernen en
tydlig forbattring av rorelseresultatet be-
roende pa kostnadssynergier som en foljd
av sammanslagningen.

Finansiella mal

AAKs finansiella mal &r att vaxa snabbare
an den underliggande marknaden och
att generera starka kassafloden. Malsatt-
ningen ar ocksa att successivt forbattra
avkastningen pa operativt kapital.

Planerad utdelningspolitik

Styrelsen har tagit beslut om utdelnings-
policy. Enligt den nya policyn ar styrel-
sens malsattning att, med beaktande av

koncernens resultatutveckling, finansiella
stallning och framtida utvecklingsmojlig-
heter, foresla arliga vinstutdelningar som
motsvarar minst 30-50 procent av arets
resultat efter skatt for koncernen.

Utdelning

Styrelsen och verkstéallande direktdren
foreslar att en utdelning ldmnas for verk-
samhetsaret 2006 med 4,00 kr (4,00) per
aktie, vartill atgar 164 Mkr (164). Under
2006 utbetalades en extra utdelning pa
25,00 kr per aktie for att uppna en battre
kapitalstruktur utéver ordinarie utdelning
pa 4,00 kr per aktie.

Avstamningsdag for utdelning foreslas
bli den 24 maj och utdelningen beraknas
vara aktiedgarna tillhanda den 29 maj.

Valberedning

Valberedningen for AarhusKarlshamn
foreslar infor arsstamman den 21 maj
2007 att antalet styrelseledamoter utdkas
fran atta till tio, att omval sker av samtliga
nuvarande styrelseledamoter samt att
Ulrik Svensson och Anders Davidsson val-
jes som nya ledamaéter av styrelsen. Ulrik
Svensson, fodd 1961, &r verkstallande
direktor for Melker Schorling AB. Anders
Davidsson, fodd 1970, &r verkstallande
direktdr och koncernchef for Bong Ljung-
dahl AB. Valberedningen foreslar vidare
att omval sker av Melker Schorling som
styrelsens ordférande och Carl Bek-Niel-
sen som styrelsens vice ordférande.

AarhusKarlshamns valberedning infor
arsstamman 2007 bestar av:
- Melker Schorling (ordférande)
- Carl Bek-Nielsen
- Henrik Didner,
Didner & Gerge Mutual Fond
- Jan-Erik Erenius, AMF Pension

Tillsammans representerar valberedning-
en 58,92 procent av aktierna och résterna
i bolaget per den 31 december 2006.
Infor drsstamman 2008 foreslar val-
beredningen att Mikael Ekdahl ersatter
Melker Schorling som ledamot och ordf6-
rande i valberedningen.



Produktutveckling

Koncernens verksamhet inom produkt-
utveckling beskrivs vidare i avsnittet pa
sid 14.

Agarforhallanden

Agarférhéllandena beskrivs i avsnittet
AAK-aktien pa sidan 83.

Miljo

Anlaggningarna paverkar miljon genom ut-
slapp av luktande @mnen, l6sningsmedel,
rokgaser till luft, utslapp av fett, syrefor-
brukande @mnen, néarsalter till vatten samt
uppkomst av organiskt avfall och buller. En
kontinuerlig forbattring sker pa alla plan av
AAKs miljoprestanda. Verksamheterna har
erforderliga tillstand frdn myndigheter i alla
lander.

Personal

For AAK-koncernen &r en effektiv kompe-
tensforsorjning viktigt for konkurrensforma-
gan. Koncernen arbetar kontinuerligt med
att kompetensutveckla personalen.

Riskhantering och
kanslighetsanalys

Koncernens hantering av risker beskrivs i
not 3, Finansiell riskhantering.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens sammansattning och arbete
m m redovisas i avsnittet Bolagsstyrnings-
rapport pa sid 84.

Moderbolaget

Bolaget ar ett holdingbolag for
AAK-koncernen och verksamheten bestar
i huvudsak av koncerngemensamma funk-
tioner kopplade till koncernens utveckling
och férvaltning. I bolaget finns kompetens
kopplad till finansiering, redovisning,
information och HR. Bolaget ansvarar dven
for koncernens strategi- och riskhantering
samt tillhandahéller legala och skatte-
relaterade tjanster till koncernbolagen.
Avsikten &r att koncernens varumérken
skall &gas av moderbolaget.
Moderbolagets fakturering var 17 Mkr
(0) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till 75 Mkr (-15). Réntebérande
skulder och avsattningar minus likvida
medel uppgick den 31 december 2006 till
83 Mkr (224). Moderbolagets balansom-

slutning uppgick till 5.933 Mkr (5.803)
och dess eget kapital till 4.512 Mkr
(5.573).

Antalet anstallda i moderbolaget
uppgick den 31 december 2006 till 11
personer (0).

Motivering till
utdelningsforslag

Styrelsen har foreslagit att arsstam-

man 2007 beslutar om vinstdisposition
innebdrande att till aktiedgarna utdelas
4,00 kr per aktie. Vinstutdelningen uppgar
saledes till sammanlagt 166 Mkr for bola-
get och 164 Mkr for koncernen. Malet &r
att utdelningen langsiktigt skall motsvara
30 - 50 % av koncernens resultat efter
skatt, dock alltid med beaktande av AAKs
langsiktiga finansieringsbehov. I moderbo-
laget finns inga finansiella instrument som
varderats enligt 4 kap. 14 a § Arsredovis-
ningslagen. Med anledning av styrelsens
forslag till vinstutdelning, far styrelsen
harmed avge foljande yttrande enligt 18
kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551).

Balanserade vinstmedel fran forega-
ende ar uppgar till -11 Mkr och resultatet
for rakenskapsaret 2006 uppgar till 89
Mkr (177 Mkr fér koncernen). En 6ver-
foring om 5.170 Mkr fran reservfond till
balanserade vinstmedel har skett under
aret. Forutsatt att arsstdmman 2007 fattar
beslut i enlighet med styrelsens forslag
om vinstdisposition kommer 3.933 Mkr
att balanseras i ny rékning. Full tdckning
finns for bolagets bundna egna kapital
efter foreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer
bolagets och koncernens egna kapital
efter foreslagen vinstutdelning att vara
tillrackligt stort i forhallande till verk-

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar, att

till forfogande staende balanserade vinstmedel
samt arets vinst

samhetens art, omfattning och risker.
Styrelsen har harvid beaktat bland annat
bolagets och koncernens historiska
utveckling, budgeterad utveckling och
konjunkturlaget.

Styrelsen har gjort en beddémning av
bolagets och koncernens stallning samt
bolagets och koncernens mojligheter att
pa kort och lang sikt infria sina &tagan-
den. Foreslagen utdelning utgdr samman-
lagt 3,6 % av bolagets eget kapital och
7,2 % av koncernens eget kapital.

Efter genomford vinstutdelning uppgar
bolagets och koncernens soliditet till
73,3 % respektive 31,1 %. Bolagets och
koncernens soliditet ar darmed god i for-
hallande till branschen. Styrelsen anser
att bolaget och koncernen har forutsatt-
ningar att ta framtida affarsrisker och éven
tala eventuella forluster. Vinstutdelningen
kommer inte att negativt paverka bola-
gets och koncernens formaga att gora
ytterligare investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Foreslagen vinstutdelning kommer
tillfalligt att ha en viss negativ paverkan
pa bolagets och koncernens formaga att
infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget
och koncernen har emellertid god tillgdng
till sdvél korta som langfristiga krediter,
som kan tas i ansprak med kort varsel.
Styrelsen beddémer darfor att bolaget och
koncernen har god beredskap att hantera
saval forandringar med avseende pa
likviditeten som ovantade handelser.

Utdver vad som ovan anforts har sty-
relsen overvagt andra kdnda forhallanden
som kan ha betydelse for bolagets och
koncernens ekonomiska stallning. Ingen
omstandighet har dérvid framkommit
som gor att féreslagen vinstutdelning inte
framstar som forsvarlig.

4.009.527.267 kr
89.243.017 kr

Summa

disponeras pa foljande sétt;

till aktiedgarna utdelas 4,00 kr per aktie
i ny rakning éverfores

4.098.770.284 kr

165.535.212 kr
3.933.235.072 kr

Summa

4.098.770.284 kr

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar blir foremal for faststallelse pa ars-

stémman den 21 maj 2007.

Styrelsen forsakrar att, savitt vi kanner till, drsredovisningen ar upprattad i 6verensstammelse med
god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, lamnade uppgifter stdmmer med de faktiska forhal-
landena och ingenting av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av

bolaget som skapats av arsredovisningen.
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Resultatrakning for koncernen

jan-dec okt-dec
Mkr Not 2006 2005
Nettoomsattning 28 10.929 2.990
Ovriga rorelseintakter 53 11
Summa rorelseintakter 10.982 3.001
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete -9 -8
Réavaror och férnodenheter -1.763 -2.258
Handelsvaror -298 -77
Ovriga externa kostnader 5 -1.186 -298
Kostnader for ersattning till anstallda 6,7 8,9 -1.063 -264
Avskrivningar och nedskrivningar 15, 16 -306 -141
Ovriga rérelsekostnader -15 -11
Summa rérelsekostnader 10, 29 -10.640 -3.057
Rorelseresultat 342 -56
Resultat fran finansiella poster 11
Ranteintakter och liknande resultatposter 33 14
Rantekostnader och liknande resultatposter -107 -22
Summa resultat fran finansiella poster -74 -8
Resultat fore skatt 268 -64
Skatt 12 -91 18
Arets resultat 177 -46
Hanforligt till:
Minoritetsintresse 6 1
Moderbolagets aktiedgare 171 -47

177 -46

Resultat per aktie hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare under aret
(uttryckt i kr per aktie) — fére och efter utspadning 13 4,18 -1,12
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Kassaflddesanalys for koncernen

jan-dec okt-dec
Mkr Not 2006 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 30
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 268 -64
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 306 141
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -1 -
Betald skatt -71 8
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 502 85
Forandring av rorelsekapital
Férandring varulager -160 5
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar -123 195
Férandring évriga kortfristiga rérelseskulder -42 105
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 177 390
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar -2 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -462 -220
Foérvarv av verksamheter och aktier exkl. likvida medel 27 -37 429
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -501 217
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Likvid for aktier i AarhusKarlshamn Sweden ABY - -29
Forandring av upptagna och amorterade Lan 1.426 -431
Avyttring av egna aktier 8 -
Utbetald utdelning -1.180 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 254 -460
Arets kassaflode -70 147
Likvida medel vid arets borjan 211 -
Likvida medel i Karlshamns? vid forvarvstidpunkten - 6l
Kursdifferens i likvida medel -12 3
Likvida medel vid arets slut 20 129 211

1) Namné&ndrat fran Karlshamns AB
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 31 dec 2006 31 dec 2005
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 16
Goodwill 579 593
Patent och andra immateriella tillgadngar 59 92
638 685
Materiella anlaggningstillgéngar 15
Byggnader och mark 620 655
Maskiner och tekniska anldggningar 1.866 1.623
Inventarier, verktyg och installationer 69 59
Pagdende nyanlaggningar 196 333
2.751 2.670
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 3 -
Finansiella placeringar 0 0
Uppskjutna skattefordringar 12 137 108
Derivatinstrument 32,33 6 -
Ovriga langfristiga fordringar 19 26
165 134
Summa anliggningstillgangar 3.554 3.489
Omsiattningstillgangar
Varulager 18 1.512 1.429
Kundfordringar 19 1.401 1.395
Skattefordringar 12 36 45
Ovriga fordringar 196 217
Derivatinstrument 32,33 65 26
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 23
Likvida medel 20 129 211
Summa omsittningstillgangar 3.379 3.346
SUMMA TILLGANGAR 6.933 6.835
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Balansrakning tor koncernen (ortsattning)

Mkr Not 31 dec 2006 31 dec 2005

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 31

Aktiekapital 414 414
Ovrigt tillskjutet kapital - 3.089
Reserver -125 52
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1.998 -51
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2.287 3.504
Minoritetsintresse 32 50
Summa eget kapital 2.319 3.554

Langfristiga skulder
Réntebarande skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 21 2.293 1.030
Avséttningar for pensioner 9 5 7
2.298 1.037

Icke rantebdrande skulder
Uppskjutna skatteskulder 12 346 318
Ovriga avsattningar 22 48 46
Ovriga langfristiga skulder 24 10
418 374
Summa langfristiga skulder 2.716 1.411

Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 21 798 808
Ovriga kortfristiga skulder 60 -
858 808

Icke rantebdrande skulder
Leverantdrsskulder 502 550
Skatteskulder 12 60 52
Ovriga kortfristiga skulder 137 171
Derivatinstrument 32,33 41 17
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 300 272
1.040 1.062
Summa kortfristiga skulder 1.898 1.870
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6.933 6.835
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Forandringar | koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt till- Balanserad Minoritets- Summa
Mkr Aktiekapital skjutet kapital Reserver? vinst intresse eget kapital
Ingaende balans per
29 september 2005 - - - - - -
Apportemission
- AarhusKarlshamn Sweden ABY 215 772 - - 19 1.006
- Aarhus United 199 2.342 - - 156 2.697
Forvarv av aktier i
- AarhusKarlshamn Sweden ABY - - - -4 - -4
- Aarhus United - - - - -121 -121
Emissionskostnader - -25 - - - -25
Valutakursdifferenser - - 52 - -5 47
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - -25 52 - -5 22
Arets resultat - - - -47 1 -46
Utgaende balans per
31 december 2005 414 3.089 52 -51 50 3.554
Ingaende balans per
1 januari 2006 414 3.089 52 -51 50 3.554
Forvarv av aktier i
- AarhusKarlshamn Sweden ABY - - - -39 -19 -58
Avyttring av egna aktier - - - 8 - 8
Overféring frén reservfond - -3.089 - 3.089 - 0
Utdelning - - - -1.180 - -1.180
Valutakursdifferenser - - -177 - -5 -182
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital 414 - -125 1.827 26 2.142
Arets resultat - - - 171 6 177
Utgaende balans per
31 december 2006 414 - -125 1.998 32 2.319

1) Namnéndrat fran Karlshamns AB.

2) Reserver inkluderar enbart valutakursdifferenser vid omrakning av dotterforetag.

For ytterligare information kring arets forvarv hanvisas till not 27.

Aktier tecknade av Aarhus United i apportemissionen har reducerat ovrigt tillskjutet kapital i koncernen med 77 Mkr, i forhallande till
hur apportemissionen redovisas i moderbolagets egna kapital.
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Resultatrakning for moderbolaget

1 jan - 31 dec 1 maj - 31 dec
Mkr Not 2006 2005
Nettoomsattning 17 -
Ovriga rorelseintakter 0 -
Summa rorelseintéakter 17 -
Ovriga externa kostnader 5 -40 -12
Personalkostnader 6,7,8,9 21 -
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Summa roérelsekostnader -61 -12
Rorelseresultat -44 .12
Resultat fran finansiella poster 11
Rénteintakter och liknande resultatposter 127 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -8 -3
Summa resultat fran finansiella poster 119 -3
Resultat fore skatt 75 -15
Skatt 12 14 4
Arets resultat 89 -11
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Balansrakning tor moderbolaget

Mkr Not 31 dec 2006 31 dec 2005

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Patent och andra immateriella tillgangar 0 -

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier 2 -

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 17 5.838 5.793
Uppskjutna skattefordringar 12 - 4
5.838 5.797

Summa anliggningstillgangar 5.840 5.797

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 81 1
Ovriga fordringar 1 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 -
Kassa och bank - -
Summa omséttningstillgangar 93 6
SUMMA TILLGANGAR 5.933 5.803
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Balansrakning t6r moderbolaget ¢ortsattning)

Mkr Not 31 dec 2006 31 dec 2005

EGET KAPITAL 31

Bundet eget kapital

Aktiekapital 414 414

Reservfond - 5.170

414 5.584

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 4.009 -

Arets resultat 89 -11
4.098 -11

Summa eget kapital 4.512 5.573

SKULDER

Langfristiga skulder - -

Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 21 31 224
Ovriga kortfristiga skulder 52 -
83 224

Icke rantebdrande skulder
Leverantdrsskulder 4 2
Skatteskulder 12 2 -
Skulder till koncernforetag 1.321 -
Ovriga kortfristiga skulder 4 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 7 4
1.338 6
Summa kortfristiga skulder 1.421 230
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5.933 5.803
Stallda sakerheter 24 - -
Ansvarsforbindelser 25 - -

Forandringar | moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Mkr Aktiekapital Overkursfond Reservfond Balanserade medel Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 maj 2005 1 - - 1
Apportemission 413 5.170 - - 5.583
Overforing av dverkursfond till reservfond - -5.170 5.170 - -
Arets resultat - - - -11 -11
Utgaende balans per 31 december 2005 414 - 5.170 -11 5.573
Arets resultat - - . 89 89
Overforing fran reservfond - - -5.170 5.170 -
Utdelning till aktieagare - - - -1.200 -1.200
Koncernbidrag - - - 70 70
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - - -20 -20
Utgaende balans per 31 december 2006 414 - - 4.098 4.512

Totalt antal aktier ar 41.383.803 st med ett kvotvarde av 10 kr per aktie.
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Kassaflddesanalys for moderbolaget

jan-dec maj-dec
Mkr Not 2006 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 30
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 75 -14
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar 0 -
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 70 -
Betald skatt 0 -
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 145 -14
Forandring av rorelsekapital
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar -89 -6
Férandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder 1.332 6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1.388 -14
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av imateriella anlaggningstillgangar 0 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 -
Forvarv av aktier i dotterforetag 17 -45 -210
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 -210
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av upptagna och amorterade lan -141 224
Utdelning -1.200 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.341 224
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan - -
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter

Belopp i Mkr om inget annat anges

NOT 1

AarhusKarlshamn AB (publ), organisationsnummer
556669-2850, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Malmo. Moderbolagets aktier &r registrerade pa
Nordiska Borsens Mid Cap lista. Adressen till huvudkon-
toret ar Skeppsgatan 19, 211 19 Malmo.

NOT 2

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar
denna ars- och koncernredovisning upprattats anges
nedan.

Grund fér ars- och koncernredovisningens upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgiv-
na av International Accounting Standard Boards (IASB)
samt tolkningsuttalande fran International Financial
Reporting Interpretations Comimittee (IFRIC) sasom de
godkants av EG-kommissionen for tilldmpning inom EU,
Arsredovisningslagen samt Redovisningsradets rekom-
mendation RR 30 "Kompletterande redovisningsregler”.
Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekom-
mendation RR 32:05 "Redovisning juridiska personer”.
Saval ars- som koncernredovisningen har uppréattats
enligt anskaffningsvardemetoden férutom valuta-, rénte-
och ravaruderivat som vérderas till marknadsvéarde med
redovisning i resultatrakningen. Att uppratta finansiella
rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen
gbr uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar
och bedémningar paverkar saval resultatrakning som
balansrakning samt upplysningar som lamnas sa som
ansvarsforbindelser, se not 4. Faktiskt utfall kan komma
att avvika fran dessa beddémningar under andra antagan-
den eller under andra forutsattningar.

Jamforelsetal

Jamforelsetalen for 2005 omfattar endast oktober till
december da denna period var koncernens forsta verk-
samhetsar.

Standarder och uttalanden som inte tratt i kraft

IAS 1 tillagg — Utformning av finansiella rapporter:
Upplysningar om kapital

Tillagget trader i kraft den 1 januari 2007. Detta tillagg
beddms i dagslaget innebédra uttkade tillaggsupplys-
ningar avseende bl a definition av kapital, kapitalstruktur
och policies for hantering av kapital.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
Standarden trader i kraft den 1 januari 2007. For
AarhusKarlshamn AB beddéms denna standard innebara
att ytterligare tillaggsupplysningar maste ldmnas om
kategorisering av balansrakningsposter, resultateffekter
av marknadsvarderingar samt finansiella intakter och
kostnader.

IFRS 8 Operativa segment*
Standarden trader i kraft den 1 januari 2009 och géller
for rakenskapsar som paborjas fr o m detta datum.

Koncernredovisningen for &r 2006 bestar av moderbola-
get och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd kon-
cernen. I koncernen ingar aven agd andel av innehaven
i intresseforetag. Styrelsen har den 2 april 2007 godkant
denna koncernredovisning for offentliggdrande.

Standarden behandlar indelningen av foretagets verk-
samhet i olika segment. Enligt standarden ska foretaget
ta utgdngspunkt i den interna rapporteringens struktur
och bestdmma rapporteringsbara segment efter denna
struktur. Bolagets prelimindra bedémning ar att stan-
darden inte forvantas ha nagon inverkan pa koncernens
rakenskaper.

IFRIC 8 Tillimpningsomrade fér IFRS 2
Tolkningsuttalandet tradde i kraft den 1 maj 2006 och
galler for rakenskapsar som paborjas efter den 1 maj
2006. Enligt IFRIC 8 omfattar reglerna i IFRS 2 varor och
tjanster som erhalls i utbyte mot eget kapitalinstrument
aven om dessa varor eller tjanster, helt eller delvis, inte
specifikt kan identifieras. Detta uttalande ar inte till-
lampligt for koncernen da denna typ av transaktioner inte
forekommer.

IFRIC 9 Omviérdering av inbdddade derivat
Tolkningsuttalandet tradde i kraft den 1 juni 2006 och
galler for rakenskapsar som paborjas efter den 1 juni
2006. Uttalandet utgor ett fortydligande av IAS 39
avseende inbaddade derivat, framst vad géller andrad
beddmning av inbaddade derivat till foljd av att mark-
nadsforutsattningar andras. Detta uttalande ar inte
tillampligt for koncernen da denna typ av transaktioner
inte férekommer.

IFRIC 10 Delarsrapportering och nedskrivningar*
Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 november 2006
och galler for rakenskapsar som borjar efter detta datum.
I tolkningen slas fast att nedskrivning i en tidigare delars-
rapport inte kan aterforas i en féljande rapport for del- el-
ler helar. Koncernen kommer att tillampa IFRIC 10 fran
och med den 1 januari 2007 men detta férvantas inte ha
nagon inverkan pa koncernens rakenskaper.

IFRIC 11 IFRS 2 ﬁterkbp av egna aktier och transaktio-
ner mellan koncernbolag*

Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 mars 2007 och
galler for rakenskapsar som paborijas efter detta datum.
Tolkningen klargor hanteringen avseende klassificeringen
av aktierelaterade ersattningar dar bolaget aterkoper
aktier for att reglera sitt dtagande samt redovisningen

av optionsprogram i dotterbolag som tillampar IFRS.
Koncernen kommer att tillampa IFRIC 11 fran och med
den 1 januari 2008 men detta forvantas inte ha nagon
inverkan pa koncernens rakenskaper.

* Dessa standarder/tolkningar ar ej antagna av EU vid
denna tidpunkt.
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IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang*
Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 januari 2008 och
galler for rakenskapsar som paborjas efter detta datum.
Utlatandet behandlar de arrangemang dér ett privat
foretag ska uppfora en infrastruktur for att tillhandahalla
offentlig service for en specifik tidsperiod. Foretaget far
betalt for denna service under avtalets 6ptid. Detta ut-
talande &r inte tillampligt for koncernen dé& denna typ av
transaktioner inte forekommer.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar AarhusKarlshamn AB
och samtliga dotterféretag. Dotterféretag ar alla de
foretag dar koncernen har ratten att utforma finansiella
och operationella strategier pa ett satt som vanligen foljer
med ett aktieinnehav uppgéaende till mer dn halften av
rostratterna. Dotterforetag konsolideras fran och med
forvarvsdagen (den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen) till och med avyttringsdagen (den
dag da det bestammande inflytandet upphor).

Férvdrvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncer-
nens forvarv av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett
forvarv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som ldmnats
som erséattning, emitterade egetkapitalinstrument

samt kostnader som direkt kan hanforas till forvarvet.
Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder
och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varde-

ras inledningsvis till verkliga varden pa forvéarvsdagen
oavsett omfattning p& minoritetsintresse. Det dverskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet for
aktierna i det forvarvade dotterforetaget och det verkliga
vardet pa dotterforetagets forvarvade nettotillgdngar och
eventualforpliktelser vid forvarvstidpunkten, redovisas
som goodwill. Samtliga koncerninterna transaktioner,
balansposter och orealiserade internvinster har elimi-
nerats om inte transaktionen utgor ett bevis pa att en
vardenedgang foreligger for den overlatna tillgangen. Dar
det har ansetts nddvandigt har redovisningsprinciperna
for dotterforetag andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

Minoritet

Transaktioner med minoriteten hanteras pa samma

satt som transaktioner med externa parter. Avyttring av
andelar till minoriteten resulterar i vinst eller forlust som
redovisas i koncernens resultatrékning. Férvarv av mino-
ritetsandelar kan resultera i goodwill om anskaffningsvar-
det Gverstiger redovisat varde pa minoritetsintresset.

Omrékning av utldndska dotterforetags bokslut
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de utlandska dotterforetagens bokslut
ar varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). I koncernredovisningen anvands
svenska kr, som ar moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som géller
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder

i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrékningen. Koncernen tilldmpar inte sékrings-
redovisning.
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Koncernféretag

De utlédndska dotterféretagens bokslut (dar ingen har en

hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta

an rapportvalutan, omréaknas till koncernens rapport-

valuta enligt foljande:

M Tillgédngar och skulder omréknas till balansdagskurs.

M Intakter och kostnader omréaknas till genomsnittskurs.

M Alla valutakursdifferenser fors direkt till eget kapital.
Vid avyttring av utlandska dotterforetag resultatfors
ackumulerade kursdifferenser som en del av realisa-
tionsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkom-
mer vid forvarv av utlandsverksamhet behandlas som till-
gangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas
till balansdagens kurs.

Tillimpade valutakurser
Omrékning har skett till foljande valutakurser:

Valuta Genomshnittskurs Balansdagskurs
EUR 9,27 9,04
DKK 1,24 1,21
GBP 13,58 13,45
LKR 0,07 0,06
MXN 0,68 0,63
usb 7,38 6,86

Segmentsrapportering

Styrelsen for AarhusKarlshamn faststallde vid sitt sam-
mantrade den 28 februari 2006 hur koncernens verk-
samhet ska delas in i primara och sekundara segment.
Koncernens verksamhet ar organisatoriskt uppdelad i ett
antal affarsomréden baserade pa produkter. Aven mark-
nadsorganisationen avspeglar denna struktur.
Affarsomradena utgor darfor koncernens priméara
segment medan marknadsomradena utgor sekundara
segment. I segmentens resultat, tillgangar och skulder har
inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan
fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej
fordelade poster bestar av rante- och utdelningsintakter,
vinster vid avyttringar av finansiella placeringar, rantekost-
nader, forluster vid avyttring av finansiella placeringar,
skattekostnader. Tillgangar och skulder som inte har forde-
lats ut pa segmenten &r skattefordringar och skatteskulder,
finansiella placeringar och finansiella skulder.

Intiktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vérdet av salda varor
exklusive mervardesskatt och rabatter och efter att
koncernintern férsaljning har eliminerats. Forsaljning
redovisas vid leverans av varor, efter kundens accept

och det i rimlig grad ar sakert att motsvarande fordran
kommer att betalas. Ranteintakter redovisas fordelat éver
[6ptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstillda

a) Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensions-
planerna finansieras vanligen genom betalningar till for-
sakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder enligt
periodiska aktuariella berakningar. Koncernen har bade
formansbaserade och avgiftsbaserade pensionsplaner.
En formansbaserad pensionsplan ar en pensionsplan
som anger ett belopp fér den pensionsforméan en anstalld
erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller
flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid eller l6n. En
avgiftsbaserad pensionsplan &r en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet.



Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om fonden inte
har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstélldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder.

Den skuld som redovisas i balansrakningen av-
seende formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet
av den formansbestdmda forpliktelsen pa balansdagen
minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna, med
justering for ej redovisade aktuariella vinster/forluster.
Den formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas
regelbundet av oberoende aktuarier med tilldmpning av
den s k "projected unit credit method”. Denna berak-
ning gors inte arligen beroende pa att forpliktelsen &r
forsumbar. Nuvérdet av den forméansbestamda forplik-
telsen faststalls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen for
foretagsobligationer med hog rating som éar utfardade i
samma valuta som erséattningarna kommer att betalas i
och med lOptider som ar jamférbara med den aktuella
pensionsskulden.

Aktuariella vinster och forluster som uppstéar fran erfa-
renhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden overstigande det hogre av 10 % av vardet
pa forvaltningstillgdngarna och 10 % av den férmans-
bestamda forpliktelsen, kostnads- eller intaktsfors dver
de anstalldas uppskattade genomsnittliga aterstaende
tjanstgoringstid.

Kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrdkningen om inte
férandringarna i pensionsplanen &r villkorade av att de
anstallda kvarstar i tjanst under angiven period. I sddana
fall fordelas kostnaden avseende tjanstgoring under
tidigare perioder linjart éver intjanandeperioden.

b) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppséagning utgar nar en anstallds
anstallning sagts upp foére normal pensioneringstidpunkt
eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran
anstallning i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forplik-
tad endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad
formell plan utan majlighet till aterkallande, eller att
ldmna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett er-
bjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang
fran anstallning.

Leasing

Leasing, dér en vasentlig del av riskerna och fordelarna
med agandet behalls av leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing. Samtliga koncernens leasingavtal &r
operationella leasingavtal. Betalningar som gors under
leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament
fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart
over leaseperioden.

Produktutveckling

Utgifter for produktutveckling kostnadsfors i takt med

att de uppkommer. Utvecklingsarbetet bestar framst

av arbete i syfte att optimera oljors och specialfetters
egenskaper och funktioner, dels for den slutprodukt

dar olja och fett skall inga, och dels for att effektivisera
tillverkningsprocessen av slutprodukten i fraga. Inget av
detta uppfyller kraven for aktivering i IAS 38 och utgifter
for produktutveckling kostnadsfors darfor l6pande nar de
uppkommer.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgingar
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av utan provas arligen avseende eventuellt ned-

skrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med
avseende pa vardeminskning nérhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade
varde oOverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvér—
det utgor det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och tillgdngens nyttjande-
varde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata iden-
tifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For
tillgdngar, andra &n finansiella tillgdngar och goodwill,
som tidigare skrivits ner gors varje balansdag en prévning
om aterforing bor goras.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader kostnadsfors i den period till
vilken de hanfor sig.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar
vid forvarvstillfallet. Uppkommer goodwill vid férvarv av
dotterforetag redovisas det som immateriella tillgéngar.
Goodwill som redovisas separat fordelas pa kassagene-
rerande enheter vid den arliga prévningen av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelning av goodwill gors efter de
kassagenererande enheter som foérvéantas bli gynnade av
forvarvet. Redovisningen av goodwill sker till anskaff-
ningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde éver den goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden under-
stiger nettovardet av forvarvade tillgangar och dvertagna
skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden
direkt i resultatrékningen.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar innehéller tillgdngar som
balanserade utgifter for IT, patent och varumarken samt
liknande rattigheter. Tillgdngarna har en bestambar
nyttjandeperiod och varderas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Tillkommande utgifter for en immateriell tillgéng
laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas
som en tillgdng endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Andra utgifter kostnadsfors nér de uppkommer. Ovriga
immateriella tillgdngar skrivs av linjart pd bedéomd nytt-
jandeperiod, normalt 5-10 ar.

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker
och kontor. Samtliga materiella anlaggningstillgéngar
véarderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade
véarde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket som ar [Ampligt, endast da det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férmaner, som ar forknippade
med tillgangen, kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhall kostnadsfors i den period de uppkommer.
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Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra
materiella anldggningstillgéngar, for att fordela deras
anskaffningsvarde ner till det beréknade restvardet, gors
linjart over tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. For
maskiner och tekniska anlaggningar samt inventarier,
verktyg och installationer tilldmpas avskrivningstider
som ligger mellan 3 och 15 é&r. Industribyggnader och
forskningslaboratorium skrivs av 6ver 20 respektive 25
ar och kontorsbyggnader 6ver 50 ar. I de fall en tillgangs
redovisade varde Overstiger dess beréknade atervinnings-
varde, skrivs tillgangen ned omedelbart till sitt atervin-
ningsvarde.

Tillgadngarnas restvarden och nyttjandetid provas vid
varje balansdag och justeras vid behov.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintékt och redovisat varde
och redovisas i resultatrakningen.

Varulager

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas
genom forst-in-forst-ut-principen (FIFU). Anskaffnings-
vardet for fardiga varor och varor under tillverkning bestar
av direkt material, direkt l6n, andra direkta tillverknings-
kostnader och en skalig andel av indirekta tillverknings-
kostnader baserat pa normal produktionskapacitet, men
exklusive lanekostnader. Nettoforsaljningsvardet utgors
av det beraknade forséljningspriset under normala
omstandigheter minskat med kostnaden for eventuellt
fardigstallande samt tillampliga rorliga forsaljningskost-
nader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsvillkor. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och en avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om fakturan annu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrédkningen nér
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av
finansiell skuld.

Koncernen redovisar sina innehav av finansiella
instrument i féljande kategorier:

Finansiella tillgangar till verkligt varde med redovis-
ning i resultatrékningen samt lan och fordringar. Den
férstnamnda kategorin utgors framfor allt av ravaru- och
valutaderivat. Samtliga derivat varderas till verkligt
varde over resultatrakningen. Koncernen tillampar inte
sakringsredovisning.

Lan och fordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar
med faststallda eller faststallbara betalningar som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Utméarkande &r att de
uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till en géldenér (oftast en kund) utan avsikt
att handla med uppkommen fordran. De ingdr i omsatt-
ningstillgangar om forfallodagen ar inom 12 manader fran
balansdagen. Lan och fordringar ingér i posterna kund-
fordringar och andra fordringar i balansrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt

varde och darefter till upplupet anskaffningsvéarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. En reservering
for vardeminskning av kundfordringar gors néar det finns
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objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna
erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga belopp. Reserveringens storlek utgors av
skillnaden mellan tillgangens redovisade vérde och
nuvardet av beddémda framtida kassafléden, diskonterat
med effektiv réanta. Det reserverade beloppet redovisas i
posten dvriga externa kostnader.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanforas till nyemission av
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran inbetalt belopp.

Skulder till banker och kreditinstitut

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och skillnaden mellan
erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldampning av effektivrantemetoden.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Inkomstskatter

Skattekostnaden i resultatrakningen inkluderar skatt som
beléper pa redovisat resultat. Dessa skatter har berak-
nats med tilldmpning av de skatteregler som har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen och som férvantas
gdlla nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Skattekost-
naden bestar av saval aktuell skatt som uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rakningsmetoden, pa samtliga temporara skillnader som
uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa till-
gangar och skulder och dessas redovisade varden i ba-
lansrakningen. De huvudsakliga temporéra skillnaderna
harror fran avskrivning av materiella anlaggningstillgang-
ar, avsattningar for pensioner och andra pensionsférma-
ner samt skattemassiga underskottsavdrag. Beslutade
skattesatser i respektive land har anvénts vid berakning
av uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den mén det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte ldngre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader
som uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom dar
tidpunkten for aterforing av den temporéra skillnaden
kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den
temporara skillnaden inte kommer att aterforas inom
overskadlig framtid.



Ovrigt

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar som kan omvandlas till
kontanter inom tre manader.

Internprissattning
Prissattning mellan koncernbolag sker pa marknadsmés-
siga villkor.

Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapport i den period da
utdelningen godkanns av moderbolagets aktiedgare.

NOT 3

AAK-koncernen bedriver en sadan verksamhet att

den utsatts for betydande finansiella risker, framforallt
valutarisker och ravaruprisrisker. Koncernens produkter
salufors over hela varlden, vilket innebar att forsaljnings-
intakterna ar exponerade for fluktuationer i kurserna for
utlandska valutor. Dessutom koper koncernen ravaror pa
de internationella ravarumarknaderna, vilket innebér att
ravarukostnaderna ar exponerade for fluktuationer bade i
ravarupriserna och i kurserna for utlandska valutor.

Att koncernen utsatts for betydande finansiella risker
gor hanteringen av dessa risker till en viktig forutsattning
for framgéng. Med hjalp av koncernens policies och ruti-
ner for riskhantering lyckas vi i mycket stor utstrackning
skydda vara intdkter mot dessa finansiella risker.

Koncernens hantering av ravaruprisrisker och andra
risker i samband med anskaffningen av ravaror regleras
av AAKs policy for hantering av ravarurisk medan valu-
tariskerna och 6vriga finansiella risker regleras av AAKs
finanspolicies. AAKs styrelse utvarderar och uppdaterar
arligen dessa policies.

Hantering av ravaruprisrisker

Koncernens éarliga kostnad for révaror uppgar till ungefar
tre fjardedelar av forsaljningsvardet. AAK sakrar saval
ravaruprisrisken som den underliggande valutaexpone-
ringen nar forsaljningskontrakt med kund tecknas.

Priserna pa ravarumarknaderna fluktuerar, och en
hogt prioriterad uppgift i rdvaruanskaffningen ar darfor
att l6pande folja och hantera koncernens ravaruexpone-
ring. Ravaruanskaffningen skots av de enskilda dotter-
foretagens inkdpsorganisationer, som kontinuerligt foljer
och styr koncernens ravaruexponering. For att inkdpspro-
cesserna skall bli effektivare har ravaruhandlarna dock
tillstand att ta begransade ravaruprisrisker inom ramen
for den handelspolicy som faststallts av styrelsen. D&
ravarupositionerna hanteras pa ett &ndamalsenligt satt
paverkas AAKs resultat endast marginellt av forandringar
i rdvarupriserna; paverkan pa nettoomsattningen och
behovet av rérelsekapital blir daremot betydligt storre.

En stor del av koncernens ravaror kops i Sydostasien,
dar ledtiderna fran kop till forsaljning &r langa. Prissék-
ring sker genom terminskontrakt eller genom inkdps-
kontrakt till fast pris. Inkop av ravaror och forsaljning av
bearbetade ravaror prissakras genom standardiserade
ravarukontrakt pa ravaruborser eller via maklare. Rava-
ruinkopen gors och administreras utifran olika portféljer
av likvardiga olje- eller froprodukter: liquids (raps och
soja), palm (palmolja), laurics (kokos- och palmkarnolja)
seed/meal (raps) och exotiska ravaror (shea och illipe).
For de exotiska ravarorna saknas en vél fungerande ter-
minshandel, vilket innebar att dessa inte kan prissékras
med hjalp av terminer.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats
enligt Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendation RR 32:05 "Redovisning for juridiska
personer”.

Inga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper
har identifierats.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas inte.

En forandring med 10 % av samtliga ravarupriser far
bara forsumbar effekt pa resultatet men medfor daremot
pa helarsbasis en effekt om + 800 Mkr pa nettoomsatt-
ningen och = 250 Mkr pa rorelsekapitalet.

Bearbetningsersattning for raps

Med bearbetningserséattning avses skillnaden mellan
det pris AAK kan ta ut for en bearbetad produkt och det
inkopspris koncernen betalar for de réavaror som ingar i
produkten. Bearbetningsersattningen fran utvinning av
rapsolja och rapsmjol varierar kraftigt dver tiden och pa-
verkar darigenom direkt lonsamheten inom affarsomradet
Food Ingredients Continental Europe. Genom forsalj-
ning av ra rapsolja och rapsmjol pa terminsmarknaden

i samband med kop av rapsfro reduceras prisriskerna
samtidigt som bearbetningsersattningen sékras.

Hantering av energiprisrisker

AAKs verksamhet ar energikravande, vilket innebar att
forandrade kostnader for energi paverkar koncernens
resultat. Sakring av framtida energikostnader sker genom
langa leveransavtal.

Exponering for utlandsk valuta

En betydande andel av koncernens férsaljning och kép
av ravaror sker i utldndsk valuta. Forandringar i valuta-
kurser paverkar AAK pa flera olika satt:

B Kommersiella floden med fakturering samt in-
och utbetalningar i olika valutor ger upphov till en
transaktionsrisk.

MW Utlandska dotterforetags resultat paverkas av
forandringar i valutakurser nar de omraknas till
svenska kr.

W Koncernens eget kapital paverkas nar de utldndska
dotterforetagens eget kapital omraknas till svenska kr.

AAK valutasékrar alla forsaljnings- och ravarukontrakt
enligt riktlinjer som faststallts av styrelsen. Bearbetnings-
ersattningen i samtliga forsaljningskontrakt ar darmed
valutasadkrad i den valuta som anvénds déar respektive
koncernbolag bedriver sin verksamhet. De utlandska
dotterféretagens eget kapital och resultat valutasakras
inte. Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas inte.

Kanslighetsanalys — Ravaruprisrisk

En forandring med 10 % av kursen for samtliga utland-
ska valutor far bara forsumbar effekt pa respektive dot-
terforetags resultat, men medfoér ddremot pa helarsbasis
en effekt om + 750 Mkr pa koncernens nettoomsattning,
+ 15 Mkr pa koncernens nettoresultat och + 150 Mkr pa
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koncernens eget kapital i samband med att vardena for
de utlandska dotterféretagen omraknas till svenska kr vid
uppréattandet av AAKs konsoliderade koncernredovisning.

Kénslighetsanalys — valuta

Utlandsk valuta +10 %
Omsattning + 750 Mkr
Aret resultat + 15 Mkr
Eget kapital + 150 Mkr

Hantering av ranterisk

AAK stravar efter att minimera den variation i kassaflode
och l6bnsamhet som orsakas av fluktuerande rantesatser.
Detta uppnas genom att;

M finansieringen av nettororelsekapitalet baseras pa
rorlig ranta,

M eventuella lan utdver nettordrelsekapitalet baseras
pa fast ranta.

Lan till rorlig rdnta maste ha en genomsnittlig duration
om 6 manader, medan lén till fast ranta maste ha en
genomsnittlig duration om 2,5 ar. For att uppna detta mal
anvander koncernen finansiella derivat. Sékringsredovis-
ning enligt IAS 39 tillampas inte.

Kénslighetsanalys — rénterisk
En réanteférandring med 1 % medfor pa helarsbasis en
effekt om + 25 Mkr pa& koncernens finansieringskostnad.

Kapitalstruktur

AAKs policy i fraga om kapitalstruktur ar att maximera
skuldfinansieringen, dock inte éver en niva dar var stall-
ning som bolag med god kreditriskvérdering (investment
grade) hotas. AAKs nyckeltalsmal &r foljande:

M Réantebadrande skulder netto / rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) < 3,00.

M EBITDA / réantekostnader > 5,00.

M Eget kapital / balansomslutning > 30 %.
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Koncernens sammanlagda rantebarande skulder fordelas
mellan verksamheterna dels utifrén dessas forméaga att
betala ranta och géra amorteringar, dels utifran hansyn
till skattemassig optimering. De faststallda nyckeltals-
maélen anses vara relativt forsiktiga och de garanterar att
AAK kommer att kunna behalla sin goda
kreditriskvardering. Vid fordelningen mellan verksam-
hetsenheterna kommer koncernens sammanlagda ran-
tebérande skulder att omréknas till respektive verksam-
hetsenhets hemvaluta. Pa sa satt kommer koncernens
sammanlagda lan att vara uttryckta i samma valutor som
koncernens kontanta inkomster genereras i. Detta kom-
mer att minimera valutarisken nar det géller formagan att
betala ranta och gbra amorteringar, vilket i sin tur kom-
mer att stérka koncernens skuldséattningskapacitet.

Lanefaciliteter

For att sakerstélla finansieringen av koncernens rorelse-
kapitalbehov har bolaget bindande kreditléften om
3.400 Mkr. Som villkor for kreditloften galler bl a att AAK
uppfyller vissa finansiella villkor, dels avseende finan-
sieringskostnader och dels avseende nettoskuldsattning

i forhallande till rorelseresultatet fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) och del avseende koncernens
soliditet.

Kontrakts- och kundkreditrisk

Med kontrakts- och kreditrisker menas risken for att
koncernen skall drabbas av en ekonomisk forlust till
folid av att en leverantor eller en kund inte kan fullgéra
sina plikter enligt kontrakt. Relationerna med kun-
derna skots av respektive affarsenhet. Kontrakts- och
kreditrisken hanteras darfor pa affarsenhetsniva. AAKs
affarsverksamhet bedrivs pa ett stort antal geografiska
marknader och kunderna tillhor manga olika kategorier.
AAKs kundstruktur visar att den stérsta enskilda kunden
svarar for mindre &n 5 % och normalkunden fér mindre
an 1 % av intékterna. Darfor anses risken vara relativt lag
och den majliga effekt som kundkreditriskerna kan fa pa
resultatet ar relativt liten. Drygt en fjardedel av koncer-
nens forsaljning sker i lander dar de kommersiella och
politiska riskerna beddéms vara hogre an i vastvarlden.
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NOT 4

For att uppratta de finansiella rapporter maste exempel-
vis féretagsledningen och styrelsen géra bedémningar
och antaganden som péaverkar i bokslutet redovisade till-
gangs- och skuldposter respektive intakts och kostnads-
poster samt ldmnad information i évrigt, bland annat om
ansvarsforbindelser. De uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal som behandlas i detta avsnitt
ar de som bedoms vara de viktigaste for en forstaelse av
de finansiella rapporterna med hansyn till graden av be-
tydande bedémningar och osakerhet. Forutsattningarna
for AAKs verksamhet dndras successivt vilket medfor att
dessa bedomningar férandras.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och 6vriga
tillgangar

Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom
narhelst handelser eller andrade omstandigheter indike-

rar att vardet pa forvarvsgoodwillen kan ha minskat, t ex
pa grund av andrat affarsklimat eller beslut att avyttra
eller ldgga ner viss verksamhet. For att bestdmma om
vardet pa goodwill minskat, maste den kassagenererande
enhet till vilken goodwill hanforts varderas, vilket sker
genom en diskontering av enhetens kassafloden. Vid
tilldmpningen av denna metod forlitar sig bolaget pa ett
antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner,
ekonomiska prognoser och marknadsdata.

Ovriga vasentliga uppskattningar och bedémningar

W Berakningar avseende rattstvister och ansvarsforbin-
delser.

M Vardering av identifierbara tillgangar och skulder vid
forvarv av foretag och verksamheter.

M Berékning av avséattningar for omstruktureringsatgéar-
der, 6vriga avsattningar och upplupna kostnader.

NOT 5
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Revision
PricewaterhouseCoopers 3.111 1.773 1.779 1.000
KPMG 2.727 1.594 - -
Ovriga 876 529 - -
Delsumma, revision 6.714 3.896 1.779 1.000
Andra uppdrag
PricewaterhouseCoopers 3.313 3.488 3.134 842
KPMG 1.055 462 - -
Ovriga 135 8 - -
Summa 11.217 7.854 4.913 1.842

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foéranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt

annat ar andra uppdrag.
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NOT 6

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Léner och andra erséattningar 813.904 197.892 6.490 -
Sociala kostnader 242.550 62.545 9.246 -
(varav pensionskostnader) (98.593) (22.297) (4.093) )

Av koncernens pensionskostnader avser 3 Mkr styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamadter m fl och 6vriga anstéllda:

2006 2006 2005 2005
Styrelse, VD samt ovriga Ovriga Styrelse, VD samt ovriga Ovriga

ledande befattningshavare anstallda ledande befattningshavare anstallda
Lon och Varav rorlig Lon och Lon och Varav rorlig Lon och
ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning
Moderbolag i Sverige 6.490 - 6.064 - - -
Dotterforetag i Sverige 3.452 151 228.900 3.023 1.680 57.125
9.942 151 234.964 3.023 1.680 57.125

Dotterféretag utomlands:
Brasilien - - 128 - - -
Ceylon 582 144 9.777 125 - 3.419
Danmark 21.940 120 217.360 7.423 2.268 67.341
Elfenbenskusten - - 547 - - -
Finland 760 - 1.798 - - 589
Litauen - - 488 - - 153
Malaysia 1.472 143 1.816 136 - 112
Mexiko 744 - 30.564 151 - 4.867
Nederlanderna 1.279 - 28.419 265 - 7.845
Norge - - 741 - - 491
Polen - - 3.644 - - 524
Ryssland - - 3.291 - - -
Storbritannien 13.5637 6.490 174.895 3.679 1.867 30.868
Tjeckien 526 - 458 141 - 240
Uruguay - - 1.225 - - -
USA 5.674 1.468 47.733 1.144 - 8.231
46.514 8.365 522.484 13.064 4.135 124.680
Koncernen totalt 56.456 8.516 757.448 16.087 5.815 181.805

NOT 7

Medelantal 2006 2006 2006 2005 2005 2005
anstallda Antal anstéllda Varav mén Varav kvinnor Antal anstéllda Varav man Varav kvinnor
Moderbolag Sverige 5 2 3 - - -
Dotterféretag Sverige 613 474 139 686 530 156
618 476 142 686 530 156

Dotterféretag utomlands:
Ceylon 489 458 31 429 257 172
Danmark 433 325 108 495 358 137
Elfenbenskusten 5 5 - - - -
Finland 5 2 3 5 2 3
Litauen 3 2 1 3 2 1
Malaysia 17 9 8 6 8 5
Mexiko 319 260 59 324 267 57
Nederlénderna 64 52 12 73 59 14
Norge 1 1 - 1 1 1
Polen 11 5 6 10 4 6
Ryssland 14 5 9 - - -
Storbritannien 465 361 104 375 312 61
Tjeckien 4 2 2 4 2 1
Uruguay 4 3 1 - - -
USA 77 66 11 68 60 8
1.911 1.556 355 1.793 1.327 464
Koncernen totalt 2.529 2.032 497 2.479 1.857 620
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2006 2006 2005 2005

Styrelseledaméter och Antal pa Varav Antal pa Varav
ledande befattningshavare balansdagen man (%) balansdagen man (%)
Koncernen (inkl dotterforetag)

Styrelseledaméter 148 92 159 90
Verkstallande direktor och andra

ledande befattningshavare 70 94 81 91
Moderbolaget

Styrelseledamoter? 8 87 8 88
Verkstallande direktor och andra

ledande befattningshavare 4 100 1 100

1) Dartill 2 personalrepresentanter, varav 1 man.

NOT 8

Principer

Principerna for ersattning till AarhusKarlshamns ledande befattningshavare ar utformade for att sakerstalla att AAK ur
ett internationellt perspektiv kan erbjuda en marknadsméssig kompensation som férmar attrahera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare bereds av ersattningskommittén och
beslutas av styrelsen.

Ersattningskomponenter
Det totala ersattningspaketet omfattar fast lon, arlig variabel l6n, pension, bilférman samt avgangsvederlag.

Lon
Den fasta l6nen, som &r individuell och differentierad utifrdn ansvar och prestation, faststalls utifran marknadsméssiga
principer och revideras arligen. Datum for den arliga revisionen &r den 1 januari.

Variabel l6n

Den arliga variabla delen baseras pa uppfyllelsen av arligen faststallda mal. Malen é&r relaterade till foretagets resultat.
For koncernledningen kan den érliga variabla l6nen uppga till maximalt 50 % av den fasta lonen.

Pension
Pensionen for koncernledningen foljer KTP-planen (motsvarar [TP).

Avgéngsvederlag

Med verkstallande direktéren och medlemmar av koncernledningen finns avtal om avgangsvederlag uppgaende till en

arslon (fast kontant manadslon x 12 manader) vid uppséagning fran foretagets sida. Det finns inte nagon mojlighet for

nagon av befattningshavarna inklusive den verkstallande direktoren att sjélv pakalla réatt till avgangsvederlag.
Uppsagningstiden fran den verkstallande direkt6ren och fran 6vriga ledande befattningshavares sida ar 6 manader.

Om foretaget sager upp anstallningsavtalet &r uppsagningstiden 12 manader.

Styrelsens arvode

Till de av arsstamman valda styrelseledamoterna utgar ett av stimman beslutat styrelsearvode, vilket fordelas mellan
ledamoterna efter beslut i styrelsen.

Utover kostnadserséattningar for resor har inga andra ersattningar eller formaner utbetalats. Koncernchefen, styrel-
sens sekreterare och arbetstagarrepresentanterna erhaller ej nagot arvode utéver ersattning for kostnader i samband
med styrelsearbete.

Enligt arsstammans beslut uppgar arvodet till de stimmovalda externa styrelseledamaéterna till sammanlagt
1.700.000 kr. Av detta utgar till styrelsens ordférande 400.000 kr, till styrelsens vice ordforande 300.000 kr och
200.000 kr till varje 6vrig extern styrelseledamot.

Nagon sérskild ersattning for utskottsarbete utgar inte.
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Ersittningar och dvriga formaner under aret?

Kr Lon/ I:\rlig Ovriga Pensions-

Styrelsearvode variabel l6n formaner? kostnad Summa
Styrelsens ordférande,
Melker Schorling 400.000 - - - 400.000
Ovriga styrelseledamoter 1.300.000 - - - 1.300.000
Verkstéallande direktoren,
Jerker Hartwall 4.199.563% - 76.700 1.500.000 5.776.263
Ovriga ledande
befattningshavare ® 8.589.531 865.625% 347.344 1.386.008 11.188 508
Summa 14.489.094 865.625 424.044 2.886.008 18.664.771
1) Avser kostnadsfort under 2006.

2) Ovriga formaner avser huvudsakligen bilférman.

3) Utover 6n har det under aret utbetalats 199.563 kr utgérande huvudsakligen del av innestdende semester/arbets-
tidsforkortning.

Kostnadsfort under 2006 och som bedéms kommer att utbetalas under 2007. Under aret har variabel l6n som
kostnadsforts under 2005 utbetalats med 4.051.624 kr, varav till verkstallande direktoren 600.000 kr.

Avser foljande personer under 2006: Anders Bystrom, Jorgen Balle, Magnus Jorsmo, Hakan Christensson och

[an Mclntosh.

4

z

g

For koncernchefen och verkstallande direktéren Jerker Hartwall uppgar fran och med 1 januari 2006 arlig fast lon

till 4 Mkr samt formansvarde av tjanstebil. Till detta kommer variabel l6n som kan uppga till maximalt 50 % av den
fasta l6nen. Det bedoms inte utbetalas nagon variabel 16n for 2006. Jerker Hartwalls pensionsalder ar 65 ar. For att
sakerstalla pensionen gor bolaget arligen pensionspremieinbetalningar till valt forsékringsbolag. Den arliga premien for
pensionen ar i Jerker Hartwalls avtal faststalld till 1,5 Mkr.

For ovriga ledande befattningshavare i koncernledningen &r pensionsaldern 62 ar alternativt 65 ar.

NOT 9

Formansbestidmda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner, dér de anstallda har rétt till ersattning efter avslutad an-
stallning baserat pa slutlon och tjianstgoringstid. De formansbestdmda pensionsplanerna finns i Sverige och Neder-
landerna. Vidare finns dtagande for alderspension och familjepension for tjansteméan i Sverige som tryggas genom en
forsakring i KP (KP Pensionskassa).

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta eller
motsvarande inom KP (KP Pensionskassa). Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For perioden 1 januari — 31 december 2006 har
AarhusKarlshamn AB (publ) och AarhusKarlshamn Sweden AB inte haft tillgéng till sédan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i KP Pensionskassa redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Alectas ¢verskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de férsékrade. Motsvarande forutsattningar foreligger for forsakringen i KP (KP Pensionskassa).
Arets avgifter for pensionsforsakringar som &r tecknade i KP (KP Pensionskassa) uppgér till 21 Mkr.

Férmansbestamda pensionsplaner

2006 2005
De belopp som redovisas i koncernens balansrakning har beraknats enligt foljande:
Nuvardet av fonderade forpliktelser 433 399
Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde -388 -369
45 30
Nuvardet av ofonderade forpliktelser - -
Oredovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) -40 -23
Nettoskuld i balansrakningen 5 7
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i koncernens balansrakning:
Pensionsforpliktelser 5 7
Nettoskuld i balansrékningen 5 7
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Formansbestdmda pensionsplaner

2006 2005
De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 10 3
Rantekostnader 17 4
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -15 -4
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare ar 1 -
Inbetalningar fran anstallda -1 -
Summa, ingar i personalkostnader (not 6) 12 3

Pensionskostnader

2006 2005
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Summa kostnader for formansbestdmda planer inkl lGneskatt 12 3
Summa kostnader for avgiftsbestdamda planer inkl l6neskatt 87 19
Summa 99 22
Formansbestidmda pensionsplaner
2006 2005
Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrékning:
Nettoskuld vid arets borjan, for 2005 avses 30 september 7 7
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 12 3
Utbetalning av formaner -14 -3
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till fonderade planer 0 0
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 0 0
Nettoskuld vid arets slut 5 7

Formansbestdmda pensionsplaner

2006 2006
Nederlanderna Sverige

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen (%):
Diskonteringsranta 4.5 3,8
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4,5 4,3
Framtida arliga lonedkningar 2,0 2,0
Framtida arliga pensionsokningar 2,0 2,0
Personalomsattning 5,0 5,0

NOT 10

Produktutvecklingsarbetet tillsammans med kunderna &r integregat med processforbattrande atgarder som kostnads-
fors 6pande.

NOT 11
Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Ranteintakter 16 14 1 0
Andra finansiella intakter 17 - - -
Koncerninterna utdelningar - - 126 -
Finansiella intakter 33 14 127 0
Rantekostnader -102 -22 -4 -2
Rantekostnader koncernféretag - - -1 -
Valutakursférandringar -3 - - -
Andra finansiella kostnader -2 - -3 -1
Finansiella kostnader -107 -22 -8 -3
Finansnetto -74 -8 119 -3
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NOT 12

Arets skattekostnad

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Periodens aktuella skatt -69 38 18 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3 - - -
Uppskjuten skatt -19 -20 -4 4
Summa 91 18 14 4

Koncernens skattekostnad for aret uppgick till 91 Mkr (-18) eller 34,0 % (28,1) av resultatet efter finansiella poster.

Avstamning av verklig skattekostnad

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats, baserad pa skattesatserna i respektive land, &r 28,7 % (28,1). Skatte-
satsen i Sverige ar 28,0 % (28,0). Moderbolagets verkliga skattesats understiger nominell skattesats i Sverige, vilket
huvudsakligen &r en effekt av skattefria utdelningsintékter fran dotterforetag.

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Redovisat resultat fore skatt 268 -64 75 -15
Vagd genomsnittlig skatt baserad pa
respektive lands skattesats -77 18 -21 -4
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -25 -3 0 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 14 0 35 -
Justering for aktuell skatt tidigare ar -3 3 - -
Skattekostnad 91 18 14 -4
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Aktuell skatt i erhallna koncernbidrag - - 20 -
Summa - - 20 -

Uppskjuten skattefordran/avsattning for uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De kvittade beloppen ar som féljer:

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2006 2005 2006 2005
Underskottsavdrag 4 9 - 4
Materiella anlaggningstillgangar 91 83 - -
Avsattningar 18 - - -
Kortfristiga skulder 10 - - -
Ovriga temporara skillnader 14 16 - -
Vid arets slut 137 108 - 4

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder 2006 2005 2006 2005
Immateriella anlaggningstillgangar 15 19 - -
Materiella anlaggningstillgdngar 237 268 - -
Omsattningstillgangar 52 - - -
Periodiseringsfonder 25 30 = =
Ovriga temporara skillnader 17 1 - -
Vid arets slut 346 318 - -

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Bolaget har inga forlustavdrag som ej varderats som en uppskjuten skattefordran.

Skatteskuld och skattefordringar
Forutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld har AarhusKarlshamn féljande aktuella skulder och fordringar vad avser

skatt:
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Skatteskulder -60 -b2 -2 -
Skattefordran 36 45 - -
Netto skatteskuld/skattefordran -24 -7 -2 -
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NOT 13

Koncernen
2006 2005
Resultat som ar hanférligt till moderbolagets aktieagare, Mkr 171 -47
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 40.805.089 40.795.197
Resultat per aktie, kr 4,18 -1,12

Berakningen av resultat per aktie for 2006 har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
uppgaende till 171 Mkr (-47) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier uppgaende till 40.805.089

(40.795.197).

NOT 14

Under 2006 utbetalades en extra utdelning pa 25,00 kr utéver den ordinarie utdelningen pa 4,00 kr per aktie, for att
uppna en battre kapitalstruktur. Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att en utdelning for verksamhetsaret

2006 ldmnas med 4,00 kr per aktie. Beslut kommer att fattas pa arsstdmman i maj 2007. Avstamningsdag for utdel-
ning foreslas bli den 24 maj och utdelningen beraknas vara aktiedgarna tillhanda den 29 maj.

NOT 15
Byggnader Maskiner och tek- Inventarier, verktyg Pagaende
och mark niska anlaggningar och installationer nyanlaggningar
Koncernen
Ingdende anskaffningsvarde
1 oktober 2005 - - - -
Foérvarv av dotterforetag
AarhusKarlshamn Sweden ABY 409 1.339 105 112
Aarhus United 502 1.014 43 257
Avyttringar och utrangeringar -3 -20 -3 -172
Omklassificeringar -1 38 2 -39
Valutakursdifferenser 29 196 16 175
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
véarden 31 december 2005 936 2.567 163 333
Ingdende anskaffningsvarde
1 januari 2006 936 2.567 163 333
Investeringar 32 281 30 156
Avyttringar och utrangeringar -15 -7 -4 -
Omklassificeringar 13 146 115 -274
Valutakursdifferenser -55 -122 -28 -19
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
véarden 31 december 2006 911 2.865 276 196
Ingdende avskrivningar
1 oktober 2005 - - - -
Forvarv av dotterforetag
AarhusKarlshamn Sweden ABY 264 829 91 -
Avyttringar och utrangeringar - -11 -2 -
Omklassificeringar - -4 - -
Arets avskrivningar 11 111 14 .
Valutakursdifferenser 6 19 1 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar
31 december 2005 281 944 104 -
Ingdende avskrivningar och
nedskrivningar 1 januari 2006 281 944 104 -
Avyttringar och utrangeringar -1 0 -2 -
Omklassificeringar -1 -98 99 =
Arets avskrivningar 37 228 22 .
Valutakursdifferenser -25 -75 -16 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar
31 december 2006 291 999 207 -

AAK Arsredovisning 2006 69



Byggnader Maskiner och tek- Inventarier, verktyg Pagaende

och mark niska anlaggningar och installationer nyanldggningar
Utgaende planenligt restvirde
31 december 2005 655 1.623 59 333
Varav mark 91
Taxeringsvarden
Svenska foretag
Byggnader och mark 138
Bokfort varde for
motsvarande tillgangar 111
Utgaende planenligt restvirde
31 december 2006 620 1.866 69 196
Varav mark 68
Taxeringsvarden
Svenska foretag
Byggnader och mark 138
Bokfort varde for
motsvarande tillgangar 109

1) Namnandrat fran Karlshamns AB.

NOT 16

Patent och andra
immateriella

Koncernen Goodwill tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 1 oktober 2005 - -
Forvarv av dotterforetag

AarhusKarlshamn Sweden ABY 16 14

Aarhus United 573 86
Investeringar - 1
Avyttringar och utrangeringar - 0
Valutakursdifferenser 6 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 2005 595 101
Ingadende anskaffningsvarde 1 januari 2006 595 101
Investeringar - 2
Avyttringar och utrangeringar -6 27
Omklassificeringar 17 -26
Valutakursdifferenser -25 -3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 2006 581 101

Ingaende avskrivningar och nedskrivningar 1 oktober 2005 - -
Forvarv av dotterforetag
AarhusKarlshamn Sweden ABY 2 5
Aarhus United - -
Avyttringar och utrangeringar - -

Arets avskrivningar . 4
Utgdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31 december 2005 2 9
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2006 2 9
Avyttringar och utrangeringar - 4
Omklassificeringar - 10
Arets avskrivningar - 19
Valutakursdifferenser 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31 december 2006 2 42
Utgaende restvirde 31 december 2005 593 92
Utgaende restvirde 31 december 2006 579 59

1) Namnandrat fran Karlshamns AB.
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Infor bokslutet 2006 har koncernen gjort en prévning av nedskrivningsbehov for goodwill.

Goodwill fordelas pé kassagenererande enheter. Atervinningsvardet for en kassagenererande enhet faststalls base-

rat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran det uppskattade framtida kassaflodet baserat pa
budgetar/prognoser som tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom denna tidsperiod har extrapolerats med i inget
fall 6verstigande 3 %. Rorelsekapitalet bortom femarsperioden har beddmts kvarsta pa nivan ar fem. Diskonterings-
rantan har antagits uppga till 8 % efter skatt. Mot bakgrund av att forvarvade verksamheters produktion, forsaljning

m m oftast integreras med annan verksamhet inom AarhusKarlshamn-koncernen i sa stor omfattning att det inte langre
ar mojligt att sarskilja den ursprungligen férvarvade enhetens kassafloéde, har prévningen av goodwillvérden i stor
utstrackning fatt gbras pa en hogre niva. Goodwill-prévningen av de svenska, danska och hollandska enheterna har
darfor skett pa en aggregerad niva, dar de tre fabrikerna utgjort en kassagenererande enhet. For 6vriga goodwill-

provningar har den kassagenererande enheten varit pa landsniva.

Kansligheten i berékningen innebar att goodwill-vardet fortsatt kan foérsvaras daven om diskonteringsrantan skulle

hojas med en procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxten skulle sdnkas med en procentenhet.

NOT 17
Moderbolaget
2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 5.793 -
Tillskott 1.319 -
Utdelning -1.332 -
Forvarv av dotterforetag
AarhusKarlshamn Sweden ABY 58 2.994
Aarhus United - 2.799
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5.838 5.793

I bokslutet per 2005-12-31 har den totala kopeskillingen berdknats enligt foljande:

AarhusKarlshamn Sweden AB

Aarhus United

Erlagt kontant 3 157
Apportemission 2.966 2.617
Forvarvskostnader 25 25
Sammanlagd kopeskilling 2.994 2.799

1) Namnandrat fran Karlshamns AB.
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Specifikation dver aktieinnehav och bokfort varde

2006 2005
Org. nummer Sate Antal Kapital- Bokfort Antal Kapital Bokfort
aktier __andel % varde aktier _andel % varde
AarhusKarlshamn Sweden AB, Sverige” 556478-1796 Karlshamn 21.864.928?2 100 3.052 21.684.928 100 2.994
Tefac AB, Sverige® 556283-5214 Karlshamn 1.000 100 1.000 100
Binol AB, Sverige 556111-3472 Karlshamn 20.000 100 20.000 100
BioSafe Oy, Finland 1877093-5 Reso 100 100 100 100
Belico Holding AB, Sverige 556537-0904 Karlshamn 9.000 100 9.000 100
AarhusKarlshamn Baltic Holding AB, Sverige 556381-8664 Karlshamn 1.000 100 1.000 100
AarhusKarlshamn Baltic Ltd, Litauen 110478793 Vilnius 254 100 254 100
AarhusKarlshamn Czech Republic Spol.s.r.o, Tieckien 15268853 Prag - 100 - 100
AarhusKarlshamn Poland Sp.z o.0., Polen 0000124135 Warszawa 100 100 100 100
AarhusKarlshamn Netherlands BV, Holland 35012547 Zaandijk 500 100 500 100
AarhusKarlshamn Norway AS, Norge 988369403 Oslo 1.000 100 1.000 100
Karlshamns UK Holdings Plc., Storbritannien 83553 Hull 4.848.499 100 4.848.499 100
Karlshamns International Plc., Storbritannien 2366565 Hull 50.000 100 50.000 100
Chambus & Fargus Ltd, Storbritannien 2352279 Hull 1.642.461 100 1.642.461 100
AarhusKarlshamn Hull Ltd, Storbritannien 2193829 Hull 1.500.000 100 1.500.000 100
AarhusKarlshamn (Malaysia) Sdn. Bhd., Malaysia 185577P  Kuala Lumpur 1.500.000 100 1.500.000 100
Aarhus United A/S, Danmark 45954919 Aarhus 400.000.000 100 2786 400.000.000 100  2.799
AarhusKarlshamn Denmark A/S, Danmark 15672099 Aarhus 100.000.000 100 100.000.000 100
AarhusKarlshamn Cote d'Ivoire Sarl, Elfenbenskusten® 226577 Adidjan - - 10.000.000 100
Aarhus United Benin Sarl 2626-B Cotonou 500 100 5.000.000 100
Aarhus United Ghana Ltd 80539/0671 Accra 500.000 100 117.000 100
AarhusKarlshamn Asia, Pacific Sdn. Bhd, Malaysia 516423-P Kuala Lumpur 500.000 100 500.000 100
Aarhus United Australia Pty Ltd, Australien 094486361 South Wales 167.858 100 167.858 100
AarhusKarlshamn Sp.zo.o, Polen 0000057626 Gdansk 100.000 100 100.000 100
Aarhus United ZAO, Ryssland 1037789094265 Moskva 3.000.000 100 3.000.000 100
AarhusKarlshamn Havnen A/S, Danmark 13919232 Aarhus 1 100 500.000 100
Aarhus 1 A/S, Danmark 10112265 Aarhus 5.000 100 5.000 100
Aarhus 2 A/S, Danmark 13919275 Aarhus B 100 500.000 100
Aarhus 3 A/S, Danmark 16335770 Aarhus 5.000 100 5.000 100
Hydrogen I/S, Danmark 21839639 Aarhus - 65,5 - 65,5
BSP Pharma A/S, Danmark® 26254345 Aarhus - - 1.164.406 70,7
AarhusKarlshamn Latin America S.A. Uruguay 214947990014 Cousa 150.000.000 100 150.000.000 100
AarhusKarlshamn do Brasil desenvolvimento
de Negosios Ltda, Brasilen 07.830.192/0001-02 Sao Paulo 24.000 100 - 100
AarhusKarlshamn UK Ltd, Storbritannien 1585686 Hull 23.600.000 100 23.600.000 100
AarhusKarlshamn USA Inc., USA 13-3445572 New Jersey 20.300.000 100 20.300.000 100
AarhusKarlshamn Canada Ltd, Canada 2040468 Toronto 100 100 100 100
AarhusKarlshamn Mexico, S.A. de C.V., Mexiko  AUM8302244G2 Morelia 201.006.799 94,34 209.260.152 92,76
Aarhus LB ApS, Danmark 14580298 Aarhus 200.000 100 200.000 100
AarhusKarlshamn Byejendomme A/S, Danmark 14750576 Aarhus 1.000.000 100 1.000.000 100
Aarhus Malaysia Sdn. Bhd., Malaysia 203033-P Teluk Intan 1.072.860 100 1.072.860 100
Ceylon Trading Co. Ltd., Sri Lanka J333 Colombo 955.000 100 176.582.000 100
Frank Fontannaz Holdings Ltd, Storbritannien® 798 353 London - - 176.582.000 100
Summa 5.838 5.793

Ovanstaende forteckning omfattar vissa av moderbolaget direkt och indirekt dgda aktier och andelar, per den 31 de-
cember 2006. En fullstandig specifikation 6ver innehav och aktier och andelar, som uppréttas enligt bestéammelserna
i svenska Arsredovisningslagen och som ingar i den arsredovisning som insands till Bolagsverket, kan rekvireras fran

AarhusKarlshamn AB (publ), Corporate Communication, 374 82 Karlshamn.

1) Namnéndrat fran Karlshamns AB.

2) AarhusKarlshamn AB &ger for nérvarande 98,4 procent av aktiekapitalet i dotterforetaget AarhusKarlshamn
Sweden AB (med tidigare firma Karlshamns). Utestdende aktier i detta bolag, som uppgar till 357.903 av totalt
21.864.928 aktier, ar nu foremal for tvangsinlosen. I tvangsinlosenforfarandet, som inleddes i oktober 2005, har
tingsratten utsett jur.kand. Lars Milberg till god man for minoritetsaktiedgarna for att bevaka deras réattigheter
i forfarandet och for att utse gemensam skiljeman for dem. Tvangsinlosenforfarandet berdknas vara slutfért under

forsta halvaret 2007.

3) Har fusionerats med AarhusKarlshamn Sweden AB under 2006.

4) Avyttrat under 2006.

NOT 18
Koncernen

2006 2005
Révaror och fornodenheter 797 1.097
Varor pa vag 274 -
Varor under tillverkning 192 139
Fardiga varor och handelsvaror 249 193
Summa 1.512 1.429

I kostnadsslaget ravaror och fornédenheter for koncernen
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NOT 19

Koncernen
2006 2005
Kundfordringar 1.417 1.425
Reservering for vardeminskning i fordringar -16 -30
Kundfordringar — netto 1.401 1.395
Langfristig del - -
Kortfristig del 1.401 1.395

Det finns ingen koncentration av kreditrisker avseende kundfordringar, eftersom koncernen har ett stort antal kunder

som ar spridda internationellt.

NOT 20
Koncernen
2006 2005
Kassa och bank 109 207
Kortfristiga placeringar 20 4
Summa 129 211
NOT 21
Koncernen Moderbolaget
Langfristig 2006 2005 2006 2005
Skulder till banker och kreditinstitut 2.293 1.030 - -
Summa 2.293 1.030 - -
Koncernen Moderbolaget
Kortfristig 2006 2005 2006 2005
Skulder till banker och kreditinstitut 674 801 25 224
Checkrakningskredit 124 7 6 -
Summa 798 808 31 224
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer:
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Mellan 1 -5 ar 1.667 708 - -
Mer an 5 ar 626 322 - -
Summa 2.293 1.030 - -
Effektiv ranta pa skulder till kreditinstitut pa balansdagen var som foljer:
Koncernen
SEK DKK EUR GBP LKR MXN uUsD
Checkrakningskredit SE55) - - - - - -
Banklan 3,67 4,43 4,07 5,66 16,00 5,23 5,78
Redovisade belopp for langfristig upplaning tverensstammer i allt vasentligt med verkligt varde.
Redovisade belopp, per valuta, for upplaningen ar foljande:
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
SEK 537 518 31 224
DKK 1.482 613 - -
EUR 50 52 - -
GBP 336 187 - -
LKR 51 31 - -
MXN 18 90 - -
UsD 617 347 - -
Summa 3.091 1.838 31 224
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NOT 22

Aterstillande

Koncernen Omstrukturering av miljo Ovrigt Summa
Ingaende balans per
29 september 2005 - - - -
Forvarv av dotterforetag

AarhusKarlshamn Sweden AB - - - -

Aarhus United 5 23 17 45
Valutakursdifferenser 0 1 - 1
Utgdende balans 31 december 2005 5 24 17 46

Aterstillande
Koncernen Omstrukturering av miljo Ovrigt Summa
Ingdende balans per 1 januari 2006 5 24 17 46
Avsattning som gjorts under aret 10 1 8 19
Avsattning som tagits i ansprak under aret - - -17 -17
Utgaende balans 31 december 2006 15 25 8 48
Avsattningarna bestar av
2006 2005

Langfristig del 48 46
Kortfristig del - -
Summa 48 46

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéallt en utforlig och formell omstruktureringsplan
och omstruktureringen har antingen pabarjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida

rorelsekostnader.

Aterstillande av miljo

Avsattningarna avser huvudsakligen kostnader for att aterstélla fororenad mark.

NOT 23
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Personalrelaterade kostnader 118 114 4 -
Rénta 11 7 3 -
Ovrigt 171 151 - 4
Summa 300 272 7 4
NOT 24
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
For egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar Bl 209 - -
Foretagsinteckningar® 53 - - -
Summa 568 209 - -
* Hela beloppet avser foretagsinteckningar i Ceylon Trading.
NOT 25
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ovriga ansvarsférbindelser 20 20 - -
Summa 20 20 - -
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NOT 26

Koncernen har ingen forsaljning till intresseféretag och har inte heller gjort nagra inkép fran intresseforetag. Av moder-
bolagets forsaljning utgjorde 17 Mkr (0), det vill sdga 100 % (0) forsaljning till koncernféretag. Moderbolagets inkdp
fran koncernféretag avser administrativa tjanster i begransad omfattning. Samtliga transaktioner sker pa marknadsmas-
siga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Utdver vad som angivits i not 8 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare samt i beskrivningen av styrel-
sen pa sid 92 har inga transaktioner med narstaende fysiska personer agt rum.

NOT 27

Den 13 april 2006 forvarvade AAK UKs verksamheten "Wet Foods” fran foretaget Lion Food Ltd. Verksamheten omsét-
ter ca 14 miljoner pund (ca 200 Mkr) och kommer att 6ka AAK UKs verksamhet inom sektorn for saser, dressingar
och marinader. Affaren omfattar rattigheterna till det sedan lange etablerade varumérket Lions for "Wet Foods”. Den
nya verksamheten bedrivs under namnet AAK Food och drivs fran anldggningen i Runcorn i Storbritannien, som har
ca 130 anstallda. I andra kvartalet upplostes en negativ goodwill pa 10 Mkr. Forvérvet av Lion har samtidigt haft en
motsvarande negativ resultateffekt under 2006.

Kopeskillingen bestar av foljande komponenter, Mkr:

Kontant betalt 35
Direkta kostnader i samband med forvarvet 2
Sammanlagd kopeskilling 37
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 47
Negativ goodwill 10

De tillgdngar och skulder som ingick i forvarvet av verksamheten "Wet Foods” frén foretaget Lion Food var féljande:

Foérvarvat
bokfort varde Forvarvat
Mkr (enligt IFRS) verkligt varde
Materiella anlaggningstillgangar 21 33
Varulager 14 14
Forvarvade nettotillgangar 35 47
Kontant reglerad kopeskilling -37
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv -37
NOT 28
Uppgifter per rorelsegren/affarsomrade.
Chocolate & Food Technical Group Elimineringar Koncernen
Confectionery Fats Ingredients Products & Feed Functions 2006
Intékter
Externa intakter 3.351 6.177 1.057 344 - 10.929
Interna intakter 203 150 19 30 -402 -
Koncernen totalt 3.554 6.327 1.076 374 -402 10.929
Rorelseresultat per
affirsomrade 89 235 45 -27 - 342
Ovriga upplysningar
Tillgédngar 2.676 3.233 413 307 - 6.629
Ofordelade tillgangar - - - - - 304
Koncernen totalt 6.933
Skulder 260 704 85 69 - 1.118
Oftrdelade skulder - - - - - 3.496
Koncernen totalt 4.614
Investeringar 175 261 42 23 - 501
Avskrivningar och
nedskrivningar -118 -147 -17 -24 - -306

Samtliga transaktioner mellan affirsomradena sker pd marknadsmassiga villkor.
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Uppgifter per marknadsomrade

Central
Ovriga  och Ost- Vist- Ovriga
Sverige Danmark Norden europa europa  Amerika lander Summa
Externa intakter 1.383 346 699 1.319 3.978 2.398 806 10.929
Totala tillgéngar 1.715 2.283 55 60 1.392 1.153 275 6.933
Investeringar 109 161 - - 118 71 42 501

De externa intdkterna &r baserade pa var kunderna ar lokaliserade. De redovisade vardena pa tillgdngarna respektive
periodens direkta investeringar i anlaggningar ar baserade pa var koncernens tillgangar ar lokaliserade.

NOT 29
Framtida minimileaseavgifter som hanfoér sig till icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férdelas enligt fol-
jande:
Koncernen
2006 2005
Inom 1 ar 15 14
Mellan 1 och 5 ar 37 33
Efter mer an 5 ar 11 11
Summa 63 58
Operationella leasingkostnader ingar i periodens resultat med 14 Mkr (11).
NOT 30
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
2006
Betalade rantor och erhéllen utdelning
Erhallen ranta 17 1 1 -
Erlagd ranta -97 -12 -4 -2
Erhéllen utdelning 4 - - -
Erhallen utdelning fran koncernforetag - - 126 -
Summa -76 -11 123 -2
NOT 31
Koncernen
Aktiekapital

Per den 31 december 2006 omfattade det registrerade aktiekapitalet 41.383.803 aktier (413.838.030 kr).

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet av agarna uttver aktiekapitalet.

Reserver (Omrikningsreserven)

Reserver avser till sin helhet omrakningsreserven. Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter

i en annan valuta an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kr.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
[ balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanande vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag
samt andel i intresseforetag och arets resultat.

Egna aktier
Per den 31 december 2006, uppgick koncernens innehav av egna aktier till 539.146 (588.606) st.
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Moderbolaget

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for AarhusKarlshamn AB (publ) skall aktiekapitalet uppga till lagst 300 Mkr och till hogst
1.200 Mkr. Samtliga aktier ar fullt betalade och beréttigar till lika rostvarde och lika andel i bolagets tillgangar. Aktie-
kapitalet har under de senaste tva aren inte forandrats. Aktiekapitalet bestar av 41.383.803 aktier med ett kvotvarde
om 10 kr per aktie, vilket innebar ett aktiekapital om 413.838.030 kr.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende éars fria egna kapital och efter att en eventuell vinstutdelning l@mnats. Utgor tillsammans med
arets resultat och eventuell fond for verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillangligt
for utdelning till aktiedgarna.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen och faststalls av arsstamman.
Foreslagen men annu ej beslutad utdelning for 2006 beraknas uppga till 166 Mkr (4,00 kr per aktie). Beloppet har €]
redovisats som skuld.

NOT 32
Fysiskt ravarubehov Ravarusakringar
Ravarugrupp Lager Inkop Forsaljnings- Kop Salj Bokfort
kontrakt varde av
ravarusakringar
Liquids 40 85 110 65 61 -5
Laurics 43 54 86 49 56 2
Palm 71 177 313 386 337 53
Ovriga 63 112 212 25 22 -5
Summa 45
NOT 33

Valutasakringar (Finansiella instrument)

Kop Salj Bokfort varde

av valutasakringar
usb 744 462 -19
EUR 185 320 3
NOK 32 306 1
Summa -15
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Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas arsstimman den 21 maj, 2007, for faststallelse.

Malmo, 2 april, 2007

M- M %W—d‘////o/ /@MM W/e/

Melker Schoérling Carl Bek-Nielsen John Goodwin Martin Bek-Nielsen
Ordférande Vice ordférande
/% b ant Sectitima Vil it Qusole Warkul o
Mikael Ekdahl Mérit Beckeman Ebbe Simonsen Annika Westerlund

Leif Hakansson Jerker Hartwall

Verkstéallande direktor
och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 april 2007
PricewaterhouseCoopers AB

7 Anders Lundin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i AarhusKarlshamn AB (publ)
Org nr 556669-2850

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning i AarhusKarlshamn AB (publ) for ar 2006. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument p& sidorna 45-78. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av arsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och ge-
nomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sékerhet forsékra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tilldmpning av dem samt att beddma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmo, 2 april, 2007

PricewaterhouseCoopers AB
) )

(e &

'

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
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Aktiemarknadens analys
av AarhusKarlshamn

Foljande analyserar AAK idag:
ABG Sundahl Collier, Claes Almer, A-Brokers Securities, Karl-Johan Bonnevier, Carnegie, Adam Nystrém,
Enskilda Securities, Stefan Mattsson, SwedBank, Mats Larsson.

Vad skall jag halla
reda pd i delars-
rapporten?

Vilka tre nyckeltal
anser Du bést
beskriver utveck-
lingen i foretaget?

Vad ser Du som den
stora utmaningen for
AAKs ledning under
20077

Vilken analys-
modell
anvénder Du
for AAK?

Vad tror Du om
Stockholmsbér-
sens utveckling
under kom-
mande ar?

Mats
Larsson,
Swedbank

Adam
Nystrom,
Carnegie

Volymtrenden, be-
arbetningsmargina-
len, utvecklingen
fér omkostnaderna
och det fria kas-
saflodet.
Kommentarer kring
framtidsutsikterna
(tillgangen pa
sheanotter, volym
CBE med mera)
Information om
den aviserade
andra vagens
synergikostnader.

Det absolut vikti-
gaste ar rorelse-
vinsten som styrs
av volym, brutto-
bidrag per ton
samt de operativa
kostnaderna. Den
narmaste tiden
kommer fokus
aven att ligga pa
kommentarer kring
det pagaende
omstrukturerings-
programmet samt
hur arbetet med
att sakra leveran-
ser av sheandten
utvecklas.

Volymtillvaxt, bear-
betningsmarginal
och fritt kassafldde.

Bruttobidraget per
ton (som visar hur
mixen samt pris-
situationen utveck-
las), Rorelsevinsten
samt kassaflodet.

Séakra tillgdngen
pa sheanotter

och snabbt fa den
pagaende utbygg-
naden av CBE-
kapaciteten sa att
de kan kapitalisera
pa den starka ef-
terfrdgan pa CBE.

Under 2007 kom-

mer mycket fokus att
ligga p& omstruktu-
reringsprogrammet.
Alla kostnader ar
tagna och atgarderna
genomforda. Den stora
utmaningen &r nu att
visa att de genomforda
atgarderna verkligen
leder till hogre vinster.
En annan utmaning ar
att bygga upp ett logis-
tiksystem for att sakra
framtida leveranser av
sheanoten. Pa langre
sikt ar arbetet med att
utveckla produktmixen
mot en hogre andel
specialprodukter den
storsta utmaningen.

En kombination
av flera, men
med fokus pa
en kassaflodes-
modell.

Framst multipel-
vardering;
EV/EBIT, P/E
men dven kassa-
flodesanalys.
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Jag tror pa en
positiv utveckling
under 2007.

Carnegie for-
vantar sig en
uppgang pa 15
procent under
2007.
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AarhusKarlshamnsaktien noterades pa Stockholmsbdrsens O-lista i mitten av september 2006. AarhusKarlshamnsaktien
handlas sedan den 2 oktober 2006 pa Stockholmsborsen, den Nordiska listan inom segmentet Mid Cap inom sektor

Konsument dagligvaror.

Aarhus United och Karlshamns var
tidigare, var for sig, noterade pa borserna
i Kbpenhamn respektive Stockholm.
AarhusKarlshamn ar darmed tillbaka

pa borsen i form av det nya fusionerade
bolaget, efter att under mellantiden ha
handlats pa First North. En handelspost
omfattar 100 aktier. Kortnamnet ar AAK
och ISIN-koden SE0001493776.

Omsattning och kursutveckling
Aktiehandeln inleddes den 11 september
pa nivan 200 kr. Den 31 december var
kursen 201 kr. Hogsta betalkurs under
aret var 207,50 kr (2006-12-29) och
lagsta kurs var 159,00 kr (2006-11-28,
2006-12-04).

Omséttningen sedan aternoteringen
var 1.263 Mkr (2006-09-11 - 2006-12-
29). Under 2006 omsattes 17,5 miljoner
aktier till ett sammanlagt varde av 3.210
MKkr, vilket motsvarar en omsattningshas-
tighet pa 42 procent. Den genomsnittliga
handeln per bérsdag var 69.530 aktier,
eller 12.790 Tkr. Vid arets slut var kursen
201 kr och AarhusKarlshamns borsvérde
8.318 Mkr.

Aktiekapital

Den 31 december 2006 uppgick
aktiekapitalet i AarhusKarlshamn till
413.838.030 Mkr. Antalet aktier var
41.383.803. Kvotvéardet per aktie ar 10
kr. Varje aktie berattigar till en rost. Alla
aktier har lika ratt till del i bolagets vinst
och tillgangar.
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Agarforhallanden

Antalet aktieagare uppgick den 31 de-
cember 2006 till 7.100 (5.584).

Tvangsinlosen

AarhusKarlshamn ager for narvarande
98,4 procent av aktiekapitalet i dotterfore-
taget AarhusKarlshamn Sweden AB (med
tidigare firma Karlshamns). Minoriteten i
detta bolag innehade sammanlagt, cirka
358.000 aktier, som nu varit foremal for
tvangsinlosen.

Tvangsinlosenforfarandet berdknas
vara slutfort under forsta halvaret 2007.
AarhusKarlshamn har genom sa kallat
forhandstilltrade till minoritetens aktier i
juni 2006 konsoliderat in samtliga andelar
betraffande AarhusKarlshamn Sweden AB
i bolagets och koncernens redovisning.

Data per aktie

Planerad utdelningspolitik

Styrelsen har tagit beslut om utdelnings-
policy. Enligt den nya policyn ar styrel-
sens malséattning att, med beaktande av
koncernens resultatutveckling, finansiella
stallning och framtida utvecklingsmoj-
ligheter, foresla arliga utdelningar som
motsvarar minst 30-50 procent av arets
resultat efter skatt for koncernen.

Ordinarie utdelning och korrigering av
kapitalstrukturen

Styrelsen i AAK foreslar en utdelning for
verksamhetsaret 2006 pa 4,00 kr per
aktie (4,00 kr), totalt 164 Mkr (164). En
extra stdmma holls den 10 november
2006 dar styrelsen foreslog vinstutdelning
for rakenskapsaret 2005 med 29,00 kr
per aktie, varav 25,00 kr per aktie utgbr
engéangsutdelning.

2006
Antal aktier, tusental 41.384
Antal aktieagare 7.100
Borskurs bokslutsdagen, kr 201
Utdelning 2, kr 4
Direktavkastning, % 2
Utdelningsandel efter skatt, % 96
Resultat per aktie?, kr 4,18
Eget kapital per aktie?, kr 56,01
P/E-tal efter skatt, kr 48
Borskurs/Eget kapital, % 28

D) Det finns inte nagra optioner eller konvertibler.
2) Foreslagen utdelning, 4,00 kr per aktie.

Definitioner, se sid 91



AarhusKarlshamnsaktien

Denna extra vinstutdelning var féranledd
av den Overkapitalisering av bolaget som
foéljide av sammanslagningen av Aarhus
United och Karlshamns i september 2005.

AarhusKarlshamns IR-arbete

AarhusKarlshamns ledning har en uttalad
malséattning att fora en stark dialog med
media och kapitalmarknad.

I samband med offentliggbrandet av
finansiella rapporter har AarhusKarlshamn
tréffat analytiker och andra professionella
aktorer, pa plats i Stockholm eller London
eller via telefonkonferenser. Vid dessa
tillfallen har AarhusKarlshamn ocksa ge-
nomfort s& kallade "webcasts” pa foreta-
gets webbplats, vilket gjort informationen
tillganglig for samtliga aktiedgare.

Under 2006 har foretaget deltagit vid ett
stort antal aktiespartraffar och kundtréaffar
hos banker samt vid Stora Aktiedagen i
Goteborg som arrangeras av Aktiespararna.

Finansiell information om
AarhusKarlshamn finns pa www.aak.com.
Dér finns bland annat finansiella rappor-
ter, pressreleaser och presentationer att
hamta. Foretagets pressreleaser distribu-
eras via Observer och finns aven tillgéng-
liga pa foretagets webbplats.

Ledningen finns tillganglig
per telefon +46 40 627 83 00,
per fax +46 40 627 83 11
eller e-post info@aak.com

Féljande analytiker féljer kontinuerligt
AarhusKarlshamn:

ABG Sundahl Collier, Claes Almer
A-Brokers Securities, Karl-Johan Bonnevier
Carnegie, Adam Nystréom

Enskilda Securities, Stefan Mattsson
SwedBank, Mats Larsson

Aktiedgarkontakt

Jerker Hartwall, koncernchef och CEO
Anders Bystrom, finansdirektér och CFO
Bo Svensson, informationsdirektdr och CIO

AarhusKarlshamnsaktien 29 september 2005 till 28 februari 2007
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Aktien — — — SIX Generalindex =~ — — = Carnegie Small Cap Index
| Omsatt antal aktier, 1000-tal (inkl.efteranm.) (c) FINDATA
De storsta aktiedgarna 2006-12-31
Andel av
aktiekapital
Antal aktier och roster, %
BNS Holding 16.247.206 39,26
ATP DK Client Acc. 3.176.011 7,67
Didner & Gerge Aktiefond 1.905.000 4,60
AMF Pensionsférsakrings AB 1.744.600 4,22
AMF Pensionsaktiefond Sverige 987.000 2,38
French Res Treaty CL 666.175 1,61
JP Morgan Chase Bank 664.325 1,61
Fjarde AP-Fonden 540.200 1,31
AMF Pensions Aktiefond — Varlden 458.800 1,11
Andra aktiedagare 14.994.486 36,23
Totalt 41.383.803 100,00
Fordelning av aktieinnehav per 2006-12-31
Andel av Andel av
Antal alla aktie- aktiekapital
Antal aktier aktiedgare agare, % och roster, %
1-500 4.893 68,92 2,31
501-1.000 1.104 15,54 2,30
1.001-5.000 820 11,55 4,56
5.001-10.000 116 1,63 2,17
10.001-15.000 44 0,62 1,35
15.001-20.000 21 0,30 0,92
20.001- 102 1,44 86,39
Totalt 7.100 100,00 100,00
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Bolagsstyrningsrapport
AarhusKarlshamn AB (publ) 2006
En effektiv och tydlig bolagsstyrning
bidrar till att sakerstalla fortroendet for
AarhusKarlshamns intressentgrupper och
okar dven fokus pa affarsnytta och aktie-
agarvéarde i foretaget. AarhusKarlshamns
styrelse och ledning stravar efter att genom
stor 6ppenhet underlétta for den enskilde
aktiedgaren att folja foretagets beslutsva-
gar samt att tydliggora var i organisationen
ansvar och befogenheter ligger.
Bolagsstyrningen inom
AarhusKarlshamn AB baseras pa till-
lamplig lagstiftning, Stockholmsbdrsens
regelverk samt olika interna riktlinjer. I de-
cember 2004 presenterade den svenska
Kodgruppen, Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Stockholmsborsen har
infort Koden som en del av det noterings-
avtal som ingds med de bolag vars aktier
handlas pa borsen. AarhusKarlshamn AB
tilldmpar Koden och i de fall man har valt
att avvika fran Kodens regler redovisas
motiveringen under respektive avsnitt i
bolagsstyrningsrapporten.

Allmént

AarhusKarlshamn AB (publ) &r ett svenskt
publikt aktiebolag vars aktier handlas pa
Stockholmsborsen, den Nordiska listan
inom segmentet Mid Cap och sektor Kon-
sument dagligvaror. AarhusKarlshamn AB
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har omkring 7.000 aktieagare. Verksam-
heten ar global med en nérvaro i nastan
100 lander. Antalet medarbetare uppgar
till ungefar 2.500.

Ansvaret for ledning och kontroll av
AarhusKarlshamn AB fordelas mellan
aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen,
dess valda utskott och VD, enligt svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férord-
ningar, gallande regler for aktiemarknads-
bolag, bolagsordningen och styrelsens
interna styrinstrument.

AarhusKarlshamn ABs malsattning ar
att vara det sjalvklara forstavalet for kun-
derna och skapa basta mojliga varde for
foretagets olika intressegrupper — framfér
allt kunder, leverantorer, aktiedgare och
medarbetare. Samtidigt skall
AarhusKarlshamn AB upptrada som en
god samhéllsmedborgare som tar ett
langsiktigt ansvar. Syftet med bolags-
styrningen é&r att definiera en tydlig
ansvars- och rollférdelning mellan agare,
styrelse, verkstallande ledning och olika
kontrollorgan. I linje med detta omfattar
bolagsstyrningen, dven kallad corporate
governance, koncernens styr- och led-
ningssystem.

Agarstruktur

Information om aktiedgare och aktieinne-
hav finns pa sidan 83 (avsnittet
AarhusKarlshamn AB-aktien).

Bolagsordning

AarhusKarlshamn ABs gallande bolags-
ordning antogs pa arsstamman den 23
maj 2006. Av bolagsordningen framgar att
bolagets verksamhet &r att driva fabriks-
och handelsrorelse, foretradesvis inom
livsmedelsindustrin, att &ga och for-
valta aktier och vardepapper samt annan
déarmed sammanhéangande verksamhet.
I bolagsordningen fastslas dessutom
aktiedgarnas rattigheter, antalet styrelse-
ledamoter och revisorer, att drsstamman
skall hallas arligen inom sex manader fran
rékenskapsarets utgang, hur kallelse till
arsstamma skall ske och att bolagets sty-
relse skall ha sitt sate i Malmo. Bolagets
rékenskapsar ar kalenderar och stdmman
skall hallas i Karlshamn eller Malmo.

For gallande bolagsordning, se
www.aak.com.

Arsstimma

Arsstamman i AarhusKarlshamn AB (publ)
ar det hogsta beslutande organet och det
forum genom vilket aktiedgarna utévar sitt
inflytande 6ver foretaget. Arsstammans
uppgifter regleras i aktiebolagslagen och

i bolagsordningen. Arsstamman beslutar
om ett antal centrala fragor sdsom fast-
stallande av resultat- och balansrakning,
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
VDn, utdelning till aktiedgarna samt om
styrelsens sammansattning.



Bolagsstyrningsrapport

Extern revision

Revisionsutskott

Ytterligare information om arsstamman
samt fullstandiga protokoll fran tidigare
stammor finns publicerat p& bolagets
hemsida, www.aak.com.

Arsstimma 2006

Vid &rsstamman den 23 maj 2006 deltog
aktiedgare som representerade 45,6
procent av aktiekapitalet och résterna i
bolaget. Styrelsens ordférande Melker
Schorling valdes till ordférande for stam-
man. Vid stamman faststalldes resultat-
och balansrékning, samt koncernresultat
och koncernbalansrékning. I anslutning
hartill godkdnde stdmman styrelsens
forslag innebdrande att en vinstutdelning
for rakenskapsaret 2005 med 29,00

kr (varav 25,00 kr utgdrande en extra
utdelning) avsags beslutas vid en extra
stdmma under hésten 2006 efter det att
utdelningsbara medel gjorts tillgdngliga
genom minskning av reservfonden. Stam-
man beslutade i enlighet hdrmed &ven
att godkdnna styrelsens forslag avseende
minskning av reservfonden.

BOLAGSSTYRNING

Aktiedgare

Arsstamma

Styrelse

VD och koncernledning
Koncernfunktioner

Affarsomraden
Food Ingredients Continental Europe
Food Ingredients UK & Americas
Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed

Jerker Hartwall, VD och koncernchef,
kommenterade i sitt anférande verksam-
hetsaret 2005 och utvecklingen under
forsta kvartalet 2006. Han redogjorde
ocksa for synergieffekterna for det sam-
manslagna AarhusKarlshamn AB och
malsattningarna for den framtida utveck-
lingen.

Till ordinarie styrelseledaméter omval-
des Melker Schérling, Carl Bek-Nielsen,
Martin Bek-Nielsen, John Goodwin och
Mikael Ekdahl samt valdes Ebbe Simon-
sen, Marit Beckeman och Jerker Hart-
wall som nya ledamoter i styrelsen. Den
tidigare styrelseordféranden Erik Hgjsholt
hade avbojt omval. Melker Schorling
valdes till styrelseordférande och Carl
Bek-Nielsen som styrelsens vice ordfo-
rande. Personalorganisationerna hade
utsett Annika Westerlund (PTK-L) och
Leif Hakansson (IF Metall) till ordinarie
arbetstagarrepresentanter och Christer
Svantesson (IF Metall) samt Bo Ohlsson
(PTK-L) till suppleanter.

Valberedning

Ersattningsutskott

Extra stdmma 2006

Vid en extra stamma i AarhusKarlshamn
AB den 10 november 2006 i Malmdo
beslutade stdmman i enlighet med styrel-
sens forslag om vinstutdelning med totalt
29,00 kr per aktie, varav 25,00 kr utgjor-
de en extra utdelning. Avstamningsdag
for utdelningen faststalldes till onsdagen
den 15 november 2006. Aktiedgare som
representerade 57,2 procent av aktiekapi-
talet och rosterna deltog pa stamman.

Valberedning

Pa arsstamma skall beslut tas om val av
styrelse. Valberedningens uppgift ar att
lagga fram forslag till &rsstamman avse-
ende val av ordférande och &vriga
ledaméter av styrelsen samt av ordfo-
rande vid arsstamman, arvodesfrdgor och
dartill horande fragor. Valberedningen
ldmnar inte forslag till val och arvodering
av revisorer da dessa fragor ingdr i revi-
sionsutskottets uppdrag.

AAK Arsredovisning 2006 8 5

-
=t
=3
=3
(=3
©
jd
w
a0

£
c
£
>

=
(73
v
a0
©

=
[=]

[}




-
=t
=)
=%
o
©
S
w
o0

=
c
£
>

2
1%
wv
o0
]

A
]

o

Valberedning infér arsstimman 2007

Arsstamman 2006 beslutade att valbe-
redningen skall ha fyra ledamoter, varvid
omvaldes Melker Schorling, Carl Bek-
Nielsen, Henrik Didner (Didner & Gerge
Mutual Fond) samt Jan-Erik Erenius (AMF
Pension) sdsom ledamoter av valbered-
ningen infor arsstdmman 2007. Dessa
ledamoter representerar cirka 48,8 pro-
cent av rosterna i AarhusKarlshamn AB.
Melker Schorling utsags till valberedning-
ens ordférande. Beslutet innefattade dven
mojlighet att vid dgarforandring dandra
sammanséttningen av valberedningen.

De storre aktiedgare som for narva-
rande &r representerade i valberedningen
anser att det ar vasentligt for att astad-
komma ett effektivt nomineringsarbete
att antalet ledaméter i valberedningen ar
begransat. Samtidigt maste huvudagarna
vara representerade, vilket &r anledningen
till att antalet icke-styrelseledamoéter inte
Overstiger antalet huvudagare/styrelse-
ledaméter. Namnda aktiedgare anser det
vidare naturligt att en representant fran
den rostmassigt storsta aktiedgaren ar
ordférande i valberedningen.

Under aret har valberedningen hallit ett
protokollfért sammantrade. Ordféranden
har darvid redogjort for utvarderingsarbe-
tet varvid valberedningen har diskuterat
eventuella férandringar och nyrekryte-
ringar. Valberedningen har kunnat nas
brevledes for forslag fran aktiedgare.

Ledamoéterna i valberedningen har inte
erhéllit ndgon erséattning fran
AarhusKarlshamn AB for sitt arbete.

Aktiedgare som dnskar komma i
kontakt med valberedningen kan sanda
brev adresserat till AarhusKarlshamn AB,
Valberedningen, Skeppsgatan 19, 211 19
Malmao.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebo-
lagslagen och i bolagsordningen.
Styrelsearbetet styrs darutdver av den
arbetsordning som styrelsen varje ar sjalv
har att anta. Styrelsens arbetsordning
reglerar dven arbetsférdelning och ansvar
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mellan styrelsen, dess ordférande och

VD samt innehaller ekonomiska rappor-

teringsrutiner for VD till styrelsen. Enligt

den géllande arbetsordningen skall sty-
relsen sammantrada minst sex ganger per
ar, medraknat ett konstituerande styrelse-
mote direkt efter drsstamman.

Bland styrelsens uppgifter ingér att
faststélla strategier, affarsplaner, budget,
deldrsrapporter och bokslutskommuniké-
er for AarhusKarlshamn AB. Vidare skall
styrelsen dvervaka VDs arbete, tillsatta
och avsétta VD samt besluta om betydan-
de forandringar i AarhusKarlshamn ABs
organisation och verksamhet.

Styrelsens viktigaste uppgifter ar att:

B faststélla de overgripande malen for
bolagets verksamhet och besluta om
bolagets strategi for att nd malen,

B sakerstélla att bolaget har en val fung-
erande verkstallande ledning med val
anpassade erséattningsvillkor,

M tillse att bolagets externa rapportering
praglas av dppenhet och saklighet
och ger en korrekt bild av bolagets
utveckling, ldnsamhet och finansiella
stallning samt riskexponering,

B Overvaka den finansiella rapporte-
ringen med instruktioner fér VD och
fastlaggande av krav pa innehallet i de
finansiella rapporter som fortlopande
tillstalls styrelsen,

M tillse att bolagets insiderfragor och
loggboksforfarande efterlevs enligt lag
och finansinspektionens riktlinjer,

B se till att det finns effektiva system for
uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet och ekonomiska stallning
mot faststallda mal,

B folja upp och utvérdera bolagets
utveckling och att uppmérksamma och
stddja VD i arbetet att vidtaga erforder-
liga atgarder,

B se till att det finns tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som galler for
bolagets verksamhet,

B se till att erforderliga etiska riktlinjer
faststélls for bolagets upptradande,
samt,

W till drsstamman foresld eventuell utdel-
ning, aktieaterkop eller inlosen.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen skall
AarhusKarlshamn ABs styrelse besta av
lagst tre och hogst tio ledamoter med
hogst tio suppleanter. Nuvarande styrelse
bestar av atta stdmmovalda ledamoter.
De fackliga organisationerna har, enligt
svensk lag, ratt till styrelserepresentation
och de har tillsatt tva ordinarie ledaméter
och tva suppleanter.

I enlighet med forslaget fran valbe-
redningen omvaldes fem ledaméter och
tre ledamoter nyvaldes vid arsstdmman
2006. Melker Schorling, som utsags till
styrelsens ordférande, har tidigare varit
styrelseordférande i Karlshamns. Melker
Schorling ar ocksa styrelseordférande i
BNS Holding AB som innehar cirka 40
procent av rsterna i AarhusKarlshamn
AB. Carl Bek-Nielsen, Martin Bek-Niel-
sen, John Goodwin och Mikael Ekdahl
ingdr ocksa i BNS Holdings styrelse.
Dessa ledamoter samt styrelseordféran-
den kan séledes inte anses oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare
enligt Koden. Verkstallande direktéren
och koncernchefen Jerker Hartwall &r i
egenskap av verkstallande direktér och
anstalld i bolaget inte heller oberoende
enligt Koden. Ovriga tvé ledamoter valda
av stamman, Méarit Beckeman och Ebbe
Simonsen, ar oberoende i forhallande till
AarhusKarlshamn AB, bolagsledningen
och bolagets storre aktiedgare. Styrelsen
uppfyller darmed kravet pa att minst tva
av de styrelseledamoter som &r oberoen-
de av bolaget och bolagsledningen dven
skall vara oberoende av bolagets storre
aktieagare.

Styrelseledaméter: Marit Beckeman,
Carl Bek-Nielsen, Martin Bek-Nielsen,
Mikael Ekdahl, John Goodwin, Jerker
Hartwall, Melker Schorling och Ebbe
Simonsen.

Fackliga representanter: Annika Wes-
terlund (PTK) och Leif Hakansson (IF Me-
tall) &r ordinarie ledamoter och Christer



Svantesson (IF Metall) samt Bo Ohlsson
(Ledarna) ar suppleanter.

AarhusKarlshamn ABs informations-
direktdr och CIO (Chief Information Offi-
cer), Bo Svensson, fungerar som styrel-
sens sekreterare.

AarhusKarlshamn ABs finansdirektor
och CFO (Chief Financial Officer), Anders
Bystrdm, ar erséattnings- och revisionsut-
skottets sekreterare.

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten
under 2006.
Ersatt-
Revisions- nings-

Ledamot Styrelse utskott utskott
Antal méten 7 4 2
Mérit Beckeman 6"

Carl Bek-Nielsen 7

Martin Bek-Nielsen 7 4

Mikael Ekdahl 7 4 2
John Goodwin 7 2
Jerker Hartwall 6**

Melker Schérling 7

Ebbe Simonsen 6"

Leif Hékansson 7

Bo Ohlsson -

Christer Svantesson
Annika Westerlund 7

* Mérit Beckeman och Ebbe Simonsen inval-
des vid arsstamman 23 maj 2006.

** Koncernchef Jerker Hartwall invaldes vid
arsstamman 23 maj 2006 men har deltagit
sedan tidigare som foéredragande i styrelsen.

For vriga upplysningar om styrelsens
ledaméter hanvisas till sidorna 92-93.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktio-
ner for arbetsfordelning mellan styrelse
och VD och for ekonomisk rapportering,
uppdateras och faststalls arligen. Vid

styrelsens sammantraden avhandlas, for-
utom den ekonomiska rapporteringen och
uppfoljningen av den l6pande affarsverk-
samheten och [6nsamhetsutvecklingen,
maél, strategier for affarsverksamheten,
forvarv och vésentliga investeringar samt
arenden géllande kapitalstrukturen.
Affarsomradeschefer och andra ledande
befattningshavare redog6r l6pande for
affarsplaner och strategiska fragestall-
ningar. Ersattnings- och revisionsfragor
bereds inom respektive utskott.

Styrelsen konstituerar sig vid ett
styrelsemdte som halls direkt efter ars-
stdmman. Vid detta moéte faststélls dven
styrelsens arbetsordning jamte instruktion
for VD samt eventuella utskottsinstruktio-
ner och andra interna styrinstrument. Den
nuvarande styrelsen konstituerade sig den
23 maj 2006, vid vilket mote samtliga
styrelseledamoter var ndrvarande.

Styrelseordférande

Vid arsstamman den 23 maj 2006 valdes
Melker Schorling till styrelsens ordféran-
de. Styrelseordférandens roll &r att leda
styrelsens arbete och tillse att styrelsen
fullgodr sitt uppdrag. Ordféranden foljer
verksamhetens utveckling i dialog med
VD och ansvarar for att dvriga ledamoter
fortlopande far den information som krévs
for att styrelsearbetet skall kunna utbvas
med uppratthallen kvalitet och i enlighet
med aktiebolagslagen och andra tilldmp-
liga lagar och férordningar, bolagsord-
ningen samt styrelsens arbetsordning.
Ordftranden ansvarar for att styrelsen
fortlépande fordjupar sina kunskaper om
bolaget, att det sker en utvardering av
styrelsens arbete samt att valberedningen
far del av denna bedomning. Vidare ar
ordféranden aven delaktig i utvardering
och utvecklingsfragor avseende koncer-
nens ledande befattningshavare.

Styrelsearbetet 2006

Under aret har styrelsen sammantrétt sju
ganger, varav en gang som telefonmote in-
for noteringen vid O-listan pa Stockholms-
borsen. Samtliga affarsomradeschefer har
redogjort for affarsomradenas mal och
affarsstrategier vid ett speciellt budget- och
strategimote. Styrelsen har behandlat fra-
gor relaterade till personal och organisation
som utredning och beslut av gemensam
driftplatsorganisation vid verksamheterna

i Danmark, Sverige och Nederldnderna
genom skapandet av "OneSite-organisa-
tion”. Beslut har fattats avseende forvéry,
avyttringar och investeringar. Andra om-
raden som har avhandlats &r koncernens
arbete med ravaruforsorining, riskhantering
samt bolagets strategi for kapitalstruktur
och upplaning.

Arvode till styrelsens ledamater

Enligt drsstammans beslut uppgar det
totala arvodet till 1.700.000 kronor som
fordelas mellan ledaméterna enligt foljan-
de: 400.000 kr till ordférande, 300.000
kr till vice ordférande och 200.000 kr till
var och en av dvriga bolagsstdmmovalda
ledaméter som inte &r anstéllda i bolaget.
Nagon sarskild ersattning for utskottsar-
bete utgér inte. Bolagets VD, styrelsens
sekreterare och arbetstagarrepresen-
tanterna erhéller ej nagot arvode utover
ersattning for kostnader i samband med
styrelsearbete.

For 6vriga upplysningar om ersatt-
ningar till styrelsens ledamoter hanvisas
till sid 65.

Utvérdering av VD

Styrelsen utvarderar fortlépande VDs och
bolagsledningens arbete och kompe-
tens. Detta behandlas minst en gang per
ar utan narvaro av representanter fran
bolagsledningen.
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Styrelsens utskott

Inom styrelsen behandlas revisions- och
ersattningsfragor i utskott, vilka skall
bereda uppkommande drenden och fére-
lagga styrelsen forslag till beslut.

Utskottens arbetsuppgifter och arbets-
ordning fastlaggs av styrelsen i skriftliga
instruktioner.

Ersattningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning skall
ersattningsfragor till verkstallande
direktéren och ledande befattningsha-
vare beredas av ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottet bereder och pre-
senterar forslag till styrelsen avseende
erséattningar till koncernchefen och andra
ledande befattningshavare. Ledamoéterna
2006 i ersattningsutskottet var Mikael
Ekdahl (ordférande) och John Goodwin.
Ersattningsutskottets rekommendatio-
ner till styrelsen innefattar principer for
ersattning, forhallandet mellan fast och
rorlig lon, pensions- och avgangsve-
derlagsvillkor samt 6vriga formaner for
ledningen. Ersattningar till koncernens
verkstéllande direktor har beslutats av
styrelsen baserat pa ersattningsutskottets
rekommendationer. Ersattningar till andra
ledande befattningshavare har beslutats
av verkstallande direktoren efter samrad
med ersattningsutskottet. For ytterligare
information se sid 65.

Ersattningsutskottet har under 2006
sammantratt vid tva tillfallen varvid bada
ledamoterna ndrvarande.

Forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare kommer att
foreldggas arsstdmman 2007 for beslut.

Revisionsutskottet

Ledamoter 2006 i revisionsutskot-
tet var Mikael Ekdahl (ordférande) och
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Martin Bek-Nielsen. Utskottet har haft
fyra méten under aret, varvid bolagets
externa revisorer och féretradare for
foretagsledningen har deltagit. Omraden
som revisionsutskottet har behandlat har
framst avsett planering, omfattning, och
uppfolining av arets revision. Andra fragor
som har behandlats ar riskhantering, in-
tegration och systematiken av koncernens
processer, samordning av forsakrings-
fragor, fragestallningar infér noteringen
pa Stockholmsborsen, bolagsstyrning,
internkontroll, redovisningsregler, utveck-
ling av den globala ekonomifunktionen,
finansverksamheten samt andra fragor
som styrelsen uppdragit at utskottet att
forbereda.

Enligt Koden ska styrelsen inrétta ett
revisionsutskott bestdende av minst tre
styrelseledamoter. For narvarande har
bolagets revisionsutskott endast tva leda-
moter. Styrelsen har emellertid for avsikt
att utdka antalet ledaméter i revisionsut-
skottet till tre s& snart ndgon av styrelsens
oberoende ledamoter har erhallit den
kunskap om bolaget som ar nédvandig for
att kunna utféra ett meningsfullt arbete i
utskottet.

Externa revisorer

AarhusKarlshamn ABs revisorer utses

av arsstamman. AarhusKarlshamn ABs
revisorer ar revisionsbolaget Pricewater-
houseCoopers AB med Anders Lun-

din som huvudansvarig revisor. Anders
Lundin har varit huvudansvarig revisor for
AarhusKarlshamn AB sedan den 7 juni
2005. Anders Lundin innehar aven revi-
sionsuppdrag i Axis AB, Melker Schérling
AB, Bong Ljungdahl AB, Husqvarna AB,
AB Industrivarden och SakI AB.
AarhusKarlshamn Sweden ABs revisor &r
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers

AB med Eric Salander som huvudansvarig
revisor. PricewaterhouseCoopers AB
har innehaft revisionsuppdraget i
AarhusKarlshamn Sweden AB sedan
1992. Eric Salander har varit huvud-
ansvarig revisor sedan arsstamman 2006.
AarhusKarlshamn Denmark A/S och
underliggande dotterféretags revisor ar
revisionsbolaget KPMG A/S med Claus
Hammer Pedersen som huvudansvarig
revisor. Revisorerna har haft sarskilda
moten for rapportering till koncernled-
ningen och styrelsen. Utdver ordinarie
revisionsuppdrag bitrader Pricewaterhous-
eCoopers AB och KPMG A/S aven
AarhusKarlshamn AB med annan revi-
sionsnara radgivning. Alla tjanster som
avropas utdver lagstadgad revision prévas
séarskilt for att sakerstalla att det inte fo-
religger nagon konflikt utifrdn oberoende
eller javsforhallande. Nagra dverenskom-
melser med narstaende foreligger inte.

Operativ ledning

VDs uppgift &r att leda verksamheten
i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. [ samband med detta skall
VD genom erforderliga kontrollsystem
forvissa sig om att bolaget efterlever till-
l@mpliga lagar och férordningar. VD é&r
féredragande vid styrelsemétena och skall
tillse att styrelsen far ett sa sakligt, ut-
forligt och relevant informationsunderlag
som erfordras for att styrelsen skall kunna
fatta val underbyggda beslut. Dess-
utom har VD en kontinuerlig dialog med
styrelsens ordférande och haller denne
informerad om bolagets och koncernens
utveckling och finansiella stallning.
AarhusKarlshamn ABs koncernledning
bestar av sex personer fran tre lander,
Koncernchef, finansansvarig samt fyra
affarsomradesansvariga. Koncernled-



ningen sammantrader manadsvis och
avhandlar d& koncernens finansiella
utveckling, investeringar, synergi- och
produktivitetsprojekt, forvarv, koncernge-
mensamma utvecklingsprojekt, ledar-
skaps- och kompetensférsorjning och
andra strategiska fragor. Motena leds av
VD, som fattar beslut i samrdd med 6vriga
medlemmar i koncernledningen. Kon-
cernen har ett mindre antal medarbetare

i koncernstaben, vilka ansvarar for kon-
cerndvergripande aktiviteter som ekonomi,
finans, skatter, IT, intern kontroll, strategi,
investor relations, information, juridik och
personal.

VD och koncernledningen presenteras
pa sidorna 92-93. For principer, ersatt-
ningar och andra arvoden till VD och
koncernledning, se sid 65, not 8.

AAKs affarsomraden &r Chocolate &
Confectionery Fats (inkl Lipids for Care),
Food Ingredients Continental Europe,
Food Ingredients UK & Americas och
Technical Products & Feed. Cheferna for
affarsomradena har ansvar for mal, stra-
tegier, produktutveckling samt resultat,
kassaflode och balansrakning for sina
respektive enheter. Affarsomradena &r i
sin tur organiserade i olika sektorer med
ansvar for lopande affarsfragor. Styr-
ningen sker genom internstyrelser som
sammantrader fyra ganger per ar.
AarhusKarlshamn ABs VD och koncern-
chef fungerar da som styrelseordférande
och déartill deltager koncernens CFO.
Andra befattningshavare sdsom
koncernens controller och strateg ar
adjungerade vid behov.

I samtliga lander déar
AarhusKarlshamn AB har dotterforetag
finns en legal landschef. Landschefens
uppgift ar bland annat att representera
AarhusKarlshamn AB gentemot myndig-
heter i landet, samordning av driftplats-
och koncerngemensamma processer/
projekt samt att sakerstalla att koncern-
gemensamma riktlinjer efterlevs.

For varje sddant land har en medlem
av koncernledningen utsetts med ett dver-
gripande ansvar for verksamheten (Group

Management Representative). Denne ar
Overordnad landschefen och fungerar i
de flesta fall som styrelseordférande i de
lokala legala styrelserna.

Intern kontroll

Bolagets styrelse ansvarar for
AarhusKarlshamn ABs interna kontroll
vars dvergripande syfte ar att skydda
agarnas investering och bolagets till-
gangar.

Enligt Koden skall styrelsen ldmna rap-
port om hur den interna kontrollen — till
den del den avser den finansiella rappor-
teringen — ar organiserad och hur val den
har fungerat under ret. Rapporten skall
granskas av bolagets revisorer.
AarhusKarlshamn ABs styrelse har valt
att félja det uttalande som Kollegiet for
svensk bolagsstyrning ldmnade den 5
september 2006 om att det for rapporte-
ringen av ar 2006 ar tillfyllest om styrel-
sen i bolagsstyrningsrapporten inskranker
rapporten, om den interna kontrollen till
en beskrivning av hur den interna kontrol-
len, till den del den avser den finansiella
rapporteringen, ar organiserad, utan att
rapporten behover innefatta nagot ut-
talande om hur val den interna kontrollen
har fungerat och utan revisorsgranskning.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar en process som involve-
rar styrelse, bolagsledning och personal.
Processen har utformats fér att utgéra en
forsakran om tillforlitligheten i den externa
rapporteringen. Enligt allmant accep-
terade ramverk (COSO) som etablerats
for detta andamal, beskrivs den interna
kontrollen vanligen ur fem olika aspekter,
vilka beskrivs nedan.

Kontrollmiljon ar basen for internstyr-
ning och kontroll. Riskbed®émning och
riskhantering innebar att ledningen &ar
medveten om och sjalv har beddmt och
analyserat risker och hot i verksamheten.
Kontrollaktiviteter ar de atgarder och
rutiner som ledningen utformat for att
forebygga uppkomsten av fel respektive
upptacka och atgarda intraffade fel. For
att enskilda arbetsuppgifter skall kunna

utforas pa ett tillfredsstallande satt kravs
att personalen i en organisation har
tillgéng till aktuell och relevant informa-
tion. Den sista modulen i modellen avser
uppfoljning av den interna styrningen och
kontrollens utformning och effektivitet.

Kontrollmiljo

AarhusKarlshamn ABs organisation ar
utformad for att mojliggdra ett snabbt
beslutsfattande. Operativa beslut fattas
darfor pa affarsomrades- eller dotterfo-
retagsniva, medan beslut om strategier,
forvarv och overgripande finansiella fragor
fattas av bolagets styrelse och koncern-
ledning. Organisationen praglas av en tyd-
lig ansvarsfordelning samt val fungerande
och inarbetade styr- och kontrollsystem,
vilka omfattar samtliga enheter inom
AarhusKarlshamn AB.

Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
utgdrs av en dvergripande kontrollmiljo
déar organisation, beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument,

t ex i AarhusKarlshamn ABs finanspolicy,
ravaruinkopspolicy samt manual for den
finansiella rapporteringen och i den at-
testordning som VD faststaller.

AarhusKarlshamn ABs ekonomifunktio-
ner ar integrerade genom ett gemensamt
konsolideringssystem samt gemensam
redovisningsinstruktion. Koncernens
ekonomienhet har ett ndra och val fung-
erande samarbete med dotterforetagens
controllers avseende bokslut och rap-
portering. AarhusKarlshamn AB har ingen
internrevisionsfunktion d& ovan namnda
funktioner vél fyller denna uppgift.

Samtliga AarhusKarlshamn ABs
dotterforetag rapporterar manadsvis. Rap-
porteringen utgér grunden fér koncernens
konsoliderade finansiella rapportering.
Inom varje legal enhet finns en ansva-
rig controller som svarar for respektive
affarsomrades ekonomiska styrning och
for att de finansiella rapporterna ar kor-
rekta, kompletta och levereras i tid infor
koncernrapporteringen.
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Bolagsstyrningsrapport

Riskbedémning och riskhantering

AarhusKarlshamn AB koncernen éar
genom sin internationella ndrvaro utsatt
for ett antal olika risker. Riskhanteringen
inom koncernen styrs av fastlagda poli-
cies och rutiner, vilka arligen revideras av
AarhusKarlshamn ABs styrelse. Risker
relaterade till ravara styrs av koncernens
rédvaruinkopspolicy. Valuta-, rante-, och
likviditetsrelaterade risker styrs framst av
AarhusKarlshamn ABs finanspolicy. I kon-
cernens kreditpolicy faststélls hanteringen
av kredit- och kontraktsrisker.

En effektiv riskhantering férenar den
operativa affarsutvecklingen med &garnas
och andra intressenters krav pa kontroll
och en langsiktigt god vardeutveckling.
Riskhanteringen syftar till att minimera
risker men ocksa till att sékerstalla att moj-
ligheter tillvaratas pé bésta satt. Riskhante-
ringen omfattar foljande riskomraden:

W strategiska risker med avseende pa
marknad och bransch,

B kommersiella, operativa och finansiella
risker,

B efterlevnad av externa och interna
regelverk,

B finansiell rapportering.

Huvudkomponenterna i riskarbetet ar
identifiering, vardering, hantering, rappor-
tering, uppféljning och kontroll. For ytter-
ligare information kring AarhusKarlshamn
ABs riskhantering se sidorna 61-62, not 3.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
bolagets kontrollaktiviteter. Kontrollakti-
viteterna syftar till att férebygga, upp-
técka och korrigera fel och avvikelser.
Hanteringen sker bade genom manuella
kontroller i form av t ex avstdmningar och
inventeringar, automatiska kontroller ge-
nom IT-systemen samt genom generella
kontroller i den underliggande IT-miljon.
Detaljerade ekonomiska analyser av
resultat samt uppféljning mot budget och
prognoser kompletterar de verksamhets-
specifika kontrollerna och ger en tver-
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gripande bekraftelse pa rapporteringens
kvalitet.

Bolaget har under 2006 genomfért en
overgripande sjélvprévning enligt COSO
metoden. Avsikten &r att under 2007 ar-
beta vidare i enlighet med ovan beskrivna
metoden.

Information och kommunikation

For att sékerstélla fullstdndighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen,
har koncernen riktlinjer for information
och kommunikation som syftar till att
relevant och vésentlig information skall
utbytas inom verksamheten, saval inom
respektive enhet som till och fran ledning
och styrelse. Policies, handbdcker

och arbetsbeskrivningar avseende den
finansiella processen kommuniceras
mellan ledning och personal och finns att
tillga elektroniskt och/eller i tryckt form.
Styrelsen far via revisionsutskottet regel-
bundet aterkoppling avseende den interna
kontrollen.

For att sékerstalla att den externa
informationsgivningen blir korrekt och
fullstandig, har AarhusKarlshamn AB en
av styrelsen faststalld informationspolicy
vilken anger vad som skall kommunice-
ras, av vem och pa vilket satt.

Uppfdljning

Effektiviteten i processen for riskbe-
démning och genomférandet av kon-
trollaktiviteterna féljs upp kontinuerligt.
Uppfoljningen omfattar bade formella och
informella rutiner som anvénds av de an-
svariga pa varje niva. Rutinerna inbegriper
uppfoljning av resultat mot budget och
planer, analyser och nyckeltal.

Styrelsen erhaller manadsvis rappor-
ter om koncernens finansiella stallning
och utveckling. Vid varje styrelsemote
behandlas bolagets ekonomiska situation
och ledningen analyserar manatligen den
ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sam-
mantraden upp den ekonomiska redovis-
ningen och far rapport fran revisorerna
avseende deras iakttagelser.

Policydokument

AarhusKarlshamn AB har ett antal poli-
cies for koncernens verksamhet och dess
medarbetare. Bland dessa marks t ex
féljande:

Etisk policy

Koncernens etiska riktlinjer har utarbetats
i syfte att klarldagga koncernens grund-
laggande installning i etiska fragor saval
inom koncernen som externt mot kunder
och leverantorer.

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter
en av styrelsen antagen instruktion som
ger ramar for hur koncernens verksamhet
ska finansieras samt hur t ex valutarisker
och ranterisker skall hanteras.

Informationspolicy

Koncernens informationspolicy ar ett
dokument som beskriver koncernens ge-
nerella principer for informationsgivning.

Miljopolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for
miljdarbetet inom koncernen.

Granskning

Denna bolagsstyrningsrapport har inte
blivit foremal for granskning av
AarhusKarlshamn ABs revisorer.



Definitioner

Nyckeltal

Andel riskbarande kapital

Eget kapital, minoritetens andel av eget
kapital och uppskjuten skatteskuld divide-
rat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat dividerat med genomsnitt-
ligt operativt kapital.

Bearbetningsersattning
Rorelseintakter minus varukostnader.

Borskurs/Eget kapital

Borskursen dividerat med eget kapital per
aktie.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i procent av bors-
kursen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa balansdagen.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning dividerat med genom-
snittligt operativt kapital.

Likvida medel

Kassa och bank samt kortfristiga
placeringar med lOptid understigande
tre manader.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier pa balansdagen.

Nettolaneskuld

Summa rantebédrande skulder minus
rantebarande tillgéngar.

P/E-tal

Aktiekursen dividerat med resultat per
aktie.

Réantetdckningsgrad

Rorelseresultat plus finansiella intédkter
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsekapital

Icke rantebarande omsattningstillgangar
minus icke réantebarande skulder exklu-
sive uppskjuten skatt.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoldneskuld dividerat med eget kapital
inklusive minoritetsintressen.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintressen
i procent av balansomslutningen.

Operativt kapital

Summa tillgdngar minus likvida medel,
rantebdrande fordringar och icke rénte-
barande rorelseskulder, men exklusive
uppskjuten skatt.

Utdelningsandel

Utdelning per aktie i procent av resultat
per aktie.

AAK Arsredovisning 2006 9 1

»
@
=
S

=
=

=
1]
[=]




=
=}
S
o
=
[20]
<<
c
£
<
<
2]
2
=
<
x
]
S
£
=
S
<<
I
=
o
v
2
3]
g
s
o
(72}

Melker Schorling

Marit Beckeman

Melker Schorling

Styrelsens ordférande.

Invald ar: 2005.

Fodd: 1947.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselsattning: Grundare och
agare av Melker Schorling AB (MSAB).
Utbildning: Master of Business Administrations.
Professionell bakgrund: CEO i ett flertal foretag,
bl a Securitas AB 1987-1992 och Skanska
1993-1997.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
MSAB, Securitas AB och Securitas Systems
AB. Vice styrelseordférande i Assa Abloy och
styrelseledamot i Hennes & Mauritz AB.
Aktieinnehav: Melker Schérling ar genom
Melker Schoérling AB innehavare av 58,5 % av
aktierna i BNS Holding AB. BNS Holding AB
innehar i sin tur 16.247.206 aktier (39,26 %) i
AarhusKarlshamn AB.

Carl Bek-Nielsen

Vice styrelseordférande.

Invald ar: 2005.

F6dd: 1973.

Medborgarskap: Danskt.

Huvudsaklig sysselsattning: Executive Director
(Corporate Affairs) United Plantations Berhad.
Utbildning: Bachelor of Science.

Professionell bakgrund: Executive director,
director-in-charge.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
United International Enterprises Ltd. Vice sty-
relseordférande i United Plantations Berhad.
Aktieinnehav: Carl Bek-Nielsen ar genom

UIE Ltd innehavare av 41,5 % av aktierna i
BNS Holding AB. BNS Holding AB innehar

i sin tur 16.247.206 aktier (39,26 %) i
AarhusKarlshamn AB.

E-post: cbn@plantations.biz
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Carl Bek-Nielsen

Ebbe Simonsen

John Goodwin

Jerker Hartwall

John Goodwin

Invald ar: 2005.

Fodd: 1944.

Medborgarskap: Engelskt.

Huvudsaklig sysselsattning: Managing Director,
United International Enterprises Ltd.
Utbildning: Bachelor of Commerce.
Professionell bakgrund: Chief Executive,
managing director, administrative director
and president.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i United Plantations Africa Ltd., VD United
International Enterprises Ltd. och Neptune
Resources.

Antal aktier: 0.

E-post: jag@psuk.net

Martin Bek-Nielsen

Invald ar: 2005.

Fédd: 1975.

Medborgarskap: Danskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Executive Director
(Finance & Marketing), United Plantations
Malaysia.

Utbildning: Agricultural Economics.
Professionell bakgrund: Executive Director
(Finance and Marketing).

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
United Plantations Berhad. Vice styrelseordfo-
rande i United International Enterprises Ltd.
Antal aktier: Martin Bek-Nielsen dr genom
UIE Ltd innehavare av 41,5 % av aktierna i
BNS Holding AB. BNS Holding AB innehar

i sin tur 16.247.206 aktier (39,26 %) i
AarhusKarlshamn AB.

E-post: mbn@plantations.biz

Martin Bek-Nielsen

Annika Westerlund

Mikael Ekdahl

Leif Hakansson

Mikael Ekdahl

Invald ar: 2005.

Fodd: 1951.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Advokat och del-
agare i Mannheimer Swartling Advokatbyra.
Utbildning: School of Economics and Master
of Laws.

Professionell bakgrund: Advokat och delagare.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Bong Ljungdahl AB och Marco AB. Vice
styrelseordférande i Melker Schoérling AB,
Styrelseledamot i Attendo Group AB,
Konstruktionsbakelit AB och Borje Jénsson
Akeri AB.

Antal aktier: 8.000.

E-post: mek@msa.se

Marit Beckeman

Invald ar: 2006

Fodd: 1943.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Teknisk licenciat.
Utbildning: Master of Science.
Professionell bakgrund: Project Manager,
consultant and R&D.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
Beckeman Consulting AB.

Antal aktier: O

E-post: maritbeckeman@yahoo.com



Styrelsen

— AarhusKarlshamn AB (publ)

Ebbe Simonsen

Invald ar: 2006.

Fédd: 1940

Medborgarskap: Danskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Director.
Utbildning: Bachelor of commerce.
Professionell bakgrund: Director, advisor and
administrative director,

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Bodilsen Holding A/S (BM), Bjgrn Wiinblads
Veerksteder A/S (BF).

Antal aktier: O

E-post: ebbes@mail.tele.dk

Jerker Hartwall

Invald ar: 2006.

Fodd: 1952.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: VD och CEO.
Utbildning: Civilingenjor.

Professionell bakgrund: Divisionschef och VD.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Novozymes A/S.

Antal aktier: 96.653.

E-post: jerker.hartwall@aak.com

Styrelseledamaoter
utsedda av personalen

Annika Westerlund
AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av PTK.

Invald ar: 2005.

Fédd: 1956.

Medborgarskap: Svenskt.
Huvudsaklig sysselséttning: Laboratorie-
assistent.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.
Antal aktier: O

E-post: annika.westerlund@aak.com

Leif Hakansson

AarhusKarlshamn Sweden AB.

Utsedd IF Metall.

Invald ar: 2005.

Fédd: 1957.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Industrielektriker.
Utbildning: Elkraftteknisk.

Antal aktier: 679.

E-post: leif.hakansson@aak.com

Suppleanter:

Christer Svantesson

AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av IF Metall.

Invald ar: 2006.

Fédd: 1951.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselsatining: Reparator.

Utbildning: Verkstadsteknisk.
Antal aktier: 679.
E-post: christer.svantesson@aak.com

Bo Ohlsson

AarhusKarlshamn Sweden AB.
Utsedd av PTK.

Invald ar: 2006.

Fodd: 1948.

Medborgarskap: Svenskt.
Huvudsaklig sysselséttning: Ingenjor.
Utbildning: El-, tele-, maskinteknisk.
Antal aktier: 200.

E-post: bo.ohlsson@aak.com

Revisor:

PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin

Fodd 1956.
Auktoriserad revisor.
Bolagets revisor sedan 2005.
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AarhusKarlshamn AB
— Koncernledning

Hakan Christensson

Jerker Hartwall

Hakan Christensson

Anstélld: 1986.

Fédd: 1962.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB and President Business
Area Food Ingredients Continental Europe.
Utbildning: Civilingenjér, M.Sc. Chemical
Engineering.

Professionell bakgrund: Forskning, produkt-
utveckling, forsaljning.

Antal aktier: 17.690.

E-post: hakan.christensson@aak.com

Magnus Jorsmo

Anstélld: 1986.

Fédd: 1965.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB, President Business
Area Technical Products & Feed, President
Binol AB and President AarhusKarlshamn
Sweden AB.

Utbildning: Kemiingenjor.

Professionell bakgrund: Tekniker, séljare
och inkdpare.

Antal aktier: 23.690

E-post: magnus.jorsmo@aak.com

Magnus Jorsmo

Jorgen Balle

Ian Mclntosh

Anders Bystrom

Ian Mclntosh

Anstélld: 1998.

Fédd: 1956.

Medborgarskap: Brittiskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB and President
AarhusKarlshamn UK & Americas.
Utbildning: Civilingenjor, MBA i foretags-
ledning.

Professionell bakgrund: -

Antal aktier: O

E-post: ian.mcintosh@aak.com

Jerker Hartwall

Anstélld: 2000.

Fédd: 1952.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Koncernchef och
CEO.

Utbildning: Civilingenjor.

Professionell bakgrund: Divisionschef och VD.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Novozymes A/S.

Antal aktier: 96.653.

E-post: jerker.hartwall@aak.com

Jorgen Balle

Anstélld: 1990.

Fodd: 1964.

Medborgarskap: Danskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB, President Business
Area Chocolate & Confectionery Fats, inkl
Lipids for Care och President
AarhusKarlshamn Denmark A/S.

Utbildning: MBA diplomerad banktjansteman.
Professionell bakgrund: Fondférvaltare, trader.
Antal aktier: 2.345.

E-post: jorgen.balle@aak.com

Anders Bystrom

Anstélld: 2006.

F6dd: 1951.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB and CFO.
Utbildning: Civilekonom.

Professionell bakgrund: Tidigare auktoriserad
revisor, CFO i flera koncerner.

Antal aktier: O.

E-post: anders.bystrom@aak.com
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Informationstillfallen, arsstamma

Informationstillfallen

AarhusKarlshamn AB (publ) kommer att
[dmna ekonomisk information for verk-
samhetsaret 2007 vid foljande tillfallen:
W Deldrsrapport forsta kvartalet presen-
teras vid ordinarie arsstamma
den 21 maj.
M Halvarsrapport presenteras den
15 augusti.
W Delarsrapport for tredje kvartalet
presenteras den 1 november.
B Bokslutskommuniké for verksamhets-
aret 2007 presenteras i februari 2008.

Arsstamma

AarhusKarlshamn AB (publ) arsstamma
ager rum mandagen den 21 maj 2007
kl. 15.00 i Europaporten i Malmo. Entrén
till st&mmolokalen 6ppnar kl. 14.00 och
registrering maste ha skett fore kl. 14.55
da rostlangden faststalls.

Rétt att deltaga i stamman

Ratt att deltaga i stamman har den aktie-
agare som, dels ar registrerad i den
utskrift av aktieboken som gors tisdagen
den 15 maj 2007, dels har anmalt sitt
deltagande till stdmman senast kl. 16.00
tisdagen den 15 maj.

Registrering i aktieboken

Bolaget é&r ett s k avstdmningsbolag.

Detta innebar att aktiedagare, for att ha ratt
att delta i arstdmman, maste vara inford

i den av VPC AB forda aktieboken senast
den 14 maj 2007. Den som L&tit forval-
tarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn for att
kunna delta i stdmman. Detta bor ske i
god tid fére namnda datum.
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Rapporter och pressreleaser finns dven
tillgéngliga pa engelska och kan bestéllas
fran AarhusKarlshamn AB,

Corporate Communication,

374 82 Karlshamn.

Telefon 0454 820 00,

fax 0454 828 20

E-post: info@aak.com.

Mer information om AarhusKarlshamn AB
finns péa foretagets webbplats:
www.aak.com

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar delta i rsstam-
man skall anmala sig till bolaget antingen
per post under adress:
AarhusKarlshamn AB (publ), Kerstin
Wemby, 374 82 Karlshamn eller pa tele-
fon 0454 823 12, pa fax 0454 828 20,
via e-post: kerstin.wemby@aak.com eller
via webbplatsen: www.aak.com sa snart
som mojligt och senast kl. 16.00 tisdagen
den 15 maj 2007, d& anmaélningstiden
gar ut.

Vid anmalan skall namn, adress, tele-
fonnummer, person- eller organisations-
nummer samt aktieinnehav uppges.

Kallelse till arsstamman

Kallelse till drsstdmman annonseras i
Svenska Dagbladet, Sydsvenskan, Post-
och Inrikes Tidningar, dar samtliga stam-
moérenden kommer att framga.



AarhusKarlshamns ordlista

Aminer — Produkter framstéllda av fettsyror
med ytaktiva egenskaper. Anvdnds som
insatsvara i en lang rad industribranscher.

Bypass-fetter — Fetter som specialdesignats
for att passera vommen hos idisslare vilket
innebér att storre fett- och energiméngder
kan tillféras hogavkastande mjolkkor.

Bypass rapsmjol — Rapsmjol som behandlats
i en speciell process for att kunna passera
vommen hos idisslare. Produkten har ett
hogre naringsvarde an standardrapsmjol.

CBA (Cocoa Butter Alternatives) — Fetter med
egenskaper liknande kakaosmor, d v s harda
vid rumstemperatur och med mycket snabb
avsmaltning i munnen.

CBE (Cocoa Butter Equivalents) — En typ
av CBA som ar identisk med kakaosmor
och som far anvandas i choklad upp till 5
procent enligt EUs lagstiftning. Tillverkas av
exotiska ravaror, bl a sheanétsolja.

CBR (Cocoa Butter Replacer) — CBA med
kakaosmorliknande egenskaper. Anvands
bl a i choklad®verdragna kakor och kex.
Enklare att anvanda &n CBE da den inte
behover tempereras.

CBS (Cocoa Butter Substitutes) - CBA med
egenskaper och anvandningsomraden som
liknar CBR. Tillverkas av palmkéarnolja.

Dairy Fat Alternatives (DFA) — Fetter avsedda
att anvandas i mejeriprodukter sdsom ost,
gradde, matfett, glass m fl. Ersatter smor-
fettet och tillfor positiva egenskaper till
slutprodukten.

DHA - Omega 3-fetter.
EPA — Omega 3-fetter.

Essentiella fettsyror — Tva olika typer av flero-
mattade fettsyror, Omega 3 och Omega 6,
som ar nddvandiga for god halsa. Kan gj
framstallas av var kropp utan maste tillféras
genom kosten. Rapsolja &r en av de fa vege-
tabiliska oljor som innehéller bada typerna

essentiella fettsyror.

Estrar — En kemisk forening mellan fettsyror
och alkoholer. Triglycerider, som &r huvud-
bestandsdel i fett, bestar av alkohol, glycerol
och fettsyror och &r séledes en typ av estrar.

Fettsyra — Bestar av kol och véte i langa
kedjor. I ena &nden av kolkedjan finns en
s k karboxyolgrupp. De vanligaste fett-
syrorna i vegetabiliska oljor innehaller mel-
lan 12 och 18 kolatomer.

Flerométtade fettsyror — Kolkedjan innehaller
tva eller flera dubbelbindningar vilket har
stor betydelse for deras biologiska funktion.

Flingade fetter — Fetter med hog smaltpunkt
som levereras i form av smé fasta "flingor”,
vilket forenklar hanteringen for vissa katego-
rier av kunder.

Formslappmedel — Fettbaserade produkter
som appliceras pa insidan av gjutformar.
Gor det lattare att ta bort formen nar
betongen stelnat utan att skada ytan.

Fraktionering — Flerstegskristallisationsprocess
for att framstélla CBA.

Glycerol — En alkohol som &r en del av fett-
molekylen.

IPPC - Ett EU-direktiv om hur industri-
anlaggningar ska miljoprovas. Direktivet
géller verksamhetens hela miljopaverkan
sasom utslapp till luft, vatten, generering
av avfall, anvandning av ravaror-, och energi-
effektivitet.

Kakaofett — Fett som utvinns genom pressning
av kakaobonor. Har en sammanséttning som
ger choklad dess unika egenskaper.

Kakaosmar — En annan bendmning for kakao-
fett.

Lanolin — Ett fett som utvinns ur farull och
anvands i hudvardsprodukter.

Lipider — Ett samlingsnamn pé& en bred grupp
naturprodukter dar bl a fetter ingar.

Mattade fetter — Har inga dubbelbindningar i
kolkedjan.

Nutrition — Néring.

Omega 3 - Essentiella fleromattade fettsyror
dar den forsta dubbelbindningen é&r place-
rad tre kolatomer fran kolkedjans &nde.

Omega 6 — Essentiella flerométtade fettsyror
dér den forsta dubbelbindningen é&r place-
rad sex kolatomer fran kolkedjans &nde.

Omattade fetter — Har en eller flera dubbel-
bindningar i kolkedjan.

PCR - Benamning pa en metod att identifiera
genetiskt modifierade fro (GMO). Forkort-
ningen star for Polymerase Chain Reaction.

Pumpbara fetter — Produkter med fettkristaller
dispergerade i en flytande olja som levereras
i tankbil. Anvéands framfoér allt i bagerier dar
de ersatter fasta fetter i forpackningar om
10 kg.

Transfettsyror — Omattade fettsyror med en
annan typ av dubbelbindning an den som
naturligt finns i vegetabiliska oljor.

Tranfria fetter — Fetter som inte innehaller
transfettsyror.

Transhalt — Andelen transfettsyror i ett fett.
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Adresser

Adresser

AarhusKarlshamn AB
Skeppsgatan 19

211 19 Malmo

Tfn.: +46 40 627 83 00
Fax: +46 40 627 83 11
E-mail: info@aak.com
www.aak.com

Org. nr. 556669-2850

AarhusKarlshamn Denmark A/S
Chocolate & Confectionery Fats
M.P. Bruuns Gade 27

DK-8000 Aarhus C

Danmark

Tfn.: +45 8730 6000

Fax: +45 8730 6012

AarhusKarlshamn Mexico S.A. de C.V.

Food Ingredients Americas, Mexico
Av. Héroes de Nucupétaro 1022
Col. Industrial, C.P. 58130

Morelia, Michoacan

Mexiko

Tfn.: +52 443 312 0175

Fax: +52 443 312 5822

AarhusKarlshamn Sweden AB

Food Ingredients Continental Europe
Lipids for Care

Technical Products & Feed

374 82 Karlshamn

Besoksadress: Vastra Kajen

Tfn.: +46 454 820 00

Fax: +46 454 828 20

AarhusKarlshamn USA Inc.
Food Ingredients Americas, USA
131 Marsh Street

Port Newark

NJ-07114

USA

Tfn.: +1 973 344 1300

Fax: +1 973 344 9049

AarhusKarlshamn UK Ltd
Food Ingredients UK
King George’s Dock

Hull HU9 5PX
Storbritannien

Tfn.: +44 1482 701 271
Fax: +44 1482 709 447
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Chocolate & Confectionery Fats
jorgen.balle@aak.com
Tfn.: +45 8730 6000

Lipids for Care
jorgen.balle@aak.com
Tfn.: +45 8730 6000

Food Ingredients Continental Europe
hakan.christensson@aak.com
Tfn.: +46 454 820 00

Food Ingredients UK
ian.mcintosh@aak.com
Tfn.: +44 1482 701 271

Food Ingredients Americas, USA
ian.mcintosh@aak.com
Tfn.: +44 1482 701 271

Food Ingredients Americas, Mexico
ian.mcintosh@aak.com
Tfn.: +44 1482 701 271

Technical Products & Feed
magnus.jorsmo@aak.com
Tfn.: +46 454 820 00



The first choice for value added
vegetable oil solutions

— Visionen innehaller tre viktiga element,
som styr vad vi vill astadkomma:

M fOrstahandsvalet

M vardeskapande [osningar

M vegetabiliska oljor
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