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® Produktion
® Kontor

® AAK ar varldens ledande tillverkare

av vegetabiliska specialfetter med
hog foradlingsgrad. Produkterna kan
bland annat anvédndas som ersattning
for mjolkfett och kakaosmor, transfria
Gsningar for fyllningar i choklad-

och konfektyrprodukter samt inom

kosmetikindustrin.

Ravarorna kommer fran vaxtriket och
ar fornyelsebara.

AAKs fetter anvands som ravara inom
livsmedels-, choklad- och konfek-
tyrindustrin, inom kosmetikindustrin
samt som vegetabiliska smorjmedel for
maskiner och for ingredienser i foder.

AAK &r organiserat i tre affirsomraden,
Chocolate & Confectionery Fats, Food
Ingredients och Technical Products &
Feed.

AAK Arsredovisning 2007
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® Group Functions omfattar huvud-
kontoret samt verksamheten i Ceylon
Trading.

@ Lipids for Care svarar for verksam-
heten mot kosmetikindustrin och &r
en snabbt véxande affarssektor inom
Chocolate & Confectionery Fats.

® Produktionsanlaggningar finns i
Danmark, Mexiko, Nederlanderna,
Storbritannien, Sverige, Uruguay
och USA.

® AAKs huvudkontor finns i Malme.
Det ar en central moétesplats for
koncernen.

® AAK &r representerat med inkops-
kontor och forsaljningskontor pa flera
nyckelplatser i varlden.

AarhusKarlshamn pa 60 sekunder

@ Moderbolaget AarhusKarlshamn AB
ar ett svenskregistrerat aktiebolag
med sate i Malmo. Foretagets aktie
ar officiellt noterad pd OMX Nordiska
Bors, Stockholm inom segmentet
Mid Cap och sektor Konsument
dagligvaror.
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& Nettoomsattning 13.005 Mkr (10.929).

® Rorelseresultatet exklusive effekten av IAS 39 och exklusive poster av engéngs-
karaktar uppgick till 653 Mkr (455).

Resultatet efter skatt uppgick till 319 Mkr (177).
Resultat per aktie blev 7,67 kr (4,18).
Foreslagen utdelning om 4,00 kr (4,00) per aktie.

Rorelseresultatet har forbattrats inom samtliga affarsomraden.

o o & o o

For att oka integrationen framat och stérka marknadspositionen inom bagerisektorn
har AAK forvarvat Croda Food Service fran Croda plc. Croda Food Service har en
arsomsattning pa 230 Mkr och forser bageribranschen med en rad olika produkter
och tjanster.

& Inom specialfettsomrédet for barnmat ingick AAK ett samarbete med
Enzymotec, ett israeliskt utvecklingsforetag specialiserat pa avancerade lipider.

& Affarsomrade Technical Products & Feed tecknade avtal om férvérv av affarsenheten
Deinking Chemicals fran Ciba Specialty Chemicals Oy i Finland. Produkter for
Deinking (avsvartning av returpapper) &r baserade pé specialfettsyror.

® Den 4 december intraffade en explosionsartad brand i AAKs fabrik i Aarhus
(Danmark), da en anstalld omkom.

Nyckeltal (Mkr om inget annat anges) 2007 2006
Nettoomsattning 13.005 10.929
Bearbetningsersattning exklusive IAS 39 3.134 2.723
Bearbetningsersattning, % 24 25
Rorelseresultat exkl engangsposter och IAS 39 653 455
Rorelsemarginal, %, exkl engangsposter och IAS 39 5 4
Rorelseresultat inkl engangsposter exkl IAS 39 503 298
Rorelsemarginal, %, inkl engangsposter exkl IAS 39 4 3
Rorelseresultat inkl engangsposter och IAS 39 646 342
Rorelsemarginal, %, inkl engangsposter och IAS 39 5 3
Arets nettoresultat 319 177
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 314 171
Hanforligt till minoritet 5 6
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1.031 648
Operativt kassaflode efter investeringar -1.083 -325
Investeringar 712 501
Eget kapital 2.409 2.287
Minoritetsintresse 34 32
Nettoskuld 4.273 3.036
Soliditet, % 28 &3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,75 1,31
Operativt kapital 7.199 5.830
Resultat per aktie, kr* 7,67 4,18
Antal aktier vid periodens slut, (tusental) 41.384 41.384
Varav egna aktier, (tusental) 516 539

* Berakningen av resultat per aktie har beraknats pa ett vagt
genomsnittligt antal utestadende aktier under 2007. S

Definitioner, se sid 89. Arsstamma, se sid 94. - .,—’ -
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4 Koncernchefen kommenterar 10 Produktutveckling
Resultatet for 2007 ar AAK-koncernens Utvecklingen av nya produkter drivs av
basta sedan fusionen 2005. Resultat- efterfragan fran AAKs kunder inom livs-
forbattringen ar framst hanforbar till 6kad medels-, choklad- och kosmetikindustrin,
CBE-forsaljning samt genomforda syner- vilka i sin tur paverkas av marknadens
gier. Det operativa rorelseresultatet 6kade efterfragan. Den viktigaste trenden idag
med 43 procent. ar framforallt halsan.

14 AAKs team i Vastafrika

Talamod, flexibilitet, fantasi och diplomati.
AAKs personal i Vastafrika har de egen-
skaper som kréavs for att klara utmaning-
arna pa faltet. Tack vare en stark narvaro
i lander som Benin, Burkina Faso, Togo,
Nigeria, Elfenbenskusten, Ghana och

Mali har foretaget pa bara nagra ar blivit
varldsledande i handeln med shea.

=l

12 Palmolja - ett bra alternativ

till hardat fett
AAK ar en stor importér av palmolja, en
produkt som har ett brett anvdndnings-
omréade, fran livsmedel och kosmetik till
biobransle.

6 AAKs Vision

"The first choice for value-added vege-
table oil solutions”. Visionen bestar av tre
viktiga delar: Férstahandsvalet, Vardeska-
pande lésningar och Vegetabiliska oljor.

16 Food Ingredients

Affarsomrade Food Ingredients ar den
mest omfattande verksamheten i AAK.

13 Shea - sa sikrar vi kvalitet Den &r uppdelad pa tva geografiska omra-
8 Riitt fett bra for halsan och tillgang den, Continental Europe och UK & Ameri-
Fetter ar viktiga ingredienser i var mat. [ Vastafrika har oljan fran shea anvants cas. Americas ar i sin tur uppdelad i USA
De forser oss inte bara med energi och for att skydda och varda huden sedan och Mexiko. Betydelsefulla nyckelfragor
noédvandiga naringsémnen, utan bidrar urminnes tider. Sheasmoret anvands inom halso- och miljorelaterade omraden
ocksa till smakupplevelsen. Fordelen med  ockséa i matlagningen. AAK har blivit en ar sparbarhet och uthalliga tillverknings-
vegetabiliska oljor ar att de flesta har en varldsledande producent av sheafetter metoder. I bada dessa avseenden uppfyl-
mycket lag andel mattat fett. for choklad- och kosmetikindustrin. ler AAK marknadens krav till fullo.

2 AAK Arsredovisning 2007



21 Chocolate & Confectionery Fats

Affarsomrade Chocolate & Confectionery
Fats tillverkar vegetabiliska specialfetter

som anvands for att ersatta kakaosmor

i chokladprodukter. Marknaden &r i

stark tillvéxt. AAK har en global ledande
position.

Affarssektorn Lipids for Care ingar i
affdarsomradet och utvecklar och mark-
nadsfor produkter baserade pa vegetabi-
liska fetter under varumarket Lipex® for
anvandning i hud- och harvardsprodukter,
make-up och olika hygienartiklar for tvatt,
dusch och bad.

26 Technical Products & Feed

Affarsomrade Technical Products & Feed
ar ett bra exempel pa vegetabiliska oljors
roll i samhéllet for miljo och hélsa. Bade
som smorjmedel i maskiner for skogsav-
verkning, dar den vegetabiliska oljan
minimerar problem vid utslapp i naturen
och som ingrediens i djurfoder.

Affarsomradet ar organiserat i tre sek-
torer: Tefac, Binol och Feed.

30 Produktionsanldggningar

AAK producerar vegetabiliska specialfet-
ter till krdvande kunder 6ver hela véarlden.
Med nio produktionsanldggningar i sju
lander — Sverige, Danmark, Storbritan-
nien, Mexiko, Nederldnderna, USA och
Uruguay — ar AAK varldsledande pa
omradet.

—

34 Medarbetare

Sommaren 2007 genomfordes den forsta
globala attitydundersokningen bland
samtliga medarbetare inom AAK koncer-
nen. Ett skal var att fa ett bra underlag
infor planeringen av det globala ledarut-
vecklingsprogrammet "Global Leadership
Academy”.

36 Ett foretag med ansvar

Generellt sett handlar féretagens sociala
ansvar om samverkan mellan foretaget
och samhallet. Hur ett féretag hanterar
centrala bestandsdelar i detta ar avgo-
rande for dess langsiktiga utveckling och
lbnsamhet. Detta ar nagonting som AAKs
ledning ar val medveten om och en ny
organisation for socialt ansvarstagande
har darfor skapats.

Ekonomisk redovisning
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Koncernchefen kommenterar

Det &r nu drygt tva ar sedan fusionen,
da Aarhus United A/S och Karlshamns
AB férenades till AarhusKarlshamn AB
(AAK). Ni har tva hela verksamhetsar
bakom er. Hur ser du pa de senaste tva
arens arbete inom koncernen?

— Lojala och malmedvetna medarbetare
har pa kort tid skapat det starka foretag
som vi ville dstadkomma. Jag ar oerhort
nojd med var resa hittills. Inga fusions-
problem har stért den viktiga utvecklingen
av afféren och rorelseresultatet har tkat
inom samtliga affarsomraden.

Bada féretagen arbetade vid tiden fére
fusionen med samma grundstrategi — en
strategi som ni gjorde till er gemensam-
ma. Darmed kunde kléttringen uppat i
virdekedjan accelereras &n mer effektivt.
— Ja, vi ser en stark resultatpaverkan med
hjalp av vara produkter for ersattning av
kakaosmoret, sa kallade Cocoa Butter
Equivalents (CBE). Synergier har paverkat
resultatet starkt i takt med utvecklingen
av var strategi for specialisering.

Ar det nagot affirsomride som inte
utvecklats som férvéntat?

— Nej, det kan jag inte sdga. Resultatet
for 2007 ar AAKkoncernens béasta sedan
fusionen 2005. Resultatforbattringen ar
framst hanforbar till 6kad CBE-foérsaljning
samt genomférda synergier. Det operativa
rorelseresultatet kade med 43 procent.
Under 2007 har koncernen haft ett
negativt kassaflode pa en dryg miljard.
Merparten kan hanforas till strategiska
inkop for att garantera tillgdngen pa
rédvaran shea och for investering i den nya
CBE-fabriken i Aarhus (Danmark). Vidare
har kassaflodet paverkats negativt av
hogre kapitalbindning i framst vara lager,
pa grund av kraftigt okade ravarupriser.

Det intréiffade en tragisk olycka i Aarhus-
fabriken i december. Hur paverkar den
verksamheten?

— Det var ett chockartat besked vi fick pa
morgonen den 4 december. En av véra
anstallda hade omkommit och fabriken
stod i brand. Ledningsgruppen befann sig
utanfor Malmo pé en tvadagarskonferens.
Men vi fick snabbt igdng var krishante-
ring och gjorde vad vi kunde for att sa
snart som mojligt kartlagga effekterna av

4 AAK Arsredovisning 2007

olyckan. Vi skyndar pa aktiviteterna for
att ersatta forlorad produktionskapacitet.

— Bolaget har startat processen att
aterstalla skadade byggnader och infra-
struktur for att komma igdng med den
gamla fabriken vars processutrustning i
huvudsak ar oskadd. Uppstarten berak-
nas i nulaget till andra halvaret 2008. Vid
tidpunkten for olyckan stod var nya fabrik
for CBE klar for provdrift. Den nya fabri-
ken skadades inte vid olyckan och ar helt
fristaende fran den gamla anlaggningen.
Den nya enheten har nu startat upp.

Vilken paverkan ser Du pa resultatet?

— Olyckan har en stark paverkan pa oss, i
férsta hand genom forlusten av en med-
arbetare. Den paverkar ocksa manga i var
omgivning, inte minst vara aktiedgare, som
kan se ett produktionsbortfall med effekter
pa resultatet. Men fjarde kvartalet 2007
visar upp koncernens bdasta kvartal hittills,
trots olyckan. Givetvis belastas resultatet
av olyckan och har framst paverkat affars-
omradet Chocolate & Confectionery Fats,
men vi noterar dven viss belastning av
resultatet inom affdrsomradena Food
Ingredients och Technical Products &
Feed. Detta affarsomrade visar fortsatt
forbattrad underliggande 6nsamhet och
bearbetningsersattningen har 6kat. Men
fiarde kvartalet har paverkats av hogre ra-
varukostnader, férorsakade av ersattnings-
leveranser pa grund av olyckan i Aarhus
(Danmark). Nagon ersattning fran forsak-
ringsbolaget har &nnu inte intéktsforts.

Kan Du utveckla effekterna av
specialiseringsstrategin?

— Marknadstillvaxten for CBE &r fortsatt
stark. Kapacitetsutnyttjandet for vara
chokladfetter har varit hégt under det
gangna aret fram till olyckan. AAK &r idag
varldsledande inom CBE-omradet och
darfor ar nyckelravaran shea en speciellt
viktig faktor. For att 6ka méangden shea
bedrivs ett antal projekt for att starka
logistiken fran Véastafrika till var fabrik i
Aarhus (Danmark). Vi ser nu positiva

resultat av dessa initiativ och har for 2008

god tillgdng pa shearévara.

— Specialiseringsstrategin for Food In-
gredients och Technical Products & Feed
har fortsatt att ge en positiv effekt i form
av Okad bearbetningsersattning per kilo.

Vad ser Du som de viktigaste
hédndelserna under 20077

— Forvérvet av Croda Food Service i
Storbritannien innebér integration framat
och starker var marknadsposition inom
bagerisektorn med en rad olika produk-
ter och tjanster. Croda Food Service har
redan under 2007 bidragit till koncernens
resultat.

— Avtalet med det israeliska utveck-
lingsforetaget Enzymotec om ett sam-
arbete (50/50) som starker var ledande
stallning inom specialfettsomradet for
barnmat. Tillsammans kommer vi att
utveckla avancerade lipider (specialfet-
ter), som bl a leder till forbattrat narings-
upptag.

— Forvarvet av Deinking Chemicals fran
Ciba Specialty Chemicals Oy i Finland
innebéar ocksa en integration framat for
Technical Products & Feed. Produkterna
ar baserade pa specialfettsyror och an-
vands for avsvartning av returpapper, en
miljoatgard dar vara produkter kommer till
anvandning.

— Diskussioner med Lantmannen
betraffande utékad crushing-kapacitet
(oljeutvinning ur rapsfro). Vi kommer
att anvanda var del fran crushing-
anlaggningen till livsmedelsoljor, medan
Lantmannens andel kommer att anvandas
for att producera ravara for biodiesel.

Pagar nagra malstyrda
effektiviseringsprogram?

- Ja, forutom det standigt pagaende
arbetet med att oka var effektivitet har
vi ett pagdende program som beradknas
ge ca 100 Mkr i besparingar pa helars-
basis fran 2010.

Hur sammanfattar Du 20077

— Ett &r, som trots olyckan préglats av
en positiv utveckling for var koncern. Vi
arbetar efter en given strategi och med
en stark vision framfor oss. AAK har en
stabil verksamhet och inga faktorer i var
omvarld tyder pa annat &n en fortsatt
positiv utveckling.

7 7 4

Malma, 2 april 2008
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“The first choice for value-added vegetable oil solutions”

Visionen bestar av tre viktiga delar:

Forstahandsvalet
& Forstahandsvalet for vara intressenter: kunder, anstéllda, leverantérer och aktiedgare.

@ Vistravar efter att bli vara kunders forstahandsval. Detta kraver att vi ar konkurrenskraftiga, att vi
har en jamn kvalitetsstandard och att vi &r en ytterst palitlig leverantor.

& Forstahandsvalet handlar dven om tid. Vi strévar efter att ha en snabb marknadsaterkoppling vad
géller nya vardeskapande losningar.

Vardeskapande losningar
& Vi saljer helhetslosningar, inte bara produkter.
& Vara vardeskapande losningar ar baserade pé vara expertkunskaper om kundernas behov.

® Envardeskapande l6sning ar inte bara en slutprodukt utan ockséd en komplett samling av service-
atgarder. Detta inkluderar kundanpassning, problemlosning, marknadsradgivning, leveranssystem,
teknisk support och annat som kravs for att mota kundernas behov.

& Vistravar efter att 6ka var del av de vardeskapande losningarna jamfort med forsaljning av bulkoljor.

Vegetabiliska oljor

¢ Detta ar var karnverksamhet.

& Var verksamhet dr uppbyggd kring vegetabiliska oljor.

& Vierbjuder ett brett utbud av produkter och service relaterat till vegetabiliska oljor.

AAK Arsredovisning 2007 7
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Ratt fett bra for halsan

Fetter &r viktiga ingredienser i var mat. De forser oss inte bara med energi och nodvandiga naringsdmnen, utan bidrar
ocksa till smakupplevelsen. Men for mycket fett av fel typ far istdllet motsatt effekt pa var hélsa. Fordelen med vegetabi-
liska oljor &r att de flesta har en mycket lag andel mattat fett och samtidigt bidrar till att fylla kroppens behov av essen-
tiella fettsyror och andra fettlosliga naringséamnen.

Fetter kan delas in i fyra grupper; mattat,
enkelomaéattat, fleromattat och transfett.
Enkelt uttryck kan man séga att mattat
fett och transfett hojer kolesterolet i blo-
det. Omattat fett sanker istallet koleste-
rolhalten, vilket anses bra for hjarta och
blodkarl.

Viktig ndringskalla

AAKs sortiment av oljor och fetter med
specifikt naringsinnehall omfattar Omega
3 fettsyror och fytosteroler, som bidrar
till att halla blodets kolesterolhalt pa en
halsosam niva samtidigt som de har goda
effekter pa hjart-/kérlsystemet i allméan-
het. Omega 3 fettsyror tillhér kroppens
viktigaste byggstenar p g a sin funktion
vid bildandet av cellmembraner och
hormoner. Fytosteroler &r en undergrupp
av steroider som hamtas fran vaxtriket
och som hjalper kroppen att reducera
kolesterolhalten i blodet.

Vi behover fett

@ Fett ingdr i kroppens alla celler. Det
behovs ocksa for att vi ska kunna bilda
hormoner och andra viktiga &mnen i
kroppen.

® Vitaminerna A, D, E och K &r fettlos-

liga, vilket betyder att det kravs fett for
att kroppen ska kunna ta upp vitami-
nerna. Fett ger oss energi och energi |
maten mats i kalorier. Varje gram fett
innehaller nio kilokalorier (kcal). Energi
far vi ocksa fran kolhydrater och protei-
ner dar varje gram ger fyra kcal.

@ Enligt de svenska naringsrekommen-
dationerna behover vi fa ungefar en
tredjedel av kalorierna under en dag
fran fett. Det betyder mellan 60 och
90 gram per dag for de flesta vuxna.

8 AAK Arsredovisning 2007

Vegetabiliska oljor innehaller Omega 3
och Omega 6, som ar essentiella — livs-
nddvandiga — fettsyror for kroppens funk-
tioner. Manniskan maste fa de essentiella
fettsyrorna via maten eftersom de inte
framstalls i kroppen. Vegetabiliska fetter
ar ocksa viktiga kallor till flera vitaminer,
daribland vitamin E och K. Kroppen beho-
ver fett for att bilda hormoner, bygga upp
och reparera celler. En viss del lagrat fett
behdvs dven for att skydda inre organ och
for att skydda kroppen mot kyla.

En stor fordel med vegetabiliska oljor ar
att de till storre delen bestar av omat-
tade fettsyror. Ladgst andel mattade fetter
har rapsolja med 6 procent, tatt foljd av
solrosolja med 10 procent och olivolja
med 16 procent. I andra anden aterfinns
tropiska oljor som palmolja och kokosfett,
som har 50 respektive hela 90 procent
andel mattat fett.

Olika typer av fett

Fett brukar delas in i fyra grupper — mat-
tat, enkelomattat, fleromattat och trans-
fett. Det som skiljer dessa olika grupper at
ar uppbyggnaden av fettsyror.

Mattat fett

Mattat fett finns i animaliska produkter
som smor, gradde, mjolk och kott. Ve-
getabiliska oljor fran tropiska vaxter, t ex
kokosolja och palmolja &r rika pa mattat
fett. Det ar latt att kdnna igen mattat
fett eftersom det har en fast konsistens i
rumstemperatur.

Enkelomattat fett

Enkeloméattat fett finns i mandel, olivolja,
rapsolja och andra vegetabiliska oljor.
Enkeloméattat fett ar lampligt vid matlag-
ning eftersom det tal upphettning béattre
an fleromattat.

Minskad andel transfetter

Med undantag av palmoljan maste vaxt-
oljor hardas for att bli tillrackligt fasta och
i samband med den processen uppstar
transfetter. Hardning innebar att det nyt-
tiga, oméattade fettet omvandlas till mattat
fett. Nar oljorna hardas fullt ut omvandlas
alla omattade fettsyror till mattade. Men
ofta avbryts hardningen halvvags och da
bildas transfetter.

Forskare ar eniga om att vi bor minska
intaget av bade mattat fett och trans-
fettsyror, eftersom bada har en negativ
inverkan pa hjarta och blodkarl. Samtidigt
ar mattade fetter viktiga for att skapa en
bra konsistens och struktur pa produkten.
AAK arbetar darfér sedan lange for att
utveckla fetter som ger maximal struktur
med ett minimum av méttade fettsyror.

Fleromattat fett

Fleromattat fett finns i skaldjur, fet fisk
(lax, makrill, sill, sardiner) och vegetabi-
lisk olja (raps-, solros-, soja- och majs-
olja). De viktigaste fleroméattade fettsy-
rorna &r Omega 3 och Omega 6.

Transfett

Med transfett avses omattade fetter som
har en speciell form. Transfettsyror finns
naturligt i mjolk och fett fran idisslare,
men kan dven bildas genom hardning av
vegetabiliskt fett.

Det rader delade meningar om det
naturliga transfettet ar lika farligt som det
industritillverkade, men flera vetenskap-
liga studier har visat att transfettsyror,

i likhet med méttat fett, okar risken for
hjart- och karlsjukdom. Darfér arbetar
myndigheterna i de flesta industrildnder
for att begrénsa intaget av saval mattat
fett som transfett.



Ratt fett bra for hdlsan
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Produktutveckling

Utvecklingen av nya produkter drivs av efterfragan fran AAKs kunder inom
livsmedels-, choklad- och kosmetikindustrin, vilka i sin tur paverkas av mark-
nadens efterfrdgan. Den viktigaste trenden idag ar framforallt halsa. Konsu-
mentledet efterfragar ocksa "bekvama” livsmedel, det vill sdga produkter som
ar latta att hantera och tillaga. Pa senare ar har ocksa hela kedjan fran ravara
till fardig produkt blivit hogaktuell. Konsumenterna vill veta varifran ravaran

kommer och hur den har tillverkats.

AAKs unika kunskaper om fettmolekylen
utgdr kérnan i verksamheten. Framtida
konkurrensmojligheter bygger pa att
dessa kunskaper utnyttjas till att ytterli-
gare foradla ravaran och skapa nya och
efterfragade produkter. AAK satsar pa att
ta fram nyttigare fettsammansattningar,
ett omrade dar foretaget ar marknads-
ledande. Det handlar om att ta bort
transfetter och minska andelen mattat
fett i slutprodukterna.

Choklad och konfektyr

Arbetet med att skapa en battre halsoprofil
ar en viktig prioritering nar AAK utvecklar
nya produkter. Konsumenternas krav pa
transfria fetter har lett till att de flesta
produktomraden idag erbjuder produkter
helt utan transfetter. AAK har under 2007
tagit ett steg framét i och med lanseringen
av den nya produkten Akopol LT 03, som
bara innehaller tre procent transfettsyror.
Detta att jamfora med traditionella CBR
som ligger pa 50 procent.

Nasta steg ar att reducera de méattade
fettsyrorna utan att begransa produktens
funktionella egenskaper. Manga produk-
ter kraver en viss andel fast fett, som i
naturlig form bara aterfinns i animaliskt
fett, palm- eller kokosolja. Det ar det
mattade fettets kristallisationsegenskaper
som bidrar till strukturen hos bakverk,
glass och liknande produkter. AAKs nya
produktfamilj Chocofill LS ar ett exempel
pa en rad nya produkter dar foretaget har
lyckats minimera transfetter och andelen
mattat fett, men anda behalla de funktio-
nella egenskaperna.

Okad efterfragan pa vegetabiliska fetter
Dagens hoga mjolkpriser driver efterfra-
gan pa att hitta ersattningar for mjolkfet-
tet. AAK har tagit fram en rad alternativa
produkter for anvandning i ost, gradde
och bredbara produkter, sa kallade
"butterblends” (smdérblandning). De fram-
sta fordelarna med mjélkfettserséattare ar
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att de ar billigare och har en halsosam-
mare fettsyraprofil an mjolkfett.

AAK levererar vegetabiliskt fett till
ledande ostproducenter, som tillverkar
produkter som innehaller en kombina-
tion av skummjolk och vegetabiliskt fett.
Darefter tar den traditionella tillverknings-
processen vid. Det finns ocksa helvege-
tabiliska ostar, som har tagits fram med
hjélp av AAKs produkter och dar mjolken
har ersatts av sojamjolk.

Nytt glassfett med nyttigare
sammansattning

Nytt for 2007 ar ett speciellt glassfett
med enbart 30 procent mattade fettsyror
— att jamféra med det fett som traditionellt
anvands av branschen och som innehaller
50 procent mattade fettsyror eller mer.
Kokosfett, som ofta anvénds i glass, har
en 90-procentig andel méttade fettsyror.
Syftet med att anvanda maéttade fetter ar
att de bidrar till kristalliseringen, som i sin
tur &r nodvandig for att fa en bra struktur
pa glassen.

Det &r inte svart att fa glassen att sma-
ka bra med vegetabiliska alternativ. Sva-
righeten ligger i att fa till en bra stabilitet
och struktur, sa att glassen inte smalter
for snabbt. Nu har AAK lyckats genom att
ta fram en unik, patentsdkt sammansatt-
ning. Glassfettet som AAK har tagit fram
under 2007 fungerar i princip lika bra
som de traditionella glassfetterna, trots en
radikalt minskad andel mattat fett.

Samma egenskaper som modersmjolk

[ juni bildade AAK det nya samagda
bolaget Advanced Lipids tillsammans
med mangariga samarbetspartnern, det
israeliska foretaget Enzymotec, som ar
specialiserat pa avancerade lipider med
halsofrémjande effekter. Samarbetet med
Enzymotec har resulterat i ett nytt sorti-
ment specialfetter f6r modersmjélkser-
sattningar, InFat™. Under andra kvartalet

av 2008 kommer en helt ny fabrik for




Alvin, fyra manader.

tillverkning av InFat™ att sta klar i
Karlshamn (Sverige).

Dessa specialfetter ar ett starkt
vaxande produktomrade som erbjuder
specifika naringsfoérdelar. Spadbarn tar
battre upp energi och kalcium i moders-
mjolksersattningar som innehéller AAKs
nya fettsammansattning InFat™, vars
fettsammansattning ar vasentligt mera lik
modersmjélken an vanliga vegetabiliska
oljor. Ett positivt mervarde ar ocksé att
InFat™ minskar risken for forstoppning.
Ovanstaende fordelar beror pa att InFat™
har lyckats efterlikna modersmjolkens
specifika fettsammansattning.

Kosmetik

Aven kosmetikbranschen efterfragar
naturliga produkter med specifika funk-
tioner. AAKs sortiment av sheabaserade
produkter utgér karnan i erbjudandet till
kosmetikindustrin.

Under 2007 har nya produkter baserats
pa andra funktionella vegetabiliska oljor.
Lipex® Bassol dr en ny hogstabil olja, som
ar avsedd att anvandas som basolja i hud-
vardsprodukter.

Essentiella fettsyror av Omega 3 och
Omega 6 typ é&r inte bara nddvandiga i
livsmedel. De har ocksa specifika positiva
egenskaper nar de appliceras pa huden
och efterfragas darfor av kosmetikindu-
strin. Dock ar dessa essentiella fettsyror
relativt kénsliga for oxidation, vilket
begransar hallbarheten. AAKs nyutveck-
lade Lipex® Omega l6ser denna problem-
stallning. Lipex® Omega &r en ny serie
oljor, dér unik teknologi har anvénts for att
skapa oljor med bade ett hogt innehall av
essentiella fettsyror och god héallbarhet.

Ny rapsolja

Rapsolja ar en bra och nyttig olja om den
anvands pa ratt satt. Daremot fungerar
rapsolja mindre bra om man friterar i den,
eftersom oljan inte tal hdga temperaturer
under lang tid. Darfor har nya rapssorter
tagits fram med hjalp av vaxtforadling.
Dessa har lika lag andel méttat fett som
traditionell rapsolja, men lagre innehall av
de kéansliga fleromattade fettsyrorna.

AAK har under 2007 startat kontraktsod-
ling av de nya sorterna i Sverige. Genom
att ta kontroll 6ver hela kedjan fran fro till
fardig olja vinner man bade kvalitets- och
kostnadsfordelar.
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Palmolja

— ett bra alternativ till hardat fett

AAK &r en stor importor av palmolja, en produkt som har ett brett anvandningsomrade, fran livsmedel och kosmetik till
biobrénsle. Har lagger AAK ned ett stort internationellt arbete for att bidra till en hallbar utveckling genom sitt engage-
mang inom Round Table for Sustainable Palm Qil (RSPO) och GreenPalm Ltd.

Palmolja anvands till en rad olika livs-
medel, som t ex choklad, kakor, musli
och valling. Oljan &r halvfast i rumstem-
peratur, vilket ocksa gor den till ett att-
raktivt alternativ vid margarintillverkning.
Andra vaxtoljor maste hardas for att bli
tillrackligt fasta och i samband med den
processen uppstar de pa senare ar sa
omdiskuterade transfetterna.

I takt med en okad efterfragan pa
transfria fetter till livsmedel har anvand-
ningen av palmolja 6kat i Europa eftersom
den utgor en effektiv erséattare till delvis
hardad rapsolja. Tack vare palmoljan
gar det att eliminera transfetter i manga
livsmedel. En annan orsak till den 6kande
efterfragan ar det vaxande behovet av
energi fran fornyelsebara révaror.

Fordubblad varldsproduktion

Malaysia har varit varldens ledande
producent av palmolja under manga ér,
men for tva ar sedan tog Indonesien 6ver
forstaplatsen. Tillsammans star de bada
landerna for 90 procent av varldsproduk-
tionen. Av den totala framstallningen pa
nastan 36 miljoner ton, gar 28 miljoner
ton péa export.

Varldsproduktionen har mer an for-
dubblats det senaste decenniet. Enbart
Kina importerar idag nastan 6 miljoner
ton, jamfort med 1,5 miljoner ton for tio
ar sedan. Den nast storsta importoren ar
Europa och déarefter kommer Indien och
Pakistan.
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Aven prisnivén pé& palmolja har stigit
kraftigt pa senare ar. En orsak &r planerna
i Asien och Europa pa att 6ka anvand-
ningen av palmolja i biodieselindustrin.

I Europa maste produktionskapaciteten
for tillverkning av biodiesel vaxa for att
mota EU-direktivet om 5,75 procent for-
nyelsebart bransle ar 2010.

Parallellt med den tkade anvandningen
av palmolja har europeiska producenter
visat ett 0kande intresse for hur deras
produkter framstalls.

Uthallig produktion av palmolja

Den kraftiga produktionstillvéxten av
palmolja medfér en vaxande oro for
konsekvenserna for miljo, manniskor

och djur i tropiska regnskogsomraden i
framforallt Sydostasien och Sydamerika.
Aven om palmolja &r helt GMO-fri och ger
en hogre avkastning per hektar &n nagon
annan oljevaxt, kan produktionen utgtra
en allvarlig miljobelastning. I synnerhet
eftersom oljan bara kan produceras i
tropiska lander som Malaysia, Indonesien
och Colombia i omraden som ursprungli-
gen var bevuxna med tropisk regnskog.

Round Table

AAK fanns med bland grundarna och ar
fortfarande en av de drivande krafterna
bakom Round Table for Sustainable Palm
Oil (RSPO), som tillkom 2002 pa initiativ
av WWF (World Wildlife Fund). RSPO star-
tades som ett samarbete mellan industri-

och miljdorganisationer. Idag finns éver
200 medlemsorganisationer vérlden over,
varav flera representerar kanda varuméar-
ken. Syftet &r att framja hallbar produktion
av palmolja. Den stora framtidsfragan ar
hur man kan kombinera bevarandet av
biologisk mangfald i artrika regnskogar,
sociala aspekter och hansyn till ursprungs-
befolkning med ett ekonomiskt uthalligt
och konkurrenskraftigt produktionssystem.

En idé som har utvecklats av AAK &r
"book & claim”, som bygger pa certifi-
katshandel. Den stora férdelen med detta
system é&r att det kan fungera i harmoni
med den normala bulkhandeln. Darmed
finns goda férutsattningar att handeln
med RSPO-certifierad olja kan véxa utan
att hindras av kostsamma system.

Certifierad palmolja snart pa marknaden

En séarskild arbetsgrupp inom RSPO har
tagit fram riktlinjer for certifiering och
krav pa certifieringsorgan. Nu har de tre
forsta certifieringsorganen godkants och
ytterligare tva kommer troligen att god-
kdnnas inom kort. Trots detta riskerar just
tillgdngen pa certifieringsorgan att bli en
trang sektor som, atminstone inlednings-
vis, kan begransa tillgangen pa certifierad
uthalligt producerad palmolja.

Allt tyder pa att officiella revisioner av
plantager inleds under april 2008. Rim-
ligtvis kommer da den forsta certifierade
oljan att finnas i Europa vid halvarsskiftet
2008.

Oljepalmen kommer ursprungligen fran Vistafrika,
men infordes som prydnadstrad till Malaysia omkring
1875. Produktionen av palmolja kom inte igang pa
allvar forrén efter andra varldskriget. Varje féradlad
oljepalm producerar kompakta fruktklasar pa uppat

3.000 frukter. Ur fruktkottet utvinns palmolja och ur
karnorna utvinns palmkarnolja. Palmolja har anvants
av manniskan i omkring 500 ar och ar idag den
storsta vegetabiliska oljan i varlden.




Afrikanska kvinnor som arbetar med
olika vardagssysslor.

Shea - sa sakrar vi kvalitet och tillgang

[ Vastafrika har oljan fran shea anvants for att skydda och varda huden sedan urminnes tider. Sheasmoret anvands
ocksa i matlagningen, sa det &r inte konstigt att "det heliga tradet” ar mycket uppskattat av befolkningen. Forst pa 1900-
talet har vi i vastvarlden upptackt sheasmoret. AAK tog snabbt initiativet och har blivit en varldsledande producent av
sheafetter for choklad- och kosmetikindustrin, mycket tack vare en stark lokal narvaro i Vastafrika.

Vi finns dér shea plockas

Sheatradet véxer vilt pa savannen och
ravaran aterfinns i Sahelomradet i Vast-
afrika, daribland Burkina Faso, Benin,
Elfenbenskusten och Ghana. Det &r ocksa
i dessa lander som AAK har byggt upp en
omfattande leverantorskedia, fran kontor i
staderna till lokala plockare ute i bushen.

Shea ar ungefér sa stor som en kastan;.
S& snart den har plockats, torkas den och
bearbetas sedan for att utvinna sheasmo-
ret. Shea plockas av kvinnor ute i byarna
och kops sedan in direkt av AAKs perso-
nal i omradet, en narhet som sakerstaller
bade tillgdng och kvalitet. AAK har ocksa
lokala laboratorier som kontrollerar kva-
liteten en sista gang innan sheakarnorna
skeppas till AAKs processanlaggning i
Aarhus (Danmark).

Positivt samarbete med FNs
utvecklingsprogram

Som varldsledande producent av shea-
fetter ar det viktigt for AAK att ta ett
socialt och etiskt ansvar for bade sjélva
ravaran och hela produktionskedjan.
AAKs egen personal reser regelbundet i
omradet for att sakra att inget barnarbete
férekommer.

[ samband med AAKs kartlaggning av
logistikedjan uppméarksammades den laga
levnadsstandarden hos lokalbefolkningen.
For att bidra med nagot positivt inleddes
darfor ett samarbetsprojekt med FNs
utvecklingsprogram, UNDP, i syfte att
langsiktigt 6ka levnadsstandarden hos de
kvinnor som plockar shea.

Séakrat leveransflode

Projektet har tva fordelar: Att sékra en
jamn tillgang péa shea och samtidigt
hjalpa kvinnorna till en béttre livssitua-
tion. Arbetet med att hantera shea har
historiskt varit bade tungt och tidskra-
vande. Men tack vare projektet dar AAK
samarbetar med FN har kvinnornas
arbetsforhallanden forbattrats betydligt.
Syftet &r att bidra med hjalp till sjalvhjalp.
[ ett hundratal byar har kvinnorna darfor
fatt tillgang till enkla maskiner som kan
anvandas till en rad olika vardagssysslor,
som att skala ris, mala majs, pressa shea
eller pumpa vatten. I takt med att kvin-
nornas hushallssysslor har underlattats
har de ocksa fatt mer tid till att plocka
shea. Detta har i sin tur genererat hogre
inkomster, sa att barnen kan ga i skolan.
Idag driver dessutom manga bybor egna
smaforetag.
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AAKs team | Vastafrika

Talamod, flexibilitet, fantasi och diplomati. AAKs personal i Vastafrika har de egenskaper som krévs for att klara utma-
ningarna pa faltet. Tack vare en stark lokal narvaro i lander som Benin, Burkina Faso, Elfenbenskusten, Togo, Nigeria,
Ghana och Mali har féretaget pa bara nagra ar blivit varldsledande i handeln med shea.

Véstafrika levererar den absolut bésta
rédvaran — har vaxer sheatrad med de
mest oljerika kdrnorna och naturliga fetter
som lokalbefolkningen anvant i urminnes
tider. Fran en begransad narvaro under
ett par decennier har AAK sedan borjan
av 2000-talet byggt upp en stark lokal
organisation som kontrollerar ravaran fran
skord till utskeppning med bat till AAKs
processanlaggning i Aarhus (Danmark).

Efterfragan péa shea ar stor och AAK
koper mycket stora volymer shea éarligen,
enbart i Benin finns ett femtiotal olika
leveranttrer. Shea hamtas med lastbil
fran olika uppsamlingsstéllen, varpa
ravaran kvalitetsgranskas i AAKs eget
laboratorium.

VD och alltiallo

En av AAKs forsta pionjarer i Afrika ar Par,
som kom till Benin pé ett ettarskontrakt.
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Idag, fem ar senare, ar han fortfarande
kvar men leder nu AAKs inkdpsverk-
samhet fran staden Tamale i centrala
Ghana. Jobbet handlar framforallt om att
kontrollera flodena, bade kvalitets- och
kvantitetsmassigt, sa att AAK kan mota
den stigande internationella efterfragan
pa shea.

— Forsta tiden har var naturligtvis
valdigt annorlunda, lite chockartad. Jag
marker att det ar likadant for alla beso-
kare som kommer hit forsta gdngen och
anda trader inte hela bilden fram forran
efter flera bestk. Men i dag pendlar jag
latt mellan mitt afrikanska liv och livet i
Sverige.

[ dagslaget arbetar ett tiotal svenska
och danska AAK-representanter i Ghana,
Benin, Elfenbenskusten, Togo, Nigeria,
Mali och Burkina Faso. Jobbet passar inte
alla, berattar Par. Det ar en stundtals kao-

Oskalad shea.

tisk milj6 med skiftande ordvaxlingar och
en telefon som ringer oavbrutet. Varje dag
bjuder pa problemldsningar och ménga
prioriteringar.

Arbetet innebar en hel del dventyrliga
resor i regionen. For att 6ver huvud taget
ta sig nagonstans maste man skumpa
fram péa grusvégar eller fore detta asfalt-
vagar som ser ut som en schweizerost i
5-8 timmar — ibland mer — genom oléndig
och ofta obebodd terrang.

AAK tar ansvar for hela
produktionskedjan

[ Burkina Faso driver AAK sedan 2003 ett
projekt i samarbete med FNs utvecklings-
program UNDP. Sedan projektet inled-
des har sheaproduktionen i de byarna
Okat stadigt, fler flickor gér i skolan och
befolkningen driver egna sma foretag och
rorelser. Lds mer om projektet pa sida 37.



Early Warning System
AAK arbetar sedan flera ar med ett sa kallat Early Warning

System, dar foretaget foljer utvecklingen hos sheatraden.
Personal kommer flera ganger per ar tillbaka till utvalda
trad och jamfor blomning och fruktsattning med tidigare

statistik och viderférhallanden.

Okad efterfragan — stigande priser
Priserna pa shea har stigit markant pa
senare ar p g a den tkande efterfra-

gan. AAKs vision ar att komma narmare
lokalbefolkningen och under arens lopp
har allt fler led i kedjan eliminerats. Att
handla direkt med varje plockare &r dock
en utmaning, eftersom varje plockare far

Fa

ihop relativt lite shea, "det handlar om
sackar”, sager Pér.

— T ar har till och med méan borjat
plocka shea och om man kanner till afri-
kanska forhallanden s& vet man att det &r
ganska extremt. Shea har helt enkelt fatt
ett s& stort varde att fler familjemedlem-
mar blivit aktiva, sager Pér.

Han berattar om en by i Burkina Faso
dér handeln faktiskt sker direkt med
lokalbefolkningen och dér det ocksa finns
tillgéng till en kvarn genom FN-projektet.
For att visa sin uppskattning bjod byn in
AAKs medarbetare till en byfest for att fira
ett mycket bra sheaar.

— Det roliga med det har jobbet ar att vi
verkligen nar ut till bybefolkningen. Vi gor
riktiga affarer med nagot vardefullt som
befolkningen har, en vara som de kan
handla med och paverka sjélva.

Bistand hamnar tyvarr ofta i fel hander.
Det forsvinner pa vagen och fastnar i

Ibrahima Mama Gao en viktig lank i
AAKs logistikkedja.

stdderna. Tack vare affarerna med shea
nar vi istallet anda ut till lokalbefolkningen
till Bmsesidig nytta!
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Food Ingredients

(Mkr) 2007 2006
Nettoomsattning 7.500 6.177
Bearbetningserséattning 1.585 1461

Bearbetningserséttning kr per kilo 1,76 1,65
Rorelseresultat exkl engdngsposter 279 268
Rorelseresultat inkl engédngsposter 230 235

Volymer, tusen ton 898 884

Forsaljningen 2007 6kade med 652 Mkr framst p g a
héjda ravarupriser.

Under aret har specialiseringsstrategin varit fram-

gangsrik inom t ex barnmat, functional food och
mjolkfettsersattning.

Bearbetningsersattning per kilo
(Kr)
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Food Ingredients

Food Ingredients ar det storsta affarsomradet i AAK. Den ar uppdelad pa tva
omraden, Continental Europe och UK & Americas.

Produkterna kan indelas i tre huvudkate-
gorier. De enklaste utgdrs av bulkoljor och
har aterfinns de flesta konkurrenterna.

Nasta kategori utgdrs av de mer
kundanpassade losningarna, som moter
specifika kundkrav avseende funktion,
produktionsanpassning, halso- eller
marknadsforingsaspekter.

Kategorin specialprodukter ar i sin tur
uppdelade i fyra olika produktgrupper:
Mejeri, Bageri, FoodService och Nutrition.
AAK stravar efter att klattra upp i varde-
kedjan och 6ka andelen specialprodukter.
Idag &r fordelningen mellan standard- och
specialprodukter relativt jamnt fordelad.

De storsta konkurrenterna &r ADM och
Cargills for bulkprodukter, 101 Loders och
Fuji Oil for special- och nischprodukter.

I Europa finns det dartill 120 lokala raf-
finaderier som sammantaget bidrar till en
stark konkurrens pa marknaden.

Hélsotrenden fortsatter att dominera
utvecklingen inom livsmedelsindustrin.

Mindre méngd transfetter och mattade
fetter driver utvecklingen mot produkter
med storre vardeinnehall, vilket gynnar
AAK. Kunderna moter en efterfragan hos
konsumenterna pa transfettfria alternativ,
respektive produkter med mindre mangd
mattat fett. I jamforelse med tillverkare av
icke-vegetabiliska oljor har AAK en viktig
fordel i att kunna erbjuda ett halsosam-
mare alternativ baserat pa helt vegetabi-
liska ravaror.

Betydelsefulla nyckelfragor inom halso-
och miljérelaterade omraden &r sparbar-
het och uthalliga tillverkningsmetoder.

I bada dessa avseenden uppfyller AAK
marknadens krav till fullo. For att bidra

till en uthallig framstallning av palmolja

ar AAK grundare av, och aktivt arbetande
medlem i RSPO (Round Table Sustainable
Palm Oil) ett ideellt initiativ som enga-
gerar ett antal globala branschféretag i
samarbete med Vérldsnaturfonden.



Food Ingredients — Continental Europe

Affarssektor Food Ingredients Continental Europe ar marknadsledande i Norden. Dit gar ca 55 procent av forsaljningen,
medan resten gér till Central- och Osteuropa. Vegetabilisk olja &r en vasentlig och nddvandig ingrediens i stora delar av
livsmedelsproduktionen. Marknaden omfattar mer an 15 miljoner ton med en arlig tillvaxt pa 1-2 procent. Produktionen
sker vid anldggningarna i Karlshamn (Sverige), Zaandijk (Nederldnderna) och Aarhus (Danmark).

En av affarssektorns framsta styrkor &r
dess forméga att snabbt svara pa och an-
passa sig efter férandringar och nya krav
inom livsmedelsindustrin. Koncernens
omfattande kunskap och standiga utveck-
lingsarbete gor att trender fangas upp och
snabbt leder till nya produkter.

Da transporter svarar for en relativt stor
del av totalkostnaden ar Food Ingredients
i hdg utstrackning en regional verksam-
het, dven om specialprodukter med hogre
foradlingsvarde har en globalare rackvidd
an rena standardprodukter.

Den komplexa infrastrukturen har utfor-
mats med fokus pa bade effektivitet och
flexibilitet, vilket kdnnetecknar hela var-
dekedjan, fran ravaruleverans och lagring,
genom hela foradlingsprocessen fram till
packning och transport till kunden.

Trender inom livsmedelsindustrin

Det snabbast védxande marknadsseg-
mentet inom livsmedelsindustrin ar

snabbmatsmarknaden, en produktgrupp
som bl a omfattar fardigmat, snacks och

mellanmal. S& kallade functional foods,
funktionella livsmedel &r ett segment som
omfattar livsmedel som erbjuder olika
slags tillaggsfunktioner. Ett exempel ar
en olja som innehaller sterol, ett naturligt
amne med positiva effekter pa blodets ko-
lesterolhalt. Inom detta omrade erbjuder
AAK en patenterad produkt, Vividol®.

Som alla affarsomraden i AAK mérker
aven Food Ingredients av tkningen av
ravarupriserna, beroende pa den dkande
efterfragan till biobranslen.

Problemldsare

En starkt bidragande orsak till framgang-
arna for Food Ingredients Continental
Europe ar det faktum att produkterna
alltid utvecklas med malsattningen att de
ska tillféra varde i kundens slutprodukt.
En jamn och hog kvalitetsniva ar sjalvklart
ocksa viktig, liksom hog produktsaker-
het. I bada dessa avseenden ligger AAK
val framme i forhallande till branschen

i dvrigt. Till foljd av ett gediget applika-
tionskunnande, en formaga att snabbt

anpassa verksamheten till férandringar
pa marknaden och ett nara samarbete
med kunderna kan marknaden standigt
erbjudas naringsriktiga produkter med
extra funktionaliteter.

Under senare ar har AAK utvecklat

flera nya produkter. Mer harom pa sid 10.

Akocrisp ar ett pumpbart fett for ba-
gerisegmentet. Det ersatter det traditio-
nella, fasta margarinet och underlattar
hanteringen véasentligt, eftersom det kan

pumpas direkt in i produktionsprocessen.

Konceptet innebér flera fordelar for kun-
derna. Den totala produktionskostnaden
kan reduceras, samtidigt som slutpro-
dukten far en battre naringsprofil. Denna
produkt &r ett bra exempel pa hur AAK
utvecklar nya produkter i ndra samarbete
med foretagets kunder.

Akocheese ar vegetabilsk olja for
produktion av ost. Under aret har ett
genombrott skett p& marknaden och ost
baserad pa Akocheese marknadsfors nu
for forsta gangen i Europa.
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Food Ingredients — UK & Americas

En tuff marknad

Food Ingredients Continental Europe har
ett stort antal konkurrenter. De framsta ar
ADM och Cargill nar det galler stan-
dardprodukter och IOI Loders samt Fuiji
QOils inom special- och nischprodukter.
Marknaden som helhet praglas av sten-
hard konkurrens. Inom vissa segment har
dock AAK fordel av sin spjutspetsposition
inom produktutveckling, i synnerhet nér
det géller mjolkfettsersattare (DFA) och
modersmjtlkserséattning.

Framtiden
Utsikterna for 2008 bedéms som goda.
Strategin for det kommande aret ar att bi-
behalla marknadsandelen inom standard-
produkter pa den nordiska marknaden,
samtidigt som man 6kar tillvaxten fér mer
foradlade produkter dver hela Europa.

For att uppna dessa mal kommer
Food Ingredients Continental Europe

att fortsatta expansionen av sitt special-
sortiment, vilket delvis skall ske genom
att man okar foradlingsgraden for redan
befintliga produkter. Food Ingredients
Continental Europe kommer att vidare-
utveckla sina befintliga marknader. Med
en attraktiv produktportfélj under standig
utveckling samt starka och langsiktiga
kundrelationer skall detta forverkligas.

En viktig del av den framtida strategin
handlar om att sdkerstélla att alla kreativa
effekter av fusionen mellan Aarhus United
och Karlshamns kommer marknaden till
godo och att foretaget fortsatter att véaxa i
den nya, gemensamma organisationen.

Food Ingredients — UK & Americas

AAKs tre affarssektorer inom Food Ingredients UK & Americas (Storbritannien, USA och Mexiko), verkade under 2007
for forsta gdngen som en samordnad sektor efter strukturforandringarna i slutet av 2006. I de mogna marknaderna
Storbritannien och USA, dér tillvéxten ligger pa omkring tva procent, skiljer sig marknadslaget at. I USA har AAK en
liten men snabbt vaxande marknadsandel inom ett av industrins specialomraden. I Storbritannien, med mycket stora
marknadsandelar inom den generella olje- och fettmarknaden, har den lokala ledningsgruppen istéllet fokuserat pa att
framgangsrikt forsvara en redan stark position. Pa den mexikanska marknaden, med en tillvaxttakt pa 4,6 procent, har
AAK visserligen en relativt liten marknadsandel. Da det finns manga aktorer pad den mexikanska marknaden ar AAK
anda ett av de ledande foretagen inom vegetabiliska oljor och fetter.

Trots skillnaderna har de tre affars-
sektorerna ocksa mycket gemensamt och
arbetar for att hitta mojligheter till "best
practise”. En gemensam strévan &r den
hoga grad av flexibilitet som ar ndédvandig
for att verksamheten ska kunna anpassa
sig till marknadens forvantningar och
trender. Den framsta malsattningen for
Food Ingredients — UK & Americas ar

att reagera pa kundernas behov och
onskemal. Pa produktutvecklingssidan
stravar foretaget efter att halla sig steget
fore marknadens trender, att bedriva
forskning inom specifika behovsomraden
och utveckla produkter som moter dessa
behov. Det &r viktigt att snabbt hérsamma
kundernas forfrdgningar, antingen genom
skraddarsydda losningar eller via fardig-
paketerade produkter.

1 8 AAK Arsredovisning 2007

Food Ingredients UK

Under 2007 praglades marknaden av tuff
konkurrens av AAKs framsta konkurrenter
ADM och Cargill. Tack vare mangariga
och starka affarsrelationer har dock Food
Ingredients UK ytterligare starkt sin po-
sition som det naturliga valet for en bred
kundbas.

Ett ndra forhallande till kunderna var
extra viktigt under 2007 p g a de kraftigt
hojda ravarupriserna. Allt eftersom pri-
serna steg gallde det att halla kunderna
underrattade om laget. De stegrade
ravarukostnaderna har oundvikligen lett
till kdnnbart hojda livsmedelspriser i bran-
schen. Foljaktligen krévdes en néra dialog
med kunderna om deras forvantningar pa
prisldget och en noggrann évervakning av
de mycket komplexa variabler som styr
ravarumarknaden.

Vért att notera ar att forséaljningen till
den brittiska bagerisektorn 6kade mer an
vantat under 2007. Orsaken var en kom-
bination av produktutveckling och lagre
kostnader tack vare tidigare investeringar i
automatisering.

Starka varumarken

Food Ingredients UK har en mycket stark

position i foretaget nar det galler markes-

varor i Europa. Nagra exempel ar:

® Again & Again — en frityrolja med
forbattrade egenskaper.

® Prep — ett komplett produktsortiment
av frityroljor for FoodService i Stor-
britannien och 6vriga Europa.

& Chalice — smaksatta oljor — for den
brittiska restaurangnaringen.



Forsaljningen av AAKs produktsorti-
ment har fortsatt att utvecklas vél och i
synnerhet inom restaurangbranschen.
Food Ingredients UK levererar till detta
marknadssegment — restauranger, cate-
ringféretag och liknande — och mérker
produkterna med varumérket Prep, som
har fortsatt att erévra marknadsandelar.
Férutom frityroljor omfattar sortimentet
ocksé ett antal specialfetter som olivolja,
smaksatta dippoljor och tapenade.

En fordel med Prep-sortimentet &r dess
formaga att mota kundernas krav. Kombi-
nationen av béttre egenskaper och battre
hallbarhet innebar att kunden minskar
sina totala kostnader genom att vélja en
produkt fran AAK. Merparten av sortimen-
tet &r baserat pa palmolja. Andra viktiga
ravaror ar rapsolja och solrosolja.

En kampanj kallad PrepPoints intro-
ducerades pa den brittiska marknaden
2005. Kampanijen har varit sa framgangs-
rik att Prep har allierat sig med andra
ledande varumarken som saljer produkter
som kaffe, socker, pommes frites, l&sk
och liknande. Kunderna samlar podng ge-
nom att kbpa ett stort utbud av produkter,
och eftersom Prep &r den enda frityroljan
i utbudet, har det resulterat i stora forsalj-

ningsframgangar. Under 2007 fordubbla-
de Prep antalet kampanjkunder. Las mer
pa www.foodserviceawards.co.uk.

Forvarv

Efter forvarvet av Lion Food Limited, i
april 2006, bytte féretaget namn till AAK
Foods och 2007 blev det forsta hela verk-
samhetsaret inom AAK. Forvérvet var ett
naturligt steg i AAKs strévan att starka sitt
erbjudande péa den brittiska marknaden,
i synnerhet gentemot restaurangbran-
schen. I och med férvérvet utvecklade
ocksa AAK sitt sortiment av saser, dres-
singar och marinader med en beréknad
arsforsaljning pa 200 miljoner kronor. De
storsta svarigheterna i integrationsarbe-
tet har dvervunnits men mycket arbete
aterstar. Forsaljningsvolymerna halls uppe
och kunderna har reagerat mycket positivt
pa agarbytet. Stigande priser pa ravaror
har drabbat industrin hart, men med
forbattrad produktionseffektivitet, stark
produktutveckling och bra kundrelationer
har forbattringar uppnatts.

Under 2007 har Food Ingredients UK
genom forvéarvet av Croda Food Services
i Runcorn etablerats inom en ny mark-
nadssektor som forser bagerisektorn

med oljebaserade specialprodukter.
Forvarvet kompletterade den del av AAKs
erbjudande som riktar sig till bageri-
naringen, dar Food Ingredients UK é&r
marknadsledande néar det galler marga-
rin och bagerifetter till industrin. De tva
divisionerna, bagerifetter och Croda Food
Services, har slagits samman till en ny
division som heter AAK Bakery Services.

AAK har en stark stallning i Storbri-
tannien inom denna nya division men
produkterna har ockséa framgangsrikt
exporterats till en rad olika l&nder, dari-
bland Japan, Tyskland och Spanien och
kommer att lanseras inom hela AAKs glo-
bala organisation. AAK Bakery Services
erbjuder inte bara komplexa oljeprodukter
for dessa speciella anvandningsomra-
den, utan levererar dven utrustning och
nddvandig teknisk support till kundernas
anldggningar.

Food Ingredients Americas, USA

AAK behaller sin starka position pd USA-
marknaden nar det galler transfettfria
palmoljebaserade produkter. Fortsatta
investeringar under 2007 har gjort det
mojligt for AAK att vaxa i takt med mark-
nadens efterfragan pa detta nischomrade.
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Food Ingredients UK & Americas

AAKs bas i Port Newark, New Jersey, ut-
gor en viktig geografisk konkurrensfordel,
eftersom merparten av konkurrenterna ar
lokaliserade i mellanvéastern.

Den nordamerikanska marknaden for
vegetabiliska oljor ar starkt halsoorien-
terad. Efterfragan pa vegetabiliska oljor
utan trans- och hydrerade fetter och med
lagre nivaer av méattade fetter okar darfor
stadigt. Utbudet av konsumentprodukter
foljs noggrant och AAKs produktportfolj ar
val anpassad till trenderna pad marknaden.

De mest betydelsefulla produktseg-
menten ar bagerifetter, stekoljor och
alternativa mejerifetter (DFA) — samtliga
har en hog tillvaxttakt. Food Ingredients
Americas, USA ar marknadsledande pa
transfria, icke-hydrerade och funktionella
blandningar med laga nivaer av mattade
fettsyror.

AAKs styrka ar formagan att standigt
halla sig steget fore branschtrenderna och
konsumenternas forvantningar. Utmarkta
kundrelationer, skickliga tekniker och

A
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flexibel produktionspersonal garanterar att
AAK kan leverera produkter och l6sningar
som ar designade att méta konsumenter-
nas behov. Utvecklingen av nya produkter
och losningar &r ett hogt prioriterat om-
rade for Food Ingredients Americas, USA.

Den radande trenden med halsosam-
mare mat vantas fortsatta och har positiv
effekt pa forsaljningen av icke-hydrerade
fetter, som ar transfria och har laga nivaer
av mattade fetter. Tillvaxt inom hela livs-
medelssegmentet vantas under 2008 och
det géller speciellt bageribranschen.

Food Ingredients Americas, USA &r
ocksa marknadsledande leverantor av
kokos- och palmkarnsolja pa den nord-
amerikanska marknaden.

Food Ingredients Americas, Mexico

AAK har haft ett framgangsrikt ar med
stora forsaljningsframgangar inom Food
Ingredients Americas, Mexico. Landets
BNP vaxer stadigt med dryga 4,5 procent
och AAK &r fortfarande en av de ledande

aktorerna i landet. Produktionsanlagg-
ningen ligger i Morelia, centralt beldgen
bland landets livsmedelsproducenter.
Kunderna tillhor landets ledande matpro-
ducenter. Ménga ar amerikanska bolag
och delar av deras produktion exporteras
ocksa till USA. Aven om hélsotrenden &r
pa tillvaxt i Mexiko, sa ar det i forsta hand
de multinationella matproducenterna
som driver utvecklingen mot att anvénda
halsosammare oljor och fetter.

Food Ingredients Americas, Mexico
erbjuder konsumenterna ett brett pro-
duktutbud och precis som i Storbritannien
verkar AAK inom de flesta omradena
inom livsmedelsindustrin. De viktigaste
produktsegmenten &r bagerifetter, snacks,
alternativa mejerifetter (DFA), stekoljor
och margarin. Konkurrensen ar mycket
hard och AAKs framgangar i Mexiko &r
baserad pa samma kvalitéer som i dvriga
varlden: Kunskaper om konsumenternas
behov, snabba reaktioner, kreativitet och
stor flexibilitet.




Chocolate &
Confectionery Fats

Affarsomrade Chocolate & Confectionery Fats tillverkar vegetabiliska special-
fetter som anvéands for att ersatta kakaosmor i chokladprodukter. Marknaden
ar i stark tillvaxt, vilket har ytterligare accentuerats under 2007. AAK har en
global, ledande position.

Varldsmarknaden omfattar en total konsumtion av konfektyrprodukter,
baserade pa choklad, pa omkring ca 7 miljoner ton. Tillvaxten pa global
bas &r omkring 2,6 procent eller 185 ton per ar.

Lipids for Care

AAKs affarssektor Lipids for Care utvecklar och marknadsfoér produkter base-
rade pa vegetabiliska fetter (lipider) for anvandning inom kosmetikindustrin.
Trenden for naturliga ravaror inom kosmetikindustrin tillsammans med AAKs

unika produkter har givit en kraftig tillvaxt de senaste aren. Produkterna har ett

hogt foradlingsvarde och AAK har en marknadsledande stéllning inom detta
segment, som i stor utstrackning praglas av nischkaraktar. Lipids for Care ar i
detta avseende en relativt unik affarssektor.

Chocolate & Confectionery Fats

(Mkr) 2007 2006
Nettoomsattning 3914 3.351
Bearbetningsersattning 1.270 1.019
Bearbetningsersattning kr per kilo 4,42 8,51
Rorelseresultat exkl engédngsposter 356 164
Rorelseresultat inkl engédngsposter 260 89
Volymer, tusen ton 288 290

Forsaljningen for affairsomradet 6kade till féljd av
hogre CBE-volymer.

Bearbetningsersattning per kilo
(Kr)
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Chocolate & Confectionery Fats

Chocolate &

Confectionery Fats

Den storsta tillvéxten inom omradet Chocolate & Confectionery Fats star CBE (Cocoa Butter Equivalents) for med en
drygt 12-procentig arlig tillvaxt. Mojligheten att ersatta en del av kakaosmoret med jamforbara alternativ av andra
vegetabiliska fetter, 6ppnade en marknad dar AAK har varit framgangsrikt.

Forutom tillvaxten inom CBE (Cocoa
Butter Equivalents) har AAK haft fram-
gangsrik introduktion av nya produkter

i fraga om CBR (Cocoa Butter Repla-
cer), CBS (Cocoa Butter Substitute) och
fyllningsalternativ ar en standig malsatt-

-

-
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ning. AAK har ett brett produktsortiment
med specialiserade och skraddarsydda
kakaosmoralternativ, vilket gor detta till ett
mangfacetterat affarsomrade. Varje steg
av vardekedjan kraver specialistkompe-
tens — fran ravaruinkop till marknadsforing

och férséljning. AAK har en unik expertis
och ambitionen ar att i ndra samarbete
med kunderna utveckla kompetensen
inom omréadet.

Choklad- och konfektyrmarknaden
praglas i stor utstrackning av att tillver-
karna ar globala. Sex tillverkare, Mars,
Nestlé, Cadbury, Kraft, Ferrero och
Hershey dominerar tillsammans 60
procent av marknaden.

AAK forser marknaden med produkter
till stérsta delen fran anlaggningarna i
Aarhus (Danmark), Karlshamn (Sverige),
Hull (Storbritannien), Morelia (Mexiko)
och New Jersey (USA), men viss produk-
tion ar aven forlagd till Zaandijk (Neder-
landerna), Malaysia och Montevideo
(Uruguay).

Kakaosmor ar en ingrediens i alla slags
chokladprodukter. En av de starkaste driv-
krafterna for att ersatta kakaosmoret med
AAKs kakaosmorsersattare ar priset.

Shea &r huvudravara

For att kunna tillverka ett brett special-
sortiment av erséattningsfett for kakao-
smoret kravs en mangd olika exotiska
ravaror, varav shea ar den viktigaste.

De flesta av AAKs produkter baseras

pa eller innehaller fett som utvunnits ur
shea. Andra viktiga ravaror &r palm- och
palmkarnolja, vilka i huvudsak kommer
fran Malaysia.

Sheatraden vaxer vilt i Vastafrika.
Shea skdrdas av lokalbefolkningen, som
plockar den nedfallna frukten. Dessa
kops upp lokalt och handlas sedan pa en
marknad dér industrins inkdpare moter
den lokala saljaren.

Man réknar med att den totala arliga
mangden shea i Vastafrika uppgar till
1.800.000 ton. Den del av skoérden som
inte tas om hand ruttnar pa marken. Med-
an resten skordas av lokalbefolkningen.
Ca 400.000 ton konsumeras lokalt, och
ca 200.000 ton nar exportmarknaderna.

Som en foljd av AAKs brist pa shea,
2006, har stora anstrangningar gjorts



for att sékra leveranserna av shea. AAKs
atgarder har resulterat i en stabil situation
som gor att AAK kan méta den starkt
okade efterfrdgan pa CBE.

AAKs produkter kan ersatta kakao-
smor. De adderar ocksa egenskaper till
slutprodukterna. Flera av AAKs produkter
garanterar hogre fettbloms- och tempe-
raturstabilitet, medan andra ger béttre
konsistens och optimerade kristallise-
ringsegenskaper.

AAKs kunderbjudande omfattar bl a
fyllningsfetter, fetter for chokladdverdrag
och gjutna chokladprodukter samt special-
fetter for bredbara produkter.

Egna utvecklingsresurser

Det breda produktsortimentet ar resultatet
av malinriktat utvecklingsarbete, som
sedan manga ar tillbaka bedrivs i egna
laboratorier, i kombination med ett nara
samarbete med kunderna. Ddrmed prag-
las ocksa utvecklingsarbetet av en stark
marknadsorientering, som syftar till att
hela tiden ligga steget fore. AAKs malsatt-
ning &r att leverera innovativa losningar
som aterspeglar marknadstrenderna och
dérmed forutser kundernas behov.

AAK uppnar i sin nya form den kritiska
massa som ger utrymme for utveckling i
alla avseenden, fran att skapa en ny ge-
neration specialfetter for att gbéra optimala
investeringar i nya processteknologier.

En av de mest betydande milstolparna
2007 var uppférandet av varldens storsta
anlaggning for produktion av CBE i Aarhus
(Danmark). Denna anléggning kommer att
garantera mojligheten att fullfolja strategin
att utveckla en ledande position inom
Chocolate & Confectionery Fats.

En brand intraffade i borjan av decem-
ber. Produktionen har gradvis startats upp
igen for att na full produktionskapacitet
under andra halvaret 2008.

Positionen pa den snabbt vaxande
marknaden i Latinamerika har ytterligare
starkts genom att marknaden kunnat
forses med produkter fran den lokala
anlaggningen i Uruguay.

Dessutom har den dkande marknaden
for ersattningsprodukter for kakaosmor i
USA kunnat forsorjas fran produktionsan-
laggningen i Newark (USA).

Sammanfattningsvis har den globala
produktionsstrategin mojliggjort att AAK
har kunnat svarat upp mot den kraftiga
okningen av efterfragan. Eftersom de
globala prisokningarna pa ravarorna
ar betydande ar detta viktigt for AAKs

kunder, genom att substituera dyr ravara
med billigare men likvardiga ersattnings-
produkter.

Narmare kunden

Under aret har AAKs varldsomspannande
forsaljnings- och produktorganisation
utvecklats vidare med storre representa-
tion ndrmare kunderna, stoédd av en stark
vision att utveckla AAKs vérldsledande
position inom vegetabiliska fetter for chok-
lad- och konfektyrindustrin.

I denna process ar det heltdckande
globala natverket avgdrande for AAKs
kontakt med marknaden. Det &r inte bara
en lank till olika geografiska marknader,
utan &r ocksa en garant for att foretaget
har kontroll 6ver globala trender och
forandringar.

En av de starkaste av dessa trender
ar den allt viktigare halsoaspekten.

Konsumenterna blir mer medvetna och
kunnigare, vilket har okat efterfragan pa
nyttigare fetter. AAK, som har en flexibel
och samtidigt malinriktad produktutveck-
ling, ligger val framme i detta avseende
och kan mota de nya konsumentkraven.

Chocolate & Confectionery Fats sor-
timent utgor ingredienser i produkter av
mer eller mindre lyxkaraktar. Over hela
varlden &r detta en véaxande marknad, i
synnerhet i de sa kallade utvecklingslan-
derna med snabbt véxande ekonomier.
For att utvecklas med denna trend forso-
ker AAK hela tiden att bli &nnu globalare
i sitt agerande pa marknaden, samtidigt
som foradlingsvardet standigt ¢kar i pro-
duktportfoljen.

AAK &r den storsta leverantoren pa
choklad- och konfektyrmarknaden. Bland
konkurrenterna finns féretag som japan-
ska Fuji Oil och nederlédndska 101 Loders.
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Lipids for Care

Lipids for Care utvecklar och séljer produkter baserade pa vegetabiliska fetter under varumarket Lipex® for anvandning
i hud- och harvardsprodukter, make-up och olika hygienartiklar for tvétt, dusch och bad. Lipex®-familjen innehaller
produkter med allt fran mjukgorande egenskaper till produkter med biologisk effekt t ex anti-age. Dessutom har affars-

sektorn produkter fér parenteral nutrition.

Lipids for Cares nischkaraktéar praglar
hela dess verksamhet, ldngs hela varde-
kedjan. Saval produkter som marknader
ar sa unika att de kraver specialkunskaper
nar det géller ravaruinkop, produktion,
utveckling, distribution, marknadsféring
och forséaljning. Lipids for Care har fram-
gangsrikt byggt upp bade den expertis
och den erfarenhet som behdvs. Man
arbetar mycket ndra sina kunder, dver
hela varlden, for att garantera en effektiv
och vardeskapande produktutveckling,
samtidigt som man bedriver ett standigt
utbyte av kunskap och erfarenheter.

AAK har arbetat med lipider inom kos-
metik under manga ar och har en erfaren-
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het som gor foretaget till en av varldens
framsta specialister inom omradet.

Den absolut viktigaste egenskapen hos
produkterna i Lipex® familjen ar att kunna
erbjuda god funktion med produkter av
naturligt ursprung. Alla produkter fran
AAK baseras uteslutande pa vegetabi-
liska oljor, till skillnad fran de syntetiska,
animaliska eller mineraloljebaserade,
som ar vanliga i kosmetik- och hudvards-
produkter.

Effektivare organisation

Under 2007 fortsatte processen att saval
utvidga som effektivisera organisationen
genom att koncentrera ledning, forsalj-

ning, marknadsféring och produktut-
veckling till en driftsplats, Sverige. Under
2007 har Lipids for Care i USA byggt upp
en egen organisation for direktférsaljning
och distribution.

Det langsiktiga leveransavtal som 2006
ingicks med BSP Pharma (marknadsfor
antiinflammatoriska produkter med
hoga krav pa dokumentation, sékerhet
och effektivitet) har under 2007 lett till
leveranser. Produkterna ar hogforadlade
vegetabiliska specialfetter, baserade pa
det unika kunnande AAK har betréffande
fettmolekylens egenskaper.



Global marknad

Lipids for Cares produkter tillverkas vid
AAKs produktionsanlédggningar i Karls-
hamn (Sverige), Aarhus (Danmark) och
Hull (Storbritannien). Produkterna ar
utpraglat globala, da de séljs och anvands
over hela varlden. Pa den globala mark-
naden konkurrerar Lipids for Care med
stora, varldsomspannande kemikoncerner
som Cognis och Croda/Unigema.

Halften av marknaden for kosmetik-
produkter representeras av tio globala
aktérer med varumarken som L'Oreal,
Proctor & Gamble, Unilever, Beiersdorf
(Nivea) och Estée Lauder.

Marknadstrender

De marknadstrender, som vuxit fram
under de senaste aren, fortsatter att vara
starka. Antalet konsumenter 6kar i takt
med att kundunderlaget pa marknaden
for hud- och harvardsprodukter breddas
med savél yngre som aldre kopare. Sam-
tidigt véxer ocksé intresset bland manliga
kunder. Nya geografiska marknader
Oppnas efter hand som konsumenterna i
vaxande ekonomier far hogre disponibel
inkomst och den potentiella kundkretsen
Okar darmed successivt.

Parallellt syns en fortsatt stark halso-
medveten trend, med fler kunder som
i vaxande grad efterfragar halsosamma
och sdkra produkter. Kunden vill till f6ljd
av detta ha produkter fria fran syntetiska,
animaliska och mineraloljebaserade
ingredienser.

Naturliga ravaror

Produkterna i Lipex® sortimentet base-
ras pa olika naturliga och fornyelsebara
ravaror.

Sheafettets vélgdrande egenskaper har
gjort den till en av de mest efterfragade
ravarorna inom kosmetikindustrin. Bl a
erbjuder sheafettet, tack vare sina mjuk-
gorande och fuktbindande egenskaper, en
eftertraktad hudkénsla samtidigt som den
med sina antiinflammatoriska funktioner
tillfor vardefull bioaktivitet. Bland &vriga
exotiska ravaror finns bl a mango, illipe,
mandel, sesam, vindruva, aprikos och
kokos. Aven den svenskodlade rapsoljan
(Canola) har for kosmetik intressanta
antiinflammatoriska egenskaper.

Mot bakgrund av detta ser AAK en
vaxande efterfrdgan pa produkter som
utvecklas fran fettet i ravaror som shea.
Lipids for Care ar ett idealiskt komple-
ment till AAKs affarsomrade Chocolate &

Confectionery Fats. De bada har produk-
ter som ligger hogt i foradlingskedjan och
kompletterar varandra val eftersom det
ena omradet utnyttjar just de delar av
rdvaran som det andra inte har anvand-
ning for.

Parallellt med den integration ndrmare
kunden, som beskrivits ovan, finns dess-
utom en integration bakat i vardekedjan
for gemensam utveckling i omradena
Lipids for Care och Chocolate & Con-
fectionery Fats, som bada utnyttjar de
naturliga egenskaperna hos shea.

En viktig del i produktprofilen ar
kopplingen till AAKs etiska varderingar.

[ praktiken innebar detta t ex ett delta-
gande, tillsammans med FN, i projekt

att forbattra kvinnors villkor i Vastafrika.
Detta starker ocksa AAKs position hos ett
flertal ledande kosmetikforetag som fin-
ner ett 6kat konsumentintresse for dessa
fragor.

Nyckeln till framgang néar det galler
lipider ligger i en skonsam tillverknings-
process baserad pa expertkunskap. For
att skapa produkter med de funktioner
och den kvalitet som kunderna efterfragar
utnyttjas ett flertal olika produktions-
processer, som finns inom AAKs egna
anlaggningar. Bland dessa kan namnas
specialutvecklade fraktioneringsmetoder
som har en nyckelroll i utvecklingen av
nya produkter baserade pa shea.

Med hjalp av skonsamma processer
bevaras naturliga funktioner och @mnen

i oljorna, vilka darmed bidrar positivt till
slutproduktens prestanda. Exempel pa
sadana naturligt forekommande &mnen
ar antioxidanter och vitaminer. Till foljd av
den mildare form av rening som anvands,
kan dessa positiva smédkomponenter
bevaras, samtidigt som alla otnskade
amnen som miljogifter och smak- och
luktdmnen effektivt avlagsnas.

Lipids for Care

Produktutveckling och framtid

Lipids for Care praglas i hog grad av app-
likationsinriktad produktutveckling. Det
pagar en standig prioritering av vidare-
utveckling och férbattringar i det befint-
liga produktsortimentet, samtidigt med
innovativ utveckling av helt nya produkter.
En stor del av utvecklingsarbetet bedrivs

i ndra och kontinuerlig dialog med foreta-
gets kunder. Denna dialog omfattar saval
tekniska som kommersiella aspekter, vil-
ket gor AAK val fortroget med varje kunds
individuella behov och 6nskemal.

For narvarande koncentreras en stor del
av produktutvecklingen pa att framstalla
produkter med vissa specifika funktioner
och aktiva substanser. Syftet &r att skapa
produkter som erbjuder vissa grundlag-
gande funktioner, t ex fuktgivande eller
rengdrande, samtidigt som ett antal mer
avancerade funktioner ingar. Produkten
kan exempelvis fungera antiinflammato-
riskt eller skydda mot UV-stralning fran
solen och miljorelaterade féroreningar.

AAK Arsreg
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Technical Products & Feed

(Mkr) 2007 2006
Nettoomsattning 1.307 1.057
Bearbetningserséttning 233 202
Bearbetningserséttning kr per kilo 0,79 0,78
Rorelseresultat exkl engédngsposter 65 63
Raérelseresultat inkl engédngsposter 60 45
Volymer, tusen ton 295 261

Forsaljningen 2007 dkade med 96 Mkr. Bearbet-
ningsersattningen forbattrades p g a 6kade volymer
och hogt kapacitetsutnyttjande.

Bearbetningsersattning per kilo
(Kr)
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Rorelseresultatet exkl engéngsposter pa 65 Mkr var
25 procent battre &n forgaende ar.

Volymutveckling
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Volymerna 6kade 34 tusen ton jamfort mot fore-
gaende ar.
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Technical Products & Feed

Affarsomrade Technical Products & Feed &r ett bra exempel pa vegetabiliska
oljors roll i samhéllet for miljo och hélsa. Bade som smérjmedel i maskiner for
skogsavverkning, dar den vegetabiliska oljan minimerar problem vid utslapp i
naturen och som ingrediens i djurfoder. Anvédndbarheten av de vegetabiliska
oljorna &r ett exempel pa hur affarsidén i AAK resulterar i en produktbredd.
Stearinljus tillverkade av vegetabilisk fettsyra sotar inte, den vegetabiliska
smorjoljan som spills frdn en motorsag gar tillbaka till naturen. Utfodring av
mjolkkor kan ske med garanterat salmonellafria vegetabiliska foderravaror.

Affarsomradet &r organiserat i tre sektorer:
Tefac, som riktar sig till kemteknisk
industri, Binol, som marknadsfor miljo-
anpassade smorjmedel, och Feed, som
marknadsfor ingredienser till djurfoder.
Affarsomradet utnyttjar bl a en del av
de restprodukter som uppstar vid produk-
tionen av livsmedelsoljor i AAKs dvriga
verksamheter. Det ar produkter med rela-
tivt hoég transportkostnad och marknaden
ar darfor regional, framst norra Europa.
Den press pa ravarupriserna genom
konkurrensen med bioenergisektorn,
som inleddes under 2006 har ytterligare
starkts. Det har drivit upp kostnaden inom
samtliga sektorer inom affarsomradet un-
der hela aret med en ytterligare forstark-
ning mot slutet av 2007. Marginalerna har
darmed pressats och Technical Products
& Feed foljer samma strategi som 6vriga
affarsomraden i AAK genom att g& mot
produkter med storre specialisering hogre
upp i vardekedjan och darmed mot hogre
marginaler.

Affarssektor Tefac

AAK tillverkar fettsyror, vilka marknads-
férs under varumarket Tefacid, samt gly-
cerol. Badda produktslagen utvinns genom
en spaltning av fettmolekylen och bada
anvands inom en lang rad olika applika-
tionsomraden.

Fettsyror anvands framst som ravara
inom den kemtekniska industrin, dar de
vidareforadlas till t ex aminer och estrar.
Dessa anvands sedan som insatsvaror inom
flera applikationsomraden, t ex pappers-
kemikalier, tval, tvattmedel, gummi och
plast. Ett exempel pa en produkt som ute-
slutande bestéar av fettsyra ar stearinljus.

Glycerol anvands i sa vitt skilda pro-
dukter som t ex kosmetik, sprangamnen,
maélarfarg och livsmedel. Merparten av
AAKs kunder finns inom den kemtekniska
industrin.

Fettsyror och glycerol tillverkas av
ravaror som ar fornyelsebara; en egen-
skap som kommer att varderas allt hogre
i framtiden.

Marknaden

Marknaden for fettsyror och glycerol ar
p g a hoga transportkostnader av relativt
regional karaktér. Den totala marknaden
i Europa ar 1.300.000 ton. De mark-
nader AAK konkurrerar pa motsvarar
ca 500.000 ton i Europa. Tefac ar klart
marknadsledande i Norden, dar mer-
parten av produkterna avsatts. Tefac har
fortsatt att sékra denna starka logistiska
position i Norden. Andra viktiga mark-
nader ar Tyskland, Polen och Ryssland.
Ungefar 85 procent av forséljningen
utgors av fettsyror, medan glycerol svarar
for aterstdende ca 15 procent.
Marknaden for fettsyror praglas i myck-
et stor utstrackning av kraftigt stigande
ravarupriser genom konkurrens om rava-
rorna med bioenergisektorn. Detta beror
till stor del pa att just de ravaror som
anvands for att framstalla fettsyror ocksa
efterfragas av energitillverkare 6ver hela
Europa, da samma ravaror utgor basen for
biobranslen. Stigande priser pa eldnings-
olja i kombination med EU-subventioner
till bioenergiproduktion har haft kdnnbara
effekter pa Tefacs vinstmarginaler, dven
om en del av ravarupristkningarna kunnat
skickas vidare till kunderna.
Biodieselproduktion, som ocksa sub-
ventioneras inom EU péverkar utbudet
av glycerol, som &r en biprodukt fran
biodieselproduktionen. Detta har under
lang tid pressat glycerolpriserna nedat
och foljaktligen ocksa vinstmarginalerna.
P g a vikande lonsamhet har dock manga
biodieselfabriker stétt stilla under senare
delen av 2007 och brist pa raglycerol
har darfor uppstatt. For forsta gdngen
pa flera ar har detta lett till prisokningar



pé glycerol. Okningen tros dock inte vara
uthallig, utan ar helt beroende av nar bio-
dieselproduktionen kommer igéng igen.

Bade fettsyror och glycerol har generellt
sett en relativt lag foradlingsgrad. Tefac
har valt att investera i utbkad kapacitet for
mer specialiserade fettsyror och samtidigt
utvecklat andra produkter med hogre for-
adlingsvarde. Tefacs strategi foljer darmed
strategin inom 6vriga affarsomraden i AAK
och erbjuder kunderna mer specialisera-
de produkter pa en marknad som annars
praglas av mycket likartade produkter.

Under 2007 har en ny anlaggning for
att leverera fettsyror i flingform, for-
packade i sackar invigts, vilket 6ppnat
upp marknaden for nya kundsegment.
Under 2007 har dessutom ett steg tagits
for integration framat genom forvarv av

affarssegmentet Deinking Chemicals fran
Ciba Specialty Chemicals.

Bland Tefacs ytterligare konkurrens-
fordelar kan namnas effektiv logistik,
flexibla leveranser, palitlig kvalitet och
starka kundrelationer, som alla bidrar till
att befésta Tefacs starka stéllning pa en
marknad i férandring.

Konkurrenter

Pa den europeiska marknaden for fettsyra
och glycerol innehas huvudrollerna av
Unigema, Cognis och Oleon. Strukturom-
vandlingen p& marknaden fortsétter, vilket
resulterar i farre men storre aktorer.

Framtiden

EU forvantas fortsatta subventionera
tillverkningen av biobransle och biodiesel

under dverskadlig framtid. AAK har darfor
valt att bemota de negativa effekterna av
denna utveckling med en successiv 6k-
ning av foradlingsvardet i Tefacs produkt-
sortiment och ett mer proaktivt agerande
langs hela vardekedjan. Samtidigt inten-
sifieras ocksa forsaljningsaktiviteterna pa
den nordiska marknaden.

Affarssektor Binol

Under varumarkena Binol och BioSafe
utvecklar, tillverkar och marknadsfor AAK
miljovanliga tekniska oljor som metall-
bearbetningsvéatskor och smorjoljor for
verkstadsindustrin samt hydraul- och
sagkedjeoljor till skogs- och entreprenad-
branschen.

En dvervagande del av Binols produk-
ter séljs pa den nordiska marknaden,
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Technical Products & Feed

vilket innebar att verksamheten ar relativt
regional.

I Norden séljs produkterna direkt till
slutférbrukaren under varumarkena
Binol och BioSafe. Pa 6vriga marknader
samarbetar AAK med olika partners och
forsaljningen sker da i stallet under deras
varumarken.

Den totala marknaden for metall-
bearbetningsvatskor till verkstadsindustrin
i Norden fortsatte att minska under 2007,
trots hogkonjunkturen i verkstadsindu-
strin. And& har Binol lyckats 6ka sina
volymer med ca 25 procent, vilket gor att
man befaster sin position som klar mark-
nadsledare for biosegmentet och som
tvéa pa den nordiska totalmarknaden.

Aven hydrauloljor méter en fortsatt kraf-
tig tillvaxt for AAK pa 15 procent pa en
for ovrigt stillastdende marknad. Samma
galler for produkter till sdgverksindustrin,
som efter en period med oférandrade
volymer har ¢kat under 2007.

= e — e —
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Ca 10 procent av volymerna avsatts
utanfér Norden, huvudsakligen i USA,
Kanada och Tyskland.

Héalsosamma och sdkra

En 6kad miljomedvetenhet i samhallet och
pa marknaden har en starkt positiv effekt
pa forsaljningen av Binols produkter. N&r
man inom verkstadsindustrin ersatter
mineraloljor med Binolprodukter uppnas
flera fordelar som forbattrad prestanda i
form av smaorjegenskaper, lagre totalkost-
nad och inte minst, en betydligt battre
arbetsmiljo. Oljans langa livslangd, i
kombination med forbrukningsvolymer,
som ofta kan reduceras med upp till 50
procent, uppvager darmed det hogre
literpriset for Binolprodukten.

Att Binolprodukterna baseras pa forny-
elsebara ravaror forstarker deras miljo-
vanliga profil ytterligare. Samtidigt som
totalmarknaden for smorjmedel krymper
tar bio-alternativen allt stérre marknads-

andel. Denna trend gynnar férsaljningen
av Binolprodukter. Dock paverkar bio-
energisektorn dven Binol genom drama-
tiska prisokningar pa vegetabiliska oljor,
vilket kan ha en motverkande effekt pa
Okningen av miljdanpassade smoérjmedel.

Framtiden

Att befasta och uttka Binolprodukter-
nas ledande stéllning pa den nordiska
marknaden har aven fortsattningsvis
hogsta prioritet. Parallellt med detta kom-
mer insatserna for en 6kad internationell
forsaljning att forstarkas och forséaljnings-
volymerna forvantas darmed oka dven pa
marknaderna utanfér Norden.

Affarssektor Feed

De foderravaror som marknadsfors av
AAK innefattar vegetabiliska protein- och
fettravaror till foderindustrin.

Feeds kunderbjudande utgérs huvud-
sakligen av olika produktgrupper inom
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proteiner och foderfetter. Nar man pres-
sar rapsfron utvinns dels rapsolja, dels
rapsmjol. Rapsmjolet vidareforadlas vid
anlaggningen i Karlshamn och marknads-
fors under varumarket ExPro™, en produkt
som okar foderproteinets effektivitet och
hojer mjolkavkastningen hos nétkreatur.
Denna produkt saljs framst till den nord-
iska foderindustrin, dar affarssektor Feed
har en ledande stallning pa marknaden
for bypass-proteiner.

Feeds sortiment omfattar dessutom
bade fasta bypass-fetter och flytande
foderfetter. Merparten av foderfetterna
anvands som ingredienser i foder till
notkreatur, svin och fjaderfa. Fodrets
sammanséattning paverkar i hog grad bl a
avkastningen hos mjolkkor samt tillvaxt-
hastigheten hos svin och fjaderfa.

98 procent av AAKs forsaljning gar till
Norden, dar AAK ar marknadsledande.
Den totala marknaden for proteintillskott
till foder omfattar ca 600.000 ton, medan
marknaden for fettillskott omfattar ca
200.000 ton. Det &r en statisk marknad
utan tillvaxt. AAK kan dock notera en
stabil 6kning pa nya marknader utanfor
Norden for bade ExPro™ och foderfetter.

De huvudsakliga konkurrenterna ar
ADM, Bunge, Cargill, Berg & Schmidt
samt sma, regionala producenter.

Produktsdkerhet

Inom foderindustrin laggs allt stérre vikt
vid sparbarhet och fodersédkerhet, vilket
bidrar till AAKs tillfredsstallelse éver att
kunna garantera salmonellafria produk-
ter — en garanti som gor foretaget unikt i
branschen.

Framtiden

Aven affarssektor Feed paverkas av
bioenergisektorn, bade genom direkt
konkurrens om vissa fettravaror men

ocksa genom pristkningen av spannmal.
Den hoga prisnivan pa spannmal till foder
medfor en okad efterfragan av savél raps-
mjol som foderfetter.
Strukturrationaliseringen inom mjolk-
produktionen fortsatter i saval Sverige
som i vara grannlander. Strukturforand-
ringen i baltstaterna gar snabbare an
férvantat och med 6kad intensitet i
mjolkproduktionen okar efterfragan pa
bypassprodukter vilket gynnar affars-

sektor Feed.

Technical Products & Feed



Produktionsanlaggningarna

AAK producerar vegetabiliska specialfetter till kravande kunder ¢ver hela varlden. Med nio produktionsanldggningar i
sju lander — Sverige, Danmark, Storbritannien, Mexiko, Nederlanderna, USA och Uruguay — &r AAK vérldsledande pa
omradet. Under 2007 togs en rad nya initiativ for att 6ka kapaciteten inom de avancerade processerna som stoder AAKs
strategi att leverera hogt foradlade specialfetter. Nagra exempel ar insatser for att ytterligare forbattra anldggningarnas

fraktionerings- och raffineringskapacitet.

AAKs ingenjorer och tekniker har under
aret projekterat och kort igdng nya
produktionsanldggningar pa alla fabriker.
Fabriken i Uruguay ar nu helt fardigstalld
och har under 2007 kunnat leverera
foretagets produkter till hela Sydamerika.
Anlaggningen har ocksa en idealisk geo-
grafisk placering for att kunna tacka hela
den sydamerikanska marknaden, tack
vare sitt [age mitt emellan de viktigaste
malomradena Brasilien och Argentina.

[ fabrikerna i Sverige, Danmark och
Nederldnderna har AAK ocksa genomfort

AAK Arsredovisning 2007

viktiga investeringar. I Karlshamn bygger
AAK en ny anldggning for produktion av
specialfetter inom barnmatsomradet och

i Nederldnderna har pulverfettsproduktio-
nen byggts ut. Pulverfett anvands bl a vid
framstallning av avancerade fardigratter
och buljongtérningar.

Processutveckling

AAKs tekniker har under 2007 arbetat
intensivt med att utveckla nya produk-
tionsprocesser som ska sékra foretagets
position som varldsledande innovator

av specialfetter till globala kunder.
Utvecklingsarbetet sker framforallt i vara
laboratorier i Sverige och Danmark, déar
transnationella team samarbetar for att
skapa framtidens nya tekniska losningar
pa omradet specialfetter.

Nagra aktuella exempel ar insatser
for att forbattra produktionsmetoder vid
tillverkning av specialfetter samt anstréang-
ningar att forbattra utbytet i vissa kritiska
processer. AAK arbetar ocksd med me-
todforbattringar pa omradet kristallisering.



Energi/miljo

Som en foljd av skarpta krav pa renare
teknik i kombination med stigande en-
ergipriser, har AAK sett dver hur energin
till foretagets produktionsanlaggningar
produceras. Det har pa senare ar lett

till stora investeringar inom foretagets
energiproduktion. Under 2007 har flera
av dessa nya teknikinvesteringar tagits i
bruk, daribland en biobransleanldggning
i Karlshamn. AAK arbetar med standiga
forbattringar i energiprocesserna i syfte
att skapa renare forbranning. Dessutom
ses marknaden for alternativa brans-

len over regelbundet. Foretaget arbetar
kontinuerligt med att minimera risken for
luktspridning fran anlaggningarna, i syn-
nerhet de som é&r beldgna i tatorter.

Kunderna

Kunderna &r den viktigaste lanken i AAKs
vardekedja. Darfor mats regelbundet fore-
tagets servicegrad med malséattningen att

standigt férbattra support och leverans
till kunderna. AAK har bl a strévat efter
att optimera transporten fran fabrik till
kund. Ett exempel &r att leverera unika,
anpassade emballageldsningar som ger
kunderna konkurrensfordelar. Har ar det
viktigt att arbeta tillsammans med kun-
derna, for att optimera varuférsorjningen.
En stor del av AAKs kunder finns ute pa
de lokala marknaderna, men en konse-
kvens av den globala strategin &r att allt
fler produkter distribueras globalt. Medan
anlaggningarna i USA och Uruguay framst
forsorjer marknaderna i Nord- respektive
Sydamerika, star de europeiska produk-
tionsanlaggningarna aven for en stor
distribution till bl a Asien. Stort fokus ligger
fortfarande pa den skandinaviska livs-
medelsindustrin, med en stravan om att bli
férstahandsleverantor till fler kunder.

Strategi
AAK arbetar kontinuerligt med genom-

gripande forbattringar i alla delar av
verksamheten. Inom produktionsomradet
ar effektiviseringar nddvandiga for att
sakra verksamhetens konkurrenskraft pa
lang sikt. De avancerade produkterna
som foretaget tillverkar kréver avancerad
processutrustning och AAKs ambition ar
att lbpande automatisera bade ny och
existerande utrustning. Under 2007
fattades beslutet att utféra en dvergri-
pande automatisering av AAKs samtliga
fabriker i syfte att sénka omkostnaderna
ytterligare.
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Ett foretag — nio fabriker
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& Storbritannien
Orter: Hull, Runcorn och Oldham £ - . =X
= -

Medelantal anstallda: 493 : > 4 o
Viktigaste processer: Raffinering, bulk astntﬂ", kartongtappning. [
Produkter: Oljor och fetter for restauranger.6¢ch storhushall, bulkoljor, specialprodukter

for bageri, kosmetik och ldkemedel. -
f F
; i A
e 1 3
& "ﬂ"" w2 o
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USA A
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Ort: Port M,Wewjersey /'
Medelantal-anstallda: 88 . _
Viktigaste processer: Raffinering, bulkutlastning, k'a,asﬁgtappning.

Produkter: Specialfetter for bageri och 6vrig livsmedelsindustri samt specialfetter
for choklad- och konfektyrindustrin. '

b

3
g, |
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i
. . ]

Mexiko .
Ort: Morelia 4
Medelantal anstéllda: 328
Viktigaste processer: Alla storre processer inom QOils & Fats, fran olje- 'f'
utvinning, raffinering till bulkutlastning till fat/kartongtappning.
Produkter: Choklad- och konfektyrfetter, som omfattar ett komplett transfritt |
sortiment och ett flertal DFA-produkter (mjolkfettsersattare). . /

Uruguay

Ort: Montevideo \

Viktigaste processer: Alla viktiga processer inom Qils & Fats.

Produkter: Specialprodukter for choklad- och konfektyrindustrin fér den
sydamerikanska marknaden.
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Danmark

Ort: Aarhus

Medelantal anstéllda: 424

Viktigaste processer: Alla storre processer inom QOils & Fats (baserat pa vegetabilisk olja),
oljeutvinning, fraktionering, raffinering, bulkutlastning och kartongtappning. s
Produkter: Specialfetter for choklad- och konfektyrindustrin, bulkoljor, specialprodukter=-'

for kosmetik och léh{n—edel.

/
¥ s

Sverige b

Ort: Karlshamn

Medelantal anstéllda: 637 v
Viktigaste processer: Alla storre processer inom Qi'ls & Fats (baserat pa vegetabilisk olja),
oljeutvinning, fraktionering, raffinering, bulkutlastning och kartongtappning.

Produkter: 400 olika produkter, fran enkla oljor till specialfetter for choklad och konfek-
tyr, kosmetik och lakemedel samt for en rad livsmedelsapplikationer som omfattar ett
komplett transfritt sortiment och ett flertal DFA-produkter (mjolkfettsersattare).

a f
R S j
. 4 . r
/ A
. N
- {I
Nederldanderna =
Ort: Zaandijk t

Medelantal anstéllda: 63

Viktigaste processer: Raffinering, bulkutlastning, kartongtappning.

Produkter: Ett flertal olika specialprodukter, fran transfria pulverfetter till modersmijolk-
ersattningar och bageriprodukter f
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Medarbetare

Medarbetare

Christoffer Andersson

Area Sales Manager Chocolate & Confectionery Fats, Aarhus, Danmark.

Hur ldnge har du arbetat pa AAK?

Sedan september 2003. Jag arbetade
forst i Karlshamn men flyttade till Aarhus
forra aret.

Vilka ar dina arbetsuppgifter?

Att vara foretagets ansikte utat mot vara
kunder/agenter. Jag koordinerar ocksa
arbetet mellan mig, min tekniska support
och min séljassistent. Jag ska informera
och ge service till agenter och kunder om
priser och handelser pa marknaden och
sélja vara produkter.

Ar det négon skillnad pa att arbeta i
Danmark jamfért med Sverige?

Om vi pratar om arbetsuppgifter sa ar
mitt arbete det samma som i Sverige, det
ar bara platsen som &r annorlunda. Men
pratar vi om att byta land och kolleger

sa finns det ju skillnader som ar bade
positiva och negativa dven om det dverva-
gande ar positivt.

Var det svart att acklimatisera sig i
Danmark?

Sjalvklart &r det skillnader mellan vara
lander och kontoren som sadana. Saker
som man inte visste om innan flytten hit
kommer upp allteftersom man bor har
och en del kan vara irriterande medan an-

dra saker &r positiva men allt som allt sa
har det varit en bra upplevelse da staden
Aarhus ar mycket trevlig. Innan flytten
hjalpte foretaget till pa ett fullgott satt
aven om det finns saker som hade kunnat
gbras battre, till exempel en djupare infor-
mation om skatteregler och arbetsregler.
Mina arbetsuppgifter &ndrades inte i
nagon storre utstrackning s& dar var det

inga problem. Arbetssattet/arbetsstruktu-
ren i Danmark é&r lite annorlunda mot Sve-
rige men jag tycker om sattet vi arbetar pa
har i Danmark.

Mottagandet fran mina danska kolleger
var otroligt bra och bade jag och min fru
kdnde oss valkomna. De hjalpte till att
tipsa om hus och vart vi skulle titta. De
gav tips och rad om vart vi skulle ga for
information, kunskap om Danmark och
s& vidare. I det stora hela var de mycket
hjdlpsamma.

Vad ar det roligaste med ditt jobb?

Att fa resa till de lander jag jobbar mot
och uppleva dess olika kulturer. Att fa job-
ba med foretag som verkar i en dynamisk
och lite osaker miljo. Att fa jobba med
mycket kompetenta kolleger i mitt CAT
Team (Customer Approch Team) men
ocksa att ha mycket bra kollegor omkring
mig pa kontoret.

Vad ar du mest néjd med om du ser
tillbaka pa 20077

For min personliga del, att jag flyttade till
Danmark och vagade testa nagot nytt! Ar-
betsmassigt &r det att jag har uppréatthallit
ett fullgott resultat i ett ombytligt och
oséakert marknadsomrade med mycket
hog konkurrens.

Global Leadership Academy

Under hosten borjade forsta fasen i ett
omfattande utvecklingsprogram for ett
hundratal chefer i hela AAKkoncernen.
Det langsiktiga malet ar att skapa ett inte-
grerat AAK och de enskilda delarna i ut-
bildningen syftar till att skapa en gemen-
sam vadrdegrund och att ge deltagarna en
fordjupad kunskap i férandringsarbete.
Koncernledningen deltog i en inled-
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ningsfas dar utarbetandet av strategier
och vérderingar for AAK utgjorde centrala
delar. Utover detta behandlades ledar-
skapsverktyg i syfte att skapa ett funda-
ment for en gemensam ledarskapsvoka-
bulédr inom koncernen.

Nésta fas var genomférandet av en pilot-
utbildning dér utvalda chefer gick igenom
utbildningsmodulen och samtidigt tog pa

sig rollen att grundligt utvdrdera delarna

i syfte att se till att skapa ett optimalt och
hogkvalitativt program for deltagarna pa

efterfoljande utbildningsomgangar.

En gemensam syn pa ledarskap skapar
forutsattningar for ett effektivare samar-
bete Over nationsgranser och mellan olika
enheter.



Attitydunders6kning

Sommaren 2007 genomférdes den forsta globala attitydundersékningen bland samtliga
medarbetare inom AAK koncernen. Undersokningen syfte var att f& fram forbattringsomra-
den for koncernen totalt, for enskilda bolag och givetvis for enskild avdelning. Genom fusio-
nen har t ex manga anstallda sin chef pa annan plats eller annat land, vilket stéllet sarskilda
krav pa kommunikationen.

Ett annat skal var att fa ett bra underlag infor planeringen av det globala ledarutvecklings-
program "Global Leadership Academy” som startade senare under 2007.

Attitydundersokningen var uppdelad inom flera omraden, exempelvis det dagliga arbetet,
samarbetet, ledning, personlig utveckling och innovation.

Resultatet av undersokningen visar att det finns manga starka sidor men ocksa pa att
det finns omraden som behdver forbattras. Forbattringsomradena ror i hog grad ledning
och intern kommunikation. Inom de olika verksamheterna har nu resultaten diskuterats och
personal och ledning arbetar med konkreta forslag pa forbattringar. Attitydundersokningen
ar ett arligt kommande inslag och kommer att genomféras aven 2008.

Antal anstéllda per land

Land Medelantal
anstéllda
Sverige 637
Danmark 424
Nederlédnderna 63
Storbritannien 493
USA 88
Mexiko 328
Ovriga 536
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Ett foretag med ansvar

Generellt sett handlar foretagens sociala ansvar om samverkan mellan foretaget och samhéllet. Hur ett foretag hanterar
centrala bestandsdelar i detta ar avgorande for dess langsiktiga utveckling och lonsamhet. Detta &r nagonting som
AAKs ledning ar val medveten om och en ny organisation for socialt ansvarstagande har darfor skapats.

Under 2008 kommer en ny policy att tas
fram for foretagets sociala ansvar, som
innehaller viktiga fragor att ta itu med
samt matbara mal.

Sedan Karlshamns och Aarhus United
slogs samman 2005 har arbetet for att ut-
veckla foretagets sociala ansvar bedrivits i
form av en mangd lokala initiativ. Sddana
initiativ ska vi fortséatta att utveckla i
framtiden, inom ramen fér en gemensam
koncernpolicy for AAK om socialt ansvar.

FNs Global Compact-initiativ

I mitten av 2007 beslutade AAK att
fortsatta att stédja de 10 principerna for
manskliga rattigheter och arbetsvillkor,
milj6 och bekdmpning av korruption som
FN har fastslagit inom ramen for Global
Compact.

Vid FNs Global Compact-toppmote i
Geneve undertecknade AAK tillsammans
med 200 andra foretag uppropet "Caring
for Climate” och atog sig darmed att vidta
atgarder for att gora energianvandningen
effektivare och regelbundet informera om
detta.

Ansvarsfull ravaruanskaffning

Sheaolja och palmolja ar viktiga ravaror
for AAK. Bada utvinns ur trad fran utveck-
lingsléander i tropikerna. Sheatradet vaxer
pa Vastafrikas savanner och lokalbefolk-
ningen plockar shean. Oljepalmen odlas i
plantager i tropiska omraden med kraftiga
regn, regioner dar palmerna konkurrerar
om marken med tropiska regnskogar. For
att garantera att dessa ravaror anskaffas
pa ett ansvarsfullt satt deltar AAK aktivt
i UNDPs (United Nations Development
Programme) projekt i omraden dér shea
produceras och i organisationen Round
Table for Sustainable Palm Oil (RSPO).
For att ytterligare trygga tillgdngen pa
ravaror har foretaget ocksa engagerat sig
i ett nytt initiativ for att utveckla allan-
blackia som en révara for livsmedels- och
konfektyrindustrin.

UNDP-partnerskapen

En av AAKs viktigaste ravaror &r shea.
Kvinnor fran de lokala byarna plockar
shea och utvinner olja som anvands i
matlagningen i hemmen. Shea som blir

Exempel pa miljoférbattrande atgarder 2007

Sverige

& Forbattrat energiutnyttiande i 4ngproduktion
ger 10 procent lagre energiférbrukning per ton

producerad olja.

& Overgéng till biobransle och el ger 85 procent

fornyelsebar energi.

Mexiko

@ Installation av solceller for uppvarmning av
tankterminal i Las Cardenas ersatter 80 ton

eldningsolja per ar.

Nederlanderna

& Forbéttrat energiutnyttiande i angproduktion
ger 8 procent lagre energiférbrukning per ton

producerad olja.
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Storbritannien

over saljs pa lokala marknader och utgor
en av f& inkomstkallor for den mycket fat-
tiga befolkningen i de har omradena.

Eftersom vi ar dvertygade om att vi ge-
nom att tillhandahalla utrustning som gor
det dagliga arbetet for kvinnorna mindre
tungt och tidskravande har AAK investe-
rat i ett UNDP-partnerskap, vilket ocksa
frdmjar den egna verksamheten.

Novella Africa

2007 accepterade AAK en inbjudan att
ansluta sig till Novella Africa-initiativet.
Det langsiktiga malet ar att manniskorna
i Afrikas regnskogsregioner ska komma i
atnjutande av ekonomisk tillvaxt och bio-
logisk mangfald. Den &tbara oljan fran
frona frén allanblackiatradet ska utvinnas
i syfte att producera kommersiella pro-
dukter som kan séljas 6ver hela varlden.
Initiativet &r ett offentligt privat part-
nerskap dar lokalsamhéllen, frivilliga
organisationer, givarorgan och tva privata
foretag ingar. Nagra partner ar Unilever,
ICRAF, IUCN, ICCO och ICA.

Projektet genomfors for nérvarande i

@ Fabriken i Hull har granskats och godkénts av UK
Environment Agency. Granskningen avser alla ut-

slapp till vatten, luft och land.

Danmark

@ System for &tervinning av kontorsmaterial har inforts.

@ Installation av ny rening i 4ngcentralen reducerar

procent.

NO_(reducerar utslapp av kvaveoxider) med 50

& Ny styrutrustning i &ngcentral reducerar partikel-
utslapp till halften.

Uruguay

® Konvertering av &ngpanna fran brénnolja till naturgas

ger mindre utslapp.



Kamerun, Ghana, Nigeria och Tanzania. AAKs framsta mal &r att
ta fram vardeskapande tilldmpningar for att sékra en marknads-
efterfragan pa olja fran allanblackiakarnor.

Round Table for Sustainable Palm Oil (RSPO)

Palmolja &r en ravara som blir allt viktigare for AAK. Den globala
produktionen av palmolja har dkat snabbt de senaste 15 aren,
och palmoljan &r nu den storsta vegetabiliska oljan, tatt foljd av
sojaoljan. Allt storre omraden tas i ansprak for oljepalmsplanta-
ger i tropiska lander som Indonesien och Malaysia, och det finns
en oro dver miljokonsekvenserna av denna expansion.

Ett viktigt inslag i AAKs arbete for hallbar utveckling ar RSPO.
I samarbete med Vérldsnaturfonden, andra frivilligorganisationer
och ett antal foretag som dgnar sig &t att odla palmer, utvinna
och salja palmolja, stodjer AAK aktivt hallbara produktionsmeto-
der for palmolja. Vid halvarsskiftet 2008 forvantas palmolja som
har certifierats i enlighet med RSPOs kriterier for hallbar produk-
tion bli tillganglig pd marknaden. 2007 upprattade AAK en web-
baserad handelsplattform, GreenPalm LTD, for att underlatta
handeln med certifikat for hallbar palmolja. GreenPalm har fatt
ensamréatt av RSPO att skota certifikatshandeln, mer information
finns pad www.greenpalm.org.

Ansvar gentemot kunder och konsumenter

Program for livsmedelssédkerhet star hogt pa AAKs agenda.
AarhusKarlshamn Sweden var ett av de forsta féretagen som
certifierades enligt den nya ISO-standarden for livsmedels-
sakerhet, ISO 2200. AAK har ett program for att genomfora
detta ocksa vid andra anldggningar, med bérjan i Danmark och
Nederlanderna under forsta halvaret 2008.

Ansvar gentemot miljon

Det finns program for att styra och minska miljobelastningen
fran produktionsenheterna vid varje anlaggning. I linje med in-
tentionerna i "Caring for Climate” har ett huvudtema under 2007
varit att minska energiférbrukningen och darigenom utslappen
av vaxthusgaser. Minskning av véaxthusgaser har dven astadkom-
mits genom tkad anvandning av fornyelsebara energislag.

Samarbete mellan AAK och
FNs utvecklingsprogram

Sheatrad véxer vilt pa savannerna i Vastafrika. Det ar
kvinnorna i byarna som skoter insamlingen av shea och
utvinningen av olja.

Den dagliga arbetsbordan for dessa kvinnor &r mycket tung. De
ska hamta vatten, mala spannmal, skala ris, pressa olja ur shea,
laga mat, ta hand om barnen och mycket annat. Sysslorna gor
att den tid som aterstar for forvarvsarbete, som t ex att samla in
shea, ar mycket begransad. For att underlatta kvinnornas moj-
ligheter till forsoérjning ar det viktigt att minska deras vardagliga
arbetsborda.

Néagot som visat sig vara en effektiv hjalp ar de sa kallade
multifunktionella plattformarna (MFP) — en enkel dieselmotor
som kan forse olika redskap och hjalpmedel med strém och
dérmed effektivisera malning, skalning och pressning. Dess-
utom kan motorn driva vattenpumpar och generatorer for att
utvinna elektricitet. Tidsvinsten som kvinnorna gér med hjalp
av dessa plattformar kan bl a anvandas till att samla in mer
shea och darigenom ocksa forbéattra de ekonomiska och sociala
forhallandena. Studier visar att mekanisk foradling av spann-
mal sparar in atta timmars arbete per vecka. Det tar normalt
48 timmar att skala en "paddy” (28 kg ris) for hand. Med MFP
gar samma process pa mindre &n en timma.Ar 2003 ingick
AAK ett samarbetsavtal med FNs utvecklingsprogram (UNDP).
Malsattningen ar att installera 400 multifunktionella plattformar
i Burkina Faso — dels for

att bekampa fattigdo-
men, dels for att stodja
AAKs strategi for att fa
fram mer shearavara.
Halvvags in i projek- f
tet, &r 2007, avslutades | [eliom
en studie utférd av en .
oberoende tredje part for
att ta reda pa effekten av
AAKs och UNDPs projekt
i Burkina Faso. lbor)Conet

19 slumpvis utvalda

byar studerades och resultatet bekraftade att projektet, precis

som forvantat, hade bidragit till att kvinnornas levnadssituation

forbattrats pa flera punkter:

® 60 procent av kvinnorna i undersékningsgruppen hade ett
sparkapital pa mer an 300 euro.

@ 3.000 euro hade betalats ut i 16n till kvinnorna i undersok-
ningsgruppen.

® Frén de 19 undersdkningsgrupperna med kvinnor hade
1.030 euro donerats till det lokala samhéllet (2006).

@ Las- och skrivkunnigheten bland kvinnorna hade 6kat med
25 procent.

Vetskapen om de positiva effekterna for saval lokalbefolkningen
som for AAKs ravaruforsorjning har lett till att AAK och UNDP
har forberett ett nytt samarbete med malsattningen att instal-
lera ytterligare 100 multifunktionella plattformar i omradet kring
Bobo-Dioulasso i Burkina Faso.
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Forvaltningsberattelse

For rékenskapsaret 1 januari - 31 december 2007

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
AarhusKarlshamn AB (publ), organisa-
tionsnummer 556669-2850, med séte i
Malmao, avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret januari - december 2007
och koncernredovisning for rakenskaps-
aret januari - december 2007.

Resultat och
finansiell stallning

® Nettoomséttning +19 %, 13.005 Mkr
(10.929).

® Rorelseresultat exklusive engéngspos-
ter och IAS 39 +44 %, 653 Mkr (455).

@ AAK har stallt krav pé ersattning av
forsakringsbolaget om 47 Mkr avseen-
de december, hanforligt till den danska
incidenten. Ingen férsakringsersattning
har annu intaktsforts.

® Engéngsposter i kvartal 2 -150 Mkr
(-102).

@ Resultat efter skatt, 319 Mkr (177).

® Resultat per aktie 7,67 kr (4,18).

® Foreslagen utdelning om 4,00 (4,00)
kronor per aktie.

Omséttningen var 13.005 Mkr (10.929),
en 6kning med 2.076 Mkr, 19 procent,
framst p g a kraftigt okade ravarupriser
och volymokning inom Cocoa Butter
Equivalent (CBE)-segmentet. Bearbet-
ningserséattningen 6kade med 411 Mkr,
15 procent, till 3.134 Mkr. 51 procent av
forbattringen kommer fran affarsomrade
Chocolate & Confectionery Fats, framst
Okade CBE-volymer. Bearbetningsersatt-
ningen per kilo 6kade med 12 procent
fran 1,90 kr/kg till 2,12 kr/kg, framst p g a
genomslag av 6kade CBE-volymer.

Rorelseresultatet for helaret exklusive
engangsposter och TIAS 39 uppgick till
653 Mkr (455), vilket var en dkning med
198 Mkr, 44 procent. Andrade valuta-
kurser paverkade resultatet negativt fran
arets borjan med 18 Mkr. Rorelseresulta-
tet for helaret inklusive engédngsposter och
IAS 39 uppgick till 646 Mkr (342).

Arets resultat har belastats med 150
Mkr i engangskostnader, varav 100 Mkr i

personalkostnader och 50 Mkr i nedskriv-
ningar av materiella anlaggningstillgéngar.

Rorelseresultat inkluderar en IAS 39
effekt om 143 Mkr (44). Operativt sakras
ravarupriserna genom terminskontrakt
eller genom inkodpskontrakt till fastpris.
Vidare valutasékrar koncernen alla trans-
aktionsrisker. Det innebar att bearbet-
ningsersattningen for varje forsaljnings-
kontrakt ar sékrat. Sakringsredovisningen
enligt IAS 39 tillampas inte. I den interna
uppfoljningen marknadsvarderas samtliga
forsaljningskontrakt och ravaruinkop
(inklusive lager) avseende bade ravaru-
priser och valutakurser. Enligt IAS 39 far
bara kontrakt som ej &r avsedda for fysisk
leverans marknadsvérderas vilket medfor
att det uppstar en skillnad mellan den
interna och externa redovisningen. Det &r
denna effekt som AAK rapporterar som
en IAS 39 effekt.

IAS 39 effekten kan medféra stor
resultatpaverkan, bade positiv och
negativ, i enskilda kvartal beroende pa
kontraktsmix, ravarupris- och valuta-
utveckling. IAS 39 effekten har ingen
kassaflodespaverkan utan &r endast en
redovisningsteoretisk effekt.

Finansnettot var -198 Mkr (-74) och re-
sultatet efter finansnetto uppgick till 448
Mkr (268), en 6kning med 67 procent.
Skattesatsen var 29 procent (34) Den
lagre skattesatsen forklaras av engangs-
effekter (uppskjuten skatt) i samband
med skattesatssankning i Danmark. Skat-
tesatsen exklusive engangseffekter skulle
uppgatt till ca 31 procent. Arets resultat
uppgick till 319 Mkr (177). Resultat per
aktie uppgick till 7,67 kr (4,18).

Kassaflodet fran den [6pande verk-
samheten var -383 Mkr (177). Rorelse-
kapitalet 6kade med 1.164 Mkr framst
till foljd av strategisk lageruppbyggnad
av shea samt effekt av kraftigt tkande
ravarupriser. Koncernens nettoinveste-
ringar uppgick till 700 Mkr (501) vilket
inkluderar den nya CBE fabriken i Aarhus
(Danmark). Efter investeringar, férvarv och
avyttringar var kassafldédet -1.083 Mkr
(-324).

Koncernens nettolaneskuld per den 31
december 2007 uppgick till 4.279 Mkr.
Outnyttjade kreditloften uppgick till
1.111 Mkr. Soliditeten uppgick till 28 (33)
procent.

Verksamheten och
vasentliga handelser

Tillvaxt och produktivitet i fokus for
AarhusKarlshamn AB (publ)

AarhusKarlshamn AB (publ) (AAK), bil-
dades den 29 september 2005 genom en
sammanslagning mellan Aarhus United
och Karlshamns. Motivet var att skapa
en varldsledande koncern inom vegetabi-
liska specialfetter, som med storre kritisk
massa skall véxa snabbare, skapa en
konkurrenskraftigare kostnadsstruktur och
en effektivare kapitalanvandning.
Koncernen har realiserat synergi-
besparingar om 175 Mkr med full effekt
fran 2008.

Affirsomraden

Affarsomradena ar. Chocolate & Confec-
tionery Fats (inklusive Lipids for Care),
Food Ingredients samt Technical Products
& Feed. Koncernens gemensamma funk-
tioner ingar i Group Functions. Tillvaxten
for koncernen genereras genom en kom-
bination av organisk tillvaxt och forvarv.

Chocolate & Confectionery Fats och
Lipids for Care har vérldsledande positio-
ner som successivt skall utvecklas pa en
alltmer global arena.

Food Ingredients har starka regionala
positioner i framforallt Europa och Ame-
rika.

Technical Products & Feed har starka
positioner i norra Europa och kommer att
fokusera pa tillvaxt i naromradet genom
sin starka knytning till Karlshamnsen-
heten i Sverige som innebar omfattande
samordningsfordelar.

Forvarv

Croda Food Service
For att 6ka integrationen framéat och
stédrka marknadspositionen inom bage-
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risektorn har AAK forvarvat Croda Food
Service fran Croda plc. Den forvarvade
verksamheten, som har en arsomsattning
pa over 230 Mkr, dr baserad i Oldham,
Storbritannien och forser bageribranschen
med en rad olika produkter och tjanster,
samt specialanpassade leveranssystem.
Croda Food Service har bidragit positivt
till koncernens resultat under 2007.

Barnmat

Inom specialfettsomradet for barnmat
ingick AAK avtal kring ett samarbete med
Enzymotec, ett israeliskt utvecklingsfo-
retag specialiserat pa avancerade lipider
(specialfetter) med specifika halsobe-
framjande effekter. AAK starker darmed
sin ledande stallning i varlden inom detta
omrade.

Deinking

Affarsomrade Technical Products & Feed
férvarvade affarsenheten Deinking
Chemicals fran Ciba Specialty Chemicals
Oy i Finland. Produkter for Deinking
(avsvértning av returpapper) ar base-
rade pa specialfettsyror. Forvarvet ar en
integration framat i vardekedjan. Arsom-
sattningen ar ca 25 Mkr och forvéntas

fa positiv resultatpaverkan fran och med
2008.

Synergier

AAKs styrelse fattade under forsta
kvartalet 2007 beslut om ett nytt ratio-
naliseringsprogram, som huvudsakligen
kommer att bertra de nordiska produk-
tionsenheterna. Programmet kommer
att ge en arlig rationaliseringseffekt om
uppskattningsvis 100 Mkr p& helarsba-
sis fran 2010. Programmet genererar
engangskostnader om 150 Mkr, varav
50 Mkr inte ar kassaflodespaverkande.
Neddragningen av personal uppskattas till
150 personer.

Olycka i Aarhus, Danmark

Den 4 december 2007 intraffade en
explosionsartad brand i AAKs fabrik i
Aarhus, Danmark, da en anstalld omkom.
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Olyckan intréffade i den delen av fabriken,
dar vegetabiliska oljor produceras for att
anvandas som komponenter i specialfetter
for choklad- och konfektyrprodukter.

Vid tidpunkten for olyckan stod AAKs
nya fabrik for CBE klar for provdrift. Den
nya fabriken skadades inte vid olyckan
och &r helt fristaende fran den gamla
anlaggningen. Den nya enheten &r nu klar
for produktionsstart. Myndighetsgodkan-
nande for igdngsattning har forsenats
p g a olyckan. Ravarulagret av shea
skadades inte vid handelsen.

AAK har startat processen att aterstalla
skadade byggnader och infrastruktur
for att komma igang med den gamla
fabriken vars processutrustning i huvud-
sak ar oskadd. Uppstarten beraknas till
andra halvaret 2008. I den uppkomna
situationen prioriterar AAK arbetet med
att komma igang med produktionen och
darmed kunna ateruppta leveranser till
sina kunder och i 6vrigt kunna begransa
de negativa effekterna av olyckan.

AAK har stallt krav pa ersattning av
forsakringsbolaget om 47 Mkr avseende
december 2007. Detta krav ar foremal for
verifiering och godkdnnande av forsak-
ringsbolaget. Under 2008 kommer AAK
successivt att stalla krav pa ersattning
med betydande belopp. Dessa fordringar
pa forsakringsbolaget kommer att in-
taktsforas forst nar forsakringsbolaget har
verifierat och godkant kraven.

Tvangsinlosen

Tvangsinlosenforfarandet betraf-

fande utestdende minoritetsaktier i
AarhusKarlshamn Sweden AB (med
tidigare firma Karlshamns AB) slutférdes
under fjarde kvartalet 2007. Detta forfa-
rande inleddes under hésten 2005 strax
efter det att sammanslagningen agt rum
mot bakgrund av att minoritetsaktiedgare
motsvarande 1,8 procent av aktiekapitalet
i AarhusKarlshamn Sweden AB inte hade
accepterat det bud som AAK ldmnat pa
detta bolag. AAK har darefter genom ett
sa kallat forhandstilltrade till minoritets-
aktiedgarnas aktier i juni 2006 konso-

liderat in samtliga andelar betraffande
AarhusKarlshamn Sweden AB i bolagets
och koncernens redovisning.

Genom lagakraftvunnen dom av
skiliendmnden har minoritetsaktiedgarna
nu erhallit ersattning med ett belopp om
141,73 kronor per aktie jamte ranta pa be-
loppet om motsvarande 13,42 kronor per
aktie, d v s totalt 155,15 kronor per aktie.
Domen och utbetalningen innebér saledes
att tvangsinlosenforfarandet ar slutfort.

Vasentliga hdandelser efter rakenskaps-
arets utgang

Inga vésentliga héandelser har intraffat
efter rakenskapsarets utgang.

Framtiden
Framtidsutsikter

For 2008 forvantar sig koncernen att
specialiseringsstrategin vidareutvecklas.
Cocoa Butter Equivalents (CBE) blir en
fortsatt tillvéaxtmotor efter uppstart av
den nya fabriken och aterstéllande av
den gamla. Férvérv och organisk tillvaxt
kommer successivt att hja marginalerna
inom Food Ingredients.

Synergier om drygt 175 Mkr blir fullt
realiserade under 2008. Huvuddelen av
dessa besparingar ar realiserade under
2007. Det nya rationaliseringsprogrammet
i Norden om ca 100 Mkr utvecklas och
far fullt genomslag 2010.

Finansiella mal

AAKs finansiella méal ar att vaxa snabbare
an den underliggande marknaden och
att generera starka kassafloden. Malsatt-
ningen ar ocksa att successivt forbattra
avkastningen pa operativt kapital.

Planerad utdelningspolitik

Styrelsens malsattning &r att, med beak-
tande av koncernens resultatutveckling,
finansiella stallning och framtida utveck-
lingsmojligheter, foresla arliga vinstut-
delningar som motsvarar minst 30-50
procent av arets resultat efter skatt for
koncernen.



Valberedning

Valberedningen for AAK foreslar infor
arstamman den 21 maj 2008 att antalet
styrelseledamoter skall vara tio och att
omval sker av samtliga nuvarande sty-
relseledarmater. Valberedningen foreslar
vidare omval av Melker Schorling som
styrelsens ordférande och Carl Bek-
Nielsen som styrelsens vice ordférande.

AAKs valberedning infor arstamman
2008 bestar av:
- Mikael Ekdahl (ordférande)
- Carl Bek-Nielsen
- Henrik Didner (Didner & Gerge

Mutual Fond)
- Jan-Erik Erenius (AMF Pension)
Tillsammans representerar valberedning-
en 46,23 procent av aktierna och résterna
i AAK per den 31 december 2007.

Aktiekapital och
agareforhallanden

Det totala antalet aktier i AAK uppgick
per 31 december 2007 till 41.383.803.
I AAK finns ett aktieslag, varvid varje
aktie berattigar till en rost vardera. Det
foreligger inte nagra begransningar i
fraga om hur manga roster som varje
aktiedgare kan avge vid en arsstamma.
Det foreligger inte heller nagra begréans-
ningar i aktiernas overlatbarhet p g a
bestammelse i lag- eller bolagsordning.

Av bolagets aktiedgare har endast BNS
Holding AB ett aktieinnehav som repre-
senterar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i AAK. BNS Holding AB:s
aktieinnehav uppgick per den 31 decem-
ber 2007 till 39,26 procent av det totala
rostetalet.

AAK har inte kdannedom om nagra avtal
mellan direkta aktieagare i AAK som
medfor begransningar i ratten att dverlata
aktierna. Daremot finns ett aktiedgaravtal
mellan de bada dgarna till BNS Holding
AB — Melker Schorling AB och United
International Enterprises Ltd — som kan

medféra begransningar i ratten att éver-
lata aktierna i AAK.

Agarférhéllandena beskrivs vidare i
avsnittet AAK-aktien pa sidan 80.

Bolagsordning

[ bolagsordningen foreskrivs att tillsat-
tande av styrelseledarmoter skall ske
vid arsstamma i AAK. Bolagsordningen
innehaller inte nagra bestammelser om
entledigande av styrelseledamoter eller
om andring av bolagsordningen.

Vasentliga avtal

som paverkas av

forandrad kontroll

som foljd av offentligt
uppkodpserbjudande
Koncernens langfristiga finansieringsavtal
innehéller bestammelser som innebar att
langivaren i vissa fall har ratt att begara
fortida betalning om kontrollen éver AAK
forandras pa ett vasentligt satt. En sadan
vasentlig kontrollférandring kan dga rum
till foljd av ett offentligt uppkdpserbju-
dande. Det ar AAKs beddmning att det
har varit nédvandigt att acceptera dessa
bestammelser for att erhalla finansiering
pa i ovrigt godtagbara villkor.

Avtal med styrelse-
ledamoter eller andra
anstallda avseende
ersattning

Mellan AAK och anstallda finns avtal som
foreskriver ersattningar om den anstéllde
sags upp (utan skélig grund). Sadan er-
sattning kan motsvara hogst 12 manaders
fast 6n.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till VD och andra
ledande befattningshavares formaner har

faststallts av arsstamman 2007. Nagra
avvikelser fran dessa riktlinjer har inte
gjorts. Styrelsen i AAK foreslar att ars-
stdmman 2008 beslutar om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
enligt foljande.

Principerna for ersattning till AAKs
ledande befattningshavare ar utformade
for att sékerstalla att AAK ur ett inter-
nationellt perspektiv kan erbjuda en
marknadsmassig och konkurrenskraf-
tig kompensation for att attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Den
totala ersattningen till ledande befatt-
ningshavare skall besta av fast grundlon,
arlig variabel lon, pension, bilforman samt
avgangsvederlag. Den fasta l6nen skall
vara individuellt differentierad utifran an-
svar och prestation samt skall faststallas
utifrdn marknadsmassiga principer och
revideras arligen.

Utover fast arslon skall de ledande
befattningshavarna aven kunna erhalla
variabel l6n, vilken skall ha ett forutbe-
stamt tak och baseras pa utfallet i forhal-
lande till arligen faststéllda mal. Malen
skall vara relaterade till foretagets resultat
och dven kunna kopplas till det individu-
ella ansvarsomradet. Den éarlig variabla
delen skall maximalt kunna uppga till
50 procent av den fasta 6Gnen. Utbver
namnda rorliga ersattning kan tillkomma
fran tid till annan beslutade aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
For narvarande finns inga utestadende
aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram.

Pensionsratt for ledande befattnings-
havare skall gélla fran tidigast 60 ars
alder. Pensionsplanerna for de ledande
befattningshavarna skall antingen vara
formans- eller avgiftsbestamda, eller en
kombination déarav.

Vid uppsagning fran bolagets sida skall
uppséagningstiden for VD och de 6vriga
ledande befattningshavarna vara tolv
manader, varvid ratt skall kunna finnas till
avgangsvederlag med ett forutbestamt tak
motsvarande tolv manadsloner. For egna
uppsagningar skall normalt en uppséag-
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ningstid om sex manader galla och inget
avgangsvederlag utgar.

Dessa riktlinjer skall omfatta de perso-
ner som under den tid riktlinjerna géller
ingér i koncernledningen. Riktlinjerna gal-
ler for avtal som ingas efter arsstammans
beslut, samt for det fall andringar gors i
befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjer-
na om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Produktutveckling

Koncernens verksamhet inom produkt-
utveckling beskrivs vidare i avsnittet pa
sid 10.

Miljo

Anlaggningarna paverkar miljon genom
utslapp av luktande dmnen, L6snings-
medel, rokgaser till luft, utslapp av fett,
syreférbrukande &mnen, nérsalter till
vatten samt uppkomst av organiskt avfall
och buller. En kontinuerlig forbéattring av
AAKs miljoprestanda sker pa alla plan.
Verksamheterna har erforderliga tillstand
fran myndigheter i alla lander.

Personal

For AAK-koncernen ar en effektiv kompe-
tensforsorjning viktigt for konkurrensfor-
méagan. Koncernen arbetar kontinuerligt
med att kompetensutveckla personalen.

Riskhantering och
kanslighetsanalys

All affarsverksamhet inbegriper risker

— ett kontrollerat risktagande &r en forut-
sattning for att uppratthalla en uthallig
god [6nsamhet. Risk kan vara beroende
av handelser i omvarlden och paverka en
viss bransch eller marknad, risken kan
dven vara rent foretagsspecifik.

I AAK ar en effektiv riskhantering en
kontinuerlig process som bedrivs inom
ramen for den operativa styrningen och
utgor ett naturligt led i den l6pande upp-
foljningen av verksamheten.
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Omvarldsrisk

AAK-koncernen ar exponerad for den
harda konkurrens som rader i branschen
samt ravaruprissvangningar som paverkar
kapitalbindningen.

Verksamhetsrisk

Révarorna som anvands i verksamheten
ar jordbruksprodukter och tillgdngen kan
darfor variera beroende pa klimat och
andra externa faktorer.

Finansiell risk

Koncernens hantering av finansiella risker
beskrivs i Not 3, Finansiell riskhantering.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens sammansattning och arbete
m m redovisas i avsnittet Bolagsstyrnings-
rapport pa sid 82.

Moderbolaget

Bolaget ar ett holdingbolag for AAK-kon-
cernen och verksamheten bestar i huvud-
sak av koncerngemensamma funktioner
kopplade till koncernens utveckling och
forvaltning. I bolaget finns kompetens
kopplad till finansiering, redovisning, in-
formation och HR. Bolaget ansvarar dven
for koncernens strategi- och riskhantering
samt tillhandahaller legala och skatterela-
terade tjanster till koncernbolagen.

Moderbolagets fakturering var 23 Mkr
(17) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till -42 Mkr (75). Réntebdrande
skulder och avséattningar minus likvida
medel uppgick den 31 december 2007
till 221 Mkr (83). Moderbolagets balans-
omslutning uppgick till 5.908 Mkr (5.933)
och dess eget kapital till 4.348 Mkr
(4.512).

Antalet anstallda i moderbolaget
uppgick den 31 december 2007 till 11
personer (11).

Det har inte intraffat nagra véasentliga
handelser under rékenskapsaret och efter
dess slut.

Motivering till
utdelningsforslag

Styrelsen har foreslagit att arsstamman
2008 beslutar om vinstdisposition inne-
barande att till aktiedgarna utdela 4,00
kronor per aktie. Vinstutdelningen uppgar
saledes till sammanlagt 166 Mkr for bola-
get och 164 Mkr for koncernen. Malet ar
att utdelningen langsiktigt skall motsvara
30 - 50 procent av koncernens resultat
efter skatt, dock alltid med beaktande

av AAKs langsiktiga finansieringsbehov.

I moderbolaget finns inga finansiella
instrument som varderats enligt 4 kap.

14 a § Arsredovisningslagen. Med anled-
ning av styrelsens forslag till vinstutdel-
ning, far styrelsen harmed avge féljande
yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagsla-
gen (2005:551).

Balanserade vinstmedel fran fore-
gaende ar uppgar till 3.964 Mkr och
resultatet for rakenskapsaret 2007 uppgar
till -30 Mkr (319 Mkr for koncernen).
Forutsatt att arsstamman 2008 fattar
beslut i enlighet med styrelsens forslag
om vinstdisposition kommer 3.768 Mkr
att balanseras i ny rékning. Full tackning
finns for bolagets bundna egna kapital
efter foreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer
bolagets och koncernens egna kapital
efter foreslagen vinstutdelning att vara till-
rackligt stort i forhallande till verksamhe-
tens art, omfattning och risker. Styrelsen
har harvid beaktat bl a bolagets och kon-
cernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling och konjunkturlaget.

Styrelsen har gjort en beddmning av
bolagets och koncernens stallning samt
bolagets och koncernens mojligheter att
pa kort och lang sikt infria sina ataganden.
Foreslagen utdelning utgér sammanlagt
3,8 procent av bolagets egna kapital och
6,9 procent av koncernens egna kapital
hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Efter genomford vinstutdelning uppgar
bolagets och koncernens soliditet till 63,8
procent respektive 25,7 procent. Bolagets
och koncernens soliditet ar ddrmed god i



forhallande till branschen. Styrelsen an-
ser att bolaget och koncernen har forut-
sattningar att ta framtida afféarsrisker och
aven tala eventuella forluster. Vinstutdel-
ningen kommer inte att negativt paverka
bolagets och koncernens formaga att gora
ytterligare investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Foreslagen vinstutdelning kommer
tillfalligt att ha en viss negativ paverkan
pa bolagets och koncernens formaga att
infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget
och koncernen har emellertid god tillgang
till saval korta som langfristiga krediter,
som kan tas i ansprak med kort varsel.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen beddémer darfor att bolaget och
koncernen har god beredskap att hantera
saval forandringar med avseende pa likvi-
diteten som ovantade handelser.

Utover vad som ovan anforts har sty-
relsen overvagt andra kénda forhallanden
som kan ha betydelse for bolagets och
koncernens ekonomiska stallning. Ingen
omstandighet har darvid framkommit
som gor att féreslagen vinstutdelning inte
framstar som forsvarlig.

Avstamningsdag for utdelning foreslas
bli den 26 maj och utdelning beréknas
vara aktiedgarna tillhanda den 29 maj.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar, att

till forfogande stdende balanserade vinstmedel

samt arets forlust

3.964.195.072 kr
-30 268 175 kr

Summa

disponeras pa foljande satt;

till aktiedgarna utdelas 4,00 kronor per aktie

i ny rakning dverfores

3.933.926.897 kr

165.535.212 kr
3.768.391.685 kr

Summa

3.933.926.897 kr

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar blir foremal for faststal-

lelse pa arsstamman den 21 maj 2008.
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Resultatrakning tOr koncernen

jan-dec jan-dec
Mkr Not 2007 2006
Nettoomsattning 28 13.005 10.929
Ovriga rorelseintakter 23 53
Summa rorelseintakter 13.028 10.982
Ravaror och fornodenheter samt forandring av lager
av fardiga varor och produkter i arbete -9.272 -1.772
Handelsvaror -357 -298
Ovriga externa kostnader 5, 29 -1.177 -1.186
Kostnader for ersattning till anstéllda 6,7, 8,9 -1.164 -1.063
Avskrivningar och nedskrivningar 15, 16 -385 -306
Ovriga rorelsekostnader -27 -15
Summa rorelsekostnader 10 -12.382 -10.640
Rorelseresultat 646 342
Resultat fran finansiella poster 11
Finansiella intakter 20 33
Finansiella kostnader -218 -107
Summa resultat fran finansiella poster -198 -74
Resultat fore skatt 448 268
Skatt 12 -129 -91
Arets resultat 319 177
Hanforligt till:
Minoritetsintresse 5 6
Moderbolagets aktiedgare 314 171

319 177

Resultat per aktie hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare under aret
(uttryckt i kr per aktie) — fore och efter utspadning 13 7,67 4,18
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Kassaflddesanalys fOr koncernen

jan-dec jan-dec
Mkr Not 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 30
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 448 268
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 385 306
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 81 -1
Betald skatt -133 -/1
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 781 502
Forandring av rorelsekapital
Féréandring varulager -953 -160
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar -666 -123
Férandring évriga kortfristiga rérelseskulder 455 -42
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -383 177
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella tillgangar -46 -2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -549 -462
Foérvarv av verksamheter och aktier exkl. likvida medel 27 -118 -37
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 13 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -700 -501
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av upptagna och amorterade Lan 1.283 1.426
Avyttring av egna aktier 5 8
Utbetald utdelning -163 -1.180
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1.125 254
Arets kassaflode 42 70
Likvida medel vid arets borjan 129 211
Kursdifferens i likvida medel -4 -12
Likvida medel vid arets slut 20 167 129
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 31 dec 2007 31 dec 2006
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 16
Goodwill 614 579
Patent och andra immateriella tillgangar 115 59
729 638
Materiella anlaggningstillgdngar 15
Byggnader och mark 669 620
Maskiner och tekniska anlaggningar 1.811 1.866
Inventarier, verktyg och installationer 76 69
Pagdende nyanlaggningar 408 196
2.964 2.751
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 4 3
Finansiella placeringar 2 0
Uppskjutna skattefordringar 12 116 137
Derivatinstrument 3 8 6
Ovriga langfristiga fordringar 11 19
141 165
Summa anliggningstillgangar 3.834 3.554
Omsattningstillgangar
Varulager 18 2.451 1.512
Kundfordringar 19 1.803 1.401
Skattefordringar 12 33 36
Ovriga fordringar 268 196
Derivatinstrument 3 201 65
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 100 40
Likvida medel 20 167 129
Summa omsattningstillgangar 5.023 3.379
SUMMA TILLGANGAR 8.857 6.933
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Balansrakning tor koncernen (ortssttning)

Mkr Not 31 dec 2007 31 dec 2006

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 31

Aktiekapital 414 414
Reserver -159 -125
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2.154 1.998
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2.409 2.287
Minoritetsintresse 34 32
Summa eget kapital 2.443 2.319

Langfristiga skulder
Réantebarande skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 21 4.004 2.293
Avsattningar for pensioner 9 13 5
4.017 2.298

Icke réantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder 12 321 346
Ovriga avsattningar 22 140 48
Ovriga langfristiga skulder 11 24
472 418
Summa langfristiga skulder 4.489 2.716

Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder

Skulder till banker och kreditinstitut 21 427 798
Ovriga kortfristiga skulder 13 60
440 858

Icke réntebarande skulder
Leverantdrsskulder 723 502
Skatteskulder 12 54 60
Ovriga kortfristiga skulder 145 137
Derivatinstrument 3 107 41
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 456 300
1.485 1.040
Summa kortfristiga skulder 1.925 1.898
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8.857 6.933
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Forandringar | koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Ovrigt till- Balanserad Minoritets- Summa
Mkr Aktiekapital skjutet kapital Reserver? vinst intresse eget kapital
Ingaende balans per
1 januari 2006 414 3.089 52 -51 50 3.554
Forvarv av aktier i
- AarhusKarlshamn Sweden AB - - - -39 -19 -58
Avyttring av egna aktier - - - 8 - 8
Overforing frén reservfond - -3.089 - 3.089 - 0
Utdelning - - - -1.180 - -1.180
Valutakursdifferenser - - -177 - -5 -182
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital 414 - -125 1.827 26 2.142
Arets resultat = - - 171 6 177
Utgaende balans per
31 december 2006 414 - -125 1.998 32 2.319
Ingaende balans per
1 januari 2007 414 - -125 1.998 32 2.319
Avyttring av egna aktier - - - 5 - 5
Utdelning - - - -163 -1 -164
Valutakursdifferenser - - -34 - -2 -36
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital 414 - -159 1.840 29 2.124
Arets resultat = - - 314 5 319
Utgaende balans per
31 december 2007 414 - -159 2.154 34 2.443

1) Reserver inkluderar enbart valutakursdifferenser vid omrakning av dotterféretag.
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Resultatrakning tor moderbolaget

jan - dec jan - dec
Mkr Not 2007 2006
Nettoomsattning 23 17
Ovriga rorelseintakter 1 0
Summa rorelseintédkter 24 17
Ovriga externa kostnader 5 -26 -40
Personalkostnader 6,7,8,9 -29 21
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Summa roérelsekostnader -55 -61
Rorelseresultat -31 -44
Resultat fran finansiella poster 11
Rénteintakter och liknande resultatposter 0 127
Réntekostnader och liknande resultatposter -11 -8
Summa resultat fran finansiella poster -11 119
Resultat fore skatt -42 75
Skatt 12 12 14
Arets resultat -30 89
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Balansrakning tor moderbolaget

Mkr Not 31 dec 2007 31 dec 2006
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Patent och andra immateriella tillgangar 0 0
0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 2 2
2 2
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 5.838 5.838
Uppskjutna skattefordringar 12 - -
5.838 5.838
Summa anliggningstillgangar 5.840 5.840
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 54 81
Ovriga fordringar 4 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 11
Kassa och bank - -
Summa omsattningstillgangar 68 93
SUMMA TILLGANGAR 5.908 5.933
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Balansrakning t6r moderbolaget ¢ortssttning)

Mkr Not 31 dec 2007 31 dec 2006
EGET KAPITAL 31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 414 414
414 414
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 3.964 4.009
Arets resultat -30 89
3.934 4.098
Summa eget kapital 4.348 4.512
SKULDER
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 221 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 -
221 -
Kortfristiga skulder
Réntebédrande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 - 31
Ovriga kortfristiga skulder - 52
- 83
Icke réantebarande skulder
Leverantdrsskulder 5 4
Skatteskulder 12 0 2
Skulder till koncernforetag 1.319 1.321
Ovriga kortfristiga skulder 2 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 13 7
1.339 1.338
Summa kortfristiga skulder 1.560 1.421
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5.908 5.933
Stallda sakerheter 24 - -
Ansvarsforbindelser 25 - -
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Forandringar | moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserade medel = Summa eget kapital
Ingadende balans per 1 januari 2006 414 5.170 -11 5.573
Overforing frén reservfond - -5.170 5.170 -
Utdelning - - -1.200 -1.200
Koncernbidrag - - 70 70
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - -20 -20
Arets resultat - - 89 89
Utgaende balans per 31 december 2006 414 - 4.098 4.512
Utdelning - - -165 -165
Koncernbidrag - - 43 43
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - -12 -12
Arets resultat - - -30 -30
Utgaende balans per 31 december 2007 414 - 3.934 4.348
Totalt antal aktier ar 41.383.803 st med ett kvotvarde av 10 kr per aktie.
Kassaflbdesanalys for moderbolaget

jan-dec jan-dec
Mkr Not 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 30
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader -42 75
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 43 70
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 1 145
Forandring av rorelsekapital
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar 25 -89
Forandring dvriga kortfristiga rérelseskulder 1 1.332
Kassafléde fran den lopande verksamheten 27 1.388
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av imateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -2
Forvarv av aktier i dotterforetag 17 0 -45
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 -47
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av upptagna och amorterade lan 138 -141
Utdelning -165 -1.200
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -27 -1.341
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan - -
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter

Belopp i Mkr om inget annat anges

NOT 1

AarhusKarlshamn AB (publ), organisationsnummer 556669-2850, &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Malmo. Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nordiska Borsens Mid Cap lista. Adressen till huvudkontoret ar
Skeppsgatan 19, 211 19 Malmé.

Koncernredovisningen for & 2007 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncer-
nen. I koncernen ingar dven dgd andel av innehaven i intresseforetag. Styrelsen har den 2 april 2008 godként denna
koncernredovisning for offentliggérande.

NOT 2

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna ars- och koncernredovisning upprattats anges nedan.

Grund foér ars- och koncernredovisningens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standard Boards (IASB) samt tolkningsuttalande fran International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) sdsom de godkants av EG-kommissionen fér tillampning inom EU, Arsredovisningslagen
samt Redovisningsradets rekommendation RR 30 ”Kompletterande redovisningsregler”. Arsredovisningen for moder-

bolaget har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 ”"Redovisning

juridiska personer”.

Séaval ars- som koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden forutom valuta-, rante- och
ravaruderivat som vérderas till marknadsvarde med redovisning i resultatrakningen. Att uppratta finansiella rapporter
kréaver att styrelsen och koncernledningen goér uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar
paverkar saval resultatrakning som balansrékning samt upplysningar som ldmnas sa som ansvarsforbindelser, se Not
4. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under andra forutséatt-
ningar.

Standarder och uttalanden som inte tratt i kraft

Foljande nya standarder, samt &ndringar och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och &r obligatoriska foér
Koncernens redovisning for rakenskapsar som barjar den 1 januari 2008 eller senare, men har inte tillampats i fortid
av Koncernen:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Utformning av finansiella rapporter (géller fran den 1 januari 2009). Denna &ndring av standarden ar fortfarande fore-
mal for EUs godkannandeprocess. Andringarna innebér framforallt férandringar i uppstéllningsformerna och benam-
ningarna av de finansiella rapporterna. Saledes kommer koncernens framtida utformning av de finansiella rapporterna
att paverkas vid inférandet av denna standard.

IAS 23 Lanekostnader

Lanekostnader (galler fran den 1 januari 2009). Denna dndring av standarden é&r fortfarande foremal for EUs godkén-
nandeprocess. Andringen kréver att ett foretag aktiverar l&nekostnader som &r direkt hanférliga till inkép, konstruktion
eller produktion av en tillgang som det tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for anvandning eller forsaljning,
som en del av anskaffningsvardet for tillgangen. Alternativet att omedelbart kostnadsféra dessa lanekostnader kommer
att tas bort. Koncernen kommer att tillampa IAS 23 (Andring) frdn den 1 januari 2009 men den &r fér nérvarande inte
relevant for koncernen eftersom det inte finns nagra tillgangar for vilka lanekostnader kan aktiveras.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter

Denna &ndring av standarden &r fortfarande foremal for EUs godkdnnandeprocess. Andringen innebér bl a att resultat
hanforligt till minoritetsaktiagare alltid ska redovisas dven om det innebar att minoritetsandelen ar negativ, att transak-
tioner med minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas i eget kapital, samt att i de fall ett moderféretag mister det bestam-
mande inflytandet ska den eventuella kvarvarande andelen omvarderas till verkligt vdrde. Andringen av standarden
kommer att paverka redovisningen av framtida transaktioner.

IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar

Vesting conditions and cancellations (galler fran den 1 januari 2009). Denna andring av standarden é&r fortfarande
foremél for EUs godkdnnandeprocess. Andringen paverkar definitionen av intjanandevillkor samt infér ett nytt begrepp,
"non-vesting conditions” (villkor som inte &r definierade som intjanandevillkor). Standarden anger att "non-vesting
conditions” ska beaktas vid uppskattningen av det verkliga vardet pa egetkapitalinstrumentet. Varor eller tjanster som
erhélls av en motpart som uppfyller alla andra intjaningsvillkor, ska redovisas oavsett om ”"non-vesting conditions”
uppfyllts eller inte. Denna andring har ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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IFRS 3 Rorelseforvérv

Denna &ndring av standarden &r fortfarande féremél for EUs godkdnnandeprocess. Andringen géller framétriktat for
forvarv efter tidpunkten for ikrafttradandet. Tilldmpningen kommer att innebéra en férandring av hur framtida forvarv
redovisas, bl a vad avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella villkorade kdpeskillingar och successiva
forvarv. Koncernen kommer att tillampa standarden frén och med rékenskapséret som péborjas 1 jan 2010. Andringen
av standarden kommer inte att innebara nagon effekt pa tidigare gjorda forvarv men kommer att paverka redovisningen
av framtida transaktioner.

IFRS 8 Rorelsesegment

IFRS 8 ersatter IAS 14 och anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden SFAS 131, Disclosures about
segments of an enterprise and related information. Den nya standarden kraver att segmentinformationen presenteras
utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt som anvands i den interna rapporte-
ringen. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 8 fran 1 januari 2009. Ledningen analyserar fortfarande vilken inverkan
standarden kommer att fa, men den prelimindra bedomningen &r att standarden inte forvéntas ha nagon inverkan pa
koncernens rakenskaper.

IFRIC 14, 'IAS 19’ — The limit on a defined benefit asset, minimum funding requirements and their interaction*
Denna tolkning &r fortfarande foremal for EUs godkénnandeprocess. IFRIC 14 ger véagledning vid bedomning av
begransningen i IAS 19 av beloppet for det 6verskott som kan redovisas som en tillgang. Den forklarar ocksa hur pen-
sionstillgangen eller -skulden kan paverkas av ett lagstadgat eller avtalsenligt krav pa minimifinansiering. Koncernen
kommer att tillampa IFRIC 14 fran den 1 januari 2008 men detta forvéantas inte ha nagon inverkan pa Koncernens
rakenskaper.

* For narvarande foreligger ingen officiell svensk éverséattning.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar AarhusKarlshamn AB och samtliga dotterforetag. Dotterforetag ar alla de foretag dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och operationella strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktiein-
nehav uppgaende till mer &n hélften av rostratterna. Dotterforetag konsolideras fran och med forvarvsdagen (den dag
déa det bestéammande inflytandet éverfors till koncernen) till och med avyttringsdagen (den dag da det bestémmande
inflytandet upphar).

Férvdrvsmetoden

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvarv av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som erséattning, emitterade egetkapitalinstrument samt kostnader
som direkt kan hanforas till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i
ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga vérden pa forvarvsdagen oavsett omfattning pa minoritetsintresse.
Det 6verskott som utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet for aktierna i det férvarvade dotterféretaget och det
verkliga vardet pa dotterforetagets forvarvade nettotillgangar och eventualforpliktelser vid forvarvstidpunkten, redovisas
som goodwill. Samtliga koncerninterna transaktioner, balansposter och orealiserade internvinster har eliminerats om
inte transaktionen utgor ett bevis pa att en vardenedgang foreligger for den 6verlétna tillgdngen. Dér det har ansetts
nodvandigt har redovisningsprinciperna for dotterforetag andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncer-
nens principer.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande,
over den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av
rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet
pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden. [ koncernens resul-
tatrékning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat justerat
for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar av forvarvade over- respektive undervéarden. Erhallna
utdelningar frén intresseféretaget minskar investeringens redovisade vérde.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och agarféretagets andel av det verkliga
vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas i enlighet med
IFRS 3 Rorelseforvarv.

Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Minoritet

Transaktioner med minoriteten hanteras pa samma satt som transaktioner med externa parter. Avyttring av andelar till
minoriteten resulterar i vinst eller forlust som redovisas i koncernens resultatréakning. Férvarv av minoritetsandelar kan
resultera i goodwill om anskaffningsvardet dverstiger redovisat varde pa minoritetsintresset.

Omrékning av utldndska dotterféretags bokslut

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de utldndska dotterforetagens bokslut &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transak-
tionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning
av monetdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Koncernen
tilldmpar inte sakringsredovisning.

Koncernféretag
De utldndska dotterforetagens bokslut (dar ingen har en hoginflationsvaluta) som har en annan funktionell valuta &n
rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

@ Tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs.

@ Intékter och kostnader omréknas till genomsnittskurs.

@ Alla valutakursdifferenser fors direkt till eget kapital. Vid avyttring av utlandska dotterforetag resultatfors ackumule-
rade kursdifferenser som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Tillimpade valutakurser
Omréakning har skett till foljande valutakurser:

Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs
EUR 9,25 9,42
DKK 1,24 1,26
GBP 13,48 12,85
LKR 0,06 0,06
MXN 0,62 0,59
usb 6,74 6,40

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet &r organisatoriskt uppdelad i ett antal affarsomraden baserade pé produkter. Aven marknads-
organisationen avspeglar denna struktur. Affarsomradena utgor darfor koncernens primara segment medan marknads-
omradena utgor sekundara segment. I segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara
poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestér av
rante- och utdelningsintékter, vinster vid avyttringar av finansiella placeringar, rantekostnader, forluster vid avyttring av
finansiella placeringar, skattekostnader. Tillgdngar och skulder som inte har fordelats ut pa segmenten ar skatteford-
ringar och skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella skulder.

Intédktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vérdet av salda varor exklusive mervardesskatt och rabatter och efter att koncernintern
forséaljning har eliminerats. Forséljning redovisas vid leverans av varor, efter kundens accept och det i rimlig grad &r
sakert att motsvarande fordran kommer att betalas. Ranteintékter redovisas fordelat 6ver loptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Erséttningar till anstallda

a) Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar till forsakrings-
bolag eller forvaltaradministrerade fonder enligt periodiska aktuariella berakningar. Koncernen har bade formansbase-
rade och avgiftsbaserade pensionsplaner. En formansbaserad pensionsplan dr en pensionsplan som anger ett belopp
for den pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sésom alder,
tjanstgoringstid eller 6n. En avgiftsbaserad pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet.

Koncernen har inte nagra réattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om fonden inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den for-
mansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt vérde pa forvaltningstillgéngarna, med justering for ej re-
dovisade aktuariella vinster/forluster. Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas regelbundet av oberoende
aktuarier med tillampning av den s k "projected unit credit method”. Denna berékning gors inte arligen beroende pa att
forpliktelsen ar forsumbar. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskat-
tade framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen for foretagsobligationer med hog rating som é&r utfardade
i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i och med 6ptider som &r jamférbara med den aktuella
pensionsskulden.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i aktuariella
antaganden overstigande det hogre av 10 procent av vérdet pa forvaltningstillgdngarna och 10 procent av den for-
mansbestamda forpliktelsen, kostnads- eller intaktsfors 6ver de anstalldas uppskattade genomsnittliga aterstaende
tjanstgoringstid.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen om inte férandringarna i
pensionsplanen ar villkorade av att de anstallda kvarstar i tjanst under angiven period. I saddana fall fordelas kostnaden
avseende tjanstgéring under tidigare perioder linjart dver intjanandeperioden.
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b) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppséagning utgar nar en anstéllds anstallning sagts upp fére normal pensioneringstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsve-
derlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att séga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan moéjlighet till
aterkallande, eller att lAmna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivillig avgang fran anstéllning.

Leasing

Leasing, dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med agandet behalls av leasinggivaren, klassificeras som
operationell leasing. Samtliga koncernens leasingavtal ar operationella leasingavtal. Betalningar som gors under
leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden.

Produktutveckling

Utvecklingsarbetet bestar framst av arbete i syfte att optimera oljors och specialfetters egenskaper och funktioner, dels
for den slutprodukt dér olja och fett skall inga, och dels for att effektivisera tillverkningsprocessen av slutprodukten

i fraga. Inget av detta uppfyller kraven for aktivering i IAS 38 och utgifter for produktutveckling kostnadsfors darfor
l6pande néar de uppkommer.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning nérhelst handelser eller foréndringar

i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
med vilket tillgdngens redovisade varde verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet utgor det hogre av en
tillgadngs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och tillgangens nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenereran-
de enheter). For tillgangar, andra &n finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare skrivits ner gors varje balansdag
en provning om aterforing bor goras.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader kostnadsfors i den period till vilken de hanfor sig.

Immateriella tillgangar
Gooawill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar och eventualforpliktelser vid forvarvstillfallet. Uppkommer
goodwill vid forvarv av dotterforetag redovisas det som immateriella tillgdngar. Goodwill som redovisas separat fordelas
pa kassagenererande enheter vid den arliga provningen av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelning av goodwill
gors efter de kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av forvarvet. Redovisningen av goodwill sker till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde 6ver den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder
samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar innehaller tillgdngar som balanserade utgifter for IT, patent och varumérken samt
liknande rattigheter. Tillgangarna har en bestdmbar nyttjandeperiod och varderas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till tillgangens
redovisade véarde eller redovisas som en tillgéng endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvéarde kan méatas
pé ett tillforlitligt satt. Andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer. Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av linjart pa
bedoémd nyttjandeperiod, normalt 5-10 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Samtliga materiella anlaggningstillgangar varderas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. I anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket som ar [ampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner, som &r foérknippade med
tillgangen, kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av reparationer och underhall kostnadsfors i den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra materiella anlaggningstillgangar, for att fordela deras
anskaffningsvarde ner till det berédknade restvardet, gors linjart dver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. For
maskiner och tekniska anldggningar samt inventarier, verktyg och installationer tilldmpas avskrivningstider som ligger
mellan 3 och 15 ar. Industribyggnader och forskningslaboratorium skrivs av éver 20 respektive 25 ar och kontorsbygg-
nader dver 50 ar. I de fall en tillgangs redovisade varde overstiger dess beraknade atervinningsvarde, skrivs tillgdngen
ned omedelbart till sitt dtervinningsvarde.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandetid prévas vid varje balansdag och justeras vid behov. Vinster och forluster vid
avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.
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Varulager

Varulager véarderas till det [dgsta av anskaffningsvarde och nettoférséaljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom
forst-in-forst-ut-principen (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning bestar av direkt
material, direkt l6n, andra direkta tillverkningskostnader och en skélig andel av indirekta tillverkningskostnader baserat
pa normal produktionskapacitet, men exklusive ldnekostnader. Nettoférsaljningsvardet utgors av det beraknade
forsaljningspriset under normala omsténdigheter minskat med kostnaden fér eventuellt fardigstéllande samt tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsvillkor.
Skuld tas upp néar motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om fakturan annu
inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av finansiell skuld.

Koncernen redovisar sina innehav av finansiella instrument i féljande kategorier:

Finansiella tillgangar till verkligt varde med redovisning i resultatrakningen samt lan och fordringar. Den forstndmnda
kategorin utgors fr a av ravaru- och valutaderivat. Samtliga derivat varderas till verkligt varde 6ver resultatrdkningen.
Koncernen har aven finansiella instrument i kategorierna "finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen” samt 6vriga finansiella skulder. Koncernen tilldmpar inte sékringsredovisning.

Lan och fordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med faststéllda eller faststallbara betalningar som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Utméarkande &r att de uppstar néar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster
direkt till en galdenér (oftast en kund) utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingér i omsattningstillgangar
om forfallodagen &r inom 12 ménader fran balansdagen. Lan och fordringar ingar i posterna Kundfordringar och Andra
fordringar i balansrékningen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning av
kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga belopp. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redo-
visade varde och nuvardet av beddmda framtida kassafloden, diskonterat med effektiv rédnta. Det reserverade beloppet
redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till nyemission av aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran inbetalt belopp.

Skulder till banker och kreditinstitut

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvérde och skillnaden mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat ver laneperioden, med tillampning av effektiviantemetoden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvéarde med tillamp-
ning av effektivréntemetoden.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd
av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.
Om effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde
och, om det ér tillampligt, de risker som é&r forknippade med skulden.

Omstruktureringar

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéallt en utférlig och formell omstruktureringsplan
och omstruktureringen antingen har paborijats eller blivit offentligt tillkdnnagiven.

Inkomstskatter

Skattekostnaden i resultatrakningen inkluderar skatt som beloper pa redovisat resultat. Dessa skatter har beréknats
med tilldmpning av de skatteregler som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den
berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Skattekostnaden bestar av
saval aktuell skatt som uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa samtliga temporéra skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i balansrakningen.
De huvudsakliga temporara skillnaderna harror fran avskrivning av materiella anléaggningstillgangar, avsattningar for
pensioner och andra pensionsformaner samt skattemassiga underskottsavdrag. Beslutade skattesatser i respektive
land har anvénts vid berakning av uppskjuten skatt.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte ldngre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom déar tidpunk-
ten for aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skillna-
den inte kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar som kan omvandlas till kontanter
inom tre manader.

Kassaflodesanalys
In- och utbetalningar har delats upp i tre kategorier: [6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansierings-
verksamhet. Den indirekta metoden tilldmpas vid floden fran den l6pande verksamheten.

Arets andringar av rorelsetillgangar och rorelseskulder har justerats for effekter av valutakursférandringar. Forvarv
och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten. De tillgadngar och skulder som de forvarvade och avyttrade
féretagen hade vid andringstidpunkten ingar ej i analysen av rorelsekapitalforandringar och ej heller i forandringar av
balansposter redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa
det vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret.

Internprissattning
Prissattning mellan koncernbolag sker pa marknadsméssiga villkor.

Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapport i den period da utdel-
ningen godkanns av moderbolagets aktiedgare.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommenda-
tion RR 32:06 "Redovisning for juridiska personer”.
Inga skillnader mot koncernens redovisningsprinciper har identifierats.

NOT 3

AAK-koncernen bedriver en sadan verksamhet att den utsatts for finansiella risker, sésom marknadsrisker (valuta-,
rante- och prisrisk), likviditetsrisk samt kreditrisk. Produkterna saljs éver hela varlden vilket innebar att forsaljnings-
intakterna &r exponerade for fluktuationer i kurserna for de berérda utlandska valutorna. Vara ravaror kops in pa de
internationella ravarumarknaderna, vilket innebar att ravarukostnaderna &r exponerade for fluktuationer bade i ravaru-
priserna och i kurserna for de berérda utldndska valutorna.

Att koncernen utsatts for betydande finansiella risker gor riskhanteringen till en viktig forutsattning for att vi skall
kunna vara framgéngsrika. Vi anser att vi i stor utstrackning lyckas med vart riskhanteringsarbete tack vare de policies
och rutiner som har faststallts for koncernen.

Koncernens hantering av prisrisker och andra risker i samband med inkop av ravaror regleras av AAKs policy for
ravaruriskhantering medan valutariskerna och ovriga finansiella risker regleras av AAKs finanspolicies. AAKs styrelse
foljer, utvarderar och uppdaterar arligen dessa policies.

Ravaruprisrisker
Koncernens éarliga kostnader for ravaror uppgar till tre fjardedelar av forsaljningsvardet for de fardiga produkterna.
AAK sakrar saval ravaruprisrisken som den underliggande valutarisken nar forsaljningskontrakt med kund tecknas.

Eftersom ravarupriserna fluktuerar har koncernen givit hog prioritet at révaruanskaffning och hantering av rava-
ruprisrisker. Bade ravaruanskaffningen och hanteringen av ravaruriskerna skots av koncernens inkdpsorganisation,
som kontinuerligt foljer och reglerar koncernens exponering for ravarumarknaderna. For att inkopsprocesserna och
riskhanteringen skall bli effektivare har koncernens inkdpsorganisation tillstand att ta begransade prisrisker inom
ramen for den handelspolicy som faststallts av styrelsen. Da ravarupositionerna hanteras pa ett andamalsenligt satt
paverkas AAKs resultat endast marginellt av forandringar i ravarupriserna; paverkan pa nettoomsattningen och behovet
av rorelsekapital blir daremot betydligt storre.

En stor del av koncernens ravaror kops i Sydostasien, dér ledtiderna fran kop till forsaljning &r langa. Prissakring sker
genom terminskontrakt eller genom inkopskontrakt till fast pris. Inkop av ravaror och forsaljning av bearbetade pro-
dukter prissékras genom standardiserade ravarukontrakt som handlas pa ravaruborser eller via maklare. Inkopen gors
och administreras utifran olika portfoljer av likvardiga olje- eller froprodukter: liquids (raps och soja), palm (palmolja),
laurics (kokos- och palmkarnolja) och seed/meal (raps).

Sakringsredovisningen enligt IAS 39 tilldmpas inte.
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Rorelseresultat inkluderar en IAS 39 effekt om 143 Mkr (44). Operativt sakras ravarupriserna genom terminskontrakt
eller genom inkopskontrakt till fastpris. Vidare valutasakrar koncernen alla transaktionsrisker. Det innebér att bear-
betningsersattningen for varje forsaljningskontrakt ar sakrat. Sékringsredovisningen enligt IAS 39 tilldmpas inte. I den
interna uppfoljningen marknadsvarderas samtliga forsaljningskontrakt och ravaruinkop (inklusive lager) avseende bade
ravarupriser och valutakurser. Enligt IAS 39 far bara kontrakt som ej ar avsedda for fysisk leverans marknadsvérderas
vilket medfor att det uppstar en skillnad mellan den interna och externa redovisningen. Det &r denna effekt som bola-
get rapporterar som en IAS 39 effekt.

IAS 39 effekten kan medféra stor resultatpaverkan, bade positiv och negativ, i enskilda kvartal beroende pa

kontraktsmix, ravarupris- och valutautveckling. IAS 39 effekten har ingen kassaflodespaverkan utan ar endast en
redovisningsteoretisk effekt.

Séakringskontrakt for att hantera ravarurisk 31 december 2007

Révaru- Révaror i Révarusikrings-

inkops- forsaljnings- kontrakt Netto-
Tusental ton Ravarulager kontrakt kontrakt kopta salda exponering
Oljor och fetter 146 339 -554 513 -413 31

Sé&kringskontrakt for att hantera ravarurisk 31 december 2006

Ravaru- Ravaror i Révarusékrings-

inkops- forsiljnings- kontrakt Netto-
Tusental ton Révarulager kontrakt kontrakt kopta salda exponering
Oljor och fetter 217 428 -721 525 -476 -27

Kénslighetsanalys — ravaror:

En forandring med 10 procent av samtliga ravarupriser far endast forsumbar effekt pa koncernens bearbetningser-
sattning men medfér daremot pa helarsbasis en effekt om + 1.000 Mkr pa nettoomsattningen och + 250 Mkr pa
rorelsekapitalet.

For de exotiska ravarorna (vars klart viktigaste komponent &r shea) saknas en vél fungerande terminshandel. Exo-
tiska ravaror maste kopas in nar de finns att tillga (under skordesasongen), och sedan har AAK overskott pa ravaror tills
motsvarande forsaljningskontrakt ingatts. AAK forsoker begransa exponeringen for exotiska ravaror genom att teckna
nya forsaljningskontrakt nar ravarorna kops in. AAK har normalt ett dverskott pa dessa ravaror.

Bearbetningsersattning for raps

Som forklaras ovan innebér vara policies och rutiner for riskhantering att bearbetningsersattningen i allméanhet inte
paverkas i mer betydande grad av forandringar i ravarupriser. Det ar enbart nar det géller rapspressning som vi inte
genom riskhantering kan eliminera exponeringen for fluktuationer i marknadspriserna och darmed risken for paverkan
pa var pressningsmarginal. Detta innebar att den bruttomarginal pa rapspressning som vi sékrar oss for genom att
sélja rapsolja och rapsmijol samtidigt som vi kdper rapsfro varierar kraftigt éver tiden och darmed direkt kan paverka
lénsamheten inom segmentet Food Ingredients Continental Europe.

Hantering av energiprisrisker
AAKs verksamhet ar ganska energiintensiv. Ar 2007 uppgick koncernens totala energikostnader till ca 3,5 procent av
kostnaden for salda varor. AAKs policy &r att kopa energi blockvis, oftast kvartalsvis. Om vi anser att de radande ener-
gipriserna ar formanliga nar vi gor upp budgeten for ett verksamhetsar eller vid ndgon tidpunkt under verksamhetsaret,
fixerar vi dock energikostnaden for flera kvartal framéat. Detta gor vi antingen genom kontrakt om fysiska leveranser
eller genom finansiella sékringskontrakt.

Vid arsslutet 2007 fanns det géllande kontrakt avseende 25 procent av de forvantade energikostnaderna ar 2008.

Exponering for utlandsk valuta

En betydande andel av koncernens forséljning och inkop av ravaror sker i utldndsk valuta. Dessutom &r storre delen av
koncernens operativa dotterbolag belagna utomlands. Férandringar i valutakurser paverkar darfor koncernen pa flera
olika satt:

1. De intakter och kostnader som &ar uttryckta i utlandsk valuta ger upphov till en transaktionsrisk.

2. Utlandska dotterforetags resultat paverkas av forandringar i valutakurser nar de omraknas till svenska kronor.

3. Koncernens eget kapital paverkas nar de utlandska dotterforetagens eget kapital raknas om till svenska kronor.

AAK valutasakrar alla sina transaktionsrisker. Bearbetningsersattningen for varje forsaljningskontrakt &r darmed sakrad
i den funktionella valutan for det dotterbolag som har tecknat kontraktet.

Valutarisken i samband med omvandling av de enskilda utlandska dotterforetagens eget kapital och resultat till
svenska kronor sakras inte.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas inte.
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Exponering for transaktionsrisk 31 december 2007

Férsaljnings- Inkops- Valutasédkringskontrakt Netto-
Miljoner Tillgangar Skulder kontrakt kontrakt salda kopta exponering
usb 130 -97 234 -213 -321 281 14
EUR 64 -17 182 -63 -240 64 -10
GBP 3 -3 3 -1 -3 1 0
NOK 46 -2 208 - -377 103 -22
Ovriga 45 -16 68 -80 -139 113 -9
Summa SEK 1.569 -848 3.587 -2.052 -4.969 2.655 -58

Exponering for transaktionsrisk 31 december 2006

Férsaljnings- Inkops- Valutasédkringskontrakt Netto-
Miljoner Tillgangar Skulder kontrakt kontrakt salda kopta exponering
usb 64 -52 149 -155 -172 154 -12
EUR 32 -8 112 -24 -150 30 -8
GBP 1 -1 4 0 -4 1 1
NOK 46 -1 112 - -176 17 -2
Ovriga 30 -3 62 - -119 35 5
Summa SEK 817 -446 2.277 -1.269 -2.889 1.384 -126

Kanslighetsanalys — valuta:

En forandring med 10 procent av kursen for samtliga utldndska valutor gentemot den svenska kronan paverkar den
totala omsattningen med 1.000 Mkr och nettovinsten med 25 Mkr nér de utlandska dotterféretagens nettoomsattning
och nettoresultat rdknas om till svenska kronor.

Ranterisk
AAKs policy for hantering av ranterisk ar att minimera variationen i kassafléde och [6Gnsamhet som orsakas av fluktu-
erande rantesatser. Detta uppnas genom att:

1. Finansieringen av nettororelsekapitalet baseras pa rorlig ranta.
2. Eventuella [an utéver nettororelsekapitalet baseras pa fast ranta.

Lan till rorlig ranta maste ha en genomsnittlig duration pa 6 manader, medan lan till fast rdnta maste ha en genom-
snittlig duration pa 2,5 ar.

Vid utgangen av 2007 uppgick koncernens rantebarande nettoskuld till 4.273 Mkr. I detta belopp ingér lan pa 200
miljoner danska kronor som genom réanteswapkontrakt har konverterats mot lan med 3-8 éars loptid till fast ranta. Kon-
cernen har infort en sékringsstrategi som kommer att medfora en fast 5-arig ranta pa hogst 4,50 procent for ytterligare
[an pa 800 miljoner danska kronor (1.000 Mkr). Per utgangen av 2007 var koncernens nettororelsekapital 3.405 Mkr.

Sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampas inte.

Effektiv rinta pa skulder till kreditinstitut per balansdagen

SEK DKK EUR GBP LKR MXN UsD
2007 5,42 5,14 5,40 6,60 20,00 8,22 5,67
2006 3,67 4,43 4,07 5,66 16,00 5,23 5,78

Kanslighetsanalys — rantor
En ranteforandring med 1 procent medfor pa helarsbasis en effekt om + 40-45 Mkr pa koncernens finansieringskost-
nad.

Kapitalstruktur
AAKs policy i fraga om kapitalstruktur &r att maximera skuldfinansieringen, dock inte éver en niva dar var stallning som
bolag med god kreditriskvardering (investment grade) hotas.

AAKs langsiktiga nyckeltalsmal ar foljande:

1. Rantebarande skulder netto / rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) < 3,50.
2. EBITDA / rantekostnader > 5,00.

3. Eget kapital / nettotillgangar > 25 procent.

Under 2007 har ravarupriserna och darigenom ocksa koncernens nettorérelsekapital 6kat vasentligt. Darfor lag kvoten
mellan rantebédrande skulder netto och EBITDA pa 4,2 vid utgangen av 2007. Koncernen faster nu stor vikt vid att
minska sitt nettororelsekapital, och kvoten vantas understiga 3,5 inom de narmaste 2-3 aren.

Koncernens sammanlagda upplaning fordelas mellan dotterforetagen utifran forvantat kassaflode. Skatterelaterade
Overvaganden spelar ocksa in i fordelningen av koncernens skulder mellan dotterforetagen.
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De faststallda nyckeltalsmalen anses vara relativt forsiktiga och de bidrar till att garantera att AAK kommer att kunna
behalla sin goda kreditriskvardering. Vid fordelningen av den sammanlagda upplaningen mellan dotterforetag konver-
teras denna om till respektive dotterféretags basvaluta. Pa sa satt kommer koncernens sammanlagda upplaning att
vara uttryckt i de valutor som koncernens inkomster genereras i. Detta kommer att minimera valutarisken nar det galler
koncernens férmaga att betala ranta och géra amorteringar, vilket i sin tur starker koncernens skuldsattningskapacitet.

I balansrikningen redovisade upplaningsbelopp per valuta pa balansdagen (Mkr)

2007 2006
SEK 862 537
DKK 2.334 1.482
EUR 20 50
GBP 379 336
LKR 40 Bil
MXN 383 18
usD 413 617
Summa 4431 3.091
Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att koncernen skall f& svarigheter att fullgora sina finansiella ataganden.

Loptidsanalys for finansiella skulder, 31 december 2007
Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och icke finansiella skulder uppdelade efter den tid
som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Forfaller Forfaller Forfaller
Total- Forfaller inom inom om mer
belopp inom 1 ar 1-2 ar 2-5 ar an 5 ar
Langfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 4.004 - 125 3.234 645
Pensionsforpliktelser 13 - - - 13
Icke-finansiella skulder
eriga avsattningar 140 - 105 - 35
Ovriga langfristiga skulder 11 - 10 - 1
Uppskjutna skatteskulder 321 - - - 321
Summa langfristiga skulder 4.489 - 240 3.234 1.015
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 427 427 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 13 13 - - -
Icke-finansiella skulder
Leverantorsskulder 723 723 - - -
Aktuella skatteskulder b4 b4 - - -
Derivatinstrument 107 107 - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 456 456 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 145 145 - - -
Summa kortfristiga finansiella skulder 1.925 1.925 - - -
Forfaller Forfaller Forfaller
Total- Forfaller inom inom om mer
belopp inom 1 ar 1-2 ar 2-5 ar 4n 5 ar
Ej utnyttjade bankfaciliteter 1.111 196 - 915 -

De ej utnyttjade kreditfaciliteter som stod till koncernens forfogande vid utgangen av 2007 och de kontanta medel
som verksamheten genererar anses tillsammans vara tillrackliga for att koncernen skall kunna fullgéra sina finansiella

ataganden.
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Loptidsanalys for finansiella skulder, 31 december 2006

Forfaller Forfaller Forfaller

Total- Forfaller inom inom om mer
belopp inom 1 ar 1-2 ar 2-5 ar 4n 5 ar
Langfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 2.293 - 18 1.896 379
Pensionsforpliktelser 5 - - - 5
Icke-finansiella skulder
Ovriga avsattningar 48 - 48 - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 24 - 24 - -
Uppskjutna skatteskulder 346 - - - 346
Summa langfristiga skulder 2.716 - 90 1.896 730
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 798 798 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 60 60 - - -
Icke-finansiella skulder
Leverantorsskulder 502 502 - - -
Aktuella skatteskulder 60 60 - - -
Derivatinstrument 41 41 - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 300 300
Ovriga kortfristiga skulder 137 137
Summa kortfristiga finansiella skulder 1.898 1.898 - - -
Forfaller Forfaller Forfaller
Total- Forfaller inom inom om mer
belopp inom 1 ar 1-2 ar 2-5 ar an 5 ar
Ej utnyttjade bankfaciliteter 786 309 - 477 -
Kreditrisk

AAKs kreditrisk avser i forsta hand risker i samband med kundfordringar och kundkontrakt. I det sisthnamnda fallet
handlar det om risken for att vara kunder p g a forandrade marknadspriser inte fullgor ett tidigare inganget kontrakt.

AAKs kreditrisker ar i allméanhet ytterst begrénsade p g a de stabila och langvariga affarsrelationer som vi har med
vara kunder och ravaruleverantorer.

AAKs kundstruktur visar att den storsta enskilda kunden svarar for mindre &n 5 procent av vara totala intékter och
normalkunden star for mindre an 1 procent.

Drygt en fjardedel av koncernens forséljning sker i lander dér de kommersiella och politiska riskerna bedéms vara
hogre an véstvarlden. Aven i dessa lander har vi begrénsade forluster p g a osakra fordringar. Detta beror
framst pa att en stor del av vara affarer i dessa lander sker med stora multinationella féretag som vi gor affarer med
over hela varlden. Dessutom gor vi affarer i de berérda landerna med motparter som vi har stabila och langvariga
affarsrelationer med.

De enskilda affarsomradena ansvarar for att reglera sin kundkreditrisk, medan de stérre produktionsanlaggningarna
ansvarar for att reglera motpartsrisken i samband med sina ravaruinkopskontrakt.

Avsattningar for osakra fordringar

Mkr 2007 2006
Avsattningar per den 1 januari 15 18
Avsattningar for potentiella forluster 8 2
Aterfort ej utnyttjat belopp -1 0
Faktiska kreditforluster -6 -5
Valutakursdifferens 0 1
Avsattningar per den 31 december 16 16

Avsattningar for osékra fodringar ar i sin helhet relaterad till kundfordringar. Kundfordringar exklusive avsattning for
osakra fordringar uppgick till 1.819 Mkr (1.416).

Aldersanalys av tillgdngar som forfallit till betalning men inte skrivits ned

Till betalning forfallna Till betalning forfallna

fordringar 2007 fordringar 2006
1-30 dagar 332 302
31-120 dagar 91 91
121-360 dagar 5 21
Over 360 dagar 16 18
444 432
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Finansiella instrument

Koncernen har tre olika typer av finansiella instrument: réavaruderivatkontrakt, valutakontrakt och ranteswapkontrakt.
Orealiserade vinster och forluster pa finansiella kontrakt som redovisas i balansrakningen.

Mkr 2007 2006
Finansiellt instrument Tillgang Skuld Tillgédng Skuld
Réavaruderivatkontrakt 168 78 61 22
Valutakontrakt 27 28 4 19
Ranteswapkontrakt 14 1 6 -
Summa 209 107 71 41
NOT 4

For att uppratta de finansiella rapporterna maste exempelvis foretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och
antaganden som paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intékts- och kostnadsposter
samt ldmnad information i 6vrigt, bl a om ansvarsférbindelser. De uppskattningar och bedémningar for redovisningsan-
damal som behandlas i detta avsnitt &r de som bedoms vara de viktigaste for en forstaelse av de finansiella rapporter-
na med hansyn till graden av betydande bedémningar och osékerhet. Forutsattningarna for AAKs verksamhet dndras
successivt vilket medfor att dessa bedémningar férandras.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och 6vriga tillgangar

Nedskrivning av goodwill provas arligen och dessutom narhelst handelser eller &ndrade omstandigheter indikerar att
vardet pa forvarvsgoodwillen kan ha minskat, t ex p g a andrat affarsklimat eller beslut att avyttra eller lagga ner viss
verksamhet. For att bestamma om vardet pa goodwill minskat, maste den kassagenererande enhet till vilken goodwill
hanforts varderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafléden. Vid tilldmpningen av denna metod
forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och mark-
nadsdata.

Inkomstskatter

Koncernen &ar skyldig att betala skatt i manga olika lAnder. Omfattande bedémning kravs for att faststélla den varlds-
omspannande avsattningen for inkomstskatter. Det finns manga transaktioner och berdakningar dér den slutliga skatten
ar osaker vid den tidpunkt dé transaktionerna och berakningarna genomfors.

Ovriga vasentliga uppskattningar och bedémningar

6 Berakningar avseende réattstvister och ansvarsforbindelser.
6 Vardering av identifierbara tillgdngar och skulder vid forvarv av foretag och verksamheter.
é Berakning av avsattningar for omstruktureringsatgarder, évriga avsattningar och upplupna kostnader.

NOT 5
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Revision
PricewaterhouseCoopers 4.535 3.111 1.253 1.779
KPMG 522 2.727 - -
Ovriga 132 876 - -
Delsumma, revision 5.189 6.714 1.253 1.779
Andra uppdrag
PricewaterhouseCoopers 1.480 3.313 1.030 3.134
KPMG 278 1.055 - -
Ovriga 34 135 - -
Summa 6.981 11.217 2.283 4.913

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt

annat ar andra uppdrag.
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NOT 6

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Loner och andra ersattningar 806.731 813.904 15.525 12.554
Sociala kostnader 216.421 242.550 9.902 9.246
(varav pensionskostnader) (73.715) (98.593) (3.799) (4.093)

Av koncernens pensionskostnader avser 3 Mkr (3) styrelse, VD och ¢vriga ledande befattningshavare.

Loner och andra ersattningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och évriga anstallda:

2007 2007 2006 2006
Styrelse, VD samt dvriga Ovriga Styrelse, VD samt ovriga Ovriga

ledande befattningshavare anstallda ledande befattningshavare anstallda
Lén och Varav rorlig Lon och Lén och Varav rorlig Lén och
ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning ersattning
Moderbolag i Sverige 9.717 1.494 5.808 7.962 - 4.592
Dotterforetag i Sverige 2477 333 239.116 3.452 151 228.900
12.194 1.827 244.924 11.414 151 233.492

Dotterforetag utomlands:
Benin - - 25 - - -
Brasilien - - 1.760 - - 128
Ceylon 772 - 10.074 582 144 9.777
Danmark 4715 302 219.146 21.940 120 217.360
Elfenbenskusten - - - - - 547
Finland 558 - 2.327 760 - 1.798
Ghana - - 189 - - -
Litauen - - 597 - - 488
Malaysia 1.059 - 1.772 1.472 143 1.816
Mexiko 2.019 678 32.331 744 - 30.564
Nederlanderna 1.486 72 28.128 1.279 - 28.419
Norge - - 675 - - 741
Polen - - 2.513 - - 3.644
Ryssland - - 3.850 - - 3.291
Storbritannien 11.003 2.602 170971 13.537 6.490 174.895
Tjeckien 599 - 492 526 - 458
Uruguay - - 1.354 - - 1.225
USA 4.635 950 46.568 5.674 1.468 47.733
26.841 4.604 522.772 46.514 8.365 522.884
Koncernen totalt 39.035 6.431 767.696 57.928 8.516 756.376

NOT 7

Medelantal 2007 2007 2007 2006 2006 2006
anstallda Antal anstéllda Varav man Varav kvinnor Antal anstéllda Varav mén Varav kvinnor
Moderbolag Sverige 11 5 6 5 2 3
Dotterforetag Sverige 626 486 140 613 474 139
637 491 146 618 476 142

Dotterforetag utomlands:
Benin 2 2 - - - -
Brasilien 10 7 3 - - -
Ceylon 464 436 28 489 458 31
Danmark 424 321 103 433 325 108
Elfenbenskusten - - - 5 5 -
Finland 7 8 4 5 2 3
Ghana 0 0 0 - - -
Litauen 3 2 1 3 2 1
Malaysia 18 7 11 17 9 8
Mexiko 328 270 58 319 260 59
Nederlanderna 63 52 11 64 52 12
Norge 1 1 - 1 1 -
Polen 10 5 5 11 5 6
Ryssland 10 3 7 14 5 9
Storbritannien 493 389 104 465 361 104
Tjeckien 4 2 2 4 2 2
Uruguay 7 4 3 4 3 1
USA 88 75 13 77 66 11
1.932 1.579 353 1.911 1.556 355
Koncernen totalt 2.569 2.070 499 2.529 2.032 497
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2007 2007 2006 2006

Styrelseledaméter och Antal pa Varav Antal pa Varav
ledande befattningshavare balansdagen man (%) balansdagen man (%)
Koncernen (inkl dotterforetag)

Styrelseledaméter 138 96 148 92
Verkstallande direktor och andra

ledande befattningshavare 66 94 70 94
Moderbolaget

Styrelseledamoter? 10 90 8 87
Verkstallande direktor och andra

ledande befattningshavare 2 100 2 100

1) Dartill tva personalrepresentanter, varav en ar man.

NOT 8

Principer

Principerna for ersattning till AarhusKarlshamns ledande befattningshavare ar utformade for att sakerstélla att
AarhusKarlshamn ur ett internationellt perspektiv kan erbjuda en marknadsmassig kompensation som formar
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare bereds av ersattningskommittén och
beslutas av styrelsen.

Ersattningskomponenter
Det totala ersattningspaketet omfattar fast lon, arlig variabel L6n, pension, bilférman samt avgangsvederlag.

Lon
Den fasta l6nen, som &r individuell och differentierad utifran ansvar och prestation, faststalls utifrdn marknadsmaéssiga
principer och revideras éarligen. Datum for den arliga revisionen ar den 1 januari.

Variabel l6n

Den arliga variabla delen baseras pa uppfyllelsen av arligen faststallda mal. Méalen &r relaterade till foretagets resultat.
For koncernledningen kan den érliga variabla l6nen uppga till maximalt 50 procent av den fasta lonen.

Pension
Pensionen fér koncernledningen foljer KTP-planen (motsvarar ITP).

Avgéngsvederlag

Med verkstallande direktoren och medlemmar av koncernledningen finns avtal om avgangsvederlag uppgaende till en

arslon (fast kontant manadslon x 12 manader) vid uppséagning fran foretagets sida. Det finns inte nagon majlighet for

nagon av befattningshavarna inklusive den verkstallande direktoren att sjalv pakalla ratt till avgdngsvederlag.
Uppsagningstiden fran den verkstéllande direktéren och fran évriga ledande befattningshavares sida &r 6 manader.

Om foretaget sager upp anstallningsavtalet ar uppséagningstiden 12 manader.

Styrelsens arvode

Till de av arsstamman valda styrelseledamoterna utgar ett av stimman beslutat styrelsearvode mellan ledaméterna i
enlighet med arsstammans beslut.

Ut6ver kostnadsersattningar for resor har inga andra ersattningar eller formaner utbetalats. Bolagets VD, styrelsens
sekreterare och arbetstagarrepresentanterna erhaller ej nagot arvode utéver ersattning for kostnader i samband med
styrelsearbete.

Enligt arsstammans beslut uppgar arvodet till de stimmovalda externa styrelseledamaéterna till sammanlagt
2.100.000 kronor. Av detta utgar till styrelsens ordférande 400.000 kronor, till styrelsens vice ordférande 300.000
kronor och 200.000 kronor till varje évrig extern styrelseledamot.

Nagon sérskild erséattning for utskottsarbete har inte utgatt.
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Ersittningar och évriga formaner under aret?

Kronor Lon/ I:\rlig Ovriga Pensions-

Styrelsearvode  variabel lon férmaner 2 kostnad Summa
Styrelsen
Melker Schorling, ordférande 400.000 - - - 400.000
Carl Bek-Nielsen, vice ordférande 300.000 - - - 300.000
Martin Bek-Nielsen 200.000 - - - 200.000
John Goodwin 200.000 - - - 200.000
Mikael Ekdahl 200.000 - - - 200.000
Anders Davidsson 200.000 - - - 200.000
Ulrik Svensson 200.000 - - - 200.000
Ebbe Simonsen 200.000 - - - 200.000
Marit Beckeman 200.000 - - - 200.000
Delsumma styrelsen 2.100.000 - - - 2.100.000
Ledande befattningshavare
Jerker Hartwall, verkstallande direktor 4.409.575%  1.067.500% 94.002 1.500.000 7.071.077
Ovriga ledande befattningshavare® 9.287.293 2.613.716 4 398.389 1.793.869  14.093.267
Delsumma ledande befattningshavare 13.696.868 3.681.216 492.391 3.293.869 21.164.344
Summa 15.796.868 3.681.216 492.391 3.293.869 23.264.344

1) Avser kostnadsfort under 2007.

2) Ovriga formaner avser huvudsakligen bilfsrman.

3) Utdver lon har under aret utbetalts 209.575 kronor utgérande huvudsakligen del av innestdende
semester/arbetstidsforkortning.

4) Kostnadsfort under 2007 och som bedéms kommer att utbetalas 2008. Under aret har variabel l6n som kostnads-
forts under 2006 utbetalats med 835.930 kronor, varav till verkstallande direktdren O kronor.

5) Avser foljande personer under 2007: Anders Bystrom, Jorgen Balle, Magnus Jorsmo, Hakan Christensson och
lan Mclntosh.

For koncernchefen och verkstéllande direktéren Jerker Hartwall uppgar fran och med 1 januari 2007 arlig fast lon
till 4.200.000 kronor samt formansvarde av tjanstebil. Till detta kommer variabel l6n som kan uppga till maximalt 50
procent av den fasta lonen. Under 2007 har 1.067.500 kronor kostnadsforts for variabel on. Jerker Hartwalls pen-
sionsalder ar 65 ar. For att sakerstalla pensionen gor bolaget arligen pensionspremieinbetalningar till valt forsakrings-
bolag. Den éarliga premien for pensionen ar i Jerker Hartwalls avtal faststalld till 1.500.000 kronor. For évriga ledande
befattningshavare i koncernledningen &r pensionsaldern 62 ar alternativt 65 ar.

Ersattningen till ledande befattningshavare &r i enlighet med beslut tagit pa arsstamman 2007.

NOT 9

Formansbestidmda pensionsplaner

Inom koncernen finns formansbestamda pensionsplaner, dér de anstallda har rétt till ersattning efter avslutad an-
stallning baserat pa slutlon och tjianstgoringstid. De formansbestdmda pensionsplanerna finns i Sverige och Neder-
landerna. Vidare finns dtagande for alderspension och familjepension for tjdnstemén i Sverige som tryggas genom en
forsakring i KP (KP Pensionskassa).

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsékring i Alecta eller
motsvarande inom KP (KP Pensionskassa). Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For perioden 1 januari — 31 december 2007 har AarhusKarlshamn AB (publ) och AarhusKarlshamn Sweden AB
inte haft tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i KP Pensionskassa redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan. Alectas 6verskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Motsvarande forutsattningar
foreligger for forsakringen i KP (KP Pensionskassa). Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i KP (KP
Pensionskassa) uppgar till 17 Mkr (21).

Formansbestidmda pensionsplaner

2007 2006

De belopp som redovisas i koncernens balansrdkning har berdknats enligt foéljande:
Nuvardet av fonderade forpliktelser 387 433
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde -397 -388
-10 45
Nuvardet av ofonderade forpliktelser - -
Oredovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 23 -40
Nettoskuld i balansrdkningen 13 5
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Nettobeloppet redovisas i foljande poster i koncernens balansrakning:
Pensionsforpliktelser 13

5

Nettoskuld i balansrakningen 13

5

Formansbestamda pensionsplaner

2007 2006
De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 14 10
Réntekostnader 21 17
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -17 -15
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare ar 1 1
Inbetalningar fran anstallda - -1
Summa, ingar i personalkostnader (not 6) 19 12

Pensionskostnader

2007 2006
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar féljande:
Summa kostnader for formansbestdmda planer inkl [Gneskatt 6 12
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer inkl lGneskatt 66 87
Summa 72 99

Férmansbestdmda pensionsplaner

2007 2006
Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrékning:
Nettoskuld vid arets borjan 5 7
Nettokostnad redovisad i resultatrékningen 19 12
Utbetalning av formaner -12 -14
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till fonderade planer 0 0
Valutakursdifferenser pa utldndska planer 1 0
Nettoskuld vid arets slut 13 5
Férmansbestdmda pensionsplaner
Nederlanderna Sverige

2007 2006 2007 2006
Viktiga aktuariella antaganden
pa balansdagen (%):
Diskonteringsréanta 5.5 4,5 4.6 3,8
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 55 45 45 43
Framtida arliga l6nedkningar 2,0 2,0 3,3 2,0
Framtida arliga pensionsékningar 2,0 2,0 2,3 2,0
Personalomséttning 5,0 5,0 5,0 5,0

NOT 10

Utvecklingsarbetet ar en integrerad del av produktionen och avser processforbattrande atgérder som kostnadsfors

l6pande som en del i produktkostnaden da de intraffar.

NOT 11
Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Ranteintakter 7 16 0 1
Vardeforandring derivatinstrument 8 6 - -
Andra finansiella intakter 5 11 - -
Koncerninterna utdelningar - - - 126
Finansiella intakter 20 33 0 127
Réntekostnader -204 -102 -9 -4
Rantekostnader koncernforetag - - - -1
Valutakursférandringar -8 -3 - -
Vérdeforandring derivatinstrument -1 - - -
Andra finansiella kostnader -5 -2 -2 -3
Finansiella kostnader -218 -107 -11 -8
Finansnetto -198 -74 -11 119
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NOT 12

Arets skattekostnad Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Periodens aktuella skatt -135 -69 12 18
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -4 -3 - -
Uppskjuten skatt 10 -19 - -4
Summa -129 -91 12 14

Koncernens skattekostnad for aret uppgick till 129 Mkr (91) eller 29,0 procent (34,0) av resultatet efter finansiella
poster.

Avstamning av verklig skattekostnad

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats, baserad pa skattesatserna i respektive land, ar 30,1 procent (28,7).
Skattesatsen i Sverige dr 28,0 procent (28,0). Moderbolagets verkliga skattesats ar 2006 understiger nominell skat-
tesats vilket huvudsakligen ar en effekt av skattefria utdelningseffekter.

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Redovisat resultat fore skatt 448 268 -42 75
Vagd genomsnittlig skatt baserad pa
respektive lands skattesats -135 -77 12 -21
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -11 -25 0 0
Skatteeffekt av e skattepliktiga intéakter 1 14 0 35
Effekt av underskottsavdrag, netto 9 - - -
Effekt av andrade skattesatser 11 - - -
Justering for aktuell skatt tidigare ar -4 -3 - -
Skattekostnad -129 91 12 14
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt i erhallna koncernbidrag - - 12 20
Summa - - 12 20

Uppskjuten skattefordran/avsattning for uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsréatt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De kvittade beloppen ar som féljer:

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2007 2006 2007 2006
Underskottsavdrag 1 4 - -
Materiella anlaggningstillgangar 77 91 - -
Lager 5 - - -
Avsattningar 40 18 - -
Langfristiga skulder -24 - - -
Kortfristiga skulder 15 10 - -
Ovriga temporéra skillnader 2 14 = -
Vid arets slut 116 137 - -

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder 2007 2006 2007 2006
Immateriella tillgangar 14 15 - -
Materiella anlaggningstillgangar 240 237 - -
Omsattningstillgangar 66 52 - -
Periodiseringsfonder 16 25 - -
Kortfristiga skulder -15 - - -
Ovriga temporara skillnader - 17 - -
Vid arets slut 321 346 - -

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Bolaget har inga forlustavdrag som ej varderats som en uppskjuten skattefordran.

Skatteskuld och skattefordringar
Forutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld har AarhusKarlshamn féljande aktuella skulder och fordringar vad avser

skatt:
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Skatteskulder -b4 -60 0 -2
Skattefordran 33 36 - -
Netto skatteskuld/skattefordran -21 -24 0 -2
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NOT 13

Koncernen
2007 2006
Resultat som ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare, mkr 314 171
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 40.858.549 40.805.089
Resultat per aktie, kronor 7,67 4,18

Berakningen av resultat per aktie for 2007 har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
uppgéende till 314 Mkr (171) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier uppgédende till 40.858.549

(40.805.089).

NOT 14

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att en utdelning for verksamhetsaret 2007 [amnas med 4,00 kronor per
aktie. Beslut kommer att fattas pa arsstamman 21 maj 2008. Avstamningsdag for utdelning foreslas bli den 26 maj
och utdelningen berdknas vara aktiedgarna tillhanda den 29 maj.

NOT 15
Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader tekniska verktyg och ny-

och mark  anldggningar installationer  anldggningar Summa
Koncernen
Ingaende anskaffningsvarde
1 januari 2006 936 2.567 163 333 3.999
Investeringar 32 281 30 156 499
Avyttringar och utrangeringar -15 -7 -4 - -26
Omklassificeringar 13 146 115 -274 0
Valutakursdifferenser -bb -122 -28 -19 -224
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
véarden 31 december 2006 911 2.865 276 196 4.248
Ingaende anskaffningsvarde
1 januari 2007 911 2.865 276 196 4.248
Investeringar 95 191 28 286 600
Avyttringar och utrangeringar -6 -36 -6 0 -48
Omklassificeringar -10 76 2 -68 0
Valutakursdifferenser 6 -3 1 -6 -2
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
véarden 31 december 2007 996 3.093 301 408 4.798
Ingaende avskrivningar 1 januari 2006 281 944 104 - 1.329
Avyttringar och utrangeringar -1 0 -2 - -3
Omklassificeringar -1 -98 99 - 0
Arets avskrivningar 37 228 22 - 287
Valutakursdifferenser -25 -75 -16 - -116
Utgaende ackumulerade avskrivningar
31 december 2006 291 999 207 - 1.497
Ingdende avskrivningar 1 januari 2007 291 999 207 - 1.497
Avyttringar och utrangeringar -3 -8 -6 - -17
Arets avskrivningar 35 261 23 - 319
Valutakursdifferenser 4 -20 1 - -15
Utgdende ackumulerade avskrivningar
31 december 2007 327 1.232 225 - 1.784
Ingaende nedskrivningar 1 januari 2007 - - - - -
Arets nedskrivningar - 50 - - 50
Valutakursdifferenser - - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
31 december 2007 - 50 - - 50
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Maskiner och

Inventarier,

Pagaende

Byggnader tekniska verktyg och ny-

och mark  anlaggningar installationer  anlaggningar Summa
Utgédende planenligt restvirde
31 december 2006 620 1.866 69 196 2.751
Varav mark 68
Taxeringsvarden 2006
Svenska foretag
Byggnader och mark 138
Bokfort véarde for motsvarande tillgangar 109
Utgaende planenligt restvirde
31 december 2007 669 1.811 76 408 2.964
Varav mark 68
Taxeringsvarden 2007
Svenska foretag
Byggnader och mark 145
Bokfort véarde for motsvarande tillgangar 103

NOT 16
Patent och andra
immateriella

Koncernen Goodwill tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1 januari 2006 595 101 696
Investeringar - 2 2
Avyttringar och utrangeringar -6 27 21
Omklassificeringar 17 -26 -9
Valutakursdifferenser -25 -3 -28
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 2006 581 101 682
Ingaende anskaffningsvarde 1 januari 2007 581 101 682
Investeringar 28 57 85
Valutakursdifferenser 5 14 19
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 2007 614 172 786
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2006 2 9 11
Avyttringar och utrangeringar - 4 4
Omeklassificeringar - 10 10
Arets avskrivningar . 19 19
Utgaende ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31 december 2006 2 42 44
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2007 2 42 44
Avyttringar och utrangeringar -2 - -2
Arets avskrivningar . 16 16
Valutakursdifferenser 0 -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar 31 december 2007 0 57 57
Utgaende restvirde 31 december 2006 579 59 638
Utgaende restvirde 31 december 2007 614 115 729
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Provning av nedskrivningsbehov foér goodwill
Infor bokslutet 2007 har koncernen gjort en prévning av nedskrivningsbehov for goodwill.

Goodwill fordelas pé kassagenererande enheter. Atervinningsvardet for en kassagenererande enhet faststalls baserat
pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran det uppskattade framtida kassaflodet baserat pa
budgetar/prognoser som tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom denna tidsperiod har extrapolerats med i inget
fall 6verstigande 3 procent. Rorelsekapitalet bortom femarsperioden har bedomts kvarsta pa nivan ar fem. Diskonte-
ringsrantan har antagits uppga till 9 procent efter skatt. Mot bakgrund av att forvarvade verksamheters produktion och
forsaljning integreras med annan verksamhet inom AarhusKarlshamn-koncernen i sa stor omfattning att det inte langre
ar mojligt att sarskilja den ursprungligen forvarvade enhetens kassaflode, har provningen av goodwillvarden i stor
utstrackning fatt gbras pa en hogre niva. Goodwillprévningen av de svenska, danska och nederlandska enheterna har
darfor skett pa en aggregerad niva, dar de tre fabrikerna utgjort en kassagenererande enhet. For 6vriga goodwill- prov-

ningar har den kassagenererande enheten varit pa landsniva.

Kansligheten i berédkningen innebar att goodwillvardet fortsatt kan forsvaras dven om diskonteringsréntan skulle
hojas med en procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxten skulle sdnkas med en procentenhet.

NOT 17
Moderbolaget
2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 5.838 5.793
Tillskott - 1.319
Utdelning - -1.332
Forvarv av dotterforetag 0 58
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5.838 5.838
Specifikation dver aktieinnehav och bokfort varde per 2007-12-31
2007 2006
Antal Kapital- Bokfort Antal Kapital Bokfort
Org. nummer Sate aktier _andel % varde aktier _andel % varde
AarhusKarlshamn Sweden AB, Sverige 556478-1796 Karlshamn 21.864.928 100 3.052 21.864.928 100 3.052
Advanced Lipids 556728-5837 Karslhamn 100 50 - -
Tefac AB, Sverige 556283-5214 Karlshamn 1.000 100 1.000 100
Binol AB, Sverige 556111-3472 Karlshamn 20.000 100 20.000 100
BioSafe Oy, Finland 1877093-5 Raisio 100 100 100 100
Belico Holding AB, Sverige 556537-0904 Karlshamn 9.000 100 9.000 100
AarhusKarlshamn Baltic Holding AB, Sverige 556381-8664 Karlshamn 1.000 100 1.000 100
AarhusKarlshamn Baltic Ltd, Litauen 110478793 Vilnius 254 100 254 100
AarhusKarlshamn Czech Republic Spol.s.r.o, Tjeckien 15268853 Prag - 100 - 100
AarhusKarlshamn Poland Sp.z o.0., Polen 0000124135 Warszawa 100 100 100 100
AarhusKarlshamn Netherlands BV, Holland 35012547 Zaandijk 500 100 500 100
AarhusKarlshamn Norway AS, Norge 988369403 Oslo 1.000 100 1.000 100
Karlshamns UK Holdings Plc., Storbritannien 83553 Hull 4.848.499 100 4.848.499 100
Karlshamns International Plc., Storbritannien 2366565 Hull 50.000 100 50.000 100
Chambus & Fargus Ltd, Storbritannien 2352279 Hull 1.642.461 100 1.642.461 100
AarhusKarlshamn Hull Ltd, Storbritannien 2193829 Hull 1.500.000 100 1.500.000 100
AarhusKarlshamn (Malaysia) Sdn. Bhd., Malaysia 185577-P  Kuala Lumpur 1.500.000 100 1.500.000 100
Aarhus United A/S, Danmark 45954919 Aarhus 400.000.000 100 2.786 400.000.000 100 2.786
AarhusKarlshamn Denmark A/S, Danmark 15672099 Aarhus 100.000.000 100 100.000.000 100
AarhusKarlshamn Cote d'Ivoire Sarl, Elfenbenskusten 226577 Adidjan - - - -
AarhusKarlshamn Benin Sarl, Benin 2626-B Cotonou 500 100 500 100
AarhusKarlshamn Ghana Ltd, Ghana 80539/0671 Accra 500.000 100 500.000 100
KNAR Benin Sarl 19 2698 Cotonou 200 100 = =
Kassardijan Industries, Ghana C-933 Tamale 10.000.000 100 - -
AarhusKarlshamn Asia Pacific Sdn.Bhd, Malaysia 516423-P  Kuala Lumpur 500.000 100 500.000 100
AarhusKarlshamn Australia Pty Ltd, Australien 094486361 South Wales 167.858 100 167.858 100
AarhusKarlshamn Sp.zo.o, Polen 0000057626 Gdansk 100.000 100 100.000 100
Aarhus United ZAO, Ryssland 1037789094265 Moskva 3.000.000 100 3.000.000 100
AarhusKarlshamn Havnen A/S, Danmark 13919232 Aarhus 1 100 1 100
Aarhus 1 A/S, Danmark 10112265 Aarhus 5.000 100 5.000 100
Aarhus 2 A/S, Danmark 13919275 Aarhus 5 100 5) 100
Aarhus 3 A/S, Danmark 16335770 Aarhus 5.000 100 5.000 100
Hydrogen I/S, Danmark 21839639 Aarhus - 65,5 - 65,5
AarhusKarlshamn Latin America S.A., Uruguay 214947990014 Cousa 150.000.000 100 150.000.000 100
AarhusKarlshamn do Brasil desenvolvimento
de Negosios Ltda, Brasilen 07.830.192/0001-02 Sao Paulo 24.000 100 24.000 100
AarhusKarlshamn UK Ltd, Storbritannien 1585686 Hull 23.600.000 100 23.600.000 100
Green Palm Ltd 5997462 Hull 100.000 100 - -
AarhusKarlshamn USA Inc., USA 13-3445572 New Jersey 20.300.000 100 20.300.000 100
AarhusKarlshamn Canada Ltd, Canada 2040468 Toronto 100 100 100 100
AarhusKarlshamn Mexico, S.A. de C.V. AUM8302244G2 Morelia 201.006.799 94,34 201.006.799 94,34
Aarhus I.B ApS, Danmark 14580298 Aarhus - - 200.000 100
AarhusKarlshamn Byejendomme A/S, Danmark 14750576 Aarhus 1.000.000 100 1.000.000 100
Aarhus Malaysia Sdn. Bhd., Malaysia 203033-P Teluk Intan 1.072.860 100 1.072.860 100
Ceylon Trading Co. Ltd., Sri Lanka J 3R Colombo 955.000 100 955.000 100
Frank Fontannaz Holdings Ltd, Storbritannien 798 353 London 1.778.932 100 - -
Summa 5.838 5.838
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— VARULAGER

Koncernen
2007 2006
Révaror och fornodenheter 1.335 797
Varor pa vag 445 274
Varor under tillverkning 327 192
Fardiga varor och handelsvaror 344 249
Summa 2.451 1.512

I kostnadsslaget ravaror och fornodenheter for koncernen ingér nedskrivning av varulager med 17 (5) Mkr.

— KUNDFORDRINGAR

Koncernen
2007 2006
Kundfordringar 1.819 1.417
Reservering for vardeminskning i fordringar -16 -16
Kundfordringar — netto 1.803 1.401
Langfristig del - -
Kortfristig del 1.803 1.401

Det finns ingen koncentration av kreditrisker avseende kundfordringar, eftersom koncernen har ett stort antal kunder
som ar spridda internationellt.

— LIKVIDA MEDEL

Koncernen
2007 2006
Kassa och bank 158 109
Kortfristiga placeringar 9 20
Summa 167 129

— UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
Langfristig 2007 2006 2007 2006
Skulder till banker och kreditinstitut 4.004 2.293 221 -
Summa 4.004 2.293 221 -
Koncernen Moderbolaget
Kortfristig 2007 2006 2007 2006
Skulder till banker och kreditinstitut 427 798 - 31
Summa 427 798 - 31
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som foljer:
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Mellan 1 -5 ar 3.359 1.667 221 -
Mer an 5 ar 645 626 - -
Summa 4.004 2.293 221 -
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- OVRIGA AVSATTNINGAR

Aterstillande
Koncernen Omstrukturering av miljo Ovrigt Summa
Ingaende balans per 1 januari 2006 5 24 17 46
Avsattning som gjorts under aret 10 1 8 19
Avsattning som tagits i ansprak under aret - - -17 -17
Utgaende balans 31 december 2006 15 25 8 48
Aterstillande
Koncernen Omstrukturering av miljo Ovrigt Summa
Ingdende balans per 1 januari 2007 15 25 8 48
Avsattning som gjorts under aret 100 - 1 101
Avsattning som tagits i ansprak under aret -9 - - -9
Utgaende balans 31 december 2007 106 25 9 140
Avsattningarna bestar av
2007 2006
Langfristig del 140 48
Kortfristig del - -
Summa 140 48

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéallt en utférlig och formell omstruktureringsplan
och omstruktureringen har antingen péborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida

rorelsekostnader.

Aterstillande av miljo

Avsattningarna avser huvudsakligen kostnader for att aterstélla fororenad mark.

— UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Personalrelaterade kostnader 132 118 7 4
Rénta 10 11 2 3
Ovrigt 314 171 4 -
Summa 456 300 13 7

— STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
F6r egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar 857 BIS) - -
Foretagsinteckningar* 50 58 - -
Summa 907 568 - -
* Hela beloppet avser foretagsinteckningar i Ceylon Trading.
— ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ovriga ansvarsforbindelser - 20 - -
Summa - 20 - -
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NOT 26

Koncernen har ingen forsaljning till intresseféretag och har inte heller gjort nagra inkdp fran intresseforetag. Av mo-
derbolagets forsaljning utgjorde 23 Mkr (17), det vill séga 100 procent (100) forsaljning till koncernféretag. Moderbo-
lagets inkop fran koncernféretag avser administrativa tjanster i begransad omfattning. Samtliga transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Utéver vad som angivits i not 8 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare samt i beskrivningen av styrel-
sen pa sid 65 har inga transaktioner med narstadende fysiska personer agt rum.

NOT 27

Foretagsforvarv 2007

Den 29 april 2007 forvarvade AarhusKarlshamn UK Ltd Croda Food Service fran Croda plc. Den forvarvade verksam-
heten har en omsattning pa dver 230 Mkr och 68 anstéllda. Foretaget ar baserat i Oldham, Storbritannien och forser
bageribranschen med en rad olika produkter och tjanster, samt specialanpassade leveranssystem. Croda Food Service
har bidragit positivt till koncernens resultat under 2007.

Goodwill har uppstatt som ett resultat av synergieffekter i form av bl a forbattrade produktionsprocesser och forsalj-
ningssynergier genom tillkommande produktprogram.

Summa verkligt varde for tillgdngar och skulder i forvarvad verksamhet

Redovisade varden i

Justering till Redovisade varden

Belopp i Mkr forvarvad verksamhet verkligt varde i koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 34 18 52
Varulager 14 - 14
Ovriga fordringar 36 - 36
Leverantorsskulder -19 - -19
Ovriga skulder -5 = -5
Identifierbara tillgangar 60 18 78
Goodwill - - 28
Erlagd kopeskilling, kontant - - 103
Likvida medel i férvéarvad verksamhet = = =
Netto erlagd likvid - - 103

Den 31 oktober 2007 forvarvade AarhusKarlshamn Sweden AB affarsenheten Deinking Chemicals fréan Ciba Specialty
Chemicals Oy i Finland. Affarsenheten Deinking omsatter 25 Mkr. Verksamheten har flyttas éver till fabriken i
Karlshamn nagot som beraknas ge bade transport- och kostnadsfordelar. Kemikalier for Deinking (avsvartning av retur-
papper) ar baserade pa specialfettsyror och forvarvet ar ett viktigt strategiskt steg framét i vérdekedjan for affarssektorn
Tefac. Forvarvet forvantas fa positiv resultatpaverkan fran och med 2008

Summa verkligt varde for tillgdngar och skulder i forvarvad verksamhet

Redovisade varden i

Justering till Redovisade varden

Belopp i Mkr forvarvad verksamhet verkligt varde i koncernen
Immateriella tillgangar - 14 14
Materiella anlaggningstillgangar 1 0 1
Identifierbara tillgangar 1 14 15
Goodwill - - -
Erlagd kopeskilling, kontant - - 15
Likvida medel i férvarvad verksamhet = = =
Netto erlagd likvid - 15
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NOT 28

Uppgifter per rorelsegren/affarsomrade.

Chocolate & Food Technical Group Elimineringar Koncernen
2007 Confectionery Fats Ingredients Products & Feed Functions 2007
Intakter
Externa intakter 3.914 7.499 1.306 286 - 13.005
Interna intakter 579 158 29 44 -810 -
Koncernen totalt 4.493 7.657 1.335 330 -810 13.005
Rérelseresultat per affirsomrade
Exkl engéngsposter och IAS 39 356 278 65 -46 - 653
Exkl IAS 39 260 229 60 -45 - 504
Ovriga upplysningar
Tillgédngar 3.702 3.732 569 538 - 8.541
Oftrdelade tillgangar - - - - - 316
Koncernen totalt 8.857
Skulder 755 714 61 79 - 1.609
Oftrdelade skulder - - - - - 4.805
Koncernen totalt 6.414
Investeringar 305 358 46 4 - 713
Avskrivningar och
nedskrivningar -171 -186 -20 -9 - -386
Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pa marknadsmaéssiga villkor.
Uppgifter per marknadsomrade
Central
Ovriga  och Ost- Vist- Ovriga

Sverige  Danmark Norden europa europa  Amerika lander Summa
Externa intakter 1.663 405 883 1.695 4.550 3.003 806 13.005
Totala tillgéngar 1.845 3.923 62 71 1.480 1.165 311 8.857
Investeringar 126 217 - - 248 82 40 713

De externa intédkterna ar baserade pa var kunderna &r lokaliserade. De redovisade vardena pa tillgangarna respektive
periodens direkta investeringar i anlaggningar ar baserade pa var koncernens tillgangar ar lokaliserade.

Chocolate & Food Technical Group Koncernen
2006 Confectionery Fats Ingredients Products & Feed Functions Elimineringar 2006
Intakter
Externa intakter 3.351 6.177 1.057 344 - 10.929
Interna intakter 203 150 19 30 -402 -
Koncernen totalt 3.554 6.327 1.076 374 -402 10.929
Roérelseresultat per affirsomrade
Exkl engéngsposter och IAS 39 164 268 53 -30 - 455
Exkl IAS 39 89 235 45 -27 - 342
Ovriga upplysningar
Tillgédngar 2.676 3.233 413 307 - 6.629
Ofordelade tillgangar - - - - - 304
Koncernen totalt 6.933
Skulder 260 704 85 69 - 1.118
Of6rdelade skulder - - - - - 3.496
Koncernen totalt 4.614
Investeringar 175 261 42 23 - 501
Avskrivningar och
nedskrivningar -118 -147 -17 -24 - -306

Samtliga transaktioner mellan affarsomradena sker pad marknadsmaéssiga villkor.
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Uppgifter per marknadsomrade

Central
Ovriga  och Ost- Vist- Ovriga
Sverige  Danmark Norden europa europa  Amerika lander Summa
Externa intakter 1.383 346 699 1.319 3.978 2.398 806 10.929
Totala tillgdngar 1.715 2.283 55 60 1.392 1.153 275 6.933
Investeringar 109 161 - - 118 71 42 501

De externa intékterna &r baserade pa var kunderna ar lokaliserade. De redovisade vardena pa tillgdngarna respektive
periodens direkta investeringar i anlaggningar &r baserade pa var koncernens tillgangar ar lokaliserade.

— OPERATIONELL LEASING

Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara operationella leasingavtal fordelas enligt fol-

jande:
Koncernen
2007 2006
Inom 1 ar 12 15
Mellan 1 och 5 ar 28 37
Efter mer an 5 ar 4 11
Summa 44 63

Operationella leasingkostnader ingar i periodens resultat med 17 Mkr (14).

— KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Betalade rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 11 17 0 1
Erlagd ranta -212 -97 -12 -4
Erhallen utdelning 4 4 - -
Erhallen utdelning fran koncernforetag - - - 126
Summa -197 -76 -12 123
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Avséttningar 94 - - -
Koncernbidrag - - 43 70
Realisationsresultat anlaggningstillgangar -5 - - -
Ovrigt -8 =1l = =
Summa 81 -1 43 70
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NOT 31

Koncernen

Aktiekapital
Per den 31 december 2007 omfattade det registrerade aktiekapitalet 413.838.803 kronor fordelat pa 41.383.803
aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet av dgarna utover aktiekapitalet.

Reserver (Omrakningsreserven)

Reserver avser till sin helhet omrékningsreserven. Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréattat sina finansiella rapporter

i en annan valuta an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
[ balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnande vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag
samt andel i intresseféretag och arets resultat.

Egna aktier
Per den 31 december 2007, uppgick koncernens innehav av egna aktier till 515.993 (539.146) st.

Moderbolaget

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for AarhusKarlshamn AB (publ) skall aktiekapitalet uppga till lagst 300 Mkr och till hogst
1.200 Mkr. Samtliga aktier &r fullt betalade och berattigar till lika rostvarde och lika andel i bolagets tillgangar. Aktie-
kapitalet har under de senaste tva dren inte forandrats. Aktiekapitalet bestar av 41.383.803 aktier med ett kvotvarde
om 10 kronor per aktie, vilket innebar ett aktiekapital om 413.838.030 kronor.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital och efter att en eventuell vinstutdelning [Amnats. Utgor tillsammans med
arets resultat och eventuell fond for verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillangligt
for utdelning till aktiedgarna.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen och faststélls av arsstamman. Fore-
slagen men annu ej beslutad utdelning for 2007 beraknas uppga till 166 Mkr (4,00 kronor per aktie). Beloppet har €]
redovisats som skuld.
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Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den 21 maj, 2008, for faststallelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resul-
tat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets

stallning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande Oversikt dver utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Malmao, 2 april, 2008

Melker Schoérling Carl Bek-Nielsen John Goodwin Martin Bek-Nielsen
Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot
Mikael Ekdahl Marit Beckeman Ebbe Simonsen Annika Westerlund
Ledamot Ledamot Ledamot Personal representant
Anfers Davidsson Ulrik Svensson Jerker Hartwall Leif Hakansson
Ledamot Ledamot Verkstallande direktor Personalrepresentant

och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 april 2008
PricewaterhouseCoopers AB

(e e

Anders Lundin Eric Salander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i AarhusKarlshamn AB (publ)
Org nr 556669-2850

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning i AarhusKarlshamn AB (publ) for ar 2007. Bolagets rsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 38-78. Det ar styrelsen
och verkstéallande direktéren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och ge-
nomfort revisionen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsékra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tilldmpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nér de uppréttat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ars-
redovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéaller resultatrdkningen och balansrdkningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmo, 2 april, 2008

PricewaterhouseCoopers AB

(Lo =

7
Anders Lundin Eric Salander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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AAK-aktien

AAK-aktien

AAK-aktien handlas sedan den 2 oktober 2006 pd OMX Nordiska bors, Stockholm, inom segmentet Mid Cap inom sek-
tor Konsument dagligvaror. En handelspost omfattar 100 aktier. Kortnamnet ar AAK och ISIN-koden SEO001493776.

Omsattning och kursutveckling

Under 2007 omsattes 21,2 miljoner aktier
(17,5) till ett sammanlagt véarde av 3.587
Mkr (3.210) vilket motsvarar en omsatt-
ningshastighet pa 51,3 procent (42).

Den genomsnittliga handeln per bérsdag
var 84.909 aktier (69.530) eller 14.347
Tkr (12.790). Vid arets slut var kursen
117 kr (201) och AAKs borsvarde 4.842
Mkr (8.318). Hogsta betalkurs under aret
var 237,50 kr (2007-01-16) och lagsta
kurs var 117 kr (2007-12-28).

Aktiekapital

Den 31 december 2007 uppgick aktie-
kapitalet i AAK till 413.838.030 kr
(413.838.030). Antalet aktier var
41.383.803 (41.383.803). Kvotvardet
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per aktie ar 10 kr. Varje aktie berattigar
till en rost. Samtliga aktier har lika ratt
till del i bolagets vinst och tillgadngar.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare uppgick den 31
december 2007 till 6.857 (7.100).

Tvangsinlosen

Under fjarde kvartalet 2007 slutfordes
tvangsinlosen av de samtliga 358.000
utestdende aktier i dotterforetaget
AarhusKarlshamn Sweden AB (tidigare
firma Karlshamns AB). Efter tvangs-
inldsen ar samtliga andelar betraffande
AarhusKarlshamn Sweden AB konsoli-
derade i bolagets och koncernens
redovisning.

Planerad utdelningspolitik

Styrelsen har tagit beslut om utdelnings-
policy. Enligt den nya policyn ar styrel-
sens malséattning att, med beaktande av
koncernens resultatutveckling, finansiella
stallning och framtida utvecklingsmoj-
ligheter, foresla arliga utdelningar som
motsvarar minst 30-50 procent av arets
resultat efter skatt for koncernen.

Utdelning

Styrelsen i AAK foreslar en utdelning for
verksamhetsaret 2007 pa 4,00 kr per
aktie (4,00), totalt 166 Mkr (166).

AAKs IR-arbete

AAKs ledning har en uttalad malsattning
att fora en stark dialog med media och
kapitalmarknad.




[ samband med offentliggérandet
av finansiella rapporter har AAK haft
Press- och analytikerkonferens. Intres-
serade kan ocksa via www.aak.com ladda
hem presentationsmaterial och lyssna pa
lijudupptagning fran konferensen vilket gor
konferensen tillganglig for samtliga ak-
tiedgare. Darutover har féretagsledningen
traffat analytiker och andra professionella
aktorer i Stockholm och London.

Under 2007 har foretaget deltagit vid
ett stort antal aktiespar- och kundtraffar
hos banker samt vid Stora Aktiedagen i
Malmd som arrangeras av Aktiespararna.

Finansiell information om AAK finns pa
www.aak.com. Dér finns bl a finansiella
rapporter, pressreleaser och presentatio-
ner att hdmta. Foretagets pressreleaser
distribueras via Cision.

Foljande analytiker foljer
kontinuerligt AAK:

Carnegie Investment Bank AB,

Adam Nystréom

Swedbank, Mats Larsson

SEB, Daniel Schmidt, Stefan Mattsson
A-Brokers Securities, Karl-Johan
Bonnevier

Aktiedgarkontakt

Jerker Hartwall, koncernchef och CEO,
telefon: +46 40 627 83 30,
e-mail jerker.hartwall@aak.com

Anders Bystrom, finansdirektér och CFO,
telefon: +46 40 627 83 32,
e-mail anders.bystrom@aak.com

Bo Svensson, informationsdirektor och CIO,
telefon: +46 40 627 83 31,
e-mail bo.svensson@aak.com

AarhusKarlshamnsaktien 29 september 2005 till 29 februari 2008

Data per aktie 2007 2006
Borskurs

bokslutsdagen, kr 117 201
Utdelning, kr 4,00 4,00
Direktavkastning, % 3,4 2,0
Utdelningsandel

efter skatt, % 52,2 95,7
Resultat per aktie, kr 7,67 4,18
Eget kapital per

aktie, kr 5894 56,01
P/E-tal efter skatt, kr 15 48
Borskurs/Eget kapital 2,0 3,6

Definitioner, se sid 89.

240
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180 -] SO A N -
160 - o s
“1- 3.000
a - 2.500
140/ - - 2.000
~ 1.500
120+ - o 1.000
500
100 - 0
2005 2006 2007 2008
—— Aktien  =eee- SIX Generalindex = = = Carnegie Small Cap Index © OMX AB
| Omsatt antal aktier, 1.000-tal (inkL. efteranm.)
Andel av
aktiekapital
De storsta aktiedgarna 2007-12-31 Antal aktier och roster, %
BNS Holding 16.247.206 39,26
Arbejdsmarkedets Tilleegspenison 3.441.411 8,32
Didner & Gerge Aktiefond 2.040.000 493
BT Pension Scheme 706.900 1,71
Fjarde AP-Fonden 567.200 1,37
Nordea Bank Finland ABP 543.693 1,31
Caceis Band/18129 512.855 1,24
SSB CL Omnibus AC OMO7 487.443 1,18
Andra aktieagare 16.837.095 40,68
Totalt 41.383.803 100,00
Férdelning av aktieinnehav per 2007-12-31
Andel av Andel av
Antal alla aktie- aktiekapital
Antal aktier aktiedgare agare, % och roster, %
1-500 4.758 69,40 2,26
501-1.000 1.004 14,64 2,06
1.001-5.000 790 11,52 4,25
5.001-10.000 127 1,85 2,30
10.001-15.000 33 0,48 1,02
15.001-20.000 24 0,35 1,02
20.001- 121 1,76 87,09
Totalt 6.857 100,00 100,00
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2007
AarhusKarlshamn AB (publ) (AAK)

En effektiv och tydlig bolagsstyrning
bidrar till att sakerstalla fortroendet for
AAKs intressentgrupper och tkar aven
fokus pa affarsnytta och aktiedgarvarde

i foretaget. AAKs styrelse och ledning
strévar efter att genom stor dppenhet
underlétta for den enskilde aktiedgaren
att folja foretagets beslutsvagar samt att
tydliggbra var i organisationen ansvar och
befogenheter ligger.

Bolagsstyrningen inom AAK baseras
pa tillamplig lagstiftning, regelverket for
OMX Nordiska Bors Stockholm samt
olika interna riktlinjer. I december 2004
presenterade den svenska Kodgruppen
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
OMX Nordiska Boérs Stockholm har infort
Koden som en del av det noteringsavtal
som ingas med de bolag vars aktier ar
noterade vid borsen.
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AarhusKarlshamn tilldmpar Koden
och i de fall man har valt att avvika fran
Kodens regler redovisas en motivering
under respektive avsnitt i bolagsstyrnings-
rapporten.

Allmant

AAK dr ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktier handlas pa OMX Nordiska Bors
Stockholm inom segmentet Mid Cap och
sektor Konsument dagligvaror. AAK har
omkring 7.000 aktieagare. Verksamheten
ar global med en néarvaro i nastan 100
lander. Antalet medarbetare uppgar till
ungefar 2.500.

Ansvaret for ledning och kontroll av
AAK fordelas mellan aktiedgarna pa ars-
stdmman, styrelsen, dess valda utskott
och VD, enligt svensk aktiebolagslag, an-
dra lagar och foérordningar, gallande regler
for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
och styrelsens interna styrinstrument.

AAKs malséattning ar att vara det sjalv-
klara forstavalet for kunderna och skapa
bésta mojliga varde for foretagets olika
intressegrupper — framfor allt kunder,
leverantorer, aktiedgare och medarbetare.
Samtidigt skall AAK upptrédda som en god
samhallsmedborgare som tar ett langsik-
tigt ansvar. Syftet med bolagsstyrningen
ar att definiera en tydlig ansvars- och
rollférdelning mellan agare, styrelse, verk-
stéllande ledning och olika kontrollorgan.
I linje med detta omfattar bolagsstyrning-
en, aven kallad corporate governance,
koncernens styr- och ledningssystem.

Agarstruktur

Information om aktiedgare och aktieinne-
hav finns pa sid 80-81.

Bolagsordning

AAKs gallande bolagsordning antogs
pa arsstimman den 23 maj 2006. Av
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Extern revision

Revisionsutskott

bolagsordningen framgar att bolagets
verksamhet ar att driva fabriks- och han-
delsrorelse, foretradesvis inom livsmed-
elsindustrin, att d4ga och forvalta aktier
och vérdepapper samt annan darmed
sammanhéngande verksamhet. I bolag-
sordningen fastslas dessutom aktiedgar-
nas rattigheter, antalet styrelseledamoter
och revisorer, att arsstamman skall
hallas arligen inom sex manader fran
rékenskapsarets utgang, hur kallelse till
arsstamma skall ske och att bolagets sty-
relse skall ha sitt sate i Malmo. Bolagets
rakenskapsar ar kalenderar. Arsstamma
skall hallas i Karlshamn eller Malmo.

For gallande bolagsordning, se
www.aak.com.

Arsstamma

Arsstamman i AAK &r det hogsta beslu-
tande organet och det forum genom vilket
aktiedgarna utovar sitt inflytande éver
foretaget. Arsstammans uppgifter regleras
i aktiebolagslagen och i bolagsordningen.
Arsstamman beslutar om ett antal cen-
trala fragor sdsom faststallande av resul-
tat- och balansrékning, ansvarsfrinet for
styrelseledamo6terna och VDn, utdelning

BOLAGSSTYRNING

Aktiedgare

Arsstamma

Styrelse

VD och koncernledning
Koncernfunktioner

Affarsomraden
Food Ingredients
Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed

till aktiedgarna samt om styrelsens sam-
mansattning. Ytterligare information om
arsstamman samt fullstandiga protokoll
fran tidigare stammor finns publicerat pa
www.aak.com.

Arsstimma 2007

Vid arsstamman den 21 maj 2007
deltog aktiedgare som representerade
59 procent av aktiekapitalet och rosterna
i bolaget. Styrelsens ordférande Melker
Schorling valdes till ordférande for
stamman.

Vid stdmman faststélldes resultat- och
balansrakning, samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning. I anslutning hartill
godkande stdmman styrelsens forslag till
vinstutdelning for rakenskapsaret 2006
med 4,00 kr per aktie.

Jerker Hartwall, VD och koncernchef,
kommenterade i sitt anférande verksam-
hetsaret 2006 och utvecklingen under
forsta kvartalet 2007. Han redogjorde
ocksa for utvecklingen inom tillvaxtomra-
det for ersattningsfetter till chokladindu-
strin samt strategin for AAK och malsétt-
ningarna for den framtida utvecklingen.

Till ordinarie styrelseledamoter omval-

Valberedning

Ersattningsutskott

des Melker Schorling, Carl Bek-Nielsen,
Martin Bek-Nielsen, John Goodwin,
Mikael Ekdahl, Ebbe Simonsen, Méarit
Beckeman och Jerker Hartwall samt
valdes Ulrik Svensson och Anders Davids-
son till nya ledamoter i styrelsen. Melker
Schorling valdes till styrelseordférande
och Carl Bek-Nielsen som styrelsens vice
ordférande. Personalorganisationerna
hade utsett Annika Westerlund (PTK-L)
och Leif Hakansson (IF Metall) till ordina-
rie arbetstagarrepresentanter och Christer
Svantesson (IF Metall) samt Roland
Martensson (PTK-L) till suppleanter.

Valberedning

Pa arsstamma skall beslut bl a tas om
val av styrelse. Valberedningens uppgift
ar att lagga fram forslag till arsstamman
avseende val av ordférande och tvriga
ledamoter av styrelsen samt av ordfo-
rande vid arsstdmman, arvodesfragor och
dartill hérande fragor. Valberedningen
lamnar inte forslag till val och arvodering
av revisorer da dessa fragor ingar i revi-
sionsutskottets uppdrag.
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Bolagsstyrningsrapport

Valberedning infor arsstimman 2008

Arsstamman 2007 beslutade att valbe-
redningen skall ha fyra ledaméter, varvid
omvaldes Carl Bek-Nielsen (BNS Holding
AB), Henrik Didner (Didner & Gerge
Mutual Fond) och Jan-Erik Erenius (AMF
Pension) samt valdes Mikael Ekdahl (BNS
Holding AB) sésom ny ledamot av valbe-
redningen infor drsstamman 2008. Mikael
Ekdahl utsags aven till valberedningens
ordférande. Valberedningens ledamoter
representerar 45,6 procent av rosterna i
AAK. Beslutet innefattade aven mojlighet
att &ndra sammansattningen av valbered-
ningen vid en agarférandring.

De storre aktiedgare som for nérva-
rande &r representerade i valberedningen
anser att det ar vasentligt for att astad-
komma ett effektivt nomineringsarbete
att antalet ledamoter i valberedningen ar
begrénsat. Samtidigt maste huvudagarna
vara representerade, vilket ar anledningen
till att antalet icke-styrelseledamoter inte
Overstiger antalet huvudagare/styrelsele-
damoter.

Namnda aktiedgare anser det vidare
naturligt att en representant fran den rost-
massigt storsta aktiedgaren ar ordférande
i valberedningen.

Under aret har valberedningen hallit ett
protokollfért sammantrade. Ordféranden
har darvid redogjort for utvarderingsarbe-
tet varvid valberedningen har diskuterat
eventuella férandringar och nyrekryte-
ringar. Valberedningen har kunnat nas
brevledes for forslag fran aktieagare.

Ledamoterna i valberedningen har inte
erhallit ndgon erséattning fran
AarhusKarlshamn AB for sitt arbete.

Aktiedgare som 6nskar komma i
kontakt med valberedningen kan sdnda
brev adresserat till AarhusKarlshamn AB
(publ), Valberedningen, Skeppsgatan 19,
211 19 Malma.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktie-
bolagslagen och i bolagsordningen.
Styrelsearbetet styrs darutéver av den
arbetsordning som styrelsen varje ar sjalv
har att anta. Styrelsens arbetsordning
reglerar dven arbetsfordelning och ansvar
mellan styrelsen, dess ordférande och VD
samt innehaller rutiner for VDs ekonomis-
ka rapportering till styrelsen. Enligt den
gallande arbetsordningen skall styrelsen
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sammantrada minst sex ganger per ar,
medraknat ett konstituerande styrelse-
mote direkt efter arsstamman.

Bland styrelsens uppgifter ingar att
faststélla strategier, affarsplaner, budget,
delarsrapporter och bokslutskommuni-
kéer for AAK. Vidare skall styrelsen dver-
vaka VDs arbete, tillsatta och avsatta VD
samt besluta om betydande féréndringar i
AAKs organisation och verksamhet.

Styrelsens viktigaste uppgifter ar att:

@ faststalla de dvergripande malen for
bolagets verksamhet och besluta om
bolagets strategi for att nd malen,

& sikerstélla att bolaget har en val fung-
erande verkstallande ledning med val
anpassade ersattningsvillkor,

@ tillse att bolagets externa rapportering
praglas av dppenhet och saklighet
och ger en korrekt bild av bolagets
utveckling, [6nsamhet och finansiella
stallning samt riskexponering,

@ overvaka den finansiella rapporte-
ringen med instruktioner fér VD och
fastlaggande av krav pa innehallet i de
finansiella rapporter som fortlépande
tillstalls styrelsen,

@ tillse att bolagets insiderfragor och
loggboksforfarande efterlevs enligt lag
och Finansinspektionens riktlinjer,

@ se till att det finns effektiva system for
uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet och ekonomiska stallning
mot faststallda mal,

@ folja upp och utvardera bolagets
utveckling och att uppmarksamma och
stddja VD i arbetet att vidtaga erforder-
liga atgarder,

@ se till att det finns tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som géller for
bolagets verksamhet,

@ se till att erforderliga etiska riktlinjer
faststélls for bolagets upptradande,
samt,

@ till drsstamman foresld eventuell utdel-
ning, aktieaterkop eller inlosen.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen skall AAKs
styrelse bestd av lagst tre och hogst tio
ledamoter med hogst tio suppleanter.
Nuvarande styrelse bestar av tio stammo-
valda ledaméter.

De fackliga organisationerna har, enligt

svensk lag, réatt till styrelserepresentation
och har tillsatt tvé ordinarie ledamoter
och tva suppleanter.

I enlighet med forslaget fran valbe-
redningen omvaldes atta ledamoter och
tva ledaméter nyvaldes vid arsstamman
2007. Melker Schorling, som utsags
till styrelsens ordférande, har tidigare
varit styrelseordférande i Karlshamns
AB. Melker Schorling ar ocksa styrelse-
ordférande i BNS Holding AB som
innehar ca 40 procent av rosterna i AAK.
Carl Bek-Nielsen, Martin Bek-Nielsen,
John Goodwin och Mikael Ekdahl ingar
ocksa i BNS Holding ABs styrelse. Dessa
ledamoter samt styrelseordféranden kan
saledes inte anses oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare enligt
Koden. Storsta aktiedgare i BNS Holding
AB &r Melker Schérling AB som innehar
58,5 procent av aktier och roster i BNS
Holding AB. Ulrik Svensson, som ar VD
i Melker Schorling AB, kan saledes inte
heller anses oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare enligt Koden.
Verkstallande direktéren och koncern-
chefen Jerker Hartwall &r i egenskap av
verkstallande direktdr och anstalld i bo-
laget inte heller oberoende enligt Koden.
Ovriga tre ledaméter valda av stdmman,
Marit Beckeman, Ebbe Simonsen och
Anders Davidsson &r oberoende bade i
forhallande till AAK, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare enligt Kodens
regler. Styrelsen uppfyller ddrmed kravet
pa att minst tva av de styrelseledamoter
som ar oberoende av bolaget och bolags-
ledningen aven skall vara oberoende av
bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamoter: Mérit Beckeman,
Anders Davidsson, Carl Bek-Nielsen,
Martin Bek-Nielsen, Mikael Ekdahl, John
Goodwin, Jerker Hartwall, Melker Schor-
ling, Ebbe Simonsen och Ulrik Svensson.

Fackliga representanter: Annika Wes-
terlund (PTK-L) och Leif Hakansson (IF
Metall) ar ordinarie ledamoter och Chris-
ter Svantesson (IF Metall) samt Roland
Martensson (PTK-L) &r suppleanter.

AAKs informationsdirektér och CIO
(Chief Information Officer), Bo Svensson,
fungerar som styrelsens sekreterare.

AAKs finansdirektér och CFO (Chief Fi-
nancial Officer), Anders Bystrém, fungerar
som ersattnings- och revisionsutskottets
sekreterare.



Narvaro vid styrelse- och utskottsmoten
under 2007.
Ersatt-
Revisions- nings-

Ledamot Styrelse utskott utskott
Antal méten 6 4 2
Marit Beckeman 6

Anders Davidsson 5*

Carl Bek-Nielsen 6

Martin Bek-Nielsen 6 4

Mikael Ekdahl 6 4 2
John Goodwin 6 2
Jerker Hartwall 6

Melker Schoérling 6

Ebbe Simonsen 5

Ulrik Svensson 5*

Leif Hakansson 6

Bo Ohlsson -

Roland Méartensson -

Christer Svantesson -

Annika Westerlund 6

* Anders Davidsson och Ulrik Svensson
invaldes vid arsstdmman 21 maj 2007.

For dvriga upplysningar om styrelsens
ledamoter hanvisas till sidorna 90-91.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktio-
ner for arbetsfordelning mellan styrelse

och VD och for ekonomisk rapportering,

uppdateras och faststélls arligen. Vid
styrelsens sammantraden avhandlas, for-
utom den ekonomiska rapporteringen och
uppfoljningen av den l6pande affarsverk-
samheten och [Gnsamhetsutvecklingen,
mal, strategier for affarsverksamheten,
forvarv och vésentliga investeringar samt
arenden géllande kapitalstrukturen.

Affarsomradeschefer och andra le-
dande befattningshavare redogér [6pande
for affarsplaner och strategiska fragestall-
ningar. Ersattnings- och revisionsfragor
bereds inom respektive utskott.

Styrelsen konstituerar sig vid ett
styrelsemate som halls direkt efter ars-
stdmman. Vid detta moéte faststélls aven
styrelsens arbetsordning jamte instruktion
for VD samt eventuella utskottsinstruktio-
ner och andra interna styrinstrument. Den
nuvarande styrelsen konstituerade sig
den 21 maj 2007, vid vilket mote samtliga
styrelseledaméter var narvarande.

Styrelseordforande

Vid arsstamman den 21 maj 2007 valdes
Melker Schorling till styrelsens ordféran-
de. Styrelseordférandens roll &r att leda
styrelsens arbete och tillse att styrelsen
fullgér sitt uppdrag. Ordféranden foljer
verksamhetens utveckling i dialog med
VD och ansvarar for att 6vriga ledamoter

fortlopande far den information som kravs
for att styrelsearbetet skall kunna utévas
med uppratthallen kvalitet och i enlighet
med aktiebolagslagen och andra tilldmp-
liga lagar och férordningar, bolagsord-
ningen samt styrelsens arbetsordning.
Ordféranden ansvarar for att styrelsen
fortldpande fordjupar sina kunskaper om
bolaget, att det sker en utvérdering av
styrelsens arbete samt att valberedningen
far del av denna bedémning. Vidare ar
ordféranden dven delaktig i utvardering
och utvecklingsfragor avseende koncer-
nens ledande befattningshavare.

Styrelsearbetet 2007

Under aret har styrelsen sammantratt sex
ganger. Samtliga affarsomradeschefer har
redogjort for affarsomradenas mal och
affarsstrategier vid ett speciellt budget-
och strategiméte. Styrelsen har behand-
lat fragor relaterade till personal och
organisation som utredning och beslut

av gemensam driftplatsorganisation vid
verksamheterna i Danmark, Sverige och
Nederlédnderna. Beslut har fattats avse-
ende forvary, avyttringar och investering-
ar. Andra omraden som har avhandlats ar
koncernens arbete med ravaruforsorjning,
riskhantering samt bolagets strategi for
kapitalstruktur och upplaning.
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Arvode till styrelsens ledamaéter

Enligt arsstammans beslut uppgick det
totala styrelsearvodet till 2.100.000
kronor att férdelas mellan ledaméterna
enligt foljande: 400.000 kr till ordfo-
rande, 300.000 kr till vice ordférande
och 200.000 kr till var och en av dvriga
bolagsstdmmovalda ledamoter som inte
ar anstallda i bolaget. Nagon sarskild er-
sattning for utskottsarbete har inte utgatt.
Bolagets VD, styrelsens sekreterare och
arbetstagarrepresentanterna erhaller gj
nagot arvode utdver ersattning for kostna-
der i samband med styrelsearbete.

For dvriga upplysningar om ersattningar
till styrelsens ledamater hanvisas till sid
65-66.

Utvardering av VD

Styrelsen utvéarderar fortlépande VDs och
bolagsledningens arbete och kompe-
tens. Detta behandlas minst en gang per
ar utan narvaro av representanter fran
bolagsledningen.

Styrelsens utskott

Inom styrelsen behandlas revisions- och
ersattningsfragor i utskott, vilka skall
bereda uppkommande drenden och fére-
lagga styrelsen forslag till beslut.

Utskottens arbetsuppgifter och arbets-
ordning fastlaggs av styrelsen i skriftliga
instruktioner.
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Ersattningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning skall
ersattningsfragor till verkstéllande di-
rektéren och ledande befattningshavare
beredas av ersattningsutskottet. Ersatt-
ningsutskottet bereder och presenterar
forslag till styrelsen avseende ersattningar
till koncernchefen och andra ledande
befattningshavare. Ledamoéterna i ersatt-
ningsutskottet under 2007 var Mikael
Ekdahl (ordférande) och John Goodwin.
Ersattningsutskottets rekommendatio-
ner till styrelsen innefattar principer for
ersattning, forhallandet mellan fast och
rorlig lon, pensions- och avgangsve-
derlagsvillkor samt évriga formaner for
ledningen. Ersattningar till koncernens
verkstallande direktor har beslutats av
styrelsen baserat pa ersattningsutskottets
rekommendationer. Erséattningar till andra
ledande befattningshavare har beslutats
av verkstallande direktoren efter samrad
med ersattningsutskottet. For ytterligare
information se sid 65-66.

Ersattningsutskottet har under 2007
sammantratt vid tva tillfallen varvid bada
ledaméterna deltog.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
aterfinns pa sidan 41 och kommer att
forelaggas arsstamman 2008 for beslut.

Revisionsutskottet

Ledaméter i revisionsutskottet under 2007
var Mikael Ekdahl (ordférande), Martin
Bek-Nielsen och Ulrik Svensson. Utskot-
tet har haft fyra moten under aret, varvid
bolagets externa revisorer och féretradare
for foretagsledningen har deltagit. Omréa-
den som revisionsutskottet har behandlat
har framst avsett planering, omfattning
och uppfoljning av arets revision. Andra
fragor som har behandlats ar riskhan-
tering, integration och systematiken av
koncernens processer, samordning av
forsakringsfragor, bolagsstyrning, intern-
kontroll, redovisningsregler, utveckling
av den globala ekonomifunktionen,
finansverksamheten samt andra fragor
som styrelsen uppdragit &t utskottet att
férbereda.

Enligt Koden skall minst en ledamot
i revisionsutskottet vara oberoende i
forhallande till bolagets storre dgare.
For ndrvarande ar ingen av ledaméterna
oberoende i detta avseende. Styrelsen
har emellertid ansett att revisionsutskot-
tets nuvarande sammansattning ar den
som bast tillvaratar styrelsens erfarenhet
och kompetens rérande de fragor som ar
avsedda att behandlas déri.

Externa revisorer

AAKs revisorer utses av arsstamman.
AAKs revisorer ar revisionsbolaget

Rapsfalt




Bolagsstyrningsrapport

PricewaterhouseCoopers AB med Anders
Lundin som huvudansvarig revisor och
Eric Salander som medpaskrivande revi-
sor. Anders Lundin har varit huvudansva-
rig revisor for AAK sedan den 7 juni 2005.
Anders Lundin innehar dven revisions-
uppdrag i Axis AB, Melker Schorling AB,
Bong Ljungdahl AB, Husgvarna AB, AB
Industrivarden och S&kI AB.

Alla tjanster som avropas utéver lag-
stadgad revision provas sarskilt for att
sakerstélla att det inte foreligger nagon
konflikt utifran oberoende eller javsfor-
hallande. Nagra dverenskommelser med
narstaende foreligger inte.

Operativ ledning

VDs uppgift &r att leda verksamheten

i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. I samband med detta skall
VD genom erforderliga kontrollsystem
forvissa sig om att bolaget efterlever
tillldmpliga lagar och férordningar. VD ar
foredragande vid styrelsemdtena och skall
tillse att styrelsen far ett s& sakligt, ut-
forligt och relevant informationsunderlag
som erfordras for att styrelsen skall kunna
fatta val underbyggda beslut. Dess-

utom har VD en kontinuerlig dialog med
styrelsens ordférande och haller denne
informerad om bolagets och koncernens
utveckling och finansiella stallning.

AAKs koncernledning bestar av sex
personer fran tre lander; Koncernchef,
finansansvarig samt fyra affdrsomrades-
ansvariga. Koncernledningen sammantra-
der manadsvis och avhandlar da koncer-
nens finansiella utveckling, investeringar,
synergi- och produktivitetsprojekt, férvary,
koncerngemensamma utvecklingsprojekt,
ledarskaps- och kompetensforsorjning
och andra strategiska fragor. Samman-
tradena leds av VD, som fattar beslut i
samrad med 6vriga medlemmar i kon-
cernledningen. Koncernen har ett mindre
antal medarbetare i koncernstaben, vilka
ansvarar for koncerndvergripande akti-
viteter som ekonomi, finans, skatter, IT,
intern kontroll, strategi, investor relations,
information och juridik.

VD och koncernledningen presenteras
pa sidorna 90-93. For principer, ersatt-
ningar och andra arvoden till VD och
koncernledning, se sid 65, Not 8.

AAKs affarsomraden ar Chocolate &
Confectionery Fats (inkl Lipids for Care),

Food Ingredients (Food Ingredients
Continental Europe, Food Ingredients

UK & Americas) och Technical Products
& Feed. Cheferna for affirsomradena

har ansvar for mal, strategier, produkt-
utveckling samt resultat, kassafléde och
balansrakning for sina respektive enheter.
Affarsomradena &r i sin tur organiserade
i olika sektorer med ansvar for l6pande
affarsfragor. Styrningen sker genom
internstyrelser som sammantrader fyra
ganger per ar. AAKs VD och koncernchef
fungerar da som styrelseordférande och
dartill deltager koncernens CFO. Andra
befattningshavare sasom koncernens
controller och strateg &r adjungerade vid
behov.

[ samtliga lander dar AAK har dotter-
foretag finns en legal landschef. Lands-
chefens uppgift ar bl a att representera
AAK gentemot myndigheter i landet,
samordning av driftplats och koncern-
gemensamma processer/projekt samt
att sékerstalla att koncerngemensamma
riktlinjer efterlevs.

For varje sadant land har en medlem
av koncernledningen utsetts med ett dver-
gripande ansvar for verksamheten (Group
Management Representative). Denne &r
Overordnad landschefen och fungerar i
de flesta fall som styrelseordférande i de
lokala legala styrelserna.

Intern kontroll

Bolagets styrelse ansvarar for AAKs
interna kontroll vars évergripande syfte
ar att skydda &garnas investering och
bolagets tillgangar.

Enligt Koden skall styrelsen l&mna rap-
port om hur den interna kontrollen — till
den del den avser den finansiella rappor-
teringen — ar organiserad och hur val den
har fungerat under aret. Rapporten skall
granskas av bolagets revisorer.

AAKs styrelse har valt att folja det utta-
lande som Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning [dmnade den 5 september 2006 om
att det ar tillfyllest om styrelsen i bolags-
styrningsrapporten inskréanker rapporten
om den interna kontrollen till en beskriv-
ning av hur den interna kontrollen, till den
del den avser den finansiella rapporte-
ringen, ar organiserad, utan att rapporten
behover innefatta nagot uttalande om hur
val den interna kontrollen har fungerat
och utan revisorsgranskning.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar en process som involve-
rar styrelse, bolagsledning och personal.
Processen har utformats for att utgéra en
forsakran om tillforlitligheten i den externa
rapporteringen. Enligt allmant accep-
terade ramverk (COSO) som etablerats
for detta andamal, beskrivs den interna
kontrollen vanligen ur fem olika aspekter,
vilka beskrivs nedan.

Kontrollmiljon &r basen for internstyr-
ning och kontroll. Riskbed®émning och
riskhantering innebar att ledningen ar
medveten om och sjalv har beddémt och
analyserat risker och hot i verksamheten.
Kontrollaktiviteter ar de atgarder och
rutiner som ledningen utformat for att
forebygga uppkomsten av fel respektive
upptacka och atgarda intraffade fel. For
att enskilda arbetsuppgifter skall kunna
utforas pa ett tillfredsstallande satt kravs
att personalen i en organisation har
tillgéng till aktuell och relevant informa-
tion. Den sista modulen i modellen avser
uppfoljning av den interna styrningen och
kontrollens utformning och effektivitet.

Kontrollmiljo

AAKs organisation ar utformad for att
mojliggbra ett snabbt beslutsfattande.
Operativa beslut fattas darfor pa affars-
omréades- eller dotterforetagsniva, medan
beslut om strategier, forvarv och évergri-
pande finansiella fragor fattas av bolagets
styrelse och koncernledning. Organisa-
tionen préglas av en tydlig ansvarsfordel-
ning samt val fungerande och inarbetade
styr- och kontrollsystem, vilka omfattar
samtliga enheter inom AAK.

Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
utgors av en dvergripande kontrollmiljo
dér organisation, beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar har dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument, t ex
i AAKs finanspolicy, ravaruinkopspolicy
samt manual for den finansiella rappor-
teringen och i den attestordning som VD
faststéller.

AAKs ekonomifunktioner ar integrerade
genom ett gemensamt konsoliderings-
system samt gemensam redovisnings-
instruktion. Koncernens ekonomienhet
har ett ndra och val fungerande samar-
bete med dotterféretagens controllers
avseende bokslut och rapportering. AAK
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Bolagsstyrningsrapport

har ingen internrevisionsfunktion da
ovan namnda funktioner val fyller denna
uppegift.

Samtliga AAKs dotterféretag rappor-
terar manadsvis. Rapporteringen utgor
grunden for koncernens konsoliderade
finansiella rapportering. Inom varje legal
enhet finns en ansvarig controller som
svarar for respektive affarsomrades
ekonomiska styrning och for att de finan-
siella rapporterna &r korrekta, kompletta
och levereras i tid infér koncernrapporte-
ringen.

Riskbedomning och riskhantering

AAK koncernen dr genom sin interna-
tionella ndrvaro utsatt for ett antal olika
risker. Riskhanteringen inom koncernen
styrs av fastlagda policies och rutiner,
vilka arligen revideras av AAKs styrelse.
Risker relaterade till ravara styrs av
koncernens ravaruinkopspolicy. Valuta-,
rante-, och likviditetsrelaterade risker
styrs framst av AAKs finanspolicy. I kon-
cernens kreditpolicy faststélls hanteringen
av kredit- och kontraktsrisker.

En effektiv riskhantering férenar den
operativa affarsutvecklingen med &garnas
och andra intressenters krav pa kontroll
och en langsiktigt god vardeutveckling.
Riskhanteringen syftar till att minimera
risker men ocksa till att sakerstélla att
mojligheter tillvaratas pa basta sétt.
Riskhanteringen omfattar féljande risk-
omraden:

& strategiska risker med avseende pé
marknad och bransch,

@ kommersiella, operativa och finansiella
risker,

@ efterlevnad av externa och interna
regelverk,

@ finansiell rapportering.

Huvudkomponenterna i riskarbetet ar
identifiering, vardering, hantering, rappor-
tering, uppfdljning och kontroll. For ytterli-
gare information kring AAKs riskhantering
se sidorna 58-63, Not 3.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
bolagets kontrollaktiviteter. Kontrollakti-
viteterna syftar till att forebygga, upp-
tadcka och korrigera fel och avvikelser.
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Hanteringen sker bade genom manuella
kontroller i form av t ex avstamningar och
inventeringar, automatiska kontroller ge-
nom IT-systemen samt genom generella
kontroller i den underliggande IT-miljon.
Detaljerade ekonomiska analyser av
resultat samt uppféljning mot budget och
prognoser kompletterar de verksamhets-
specifika kontrollerna och ger en tver-
gripande bekraftelse pa rapporteringens
kvalitet.

Information och kommunikation

For att sékerstélla fullstdndighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen,
har koncernen riktlinjer for information
och kommunikation som syftar till att
relevant och vasentlig information skall
utbytas inom verksamheten, saval inom
respektive enhet som till och fran ledning
och styrelse. Policies, handbocker

och arbetsbeskrivningar avseende den
finansiella processen kommuniceras
mellan ledning och personal och finns att
tillga elektroniskt och/eller i tryckt form.
Styrelsen far via revisionsutskottet regel-
bundet aterkoppling avseende den interna
kontrollen.

For att sékerstalla att den externa
informationsgivningen blir korrekt och
fullstandig, har AAK en av styrelsen
faststalld informationspolicy vilken anger
vad som skall kommuniceras, av vem och
pa vilket satt.

Uppféljning

Effektiviteten i processen for riskbe-
démning och genomférandet av kon-
trollaktiviteterna foljs upp kontinuerligt.
Uppfoljningen omfattar bade formella och
informella rutiner som anvénds av de an-
svariga pa varje niva. Rutinerna inbegriper
uppféljning av resultat mot budget och
planer, analyser och nyckeltal.

Styrelsen erhéller manadsvis rappor-
ter om koncernens finansiella stallning
och utveckling. Vid varje styrelsemote
behandlas bolagets ekonomiska situation
och ledningen analyserar manatligen den
ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.
Revisionsutskottet foljer vid sina sam-
mantraden upp den ekonomiska redovis-
ningen och far rapport fran revisorerna
avseende deras iakttagelser.

Policydokument

AAK har ett antal policies for koncernens
verksamhet och dess medarbetare. Bland
dessa mérks t ex féljande:

Etisk policy

Koncernens etiska riktlinjer har utarbetats
i syfte att klarlagga koncernens grund-
laggande installning i etiska fragor saval
inom koncernen som externt mot kunder
och leverantorer.

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter
en av styrelsen antagen instruktion som
ger ramar for hur koncernens verksamhet
ska finansieras samt hur t ex valutarisker
och ranterisker skall hanteras.

Informationspolicy

Koncernens informationspolicy ar ett
dokument som beskriver koncernens ge-
nerella principer for informationsgivning.

Miljopolicy
Koncernens miljdpolicy ger riktlinjer for
miljdarbetet inom koncernen.

Granskning

Denna bolagsstyrningsrapport har inte
blivit foremal for granskning av AAKs
revisorer.



Definitioner

Nyckeltal

Andel riskbarande kapital

Eget kapital, minoritetens andel av eget
kapital och uppskjuten skatteskuld divide-
rat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat dividerat med genomsnitt-
ligt operativt kapital.

Bearbetningsersattning
Rorelseintakter minus varukostnader.

Borskurs/Eget kapital

Borskursen dividerat med eget kapital per
aktie.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i procent av bors-
kursen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa balansdagen.

Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning dividerat med genom-
snittligt operativt kapital.

Likvida medel

Kassa och bank samt kortfristiga
placeringar med lOptid understigande
tre manader.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier pa balansdagen.

Nettolaneskuld

Summa rantebadrande skulder minus
rantebadrande tillgangar.

P/E-tal

Aktiekursen dividerat med resultat per
aktie.

Réntetdckningsgrad

Rorelseresultat plus finansiella intédkter
dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsekapital

Icke rantebdrande omséttningstillgdngar
minus icke rantebarande skulder exklu-
sive uppskjuten skatt.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoldneskuld dividerat med eget kapital
inklusive minoritetsintressen.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintressen
i procent av balansomslutningen.

Operativt kapital

Summa tillgdngar minus likvida medel,
rantebarande fordringar och icke rante-
barande rorelseskulder, men exklusive
uppskjuten skatt.

Utdelningsandel

Utdelning per aktie i procent av resultat
per aktie.
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Styrelsen

— AarhusKarlshamn AB (publ)

Melker Schérling

Styrelsens ordférande.

Invald ar. 2005.

Fodd: 1947.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséattning: Grundare och
agare av Melker Schorling AB (MSAB).
Utbildning: Master of Business Administrations.
Professionell bakgrund: CEQ i ett flertal foretag,
av vilka Securitas AB 1987-1992 och Skanska
1993-1997.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i MSAB, Hexagon AB, Securitas AB och
Securitas Systems AB. Vice Styrelseordforande
i Assa Abloy och styrelseledamot i Hennes &
Mauritz AB.

Aktieinnehav: Melker Schorling &r genom
MSAB innehavare av 58,5 % av aktierna i BNS
Holding AB. BNS Holding AB innehar i sin tur
16.247.206 aktier (39,26 %) i AAK.

Carl Bek-Nielsen

Vice styrelseordftrande.

Invald ar: 2005.

Fédd: 1973.

Medborgarskap: Danskt.

Huvudsaklig sysselsattning: Executive Director
(Corporate Affairs) United Plantations Berhard.
Utbildning: Bachelor of Science.

Professionell bakgrund: Executive director,
director-in-charge.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
United International Enterprises Ltd., vice sty-
relseordférande i United Plantations Berhad.
Aktieinnehav: Carl Bek-Nielsen ar genom

UIE Ltd innehavare av 41,5 % av aktierna i
BNS Holding AB. BNS Holding AB innehar

i sin tur 16.247.206 aktier (39,26 %) i AAK.
E-post: cbn@plantations.biz

John Goodwin

Invald ar: 2005.

Fodd: 1944.

Medborgarskap: Engelskt.

Huvudsaklig sysselséattning: Managing Director,
United International Enterprises Ltd.
Utbildning: Chartererd Accountant; Bachelor of
Commerce.

Professionell bakgrund: Chief Executive,
Managing Director, Administrative Director
and President.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i United Plantations Africa Ltd., VD United
International Enterprises Ltd. och Neptune
Resources.

Antal aktier: O.

E-post: jag@psuk.net
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Martin Bek-Nielsen

Invald ar: 2005.

Fodd: 1975.

Medborgarskap: Danskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Executive Director
(Finance & Marketing), United Plantations
(Malaysia).

Utbildning: Agricultural Economics.
Professionell bakgrund: Executive Director
(Finance and Marketing).

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
United Plantations Berhad, Vice styrelseord-
férande i United International Enterprises Ltd.
Aktieinnehav: Martin Bek-Nielsen ar genom
UIE Ltd innehavare av 41,5 % av aktierna i
BNS Holding AB. BNS Holding AB innehar

i sin tur 16.247.206 aktier (39,26 %) i AAK.
E-post: mbn@plantations.biz

Mikael Ekdahl

Invald ar: 2005.

Fodd: 1951.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséattning: Advokat och del-
agare i Mannheimer Swartling Advokatbyra.
Utbildning: School of Economics and Master
of Laws.

Professionell bakgrund: Advokat och delagare.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Bong Ljungdahl AB, Marco AB och
KonstruktionsBakelit AB. Vice styrelseordfo-
rande Melker Schorling AB, Styrelseledamot
i Absolent AB och Bérje Jonsson Akeri AB.
Antal aktier: 8.000.

E-post: mek@msa.se

Marit Beckeman

Invald ar: 2006

Fodd: 1943.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: PhD student.
Utbildning: Master of Science and Licentiate
in Engineering.

Professionell bakgrund: Project Manager,
consultant and R&D.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
Beckeman Consulting AB.

Antal aktier: O.

E-post: marit.beckeman@plog.lth.se

Ebbe Simonsen

Invald ar: 2006.

Fodd: 1940.

Medborgarskap: Danskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Director.
Utbildning: Bachelor of commerce.
Professionell bakgrund: Director, advisor and
administrative director.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
Bodilsen Holding A/S (BM), Bjgrn Wiinblads
Veerksteder A/S (BF), VD & BM Ole Haslunds
Hus A/S, Vice ordférande Glasmuseet Ebeltoft.
Antal aktier: O.

E-post: ebbes@mail.tele.dk

Jerker Hartwall

Invald ar: 2006.

Fodd: 1952.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: VD och CEO.
Utbildning: Civilingenjor.

Professionell bakgrund: Mer &n 25 ars
erfarenhet fran internationellt ledarskap
inom kemiindustrin.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Novozymes A/S.

Aktieinnehav: 96.653.

E-post: jerker.hartwall@aak.com

Ulrik Svensson

Invald &ar: 2007.

Fédd: 1961.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséattning: VD Melker
Schorling AB.

Professionell bakgrund: CFO i flera bdrsbolag
bl a Swiss International Airlines och Esselte.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Securitas Systems AB, Securitas Direct AB
och Loomis AB.

Antal aktier: O.

E-post: ulrik.svensson@melkerschorlingab.se

Anders Davidsson

Invald ar: 2007.

Fédd: 1970.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselsattning: VD och Koncern-
chef Bong Ljungdahl AB

Professionell bakgrund: Tidigare management-
konsult p&d McKinsey & Co.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Bong Ljungdahl AB.

Antal aktier: 1.200.

E-post: anders.davidsson@bongljungdahl.se
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Melker Schérling, Carl Bek-Nielsen, Annika Westerlund, John Goodwin, Ulrik Svensson, Leif Hakansson, Ebbe Simonsen,
Mikael Ekdahl, Méarit Beckeman, Anders Davidsson, Martin Bek-Nielsen och Jerker Hartwall.

Styrelseledamaoter

utsedda av personalen Suppleanter Revisor

Annika Westerlund Christer Svantesson PricewaterhouseCoopers AB
AarhusKarlshamn Sweden AB. AarhusKarlshamn Sweden AB. .

Utsedd av PTK-L. Utsedd av IF Metall. Anders Lundin

Invald ar: 2005. Invald ar: 2006. Fodd: 1956.

Fodd: 1956. Fodd: 1951. Auktoriserad revisor.
Medborgarskap: Svenskt. Medborgarskap: Svenskt. Bolagets revisor sedan 2005.
Huvudsaklig sysselsattning: Laboratorie- Huvudsaklig sysselséattning: Reparator.

assistent. Utbildning: Verkstadsteknisk.

Utbildning: Tekniskt gymnasium. Antal aktier: 679.

Antal aktier: Q. E-post: christer.svantesson@aak.com

E-post: annika.westerlund@aak.com

Roland Martensson

Leif Hakansson AarhusKarlshamn Sweden AB.
AarhusKarlshamn Sweden AB. Utsedd av PTK-L.

Utsedd av IF Metall. Invald ar: 2007.

Invald ar: 2005. Fodd: 1966.

Fodd: 1957. Medborgarskap: Svenskt.

Medborgarskap: Svenskt. Huvudsaklig sysselséttning: Processingenjor.
Huvudsaklig sysselsattning: Facklig Utbildning: Civilingenjor, kemiteknik.
representant. Antal aktier: 317.

Utbildning: Elkraftsteknisk. E-post: roland.martensson@aak.com

Antal aktier: 679.
E-post: leif. hakansson@aak.com

AAK Arsredovisning 2007
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AarhusKarlshamn AB — Koncernledning

Jerker Hartwall

Hakan Christensson

Anstélld: 1986.

Fodd: 1962.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséttning: Vice President
AarhusKarlshamn AB and President Business
Area Food Ingredients Continental Europe.
Utbildning: Civilingenjor, M.Sc. Chemical
Engineering.

Professionell bakgrund: Forskning, produkt-
utveckling, forsaljning.

Antal aktier: 17.690.

E-post: hakan.christensson@aak.com

Magnus Jorsmo

Anstélld: 1986.

Fodd: 1965.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselséattning: Vice President
AarhusKarlshamn AB, President Business
Area Technical Products & Feed, President
Binol AB and President AarhusKarlshamn
Sweden AB.

Utbildning: Kemiingenjor.

Professionell bakgrund: Utvecklingsingenjor,
tekniker, saljare och inkdpare.

Antal aktier: 15.070.

E-post: magnus.jorsmo@aak.com
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Jorgen Balle

Anders Bystrom

Ian Mclntosh

Anstélld: 1998.

Fodd: 1956.

Medborgarskap: Brittiskt.

Huvudsaklig sysselséattning: Vice President
AarhusKarlshamn AB and President
AarhusKarlshamn UK & Americas.
Utbildning: Civilingenjor, MBA i foretags-
ledning.

Professionell bakgrund: 25 &rs erfarenhet
inom Livsmedelsindustrin.

Antal aktier: O.

E-post: ian.mcintosh@aak.com

Jerker Hartwall

Anstélld: 2000.

Fodd: 1952.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselsattning: President and CEO.
Utbildning: Civilingenjor.

Professionell bakgrund: Mer &n 25 ars erfa-
renhet fran internationellt ledarskap inom
kemiindustrin.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
Novozymes A/S.

Antal aktier: 96.653.

E-post: jerker.hartwall@aak.com

Jorgen Balle

Anstéalld: 1990.

Fodd: 1964.

Medborgarskap: Danskt.

Huvudsaklig sysselséattning: Vice President
AarhusKarlshamn AB, President Business
Area Chocolate & Confectionery Fats, OneSite
Manager and President AarhusKarlshamn
Denmark A/S.

Utbildning: MBA diplomerad banktjansteman.
Professionell bakgrund: Fondforvaltare, trader.
Antal aktier: 2.345.

E-post: jorgen.balle@aak.com

Anders Bystrom

Anstélld: 2006.

Fédd: 1951.

Medborgarskap: Svenskt.

Huvudsaklig sysselsattning: Vice President
AarhusKarlshamn AB and CFO.
Utbildning: Master in Business Adm, Executive
seminar Harvard Business School.
Professionell bakgrund: CFO, Auditor, VP
controller, Certified Public Accountant.
Antal aktier: 0.

E-post: anders.bystrom@aak.com
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Informationstillfallen, arsstamma

Informationstillfallen

AarhusKarlshamn AB (publ) kommer att

[dmna ekonomisk information for verk-

samhetsaret 2008 vid foljande tillfallen:

6 Delarsrapport forsta kvartalet presen-
teras vid arsstdamman den 21 maj.

6 Halvarsrapport presenteras den
12 augusti.

6 Delarsrapport for tredje kvartalet
presenteras den 31 oktober.

@ Bokslutskommuniké fér verksamhets-
aret 2008 presenteras i februari 2009.

Arsstamma

AarhusKarlshamn AB (publ) drsstdamma
ager rum onsdagen den 21 maj 2008

kL. 14.00 i Europaporten i Malmo. Entrén
till stdAmmolokalen déppnar kl. 13.00 och
registrering maste ha skett fore kl. 14.00
da rostlangden faststalls.

Rétt att deltaga i stdamman

Ratt att deltaga i stamman har den aktie-
agare som, dels &r registrerad i den
utskrift av aktieboken som gors torsdagen
den 15 maj 2008, dels har anmalt sitt
deltagande till stamman senast kL. 16.00
torsdagen den 15 maj.

Registrering i aktieboken

Bolaget &r ett s k avstdmningsbolag.

Detta innebér att aktiedgare, for att ha ratt
att delta i arsstdmman, maste vara inford

i den av VPC AB forda aktieboken senast
den 15 maj 2008. Den som L&tit forval-
tarregistrera sina aktier maste ftillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn for att
kunna delta i stdmman. Detta bor ske i
god tid fére namnda datum.
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Rapporter och pressreleaser finns

aven tillgangliga pa engelska och

kan bestéllas fran

AarhusKarlshamn AB (publ)

Corporate Communication

374 82 Karlshamn

Telefon: 0454-820 00. Fax: 0454-828 20.
E-post: info@aak.com

Mer information om AarhusKarlshamn AB
(publ) finns pa foretagets webbplats:
www.aak.com

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman
skall anméla sig till bolaget enligt féljande:
antingen per post under adress
AarhusKarlshamn AB (publ), Kerstin
Wemby, 374 82 Karlshamn eller per
telefon 0454-823 12, per fax 0454-828 20,
via e-post: kerstin.wemby@aak.com eller
via webbplatsen: www.aak.com sa snart
som mojligt eller senast kL. 16.00 tors-
dagen den 15 maj 2008, da anmalnings-
tiden géar ut.

Vid anmalan skall namn, adress, telefon-
nummer, person- eller organisationsnum-
mer samt aktieinnehav uppges.

Kallelse till arsstamman

Kallelse till &rsstamman annonseras i Post-
och Inrikes Tidningar, Svenska Dagbladet
och Sydsvenska Dagbladet, dar samtliga
stammoarenden kommer att framga.



AAKs ordlista

Aminer — Produkter framstéllda av fettsyror
med ytaktiva egenskaper. Anvands som
insatsvara i en lang rad industribranscher.

Bypass-fetter — Fetter som specialdesignats
for att passera vommen hos idisslare vilket
innebér att storre fett- och energiméangder
kan tillféras hogavkastande mjolkkor.

Bypass rapsmjol — Rapsmjol som behandlats
i en speciell process for att kunna passera
vommen hos idisslare. Produkten har ett
hogre naringsvarde an standardrapsmjol.

CBA (Cocoa Butter Alternatives) — Fetter med
egenskaper liknande kakaosmor, d v s harda
vid rumstemperatur och med mycket snabb
avsmaltning i munnen.

CBE (Cocoa Butter Equivalents) — En typ
av CBA som &r identisk med kakaosmor
och som fér anvandas i choklad upp till 5
procent enligt EUs lagstiftning. Tillverkas av
exotiska ravaror, bl a sheaolja.

CBR (Cocoa Butter Replacer) — CBA med
kakaosmorliknande egenskaper. Anvands
bl a i choklad®verdragna kakor och kex.
Enklare att anvanda an CBE da den inte
behover tempereras.

CBS (Cocoa Butter Substitutes) - CBA med
egenskaper och anvandningsomraden som
liknar CBR. Tillverkas av palmkarnolja.

Dairy Fat Alternatives (DFA) — Fetter avsedda
att anvandas i mejeriprodukter sdsom ost,
gradde, matfett, glass m fl. Ersatter smor-
fettet och tillfér positiva egenskaper till
slutprodukten.

DHA - Omega 3-fetter.
EPA — Omega 3-fetter.

Essentiella fettsyror — Tva olika typer av flero-
mattade fettsyror, Omega 3 och Omega 6,
som ar nddvandiga for god halsa. Kan ej
framstallas av var kropp utan maste tillféras
genom kosten. Rapsolja ar en av de fa vege-
tabiliska oljor som innehaller bada typerna
essentiella fettsyror.

Estrar — En kemisk férening mellan fettsyror
och alkoholer. Triglycerider, som &r huvud-
bestandsdel i fett, bestar av alkohol, glycerol
och fettsyror och &r séledes en typ av estrar.

Fetosteroler — Steroler fran vaxtriket. Blod-
kolesterolséankande.

Fettsyra — Bestar av kol och véte i langa
kedjor. I ena &nden av kolkedjan finns en
s k karboxyolgrupp. De vanligaste fett-
syrorna i vegetabiliska oljor innehaller mel-
lan 12 och 18 kolatomer.

Flerométtade fettsyror — Kolkedjan innehaller
tva eller flera dubbelbindningar vilket har
stor betydelse for deras biologiska funktion.

Flingade fetter — Fetter med hog smaltpunkt
som levereras i form av smé fasta "flingor”,
vilket forenklar hanteringen for vissa katego-
rier av kunder.

Formslappmedel — Fettbaserade produkter
som appliceras pa insidan av gjutformar.
Gor det lattare att ta bort formen nar
betongen stelnat utan att skada ytan.

Fraktionering — Flerstegs kristallisations-
process for att framstéalla CBA.

Glycerol — En alkohol som ar en del av fett-
molekylen.

IPPC - Ett EU-direktiv om hur industri-
anlaggningar ska miljoprovas. Direktivet
géller verksamhetens hela miljopaverkan
sasom utslapp till luft, vatten, generering
av avfall, anvandning av ravaror-, och energi-
effektivitet.

Kakaofett — Fett som utvinns genom pressning
av kakaobonor. Har en sammanséttning som
ger choklad dess unika egenskaper.

Kakaosmar — En annan bendmning for kakao-
fett.

Lanolin — Ett fett som utvinns ur farull och
anvands i hudvardsprodukter.

Lipider — Ett samlingsnamn pé& en bred grupp
naturprodukter dar bl a fetter ingar.

Mattade fetter — Har inga dubbelbindningar i
kolkedjan.

Nutrition — Néring.

Omega 3 - Essentiella flerométtade fettsyror
dar den forsta dubbelbindningen é&r place-
rad tre kolatomer fran kolkedjans &nde.

Omega 6 — Essentiella flerométtade fettsyror
dér den forsta dubbelbindningen é&r place-
rad sex kolatomer fran kolkedjans ande.

Omattade fetter — Har en eller flera dubbel-
bindningar i kolkedjan.

PCR - Benamning pa en metod att identifiera
genetiskt modifierade fro (GMO). Forkort-
ningen star for Polymerase Chain Reaction.

Pumpbara fetter — Produkter med fettkristaller
dispergerade i en flytande olja som levereras
i tankbil. Anvands fr a i bagerier dér de er-
satter fasta fetter i forpackningar om 10 kg.

Transfettsyror — Omattade fettsyror med en
annan typ av dubbelbindning &an den som
naturligt finns i vegetabiliska oljor.

Transhalt — Andelen transfettsyror i ett fett.
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Adresser

AarhusKarlshamn AB
Skeppsgatan 19

211 19 Malmo

Tfn.: +46 40 627 83 00
Fax: +46 40 627 83 11
E-mail: info@aak.com
www.aak.com

Org. nr. 556669-2850

AarhusKarlshamn Denmark A/S
Chocolate & Confectionery Fats

M.P. Bruuns Gade 27
DK-8000 Aarhus C
Danmark

Tfn.: +45 8730 6000
Fax: +45 8730 6012

AarhusKarlshamn Mexico S.A. de C.V.

Food Ingredients Americas, Mexico

Av. Héroes de Nucupétaro 1022
Col. Industrial, C.P. 58130
Morelia, Michoacén

Mexiko

Tfn.: +52 443 312 0175

Fax: +52 443 312 5822

AarhusKarlshamn Sweden AB

Food Ingredients Continental Europe
Lipids for Care

Technical Products & Feed

Véastra Kajen

374 82 Karlshamn

Tfn.: +46 454 820 00

Fax: +46 454 828 20
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AarhusKarlshamn USA Inc.
Food Ingredients Americas, USA

131 Marsh Street

Port Newark
NJ-07114

USA

Tfn.: +1 973 344 1300
Fax: +1 973 344 9049

AarhusKarlshamn UK Ltd
Food Ingredients UK
King George’s Dock

Hull HU9 5PX
Storbritannien

Tfn.: +44 1482 701 271
Fax: +44 1482 709 447

AAK Bakery Services Ltd
Falcon Street

Oldham

Lancashire OL8 1JU
Storbritannien

Tlf.: +44 161 652 6311
Fax: +44 161 627 2346

AAK Foods Ltd

Davy Road

Astmoor Industrial Estate
Runcorn

Cheshire WA7 1PZ
Storbritannien

TIf.: +44 192 856 5221
Fax: +44 192 856 1172

Chocolate & Confectionery Fats

jorgen.balle@aak.com
Tfn.: +45 8730 6000

Lipids for Care

jorgen.balle@aak.com
Tfn.: +45 8730 6000

Food Ingredients Continental Europe

hakan.christensson@aak.com
Tfn.: +46 454 820 00

Food Ingredients UK

ian.mcintosh@aak.com
Tfn.: +44 1482 701 271

Food Ingredients Americas, USA

ian.mcintosh@aak.com
Tfn.: +44 1482 701 271

Food Ingredients Americas, Mexico

ian.mcintosh@aak.com
Tfn.: +44 1482 701 271

Technical Products & Feed

magnus.jorsmo@aak.com
Tfn.: +46 454 820 00



The first choice for value added
vegetable oil solutions

— Visionen innehaller tre viktiga element,
som styr vad vi vill astadkomma:

é forstahandsvalet

é vardeskapande losningar

é vegetabiliska oljor
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