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Anpassning for framtiden

JANUARI-DECEMBER

. Forsaljningen uppgick till 1 709,5 (1 743,8)
MSEK

. Rorelseresultatet uppgick till -3,8 (111,9)
MSEK. Resultatet har belastats av kostnader
av omstruktureringskaraktar om cirka 80
MSEK

= Rorelsemarginalen uppgick till -0,2% (6,4%)

. Resultat efter finansnetto uppgick till -14,4
(103,8) MSEK

. Resultat efter skatt uppgick till -13,1
(78,2) MSEK, vilket motsvarar -1,36
(8,13) SEK/aktie

. Kassaflodet uppgick till 25,1 (-0,5) MSEK,
vilket motsvarar 2,61 (-0,05) SEK/aktie

" Utdelning
- styrelsen foreslar arsstamman att ingen
utdelning ska utga for verksamhetsaret
2008

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

. Metodisk satsning pa Nearsourcing
— atgarder vidtagna for att flytta arbetsinten-
siva tillverknings- och inkopstjanster till kost-
nadseffektiva lander, vilket reducerar antalet
anstallda i Sverige med cirka 400 personer
eller drygt 50%. Merparten av personalav-
gangarna sker under forsta halvaret 2009

. Forvarv i England
— etablering av ett nytt Nearsourcingcenter
for langsiktig forsaljningstillvaxt pa den eng-
elska marknaden

. Forvarv av svensk mekanikleverantor
— vardefull mekanikkompetens tillford nara
kunderna for utveckling av avancerade pro-
totyper och tillverkning av mindre serier

. Forvarv i Norge
— etablering av Nearsourcingcenter for ytter-
ligare forsaljningstillvaxt pa den norska
marknaden

OKTOBER-DECEMBER
- Forsaliningen uppgick till 414,5 (458,6)
MSEK

] Rorelseresultatet uppgick till -47,9 (28,5)
MSEK. Resultatet har belastats av kostnader
av omstruktureringskaraktar om cirka 50
MSEK

. Rorelsemarginalen uppgick till -11,6% (6,2%)

] Resultat efter finansnetto uppgick till -50,4
(26,6) MSEK

. Resultat efter skatt uppgick till -36,6 (21,0)
MSEK, vilket motsvarar -3,80 (2,18)
SEK/aktie

] Kassaflodet uppgick till -6,2 (-34,8) MSEK,
vilket motsvarar -0,64 (-3,61) SEK/aktie

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

. Marknadsgenombrott fér Nearsourcing
— utifran samarbetet med Nearsourcing-
centret i Oslo har norska Kongsberg Defen-
ce & Aerospace beslutat att anvanda NOTE-
fied vid utveckling av nya produkter
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VD-kommentar

ANPASSNING FOR FRAMTIDEN

Inom NOTE pagar ett metodiskt arbete for att
stalla om verksamheten — fran en traditionell roll
som kontraktstillverkare av elektronik till ett unikt
tjansteforetag pa EMS-marknaden.

Under aret har vi med kraft drivit pa inférandet av
var nya affarsmodell Nearsourcing, som syftar fill
[6nsam forsaljningstillvaxt samtidigt som riskerna
i verksamheten begransas.

| praktiken sker vara atgarder framst inom tre
omraden — etablering av Nearsourcingcenters
nara vara kunder, inférande av var egenutveckla-
de komponentdatabas NOTEfied som stod i ut-
vecklings- och inkdpsarbetet samt volymtillverk-
ning i kostnadseffektiva lander.

En del i omstaliningen ar att vi redan under 2007
utokade var kapacitet i kostnadseffektiva lander
genom forvarv av elektronikfabriker i Kina och
Polen. Redan under inledningen av 2008 varslade
vi cirka 200 medarbetare, primart i var svenska
verksamhet, i takt med att vi skapat forutsatt-
ningar for att flytta arbetsintensiva tillverknings-
och inkdpstjanster till vara enheter dar kostnads-
bilden ar till fordel fér bade vara kunder och for
0SS.

Vart forsta Nearsourcingcenter startade vi genom
att forvarva ett mindre CAD-bolag i Oslo 2006. Vi
ser tydligt att var affarsmodell uppskattas av
kunderna. Tack vare Nearsourcing valde nyligen
norska Kongsberg Defence & Aerospace att
utdka samarbetet med oss. For att ytterligare
Oka vara marknadsandelar i Norge forvarvade vi i
december Norteam Electronics. Bolaget kommer
att drivas i nara samarbete med vart Nearsour-
cingcenter i Oslo.

Under forsta kvartalet etablerade vi vart forsta
Nearsourcingcenter pa den engelska marknaden
genom forvarv av Proqual utanfor Bristol. Under
aret har vi tillfért verksamheten ny kompetens,
investerat i avancerad utrustning och flyttat till
moderna lokaler. Denna framtidssatsning har
kortsiktigt tart pa vart resultat. Jamfort med var
satsning i Norge ger kundreaktionerna stod at att
forsaljningstillvaxten kommer igang betydligt
snabbare i England.

[ linje med var nya affarsmodell staller vi kompe-
tens- och kostnadsmassigt om vara fabriker i
Sverige. Vi har kommit en bra bit p4 den vagen.
Redan vid arsskiftet var sex av véra tidigare fa-
briker renodlade Nearsourcingcenters jamfort
med tre vid arets borjan.

Efter flera ars satsning har vi nu byggt upp en
effektiv, central inkdpsorganisation i Gdansk.
Utvecklingen av véar unika komponentdatabas
NOTEfied med tillhorande PLM-verktyg lopte
planenligt. Efterfrdgan pd NOTEfied har varit
mycket positiv. Det var dock inte forran under
senare delen av 2008 som vi kunde erbjuda vara
tjanster fullt ut pad marknaden.

Under andra kvartalet forvarvade vi ett mark-
nadsnara mekanikbolag i Jarfalla utanfor Stock-
holm. Genom forvarvet starker vi vart kunderbju-
dande genom att ytterligare korta kundernas time
to market.

UTVECKLING 2008

Som ett resultat av vara nyligen forvarvade bolag,
Nearsourcingcenters, lyckades vi under arets
forsta tre kvartal — trots ett ndgot svagare mark-
nadslage - halla uppe forsaljiningen Gver forega-
ende ar. Aven under inledningen av det fjarde
kvartalet utvecklades var forsaljning positivt. Den
snabba forsvagningen av industrikonjunkturen och
en anpassning nedat av lagren hos flera av vara
kunder medforde dock att forsaljningen under det
fjarde kvartalet minskade med 10% jamfort med
aret innan. Sett dver hela aret minskade forsalj-
ningen med 2%.

Resultatutvecklingen under 2008 var langt ifran
tillfredsstallande. Utover lagre volymer har vi kant
av en prispress, framst fran USD-beroende kun-
der. Var forsaljning har ocksa forskjutits mer mot
Telecom, vilket naturligen ger en lagre marginal
jamfort med Industrial.

Inledningsvis belastade vi resultatet I6pande med
kostnaderna for omstallningsarbetet. Som en
foljd av den vikande efterfrdgan under det fjarde
kvartalet tvingades vi i december att ta beslut om
ytterligare kraftfulla effektiviserings- och bespa-
ringsatgarder. Kostnaden for dessa atgarder har
fullt ut belastat resultatet for det fjarde kvartalet.
Sammantaget uppgér darfor kostnaderna forena-
de med omstallningen till ndra 80 MSEK, vilka
samtliga har belastat vart resultat under 2008.

Var anpassning for framtiden ar mycket utma-
nande och jag beklagar verkligen att manga duk-
tiga medarbetare méaste lamna oss. Vi har tagit
beslut att reducera antalet anstallda i var svenska
verksamhet med i storleksordningen cirka 400
medarbetare. Exkluderande nya bolag uppgick
personalminskningen i Sverige under aret till 130.
Aterstaende personalavgangar beraknas vasent-
ligen ske under forsta halvaret 2009.
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Under aret har vi ocksa avslutat en tvist med en
av vara kunder. Dom fran skiljeforfarandet med-
delades i december och utslaget var helt till
NOTEs fordel.

FRAMTID

Som ett resultat av var omstalining kommer vi att
fa en radikalt forbattrad kostnadsstruktur. Pa
relativt kort tid bygger vi ett nytt NOTE med ett
unikt, konkurrenskraftigt kunderbjudande.

Vi raknar med att fortsatt kunna oka var forsalj-
ning till nya kunder. Det rddande osakra laget for
varldsekonomin gor den framtida forsaljningen till

Forsaljning och resultat

FORSALJNING JANUARI-DECEMBER

Forsaljningen under aret minskade med 2% till
1709,5 (1 743,8) MSEK. Minskningen ar hanfor-
lig till den starka inbromsningen av efterfragan
under arets fjarde kvartal. Tillkommande forsalj-
ning fran de nyligen forvarvade verksamheterna i
England, Kina och Jarfalla uppgick till 61,1 MSEK
motsvarande 4% av den totala forsaljningen. For
ovriga jamforbara enheter minskade saledes
forsaljningen med 6%.

Forsaljningen inom NOTEs storsta kundomrade
Industrial kannetecknas vanligtvis av stabilitet och
forhallandevis langa produktlivscykler. Redan
under slutet av det andra kvartalet i &r noterades
en viss avmattning av efterfragan, primart fran
kunder inom den svenska verkstadsindustrin.
Inraknat forsvagningen av efterfrdgan under arets
fjarde kvartal var forsaljningen for jamforbara
enheter inom Industrial 9% lagre an i fjol.

Efterfragan fran kunder inom Telecom ér till sin
natur forhallandevis instabil 6ver tiden jamfort
med flera andra omraden. Under de forsta tre
kvartalen 2008 utvecklades efterfrdgan inom
Telecom starkt for att darefter avmattas betydligt
under det fjarde kvartalet. Sammantaget dver
aret var forsaljningen dock 2% hogre an i fiol.

RESULTAT JANUARI-DECEMBER

Arets resultat har paverkats negativt av kostna-
der forenade med det pagaende forandringsarbe-
tet av NOTE. Under arets forsta tre kvartal upp-
gick dessa kostnader till cirka 30 MSEK. Kostna-
derna hanfors framst till neddragning av personal
i Sverige, kostnader for temporar dverkapacitet i
nyforvarvade enheter — framst i kostnadseffektiva
lander — och tillfalligt utokad projektledningska-
pacitet for forandringsarbetet.

befintliga kunder svéar att forutsaga. Genom vara
atgarder bedomer vi att vi tagit hojd for att med
lonsamhet kunna hantera en eventuell volymned-
gang under 2009 med i storleksordningen 30%.

Fran var starka position i branschen och med var
nya affarsmodell har vi fortsatt ambitionen att
l&ngsiktigt 0ka var forsaljningstillvaxt och 16n-
samhet.

Arne Forslund
VD och koncernchef

Mot bakgrund av den vikande efterfragan fran
industrin beslutades i december att vidta ytterli-
gare effektiviserings- och besparingsatgarder for
att anpassa kostnadsstrukturen. Atgérderna med-
for att ytterligare arbetsintensiva produktions-
och inkopstjanster flyttas till NOTEs utlandska
enheter i kostnadseffektiva lander parallellt med
en anpassning av kapacitet och kostnadsstruktur
inom samtliga verksamhetsomraden. Kostnader-
na for dessa atgarder har fullt ut belastat resulta-
tet under det fjarde kvartalet. Sammantaget upp-
gar kostnaderna forenade med omstallningen av
verksamheten till cirka 80 MSEK motsvarande
4,7% av forsaljningen, vilka samtliga har belastat
arets resultat.

Till 6vervagande del har omstallningskostnaderna
paverkat bruttovinsten negativt. Bruttomarginalen
uppgick till 7,2% (12,9%). Rensat fran merkost-
naderna for forandrings- och strukturatgarderna
uppgick bruttomarginalen till 11,6% (12,9%).
Hittills uppnadda effektiviseringar och kostnads-
besparingar pa elektronikkomponenter och pro-
duktionsmaterial har saledes inte fullt ut kompen-
serat en tilltagande prispress fran internationella
kunder och en forandrad produktmix — 6kad andel
Telecom med jamforelsevis lagre bruttomargina-
ler an industriprodukter.

Inom ramen for satsningen pa Nearsourcing sker
en kompetensvaxling till mer avancerade tjanster
nara kunden. Som ett led i satsningen pa att
forstarka och kompetensutveckla saljorganisatio-
nen Okades forsaljiningskostnaderna jamfort med
foregaende ar. Med hansyn taget till kostnader
for neddragning av personal och nyligen forvar-
vade verksamheter var dock omkostnaderna
ungefar pa samma niva jamfort med i fjol.
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Framst som en foljd av kostnaderna for forand-
ringsprogrammet och den andrade produktmixen
minskade rorelseresultat till -3,8 (111,9) MSEK,
vilket motsvarar en rorelsemarginal om -0,2%
(6,4%).

Ett i genomsnitt 6ver aret hogre rantelage och en
oOkad nettoskuld, framst hanforlig till de nya verk-

samheterna, medforde att finansnettot uppgick till
-10,6 (-8,1) MSEK.

Som en foljd av att en 6kande andel av forad-
lingsvardet genereras i utlandska enheter och att
inkop av elektronikkomponenter och produk-
tionsmaterial vasentligen sker i utlandska valutor
(EUR/USD) har NOTE en forhallandevis omfattan-
de valutahantering. | syfte att begransa valutaris-
kerna sker bland annat handel med valutatermi-
ner och valutaoptioner. | takt med att nya anda-
malsenliga rutiner for valutariskhanteringen in-
forts skedde under det fjarde kvartalet en over-
gang till sakringsredovisning enligt IAS39. Det
innebar bland annat att marknadsvarderade valu-
taterminskontrakt av prognostiserade kassaflo-
den redovisas direkt mot eget kapital.

Valutafluktuationerna i EUR och USD var betydan-
de, sarskilt under andra halvaret 2008. | Gvriga
rorelseintakter ingar positiva valutaeffekter om
drygt 5 MSEK. Resultatet efter finansnetto upp-
gick till -14,4 (103,8) MSEK, vilket motsvarar en
vinstmarginal om -0,8% (6,0%).

Resultatet efter skatt uppgick till -13,1 (78,2)

MSEK, vilket motsvarar -1,36 (8,13) SEK per
aktie.

FORSALJNING OCH RESULTAT OKTOBER-
DECEMBER

Forsaljningen under fjarde kvartalet minskade
med 10% till 414,5 (458,6) MSEK. For jamforba-
ra enheter minskade forsaljningen med 14%.
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Efter en forhallandevis god volymutveckling under
inledningen av perioden noterades en kraftigt
vikande efterfragan i november och december.
Volymnedgangen var hanforlig till den snabba
forsvagningen av industrikonjunkturen samt i flera
fall till en anpassning av lagren nedat hos kunder-
na. For jamforbara enheter var forsaljningen fill
kunder inom Industrial 15% lagre an under fjarde
kvartalet i fjol. Efterfrdgan fran kunder inom Tele-
com, som utvecklats starkt under arets forsta tre
kvartal, minskade med drygt 11% jamfort med
samma kvartal aret innan.

Mot bakgrund av den snabbt vikande efterfragan
togs beslut om ytterligare effektiviserings- och
besparingsatgarder for att anpassa kostnads-
strukturen till en forvantat svagare volymutveck-
ling under 2009. Kostnaderna for atgarderna
uppgar till cirka 50 MSEK, varav merparten ut-
gors av kostnader for avveckling av personal, har
fullt ut belastat fjarde kvartalets resultat. Som en
foljd av atgardsprogrammet och den forsvagade
volymutvecklingen uppgick bruttoresultatet till
-11,7 (59,0) MSEK.

Satsningen pa att forstarka och uppgradera sélj-
organisationen bidrog till att forsaljningskostna-
derna 6kade jamfort med foregaende ar. Dartill
medforde kostnader fér neddragning av personal
att omkostnaderna for jamforbara enheter var
hogre an i fjol.

Framst som en foljd av det svagare marknadsla-
get och kostnaderna for den i december besluta-
de omstruktureringen minskade rorelseresultat till
-47,9 (28,5) MSEK, vilket motsvarar en rorelse-
marginal om -11,6% (6,2%).

Resultatet efter finansnetto uppgick till -50,4
(26,6) MSEK, vilket motsvarar en vinstmarginal
om-12,2% (5,8%). Resultatet efter skatt uppgick
till -36,6 (21,0) MSEK.



Finansiell stallning, kassaflode och investeringar

KASSAFLODE

| likhet med andra medelstora aktorer pa EMS-
marknaden har NOTE en stor utmaning att fort-
satt utveckla affarsmodeller avseende lagerstyr-
ning och logistik. Denna utmaning tydliggors
sarskilt vid snabba upp- eller nedgangar av efter-
fragan och sammanhanger framst med komplexi-
teten i elektroniktillverkningen och langa ledtider
for elektronikkomponenter.

NOTE har darfor starkt fokus pé att successivt
forbattra koncernens kassaflode. Syftet ar framst
att 6ka effektiviteten och balansera affarsriskerna
i verksamheten.

Under pagaende flytt av produktion till NOTEs
enheter i kostnadseffektiva lander stalls utokade
krav pa kapitalbindning, exempelvis i form av
oOkade buffertlager, for att sékerstalla en hog
leveransformaga. Med hansyn till de langa ledti-
derna for elektronikkomponenter har den vikande
efterfragan under det fjarde kvartalet inneburit
stora utmaningar att anpassa lagernivan till en
forvantat lagre forsaljning. Trots det kunde lagret
for jamforbara enheter reduceras med 2% under
arets fjarde kvartal. Den totala lagernivan vid
arets slut var dock 6% hogre an vid foregaende
arsskifte.

Framst som en foljd av lagre forsaljning under
november och december var kundfordringarna
vid periodens utgang 21% lagre an vid foregaen-
de arsskifte. Trots allt hogre marknadskrav pa
utokade kredittider var antalet kundkreditdagar i
stort sett pa samma niva som vid arets borjan.

Efter en storre lagerreduktion under slutet av
2007 har leverantorsskulderna anpassats till en
mer normal niva. Sedan arets borjan har leveran-
torsskulderna darfor okat med drygt 12%.

For det fiarde kvartalet uppgick kassaflodet efter
investeringar till -6,2 (-34,8) MSEK. For helaret
uppgick kassaflodet efter investeringar till 25,1
(-0,5) MSEK, vilket motsvarar 2,61 (-0,05)
SEK/aktie.

SOLIDITET

Soliditeten vid arets utgang uppgick till 31,1%
(34,5%), vilket innebar en sankning med 3,4 pro-
centenheter sedan arsskiftet 2007.

LIKVIDITET

Likviditeten vid periodens utgang var god. Till-
gangliga likvida medel, inklusive outnyttjade
checkrakningskrediter, uppgick till 84,6 (94,4)
MSEK.

INVESTERINGAR

Som en konsekvens av den offensiva satsningen
pa Nearsourcing har investeringstakten okats
under aret.

Under aret uppgick nettoinvesteringarna totalt till
58,1 (48,8) MSEK, motsvarande 3,4% (2,8%) av
forsaljningen. Investeringarna avsag framst en
tillaggskopeskilling, baserad pa uppnadd resul-
tatniva, for fabriken IONOTE i Kina, forvarven av
Nearsourcingcenters i England, Norge och Jarfal-
la samt nya [T-system for tillverkning och logistik.

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 32,7 (36,8) MSEK. Dessa investering-
ar var framst inriktade mot att 6ka produktions-
kapaciteten i fabriken i Estland. Avskrivningarna
uppgick till 32,3 (27,7) MSEK.

Vasentliga handelser under aret

FORTSATT STRATEGISK OMVANDLING

Som ett led i forverkligandet av Nearsourcing-
strategin utokades produktionskapaciteten i kost-
nadseffektiva lander under 2007 genom etable-
ringar av samagda fabriker i Kina och Polen.
NOTE har darigenom byggt upp kompetens och
kapacitet for framtida tillvaxt, och for att flytta
ytterligare arbetsintensiva tillverknings- och in-
kopstjanster till enheter dar kostnadsbilden ar till
fordel for bade vara kunder och for NOTE.

Mot den bakgrunden varslades redan under in-
ledningen av aret cirka 200 medarbetare i

Sverige. Varslen berorde NOTEs verksamheter i
Skellefted, Norrtalje, Skanninge och Lund.

Under hosten inférdes en ny organisation for
framtiden. Viktiga centrala ledningsfunktioner
fordes ut i verksamheten samtidigt som tydligt
ansvar skapades for forsaljning, produktion och
inkop. Som en konsekvens av under aret besluta-
de tgarder kommer antalet anstallda i Sverige
reduceras med cirka 400, vilket motsvarar drygt
50%. Personalavgangarna i Sverige uppgick un-
der aret till 130.
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Aterstaende personalminskning beraknas vasent-
ligen ske under forsta halvaret 2009. Atgarderna
ar ett led i att 0ka effektiviteten och samtidigt
reducera riskerna och konjunkturkansligheten i
verksamheten.

FORVARV FOR TILLVAXT | ENGLAND

Under forsta kvartalet forvarvades rorelsen i
engelska Proqual utanfor Bristol i Gloucestershi-
re. Med forvarvet foljde en tekniskt kompetent,
flexibel organisation inriktad pa tjanster tidigt i
produktlivscykeln. Forsaljningen uppgick till 32
MSEK och antalet anstallda har reducerats med
cirka 15% for att vid arets slut uppga till 33.
Genom att tillfora ytterligare kompetens etablera-
des NOTEs forsta Nearsourcingcenter i England.
Bolagets upparbetade kundbas innebar en god
potential for tillvaxt pa den engelska marknaden.
Under hosten investerades i ny ytmonteringska-
pacitet och verksamheten flyttades till moderna
andamalsenliga lokaler.

FORVARV AV SVENSK MEKANIKLEVERANTOR

Vid méanadsskiftet mars-april forvarvades samtliga
aktier i ett mekanikforetag i Jarfalla utanfor
Stockholm. Bolaget har avancerad teknisk utrust-
ning och specialkompetens inom skarande bear-
betning. Produkter och tillhdrande tjanster levere-
ras bland annat till karnkrafts- och telecomindu-
strin. Forvarvet ar ett led i att starka NOTEs
kunderbjudande genom att ytterligare korta kun-
dernas time to market. Omsattningen uppgar till
cirka 25 MSEK per ar och verksamheten har 20
medarbetare. Bolaget har namnandrats till NOTE
Components Jarfalla AB.

ARSTAMMAN 2008

Vid arsstamman i april 2008 bemyndigades sty-
relsen att under vissa forutsattningar fatta beslut
om apport- och kvittningsemissioner av aktier
samt forvarv och dverlatelse av egna aktier. Syf-
tet var att underlatta finansieringen av férvarv i
samband med att affarsmodellen Nearsourcing
fors ut pa nya marknader. Dessa bemyndiganden
utnyttjades ej under aret.

Vidare beslutade arsstamman bland annat att
utse Ohrlings PricewaterhouseCoopers till revisor
for NOTE.

FORVARV FOR YTTERLIGARE TILLVAXT | NORGE

| december forvarvades samtliga aktier i den
norska elektroniktillverkaren Norteam Electronics.
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Bolaget ar inriktat pa tjanster tidigt i produktlivs-
cykeln sasom tillverkning av prototyper och elekt-
roniktillverkning i mindre serier. Forsaljningen
uppgar till cirka 60 MSEK och antalet anstallda ar
40. Bolaget har en etablerad position pa den
norska marknaden och kommer att drivas i nara
samarbete med Nearsourcingcentret i Oslo.

KOMPETENSUTVECKLING | LEDNINGEN

NOTEs styrelse och koncernledning har till ver-
vagande del fornyats under de senaste aren. |
samband med den nu pagaende omstrukture-
ringen av NOTE har en dversyn gjorts gallande
ovriga ledande befattningshavare.

Som ett resultat darav har under det senaste aret
nya dotterbolagschefer tilltratt i NOTEs svenska
verksamheter i Norrtelje, Skanninge, Lund och
Skellefted samt i Tauragé, Litauen och i IONOTE,
Kina. Dartill har en ny ledning tilltratt i det gemen-
samma sourcingbolaget NOTE Components
Gdansk.

NYTT AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM

NOTEs huvudagare Catella Kapitalforvaltning
beslutade i november 2007 i samrad med styrel-
sen att inom ramen for ett nytt incitamentspro-
gram stalla ut maximalt 500.000 kdpoptioner i
NOTE. Programmet omfattar 50 ledande befatt-
ningshavare. Vardering och forsaljning av kdpop-
tionerna gjordes pa marknadsmassiga villkor. Da
programmet baseras pa redan utestaende aktier
sker ingen utspadning av antalet aktier. Optioner-
na har en loptid om drygt tre ar fram till augusti
2011 och losenkursen uppgar till 125 SEK/aktie.
Teckning och betalning skedde planenligt under
inledningen av aret.

TVIST | SKILJENAMND AVGJORD

Som tidigare rapporterats har under en langre tid
diskussioner forts med en kund till ett av NOTEs
svenska dotterbolag gallande hantering av inga-
ende komponenter i kundens produkt.

Med stod av flera externa radgivare har NOTE
bestridit samtliga krav i arendet. Under slutet av
2007 pékallade emellertid kunden skiljeforfaran-
de av tvisten vid Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstitut.

| december 2008 meddelades domen i skiljefor-
farandet. Domen var helt till forman for NOTE.
Tvisten ar nu avslutad.



Uppgifter om moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst inriktat
pa ledning, samordning och utveckling av kon-
cernen. Under perioden uppgick intakterna ftill
64,9 (34,9) MSEK och avsag framst interna tjans-

ter. Resultatet efter finansnetto uppgick till -5,7
(-13,8) MSEK.
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktionerna med narstaende var i likhet med
foregaende ar pa en forhallandevis 1ag niva.

Vasentliga risker 1 verksamheten

NOTE ér ett tjansteforetag inom tillverkning och
logistik av elektronikbaserade produkter. | NOTEs
roll ingdr att vara samarbetspartner till kunderna
men inte produktagare.

Marknaden for Electronics Manufacturing Servi-
ces (EMS) ar forhallandevis ung och betraktas
vanligen som relativt konjunkturkanslig. Av de lite
storre traditionella EMS-bolagen ar det &, om ens
nagra, som lyckats bibehalla god I6nsamhet over
en konjunkturcykel. Detta faktum spelade en

Utdelning

NOTEs bedomning ar att tillvaxt- och [onsamhets-
potentialen av satsningen pa Nearsourcing ar
betydande. Mot bakgrund av den pagéende om-
stallningen av NOTE och den svarbedomda fram-

Danderyd den 10 februari 2009

Styrelsen i NOTE AB (publ)

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
NOTE tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) s& som de antagits av den Eu-
ropeiska Unionen. Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper aterfinns i arsredovisningen
for 2007 pa sid 33-36. Nya eller reviderade IFRS
som tratt i kraft efter den 31 december 2007 har
inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens
resultat- och balansrakningar. Fran och med det

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA
Arne Forslund, VD och koncernchef,

tel. 070-547 74 77

Henrik Nygren, finansdirektor,

tel. 070-977 06 86
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viktig roll for NOTEs val av strategi for framtiden.
NOTEs framtidssatsning pa Nearsourcing, som
syftar till férsaljningstillvaxt i kombination med
laga investerings- och overheadkostnader i hog-
kostnadslander, ar ett satt att reducera riskerna i
verksamheten.

For en mer detaljerad beskrivning av riskerna i
verksamheten hanvisas till forvaltningsberattelsen
i NOTEs arsredovisning for 2007.

tida efterfragan foreslar styrelsen arsstamman
att ingen utdelning ska utga for verksamhetsaret
2008. Foregaende ar uppgick utdelningen till
2,75 kr/aktie motsvarande 26,5 MSEK.

fjarde kvartalet 2008 tillampar koncernen saker-
hetsredovisning av prognostiserade kassafloden i
enlighet med IAS39. Koncernens bokslutskom-
muniké ar upprattad i enlighet med IAS 34, Del-
arsrapportering, och Arsredovisningslagen. Mo-
derbolaget tillampar RFR 2.1.

Alla belopp i MSEK om inte annat anges.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Delarsrapporten for forsta kvartalet 2009 presen-
teras den 21 april 2009.



ARSSTAMMA

Arsstamman kommer att hallas i Salénhuset i
Stockholm tisdagen den 21 april 2009 klockan
11.00.

Kort om NOTE

NOTE é&r ett av Nordens ledande tjansteforetag
inom tillverkning och logistik av elektronikbasera-
de produkter. NOTE ar verksamt pa EMS-
marknaden (Electronics Manufacturing Services)
och erbjuder tjanster inom elektronikproduktion
genom hela vardekedjan, fran utveckling och
tillverkning till eftermarknad. Kunderna finns
framst i Norden och England.

Under 2006 paborjades en process for att for-
andra NOTE fran kontraktstillverkare till tjanstefo-
retag. Det nya unika konceptet Nearsourcing
utvecklades och anpassades efter kundens behov
att snabbt komma ut pa marknaden med sina
produkter. Syftet var att oka tillvaxten och I6n-
samheten samt minska riskerna i verksamheten.
Modellen bygger i huvudsak pa tre delar:

. Nearsourcingcenters nara kunderna. Dar
utfors ett kostnadseffektivt utvecklingsarbe-
te geografiskt nara kunderna, vilket minskar
kundernas time to market, det vill saga ti-
den fran idé till det att produkten nér slut-
marknaden.

. Inférandet av komponentdatabasen NOTEfi-
ed som stod i utvecklings- och inkdpspro-
cesser. Databasen kan bland annat kopplas
direkt till kundernas konstruktionssystem
och innehdller bade teknisk och kommersiell
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ARSREDOVISNING

Den fullstandiga arsredovisningen for 2008
kommer att publiceras pd NOTEs hemsida
www.note.eu den 7 april 2009.

information, vilket bidrar till okad effektivitet
och tidsvinster i produktutvecklingen.
Med ett nytt PLM-verktyg (Product Lifecycle
Management) har NOTE skapat en plattform
for effektiv dokumentations- och revisions-
hantering. PLM-verktyget ar kopplat till
komponentdatabasen och har darfor alltid
aktuell information om komponenternas livs-
langd. NOTE Components ansvarar for
komponentdatabasen och det strategiska
inkopsarbetet i koncernen. | de val utveck-
lade sourcingfunktionerna i norra Europa,
Centraleuropa och Asien upphandlas kom-
ponenter till konkurrenskraftiga priser.

] Volymtillverkning i kostnadseffektiva lander.

NOTE har produktionsanlaggningar i Sverige,
Norge, Finland, England, Estland, Litauen, Polen
och Kina. Genom medverkan i det internationella
natverket ems-ALLIANCE™ kan NOTE erbjuda
kunderna ytterligare méjligheter till kostnadsef-
fektiv och marknadsnara produktion.

Totalt har NOTE cirka 1 200 anstallda och om-
sattningen uppgar till cirka 1,7 miljarder SEK.

NOTE-aktien ar noterad pa NASDAQ OMX Nordis-
ka Bors Stockholm i segmentet Small Cap och
sektorn Information Technology.



Koncernens resultatrakning

2008 2007 2008 2007
Q4 Q4 Helar Helar
FORSALINING 4145 458,6 1709,5 1743,8
KOSTNAD FOR SALDA VAROR OCH TJANSTER -426,2 -399,6 -1586,5 -1519,2
BRUTTORESULTAT -11,7 59,0 123,0 224,6
FORSALININGSKOSTNADER -18,0 -11,0 -56,8 42,5
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -22,6 -18,8 -75,7 69,7
OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER 4.4 0,7 5,7 0,5
RORELSERESULTAT -47,9 28,5 -3,8 111,9
FINANSNETTO -25 -1,9 -10,6 8,1
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -50,4 26,6 -14,4 103,8
SKATT 13,8 5,6 1,3 25,6
RESULTAT EFTER SKATT -36,6 21,0 -13,1 78,2
Koncernens nyckeltal
2008 2007 2008 2007
Q4 Q4 Helar Helar
DATA PER AKTIE*
ANTAL UTESTAENDE AKTIER (TUSENTAL) 9 624 9624 9624 9624
RESULTAT PER AKTIE, SEK -3,80 2,18 -1,36 8,13
EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK 30,64 34,02 30,64 34,02
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK -0,64 -3,61 2,61 0,05
OVRIGA NYCKELTAL
BRUTTOMARGINAL -2,8% 12,9% 7,2% 12,9%
RORELSEMARGINAL -1 1'6:/" 62:/’ -0,2% 6,4%
VINSTMARGINAL -12,2% 5,8% '018:‘ 6102/0
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL - - -0,7 o" 21,4 o/’
RANTABILITET PA EGET KAPITAL B ) -4,2% 26,3%
SOLIDITET VID PERIODENS UTGANG 3L,1% 34,5% 3L,1% 34,5%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 1185 1188 1201 1171
FORSALINING PER ANSTALLD, TSEK 350 386 1423 1489

* DATA PER AKTIE AR BERAKNADE UTIFRAN FAKTISKT UTESTAENDE AKTIER. VID ARS§TAMMAN 2006 TOGS BESLUT OM UTGIVNING AV TECKNINGSOPTIONER MOTSVARANDE 200 000
AKTIER, INNEBARANDE EN MAXIMAL UTSPADNINGSEFFEKT OM 2%. LOSENKURSEN PA OPTIONERNA UPPGAR TILL 92,89 SEK/AKTIE.

Koncernens kvartalsoversikt

2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

FORSALINING 414,5 398,5 469,2 4273 458,6 389,9 470,2 425,0
BRUTTORESULTAT -11,7 443 48,9 41,6 59,0 51,4 61,0 53,3
RORELSERESULTAT -47,9 14,2 16,2 13,8 28,5 28,1 30,5 24,8
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -50,4 12,0 12,5 11,5 26,6 25,7 28,5 23,0
RESULTAT EFTER SKATT -36,6 7,7 8,2 7,5 21,0 18,9 22,4 16,0
KASSAFLODE -6,2 1,9 5,4 24,0 -34,8 -39,1 27,8 45,6
RESULTAT PER AKTIE, SEK -3,80 0,80 0,85 0,78 2,18 1,96 2,32 1,66
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK -0,64 0,20 0,56 2,49 -3,61 -4,06 2,89 4,74
VINSTMARGINAL -12,2% 3,0% 2,7% 2,7% 5,8% 6,6% 6,1% 5,4%
SOLIDITET 31,1% 33,7% 32,2% 35,2% 34,5% 33,2% 31,8% 32,7%
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Koncernens balansrakning

2008 2007
31 dec 31 dec
TILLGANGAR

GOODWILL 67,1 57,7
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9,2 2,8
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 141,9 131,2
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 24,0 7,4
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4,9 1,5
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 247,1 200,6
VARULAGER 3429 324,6
KUNDFORDRINGAR 272,7 347,0
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 49,7 37,4
LIKVIDA MEDEL 35,9 38,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR 701,2 7475
SUMMA TILLGANGAR 948,3 948,1

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 294,9 3274
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 66,7 108,4
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 19,6 20,0
OVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR 121 11,7
LANGFRISTIGA SKULDER 98,4 140,1
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 209,0 165,4
LEVERANTORSSKULDER 208,6 186,0
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 96,2 116,9
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR 41,2 12,3
KORTFRISTIGA SKULDER 555,0 480,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 948,3 948,1

Koncernens forandring i eget kapital

2008 2007 2008 2007
Q4 Q4 Helar Helar
INGAENDE EGET KAPITAL 327,6 304,8 327,4 268,1
PERIODENS RESULTAT EFTER SKATT -36,6 21,0 -13,1 78,2
OMRAKNINGSDIFFERENSER 3,7 1,6 6,9 2,7
KASSAFLODESSAKRINGAR 0,3 - 0,3 -
LAMNAD UTDELNING - - -26,5 21,7
LIKVID TECKNINGSOPTIONER -0,1 0,0 -0,1 0,1
UTGAENDE EGET KAPITAL 2949 327,4 294,9 327.,4
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Koncernens kassaflode

2008 2007 2008 2007
Q4 Q4 Helar Helar
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -50,4 26,6 -14,4 103,8
ATERLAGDA AVSKRIVNINGAR 7,9 6,3 32,3 27,7
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 35,7 6,4 35,7 3,9
BETALD SKATT -1,7 12,7 -25,8 24,3
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 16,7 44,2 55,4 62,8
INVESTERINGSVERKSAMHET -14,4 -17,2 -58,1 -48,8
KASSAFLODE -6,2 -34,8 25,1 -0,5
LIKVIDA MEDEL
VID PERIODENS INGANG 41,6 22,0 38,5 18,8
KASSAFLODE -6,2 -34,8 25,1 0,5
FINANSIERINGSVERKSAMHET -1,0 51,0 -30,1 19,8
VALUTAKURSDIFFERENSER I LIKVIDA MEDEL 1,5 0,3 2,4 0,4
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 35,9 38,5 35,9 38,5
OUTNYTTJADE KREDITER 48,7 55,9 48,7 55,9
TILLGANGLIGA LIKVIDA MEDEL 84,6 94,4 84,6 94,4
o . .
Koncernens flerarsoversikt
2008 2007 2006 2005 2004 2003
FORSALINING 1709,5 1743,8 17415 1504,1 1103,1 859,2
BRUTTORESULTAT 123,0 224.6 206,5 54,2 126,0 94,1
RORELSERESULTAT -3,8 111,9 103,6 64,3 29,3 74,4
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -14.4 103,8 96,2 -73,1 19,5 63,0
RESULTAT EFTER SKATT -13,1 78,2 68,6 55,7 13,6 44,2
KASSAFLODE 25,1 0,5 24,8 9,7 -14,4 63,6
RESULTAT/AKTIE, SEK -1,36 8,13 7,13 5,78 1,50 5,41
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 2,61 0,05 2,58 -1,01 -1,60 -7,79
VINSTMARGINAL -0,8% 6,0% 5,5% -4,9% 1,8% 7,3%
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL -0,7% 21,4% 22,5% -14,3% 6,6% 21,0%
RANTABILITET PA EGET KAPITAL -4,2% 26,3% 29,0% 23,7% 6,6% 37,0%
SOLIDITET 31,1% 34,5% 30,2% 25,3% 36,1% 22,0%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 1201 1171 1127 1097 887 681
AREN 2004-2008 AR UTTRYCKTA ENLIGT IFRS. 2003 AR UTTRYCKT ENLIGT SVENSKA REDOVISNINGSPRINCIPER.
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Moderbolagets resultatrakning

2008 2007 2008 2007

Q4 Q4 Helar Helar

NETTOOMSATTNING 29,1 8,0 64,9 34,9
KOSTNAD FOR SALDA TJANSTER -15,5 2,5 -30,9 -10,4
BRUTTORESULTAT 13,6 5,5 34,0 24,5
FORSALININGSKOSTNADER -8,1 6,6 -22,9 -19,1
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -8,8 5,9 -26,5 22,9
OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER 1,3 0,0 1,2 0,1
RORELSERESULTAT -2,0 -7,0 -14,2 -17,6
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG 5,1 - 51 -
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 5,7 1,6 15,7 6,5
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER -2,8 0,6 -12,3 2,7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 6,0 -6,0 -5,7 -13,8
BOKSLUTSDISPOSITIONER -15,5 22,4 -15,5 22,4
RESULTAT FORE SKATT -9,5 -28,4 -21,2 -36,2
SKATT 3,7 7,8 7,0 9,9
RESULTAT EFTER SKATT -5,8 -20,6 -14,2 -26,3
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Moderbolagets balansrakning

2008 2007
31 dec 31 dec
TILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3,8 )
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2,6 0,2
ANDELAR | KONCERNFORETAG 201,4 174,3
ANDELAR | JOINT VENTURES 37,7 18,6
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG 44,8 188,6
FORDRINGAR PA JOINT VENTURES 9,1 2,5
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 299,4 384,2
KUNDFORDRINGAR - 0,0
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG 276,5 177,0
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2,4 7,7
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 0,3 2,6
LIKVIDA MEDEL 13,0 7,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR 292,2 194,9
SUMMA TILLGANGAR 591,6 579,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
AKTIEKAPITAL 4,8 4.8
RESERVFOND 148,2 148,2
BALANSERAT RESULTAT 121,2 122,1
PERIODENS RESULTAT -14,2 -26,3
EGET KAPITAL 260,0 248.,8
OBESKATTADE RESERVER 48,1 32,6
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 35,0 82,3
SKULDER TILL KONCERNFORETAG 6,5 6,9
LANGFRISTIGA SKULDER 41,5 89,2
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 179,1 140,9
LEVERANTORSSKULDER 1,2 1,1
SKULDER TILL KONCERNFORETAG 48,8 34,6
SKATTESKULDER 1,3 17,0
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 1,4 0,6
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 10,2 6,3
OVRIGA KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR - 8,0
KORTFRISTIGA SKULDER 242,0 208,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 591,6 579,1
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