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Arsstamma

Arsstimma i IAR Systems Group AB (publ), org.nr 556400-7200,
halls mandag den 22 april 2013 klockan 18.00 pa Nalen Konferens,
Regeringsgatan 34, Stockholm. Till lokalen Stacken dar stamman
halls dr ingdngen David Bagares gata 17.

IAR Systems Groups arsredovisning finns tillgénglig sedan slutet av mars pa
IAR Systems webbplats (www.iar.com/sv/investerare) och i bolagets lokaler pa
Kungsgatan 33, Stockholm samt Strandbodgatan 1, Uppsala.

ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstamman ska:

> delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen
den 16 april 2013.

> dels anméla sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast méndagen den
16 april 2013, under adress IAR Systems Group AB (publ], Kungsgatan 33,
111 56 Stockholm eller telefax 08-410 920 01 eller via internet pd
www.iar.com/sv/Investerare/

Vid anmalan bor foljande uppges:

> namn, adress, telefonnummer, personnummer eller organisationsnummer,
aktieinnehav.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier bor i god tid fore den 16 april
2013 genom forvaltarens forsorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn

for att ha ratt att delta vid stamman. Behorighetshandlingar, sdsom fullmakter

och registreringsbevis, bor i forekommande fall inséandas fore bolagsstamman.
Aktiedgare som 6nskar medfdra ett eller tva bitraden ska géra anmélan hdrom

inom den tid och pa det satt som galler fér anmélan av aktiedgare.

UTDELNING
Styrelsen har for avsikt att féresla en utdelning om 2,00 SEK per aktie for

verksamhetsaret 2012.

Kommande rapporttillfallen

Deldrsrapport jan-mar 2013 22 april 2013
Deldrsrapport jan-jun 2013 22 augusti 2013
Deldrsrapport jan-sep 2013 23 oktober 2013



AR Systems pa 60 sekunder
Omséttning 230,1 MSEK
Nettokassa 49'3 MSEK
Tillvaxt 14'8 %
Réretsemarginal 5,3 %
Rorelseresultat 35' 2 MSEK

IAR Systems ar varldens ledande oberoende leverantor av
programvara for programmering av processorer i inbyggda
system*. Programvaran anvands av cirka 20 000 stora

och sma foretag for att utveckla produkter baserade

pa 8 -, 16 - och 32-bitars processorer, framst inom

styr- och reglerteknik, medicinteknik, konsument-
elektronik och fordonsindustrin. IAR Systems har ett
omfattande natverk av partners och samarbetar med
varldens ledande processortillverkare. IAR Systems

Group AB ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.
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Aret i fokus

e Omsattningsrekord 230 MSEK - tillvaxt 15 %.
¢ Basta rorelseresultatet 35 MSEK - forbattring 47 %.

e Fjolarsforvarvet Signum levererar med
fullt stod for IAR Systems alla produkter.

e Styrelsen foreslar férdubblad utdelning.

¢ Nytt forsaljningskontor etableras i Korea.

1:a kvartalet 2012

e Stark utveckling pa samtliga marknader.
e Nytt forsaljningskontor etableras i Korea.

o Nytt stod for ARMs nya arkitektur Cortex-M0+ och Freescales
nya Kinetis-L processorfamil;.

e Benchmarkresultat visar att IAR Embedded Workbench genererar
30 % mindre kod an konkurrenterna.

2:a kvartalet 2012

e Fortsatt tillvaxt dar Asien vaxer snabbast med 26 % tillvaxt.
e Debug-proben I-jet levereras globalt.

e Ny version av IAR Embedded Workbench for ARM och for Renesas
processorfamilj RX lanseras med ny text-editor, ny source browser
samt prestandaforbattringar.

e Avyttring av 300 000 aktier till ett varde av 11,6 MSEK.

ARET I FOKUS
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3:e kvartalet 2012

e Fortsatt tillvaxt dar Europa vaxer snabbast med 22 % tillvaxt.
e Bista kvartalsresultatet ndgonsin.

® Oberoende matningar visar att IAR Embedded Workbench genererar
marknadens snabbaste kod for flera ARM- och Renesasprodukter.

® Ny version av IAR Embedded Workbench fér TI MSP430 med integration
med ULP Advisor (Ultra Low Power).

4:e kvartalet 2012

e Basta forsaljningskvartalet ndgonsin, trots lagre tillvaxttakt.

® Debug-proben JTAGjet lanseras med full integration i IAR Embedded
Workbench vilket medfor att IAR Systems har avancerat processorstod med
debug-probar for alla ARMs processorer.

e Styrelsen har for avsikt att foresla en utdelning om 2,00 SEK per aktie infor
arsstdamman i april 2013.
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AR Systems - Investment Case 2013

IAR Systems ar marknadsledande leverantor
av programvara for utveckling av inbyggda
system. IAR Systems befinner sig i en unik
marknadsposition med ledande teknologi,
global rackvidd och stor och lojal kundbas.
2013 har IAR Systems varit verksamt i 30 ar.

PRODUKTER I TEKNIKENS FRAMKANT

IAR Systems AB ar ett foretag som erbjuder

programvara for att programmera processorer i

inbyggda system. IAR Systems programvara

ar tekniskt ledande och bolaget ar

ofta forst pa marknaden med ny \mo“’gi Glog,
@ &)

funktionalitet och stod for nya ¥

Q
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processorer. Dessa processorer S
programmeras for att ingd i ett
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inbyggt system. Det finns idag
manga exempel pa produkter
med inbyggda system. Dessa
produkter &terfinns inom alla
branscher, bland annat fordonsindu-
strin, tillverkningsindustrin, hemelektro-
nik, medicin och sjukvard, férsvarsindustrin, etc.
IAR Embedded Workbench ar uppskattad for
sina egenskaper att generera kvalitativ och stor-
leksbegransad kod utan att for den skull forlora
i funktionalitet och kodhastighet. IAR Embedded
Workbench stédjer 20 olika arkitekturer och
over 7 800 processorer, vilket ger marknadens
bredaste stod.
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Marknadsbearbetning

=

Processor

Processor-
tillverkare

/E [ Licensavgift J J

[ Royalty per processor J

ARM Teknologi

AFFARSMODELL
|IAR Embedded Workbench licensieras till kunden,
som oftast ar en enskild utvecklare, for en licens-
avgift. | licensavgiften ingar ett ars underhallsavtal
somvid en fornyelse ar tva kostar 20 % av pro-
duktens pris. Dessutom kan kunder med ett

e;¥ storre antal anvandare teckna olika former
’% av avtal (Enterpriseavtal) for att fa storre

flexibilitet i produktanvandningen samt

&  utokad service. For IAR Systems ar dessa

;9: avtal viktiga for att skapa en narmare och

\6§' langre relation till kunden, ndgot som bade
: okar och tryggar ett jamnare intaktsflode.

KUNDNYTTA

IAR Systems skapar kundnytta genom bibehallen,
hog produktkvalitet, anvandarvanlighet samt en
oberoende stallning. Detta ger kunden stor flexi-
bilitet att skapa l6sningar kring sin utvecklings-
miljo. Férutom ett minskat inlarningsbehov sa
kan utvecklaren ateranvanda upp till 80 procent
av tidigare utvecklad kod, ndgot som ger en stor
besparing i bade tid och resurser.

Marknadsbearbetning

IAR
Systems

wt{ )]

[ Support & underhallsavgift J

Kund

Programvara

Licensavgift

MARKNAD | FORANDRING
Marknaden foér inbyggda system ar i snabb férand-
ring med framsta drivkrafter som:

e Tillvaxt i antal olika digitala elektroniska pro-
dukter och antal inbyggda system per digital
elektronisk produkt. Detta 6kar behovet av fler
utvecklare av inbyggda system, vilket leder till
en 6kad marknad for IAR Systems. Cisco, som
ar envarldsledande leverantor av produkter for
internetkommunikation, bedomer att marknaden
for internetkommunikation mellan produkter
okar i mycket storre utstrackning an kommuni-
kation skapat av personer. Detta mats och kallas
for "Internet of Things”.

Okad komplexitet i inbyggda system, vilket for
IAR Systems betyder att produkter med an-
vandarvanlighet 6kar i varde hos befintliga och
potentiella kunder.

En konsolidering av teknik och leverantdrer ckar
konkurrensen pa marknaden. IAR Systems har en
stark marknadsposition och har en lang historik
bakom sig, ndgot som stérker foretagets position



hos kunder som soker efter en stabil, trygg och
global leverantor.

e Tillvaxt i energismarta losningar for digitala
elektroniska produkter. Detta gor det viktigt for
IAR Systems att vara fortsatt innovativ nar det
géller losningar for energisnal programmering av
mikroprocessorer.

GLOBAL RACKVIDD

IAR Systems har internationell rackvidd och mer an
90 % av omsattningen harrors till marknader utan-
for Norden. Huvudkontor och produktutveckling
finns i Uppsala och till viss del i USA. Forsaljningen
och support sker fran lokala kontor i Sverige, USA,
Japan, Frankrike, Kina, Tyskland, Brasilien, Korea
och Storbritannien. Dessutom ar foretaget repre-
senterat i 30 andra lander via distributdrer.

STOR OCH TROGEN KUNDBAS

IAR Systems programvara anvdnds av manga av
varldens storsta bolag, men ocksa av tusentals
sméa och medelstora foretag. IAR Systems har
sedan starten salt mer dn 120 000 licenser, vilket
lett till en kundbas pa 19 000 foretag. Bland vara
kunder finns valkdanda bolag som ABB, Bosch,
Siemens, GE, Hewlett-Packard, Motorola, Electro-
lux, Panasonic Communications, etc. Flertalet av
dessa foretag har under de senaste aren valt att
standardisera sin utveckling pa IAR Systems pro-
gramvara. Under 2012 har andelen Enterpriseavtal
mer an fordubblats i jamforelse med 2011. Det ar
ett gott betyg for var marknadsposition men det
stéarker dven var framtida intjaningsférmaga.

The Internet of Things

Thingsquare, en banbrytande leverantor av programvara som
ansluter den fysiska varlden via Internet, har valt IAR Embedded
Workbench for att utveckla sin Thingsquare Mist anslutningsplatt-
form for hem och fastighetsautomation, och smart belysning.

IAR Systems programvara ger Thingsquare och dess kunder
den kompakta och hogeffektiva kod som ar grundlaggande nar
smarta objekt kommunicerar med varandra via Internet.

Thingsquare Mist anvander Contiki, operativsystemet med
oppen kallkod for Internet of Things, som skapats av Thingsquares

grundare Adam Dunkels.

EKOSYSTEM

IAR Systems har genom sin langa narvaro i
marknaden skapat ett ekosystem av partners som
kompletterar och breddar foretagets erbjudande.
IAR Systems ar unikt med sitt oberoende erbju-
dande av produkter som stddjer i princip samtliga
av marknadens processorer for inbyggda system.
ARM representerar en stor del av mikroproces-
sorns utveckling nar det galler funktionalitet och
(&g stromfdrbrukning. Detta i kombination med l&g
tillverkningskostnad gér att ménga leverantorer
valjer att tillverka processorer baserade pa denna
teknik. IAR Systems var tidiga med att stddja
processorer fran ARM och har idag ett komplett
stod for samtliga ARMs processorer. ARM har fatt
ett mycket stort genomslag for sin teknik da de
foretag, tillika kunder till IAR Systems, som valjer
att anvanda mikroprocessorer fran ARM sanker
sina tillverkningskostnader utan begransad teknik.
Tillstromningen av kunder som utnyttjar ARMs
teknik har varit stor. For IAR Systems betyder det att

R T T TR
Thingsquare Hist (IR

manga kunder kompletterar sina befintliga produk-
ter for dldre processorer aven med nya produkter
med stod fér mikroprocessorer fran ARM. Nagot vi
ibland beskriver som tekniskt migrering fran 8/16
bit till 32 bit eller m&ter som kundlojalitet med ater-
kommande kunder.

En licensbaserad afférs-
modell mgjliggor tillvaxt och
l6nsamhet. Detta gor IAR
Systems till ett attraktivt
Investeringsalternativ.

KUNNIGA MEDARBETARE

IAR Systems ar en kunskapsintensiv organisation
som lockar till sig kompetens och talanger fran
manga lander. IAR Systems staller hdga krav pa
ambition och nytankande och ska vara en arbetsplats
dar manniskor trivs och utvecklas professionellt.

INVESTMENT CASE



VD har ordet

Vilket fantastiskt &r 2012 blev! Vi gav ett lofte
om att 2012 skulle bli ett minnesvart &r for
vara aktiedgare, kunder och medarbetare.

Ett lofte som pa flera satt var utmanande da vi
bade funnits lange, samtidigt som de senaste
aren varit handelserika, framgangsrika och
definitivt minnesvarda.

Viinledde aret med att 6ppna ett forsaljningskontor
i Korea. Vi har funnits i Korea under flera ar men
det var framst de storre kunderna som onskade
narmare kontakt med oss. Flera av dessa kunder
har sjalva kontor i olika delar av varlden, och darfor
visste de att de kunde forvanta sig battre produkt-
support och titare dialog genom var narvaro i
regionen. Korea ar val vart att namna som en del av
vart rekordar. Utfallet blev hogt 6ver den ambitiosa
budget vi planerade efter. Férutom de tiotal distribu-
torer som vi hariAsien, har vi under mé’mga arvarit
etablerade i Asien, framst genom vart kontor i Japan
men &ven i Kina. Asien har de senaste aren statt for
storst tillvaxt s& darfor har vivalt att i drets arsre-
dovisning ge en kort resumé fran Kiyofumi Uemura
som ar ansvarig for regionen.

IAR Systems &r ett produktforetag i den me-
ning att produkterna styr mycket av var forsaljning.
Inte bara av att de ar marknadsledande utan ocksé
genom att det &r oerhort viktigt att de konstant
uppdateras da mycket av tekniken kring vara
produkter forandras och vidareutvecklas oerhort

VD HAR ORDET

For oss handlar 2013 ocksa om att
overraska, starka vart erbjudande
och fortydliga vart varde for
aktiedgare, kunder och partners.

snabbt. Vi har det senaste aret uppméarksammat
att flera av vara konkurrenter positionerar sig
genom att forbattra sina produkter med en hdgre
prestanda. Denna prestanda kan matas genom att
undersodka hastigheten i den kod som produkten
har skapat. Det finns en oberoende organisation
som kontinuerligt genomféor tester av detta.

Vi forstod ocksa frén vara kunder att snabbare
kod pé processorn &r en viktig del for att proces-
sorn ska bli mer stromsnal. Vi bestdmde oss for att
se vad vi kan astadkomma nar det galler hastig-
hetsoptimering och resultat for detta kom under
varen genom flera varldsrekord i kodhastighet.

Det har forstarktes och forbattrades med annu fler
produkter under hosten. Vi fick alltsa inte bara ett
rekordar att vara stolta 6ver utan till och med ett
varldsrekord.

FORSALJNINGREKORD FOR PRODUKTER

& REGIONER

Forsaljningsmassigt har vi slagit flera rekord
under 2012. Ni som foljt bolaget under aret har

sakert uppmarksammat detta. Det som kanske
inte varit sa tydligt &r att vi dven uppnatt forsalj-
ningsrekord n&r det géller vara stérre produkter
som |IAR Embedded Workbench fér ARM och
Renesas. 2012 har ocksa innehallit av en lang rad
av forsaljningsrekord i flera lander, framst i var
storsta region USA dar vi 9 manader i rad hade

en forsaljning pa over 1 miljon dollar. Totalt sett
har vi 39 manader i rad med en férsaljning som &r
b&ttre &n motsvarande manader dret innan. Ett
rekord val vart att fira. Vi har ocksa tecknat fler
stora kundavtal &n tidigare ar och stangt fler avtal
an nagonsin forut. Det &r ndgot som vi vill bli tydli-
gare med och darfér har vii ar utdkat arsredovis-
ningen med fler kundreferenser.

2012 - FORSTA ARET MED EGNA DEBUG-PROBAR
Nagot som &r svarare att mata, men som vi ar
valdigt stolta dver, ar lanseringen av var nya pro-
duktportfolj av debug-probar. Detta blev mojligt
tack vare forvarvet av Signum 2011. Debug-probar
arviktiga for oss, framst for att majliggora en



okad forséaljning av var programvara. Dessutom
kompletterar de vart erbjudande pa ett avgorande
satt om kunden ska vara helt inne i vara l6sningar.
Dessutom kan vi erbjuda mer funktionalitet i var
programvara om vi har egna probar.

NARVARO, LEDANDE PRODUKTER OCH
LANGSIKTIGHET

Rent finansiellt sa har vi vart basta ar hittills bak-
om oss, bade i omsé&ttning och resultat. Dessutom
kan vi summera aret till det basta nagonsin i fére-
tagets 30-ariga historia. Vi har for tredje aret i rad
en organisk tillvéxt éver vart langsiktiga finansiella
mal och en stor resultatférbattring i jamforelse
med féregdende ar.

Vart l6fte i &r handlar om att vi fortsatta pa den
vdg som ger 0ss sd manga mojligheter till stolt-
het och trygghet, men dven framgang. En vag som
handlar om att ha ledande produkter, finnas dar
vara kunder vill att vi ska vara och fortsatt leve-
rera kvalitet, trygghet och langsiktighet. For oss
handlar 2013 ocksa om att 6verraska, starka vart
erbjudande och fértydliga vart varde for aktie-
dgare, kunder och partners.

Uppsala, 7 mars 2013

Stefan Skarin
VD, IAR Systems

VD HAR ORDET



Affarsidé, mal och strateg

Var malsattning ar att skapa bestdende
relationer med kunder och partners med var
affarsidé och ambition som vagledning.

AFFARSIDE

IAR Systems tillfor ett varde till organisationer
som utvecklar produkter for inbyggda system.

Vi tillhandahaller de verktyg och tjanster som gor
programvaruutvecklingen for inbyggda system
snabb, effektiv och tillforlitlig. Detta gor att vara
kunder over hela varlden kan leverera battre pro-
dukter snabbare till deras marknader.

Omsattningstillvaxt

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
I borjan av 2011 faststallde styrelsen foljande
l&ngsiktiga mal for IAR Systems:

e Omséttningen ska oka med 10-15 % arligen i
lokal valuta.

® Rorelsemarginalen ska dverstiga 20 % 6ver en
konjunkturcykel.

IAR Systems ar
genom sitt oberoende

unika i sitt erbjudande.

Rorelsemarginal

Lokal valuta %
40 25
30 20 -
20
15 —
0 10 1 —
-10 5 B | B
-20 0
Amerika Europa Asien 2009 2010 2011 2012
2009 2010 M 2011 2012 M3l Rérelsemarginal Mal

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

STRATEGISKA HORNSTENAR

For att na malen tillampar IAR Systems en strategi

med fem hérnstenar:

e Att erbjuda kundnytta genom anvandarvanlighet,
palitlighet och effektivitet.

o Att utveckla tekniskt ledande programvara for
inbyggda system.

o Att fordjupa relationen till befintliga kunder
genom att successivt bredda erbjudandet av
produkter och tjanster.

e Att expandera kundbasen genom en dkad lokal
narvaro i hela varlden.

o Att aktivt utveckla ekosystemet av partners for
att behalla sin stallning som oberoende leveran-
tor av programvara for inbyggda system.

Marknadsférdelning

Amerika 42 %

Europa 33 %

Asien 25 %




Ambition 2012 Utfall 2012

Bredda erbjudandet av till-
laggsprodukter och tjanster
for existerande kundbas.

JTAGjet-Trace.

Utveckla erbjudandet
for de mer avancerade

processorerna. Trace-losningar.

Oppna kontor i Korea.
februari 2012.

Forséaljningsstrategi

IAR Systems férsaljningsstrategi bygger pa licens-
baserad forsaljning i alla geografiska regioner

och till alla branscher. Bolaget har global rackvidd
med huvudkontor i Uppsala och forséaljningskontor
i Sverige, USA, Japan, Brasilien, Frankrike, Kina,
Tyskland, Storbritannien och Korea. Dessutom ar
foretaget representerat i ytterligare 30 lander via
distributorer.

Produktstrategi

IAR Systems produktstrategi ar att erbjuda egen-
utvecklad programvara for utvecklare av inbyggda
system. IAR Systems verkar pa ett omrade med hdg

Lansering av I-jet samt

Stod for ARMs applikationspro-
cessorer samt erbjudande av

Kontor etablerat i Korea i

Ambition 2013

Etablera ett erbjudande av
utbildningstjanster for befintliga och
nya kunder.

Utokad funktionalitet for de mest
avancerade mikroprocessorerna frén
ARM samt Renesas.

Etablera ny forsaljningsorganisation
for den indirekta férsaljningskanalen
i Europa.

forandringstakt. Bolagets strategi ar att erbjuda
kunderna teknikoberoende i en miljé som forandras
snabbt. Darfor satsas det kontinuerligt pa innovation
och utveckling vid huvudkontoret i Uppsala och hos
Signum i Los Angeles. IAR Systems &ger rattighe-
terna till alla sina produkter och tjanster.

Produktutvecklingen ar framst inriktad pa
forfining av produktegenskaper och funktionalitet
samt anpassning till allt mer kravande processorer
och inbyggda system.

IAR Systems programvara ar oberoende i
forhallande till leverantorer av processorer for
inbyggda system, realtidsoperativsystem och hard-
varuldsningar.

IAR Systems har alltid
utvecklat produkter utan
beroendestallning till
specifika leverantorer. Det
betyder att vara produkter
alltid utvecklas i takt med
behov och mgjligheter som
vi sjalva ser, samt att vi idag
har ett av industrins mest
utvecklade ekosystem av
leverantorer.
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AR Systems erbjudande

IAR Systems saljer egenutvecklade utveck-
lingsverktyg som anvands for att program-
mera processorer i inbyggda system.
Processorerna styr elektroniska produkter
inom manga olika omraden, till exempel
styr- och reglerteknik, medicinteknik,
konsumentelektronik, fordonsindustri och
telekommunikation.

KOMPLETT VERKTYGSKEDJA FOR UTVECKLING
Karnan i produktportfoljen ar verktygsuppsatt-
ningen IAR Embedded Workbench. Den bestar

av en text-editor, kompilator och andra bygg- och
fels6kningsverktyg samlade i ett verskadligt och
lattanvant granssnitt. Integrerat finns dessutom
kodbibliotek med funktioner som utvecklaren kan
anvanda, exempelapplikationer, och manualer.

DEBUG-PROBAR

IAR Systems har aven en egentillverkad produkt-
portfélj av debug-probar. Probarna &r hardvara
som anvands for att koppla en processor till en
PC, och ddrmed i realtid kunna spara, analysera
och felsoka koden. IAR Systems probar ar helt
integrerade med IAR Embedded Workbench, och
tack vare att utvecklingen av bade programvaran
och hardvaran sker parallellt tar bolaget ett unikt
helhetsgrepp over hela utvecklingsprocessens
verktyg. Kunden behdéver darfor inte fundera éver

IAR SYSTEMS ERBJUDANDE

Ekosystem av partners

Som en av fa oberoende leverantérer av
utvecklingsverktyg for inbyggda system har
IAR Systems gjort sig till navet i ett ekosys-
tem av partners inom processortillverkning,
realtidsoperativsystem och tillaggspro-
dukter. Ekosystemet har byggts upp under
nastan 30 ar genom kunskapsutbyte, teknisk
integration och gemensam produktutveck-
ling. Tack vare sitt oberoende kan IAR
Systems samarbeta med varldens alla
ledande processortillverkare, vilket ar
forklaringen till hur bolagets programvara
kan stodja flest processorer och flest arki-
tekturer av alla produkter pa marknaden.
Idag kan programvaran anvandas for att
programmera over 7 800 olika processorer.

var problemet finns, utan kan fa en samlad support
over hela verktygskedjan.

Karnan i produktportfdljen av probar ar I-jet
och JTAGjet-Trace. Dessutom finns ett antal probar
for specialiserade behov.

KOMPLETTERANDE PROGRAMVARA

IAR Systems erbjuder ocksa IAR visualSTATE, som
ar ett verktyg for att skapa applikationer baserat
pa tillstdndsmaskiner. Det ger en mer grafisk och

Analys-
verktyg

Processorer
Design,
konsulter &
RIS utbildare
=

Kommunika- @ IAR
tions- L
programvara STEMS

Databaser Debugger

Hardvara &
utvecklingskits

flodesbaserad modell for utvecklingen, och kan an-
vandas integrerat med IAR Embedded Workbench.

For att utvecklare snabbt ska kunna komma
igdng och testa sina applikationer har IAR Systems
ocksa ett utbud av olika start-kit som innehaller
utvarderingsversioner av programvaran, och dess-
utom hardvara i form av kretskort att utveckla pa.

For att underlatta for sina kunder saljer IAR
Systems ocksa tillaggsprodukter fran partnerfore-
tag, till exempel realtidsoperativsystem.
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Har omvandlas C/C++ koden till instruktioner som
processorn kan tolka, det vill sdga ettor och nollor.
Om detta sker pa ett sd intelligent satt som méjligt
kan koden hallas liten och snabb, vilket kan spara
bade minne och energi. IAR Systems byggverktyg
ar erkant bra pa att skapa kod som ar valdigt kom-
pakt och effektiv.

Editon

Har skriver utvecklaren kallkoden i programme-
ringsspraken C eller C++. Under 2012 lanserade
IAR Systems en ny editor med nya tidssparande
funktioner som effektiviserar utvecklingen.
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IAR EMBEDDED WORKBENCH

IAR Embedded Workbench &r ett av
varldens mest anvanda utvecklings-
verktyg for programmering av inbyggda
system och ger utvecklaren en kom-

plett uppséttning utvecklingsverktyg

med text-editor, kompilator och andra
bygg- och felsékningsverktyg samlade
i ett bverskadligt och l&ttanvéant gréns-

snitt.
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Power Aebugging FJMM

Har kan utvecklaren testa, felsoka
och analysera sin applikation. Detta ar
ett oerhort viktigt steg i utvecklingen,
eftersom det ar har som utvecklaren
ser till att applikationen beter sig som
man vill och utfér sina uppgifter pa ett
robust, korrekt och effektivt satt.

Har kan utvecklaren grafiskt se applika-
tionens stromforbrukning kopplad direkt
till koden. Den innovativa tekniken som ar
utvecklad av IAR Systems kallas power
debugging och underlattar arbetet med att
optimera applikationens stromférbrukning.

IAR SYSTEMS ERBJUDANDE

S e




£222 000

supportavtal over hela varlden

TEKNISK SUPPORT

IAR Systems tillhandahaller omfattande, profes-
sionell teknisk support for alla sina produkter.
Eftersom bolaget har flera kontor i varlden kan
snabb support erbjudas oavsett tidszon och pa
flera sprak, och tack vare den nara kontakten
med utvecklingsavdelningen finns en djupga-
ende teknisk insikt. For programvaruprodukter
ingar normalt fri teknisk support under ett ar,
och kan sedan kopas till en arskostnad av 20 %
av produktens varde. Idag har 6ver 22 000 kun-
der aktiva supportavtal med IAR Systems, och
dessutom finns ett antal skraddarsydda avtal
med stora kunder. Vi har intervjuat IAR Systems
supportchef i Amerika, Steve Egerter, kring IAR
Systems supporterbjudande.

IAR SYSTEMS ARSREDOVISNING 2012 IAR SYSTEMS ERBJUDANDE

Steve Egerter, supportchef Amerika

Steve, beratta om dig sjalv och din roll hos IAR Systems?

Jag har arbetat pa IAR Systems USA teknisk support i
Gver 12 ar. Jag jobbar nu som ansvarig for det amerikan-
ska supportteamet, dar jag organiserar arbetsuppgif-
terna for vara supporttekniker for att vi snabbt ska kunna
l6sa alla kunders problem och fragor.

Vilka utmaningar ser du i din roll?

De utmaningar som jag stalls infor handlar om att férsoka
gora alla ndjda. Det ar en utmaning att se till att kunderna
far den basta majliga service vi kan ge dem, utan att be-
lasta nagon ur supportteamet mer &n de andra.

Vad &r din vision som guidar dig i ditt arbete?

Jag brinner verkligen for att ge bra service! Jag forsoker
s&tta mig in i kundens position och fraga mig sjalv hur
jag skulle vilja bli behandlad och sedan forsoka svara pa
lampligt satt. Jag jobbar efter att varje kund ska kanna
attviar lyhorda och verkligen bekymrade och att vi tar
alla problem och fragor pa allvar.

Varfdr tror du support ar viktigt?

Support ar viktigt av flera skal. For det forsta finns det
en hel del information dar ute: anvandarhandbdcker,
teknisk information och exempelkod. Sa det kan ta tid for
anvandarna att hitta det de letar efter. Supportteamet
kan spara vara kunder mycket tid, detta genom att peka
ut ratt teknisk anmarkning eller del av en handbok. For
det andra &r det viktigt for vadra kunder att ha en person
att prata med om de tror att de har hittat ett problem och
maste analysera var problemet ligger.

Beskriv en typisk supportkund hos IAR Systems?

Det &r svart att beskriva en typisk kund eftersom vi ser
en mangd olika kunder. Vara kunder &r studenter och

erfarna utvecklare samt allt déaremellan. Vissa kunder
stalls infor snava tidsramar och behover ett snabbt svar,
andra har helt enkelt frédgor som ar fragor av nyfikenhet.

Hur tror ni att kunden har féréndrats under din tid pd
IAR Systems?

Under min tid pa IAR Systems har 32 bitars arkitekturer
kommit mer i fokus. Jag skulle saga att detta innebar
attvara kunder ar mer specialiserade i sina uppsétt-
ningar av fardigheter. Vi har lagt till en hel del funktioner
till vara produkter under denna tid sa vara kunder har
naturligtvis fler frégor om hur man anvander dessa
funktioner.

Hur vill du sammanfatta 20127

2012 har varit ett bra ar! Vi har gjort nagra utmarkta till-
lagg till supporten samt nagra viktiga forbattringar i vara
produkter.

Vilka trender ser du som kommer att paverka kunden och
supporttjdnster du erbjuder?

| takt med att IAR Systems fortsatter att fornyas genom
tilldgg av nya funktioner i befintliga produkter och nya
produkter, sd tror jag att vara kunder kommer att ha ett
annu storre behov av professionell kvalitativt stod och att
vart supportteam kommer ha majlighet till att vara annu
mer anvandbar fér att véagleda vara kunder genom deras
utvecklingsprocess.

Vad forvéntar du dig av 2013?

Under 2013 tror jag att vi kommer att se mer av tillvaxten
i branschen och teknik som vi har sett under tidigare ar.
Vad detta innebé&r for support ar att vi maste stréva efter
att ge basta support vi méjligen kan genom hart arbete
och fortsatt larande av ny teknik.



Marknad

IAR Systems kunder ar foretag som utvecklar
digitala elektroniska produkter, till exem-
pel styr- och reglerteknik, medicinteknik,
konsumentelektronik och inom fordonsindu-
strin. Till foljd av den digitala utvecklingen
sker en gradvis dkning av antalet foretag,
utvecklare och utvecklingsprojekt for in-
byggda system och med det ocksa behovet
av utvecklingsverktyg.

ANTALET TILLAMPNINGSOMRADEN

OKAR I SNABB TAKT

Antalet digitala elektroniska produkter och nya
tilldmpningsomréden dar man anvander sig av en
processor okar stadigt. Bara under 2012 produce-
rades 27 miljarder processorer for att anvdndas i
olika digitala elektroniska produkter.

Nagra exempel pd omraden under snabb tillvaxt ar:

e Fordonsindustrin for att t.ex. styra och kontrollera,
bransleférbrukning, ABS-bromsar, belysning
och fonsterhissar.

® Smarta kort som anvands som id-handling, konto-
kort och inom sjukvarden.

e Sjukvarden vad galler blodtrycksmatare, puls-
matare, glykosmatare mm.

® Smarta mobila enheter med pekskarm.

En tydlig trend p& marknaden fér inbyggda system &r
att komplexiteten okar. Allt eftersom processorerna
blir kraftfullare skapas nya forutsattningar for mer
avancerade system. Att anvanda en processor ar
ofta ett billigt satt for t.ex. styrning och reglering. Det
okande anvandandet av processorer har ocksd inne-
burit att allt fler sakerhetsfunktioner inom industri-,
fordon- och medicinteknik idag styrs av en proces-
sor. Exempel pd detta ar antisladd och ABS-bromsar.
Att inbyggda system blir sakerhetskritiska okar
behovet av kontroll och certifiering av dessa system.

En annan trend ar det okade behovet av
energismarta l6sningar eftersom processorer
anvands for allt fler andamal och manga av dessa
ar batteridrivna. Flertalet av dessa system kraver
ocksa en uppkoppling mot internet for kommunika-
tion och styrning vilket ar ett fenomen som borjat
kallas "The Internet of Things”.

Den hogre utvecklingstakten pa den digitala
elektroniska marknaden staller ocksé allt hogre
krav pa att snabbt komma ut p& marknaden och
manga forsoker i allt hogre grad att dteranvanda
kod frén tidigare projekt som ett satt att korta
ledtiderna.

GRADVIS KONSOLIDERING AV
PROCESSORMARKNADEN

Inbyggda system kan behdva olika avancerade
processorer. Dessa olikheter kan forenklat indelas
i 8-, 16- och 32-bitarsarkitekturer, dar 32-bitars-
arkitekturer ar de mest avancerade. IAR Systems
programvara IAR Embedded Workbench stodjer
alla dessa arkitekturer. Storst del av omsattningen
finns idag inom 32-bitarsarkitekturer. Detta ar en
foljd av att de digitala elektroniska produkterna blir
mer och mer avancerade.

= IAR Systems erbjuder en stabil och snabb utveck-
- lingsmiljo och aven bra support. Andra avgorande
= faktorer som fick oss att valja IAR Embedded
Workbench ar att vi far hogoptimerad kod, stod for
tredjepartsverktyg, bra debug och trace, och aven

: den nya teknologin power debugging.

CHRISTOFFER GUSTAFSSON,
SOFTWARE ENGINEER PANEOVENTA

Neoventa ar ett svenskt medicintekniskt féretag som grundades 1997. De utvecklar, tillverkar och marknadsfér
Stan, en innovativ fosterévervakningslésning fér anvdndning under férlossningen for att forbéttra forlossningsvard.

MARKNAD



Ett foretag som framgangsrikt vaxer sig allt
starkare pd processormarknaden &r det brittiska
foretaget ARM Holding som utvecklar standar-
der for processorer. Foretaget har fatt starkt
genomslag bland varldens processortillverkare
och bidragit till att allt fler tillverkare dverger sin
egenutvecklade design for att istallet anvanda sig
av ARMs standard for sina nya processorer. ARMs
affarsmodell innebar att tillverkare av processo-
rer betalar en licensavgift till ARM for att anvanda
deras design. En stor fordel med ARM-processorer
ar den ldga stromforbrukningen som gér dem
sarskilt lampliga i barbara enheter, men ocksa for
att de mojliggor utveckling av mer avancerade in-
byggda system till en rimlig kostnad. ARMs design
finns idag i omkring 95 % av alla mobiltelefoner
och prognostiserar storst framtida tillvaxt inom
inbyggda system som en foljd av mer avancerade
tillampningar.

Den gradvisa konsolideringen av processor-
marknaden innebar att allt fler aktorer vill kunna
erbjuda verktyg for den vaxande ARM-marknaden.

OKAT BEHOV AV UTVECKLINGSVERKTYG

Trots ett 6kad anvandande av mer avancerade pro-
cessorer sd anvénder sig ofta foretag av en kom-
bination av bade 8-, 16- och 32-bitarsprocessorer.
Pris, prestanda och kunskap ar ofta skalen till att
man kombinerar processorer. Ambitionen att korta
utvecklingtiden gor att manga foretag &r beroende
av att kunna dteranvanda kod fran ett projekt till ett
annat, vilket underlattas nar man anvander sig av
en och samma verktygskedja.

MARKNAD

Utvecklaren maste ha
mdjlighet att ateranvanda
bade kod och lardomar
fran ett projekt till nasta.

Den storsta delen i ett utvecklingsprojekt bestar
av att skriva, testa, och felstka koden, vilket ocksa
ar de anvandningsomraden som IAR Embed-

ded Workbench tacker. Komplexitet och kortare
ledtider har dkat behovet av lattanvanda utveck-
lingsverktyg som ar fullt integrerade och latt kan
kopplas ihop med andra utvecklingsverktyg. En
trend till foljd av en 6kad komplexitet ar behovet
av fler verktyg for testning, felsokning och analys,
men ocksa att anvanda realtidsoperativsystem och
middleware.

Behovet att hitta energismarta l6sningar har
lett till stor efterfrédgan pa energisnala processorer
och verktyg som underlattar utvecklingen av dessa
ldsningar. Det finns ett flertal olika matverktyg for
energiférbrukning pa marknaden, men IAR Systems
innovativa losning for att koppla ihop energifor-
brukningen till den utvecklade koden har fatt stor
uppmarksamhet pa marknaden och allt fler av
kunder borjar anvanda sig av tekniken.

Eftersom inbyggda system i allt storre ut-
strackning anvands i sakerhetskritiska produkter
ar det for manga kunder viktigt att utvecklings-
verktygen de anvander fdljer gallande industri-
standarder, t.ex. C, C++, och MISRA-C. Det blir

ocksa allt viktigare att verktygen ar vél testade och
dokumenterade vilket underlattar certifiering av
kundens digitala elektroniska produkter.

KUNDERNAS KRAV

IAR Systems kunder &r verksamma inom manga
vitt skilda omraden, men manga av deras utma-
ningar och behov &r dndé adterkommande.

Hit hor krav pa snabb lansering av nya pro-
dukter, resurseffektiv utveckling och effektiv och
energismart kod, sarskilt nar det galler batteridriv-
na produkter. Manga maste dven kunna hantera

Konkurrensutsatt marknad

Open Source

ARM Code Red, Coocox,
Rowley, Atollic,
Raitsonance

SIAR

SYSTEMS

Processor-

Oberoende tillverkare

leverantorer Texas instruments
GreenHills Freescale

Atmel
Renesas



hogkomplexa applikationer och byten av processor
och arkitektur. Dessutom forutsatter arbetet ofta
global gruppsamverkan.

For att klara dessa krav ar det viktigt att det
gar fort att komma igdng med nya projekt, att
licenshanteringen kan hanteras smidigt aven for
globala foretag, och att det ar mojligt att byta
processor utan att behdva lara sig en ny utveck-
lingsmilj6. Utvecklaren maste ocksa ha mojlighet
att dteranvéanda bade kod och ldrdomar fran ett
projekt till nasta.

STANDARDISERING

For att uppfylla sina kunders behov méste
verktygstillverkarna, till exempel IAR Systems, till-
handahalla lattanvianda, palitliga och mangsidiga
verktyg som gor det snabbt och enkelt att pro-
grammera. Verktygen maste ocksa gora det moj-
ligt att skapa snabb, effektiv och palitlig kod som
gar att felsoka grundligt och effektivt. Dessutom
maste ett brett stod for olika arkitekturer och pro-
cessorer erbjudas, vilket méjliggor ateranvanding
av kod och ger valfrihet i valet av processortillver-
kare. For att inte orsaka forseningar for kunderna

ar det ocksa viktigt att erbjuda global, kompetent
service och support.

Verktyg som uppfyller dessa krav majliggor
standardiserad utveckling. Manga av IAR Systems
kunder har valt att standisera sin utveckling pa
bolagets verktyg eftersom IAR Systems erbjuder
allt detta. Bland dessa kunder finns den tyska
vitvarujatten Miele, energimatningsleverantdren
Landis+Gyr, det amerikanska bolaget Gainspan som
ar ledande inom trédlosa natverk och industriauto-
mationsféretaget Pepperl+Fuchs.

Verktyg for programmering av kod erbjuds av fyra olika typer av aktorer

1 Processortillverkare som erbjuder program-
vara for egna processorer, till exempel Texas
Instruments, Freescale, Atmel och Renesas.
Dessa erbjuder programvaran som en del i
forsaljningen av de egna processorerna.

2 Leverantorer av programvara som bygger pd
Open Source. Dessa leverantorer utvecklar inte
sin egen kompilator utan adderar istallet funk-
tionalitet och service pa open source lGsningar.

3 ARM genom programvarorna ARM RealView
och Keil.

4  Ettfatal oberoende leverantdrer av program-
vara. Exempelvis amerikanska GreenHills.

GIAR
SYSTEMS

1 2 3 4
Processor-
tillverkare Open Source ARM GreenHills

Oberoende leverantor

Brett stod for alla viktiga arkitekturer
Stod for alla storre processorleverantorer
God support & kundstod

Anvandarvanligt

Dokumentation

Egen programvaruutveckling

Effektiv & liten kod

Brett RTOS & middlewarestod

Brett hardvarustéd

MARKNAD



For den tekniskt intresserade

Vad gor IAR Embedded Workbench till
en spjutspetsteknologi?

IAR Systems har sedan 1983 lagt ner flera hundra
manar pd att vidareutveckla véra utvecklingsverk-
tyg. 30 &rs samlad kunskap och langa anstallnings-
tider gor att flera av varldens framsta utvecklare
av programmeringsverktyg for inbyggda system
finns pa IAR Systems. Bara under 2012 tillbringade
vi 70 000 timmar pa vidareutveckling, och slappte
totalt 22 nya produktversioner.

ANVANDARVANLIGA VERKTYG

IAR Embedded Workbench ar en komplett verktygs-
kedja for programmering, felsokning och testning.
Den tata integrationen mellan editor, projekthante-
rare, kompilator, assembler, lankare och debugger
ger ett effektivt arbetssatt med enkla kommandon.
Viarbetar standigt med att utveckla anvandvanlig-
heten i vara verktyg och under 2012 slapptes flera
storre nyheter, sdsom en ny editor och source brow-
ser och funktionalitet for stackanalys.

Vid sidan av verktygen tillhandhaller dven IAR
Systems en uppsjo av fardiga konfigureringsfiler,
flash loaders och flera tusen exempelprojekt for att
gora det enkelt for utvecklaren att komma igang.

PRESTANDA | VARLDSKLASS

Véra kompilatorer ar vilkénda for att skapa kod
som tar liten plats och exekverar snabbt. Att ha

TEKNISK FORDJUPNING

hégpresterande kod ar viktigt fér vara kunder, inte
minst pa grund av den effekt det har pa stromfor-
brukningen. Vilagger darfoér ner ett stort arbete
pa att géra bade generella och processorspecifika
optimeringar som haller oss kvar som ledande
inom det hdr omradet. Under 2012 satsade vi annu
lite extra pa optimeringar, vilket resulterade i
flera varldsrekord i utvirderingsmattet CoreMark
som anvands for att jamfora olika processor-
karnors prestanda. Processortillverkarna tavlar
mot varandra i att uppna hogst CoreMark-poéng,
och de anvander vara verktyg for att maximera
resultaten.

PALITLIGA PRODUKTER
Anda sedan vi skapade var forsta kompilator for
30 ar sedan har var programvara utsatts for harda
test. For att sakerstélla kvaliteten pd alla vara kom-
pilatorer later vi dem, flera ganger om, genomga
mer an en halv miljon rader testkod i C och C++i
vara egenutvecklade tester. Dessutom sakerstalls
dem med hjalp av ett flertal djupgdende prov fran
oberoende testforetag sasom Plum-Hall, Perennial
och Dinkumware.

For att ytterligare sakerstalla den genererade
kodens kvalitet ar vi noga med att folja branschens
sprakstandarder, till exempel ISO/IEC 9899:1990

Vara kompilatorer ar véilkanda for att skapa kod som tar liten
plats och exekverar snabbt. Hogpresterande kod ar viktigt
for vara kunder, inte minst pa grund av den effekt det har pa
stromforbrukningen. Processortillverkarna tavlar mot varandra,
och de anvénder vara verktyg for att maximera resultaten.

For att kunna skruva upp prestandan aven pa
debuggersidan markte vi att begransningarna
inte fanns i var programvara utan i den tillgéng-
liga hardvaran. D&rfér lanserade vi under 2012

vara egna debug-probar I-jet och JTAGjet-Trace:
hogpresterande probar for debugging och trace,

totalt integrerade med IAR Embedded Work-
bench och enkla att komma igang med och att
anvanda.

(C94/C90/C89/ANSI C), ISO/IEC 9899:1999 (C99/
Standard C) och ISO/IEC 1488:2003 (Standard C++).

Vi har ocksa sjalva varit aktiva i utformandet
av ARMs CMSIS (Cortex Microcontroller Software
Interface Standard). Integrerat i vara kompilatorer
finns ett verktyg for MISRA-C-kontroll. MISRA-C
ar en standard som anvands inom bilindustrin for
att sakerstalla portabilititet och tillforlitlighet i
inbyggda system.
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Stanfords solbil drivs med hjalp av IAR Systems

Stanford Universitys solbilprojekt (SSCP) &r ett studentdrivet ideellt projekt som drivs av medlemmarnas passion for att skapa miljévanlig teknologi.
Projektet ar dessutom en riktigt utmaning. Studenterna designar och bygger en soldriven bil som de sedan tavlar med i ett lopp som stracker sig 32 mil
over den australiensiska vildmarken: the World Solar Challenge. Loppet kérs vartannat ar, och de tévlande bilarna maste fa all energi frén solen, och
frén sin egen rérelseenergi. En av de mest komplexa delarna i utmaningen ar att uppna optimal effekt fran elektroniken som styr energiférbrukningen.
En annan viktig del &r att samla in realtidsdata fran de system som styr till exempel hjul, batteri och fjadring, for att genast kunna upptécka problem

som kan uppsta under loppet.

BRETT STOD FOR PROCESSORER

Med stod for 6ver 20 olika arkitekturer och mer an
7 800 processorer, ar IAR Embedded Workbench
idag det verktyg som har marknadens bredaste
stod. IAR Embedded Workbench bygger pé en
gemensam plattform vilket gor att samtliga pro-
dukter enkelt kan ta del av den senaste funktionali-
teten. Varje produkt har aven en arkitekturspecifik
del. Dar implementeras det arkitekturspecifika
instruktionssattet samt instruktionsspecifika opti-
meringar och nyckelord. Genom ett nara samarbete
med vara processorpartners tar vi fram headerfiler,
devicefiler, debuggerstod, och exempelprojekt for
varje enskild processor.

Som en av fa leverantérer stédjer IAR Systems
samtliga ARM-arkitekturer och totalt 2 500 ARM-
baserade processorer, vilket ar fler n ndgon
annan.

BRETT UTBUD AV TILLAGGSVERKTYG

Med IAR Embedded Workbench far utvecklaren
ven tillgang till ett stort ekosystem av tredjeparts-
verktyg som latt kan integreras med programvaran.
Exempel pa s&ddana verktyg ar realtidsoperativsys-
tem, protokollstackar, kontrollverktyg och debug-
probar. IAR Systems tillhandahaller ett Service
Delivery Package (SDK) som specificerar grans-
snittet och gor det lattare for partners att integrera
sina verktyg med IAR Embedded Workbench. IAR
Systems lagger dven ner mycket tid pa att férbereda
ett stort antal fardigkonfigurerade filer, till exempel
for headers, lankare och processorer, for att gora
integrationen enkel fr vara kunder.

Under 2012 slappte dven IAR Systems en
egenutvecklad integration med Eclipse. Eclipse ar
ett IDE med 6ppen kallkod, som anvands framfor-
allt for sitt mycket omfattande plugin-system. [AR
Systems har valt att erbjuda denna integration som
ett valbart alternativ till sitt egenutvecklade IDE.

INNOVATION

IAR Systems har alltid ambitionen att ligga i
teknikens framkant for att ge en s snabb, effektiv
och tillforlitlig utvecklingsmiljé for program-
mering av inbyggda system som majligt. Var
utvecklingsavdelning avsatter tid sarskilt till att
hitta nya vagar och nya idéer och bolaget ar ofta
forst ute pa marknaden med ny funktionalitet for
den breda massan av utvecklare. Ett av de mest
uppmarksammade exemplen ar power debug-
ging. Det ar en teknik utvecklad av IAR Systems,
som mojliggor att detaljerat méata en applikations
energiforbrukning och koppla den direkt till kall-
koden. Utvecklare kan pa sa satt optimera sin kod
for att fa systemet att forbruka sa lite energi som
mojligt. Under 2012 har dven flera mindre nyheter
som till exempel ny funktionalitet for stackanalys,
project connections och in-line assembler fatt
stor uppskattning bland utvecklare.

TEKNISK FORDJUPNING



AR Systems 1 Asien

Asien star for 25 % av IAR Systems omséttning, och har de senast dren
stadigt okat i betydelse, trots att tillvaxten under 2012 mattats av en
aning pa grund en viss osdkerhet pd marknaden. En stor del av IAR
Systems forsaljning i Asien sker i Japan. Viktiga orsaker till var allt
starkare position har ar den vaxande ARM-marknaden kombinerat
med satsningen p3 att utveckla och underhalla IAR Embedded Work-
bench for ARM pa japanska.

Vi ser aven en 6kad tillvaxt pa flera av vara distributérsmarknader, i exempelvis
Taiwan, Singapore och Thailand. IAR Systems har sedan manga ar varit repre-
senterade genom en distributor aven i Korea, men i februari 2012 6ppnade vi ett
eget kontor i Seoul. Det nya kontoret har flera funktioner, innehallandes forsalj-
ning, teknisk support, saljadministration och logistik, och &r pa sa satt en viktig
utokning av foretags globala serviceerbjudande. Satsningen i Korea har varit
mycket lyckosam s& har langt och foretaget dubblade sin omséattning dar under
2012 jamfort med foregaende ar. IAR Systems har under flera ar utvecklat ett
nara samarbete med de ledande asiatiska processorleveratorerna Renesas,
Toshiba, Fujitsu och Samsung.

Intresset for mer avancerade processor ar stort i Asien, och aven behovet av
att utveckla stromsnala produkter. Det har skapat en 6kad marknad for ARM-
baserade processorer och allt fler asiatiska processorleverantdrer har lanserat
nya ARM-baserade processorer under 2012.

IAR SYSTEMS | ASIEN

lcom

Icom, ar ett foretag belaget i Osaka, Japan, och aren
tillverkare av tradlosa kommunikationsprodukter. Sedan
Icoms etablering 1954, har de har de en l&ng historia
bakom sig som en palitlig tillverkare av radio, navigation
och kommunikationsmottagare.

IAR Systems produkter &r valdigt uppskattade for sin
anvéndarvénlighet, det japanska sprakstadet, och det
faktum att man kan styra och debugga flera projekt
samtidigt inom samma arbetsyta. Vi har ocksa hég
tillit till AR Systems tekniska support, som alltid ger
0ss snabba svar.




Asien blir allt viktigare!

Asien har for IAR Systems okat i betydelse
bade genom en snabbare tillvaxt &n féretaget
totalt sett samtidigt som etablering av Korea
har okat intresset hos aktiedgarna. Vi har
intervjuat IAR Systems Asien-chef Kiyofumi
Uemura kring de vanligaste fragorna i regio-
nens utveckling och framtid.

IAR Systems har sedan lénge levererat utvecklingsverktyg for
programmering av processorer i inbyggda system till Japan.
Kan du ge en kort introduktion av regionen?

Ar 1986 borjade IAR Systems leverera produkter till den
japanska marknaden for inbyggda system. Detta skedde
da genom en distributor. Ar 2004 Ooppnade vi ett eget
forsaljnings- och supportkontor. Marknaden for inbyggda
system i Japan &r kand for att stalla hoga krav pa kvalitet
och service, och har har IAR Systems tagits emot val tack
vare sin position som en trogen partner som funnits lange.

Vad var pa agendan i regionen under 2012?

| februari oppnades ett kontor i Seoul i Korea. Detta blev
det tredje kontoret i Asien och en mycket lyckad etable-
ring. Avkastningen fran Korea har dkat med 100 procent
under 2012 jamfort med 2011.

Det nyoppnade séljkontoret blev placerat i Korea. Vad &r
bakgrunden till detta och kommer du att 6ppna fler kontor
den ndrmaste framtiden?

Korea ar en av de viktigaste marknaderna for inbyggda
system i Asien. Manga globala féretag ar etablerade har.
Eftersom marknaden for inbyggda system i regionen vaxer
arvialltid oppna for nya foretagsexpansioner. Det kan handla
om en ny distributor eller att 6ppna ett nytt lokalt kontor.

Vilka utmaningar gallande design och utveckling av inbyggda
system ar det som méter utvecklare idag? Och hur svarar
IAR Systems péa dessa utmaningar?

Varlden och marknaden arisnabb férandring och det
skapar stor efterfragan pa utveckling av produkter och
service for olika behov. IAR Systems svar pa detta &r att vi,
genom att forsta erkanda standarder, sparar tid, pengar
och arbetsstyrka at utvecklarna.

Energiférbrukning &r ett viktigt designelement i batteridrivna
inbyggda processorer. Hur hjalper IAR Systems utvecklings-
verktyg utvecklare att hantera och forbéttra batteritid?

Med IAR Systems programmeringsteknik "“power
debugging” kan utvecklare folja hur mycket energi som
forbrukas. Tack vare en sammankoppling med kall-
koden kan programmerare upptacka hur deras skrivna
programkod paverkar en produkts strémforbrukning.
Power debugging ar integrerat i IAR Embedded Work-
bench, vilket gér att programmeraren redan frén borjan
kan utveckla energisnala produkter.

2013 firar IAR Systems 30 &r. Som en erfaren spelare pa
marknaden for inbyggda system, vad ser du som de stérsta
trenderna i den har sektorn?

De storsta globala trenderna rent tekniskt handlar om
teknisk stegring och okad komplexitet, och aven att det
ska vara enkelt att starta nya utvecklingsprojekt.

Produkter i sig har ocksa féréndrats. Vilka &r de viktigaste
trenderna har?

Det ar industrin som satter standarden fér bade hard-
varukomponenter och fristdende "middleware”. Det
sparar tid, pengar och arbetskraft att arbeta med
valkdnd och erkanda standards. Detta géller ocksa for
de verktyg som anvands for att utveckla applikationeri
inbyggda system.

Kiyofumi Uemura
ar IAR Systems
AsienchefiJapan
sedan 2006.

Hur &r det med kundernas krav? Vad &r viktigt for dem idag?

Det viktiga ar att minska kostnaderna for utbildning och
uppratthallande, och att férenkla upphandlingsprocessen.
Att anvanda samma verktygskedja for alla processorarki-
tekturer ar l6sningen pa kundernas problem och krav.

Hur tror du att dessa trender paverkar era kunder?

Kunder som standardiserar sin verktygskedja far inte
bara minskade kostnader, de far ocksa okade mojligheter
gentemot nasta generations tekniker.

Vilka framtidsmdjligheter ser du pa marknaden for inbyggda
system? Och, vilka méjligheter ar specifika for Asien?

| och med att mangden inbyggda produkter och deras
komplexitet kommer att 6ka mer &n nagonsin tidigare,
star den globala marknaden fér inbyggda system infor en
fortsatt hog tillvaxt. Asien kommer att sta for den hogsta
tillvaxten av alla regioner, eftersom regionen bestar av
manga vaxande marknader s& som Kina och utvecklings-
landerisydostra Asien.

Nagra sista kommentarer du vill dela med dig av?

Sedan méanga ar tillbaka &r IAR Systems valkant bade pa
den europeiska och amerikanska marknaden. Eftersom
IAR Systems ar ett svenskt foretag har rent geografiska
orsaker gjort att detta inte har varit fallet i Asien. Detta
betyder att IAR Systems har stor mojlighet att utoka sin
verksamhet i Asien de kommande aren!

IAR SYSTEMS | ASIEN AR SYSTEMS ARSREDOVISNING 2012
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AR Systems 1 Amerika

USA ir IAR Systems storsta marknad och star for 42 % av foretagets
forsaljning. LAgkonjunkturen i USA har pdverkat marknaden for in-
byggda systems under 2012, men det finns flera ljuspunkter. Trots att
marknaden varit avvaktande sa utvecklas allt fler digitala produkter i
USA och 2012 hade IAR Systems sin basta férsaljning ndgonsin i USA.

Vi ser ocksa ett 6kat intresse for IAR Systems produkter i Latinamerika och da
framst Brasilien och Mexiko. Okad komplexitet, internet-anslutna produkter och
behov av energismarta losningar &r globala trender som ocksa tydligt mérks pa
den amerikanska marknaden. Till f6ljd av den 6kade komplexiteten har utveck-
lingsprojekten i USA blivit langre och projekten kraver ofta allt fler utvecklare.
Detta har i sin tur har 6kat kundernas fokus pa att korta ledtider och bittre kost-
nadskontroll for utvecklingen av inbyggda system.

| USA ar férsaljningen av 8- och 16-bitars arkitekturer stabil, men tillvaxten
sker i forsta hand pa marknaden for 32-bitars processorer och framforallt ARM
processorer. F6r manga processortillverkare blir det allt svarare att sarskilja sitt
erbjudande eftersom ménga ar ARM-baserade.

Pa marknaden for utvecklingsverktyg sa vill manga kunder i USA férenkla
sin utveckling genom att anvanda sig av en kedja av utvecklingsverktyg. Syftet
med att anvanda en kedja ar ofta att minska tiden for att lara sig nya verktyg,
forenkla anvandandet av olika processorer, och sénka kostnaden for utvecklings-
verktyg. Centraliseringen av inkdp och globala ramavtal 6kar ocksa gradvis till
foljd av ett okat kostnadsfokus.

IAR SYSTEMS | AMERIKA

Grid2ZHome

Grid2Home ar ett mjukvaruforetag for kommunikation
som ligger i framkant med att utveckla tekniker baserat
pa Smart Energy Profile 2.0 connectivity.

Vi véljer att standardisera pa IAR Embedded Workbench
eftersom vi ville stodja det bredaste utbudet av proces-
sorer med en enda verktygskedja”, sager Bourton. "Med
IAR Systems har vi kunnat gora just det. Resultatet ar att
vi kan ge tillforlitlig kod snabbt till vara kunder. Eftersom
varken vi eller vara kunder maste migrera koden har
utvecklingstiden minskat avsevart.”




AR Systems | Europa

Ve
Trots en svagare konjunktur sa fortsatte IAR Systems att vixa i Europa
under 2012 och Europa star nu for 33 % av foretagets forsaljning.
En viktig forklaring ar den vaxande marknaden for ARM processorer,
men ocksa det 6kade antalet utvecklingsprojekt inom fordonindustrin,
industriautomation, energisnala system och processautomation.
Vara direktmarknader Tyskland, Storbritannien, Frankrike och Sverige star for en
stor del av forsaljning i Europa, men vi ser ett 6kat intresse for IAR Systems pro-
dukter dven i Osteuropa och Ryssland, dar vi idag anvander oss av distributorer.
| Europa borjar fordonsindustrin ldngsamt blir mer aktiv da en allt stérre
del av nyutvecklingen bygger pa mjukvara. Behovet av brénslestyrning och nya
former av sakerhetskritiska system har starkt bidragit till en 6kad anvandning
av processorer i biltillverkning. Industriautomation &r ett annat omrade under
utveckling dar till exempel processorer i allt storre utstrackning anvands som en
saker och kostnadseffektiv ersattning for olika former av mekanisk styrning. A B B
Tydliga trender i Europa ar en okad kostnadsmedvetenhet, intresse for
sékerhetskritiska system, 6kad komplexitet och behov av att snabbare na ut pa ABB ir ledande inom kraft- och automationsteknik ,och har
marknaden. Behov av att sénka kostnader och minska riskerna har under &ret tekniken som mojliggor ett hallbart samhille. ABBs Los-
inneburit langre beslutsprocesser, men ocksa ett 6kat intresset for att ateran- ningar gor det majligt att oka tillgdngen pé férnybar energi
vanda kod fran tidigare projekt och att standardisera pa en utvecklingsmiljo. Det och att anvanda den energi som produceras mer effektivt
ar framforallt produktkvalitet, brett stod for processorer och god support som t.ex. genom energieffektiva produkter och styrning av pro-
fatt allt fler kunder att intressera sig for IAR Systems i Europa. cesser for 6kad resurseffektivitet och produktivitet.
Detvar framforallt kompilatorn som var anledningen till
attvivalde IAR Systems. Den generar véldigt bra, snabb
och kompakt kod. IAR Systems har ocksa en bra support
som det varit 4tt att f4 kontakt med.”
IAR Systems Mattias Rehnman, Software Architect pa ABB Control Products.
huvudkontor i Uppsala \_

Kundexempel Europa: IAR SYSTEMS | EUROPA



Medarbetare

IAR Systems ar ett kunskapsintensivt foretag
som lockar till sig kompetens och talanger
frdn manga lander. IAR Systems stiller hoga
krav pa ambition och nytinkande och skall
vara en arbetsplats dar manniskor trivs och
utvecklas professionellt.

KUNNIGA MEDARBETARE
Drygt 85 % av personalen har en examen fran ett
universitet eller hogskola. Programvaruindustrin
utvecklas snabbt och bolaget erbjuder en utveck-
lande och larande miljé med saval utbildning péa
arbetsplatsen som strukturerad kunskapsover-
foring mellan individer och avdelningar.

IAR Systems har lag personalomsattning och
en for branschen god kéns- och dldersfordelning.

Anstallningstid (3r)

21- iterireteie

MEDARBETARE

Utvecklarna pa IAR Systems
har tillsammans mer an
700 manar i erfarenhet

av dagens version av IAR
Embedded Workbench.

PRODUKTUTVECKLINGSORGANISATION

IAR Systems produktutveckling sker framst pa
huvudkontoret i Uppsala och bolagets kontor i
Camarillo, Los Angeles. Sammanlagt arbetar drygt
60 personer med att utveckla teknologin. Dessa ar
organiserade i en avdelning for teknisk utveckling
och en produktutvecklingsavdelning som arbetar
nara marknadens krav.

Utvecklarna pa IAR Systems har en lang och
gedigen erfarenhet av att arbeta med IAR Embedded
Workbench. | genomsnitt har varje enskild utveck-
lare arbetat mer &n tio ar pa foretaget. Tillsammans
har utvecklarna mer &n 700 manar i erfarenhet av
dagens version av IAR Embedded Workbench.

wae 107 1 329

FORSALJNINGSORGANISATION

IAR Systems forsaljningsorganisation leds fran
huvudkontoret i Uppsala och har lokal personal pa
kontor i USA (totalt tre kontor), Japan, Korea, Kina,
Tyskland, Storbritannien, Frankrike och Brasilien.
IAR Systems anordnar regelbundet utbildningar
om produktutbudet for foretagets saljare och
distributorer.

SUPPORT- OCH SERVICEORGANISATION

IAR Systems erbjuder support pa tio olika sprak i
flera tidszoner. Med bra verktyg, genomarbetade
rutiner och kunnig personal utgér denna avdel-
ning ett uppskattat stod till en global kundbas.

KOMPETENSFORSORJNING

IAR Systems nyckelkompetenser ar inom teknik-
utveckling och relationer med kunderna. Styrkan
inom dessa omraden ar viktiga konkurrensforde-
lar och bolaget arbetar aktivt for att behalla och
utveckla kompetens. Utbildning och erfarenhets-
utbyte bidrar till att starka lojaliteten och bolagets

Genomsnittlig

Anstillda (st)  Erfarenhet (r) erfarenhet (ar)

12 298 25,0
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kultur uppmuntrar till att kunskap delas och
utvecklas inom bolaget.

INCITAMENTSPROGRAM

IAR Systems loner ska vara konkurrenskraftiga.

I maj 2011 inférdes ett aktierelaterat incitaments-
program for att 6ka forutsattningarna att behalla
och rekrytera kompetent personal samt att oka
motivationen hos de anstallda.

Medarbetare 2012 2011 2010
Kdnsférdelning, %
Man 72 73 77
Kvinnor 28 27 23
Geografisk spridning, %
Sverige 58 62 73
Ovriga Europa 8 5 4
USA 21 21 14
Asien 13 12 9
Utbildningsniva, %
Universitet/hogskola 85 87 90
Hogre eftergymnasial utbildning 2 3 2
Gymnasium 13 10 8
Grundskola - - -

Aldersf(’)’rdelning
<318r,8%

31-4038r,27 %

41-5038r, 43 %

>508r,22%




Aktlen

IAR Systems Groups B-aktie ar noterad pa
NASDAQ OMX Small Cap under ticker IAR.
Aktiekursen den 31 december 2012 var
38,10 (24,50) SEK och borsviardet uppgick till
433 (270) MSEK.

AKTIEFAKTA

IAR Systems Groups B-aktie (IAR B) handlas pa
NASDAQ OMX Small Cap, och en bérspost bestar
av 1 (en) aktie. Aktiekursen, senast betalt (baserat
pa terinvesterat varde), har under &ret varierat
mellan 25,30 (17,58) SEK som ligst och 44,90 (24,50)
SEK som hdgst. Kursen den 31 december 2012 var
38,10 (24,50) SEK. IAR Systems Groups bérsvarde
uppgick den 31 december 2012 till 433 (270) MSEK.

Vid berakning av borsvardet och 6vrig aktieinforma-
tion har de aktier som IAR Systems Group aterkopt
ej medraknats.

Antalet aktieagare i IAR Systems Group
uppgick den 31 december 2011 till 8 547 (9 293). Av
dessa hade 438 (481) fler &n 1 000 aktier vardera.
Utlandska &gares innehav uppgick till cirka 22 (18) %
av aktiekapitalet och 27 (24) % av résterna.

IAR Systems Groups aktiekapital uppgick den
31 december 2012 till 116 935 614 SEK, fordelat
pa 11 693 561 aktier, varav 100 000 av serie A och
11593 561 av serie B. Av dessa ags 334 600 B-aktier
av IAR Systems Group sedan 2007 och 2008 ars
aterkdp. Det innebér att antalet B-aktier pa mark-
naden uppgick till 11 258 961 den 31 december 2012.

INNEHAV AV EGNA AKTIER
Under aret har inte nagra aktier aterkdpts. Under
aret har 300 000 B-aktier avyttrats vilket tillfort

bolaget 11,6 MSEK. Kopare var ett antal institutio-
nella investerare, vilket forstarker bolagets agarbas.
Likviden fran de avyttrade aktierna har anvants for
att finansiera tillaggskdpeskilling avseende forvarvet
av Signum Systems Corp som erlades i oktober 2012.
Totalt innehas darefter 334 600 B-aktier, till ett totalt
anskaffningsvarde av 14,2 MSEK aterkdpts. Dessa
aktier som nu &gs av IAR Systems Group ingar inte i
aktieinformationen for den 31 december 2012.

UTDELNING

Styrelsen har for avsikt att foresla en utdelning
om 2,00 (1,00) SEK per aktie infor &rsstamman i
april 2013. Totalt innebar forslaget en utdelning
om 23,4 MSEK.

UTDELNINGSPOLICY
Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning,
eller annan motsvarande vardedverforing, som

IAR Systems Group 2012
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Aktiedata 2012 201
Eget kapital per aktie, SEK 22,34 21,82
Antal aktier vid &rets slut, milj st 11,36 11,05
Genomsnittligt antal aktier, milj st 11,23 11,05
Kassafléde frén den l6pande

verksamheten per aktie, SEK 3,41 3,09
Resultat per aktie réknat pd resultat

fradn kvarvarande verksamhet, SEK? 1,16 2,44
Resultat per aktie réknat pa resultat fran

utdelad resp avyttrad verksamhet, SEK? - 4,14
Resultat per aktie réknat pa totalt

resultat, SEK? 116 -1,70
Utdelning per aktie, SEK 1,00 -1
Antal aktiedgare, st 8547 9239
Sista betalkurs 31 december eller

motsvarande, SEK 38,10 24,50

"lapril 2011 delades aktierna i Deltaco ut till aktiedgarna.
Deltaco noterades pa First North.

2Resultat per aktie fore utspadning.



skall uppga till 30-50 % av vinsten efter skatt.
Harutover kan styrelsen komma att foresla en
ytterligare aterforing av kapital till aktiedgarna for-
utsatt att styrelsen bedomer detta som motiverat
med hansyn till forvantat framtida kassaflode och
bolagets investeringsplaner.

TECKNINGSOPTION TO4B
Arsstamman i maj 2011 beslutade att bolaget skall
emittera hdgst 1 168 856 teckningsoptioner som
vardera berattigar till nyteckning av en B-aktie i IAR
Systems Group AB. Totalt tecknades p& marknads-
massiga villkor 1017 000 i juli 2011. Varje option ger
ratt att teckna en ny B-aktie i IAR Systems Group AB
till ett pris av SEK 34,30 fram till juni 2014.

Under aret har optioner utnyttjats for att teckna
5000 nya B-aktier. Darefter finns 1 012 000 outnytt-
jade teckningsoptioner utgiva till medarbetare.

BEMYNDIGANDEN

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till
nasta drsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om nyemission av aktier av serie B motsva-
rande hogst 10 % av bolagets befintliga aktiekapital
pa dagen for arsstdmman mot apportegendom.
Syftet med bemyndigandet ar att méjliggora forvarv
med betalning genom apportemission.

Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om att
forvarva sammanlagt s& manga aktier av serie B att
bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 % av
samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet syftar till
att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet
med bolagets kapitalstruktur. Vidare bemyndigades
styrelsen att fatta beslut om avyttring av bolagets
egna aktier som likvid vid forvarv av foretag eller
verksamhet.

Storsta aktiedgarna den 31 december 2012

Totalt Totalt

Antal Antal antal Andel antal Andel
A-aktier B-aktier aktier kapital, % roster roster, %
Catella Fondférvaltning 1000571 1000571 8,8 1000571 8,2
UBS AG Clients account 711 502 711 502 6,3 711 502 5,8
Ribbskottet AB 700000 700000 6,2 700000 57
Tamt AB 455000 455000 4,0 455000 3,7
AOB Forvaltning AB 449 104 449 104 4,0 449 104 3,7
Hajskaeret Invest AB 436 640 436 640 3,8 436 640 3,6
Lansforsakringar Fondforvaltning AB 399 735 399 735 3,5 399 735 3,3
Pictet & Cie 385025 385025 3,4 385025 31
Handelsbanken Fonder 373138 373138 3,3 373138 3,0
Boda Invest AS 100000 250000 350000 3,1 1250000 10,2
Herculaneum Holdings AB 328131 328131 2,9 328131 2,7
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 315250 315250 2,8 315250 2,6
Kristoffer Jeansson 250000 250000 2,2 250000 2,0
Cecilia Jeansson 220000 220000 1,9 220000 1,8
Monterro Holdings AB 198 459 198 459 1,7 198 459 1,6
Summa 15 storsta aktiedgarna 100000 6472555 6572555 57,9 7472555 61,0
Ovriga 4786406 4786406 421 4786406 39,0
Totalt 100000 11258961 11358961 100,0 12258 961 100,0

'Direkt- och férvaltardgda. Dartill tillkommer 334 600 B-aktier som innehas av IAR Systems Group efter aterkop.

Aktiefordelning den 31 december 2012
Totalt Totalt

Antal Antal antal Andel antal Andel Antal Antal
A-aktier B-aktier aktier kapital, % roster roster, % dgare dagare, %
1-100 - 178 068 178 068 1,6 178 068 1,5 6122 71,6
101-1 000 - 709 333 709 333 6,2 709 333 5,8 1987 23,3
1001-5000 - 721 452 721 452 6,3 721 452 59 312 3,7
5001-10000 - 347 840 347840 3.1 347840 2,8 46 0,5
10001- 100000 9302268 9402268 82,8 10302268 84,0 80 0,9
Totalt 100000 11258 961 11 358 961 100,0 12258 961 100,0 8547 100,0

'Exklusive de 334 600 B-aktier som innehas av IAR Systems Group efter &terkop.
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Ekonomisk oversikt

Balansrakningar, MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
2012 summeras som tredje aret i rad med tillvaxt och resultat- TILLGANGAR
forbattring. Anlaggningstillgangar
orba 9 Goodwill 10,7 10,7 1321 288,7 3045
Ovriga immateriella tillgdngar 41,6 28,2 26,7 30,3 32,9
Materiella anldggningstillgéngar 6,3 5,8 59 54,3 83,0
Finansiella tillgéngar 67,3 79,6 80,7 1073 1151
Koncernen har under de senaste &ren genomgatt en genomgripande omvand- Summa anléggningstillgdngar 2259 2243 2454 480,6 5355
ling fran ett IT-konglomerat till ett fokuserat IT-foretag med programvara for Omsittningstillgdngar
programmering av processorer i inbyggda system. Under de fem &r som den Varulager 39 4,6 19 735 665
ekonomiska dversikten omfattar har koncernen gétt fran fyra rorelsedrivande Ovriga omsattningstillgangar 136 13 156 332 398
verksamheter till en Kundfordringar 291 322 338 905 834
. ’ . . L R Sparrade likvida medel 2,6 6,9 - - -
Nocom Drift avyttrades 2008: Redovisas i resultatrakning och kassafléden Likvida medel 490 296 251 606 32,3
ar 2008. Summa omsittningstillgdngar 98,2 846 764 2578 222,0
Deltaco delades ut till aktiedgarna 2011 (pressrelease december 2010): Tille ) )
L L . .. o tt
Redovisas i resultatrakning, balansrakning och kassafléden ar 2008. fhigangar | avyiningsgrupp
. : o . som innehas for utdelning = - 4224 - -
. Northern avyttrédes 2011": Rédowsas i resultatrakning och kassafldden SUMMA TILLGANGAR 3241 3089 74k2 7384 7575
aren 2008 och 2009, i balansrakningen 2008, 2009 och 2010.
IAR Systems redovisas som kvarvarande verksamhet samtliga fem &r.
EGET KAPITALOCH SKULDER
Resultatrikningar, MSEK 2012 2011 2010 2009 2008  Summaegetkapital 2538 2411 5985 5919 5967
Nettoomséttning 2301 200,4 1779 251,3 5793 L5ngfri_stiga skulder
Rérelsens kostnader -1883 -171,0 -161,8 -241,6 -5374  Upplaning s 200 274 42
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar -2,3 -1,7 -1,2 -1,9 =51 Avsattningar 8,7 3,5 4.8 7.6 8,6
Avskrivningar immateriella tillgdngar -4,3 -3,7 -3,0 -4,4 -51 Summa langfristiga skulder 9,8 5,0 6,8 35,0 49,8
Nedskrivning immateriella tillgangar - - - =187 -
. Kortfristiga skulder
Rorelseresultat 2 240 19183 3T verantérsskulder 61 107 141 359 170
Resultat fran finansiella investeringar -0,1 0,1 0,0 -1,0 -2,2 Upplaning 1,2 0,5 10,3 5,0 29,5
Resultat fore skatt 35,1 241 11,9 -16,3 29,5 Avsattningar = - - - 1,0
Skatt 291 29 00 00 21 Ovriga kortfristiga skulder 53,2 51,6 46,8 70,6 63,5
Resultat efter skatt 13.0 270 19 -163 316 Summa kortfristiga skulder 60,5 62,8 71,2 1M1,5 111,0
Resultat fran utdelad respektive Tillgdngar i avyttringsgrupp
avyttrad verksamhet - -458 8,9 18,2 - som innehas for utdelning - - 67,7 - -
ARETS RESULTAT 13,0 -18,8 20,8 1,9 31,6 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3241 308,9 744,2 738,4 7575

EKONOMISK OVERSIKT



Kassafloden i sammandrag, MSEK 2012 2011 2010 2009 2008 Data per aktie 2012 2011 2010 2009 2008
Kassafléden frén den lopande verksamheten 38,3 34,2 13,8 18,8 22,5 Eget kapital per aktie, SEK 22,34 21,82 5416 5357 53,98
Kassafléden fran den lopande verksamheten Antal aktier vid periodens slut, miljoner 11,36 11,05 11,05 11,05 11,05
for utd/avyttrad verksamhet - 8,5 6,0 32,9 - Genomesnittligt antal aktier, miljoner 11,23 11,05 11,05 11,05 11,08
Kassafléden fran den lépande verksamheten, Kassaflode fran den lGpande
totalt 38,3 42,7 19,8 51,7 22,5 verksamheten/aktie, SEK 3,41 3,09 1,25 1,70 2,03
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, SEK' 1,16 2,44 1,08 -1,48 -1,48
Kassafloden fran investeringsverksamheten -18,1 -32,8 -12,6 -45 -529 Resultét perakt@ utd/avyttr verksamhet, SEK' - 414 0,80 1,65 -
Kassafloden fran investeringsverksamheten Utdelning per aktie, SEK 1,00 - 125 060 2,00
for utd/avyttrad verksamhet _ ~09 84 260 _ Sista betalkurs 31 dec. eller motsvarande, SEK 38,10 24,50 17,74 24,40 13,35
Kassafloden fran investeringsverksamheten,
totalt 181 -337 -212 215 -529 Nyckeltal 2012 2011 2010 2009 2008
Bruttomarginal % 89,9 90,5 88,1 81,2 50,6
Kassafléden fran finansieringsverksamheten 0,6 7.7 -3,1 -59 23,5 Rérelsemarginal, % 15,3 12,0 6,7 -6,1 55
Kassafléden fran finansieringsverksamheten Vinstmarginal, % 15,3 12,0 6,7 -6,5 5.1
for utd/avyttrad verksamhet - =397 -41 -390 - Kassafléde, % 16,6 171 7.8 7.5 3,9
Kassafléden frén finansieringsverksamheten, Soliditet, % 78,3 78,1 80,4 80,2 788
totalt 0,6 -32,0 =72 -449 23,5 Rantabilitet pa eget kapital, % 583 6,4 3,5 0,3 53
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 14,3 58 3,5 1,0 5,2
Arets kassaflsde 20,8 9,1 -19 8,4 -6,9 Sysselsatt kapital, MSEK 2561 2431 610,8 593,3 6674
Arets kassafldde fér utd/avyttrad verksamhet - =321 -6,7 19,9 - Nettokassa, MSEK 493 34,5 12,8 274 -38,4
2 = Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,19 -0,14 -0,02 -0,05 0,06
ARETS KASSAFLODE, TOTALT 20,8 -23,0 -8,6 28,3 -6,9 ° ’ ) .
Antalet anstéallda vid periodens utgang, st 157 157 135 173 242
Antalet anstallda medeltal, st 149 137 132 173 233
Omsattning per anstalld, MSEK 1,5 1,5 1,3 1,5 2,5
! Resultat per aktie fore utspadning.
Omsattning, proforma Rérelseresultat, proforma Rorelsemarginal, proforma
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Styrelsen och verkstallande direktoren far
harmed avge &rsredovisning och koncern-
redovisning for IAR Systems Group AB for
verksamhetsaret 2012. Bolaget har sitt site
i Stockholm och organisationsnummer
556400-7200.

Styrelsen
Ordforande Peter Larsson

VD
Stefan Skarin

Finansdirektor
Stefan Strom

Personalchef
Lena Forssblad

Teknikchef
Petter Edman

Marknadschef
Fredrik Medin

Produktchef
Mats Ullstrom

HIGHLIGHTS 2012

o Arets nettoomsattning uppgick till 230,1 (200,4)
MSEK (+15 %).

o Arets rérelseresultat uppgick till 35,2 (24,0)
MSEK (+47 %).

o Arets kassaflode fran l6pande verksamhet upp-
gick till 38,3 (34,2) MSEK.

e Forsaljningskontor etablerat i Seoul, Korea.

e Debug-proben I-jet levereras pa alla marknader.

e Utdelning 1,00 SEK per aktie.

e Forandringen av bolagsskattesatsen fran 26,3 % till
22,0 % har belastat arets resultat med 11,5 MSEK.

RESULTAT OCH KASSAFLODE

Koncernens nettoomsattning uppgick till 230,1
MSEK jamfort med 200,4 MSEK for 2011 vilket

ar en okning med 15 %. Forsaljningsokningen
uppgick till 11 % i Amerika, 12 % i Europa och med
19 % i Asien.

Amerika stod for 42 % av omsattningen,
Europa for 33 %, och Asien for 25 %.

Resultatutvecklingen under aret har varit
positiv och rorelseresultatet kade till 35,2 (24,0)
MSEK. Aven rorelsemarginalen har forbattrats
och uppgick for aret till 15,3 % jamfort med 12,0 %
ar 2011.

Personalkostnaderna utgor koncernens
storsta kostnadspost och star for cirka 62 % av de
totala kostnaderna. Drygt halften av koncernens
totala kostnader, 52 %, hanfors till verksamheten
i Sverige.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
under 8ret uppgick till 38,3 (34,2) MSEK.

BALANSPOSTER OCH EKONOMISK STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick vid arets
utgang till 51,6 MSEK jamfort med 36,5 MSEK den
31 december 2011. Till detta kan laggas outnytt-
jade kreditlimiter uppgaende till 25,0 (25,0) MSEK.
Koncernens rantebarande skulder uppgick till

2,3 MSEK jamfort med 2,0 MSEK den 31 december
2011.

Den 31 december 2012 uppgick séledes netto-
kassan till 49,3 (34,5) MSEK. Darutover innehas
334 600 (634 600) egna aktier.

Koncernens goodwill uppgick vid arets utgéng
till 110,7 MSEK. Goodwillposten ar hanforlig till

forvarvet av IAR Systems 2005 samt arets forvarv
av Signum Systems Corp. Goodwill testas arligen
for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsprov-
ningen som utférdes 2012 har inte visat pa nagot
nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar i form av varu-
marken, programvaror och kundavtal uppgick till
46,6 (28,2) MSEK.

Uppskjuten skattefordran hanforlig till
underskottsavdrag redovisas som tillgéng i den
utstrackning det ar sannolikt att underskottsav-
dragen kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Den 31 december 2012 uppgick kon-
cernens ansamlade underskottsavdrag till cirka
265 MSEK. | balansrakningen ar underskottsav-
dragen upptagna till 58,4 (73,2) MSEK baserat
pé en bolagsskattesats om 22,0 % frén och med
2013. Férandringen av skattesats frén 26,3 % har
belastat arets resultat med 11,4 MSEK.

Det egna kapitalet per den 31 december
uppgick till 253,8 MSEK jamfort med 241,1 MSEK
den 31 december 2011. Okningen av eget kapital
beror pd arets resultat 13,0 MSEK, utdelning till
aktiedgarna -11,1 MSEK, forsaljning av egna aktier
11,6 MSEK och emission av nya aktier vid utnytt-
jande av teckningsoptioner 0,0 MSEK samt effekter
av andrade vaxelkurser -0,8 MSEK.

Soliditeten uppgick till 78 (78) % den 31 decem-
ber 2012. Stallda sakerheter har minskat under
aret och uppgick till 6,7 (10,7) MSEK den 31 decem-
ber 2012. Inga forandringar har skett i redovisade
ansvarsforbindelser.



INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anl&dggningstillgdngar
under aret uppgick till 3,2 (3,3) MSEK. Investe-
ringar i immateriella tillgangar uppgick till 17,7
(21,6) MSEK.

MARKNAD OCH KUNDER
IAR Systems kunder ar foretag som utvecklar digi-
tala elektroniska produkter, till exempel styr- och
reglerteknik, medicinteknik, konsumentelektronik
och inom fordonsindustrin. Till foljd av den digitala
utvecklingen dkar gradvis antalet féretag, utveck-
lare och utvecklingsprojekt for inbyggda system
och med det ockséa behovet av utvecklingsverktyg.
En tydlig trend pd marknaden for inbyggda
system ar att komplexiteten okar. Allt eftersom
processorerna blir kraftfullare skapas nya
forutsattningar for mer avancerade system. Att

anvanda en processor ar ofta ett billigt satt for t.ex.

styrning och reglering. Det 6kande anvandandet
av processorer har ocksa inneburit att allt fler
sakerhetsfunktioner inom industri-, fordon- och
medicinteknik idag styrs av en processor som t.ex.
antisladd och ABS bromsar. Att inbyggda system
blir sakerhetskritiska ckar behovet av kontroll och
certifiering av dessa system.

En annan trend ar det 6kade behovet av ener-
gismarta ldsningar eftersom processorer anvands
for allt fler &ndamal och ménga av dessa ar bat-
teridrivna. Manga av dessa system kraver ocksa en
uppkoppling mot internet for kommunikation och
styrning vilket ar ett fenomen bdrjat kallas "The
Internet of Things”.

Den hogre utvecklingstakten pa den digitala
elektroniska marknaden stéller ocksd allt hégre
krav pd att snabbt komma ut p& marknaden och
manga férsoker i allt hégre grad att dteranvinda
kod frén tidigare projekt som ett satt att korta
ledtiderna.

MEDARBETARE

Bolagets konkurrenskraft ar beroende av frmégan
att rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade
medarbetare. Bolagets framgang &r kopplad till
hur val ledarskapet utvecklas och medarbetarna
engageras. |AR Systems foretagskultur kdnne-
tecknas av oppenhet, socialt ansvarstagande och
affarsmassighet.

Bolaget stravar efter en personalpolitik och
ett arbetsklimat som gor att medarbetarna garna
vidareutvecklas i sin yrkesroll.

H&g teknisk kompetens och lang branscherfa-
renhet kannetecknar koncernens medarbetare. IAR
Systems som utvecklar programvaror har en stor
andel medarbetare med h6g akademisk utbildning.

Inom IAR Systems har 87 % av medarbetarna
hdgre, eftergymnasial utbildning och 13 % har
gymnasial utbildning. Medelaldern for koncernens
medarbetare &r 43 ar. Koncernen har i likhet med
manga andra bolag inom IT-sektorn en ojamn
fordelning mellan mé&n och kvinnor. Vid utgéngen av
2012 var fordelningen 28 % kvinnor och 72 % man.
Under 2012 har antalet medarbetare varit 149 (137).

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

IAR Systems policy for socialt ansvarstagande ar
att gora affarer i enlighet med tillampliga lagar och
forordningar. Integritet, arlighet, rattframhet och
hederlighet ar av storsta vikt i alla affars- och sam-
hallsrelationer. Koncernen forvantar sig att alla
anstallda ar arliga i sina kontakter med foretagets
kunder, leverantorer och konkurrenter och att de
utfor sina arbetsuppgifter pa ett satt som uppratt-
haller féretagets goda namn och rykte.

IAR Systems analyserar verksamheten med
hansyn till socialt ansvarstagande och skapar riktlin-
jer for hur foretaget ska agera pa ett ansvarsfullt och
etiskt korrekt satt. For att gora detta maste dotter-
bolagen skaffa sig information om och f6lja relevanta
lagar, férordningar och internationella konventioner.

Moderbolaget ska dessutom strava efter att stan-
digt forbattra dotterbolagens paverkan pa miljon
samt deras agerande pa det sociala omradet och
i frdga om ménskliga rattigheter. Koncernen ska
aven uppmuntra alla leverantdrer att arbeta med
liknande mal for socialt ansvarstagande.

MILJO

IAR Systems har lag miljopaverkan i produktionen
som ett resultat av att féretaget inte har nagra
bearbetande processer.

RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for olika finansiella risker. Med finansiella risker
avses risken for fluktuationer i koncernens resultat
och kassafldde till féljd av forandringar i valutakur-
ser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker.

Valutarisk
Med valutarisk menas risken att vardet pa finan-
siella instrument varierar pa grund av férandringar
i valutakurser. Atgérder for att hantera den trans-
aktionsmassiga valutarisken fastslas i koncernens
finanspolicy. Syftet ar att minimera den kortsiktiga
resultatpaverkan av valutaférandringen och samti-
digt skapa langsiktigt handlingsutrymme.

En valutarisk foreligger omrakningsmas-
sigt betraffande kundfordringar i utlandsk valuta,
framst USD och EUR. Omsattning i utlandsk valuta,
framst USD och Euro, utgor cirka 94 % av den totala
omsattningen. Av kostnad for handelsvaror, vilken i
sig utgor cirka 12 % av koncernens kostnadsmassa,
motsvarar cirka 86 % inkdp i utlandsk valuta, ocksa
framst i USD och Euro. Omrakningsexponering, det
vill séga risken for forandringar av dotterbolagens
koncernmdssiga nettotillgdngsvéarden till f6ljd av
valutafluktuationer, ar begransad och inga atgar-
der vidtas for narvarande for att ytterligare skydda
omrakningsexponering i utlandsk valuta.



Valutakanslighetsanalys (rorelseresultat)
KSEK

1% férsvagning av SEK mot USD +472
1% forsvagning av SEK mot EUR +393
1% férsvagning av SEK mot JPY +199
1% forsvagning av SEK mot annan valuta +155

Kanslighetsanalys

31dec 2012 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% +/-1,2 MSEK
Lonekostnader +/-5% +/- 6,0 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 2,0 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/- 2,4 MSEK
Valuta - YEN +/-5% +/- 1,0 MSEK
Rorlig rénta +/-1%-enhet +/-0,0 MSEK

Finansierings- och likviditetsrisk
Koncernens finansiella stallning ar stark. Under
2012 har utdelning ldmnats med totalt 11,1 MSEK.
Inga aterkop av egna aktier har skett. Avyttring av
300 000 B-aktier har skett till ett varde av 11,6 MSEK.
Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 78 (78) %.

Vid &rsskiftet fanns tillgodohavanden avseende
likvida medel om 51,6 (36,5) MSEK samt outnyttjade

kreditlimiter om 25,0 (25,0) MSEK. De rantebarande
skulderna uppgick samtidigt till 2,3 (2,0) MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisken utgors i huvudsak av betalningsfor-
mé&gan hos bolagens kunder. Kreditbedémning

av kunder sker standardmassigt enligt fastlagda
rutiner. Kreditforlusterna har historiskt varit laga.

Ranterisk

Rénterisken utgdrs av att vardet pa ett finansiellt
instrument varierar pa grund av forandringari
marknadsrantor. Koncernens krediter loper med
rorliga rantor. Ingen investering sker for narva-
rande i kapitalinstrument.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar arsstamman 2013 att de rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare
som antogs pa arsstamman 2012 ska fortsatta att
tilldmpas.

Arsstamman 2012 faststallde styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare vilka framgar i not 6 och av bo-
lagsstyrningsrapporten. Styrelsens forslag over-
ensstammer i huvudsak med tidigare tillampade
riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befatt-
ningshavare. Principerna galler for anstallningsav-
tal som ingas efter arsstammans beslut samt fér
det fall andringar gors i existerande villkor efter
denna tidpunkt. Med ledande befattningshavare
avses verkstallande direktoren och finansdirek-
toren. Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott
for beredning av fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen.

For 2013 féreslas inga andringar.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att frangd ovanstdende riktlinjer
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det. 2012 har inget
avsteg skett fran de av drsstamman faststillda
riktlinjerna.
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IAR AKTIEN

IAR Systems Groups B-aktie &r noterad pa NASDAQ
OMX Small Cap. IAR Systems Groups aktiekapital
uppgick den 31 december 2012 till 116 935 614 SEK,
fordelat pa 11 693 561 antal aktier, varav 100 000 av
serie Aoch 11593 561 av serie B. Av dessa ags efter
aterkop, 334 600 B-aktier av IAR Systems Group.
Detta innebar att antalet B-aktier pa marknaden
uppgick till 11 258 961 den 31 december 2012.

Aktiens utveckling
Aktiekursen har under aret varierat fran 25,30
(17,58) SEK som lagst och till 44,90 (24,50) SEK som
hogst. Kursen var den 31 december 38,10 (24,50)
SEK. IAR Systems Groups bdrsvarde uppgick vid
arsskiftet till 433 (270) MSEK.

Under fjolaret har dotterbolaget Deltaco AB
delats ut till aktiedgarna. Deltaco AB ar listat

Agande och kontroll
Antalet aktiedgare i IAR Systems Group uppgick
den 31 december 2012 till 8 547 (9 293). Av dessa
hade 438 (481) fler &n 1 000 aktier vardera. Utland-
ska dgares innehav uppgick till cirka 22 (18) % av
aktiekapitalet och 27 (24) % av rosterna.

For ytterligare information om IAR aktien, se
sidorna 24-25.

Utdelningspolicy

Styrelsen avser att arligen féresld en utdelning,
eller annan motsvarande vardeodverforing, som
skall uppgé till 30-50 % av vinsten efter skatt.
Harutover kan styrelsen komma att foresld en
ytterligare aterforing av kapital till aktieagarna fér-
utsatt att styrelsen bedémer detta som motiverat
med hansyn till forvantat framtida kassafldde och
bolagets investeringsplaner.

Utdelning 2013

Styrelsen har for avsikt att foresld en utdelning om
2,00 (1,00) SEK per aktie infor arsstamman i april
2013.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande

Overkursfond 55639 768,71
Balanserad vinst 71735 382,47
Arets resultat 27228 767,18

TOTALT 154 603 918,36

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

23387 122,00
131216 796,36

Utdelning 2,00 SEK per aktie
I ny rakning overfores

pa NASDAQ OMX First North sedan april 2011. TOTALT 154 603 918,36
Jamforelsetalen har omraknats med anledning av

utdelningen.

Kvartalsoversikt, 2010 2011 2012
kvarvarande verksamhet Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Intakter, MSEK 43,6 42,1 44,2 48,0 45,8 48,9 48,2 57,5 58,0 56,4 56,2 5085
Rorelsens kostnader, MSEK -40,7 -39,7 -398 -458 -42 -435 -411 -498 -50,0 -491 -46,1 497
Rorelseresultat, MSEK 2,9 2,4 A 2,2 3,8 5,4 7.1 7.7 8,0 7.3 10,1 9.8
Rérelsemarginal, % 6,7 57 10,0 4,6 8,3 11,0 14,7 13,4 13,8 12,9 18,0 16,5
Rantabilitet pa eget kapital, % 1,6 11 1,4 -0,6 0,6 1,4 3,3 4,5 2,2 3.1 3,8 -2,1
Eget kapital per aktie, SEK 54,42 53,81 5550 54,16 50,35 20,09 2092 21,82 22,22 2215 22,84 22,34
Kassaflade fran lopande verksamheten per aktie, SEK 0,22 0,33 0,23 0,47 -0,37 1,19 1,07 1,20 0,12 1,39 0,68 1,34



MSEK

Nettoomsattning 1
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningar avimmateriella tillgédngar

Rorelseresultat

Finansiella investeringar
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Arets resultat fr&n kvarvarande verksamheter

Resultat fran fran utdelad respektive avyttrad verksamhet
ARETS RESULTAT

MSEK

Arets resultat
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser

SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET

Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Not

QoW

— =

~ 3

2012

2301
-23,3
-44.,5
-120,5
2,3
-4,3

35,2

0,6
-0,7

35,1

-22,1
13,0

13,0

2012
13,0

-0,9
12,1

12,1

201

200,4
-19,0
-35,3
-116,7
=17
-3,7

24,0

0,9
-0,8

241

2,9
27,0

-45,8
-18,8

2011
-18,8

0,6
18,2

18,2

MSEK

Arets resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktieagare

Resultat per aktie, réknat pa resultat frén kvarvarande
verksamheter hanférligt till moderbolagets aktiedgare
under perioden, SEK

- fore utspadning

- efter utspadning

Resultat per aktie, réknat pa resultat frén utdelade/
avyttrade verksamheter

- fore utspadning

- efter utspadning

Resultat per aktie, réknat pa arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare under perioden, SEK

- fore utspadning

- efter utspadning

Not

10
10

10
10

10
10

2012

13,0

1,16

1,06

1,16
1,06

2011

-18,8

2,44
2,44

4,14
~4,14

-1,70
-1,70



MSEK Not
TILLGANGAR by & 3
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgéngar 11
Materiella anliggningstillgangar 12
Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella tillgdngar

Andra l&ngfristiga fordringar 13 18
Uppskjuten skattefordran 8

Summa finansiella tillgangar
Summa anliggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14
Ovriga kortfristiga fordringar 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16
Sparrade likvida medel 17
Likvida medel 17

Summa omséttningstillgdngar

Tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas fér utdelning 9
SUMMA TILLGANGAR

31 dec
2012

152,3

0,2
6,1

6,3

49
62,4

67,3

225,9

3,9

291
5,0
8,6

46,6

2,6
49,0

98,2

324,1

31dec
201

138,9

0,2
5,6

58

58
73,8

79,6

224,3

4t

32,2
6,0
53

48,1

6,9
29,6

84,6

308,9

MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Léngfristiga skulder
Upplaning
Uppskjuten skattskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Upplaning
Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Skulder i avyttringsgrupp som innehas for utdelning

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19

12 20

12 20

21

31dec
2012

116,9
0,6
-0,5
136,8

253,8

11
8,7

9.8

6,1
1,2
1,7
59
45,6

60,5

324,1

31dec
201

116,9
0,6
0,3

123,3

24111

1,5
3,5

5,0

10,7
05
18
41

45,7

62,8

308,9



MSEK

Ingéende balans 1 januari 2011
Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens

Summa totalresultat

Transaktioner med aktieagare
Avsattning till fri fond

Emission av teckningsoptioner
Utdelning

Summa transaktioner med aktiedgare
Ingéende balans 1 januari 2012
Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens

Summa totalresultat

Transaktioner med aktieagare
Forsaljning av aktier
Nyemission

Utdelning

Summa transaktioner med aktiedgare

UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2012

KOMMENTARER TILL FORANDRINGAR | EGET KAPITAL:
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2012 till 116 935 614 SEK fordelat pa 100 000 A-aktier och 11 593 561 B-aktier.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 10 SEK.

Not

Aktiekapital
116,9

116,9

0,0

0,0

116,9

Ovrigt till-

skjutet kapital Reserver
289,2 -0,3
0,6
0,6
-289,2
0,6
-288,6 -
0,6 0,3
-0,9
-0,9
0,6 -0,5

Balanserat
resultat

192,7

-18,8

-18,8

289,2

-339,8
-50,6

123,3

13,0

13,0

1,6
0,1
111

0,6

136,8

Summa
eget kapital

598,5

-18,8

0,6
-18,2

0,6
-339,8

-339,2
2411

13,0

-0,9
12,1

11,6
0,1
-111

0,6

253,8



MSEK

Den lopande verksamheten
Inbetalningar frén kunder
Utbetalningar till leverantorer och anstallda

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére betalda rantor och inkomstskatter

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten for kvarvarande verksamhet
Kassafléde fran den l6pande verksamheten for utdelad/avyttrad verksamhet

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar

Investeringar i immateriella tillgdngar

Investeringar i dotterbolag

Ovriga placeringar

Kassaflode frén investeringsverksamheten for kvarvarande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamheten for utdelad/avyttrad verksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Emission av teckningsoptioner

Nyemission av aktier

Forsaljning av aktier

Utdelning till moderbolagets aktiedgare

Nyupptagna l&n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten for kvarvarande verksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamheten for utdelad/avyttrad verksamhet

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid drets borjan
Kursdifferens i likvida medel

- hanforlig till likvida medel vid arets ingéng
- hanférlig till drets kassafléde

Likvida medel vid arets slut

Not 2012

234,1
-191,0

43,1

0,6
-0,2
-5,2

38,3

38,3

12 -2,1
" -20,3
" =

4,3

-18,1

-18,1

0,1
1,6
ST
0,0

0,6

0,6

20,8
29,6

-11
-0,3

17 49,0

2011

1875
-154,2

33,3

2,0
-0,8
-0,3

34,2
8,5

42,7

-2,8
-8,2
-21,6
-0,2

-32,8
-0,9

-33,7

0,6

7,

7,7
-39,7

-32,0

-23,0
52,0

0.4
0,2

29,6



Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2012 2011
Nettoomséttning ly & & 12,2 141
Ovriga externa kostnader 5 -5,3 -9,8
Personalkostnader 6 -95 -10,6
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 12 -0,1 -0,2
Rorelseresultat -2,7 -6,5

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter totalt v 45,1 139,4
Finansiella kostnader totalt 7 -0,0 -151,5
Resultat fore skatt 42,4 -18,6
Skatt pa arets resultat 8 -15,2 56
ARETS RESULTAT 27,2 -13,0

Moderbolagets rapport over totalresultatet

SEK 2012 2011
Arets resultat 27,2 -13,0
Ovrigt totalresultat - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 27,2 -13,0

RAKENSKAPER



Moderbolagets balansrakning

31dec 31dec 31dec 31dec
MSEK Not 2012 2011 MSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR Iy &S EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 19
Materiella anlaggningstillgdngar Bundet eget kapital
Inventarier 12 0,2 0,2 Aktiekapital 116,9 116,9
Summa materiella anldggningstillgdngar 0,2 0,2 Reservfond - -
116,9 116,9
Finansiella tillgdngar Fritt eget kapital
Andelar i koncernforetag 24 189,4 189,4 Overkursfond 55,7 439
Andra l&ngfristiga fordringar 13 3,7 4,5 Balanserad vinst 71,7 95,8
Uppskjuten skattefordran 8 58,0 73,2 Arets resultat 272 -13,0
Summa finansiella tillgéngar 2511 2671 154,6 126,7
Summa anlaggningstillgdngar 251,3 267,3 Summa eget kapital 271,5 243,6
Omsittningstillgédngar Langfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skulder till dotterbolag - 20,4
Fordringar pa dotterbolag 10,0 0,3 Ovrig l&ngfristig skuld 20 2,0 55
Skattefordran 0.4 0.4 Summa l&ngfristiga skulder 2,0 25,9
Ovriga kortfristiga fordringar 15 1,2 3,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 0,6 0,6 Kortfristiga skulder
12,2 4,6 Leverantorsskulder 0,6 1,2
Ovriga skulder 3,4 5,8
Sparrade likvida medel 17 2,6 6,9 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 3,4 3,4
Kassa och Bank 17 14,8 11 Summa kortfristiga skulder 7,4 10,4
Summa omsittningstillgdngar 29,6 12,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 280,9 2799
SUMMA TILLGANGAR 280,9 279,9
Stallda sakerheter 23 4,0 8,3

Ansvarsforbindelser



Moderbolagets forandringar 1 eget kapital

Ovrigt till- Overkurs- Balanserat Summa
MSEK Not Aktiekapital skjutet kapital fond resultat eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2011 19 116,9 270,2 43,3 52,8 483,2
Avsattning till fri fond -270,2 270,2 0,0
Emission av teckningsoptioner 0,6 0,6
Lamnad utdelning -227,2 -227,2
Summa forandringar i eget kapital som inte - -270,2 0,6 43,0 -226,6
redovisas i resultatrakningen
Arets resultat -13,0 -13,0
Utgdende balans 31 december 2011 116,9 - 43,9 82,8 243,6
Forsaljning av aktier 11,6 - 11,6
Nyemission 0,0 0,2 - 0,2
Lamnad utdelning -1M,1 =11
Summa forandringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrakningen 0,0 - 11,8 =111 0,7
Arets resultat 27,2 27,2
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2012 116,9 - 55,7 98,9 271,5

KOMMENTARER TILL FORANDRINGAR | EGET KAPITAL:
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2012 till 116 935 614 SEK fordelat pa 100 000 A-aktier och 11 593 561 B-aktier.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 10 SEK.



Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2012 201
Den lopande verksamheten

Inbetalningar frén kunder 14,6 13,8
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda -36,0 -18,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter -21,4 -4,9
Erhallen ranta 0,4 0,2
Erhéllen utdelning 28,6 -
Erlagd ranta -0,0 -0,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7,6 -5,4
Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag -57 -229
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 12 -0 0,0
Minsking av sparrade medel 4,3 -
Minskning finansiell fordran 1,0 4,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,5 -18,4
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan = -9.6
Forsaljning av aktier 11,6 -
Nyemission av aktier 0,2 -
Utdelning till aktiedgare -1 -
Okning &n fran dotterbolag - 14,7
Koncernbidrag 5,9 19,5
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 6,6 24,6
Arets kassafléde 13,7 0,8
Likvida medel vid &rets borjan 11 0,3
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 19 14,8 11



NOT 1.4 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
IAR Systems Group AB (publ], med organisationsnummer 556400-7200, &r ett registrerat
aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige. Adressen till foretagets huvudkontor ar Kungs-
gatan 33, 111 56 Stockholm. IAR Systems Group &r moderbolag i en koncern som grundades
1985 och borsnoterades 1999. Verksamheten bedrivs i dotterbolaget IAR Systems AB.

IAR Systems Group AB &r noterad pd NASDAQ OMX med tickern IAR.

Denna koncernredovisning har den 7 mars 2013 godkants av styrelsen for offentlig-
gorande.

KONCERNEN

1.1 Grund for rapporternas upprattande

IAR Systems Group AB:s koncernredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovisnings—
lagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Financial
Reporting Standards, IFRS, och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som &ven utgér rapporterings-
valutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
hundratusental. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta de finansiella rapporterna i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att foretagsledningen gor
vissa beddmningar vid tilldmpningen av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och
antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under rédande
forhdllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden an-
vinds sedan for att bedéma de redovisade virdena pa tillgdngar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Verkligt utfall kan avvika frén dessa uppskattningar och
bedémningar. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplex eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av visentlig betydelse for koncern-
redovisningen, anges nedan i not 1.

Nya och andrade standarder och tolkningar som galler for 2012
Foljande nya och dndrade standarder har tratt ikraft och galler for rakenskapsaret 2012:

Standarder
Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
Andring i IAS 12 Inkomstskatter

Andringarna i IFRS 7 Finansiella instrument:

Upplysningar 6kar upplysningskraven vid dverforing av finansiella tillgdngar. Dessa &ndringar
ar avsedda att ge storre transparens kring riskexponering av en finansiell tillgdng som
overfors till tredje part men i vilken foretaget behaller viss fortsatt exponering. Andringarna
kraver ocksd upplysningar nar éverféring av finansiella tillgéngar inte férdelas jamnt dver
perioden.

Andringen i IAS 12 Inkomstskatter innebar ett undantag fran den generella principen i IAS 12
att vardering av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar ska baseras pa
hur foretaget forvantar sig att atervinna eller reglera det redovisade vardet for motsvarande
tillgéng eller skuld. Undantaget galler for forvaltningsfastigheter som varderas till verkligt
varde enligt IAS 40 Forvaltningsfastigheter dar vardering av uppskjuten skatt ska vara baserat

pa ett antagande att redovisat varde pa forvaltningsfastigheten kommer att atervinnas

genom forsaljning och inte genom anvandande.

Det finns inga nya tolkningar som har tratt i kraft for rakenskapsaret 2012.
Féretagsledningens bedomning ar att nya och &ndrade standarder inte har haft ndgon

effekt pa koncernens finansiella rapporter 2012.

Nya och andrade standarder och tolkningar som annu inte tratt ikraft
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande nya och &ndrade

standarder vilka annu inte tratt ikraft:

Standarder

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
(Presentation av posterna i 6vrigt totalresultat)
Andringar i IAS 19 Ersattningar till anstéllda

IFRS 13 Fair Value Measurement

Forbattringar av IFRSer 2009-2011 cykel*

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
(Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder)
Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering
(Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder)
IFRS 10 Consolidated Financial Statements

IFRS 11 Joint Arrangements

IFRS 12 Disclosures of Interests in Other Entities
Andringari IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12
(Overgdngsbestammelser)**

Andringar i IAS 27 Separate Financial Statements
Andringar i IAS 28 Investments in Associates and

Joint Ventures

Investment Entities (dndringar i IFRS 10, IFRS 12

och IAS 27)*

IFRS 9 Financial Instruments och efterféljande
andringariIFRS 9 och IFRS 7*

* Annu ej godkénda for tillampning inom EU.

Skall tillampas for
rakenskapsar som bérjar:

1juli 2012 eller senare

1januari 2013 eller senare
1januari 2013 eller senare
1januari 2013 eller senare

1januari 2013 eller senare
1januari 2014 eller senare
1januari 2014 eller senare
1januari 2014 eller senare

1januari 2014 eller senare

1januari 2014 eller senare
1januari 2014 eller senare

1januari 2014 eller senare
1januari 2014 eller senare

1januari 2015 eller senare

** Annu ef godkénda fér tillimpning inom EU. IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 och IAS 28 trader
enligt IASB ikraft fran rékenskapsar som bérjar 1 januari 2013, men inom EU kommer de att trdda

ikraft forst frén rdkenskapsar som bérjar 1januari 2014 eller senare.

Ovanstdende nya och dndrade standarder och tolkningar har &nnu inte tilldmpats av koncernen.



forts. Not 1

Foretagsledningens bedomning ar att 6vriga nya och andrade standarder och tolkningar
inte kommer att fa ndgon vasentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter den period de
tillampas for férsta gangen.

1.2 Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive féretag for sarskilt andamal) dar koncernen har
ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med

ett aktieinnehav uppgdende till mer an halften av réstratterna. Forekomsten och effekten av
potentiella rostratter som for narvarande ar méjliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
bedémningen av huruvida koncernen utévar bestammande inflytande dver ett annat foretag.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestam-
mande inflytandet 6verférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och
med den dag da det bestammande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Képeskillingen
for forvarvet av ett dotterforetag utgérs av verkligt virde pa éverlatna tillgédngar, skulder som
koncernen &drar sig till tidigare dgare av det forvérvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som
ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade till-
gangar och dvertagna skulder i ett rérelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa férvarvsdagen. For varjeforvary avgor koncernen om innehav utan bestimmande infly-
tande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportio-
nella andeli det redovisade vérdet av det forvéarvade foretagets identifierbara nettotillgéngar.
Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Om rorelseférvarvet genomfors
i flera steg omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i
resultatet. Varje villkorad kopeskilling som ska overforas av koncernen redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt vérde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en tillgéng eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39
antingen i resultatrakningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassifi-
ceras som eget kapital omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.
Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och verkligt
varde for innehav utan bestimmande inflytande éverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade tillgdngar och évertagna skulder. Om kopeskillingen &r lagre &n verkligt varde
pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader p& transaktioner mellan
koncernforetag elimineras.

Vinster och férluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r re-
dovisade i tillg&dngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i fére-
kommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

1.3 Rapportering for segment

Rorelsesegment rapporteras pé ett satt som éverensstimmer med den interna rapporte-

ring som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande

beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av

rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som VD i bolaget.
Koncernen har ett rorelsesegment: IAR Systems.

1.4 Omrakning av utlandsk valuta

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varde-
rade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj6 dar respektive féretag huvudsakligen

arverksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r
moderfoéretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvéarderas. Valutakursvinster och
-férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av monet&-
ra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilka inget har en héginflationsva-
luta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omrék-
nas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

- tillgdngar och skulder fér var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagskurs,

- intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnitt-
lig valutakurs (savida inte denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, varvid
intdkter och kostnader omréknas per transaktionsdagen), och alla valutakursdifferen-
ser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstar till f5ljd av omrékning av nettoin-
vesteringar i utlandsverksamheter till eget kapital och redovisas som en post i totalresultatet.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas s&dana kursdifferenser i resultatrakningen
som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Foljande omrakningskurser har anvants:

Balans- Genom-
Land Valuta dagskurs snittskurs
USA 1USD 6,5156 (6,9234) 6,7754 (6,4969)
Frankrike, Tyskland 1EUR 8,6166 (8,9447) 8,7053 (9,0305)
Storbritannien 1 GBP 10,4914 (10,6768) 10,7340(10,4115)
Japan 1JPY 0,0756 (0,0892) 0,0851(0,0817)
Kina 1CNY 1,0456 (1,0998) 1.0738 (1,0057)
Korea 1 KRW 0,0061 (0,0060) 0,0060(0,0059)

1.5 Materiella anldggningstillgéngar

Alla materiella anldggningstillgéngar varderas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod prévas
vid varje balansdag och justeras vid behov. En tillgéngs redovisade vérde skrivs genast ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde éverstiger dess bedémda ater-
vinningsvarde. Vid avyttring av tillgdngen redovisas vinst under dvriga intékter och forlust
under 6vriga rérelsekostnader. Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fsrmaner som &r forknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer. Materiella anldggningstillgéngar skrivs
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av systematiskt over den bedomda nyttjandeperioden. Linjar avskrivningstid anvands och
harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Datorer 3ar
Ovriga inventarier 5ar
Férbattringsutgifter pd annans fastighet:

Resterande hyresperiod 1-5ar

1.6 Immateriella anldggningstillgdngar
a) Goodwill
Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och verkligt
varde for innehav utan bestimmande inflytande 6verstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder. Goodwill testas &rligen for att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Lagsta kassagenerande enheter som anvands ar IAR Systems.

Fordelningen gérs pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som gett upphov till goodwillposten.

b) Varumarken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken har en begransad nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Varumarken
skrivs av 6ver deras bedémda nyttjandeperiod p& 5-15 ar.

c) Programvara

Programvaror redovisas till anskaffningsvarde. Programvaror har en begransad nyttjan-

deperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for programvaror 6ver deras bedomda
nyttjandeperiod pa tre till tolv ar.

IAR Systems bedriver utvecklingsverksamhet. | koncernen redovisas utgifter for
utveckling som immateriell tillgdng under forutsattning att det bland annat &r tekniskt och
finansiellt majligt att fardigstalla tillgdngen samt att véardet av tillgdngen kan faststallas pa
ett tillforlitligt satt.

Utgifter for utveckling kostnadsférs om till att det vid tidpunkten for utvecklingsarbetet
inte med tillracklig sdkerhet gér att bedoma vinstgenereringsférmagan i framtida slutpro-
dukter. | det fall komponenterna anpassas for férsaljning pa lokal marknad, t.ex. Japan,
aktiveras kostnaderna for detta som en tillgdng. Denna tillgang avskrivs pa tre ar.

d) Kundavtal

Kundavtal redovisas till anskaffningsvarde. Kundavtal har en begransad nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart for att fordela kostnaden for kundavtal over deras nyttjandeperiod som bedoms
till fem ar.

1.7 Nedskrivningar
Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan vérdet prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende

pa vérdeminskning narhelst handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med
vilket tillgdngens redovisade varde éverstiger dess dtervinningsvarde. /&tervinningsvérdet
ardet hégre av en tillgdngs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de ldgsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Fér
tillgédngar, andra &n finansiella tillgéngar och goodwill, som tidigare har skrivits ned gérs per
varje balansdag en prévning av om dterféring bér goras.

1.8 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksam-

heten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

1.9 Finansiella tillgdngar

Lénefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har
faststallda eller faststillbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De
ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 ménader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Koncernens l3nefordringar
och kundfordringar utgérs av Kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel i
balansrakningen.

Redovisning och védrdering av finansiella tillgdngar
Kop och férsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen - det datum da kon-
cernen forbinder sig att kopa eller salja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta
gangen till verkligt vérde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgdngar
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Lénefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med till-
ldmpning av effektivrantemetoden.

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskriv-
ningsbehov foreligger for en finansiell tillgéng eller en grupp av finansiella tillgangar.

1.10 Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller utforda tjanster

i den l6pande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett &r eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna ar léngre), klassificeras de som omséattningstillgangar.
Om inte, tas de upp som anldggningstillgangar.

Kundfordringar ska inledningsvis redovisas till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reser-
vering for vardeminskning. Eftersom kundfordringars forvantade loptid ar kort redovisas
dessa till nominellt belopp, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

1.11 Likvida medel
I likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden.

1.12 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vdrde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mel-

lan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrdkningen férdelat ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
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Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig

ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen. En
finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nar férpliktelsen fullgérs eller pa annat satt
utslacks.

1.13 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar férpliktelser att betala for varor eller tjdnster som har férvarvats

i den l6pande verksamheten frén leverantorer. Leverantérsskulder ska inledningsvis
redovisas till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Eftersom leverantdrsskulders forvantade loptid ar kort redovisas
dessa till nominellt belopp.

1.14 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultat-
rakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen
ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets och dess dotterfore-
tag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tilldmpliga skatteregler
ar foremal for tolkning och gér, nar s bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende ak-
tuellt r, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och forandringar i uppskjuten skatt.
Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor saker-
het kommer att faststallas. For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrikningsmetoden pd alla temporéra skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder.

Temporara skillnader beaktas ej for koncernmassig goodwill eller for andelar dotter-
bolag som inte forvéntas bli beskattade inom dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den ut-
strackning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning.

1.15 Avsattningar

Avsattningar for tilldggskopeskillingar och rattsliga krav redovisas nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser. Dessutom att det ar mer
sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera dtagandet 4n att sa inte sker, och
beloppet har berdknats pé ett tillforlitligt satt.

1.16 Ersattningar till anstallda

a) Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner vilket innebar att respektive bolag betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har n&gon férpliktelse att i framti-
den betala ytterligare avgifter. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller
till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

b) Ersattningar vid uppsdgning
Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts upp av koncernen fore

normal pensionstidpunkt eller d3 en anstélld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sédana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen &r forpliktad endera
att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till dterkallande; eller
att lamna ersattningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att upp-
muntra till frivillig avgdng. Férméner som férfaller mer &n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

c) Bonusplaner
Nar det finns en legal forpliktelse redovisar koncernen en skuld och en kostnad for bonus, i
enlighet med bolagets bonusmodeller, baserat pa forsaljning och/eller vinst.

1.17 Intaktsredovisning

Intdkter innefattar det verkliga virdet av vad som erhllits eller kommer att erhallas fér
salda varor och tjanster exklusive mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern férsaljning. Koncernens forsaljningsavtal innehaller i vissa fall leverans av
vissa delkomponenter, s kallade multiple elements, och i dessa fall har koncernen gjort en
uppdelning baserad p& bedomda verkliga varden for respektive delkomponenter for att moj-
liggéra en korrekt intdktsredovisning. Ranteintdkter intaktsredovisas férdelat dver loptiden
med tillampning av effektivrantemetoden.

Nettoomsattning avser intdkter fran forsaljning av programmeringsverktyg for inbyggda
system, kontraktsarbeten samt underhéllsavtal.

Licensavgifter for programvaror intaktsfors vid fullgjord leverans. Leverans anses inte
ha skett férran tillgdngskoden for licensen alternativt CD skivan med programvaran har
tillgangliggjorts for kunden.

Kontraktsarbeten utgors av tva slag, nyutvecklingskontrakt och underh3llsavtal, bada
sker till fast pris. Nyutvecklingskontrakt vinstavraknas i takt med bedomt verkligt varde
av det som levererats till kunden, vilket till stérsta delen baseras pa den takt som arbetet
utférts. Intdkterna fran underhallsavtal och support periodiseras linjart under avtalsperio-
den. Intaktsredovisning sker endast med belopp som motsvarar de uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.

1.18 Kursvinster och kursforluster

Realiserade kursdifferenser hanforliga till inkdp i verksamheten redovisas som kostnad fér
handelsvaror. Kursdifferenser som uppstatt vid omvardering av lan och finansiella ford-
ringar i utlandsk valuta redovisas som finansiell intdkt eller kostnad.

1.19 Leasingavtal

Leasing dar en visentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls av leasegiva-
ren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden (efter
avdrag for eventuella incitament frén leasegivaren) kostnadsférs i resultatrakningen linjart
over leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgdngar. Leasingavtal av anldggnings-
tillgangar dar koncernen i allt vdsentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med agandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan
redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader
for att uppna en fast rantesats for den redovisade skulden. Motsvarande betalningsforplik-
telser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrikningens poster Langfristig
uppléning och Kortfristig upplaning.

Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen férdelat over
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leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast réntesats for den under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar
som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgang-
ens nyttjandeperiod och leasingperioden.

1.20 Lanekostnader

Koncernen har inga ldnekostnader som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som det tar betydande tid i ansprék att fardigstélla. Mot bakgrund
av detta belastar l&nekostnader resultatet i den period till vilken de hanfors.

1.21 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatt for
endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kdnda
belopp eller har en kortare aterstdende Loptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

MODERBOLAGET

1.22 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och
Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen for
/&rsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationerna anger vilka undantag och tilldgg som ska géras fran IFRS. Skillnader-
na mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent p& samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
De @ndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt ikraft och galler for
rakenskapsaret 2012 avser féljande omraden:

IFRS 7 Finansiella instrument: upplysningar
Krav pd att specificera finansiella anlaggningstillgdngar har inforts.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Krav pa att specificera stérre belopp som ingar i forutbetalda kostnader och upplupna intak-
ter samt upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

IAS 10 Handelser efter rapportperioden

Fortydligande avseende det frivilliga undantaget relaterat till Lamnade koncernbidrag. Med
anledning avsambandet mellan redovisning och beskattning behdver inte reglerna om nar
utdelning ska redovisas tillampas i juridisk person avseende koncernbidrag.

IAS 11 Entreprenadavtal
Fértydligande att det enbart ar entreprenaduppdrag till fastpris som undantas frén redovis-
ning enligt IAS 11 ijuridisk person.

IAS 18 Intakter
Undantaget angdende redovisning av uppdrag pa l6pande rakning, dvs. utgifter for pagdende

arbeten pa l6pande rakning behéver inte tas upp som en tillgdng i juridisk person, har tagits
bortiavsnitten avseende IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18 Intdkter och IFRIC 15 Avtal om
uppférande av fastighet.

IAS 18 Intakter
Fortydligande angdende uppdrag till fast pris har lagts till dar det anges att i juridisk person
far alternativt intaktsredovisning ske enligt 2 kap. 4 § ARL nar tjdnsten har utforts.

IAS 19 Ersattningar till anstallda
Forbudet att redovisa aktuariella vinster och forluster i dvrigt totalresultat har tagits bort.

Ovriga forandringar i RFR 2 har inte haft ndgon vasentlig effekt p4 moderféretagets finan-
siella rapporter.

Andringar i RFR 2 som &nnu inte har tratt ikraft
Radet for finansiell rapportering har givit ut en andring i RFR 2 avseende redovisning av kon-
cernbidrag som trader ikraft for réakenskapsar som borjar den 1 januari 2013 eller senare.
Andringen innebir att foretag kan vilja att redovisa koncernbidrag enligt rekommendationens
huvudregel eller enligt en alternativregel. Enligt huvudregeln redovisar moderforetaget kon-
cernbidrag som erhalls fran ett dotterforetag som en finansiell intdkt och koncernbidrag som
lamnas till dotterforetag som en 6kning av andelar i koncernféretag. Enligt alternativregeln
redovisas koncernbidrag som moderféretaget erhaller frén eller lamnar till dotterféretag
som bokslutsdispositioner.

Denna a@ndring har inte tillampats i fortid.

1.23 Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med RFR 2 innebirande att erhallna kon-
cernbidrag redovisas som en finansiell intéakt. Lamnade koncernbidrag redovisas i enlighet
med alternativregeln i RFR 2 som en kostnad i resultatrakningen.

1.24 Finansiella leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operatio-
nella, som operationella leasingavtal.

1.25 Utdelning
Moderbolaget redovisar utdelning frén dotterbolag som intdkt nar ratten att erhalla utdel-
ning bedéms som saker.

1.26 Andelar i koncernfdretag

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterbolag till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dotterbolag redovisas endast erhallen
utdelning av vinstmedel som intjanats efter férvarvet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Uppskattningar och bedémningar utvarderas 6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
rédande férhallanden. Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmas-
sigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under nastkommande rékenskapsar redovisas nedan.
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a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill, i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt 1.7. ,&tervinningsvérden for
kassagenererande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar goras (not 11).

Nyttjandevarden har beriknats utifran bedémda framtida kassafléden.

Den tillvixttakt som anvants baseras pa tidigare uppnadd tillvéxt samt foretagsledning-
ens forvantningar pd marknadsutvecklingen. Fér ar 1 motsvarar detta den budget och affars-
plan som styrelsen fastlagt. For ar 2 och 3 motsvarar detta foretagsledningens prognoser.
Kassafléden bortom tre&rsperioden extrapoleras utifran en tillvixttakt om 2 %. Denna
tillvaxttakt overstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for marknaden.

Den bedémda rérelsemarginal som anvénts baseras pa tidigare uppnadd rorelsemar-
ginal samt féretagsledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen. Fér &r 1 motsvarar
detta den budget och afférsplan som styrelsen fastlagt. Fér ar 2 och 3 motsvarar detta
foretagsledningens prognoser. Kassafloden bortom tredrsperioden extrapoleras utifran en
beddmd rérelsemarginalinivd med ar 3.

Den diskonteringsranta, 11 %, som anvénts anges fore skatt och bedéms dterspegla de
specifika risker som galler for rorelsesegmentet.

b) Inkomstskatter
Koncernen ar skyldig att betala skatt i flera ldnder. Omfattande bedomningar krévs for att
faststalla avsattningen fér inkomstskatter i koncernredovisningen. Det finns mdnga transak-
tioner och berakningar dar den slutliga skatten &r oséker vid den tidpunkt d& transaktionerna
och berdkningarna genomfdrs. Koncernen har betydande ackumulerade underskottsavdrag.
P3 balansdagen uppgick underskottsavdragen till cirka 265 MSEK. Samtliga underskotts-
avdrag aterfinns i Sverige och ingen begransning i tiden finns vad géller nyttjanderatten.
| koncernbalansrakningen redovisas per 31 december 2012 en uppskjuten skattefordran
pa totalt 58,4 MSEK baserat pa dessa underskottsavdrag. Vardet av underskottsavdragen
redovisas som tillgdng i den utstréckning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan av-
réknas mot dverskott vid framtida beskattning. Det bedomda virdet baseras pa tidigare ars
resultat och ledningens férvantningar pd marknadsutvecklingen.

c) Intéktsredovisning

Koncernen redovisar intakterna i enlighet med IAS 18, vilket ar IFRS standard for intdktsre-
dovisning. Enligt denna standard ska en intakt redovisas nar det ar sannolikt att ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla séljaren och dessa kan beraknas tillforlitligt. Intdkterna bokfors
enligt de principer som framgar av punkt 1.17 ovan.

Bolaget bedémer sannolikheten fér att de ekonomiska fordelarna ska tillfalla koncernen
utifrén en rad faktorer, till exempel kundernas betalningshistorik och kreditvardighet. Vid
vissa tillfallen begar koncernen en deposition frén kunderna. Om bolaget bedémer en for-
dran som osé&ker gors en avsattning harfor tills det gar att avgéra om koncernen kommer att
erhalla betalning eller inte. Férskottsbetalningar redovisas som kortfristiga skulder tills de
arintjanade. Koncernens forséljningsavtal innehaller i vissa fall leverans av olika delkom-
ponenter, sd kallade multiple elements och i dessa fall har koncernen gjort en uppdelning
baserad pa bedémda verkliga varden fér respektive delkomponent fér att méjliggéra en
korrekt intdktsredovisning.

NOT 2 . FINANSIELL RISKHANTERING

RORELSERELATERADE RISKER

Kunder

IAR Systems stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder. Koncernen har
god spridning bland kunderna som finns i olika kategorier, branscher och geografiska mark-
nader. Ingen enskild kund har en stérre del av koncernens omsattning. Trots detta kan en
forlust av en eller flera storre kunder negativt pdverka innehavens verksamhet och resultat.

Medarbetare

Medarbetarnas kunskap om produkterna och deras relationer med kunderna ar viktiga
konkurrensfordelar. Det finns en risk att nyckelarbetare ldmnar IAR Systems, men genom
utbildning och erfarenhetsutbyte starks kompetensen och lojaliteten i koncernen. IAR Sys-
tems har l&g personalomséttning och en god arbetsmiljo.

Teknik

Inom IT-sektorn ar det av storsta vikt att erbjuda produkter och tjanster med avancerad teknik.
IAR Systems egenutvecklade programvara bedoms ligga tekniskt sett langt framme. Det kan
dock inte uteslutas att bolaget kan paverkas negativt av framtida teknikskiften.

Konkurrenter

IAR Systems konkurrerar med internationella och nationella féretag. Bolaget starker sin
konkurrenskraft genom att utveckla kunskap, satsa pa teknologi och férdjupa sina kund-
relationer.

Konjunkturen

Konjunkturutvecklingen &r svdrbedomd och har betydelse fér koncernens forsaljnings- och
resultatutveckling. Ledningen foljer noga konjunkturens utveckling. Koncernens kunder
finns inom flera omraden, vilket minskar konjunkturkansligheten.

Finansiella riskfaktorer
Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och leverantérsskulder
forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur.
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknads-
risk [valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergri-
pande riskhanteringspolicy fokuserar pd oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Riskhanteringen skéts enligt policies som faststallts av styrelsen.

Ledningen identifierar, utvdrderar och sakrar finansiella risker.

a) Marknadsrisk

(i] Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar frén olika valu-

taexponeringar, framfér allt avseende US-dollar (USD) och EUR. Valutarisk uppstar genom

framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i ut-

landsverksambheter. Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade

tillgdngar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.
Koncernens omsattning i utlandsk valuta, framst USD och EUR, utgor cirka 94 % av den

totala omsattningen. Av kostnad fér handelsvaror, vilken i sig utgdr cirka 12 % av koncernens

kostnadsmassa, motsvarar cirka 86 % inkép i utlandsk valuta, ocksa framst i USD och EUR.
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Ovriga
MSEK Totalt SEK UsD EUR JPY valutor
Omsattning 230,1 14,3 102,6 52,2 39,8 21,2
Kostnad for handelsvaror 23,3 3,3 12,3 4,0 3,6 0,1
Ovriga kostnader 171,6 97,7 431 8,9 16,3 5,6

(ii] Prisrisk
Koncernen bedéms inte vara utsatt for ndgon prisrisk som skulle ha en vasentlig paverkan
pa koncernens resultat och stéllning.

(iii] Rénterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Koncernen har en positiv nettokassa varfor ranterisken bedéms som liten.

b) Kreditrisk
Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodo-
havanden hos banker samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker som av oberoende varderare fatt lagst
kreditrating "A” accepteras. Individuella risklimiter fér kunder faststélls baserat pa interna
kreditbedémningar med externt stod i enlighet med de granser som satts av ledningen.
Anvandningen av kreditgranser féljs upp regelbundet. Inga kreditgranser dverskreds
under rapporteringsperioden och ledningen férvantar sig inte nagra férluster till f5ljd av
utebliven betalning utéver det som reserverats.

KREDITRISKER | KUNDFORDRINGAR
Koncernens forsaljning sker till ett stort antal kunder. Overvagande del av koncernens for-
saljning sker till kunder utanfér Sverige och dar USA utgor en viktig och stor marknad.

For foérsaljningen galler normala leverans- och betalningsvillkor. | koncernens kredit-
givningspolicy finns regler som ska sakerstalla att hanteringen av kundkrediter omfattar
kreditvardering, kreditlimiter, beslutsnivéer och hanteringen av osakra fordringar. Ingen
specifik kund eller grupp av kunder star for en betydande andel av kundfordringarna vid ars-
skiftet. Historiskt sett har kundférluster inte uppgatt till materiella belopp.

c) Likviditetsrisk
Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och
kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillgénglig finansiering genom avtalade kre-
ditfaciliteter. P& grund av verksamhetens dynamiska karaktar bibehaller koncernledningen
flexibiliteten i finansieringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter. Led-
ningen foljer ocksd noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv, som bestar av
outnyttjade laneldften och likvida medel, pa basis av férvantade kassafloden.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid
som aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2012 dan1ar 1och2ar 2och5ar an5ar
Banklan - - - -
Finansiell leasing 1,2 0,5 0,6 -
Checkrakningskredit - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder'’ 8,4 - - -

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2011 dan1ar 1och2ar 2och5ar anb5ar
Banklan - - - -
Finansiell leasing 0,5 0,6 0,9 -
Checkrakningskredit - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder! 11,8 - - -

' Férfallodagsanalysen avser endast finansiella instrument varfor t.ex. upplupna sociala avgifter
inte ingdr.

KANSLIGHETSANALYS

De risker som beskrivs har och i forvaltningsberattelsen kan resultera i antingen lagre intak-
ter eller hogre kostnader for koncernen. | nedanstaende tabell har en berakning gjorts av hur
koncernens resultat efter skatt paverkas av forandringar av ett antal poster i resultatrak-
ningen.

Kanslighetsanalys

Per 31 december 2012 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% +/- 1,2 MSEK
Lonekostnader +/-5% +/- 6,0 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 1,9 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/- 2,4 MSEK
Valuta - YEN +/-5% +/- 1,0 MSEK
Rorlig rénta +/-1 procentenhet +/- 0,0 MSEK
Per 31 december 2011 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% +/- 1,0 MSEK
Lonekostnader +/-5% +/-5,9 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 1,9 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/-2,1 MSEK
Valuta - YEN +/-5% +/-1,2 MSEK
Rorlig ranta +/-1 procentenhet +/- 0,0 MSEK
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HANTERING AV KAPITALRISK
Koncernens méal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fortsatta

Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2012 respektive 2011 var som féljer:

sin verksambhet, sd att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for 2012 20M
a”ndra |.ntressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna Total uppl&ning (not 20) 23 2.0
for kapitalet nere. o
. e s . . - Avgar likvida medel [not 17) -51,6 -36,5
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdel-
ning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller Nettoskuld -49.3 -34,5
sélja tillgdngar for att minska skulderna. Totalt eget kapital 2511 2411
P& samma sétt som andra foretag bedémer koncernen kapitalet pa basis av nettoskuld- S kapital 2018 206.6
sattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. umma kapita . : !
Nettoskuld berdknas som total uppl&ning (omfattande posterna Kortfristig uppl&ning och Nettoskuldsattningsgrad -24% -17%
Langfristig upplaning i koncernens balansrékning) med avdrag fér likvida medel. Totalt kapi-
tal berdaknas som Eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.
Koncernens malsattning &r en nettoskuldsattningsgrad pa mellan 0 % och -10 %.
NOT3 ., SEGMENTSRAPPORTERING
Med anledning av utdelningen av Deltaco och avyttringen av Northern Parklife bestdr numera verksamheten enbart av ett rérelsesegment, vilket utgérs av hela koncernen.
Kvarvarande Avstamningspost Avstamningspost Avstamningspost
verksamhet koncern koncern koncern
IAR Systems utdelad verksamhet avyttrad verksamhet ovrigt Koncernen
Januari-december 2012 201 2012 2011 2012 201 2012 201 2012 2011
Extern forsaljning 2301 200,4 230,1 200,4
Intern forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Intdkter 230,1 200,4 230,1 200,4
Handelsvaror -23,3 -19,0 -23,3 -19,0
Personalkostnader -120,5 -116,7 -120,5 -116,7
Ovriga externa kostnader -44.5 -35,3 -44.5 -35,3
Avskrivningar materiella tillgangar -2,3 =17 -2,3 =17
Avskrivning immateriella tillgdngar -4,3 -3,7 -4,3 -3,7
Rorelseresultat 35,2 24,0 35,2 24,0
Finansiella poster, netto -0,1 0,1 -0,1 0,1
Resultat fore skatt 35,1 241 35,1 24,1
Skatt -22,1 2,9 -22,1 2,9
Resultat fr&n kvarvarande verksamhet 13,0 27,0 13,0 27,0
Resultat fran utdelad resp avyttrad verksamhet - - - 2,1 - -2,9 - - - -0,8
Resultat vid utdelning resp avyttring - - - - - -45,0 - - - -45,0
Arets resultat 13,0 27,0 - 21 - -479 13,0 -18,8
Ovriga upplysningar
Summa tillgéngar 3241 308,9 - - - - - - 3241 308,9
Summa skulder 70,3 67,8 - - - - - - 70,3 67,8
Investeringar i materiella tillgangar 3,2 3,3 - - - - - - 3,2 3,3
Investeringar i immateriella anlédggningstillgdngar 17,7 21,6 = - = - = - 17,7 21,6
Avskrivningar av materiella tillgangar -2,3 -1,7 - - - - - - -2,3 -1,7
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -4,3 -3,7 - - - - - - -4,3 -3,7
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GEOGRAFISKA OMRADEN o o . NOT 4 = HANDELSVAROR
Forséljning Tillgangar Investeringar
MSEK 2012 20m 2012 20m 2012 20m I koncernens rérelseresultat ingdr i posten handelsvaror valutakursdifferenser avseende
Amerika rorelsefordringar och rorelseskulder med 0,0 (-0,1) MSEK.
USA 87,1 65,6 28,8 24.9 0,6 0,0 I moderbolaget ingar valutakursdifferenser i rérelseresultatet med 0,0 (0,0) MSEK.
Ovriga lander 7,8 10,4 - - - -
94,9 76,0 28,8 249 0,6 0,0
Asien
Japan iy 330 - ey O NOT.5.4 GVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Ovriga lander 234 152 56 20 00 03 OVRIG 0S5
EMEA 58,9 482 138 10 00 1.0 ERSATTNING TILL REVISORERNA
Storbritannien 76 75 40 41 0,0 00 Koncern Moderbolag
Tyskland 293 30,0 16 83 0,0 0,1 MSEK 2012 20M 2012 20m
Ovriga lander 254 22,8 3,6 - - - Deloitte
623 60,3 192 124 0,0 0,1 Revisionsuppdraget 0.5 - 0.0 -
Norden Revisionsverksamhet utover
Sverige 7,2 9,2 262,3 2615 20,3 238 revisionsuppdraget - - - -
Ovriga lander 6,8 6,7 - - - - Skatter&dgivning 0,0 - 0,0 -
140 159 2623 2615 203 238 Ovriga janster - - LD -
Summa Deloitte 0,5 - 0,0 -
Summa 230,1 200,4 3241 3089 20,9 24,9 Ovriga
Revisionsuppdraget - 09 - 0,3
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0,6 0,1 0,5 -
Skatteradgivning 0,7 0,2 0,0 0,1
Ovriga = 0,7 = 0,6
Summa ovriga 1,3 1,9 0,5 1,0
Ersattningar till revisorerna totalt 1,8 1,9 0,5 1,0

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs s&dant arbete som
varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt s& kallad revisionsradgivning som
lamnas i samband med revisionsuppdraget.



NOT 6., PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda under 2012 i koncernen var 149 (137) . Férdelning av medlantalet
anstallda per land samt i Sverige per ort framgar av nedanstaende tabell.

Merparten, 58 % (67 %), 4r anstallda i Sverige (beraknat pd arsanstélldal.

ANTAL ARSANSTALLDA
2012 20M
Antal Varav Antal Varav

anstallda man  anstallda man
Moderbolag
Stockholm 4 75 % 4 75 %
Dotterbolag i Sverige
Uppsala 83 75 % 88 79 %
Dotterbolag utomlands
Storbritannien 3 67 % 3 67 %
Tyskland 5 40 % 5 60 %
Frankrike 3 67 % - -
USA 32 72 % 21 67 %
Sydkorea 4 75 % 1 100 %
Kina 3 75 % 4 50 %
Japan 12 75 % il 73 %
Totalt i dotterbolag 145 69 % 133 67 %
Koncern totalt 149 72 % 137 73 %

KONSFORDELNING INOM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

2012 2011
Antal Varav Antal Varav

anstallda man  anstéllda man
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamoter 5 80 % 5 80 %
Verkstallande direktorer och andra
ledande befattningshavare 2 100 % 2 100 %
Verkstallande direktorer i dotterbolag - = - -
Moderbolag
Styrelseledamdoter 5 80 % 5 80 %
Verkstallande direktér och annan
ledande befattningshavare 2 100 % 2 100 %

LONER ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER
Koncernens totala l6nekostnader i kvarvarande verksamheter uppgick till 127,8 (118,4) MSEK
varav sociala avgifter 23,6 (21,5) MSEK och pensioner 8,3 (11,3) MSEK.

2012 20M
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Léner (varav Loner (varav
ochandra pensions- ochandra pensions-
MSEK ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolag 6,9 2,9(0,7) 7,2 3,7(1,3)
Dotterbolag 89,0 29,0(7,6) 78,4 29,1(10,0)
Koncern totalt 95,9 31,9(8,3) 85,6 32,8(11,3)

Av koncernens pensionskostnader avser 0,3 (0,6) MSEK styrelsen och verkstéllande direk-
térerna. Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,3 (0,6) MSEK styrelsen och verkstal-
lande direktoren.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND MELLAN STYRELSE-
LEDAMOTER, VD, ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA

2012 2011
Styrelse, vd och Styrelse, vd och
andra ledande Ovriga andra ledande Ovriga
MSEK befattningshavare  anstillda befattningshavare  anstillda
Moderbolag 6,0 0,9 6,2 1,0
Dotterbolag i Sverige - 44,0 - 45,3
Dotterbolag utomlands - 45,0 - 33,1
Koncern totalt 6,0 89,9 6,2 79,4

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut, som &ven
har godkéant principerna for ersattningarna till ledande befattningshavare. Nagot sarskilt
arvode utgar ej fér kommittéarbete.

Till ledaméter som uppbar l6n fran bolag i IAR-koncernen utgér inget styrelsearvode.
Under 2012 omfattade denna regel Stefan Skarin.

STYRELSEN
Vid &rsstamman i IAR Systems Group AB faststalldes arvode till styrelsens ledaméter
enligt nedan:

Styrelsens ordférande 300 TSEK

Ovriga styrelseledaméter som ej uppbar l6n

fran bolag i IAR-koncernen (3 st) 125 TSEK per ledamot
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET
Erséttning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare ar 2012

Grundlén/ Rorli Ovriga .

styrelsearvode ersattning formaner Pensionskostnad Ovrig ersattning Summa
MSEK 2012 20M1 2012 20M 2012 2011 2012 20M1 2012 20M1 2012 20M
Styrelsens ordférande Peter Larsson 0,3 0,3 0,3 0,3
Styrelseledamot Karin Moberg 0,1 0,1 0,1 0,1
Styrelseledamot Jonas Martensson 0,1 0,1 - - - - - 0,1 0,1
Styrelseledamot Markus Gerdien (4/5 2011 -) 0,1 0,1 - - - - - 0,1 0,1
Styrelseledamot Bjorn Abild (-3/52011) - 0,0 - - - - - - 0,0
Verkstallande direktoren Stefan Skarin 2,6 2,6 0,8 1,0 0,1 0,1 0,3 0,6 - - 3,8 4,3
Finansdirektoren Stefan Strom 1,6 1,6 0,4 0,4 0,1 0,1 0,3 0,6 - - 2,4 2,7
Summa 4,8 4,8 1,2 1,4 0,2 0,2 0,6 1,2 - - 6,8 7,6
PRINCIPER PENSIONSAVTAL

Principer for ersattning till verkstallande direktéren och ledande befattningshavare utar-
betas och presenteras av erséattningsutskottet for styrelsen som férelagger rsstamman
férslag till sddana principer fér godkannande. Ersattningsprinciperna for 2012 har varit
oférandrade jamfort med vad som gallde for 2011.

Fér 2012 har av &rsstamman faststallda riktlinjer fér ersattning och évriga anstallnings-
villkor till ledande befattningshavare tillampats.

Verkstallande direktérens och finansdirektdrens ersattningar utgors av grundlon, rorlig
ersattning, 6vriga formaner och pension. For verkstallande direktoren och finansdirektoren
ar den rérliga ersattningen maximerad till 50 % av grundlénen. Pensionsformaner och 6vriga
férmaner utgdr som en del av den totala ersattningen.

Den rorliga ersattningen for den verkstallande direktdren och annan ledande befatt-
ningshavare bestams av bolagets styrelse tid efter annan. Den rérliga ersattningen baseras
pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

RORLIG ERSATTNING
For verkstallande direktéren baserades rérlig ersattning for ar 2012 pa koncernens omsatt-
ning och rérelseresultat. Bonusbeloppet for 2012 motsvarade 31 (39) % av grundlonen.

Fér annan ledande befattningshavare baserades bonus for 2012 pa koncernens omsatt-
ning och rorelseresultat. Bonusbeloppet for annan ledande befattningshavare for 2012
motsvarade 27 (22) % av grundlénen.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman den 3 maj 2011 beslutade om ett aktierelaterat incitamentsprogram. Erbju-
dandet att forvarva teckningsoptioner till marknadsmassig premie var riktat till samtliga
anstdllda i koncernen. Totalt emitterades 1 168 856 teckningsoptioner varav 1017 000 teck-
nades i juli 2011. Varje option ger ratt att teckna en ny B-aktie i IAR Systems Group AB till ett
pris av SEK 34,30 fram till juni 2014.

Verkstallande direktoren och finansdirektdren tecknade 250 000 respektive 60 000
optioner. Ovriga 707 000 tecknade optioner har tecknats av totalt 67 medarbetare i ett spann
mellan 500 optioner till 60 000 optioner. | snitt tecknades saledes drygt 10 550 optioner av de
medarbetare som valde att teckna optioner.

Verkstallande direktoren och finansdirektdren omfattas av pensionsférsdkring motsvarande
ITP-planen, dock med pensionsalder 60 &r. Samtliga andra ledande befattningshavare
omfattas av pensionsforsakring motsvarande ITP-planen. Koncernens pensionsplaner ar
avgiftsbestamda.

AVGANGSVEDERLAG
Uppsé&gningstiden fran bolagets sida gentemot verkstallande direktéren och finansdirekto-
ren &r tolv manader med full lon samt déartill maximalt sex manaders avgangsvederlag.
Uppsé&gningstiden fran verkstéllande direktdrens och finansdirektérens sida gentemot
bolaget &r sex manader.
For samtliga ledande befattningshavare géller att l6n och dvriga avtalade férmaner
utgdr under uppsagningstiden.

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncern Moderbolag
MSEK 2012 20M 2012 20M
Rénteintakter 0,6 0,9 0,4 0,2
Utdelning frén dotterbolag - - 28,6 119,7
Valutakursdifferens - 0,2 -
Erhallna koncernbidrag - - 15,9 19,5
Finansiella intdkter totalt 0,6 0,9 45,1 139,4
Rantekostnader -0,1 -0,7 -0,0 -0,7
Valutakursdifferens -0,1 -0,0 - -0,0
Finansiell leasing -0,5 -0,1 - -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag = - = -119,7
Forlust vid avyttring av aktier i dotterbolag - - - -31,1
Finansiella kostnader totalt -0,7 -0,8 -0,0 -151,5
Finansiella poster - netto -0,1 0,1 45,1 -12,1



NOT8 . SKATT

Féljande komponenter ingar i skattekostnaden.

Koncern Moderbolag
MSEK 2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt p3 drets resultat -5,5 -1,0 - -
Uppskjuten skatt -16,6 3,9 -15,2 5,6
Skatt pd arets resultat totalt -22,1 2,9 -15,2 5,6

Skattekostnaden for rékenskapsaret kan stammas av mot resultatet fore skatt enligt foljande:

Koncern Moderbolag

MSEK 2012 20M 2012 20M
Arets uppskjutna skattekostnad/-intakt
Uppskjuten skattekostnad avseende:

immateriella tillgdngar -6,0 - = -

nyttjande av underskottsavdrag -3,4 2,9 -3,8 5,6

andrad skattesats -1,4 - -1,4 -

ovriga temporara skillnader -0,1 -0,7 - -
Uppskjuten skatteintdkt avseende:

support- och underhallsavtal 2,3 0,0 - -

immateriella tillgdngar - 0,9 - -

obeskattade reserver 0,9 0,8 - -

ovriga temporara skillnader 11 - - -
Uppskjuten skatt i resultatrdakningen totalt -16,6 3,9 -15,2 5,6

Koncern Moderbolag

MSEK 2012 20M 2012 201
Skillnad mellan skattekostnad och skatte-

kostnad baserad pa gillande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 35,1 241 42,4 -18,6
Skatt enligt gallande skattesats -10,5 -6,3 -11,2 4.9
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -0,2 -1,3 -0,0 -39,7
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 0,0 0,0 7.4 31,5
,&terbetalning av betald skatt efter omprovning

av tidigare taxering - - - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag - 10,5 - 8,9
Uppskjuten skattekostnad avseende

andrad skattesats -1,4 - -1.,4 -
Skatt pa &rets resultat enligt resultatrdkningen =221 2,9 -15,2 56
SKATTESATS

Under fjarde kvartalet 2012 beslét riksdagen att sdnka den svenska bolagsskatten fran 26,3 %
till 22 %. Vid berakning av uppskjuten skatt pa temporara skillnader den 31 december 2012
har den reducerade skattesatsen pa 22 % anvénts.

TEMPORARA SKILLNADER

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive
skattemdssiga varden ar olika. Temporara skillnader avseende foljande poster har resulterat

i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar. Temporara skillnader avseende
programvaror, varumarken och kundavtal har resulterat i uppskjutna skatteskulder samt tem-
porara skillnader avseende underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar.

Koncern Moderbolag

MSEK 2012 2011 2012 20M
Uppskjuten skatteskuld hanférligt till

immateriella tillgdngar -8,3 -2,3 - -
Uppskjuten skatteskuld hanforligt till

obeskattade reserver -0,3 -1,2
Uppskjuten skatteskuld hanforligt till

dvriga tempordra skillnader -0,1 - - -
Uppskjutna skatteskulder totalt -8,7 -3,5 - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till

underskottsavdrag 58,4 73,2 58,0 73,2
Uppskjuten skattefordran hanforlig till

support- och underhallsavtal 2,6 0,3 - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till

dvriga temporaraskillnader 1,4 0,3 - -
Uppskjutna skattefordringar totalt 62,4 73,8 58,0 73,2
Uppskjutna skattefordringar netto, totalt 53,7 70,3 58,0 73,2

Per balansdagen har koncernen outnyttjade underskott i kvarvarande verksamheter, uppga-
ende till totalt 265 (280) MSEK. Baserat pa dessa underskottsavdrag redovisar koncernen en
uppskjuten skattefordran om 58,4 (73,2) MSEK. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
utstrackning det finns faktorer som talar for att skattepliktiga dverskott kommer att skapas.
Bedomningen om koncernens framtida resultatutveckling baseras sévél pa redovisade re-
sultat under senare ar som pa forbattrade lonsamhetsutsikter. Redovisade skattefordringar
avser framst IAR Systems Group AB.
For ovanstdende underskottsavdrag finns ingen forfallotidpunkt.

NOT.9..y VERKSAMHET FOR UTDELNING RESPEKTIVE AVYTTRING

| december ménad 2010 kallade styrelsen till extra bolagsstdmma med forslag att dela ut
aktiernai Deltaco AB till aktiedgarna. Extra bolagsstamma hélls i januari 2011 och beslut
fattades om utdelningen som sedan genomférdes i april 2011.

Resultatet fran Deltaco AB redovisas under posten utdelade respektive avyttrade verk-
samheter for 2011.

| april manad 2011 avyttrades Northern Parklife AB med tillhdrande dotterbolag till dess
ledning. Avyttringen godkandes pa en extra bolagsstamma i maj 2011.
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Resultatet fran Northern Parklife AB redovisas under posten utdelade respektive avytt-
rade verksamheter for 2011.

Kassafloden fran Deltaco och Northern redovisas under posten kassafloden fran avytt-
rade respektive utdelade verksamheter.

ARETS RESULTAT FRAN UTDELADE RESPEKTIVE AVYTTRADE VERKSAMHETER

Deltaco Northern Totalt
MSEK 2012 20M1 2012 2011 2012 2011
Arets resultat i utdelade verksamheter - 2,1 - - - 2,1
Arets resultat i avyttrade verksamheter - - - -2,9 - -2,9
Resultat vid avyttring av dotterbolag - - - =450 - =450
Resultat frén utdelade respektive
avyttrade verksamheter - 2,1 - =479 - -45,8

ARETS RESULTAT | UTDELADE RESPEKTIVE AVYTTRADE VERKSAMHETER

Deltaco Northern
MSEK 2012 2011 2012 2011
Intakter - 103,5 - 12,6
Rorelsens kostnader - -100,2 - -14.,9
Avskrivningar av materiella anladggningstillgdngar - -0,6 - -0,1
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar - -0,2 - -0,2
Rorelseresultat - 2,5 - -2,6
Finansiella poster, netto - -0,4 - -0,3
Resultat fore skatt - 21 - -2,9
Skatt - 0,0 - 0,0
Arets resultat - 2,1 - -2,9

INNEHAV AV TILLGANGAR FOR UTDELNING OCH DARTILL HANFORLIGA SKULDER

TILLGANGAR, MSEK 2012-12-31 2011-12-31

Immateriella tillgéngar - -
Materiella anldggningstillgéngar - -
Finansiella anlaggningstillgdngar - -

Summa anldggningstillgédngar - -

Varulager - -
Kundfordringar - -
Ovriga omsittningstillgdngar - -
Likvida medel = -

Summa omséttningstillgangar - -
Innehav av tillgéngar fér utdelning - -

SKULDER, MSEK 2012-12-31 2011-12-31
Uppléning, l&ngfristig - -
Avsattningar - -
Summa langfristiga skulder - -
Leverantorskulder - -
Uppléning, kortfristig - -
Ovriga kortfristiga skulder - -
Summa kortfristiga skulder - -
Skulder hénforliga till innehav av tillgdngar for utdelning = -
NETTOKASSAFLODEN FRAN UTDELADE
RESPEKTIVE AVYTTRADE VERKSAMHETER, MSEK 2012 201
Kassafléde frén den lopande verksamheten - 8,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -0,9
Kassafléden frén finansieringsverksamheten - -39,7
Nettokassaflode - -32,1

NOT 10, RESULTAT PER AKTIE (FORE OCH EFTER UTSPADNING)

Koncern

MSEK 2012 201
Kvarvarande verksamheter
Resultat, MSEK 13,0 27,0
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,16 2,44
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,06 2,44
Utdelade/avyttrade verksamheter
Resultat, MSEK - -45,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK - -414
Resultat per aktie efter utspadning, SEK - 4,14
Totalt
Resultat, MSEK 13,0 -18,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,16 -1,70
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,06 -1,70
Antal aktier
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning, miljoner 11,23 11,05
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 12,24 11,05

FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier

under perioden.



forts. Not 10

EFTER UTSPADNING

Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspad-
ning under aret. Berdkningen av utspadningen fran optioner baseras pa féljande antaganden:
(1) alla optioner med ett teckningspris som &r lagre &n marknadsvérdet per aktie vid utgdng-
en av respektive period utnyttjas och nya aktier emitteras, (2] nettolikviden som erhélls frén
utnyttjandet av optionerna ar lika med antalet utnyttjade optioner multiplicerat med vardet
av teckningspriset, (3] nettolikviden anvands for att aterkopa aktier till ett pris motsvarande
marknadspriset per aktie enligt berékningen i (1) ovan. Okningen av antalet aktier i Bolaget
ar sdledes lika med det antal aktier som emitteras fran de optioner som utnyttjas minskat
med de aktier som aterkps med den nettolikvid som erhalles.

NOT.11., IMMATERIELLA TILLGANGAR

Programvara inkl. internt
upparbetade program-

Goodwill Varumaérken Kundavtal utvecklingskostnader Summa
Koncernen, MSEK 2012 2011 2012 201 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 110,7 1479 11,7 16,3 3,4 7.5 29,6 26,2 155,4 1979
Investeringar - 13,3 - - 17,7 8,3 17,7 21,6
Forsaljningar och utrangeringar - -50,5 - -4.,6 - -4 -1,8 -4,9 -1,8 -64,1
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 110,7 110,7 11,7 11,7 3,4 3,4 45,5 29,6 171,3 155,4
Ingéende avskrivningar - - -5,3 -6,8 -3,4 -6,2 -7,8 =74 -16,5 -20,4
Forsaljningar och utrangeringar - - - 2,3 - 2,8 1,8 2,5 1,8 7,6
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamheter - - -0,7 -0,8 - - -3,6 -29 -4.,3 -3,7
Utgf—iende ackumulerade avskrivningar - - -6,0 -5,3 -3,4 -3,4 -9,6 -7,8 -19,0 -16,5
Ingdende nedskrivningar - -15,8 - =17 - -1,2 - - - -18,7
Forséaljningar - 15,8 - 1,7 - 1,2 - - - 18,7
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - > - - - - - - -
Redovisat varde 110,7 110,7 57 6,4 0,0 0,0 35,9 21,8 152,3 138,99
PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV IMMATERIELLA TILLGANGAR Diskonteringsranta
Beddmning av vérdet av koncernens goodwillpost har gjorts pa den lagsta niva dar separer- Antaganden Tillvaxttakt Rorelsemarginal (fore skatt)

bara kassafléden identifierats, dvs pa rérelsesegmentsniva. Nyttjandevarden har berdknats
utifrén bedémda framtida kassafloden.

Den tillvaxttakt som anvints baseras pa tidigare uppnadd tillvaxt samt foretagsledning-
ens forvantningar pd marknadsutvecklingen. For ar 1 motsvarar detta den budget och affars-
plan som styrelsen fastlagt. For ar 2 och 3 motsvarar detta foretagsledningens prognoser.
Kassafléden bortom tredrsperioden extrapoleras utifran en tillvaxttakt om 2 %. Denna
tillvixttakt overstiger inte den langsiktiga tillvéxttakten fér marknaden.

Den bedomda rorelsemarginal som anvants baseras pa tidigare uppnddd rérelsemar-
ginal samt foretagsledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen. Fér &r 1 motsvarar
detta den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt. Fér ar 2 och 3 motsvarar detta
foretagsledningens prognoser. Kassafloden bortom tredrsperioden extrapoleras utifrdn en
bedémd rérelsemarginal i niva med ar 3.

Den diskonteringsranta, 11 %, som anvants anges fére skatt och bedéms aterspegla de
specifika risker som galler for rérelsesegmentet.

Ar 1 (Budget)

Ar2-3 (prognos-
perioden)
Terminalvarde

Enligt av styrelsen
fastlagd budget
Enligt av ledningen
bedomd prognos
2% (2 %)

Enligt av styrelsen

fastlagd budget

Enligt av ledningen
bedomd prognos

| nivd med ar 3

11 % (11 %)

1 % (11 %)

11 % (11 %)

For att stédja den nedskrivningsprovning som gjorts av goodwill i koncernen har en évergri-
pande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvants i modellen. En férsamring av
vart och ett av de vasentliga antagena som ingér i affarsplanen eller en forsamring av den arli-
ga omsattningstillvaxten och rorelsemarginalerna bortom prognosperioden eller en héjning av
diskonteringsréntan som var och en for sig ar rimligt trolig visar att en god marginal &nda finns
mellan atervinningsvérdet och redovisade varden. Ledningen har darfor gjort bedémningen att
det inte finns ndgot ytterligare behov av nedskrivning av goodwill vid utgéngen av 2012.



NOT.12, MATERIELLA TILLGANGAR

Forbattringsutgifter

pa annans fastighet Inventarier Summa

Koncernen, MSEK 2012 20M 2012 20M 2012 201
Ingdende anskaffningsvarde 0,5 0,3 13,6 171 14,1 17,4
Investeringar 0,1 0,2 2,0 2,8 2,2 3,0
Investeringar genom finansiell leasing - - 1,0 0,3 1,0 0,3
Forsaljningar och utrangeringar - - -0,3 -6,6 -0,3 -6,6
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 0,6 0,5 16,3 13,6 16,9 14,1
Ingdende avskrivningar -0,3 -0,2 -8,0 -11,3 -8,3 -11,5
Forsaljningar och utrangeringar - - 0,2 49 0,2 49
Arets avskrivningar finansiell leasing - - -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamheter -0,1 -0,1 -2,0 -1,2 =21 -1,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,3 -10,2 -8,0 -10,6 -8,3
Redovisat varde -0,2 0,2 6,1 5,6 6,3 5,8
Moderbolaget, MSEK

Ingdende anskaffningsvarde - - 0,4 21 0,4 21
Investeringar - - 0,1 - 0,1 -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -1,7 - 17
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde - - 0,5 0,4 0,5 0,4
Ingdende avskrivningar - - -0,2 -1,7 -0,2 -1,7
Forsaljningar och utrangeringar - - - 1,7 - 1,7
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamheter - - -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Redovisat varde - - 0,2 0,2 0,2 0,2

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen
11,5 (10,4) MSEK. Merparten av de operationella leasingavtalen avser hyresavtal for lokaler.
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller opera-
tionella, som operationella leasingavtal. Det sammanlagda beloppet per balansdagen av
framtida minimileaseavgifter avseende icke-uppsagningsbara operationella leasingavtal
fordelade pa forfallotidpunkter ar enligt foljande:

Koncern Moderbolag
MSEK 2012 20M 2012 201
Forfaller till betalning inom 1 ar 7.1 10,3 0,3 0,1
Férfaller till betalning inom 2 &r 5,0 5,2 0,3 0,0
Forfaller till betalning inom 3 &r 4,3 4,3 0,2 0,0
Férfaller till betalning inom 4 &r 1,0 2,9 - -

Férfaller till betalning om 5 ar eller senare 1,0 3,0 - -

FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Merparten av de finansiella leasingavtalen avser tjanstebilar. Ackumulerat anskaffnings-
varde for finansiella leasingavtal uppgar per 31 december 2012 till 3,1 (3,0) MSEK.

Ackumulerade avskrivningar vid arsskiftet uppgar till 0,8 (1,0) MSEK. Dessa dtaganden
redovisas som inventarier i balansrékningen.

Leasingavtalen for tjanstebilar paverkas av rantelaget och &r darmed variabla. Totalt har
leasingavgifter erlagts med 0,5 (0,5) MSEK under aret.

Nuvardet av de framtida betalningsatagandena till f5ljd av de finansiella leasingavtalen
redovisas som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig skuld, dels som langfristig skuld,
enligt féljande:

KONCERNEN, MSEK 2012 201
Kortfristig del (forfaller till betalning inom 1 ar) 1,2 0,5
Léngfristig del (forfaller till betalning inom 5 &r) 11 1,5
Langfristig del (forfaller till betalning efter 5 ar) - -
Totalt 2,3 2,0



NOT.13, ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncern Moderbolag
MSEK 2012 2011 2012 2011
Ifordran NorNor Holding AB 3,6 4.5 3,6 4.5
Ovrigt 1,3 1,3 0,1 -
49 5,8 3,7 4,5

Total fordran p& NorNor Holding AB uppgar till 4,7 (5,6) MSEK varav 1,1 (1,1) MSEK &r kortfris-
tig. Som sakerhet for fordran har aktierna i Northern Parklife AB pantforskrivits.

NOT 144 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Koncern

MSEK 2012 2011
Kundfordringar 29,9 32,5
Avsattningar for osdkra kundfordringar -0,8 -0,3
Kundfordringar, netto 291 32,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,6 53
Ovriga fordringar 5,0 6,0

42,7 43,5

Det verkliga vardet pd kundfordringarna bedéms dverensstimma med det bokférda vérdet.
Ingen diskontering har skett av bedomt verkligt virde d& bedémningen &r att detta inte skulle
ha ndgon vasentlig paverkan pa det verkliga vardet.

Per den 31 december 2012 var kundfordringar uppgdende till 9,7 (8,1) MSEK forfallna
utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder
vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar
framgar nedan:

TIDSANALYS AV FORFALLNA KUNDFORDRINGAR Koncern
MSEK 2012 201
Mindre dn tre manader 8,0 6,6
3-6 ménader 1,0 1,2
Mer an 6 manader 0,7 0,3
9,7 8,1
REDOVISADE BELOPP, PER VALUTA, FOR KONCERNENS
KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR AR FOLJANDE Koncern
Valuta 2012 201
SEK 15,1 13,2
EUR 8,3 7.7
usD 13,1 16,9
Andra valutor 6,2 57
42,7 43,5

FORANDRINGAR | RESERVEN FOR 0SAKRA KUNDFORDRINGAR Koncern

MSEK 2012 20M
Avsédttningar 1 januari 0,3 1,7
Reservering for osdkra fordringar under aret 11 0,5
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara -0,4 -1,6
Aterforda outnyttjade belopp -0,2 -0,3
Avsattningar 31 december 0,8 0,3

KREDITKVALITET

Kreditkvaliteten p& kundfordringarna bedéms som god baserat pa tidigare ars kreditférlus-
ter och riskerna &r begrénsade da kundbasen ar stor. Ingen enskild kund star for mer dn 5 %
av totala kundfordringarna per 31 december 2012.

NOT 15, OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Koncern Moderbolag
MSEK 2012 201 2012 20M
Pagdende tjansteuppdrag 2,6 1,2 - -
Hyresgaranti 0,2 0,2 - -
Fordran NorNor Holding AB 11 11 11 11
Fordran Northern Parklife AB - 2,0 - 2,0
Ovrigt 11 1,5 0,1 0.2
Ovriga kortfristiga fordringar totalt 5,0 6,0 1,2 3,3
NOT 16+ FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncern Moderbolag
MSEK 2012 201 2012 20M
Upplupna intakter 1,6 - - -
Forutbetalda hyror 1,2 1,2 0,1 0,1
Forutbetalda forsakringar 0,8 0,8 0,0 0,1
Ovriga forutbetalda kostnader 5,0 3,3 0,5 0,4
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter totalt 8,6 53 0,6 0,6
NOT 174 LIKVIDA MEDEL
Koncern Moderbolag
MSEK 2012 201 2012 20M
Likvida medel vid drets slut 49,0 29,6 14,8 11
Outnyttjade kreditloften 25,0 25,0 - 25,0
Summa disponibla likvida medel 74,0 54,6 14,8 26,1

Sparrade likvida medel 2,6 6,9 2,6 6,9



NOT 184 FINANSIELLA INSTRUMENT

Likvida medel

Likvida medel, sdsom definierat av koncernen, bestar av kontanta medel. Av nedanstdende
tabell framgar nyckeltal avseende likvida medel. Det bokférda vardet av likvida medel mot-

svarar ungefarligt verkligt varde.

Koncern
MSEK 2012 20M
Kassa och Bank 49,0 29,6
Likvida medel 49,0 29,6
Kundfordringar och andra fordringar

Koncern
MSEK 2012 20M
Kundfordringar 291 32,2
Upplupna intakter - -
Ovriga kortfristiga fordringar 5,0 6,0
Kundfordringar och andra fordringar 34,1 38,2

Nettouppléning

Vid &rets slut 2012 uppgick koncernens nettoupplaning till 49,3 (-34,5) MSEK. Tabellen
nedan visar hur koncernen beraknar nettouppladning samt vad den innehaller.

Léne- och Ovriga
MSEK kundfordringar  skulder ~ Summa
31 december 2012
Langfristiga finansiella fordringar
Ovriga finansiella fordringar 49 49
Kortfristiga finansiella fordringar
Kundfordringar och andra fordringar
exkl forutbetalda kostnader 34,1 34,1
Sparrade likvida medel 2,6 2,6
Likvida medel
Likvida medel 49,0 49,0
Summa 90,6 0,0 90,6
Léngfristiga skulder
Uppléning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) - -
Skulder avseende finansiell leasing 11 11
Kortfristiga skulder
Uppléning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) - -
Skulder avseende finansiell leasing 1,2 1,2
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 8,4 8,4
Summa 10,7 10,7
Léne- och Ovriga
MSEK kundfordringar  skulder = Summa
31 december 2011
Langfristiga finansiella fordringar
Ovriga finansiella fordringar 58 5,8
Kortfristiga finansiella fordringar
Kundfordringar och andra fordringar
exkl forutbetalda kostnader 38,2 38,2
Sparrade likvida medel 6,9 6,9
Likvida medel
Likvida medel 29,6 29,6
Summa 80,5 0,0 80,5
Langfristiga skulder
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) - -
Skulder avseende finansiell leasing 1,5 1,5
Kortfristiga skulder
Uppléning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) - -
Skulder avseende finansiell leasing 0,5 0,5
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 11,8 11,8
Summa 13,8 13,8

Koncern
MSEK 2012 201
Kortfistiga lan - -
Kortfristig del av langfristiga l&n - -
Kortfistig del av finansiella leasingadttaganden 1,2 0,5
Kortfristiga lan totalt 1,2 0,5
Langfristiga lan - -
Langfristig del av finansiella leasingattaganden 11 1,5
Langfristiga l&n totalt 11 2,0
Total uppléning 2,3 2,0
Likvida medel 49,0 29,6
Sparrade likvida medel 2,6 6,9
Nettouppléning -49,3 -34,5
Kreditfacilitet 25,0 25,0

Kreditfaciliteten ar inte inkluderad i nettoupplaning. Kreditfaciliteten kan dock anvandas for

kort och l&ng uppléning.



forts. Not 18

Réantebarande skulder

Per den 31 december 2012 uppgick koncernens totala rantebarande skulder till 2,3 (2,0) MSEK,
varav 1,1 (1,5) MSEK avser langfristig upplaning exklusive férfall de kommande 12 manaderna.
Langfristig uppléning med forfallinom ett ar uppgar till 1,2 (0,5) MSEK. Av fdljande tabell
framgar de bokférda vardena av koncernens rantebarande skulder.

Upplaning

Koncern
Typ av lan Rantesats Valuta 2012 2011
Ovriga langfristiga skulder
Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - -
Finansiella leasingdtaganden Rérlig SEK 11 1,5

Kortfristig del av langfristiga skulder

Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - -
Finansiella leasingdtaganden Rérlig SEK 1,2 0,5
Checkrakningskredit Rorlig SEK - -

NOT 194 AKTIEKAPITAL

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar av eget
kapital.

Antal aktier:

Moderbolag A-aktier B-aktier Totalt antal
Antal 2011-01-01 100000 11588 561 11 688 561
Egetinnehav per 2011-01-01 -634 600
/&terkép under 2011 -
Antal 2011-12-31, exklusive eget innehav 100000 10 953 961 11053 961
Antal 2012-01-01 100000 11588 561 11 688 561
Egetinnehav per 2012-01-01 -634 600
Nyemission under 2012 5000
Avyttrat under 2012 300000
Antal 2012-12-31, exklusive eget innehav 100000 11258 961 11 358 961
Totalt antal aktier 2012-12-31 100 000 11593561 11693 561

Aktiekapitalet &r fordelat pa 11 693 561 aktier, varav 100 000 A-aktier och 11 593 614 B-aktier.
Samtliga aktier har ett kvotvarde pa& 10 SEK och &ger lika ratt i bolagets tillgdngar och

vinst. Aktie av serie A berattigar till tio roster och aktier av serie B berattigar till en rést. Vid
bolagsstammor far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av denne &gda och foretradda
aktier utan begrénsning i rostetalet.

NOT 20 UPPLANING
Koncern Moderbolag

MSEK 2012 2011 2012 2011
Langfristig

Banklan - - - -
Finansiell leasing 11 1,5 = -
Summa langfristig upplaning 11 1,5 - -
Kortfristig

Checkrakningskrediter - - - -
Finansiell leasing 1,2 0,5 - -
Banklan - - - -
Summa kortfristig upplaning 1,2 0,5 - -
Summa uppldning 2,3 2,0 - -
Forfallodagar for langfristig uppléning

Koncern Moderbolag

MSEK 2012 2011 2012 201
Mellan 1 och 2 &r 0,5 0,6 - -
Mellan 2 och 5 ar 0,6 0,9 - -
Meran5ar - - - -
Summa langfristig upplaning 1,1 1,5 - -

All uppléning per 2012-12-31 avser finansiella leasingdtaganden och ar i svenska kronor.

NOT 21, UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncern Moderbolag

MSEK 2012 201 2012 20M
Upplupna loner och sociala avgifter 10,3 9,2 3,1 3,0
Upplupna leverantorskulder 1,9 - - -
Forutbetalda intakter 31,6 33,6

Ovriga poster 1,8 2,9 0,3 0,4
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter totalt 45,6 45,7 3,4 3,4



4. DEN FORVARVADE ENHETENS INVERKAN PA ARETS RESULTAT

NOT.22, REDOGORELSE FOR ARETS RORELSEFORVARV (2011) o T on AT
FRAN FORVARVSTIDPUNKTEN
Koncernen har den 3 oktober 2011 férvarvat samtliga aktier i det amerikanska foretaget Resultatrakning, MSEK 201
Signum Systems Corp. Forvarvet ger méjlighet att kombinera Signums teknologi med IAR L
Systems utvecklingsverktyg IAR Embedded Workbench vilket 6ppnar en for IAR Systems ny g?ttolomsaitnmg d 12
marknad med integrerade mjuk- och hardvaruldsningar for avancerade processorer. AOFE geqs ostna er' " 5 . illga - ‘0
Forvarvet av Signum Systems Corp innefattar en tilldggskdpeskilling som faller ut vsKrivningar mater|e raan gggPIngstl gangar -0.
under tre ar forutsatt att forutbestdmda leveransvariabler uppfylls. Tilldggskdpeskillingen Avskrivningar immateriella tillgangar -
ar maximerad till 1,6 MUSD varav 1,0 MUSD &r kontant likvid och resterande 0,6 MUSD i Rorelseresultat 0,2
aktierilAR Systems Group AB.TiLll'éggsképeskillLingen érl'b}and apnat t?eFingad av att séliaren Resultat fran finansiella investeringar -0,0
arbetar kvar i verksamheten. Bedémning har gjorts att tilldggskdpeskillingen ska redovisas -
som en separat transaktion i enlighet med IAS 19 Ersattningar till anstallda samt IFRS 2 Resultat fore skatt 0.2
Aktierelaterade erséattningar. Skatt -0,3
Transaktionskostnader for forvarvet har belastat fjolarets resultat med 0,6 MSEK och o R
. o - Resultat fran den forvarvade enheten -0,1
redovisas pa resultatraden Rorelsens kostnader.
i FSoodwﬂlsom uppstari samband.me_d forvar_vet avser de synergier som forvarvet 5. KONCERNENS RESULTAT OM DEN FORVARVADE ENHETEN
forvantas generera. Genom en kombination av Signums teknologi och IAR Systems utveck- P
. . . FORVARVATS DEN 1 JANUARI 2011
lingsverktyg IAR Embedded Workbench kan IAR Systems leverera integrerade mjuk- och .
hardvaruldsningar for avancerade processorer. Koncern Signum Justerad
Resultatrdkning, MSEK 201 1/1-2/10  koncern 2011
1. SAMMANFATTANDE INFORMATION, MSEK 20
Kontant betalt 16,1 Nlt.ettoomsattnlng 200,4 8,1 209,5
o . Rérelsens kostnader -171,0 -7.8 -178.,8
Likvida medel i bolaget -4 o . . e
- " - Avskrivningar materiella anldggningstillgangar =17 -0,0 =17
Kassaflde fran transaktionen 14,7 Avskrivningar immateriella tillg&ngar -3,7 - -3,7
Overtagna tillgdngar exklusive likvida medel 2,3 Rijrelseresoultgt ) ) . 24,0 0.3 24.3
- Resultat fran finansiella investeringar 0,1 -0,0 0,1
Overtagna skulder -09
= o e Resultat fore skatt 24,1 0,3 24,4
Overt ttotill 1,4 ' ’ '
vertagna nettotillgangar Skatt 29 00 29
Goodwill 13,3 2 R
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 27,0 0,3 27,3
2.SIGNUM SYSTEMS CORPORATION
Forvarvstidpunkt: 2011-10-03 N .
Artav forvarv: Aktieribolaget NOT 23, STALLDA SAKERHETER
Forvarvad andel: 100 % Koncern Moderbolag
Overford ersattning: MSEK 16,1 MSEK 2012 201 2012 20M
For egna skulder
3. FORVARVSANALYS, MSEK Verkligt varde férvarvade Avseende pensioner och liknande férpliktelser:
tillgdngar och skulder Direktpensionsutfastelse 1,8 1,8 1,4 1,4
TILLGANGAR Ayseende- skuld t‘|ll kreditinstitut:
) Féretagsinteckningar - - - -
Goodwill 13,3 . . .
. e Fastighetsinteckningar = - = -
Materiella tillgangar 0,1 ; .
P i S e Maskiner som brukas enligt
Ovriga omsattningstillgangar 2.2 - finansiella leasingavtal 28 2,0 = -
Likvida medel 14 g ' '
SUMMA TILLGANGAR 17,0 Summa avseende egna skulder 4,1 3,8 1,4 1,4
For 6vriga engagemang
SKULDER Sparrade likvida medel 2,6 6,9 2,6 6,9
Kortfristiga skulder 0,9 Garantier - - - -
SUMMA SKULDER 0,9 Stéllda sakerheter totalt 6,7 10,7 4,0 8,3



NOT 24, ANDELAR I KONCERNFORETAG

Moderbolag
MSEK 2012 2011
Ingdende anskaffningsvérde 189,4 5714
Anskaffade dotterbolag - 271
Utdelade dotterbolag - -379.9
Avyttrade dotterbolag - -29,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 189,4 189,4
Ingdende nedskrivningar - -157,1
Utdelade dotterbolag - 1571
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgdende bokfort virde 189,4 189,4

Moderbolagets innehav

Bokfort Bokfort
MSEK Organisationsnummer Sate Kapitalandel Rostrattsandel Antal aktier varde 2012 varde 2011
Direkt innehav:
IAR Systems AB 556230-7107 Uppsala 100,0 % 100,0 % 162,3 162,3
Signum Systems Corp 1473886 Camarillo, USA 100,0 % 100,0 % 271 271
Indirekt innehav genom dotterbolag
IAR Systems Software Inc 1830665 Foster City, USA 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Ltd 2190612 Oxford, England 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems GmbH HRB 175145 Miinchen, Tyskland 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems KK 0111-01-034174 Tokyo, Japan 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Software Technology Consulting (SH) Co. Ltd 660701822 Shanghai, Kina 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Korea Co 110111-4699679 Seoul, Korea 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Sarl 539 357 327 R.C.S Paris Paris, Frankrike 100,0 % 100,0 % - - -
Utgdende bokfort varde 189,4 189,4

NOT 25, TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets totala omkostnader om 5,3 (9,8) MSEK avser 0 (0) % inkdp frén andra bolag
inom koncernen. Av moderbolagets totala forsaljningsintdkter avser 100 (100) % koncernin-
tern férsaljning. Av drets totala inkdpskostnader och forsaljningsintakter hos dotterbolagen
avser 0 (0) % inkép fran moderbolaget och 0 (0) % forsaljning till moderbolaget.

TRANSAKTIONER MED OVRIGA NARSTAENDE

Det har inte forekommit n&gra transaktioner med nérstédende utéver de som redovisas i not 6.



Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

,&rsredovisningen kommer att foreldggas arsstamman den 22 april 2013 for faststéallelse.
Stockholm den 7 mars 2013
Stefan Skarin
Verkstéllande direktor

Styrelseledamot

Peter Larsson

Styrelseordférande
Markus Gerdien Karin Moberg Jonas Martensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 14 mars 2013
Deloitte AB
Erik Olin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Till &rsstamman i l.A.R. Systems Group AB
Organisationsnummer 556400-7200
Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for l.A.R. Systems Group AB for rékenskaps-
aret 2012-01-01 - 2012-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pd sidorna 28-60.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for ars-
redovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att upprétta en drsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som sty-
relsen och verkstallande direktdren bedémer ar nodvandig
for att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vdsentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar avden interna kontrollen som &r relevanta fér hur bola-
get uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsat-
gérder som ar ndamalsenliga med hansyn till omstandighe-
terna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt &rsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafléden fér aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Ovriga upplysningar

,&rsredovisningen och koncernredovisningen for 2011
reviderades av en annan stammovald revisor som i sin
revisionsberattelse daterad 6 mars 2012 uttalade sig enligt
standardutformningen om denna arsredovisning och kon-
cernredovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for .A.R.
Systems Group AB for rakenskapsaret 2012-01-01 - 2012-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har
utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden
i bolaget for att kunna bedoma om n&gon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.
Stockholm den 14 mars 2013
Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

IAR Systems Group ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Under 2012
bedrev koncernen verksamhet i Sverige,
Tyskland, England, Frankrike, USA, Japan,
Korea och Kina. IARs aktie ar noterad p&
NASDAQ OMX Stockholm SmallCap.

Bolagsstyrningsrapporten 2012 &r granskad av
IAR Systems Groups revisorer, i enlighet med vad
arsredovisningslagen foreskriver.

Aktiedgare
% Arsstimma -*alberednini '
W Styrelse W
VD

Till grund for styrning av bolaget och koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, den svenska
aktiebolagslagen och Stockholmsbdorsens regel-
verk, vilket for AR Systems Groups del inkluderar
Svensk kod for bolagsstyrning som tillampas fran
den 1 juli 2008.

IAR Systems Groups bolagsordning finns att
tillgd pa www.iar.com under rubriken Investerare.
IAR Systems Group foljer Aktiebolagslagens
regler betraffande tillsattande och entledigande

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

av styrelseledamoter samt gallande andringari av
bolagsordningen. IAR Systems Group har inte gjort
nagra Gvertradelser varken mot NASDAQ OMX
Stockholm Regelverk for emittenter eller mot god
sed pa aktiemarknaden.

AKTIEAGARE
IAR Systems Groups aktier har varit noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm sedan 1999. Aktiekapita-
leti IAR Systems Group bestar dels av A-aktier, dar
varje aktie medfor tio rostratter, dels B-aktier med
en rostratt. Totalt finns det 11 693 561 aktier varav
100 000 A-aktier. Samtliga aktieslag ager samma
ratt till andel av bolagets tillgangar och resultat.
Antalet aktiedgare i IAR Systems Group uppgick
den 31 december 2012 till 8 547 (9 293). Av dessa
hade 438 (481) fler an 1 000 aktier vardera. Utland-
ska agares innehav uppgick till cirka 22 (18) % av ak-
tiekapitalet och 27 (24) % av rosterna. For ytterligare
information om dgare och agarstruktur, se sid 25.

BOLAGSSTAMMA
Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, dar aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas.
Aktiedgare, som vill delta pé bolagsstamma,
personligen eller via ombud, ska vara upptagna
i aktieboken fem vardagar fore bolagsstamman
samt gora en anmalan till bolaget enligt kallelse.
Kallelse till bolagsstamma sker genom an-
nonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats (www.iar.com) . Vid tidpunkten
for kallelse informeras att kallelse skett genom
annons i Svenska Dagbladet.
Arsstamma ska hallas inom sex manader fran

rakenskapsarets utgang. P& rsstamman beslutar
aktiedgarna bland annat om val av styrelse och

i forekommande fall revisorer, hur valberedning
skall utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstallande direktéren fér det gangna aret.
Beslut fattas aven om faststallelse av de finansiel-
la rapporterna, disposition av vinstmedel, arvode
for styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktdren och ovriga
ledande befattningshavare.

ARSSTAMMAN 2012

Till ordinarie styrelseledamoter omvaldes Peter
Larsson, Markus Gerdien, Karin Moberg, Jonas

Martensson och Stefan Skarin. Stamman utsag

Peter Larsson till styrelsens ordforande.

Vidare beslutades att styrelsearvodet utgar
med en arlig ersattning till styrelseordférande om
300 000 kronor och till 6vriga ledamater 125 000
kronor per person. Inget arvode utbetalas till de
styrelseledaméter som ar anstallda i bolaget.

Arsstamman beslutade att inratta en valbe-
redning, varvid styrelsens ordforande skall sam-
mankalla de tre rostmassigt stérsta aktiedgarna i
bolaget, vilka sedan utser en ledamot var till val-
beredningen. Darutover kan styrelsens ordférande
utses att ingd i valberedningen.

Beslut fattades om att utdelning om SEK 1,00
per aktie ldmnas.

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram
till nasta &rsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om nyemission av aktier av serie B mot-
svarande hdgst 10 % av bolagets befintliga aktieka-
pital pa dagen for arsstdmman mot apportegendom.



Syftet med bemyndigandet ar att méjliggora forvarv
med betalning genom apportemission.

Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om
att forvarva sammanlagt s& manga aktier av serie
B att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
10 % av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet
syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme
i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Vidare be-
myndigades styrelsen att fatta beslut om avyttring
av bolagets egna aktier som likvid vid férvarv av
foretag eller verksamhet.

STYRELSEN

Styrelsen bestar av fem bolagsstdammovalda
ledamoter utan suppleanter. De bolagsstammo-
valda ledamoterna utses for tiden fram till nasta
arsstamma i enlighet med Koden. Nagon regel om
langsta tid en ledamot kan ingd i styrelsen finns
inte. Styrelseledamoter och eventuella beroende-
forhallanden till bolagets &gare med mera framgar
av tabell nedan.

Ledamoternas medelalder &r 50 ar och en av
de fem ledaméterna ar kvinna. Samtliga ledamoter
utom en anses av valberedningen vara oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen respektive

bolagets storre dgare. IAR Systems Group uppfyl-
ler de krav Koden uppstaller avseende styrelsens
oberoende i férhallande till bolaget, bolagsled-
ningen respektive bolagets storre agare.

Styrelsens arbete och ansvar
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
koncernens organisation och forvaltning samt for
att kontrollen av bokfdringen, medelsforvaltningen
och ekonomiska férhallanden i évrigt ar betryg-
gande. Styrelsens arbete styrs av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Koden och den
av styrelsen arligen fastlagda arbetsordningen.
Arbetsordningen beskriver fordelningen av styrel-
sens arbete mellan styrelse, dess ordférande och
VD. Arbetsordningen innehaller ocksd bestammel-
ser som skall sakerstalla styrelsens behov av fort-
l6pande information och ekonomisk rapportering
samt instruktioner for verkstallande direktoren.
Av styrelsens arbetsordning framgar bland
annat att styrelsens ordférande i ett nara samar-
bete med VD ska félja verksamhetens utveckling
samt planera och leda styrelsemotena. Ordforande
ska ansvara for att styrelsen arligen utvarderar
sitt arbete och granskar sina egna arbetsrutiner

Styrelse

TSEK Invald Beroendestallning Ersattningsutskott Revisionsutskott
Peter Larsson, ordférande 2010 Nej Ordférande Ordférande
Markus Gerdien 20M Nej Ledamot Ledamot
Karin Moberg 2010 Nej Ledamot Ledamot
Jonas Martensson 2010 Nej Ledamot Ledamot
Stefan Skarin 2002 Ja - -

samt tillse att styrelsen fortlépande far informa-
tion som erfordras for ett effektivt styrelsearbete.
Ordféranden foretrader bolaget i dgarfragor.

Styrelsen har till uppgift att faststalla IAR
Systems Groups 6vergripande mal och strategier,
besluta om budget och affarsplan, behandla och
godkénna arsbokslut och delarsrapporter samt
faststalla viktigare policies och regelsystem.
Styrelsen skall félja den ekonomiska utveck-
lingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen samt
regelbundet folja upp och utvardera verksamhe-
ten utifrdn de av styrelsen satta méalen och rikt-
linjerna. Styrelsen skall dven besluta om stérre
investeringar och forandringar i IAR Systems
Groups organisation och verksamhet.

Styrelsen arbete under 2012

Under 2012 avholl styrelsen tretton sammantraden,
varav sex ordinarie och sju extra. Varje ordinarie
sammantrade foljde en godkand agenda, och agenda-
forslag samt underliggande dokumentation utsandes
till styrelsen fore varje styrelsemate. VD och vissa
andra ledande befattningshavare i bolaget har
deltagit i styrelsens sammantréaden sdsom fére-
dragande och bolagets finansdirektor har varit
styrelsens sekreterare. Vid styrelsemdotena har
styrelsen behandlat de fasta punkter som forelegat
vid respektive sammantrade, sdsom affars- och
marknadslage, ekonomisk rapportering och upp-
foljning, finansiell stallning samt investeringar.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT



Huvudfragor vid ordinarie styrelsemoten 2012

6/2 IAR Systems bokslut for ar 2011
24/4 Forsta kvartalsrapporten 2012
24[4 Konstituerande mote

2417 Andra kvartalsrapporten 2012
24/10  Tredje kvartalsrapporten 2012
10/12  Budget och affarsplan 2013

Styrelseledamoternas narvarofrekvens framgar av
tabell nedan.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar
arvode enligt arsstdammans beslut. Nagot sarskilt
arvode utgar ej for kommittéarbete. Till ledaméter
som uppbér 6n frén bolag i IAR Systems utgar
inget styrelsearvode. Under 2012 omfattade denna
regel Stefan Skarin.

STYRELSEUTSKOTT OCH UTSKOTTSARBETE

For att hantera styrelseledamadternas oberoende
finns tva utskott, ersattningsutskott och revisions-
utskott, vars ledamadter utses av styrelsen. Huvud-
uppgiften for utskotten ar att forbereda arenden
for styrelsens beslut. Dessa utskott innebar ingen
delegering av styrelsens och ledamoéternas ratts-
liga ansvar. Rapportering till styrelsen av fragor
som behandlas vid utskottens moten sker munt-
ligen vid efterfoljande styrelsesammantraden.

Ersattning till styrelsen

Nagon séarskild ersattning for arbetet i styrelseut-
skott utgar ej. Se vidare sidan 66 for beskrivning av
valberedning och styrelseutskott.

REVISORER

Styrelsens ansvar

Revisorer utses pa arsstimman med uppgiften att
granska bolagets finansiella rapportering samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av bolaget. Val av revisor genomfordes vid
arsstamma 2012, d& Deloitte valdes till revisor for
tiden intill slutet av arsstdmman 2013. Huvudan-
svarig revisor ar Erik Olin (fédd 1973). Vid sidan av
IAR Systems Group har han revisionsuppdrag for
bland annat Connecta, Micro Systemation, Micro-
soft Sverige och Tata Consultancy Services Sverige.

Den huvudansvarige revisorn har vid tva
tillfallen traffat styrelsen for att presentera
upplagget for revisionsarbetet, redovisa sina
iakttagelser fran den 6versiktliga granskningen
av delarsrapporten per 30 juni, sin utvardering
av den interna kontrollen samt revisionen av ars-
bokslutet for rakenskapsaret 2012.

Styrelsen har under aret vid ett tillfalle traffat
revisorn utan narvaro av VD eller annan person
fran bolagsledningen.

Deloitte avger revisionsberattelse avseende
IAR Systems Group AB, IAR Systems AB samt kon-
cernen. Deloitte utfor aven tjanster for bolag inom

Narvarofrekvens styrelsemoten 2012

IAR koncernen utover revisionsarbetet. Detta har
framfor allt omfattat skattekonsultationer i direkt
anslutning till revisionen. For detta arbeta arbete
har Deloitte fakturerat ett sammanlagt belopp om
0,0 MSEK ar 2012.

Revisorn erhéller arvode for sitt arbete i enlig-
het med beslut p& &rsstamman. For information
om arvoden till revisorn under 2011 och 2012 se not
5sid 48.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen utser VD i IAR Systems Group AB, som
aven ar koncernchef. VD ansvarar for den l6pande
forvaltningen av bolagets och koncernens verk-
sambhet.

VD leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast. Denne tar fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrel-
semoten, ar foredragande samt avger motive-
rade forslag till beslut. Verkstallande direktoren
tillstller styrelsens ledaméter varje ménad den
information som kravs for att folja bolagets och
koncernens stallning, verksamhet och utveckling
samt haller styrelsen ordférande l6pande informe-
rad om verksamheten.

Den verkstallande direktoren ska vidta de
atgarder som dr nodvandiga for att bokforingen ska
fullgoras i overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande

TSEK 2012 201 6/2 b6/3 24/4 kons 24/5 28/5 24/7 23/8 28/8 20/9 24/10 23/11 10/12 Totalt
Peter Larsson, ordférande 300 300 Peter Larsson, ordférande [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ J [ [ [ [ [ [ 13/13
Bjorn Abild - 421 Markus Gerdien ([ [ J ([ [ J [ J [ J [ J [ J [ J ® [ [ ] [ 13/13
Markus Gerdien 125 832 Karin Moberg [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ [ [ [ [ [ [ 13/13
Karin Moberg 125 125 Jonas Martensson ([ [ J ([ [ J [ J [ J [ J [ J [ J [ ] [ [ ] [ 13/13
Jonas Martensson 125 125 Stefan Skarin [ ] [ [ ] [ [ ] [ [ [ [ [ [ [ [ 13/13

Stefan Skarin - -

' Fér perioden 1januari -3 maj 2011
2 F6r perioden 4 maj - 31 december 2011
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satt. For den narmare ansvarsfordelningen mellan
styrelsens och den verkstallande direktorens upp-
gifter finns en skriftlig vd-instruktion, som arligen
uppdateras.

Stefan Skarin ar VD och koncernchef sedan
februari 2008.

ERSATTNING TILL

DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN

OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersattning till verkstallande direkto-
ren och ledande befattningshavare utarbetas och
presenteras av ersattnings-utskottet for styrelsen
som foreldgger arsstamman forslag till sddana
principer for godkannande. Ersattningsprinciperna
for 2012 har varit oférandrade jamfort med vad
som gallde for 2011.

For 2012 har av arsstamman faststallda
riktlinjer for ersattning och dvriga anstallnings-
villkor till ledande befattningshavare tillampats.
Verkstallande direktdrens och finansdirektorens
ersattningar utgors av grundlon, rorlig ersattning,
ovriga formaner och pension. For verkstallande
direktoren och finansdirektdren ar den rorliga
ersattningen maximerad till 50 % av grundlonen.
Pensionsférmaner och dvriga formaner utgar som
en del av den totala ersattningen.

Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot
verkstallande direktéren och finansdirektéren ar

tolv manader med full l6n samt dartill maximalt
sex manaders avgangsvederlag.

INTERN KONTROLL
Enligt den svenska aktiebolagslagen och den svenska
koden for bolagsstyrning ar styrelsen skyldig att se
till att bolaget har tillfredsstallande interna kontrol-
ler, hdlla sig informerad om bolagets interna kon-
trollsystem och beddma hur val systemet fungerar.
Denna rapport har upprattat i enlighet med
Arsredovisningslagen samt Svensk kod for bolags-
styrning, avsnitt 7.4.

Kontrollmiljo

Intern kontroll inom IAR Systems Group baseras
pé en kontrollmilj6 innefattande organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar. Detta
dokumenteras och kommuniceras i styrande
dokument sdsom interna policyer, riktlinjer och
instruktioner. Exempelvis galler detta arbets-
fordelningen mellan styrelsen och den verkstal-
lande direktoren och instruktioner for attestratt,
redovisning och rapportering.

Riskbedomning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for
riskhanteringen. Genom en tydlig organisation och
beslutsordning innefattande stor medvetenhet

om risker hos medarbetarna med gemensamma

Ersattning till verkstallande direktoren och finansdirektoren 2012

TSEK Ar  Fast ersattning  Rorlig ersattning Formaner  Pensionskostnader  Totalt
Stefan Skarin, VD 2012 2585 800 136 302 3823
201 2593 1000 144 603 4340
Stefan Strom, finansdirektor 2012 1529 410 135 301 2375
201 1611 360 144 599 274

definitioner och principer inom faststallda ramar
uppnas ett kontrollerat risktagande. Riskomraden
ar framforallt bokslutsprocessen kopplad till den
finansiella rapporteringen, operationella risker och
legal risk.

Kontrollaktiviteter

| koncernens affarsprocesser ingar finansiella kon-
troller avseende godkannande och redovisning av
affarstransaktioner. | boksluts och rapporterings-
processen finns kontroller, bland annat vad galler
redovisning, vardering och upplysningskrav samt
betraffande tillampningen av vasentliga redovis-
ningsprinciper och uppskattningar saval i enskilda
dotterbolag som p& koncernniva.

Vissa dotterbolag inom IAR Systems Group
som har egna ekonomiansvariga som deltar i
planeringen och utvarderingen av sina enheters
resultat. Den regelbundna analysen av deras res-
pektive enheters finansiella rapportering omfattar
betydande poster som tillgéngar, skulder, intdkter,
kostnader och kassaflode. For de dotterbolag som
saknar egna ekonomiansvariga sker en utokad
analys pa koncernniva. Tillsammans med den ana-
lys som gors pa koncernniva bidrar denna viktiga
delavden interna kontrollen till att se till att den
finansiella rapporteringen inte innehaller nagra
vasentliga fel.

Kvaliteten i den externa finansiella rappor-
reringen sakerstalls genom en rad atgérder och
rutiner. Férutom noggrann revision av arsboks-
lut gor aven revisorn en oversiktlig granskning
av rapporten for det andra kvartalet. Samtliga
rapporter och pressmeddelanden publiceras
samtidigt med offentliggérandet pa IAR Systems
Groups webbplats.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT



VALBEREDNING

Koden anger att valberedningen ar bolagsstammans
organ med enda uppgift att bereda stammans beslut
i val- och arvodesfragor samt, i forekommande fall,
procedurfragor for nastkommande valberedning.
Valberedningens ledamater ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares intresse.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningar och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare ska utformas med
syfte att sdkerstalla bolagets tillgang till befatt-
ningshavare med den kompetens bolaget behover
till for bolaget anpassade kostnader och sa att de
far for verksamheten avsedda effekter.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet skall stddja styrelsen i dvervak-
ning och utvardering av den externa revisionspro-
cessen, svara for beredning av styrelsens arbete
med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapporte-
ring, fortlopande traffa bolagets revisor samt ta del
av och bedéma rapporter fran den externa revisorn.

Valberedning, 3 moten

Ulf Stromsten, Catella, ordforande
Tedde Jeansson Jr

Peter Larsson

Ersattningsutskott, 4 moten
Peter Larsson, ordforande
Markus Gerdien

Karin Moberg

Jonas Méartensson

Revisionsutskott, 2 moten
Peter Larsson, ordforande
Markus Gerdien

Karin Moberg

Jonas Martensson

Arsstamman 24 april 2012 beslutade inratta en
valberedning enligt féljande principer. Styrelsens
ordforande ska senast den 30 september 2012 sam-
mankalla de tre rostmassigt storsta aktiedgarnai
bolaget, vilka sedan utser en ledamot var till valbe-
redningen. Darutdver kan styrelsens ordfdrande
utses att inga i valberedningen. Valberedningens
sammansattning ska offentliggdras senast sex
manader fore arsstamman 2013.

Valberedningen har utvarderat styrelsens
arbete, kompetens och sammansattning. Valbered-
ningens forslag offentliggérs i kallelsen till ars-
stdmman, pa bolagets hemsida och vid &rsstimman
2013. Ledamdterna har inte av IAR Systems Group
erhallit ndgot arvode eller ersattning for sitt arbetet
i valberedningen.

Vid de tre modtena var samtliga ledaméter
narvarande.

Forslag att forelédggas arsstamman 2013 for beslut:

e Ordférande vid &rsstimman

* Antalet styrelseledamaoter och arvodet till
styrelsen, uppdelat mellan ordférande och 6vriga
ledamdter

¢ Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

® Val av revisor och arvode till bolagets revisor

e Valberedning infor arsstamma 2014

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

IAR Systems Groups ersattningsutskott foljer Kodens
anvisningar. Koden anger bland annat att ledamo-
terna i ersattningsutskottet ska vara oberoende mot
bolaget eller bolagsledningen. Samtliga ledamdter
i ersattningsutskottet ar oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen samt till storre aktiedgare.
Ersattningsutskottet utses av styrelsen. Ut-
skottet har behandlat principiella fragor om rérlig
ersattning for ledande befattningshavare samt
generella frégor rorande riktlinjer och policies fér
ledande befattningshavare. Utskottet har vidare
behandlat VD:s lon och dvriga anstallningsvillkor.
Infér drsstamman 2013 kommer utskottet att
bereda det forslag till principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare som styrelsen enligt aktiebolagslagen
och Koden skall framl&gga fér godkannande pa
arsstamman. Vid de fyra métena var samtliga
ledamadter narvarande.

Samtliga ledamadter av revisionsutskottet ar obero-
ende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
aktiedgare i enlighet med Koden.

Utskottet ska dven granska revisorernas obe-
roende stallning i férhallande till bolaget inklusive
omfattningen av revisorernas eventuella icke
revisionrelaterade uppdrag for bolaget.

Under 2012 har utskottet — utéver de arligen
aterkommande drendena rérande kvalitetssakring
av den finansiella rapporteringen - haft sarskilt
fokus pa den for aret nyvalde revisorns revisions-
ansats och dennes intryck fran granskningen.

Vid de tvd motena var samtliga ledamoter
narvarande.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till Srsstiémman i IAR Systems Group AB, org.nr 556400-7200
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for &r 2012 pa sidorna 62-66 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen. Vi har l&st bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden.
Detta innebar att var lagstadgade genomgéng av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre

omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god re-
visionssed i Sverige har. Vi anser att en bolagsstyrningsrapport
har uppréttats, och att dess lagstadgade information &r forenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Stockholm den 14 mars 2013
Deloitte AB
Erik Olin, Auktoriserad revisor



Peter Larsson

Styrelseordférande.

Fodd: 1964.

Styrelseordforande: Sedan 2010.
Befattning: -

Utbildning: Fil kand i dator- och
systemvetenskap, Stockholms
Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i EPiServer AB och Pricer
AB, ledamot Q-Matic AB och Common
Agenda Venture Management AB.
Erfarenhet: Mer &n 20 &rs erfarenhet
fran programvaruindustrin, bland an-
nat VD i EPiServer AB, Protect Data AB
och Pointsec Mobile Technologies AB.
Aktieinnehav: 476 590 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Stefan Skarin

Ordinarie Ledamot.

Fodd: 1962.

Ledamot: Sedan 2002.

Befattning: VD i IAR Systems Group
AB och IAR Systems AB.

Utbildning: IHM Business School

och ekonomistudier vid Stockholms
Universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: -
Erfarenhet: Forsaljningschef Adobe
Norden, VD Interleaf Norden samt
flera internationella befattningar inom
Oracle Corporation.

Aktieinnehav: 100 000 A-aktier (via
bolag) och 250 000 B-aktier (via bolag)
samt 200 000 teckningsoptioner TO4B
(egetinnehav).

Beroende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Beroende i férhal-
lande till bolagets stérre aktiedgare.

Karin Moberg

Ordinarie Ledamot.

Fodd: 1963.

Ledamot: Sedan 2010.

Befattning: Grundare och VD i
FriendsOfAdam.

Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordforande i Caretech AB, ledamot i
SBAB Bank och Doro AB.

Erfarenhet: Styrelseledamot i 7:e AP-
fonden under 9 ar. 14 &rs erfarenhet
som ledande befattningshavare inom
TeliaSonera bland annat som VD for
Telia e-bolaget, marknadsdirektdr och
tf kommunikationsdirektor.
Aktieinnehav: 0 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i forhallande till bolagets stérre
aktieagare.

Jonas Martensson

Ordinarie Ledamot.

Fodd: 1963.

Ledamot: Sedan 2010.

Befattning: Deldgare och styrelse-
ledamot i Alted AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshdg-
skolan i Stockholm.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordforande i Ownpower Projects
Europe AB och Transticket AB,
ledamot i Doro AB, Deltaco AB och
PanVision AB.

Erfarenhet: 17 &rs erfarenhet inom
corporate finance pa SEB Enskilda,

Maizels, Westerberg & Co och Nordea.

Aktieinnehav: 130 000 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i forhéllande till bolagets stérre
aktiedgare.
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Markus Gerdien

Ordinarie Ledamot.

Fodd: 1960.

Ledamot: Sedan 2011.

Utbildning: Datorvetenskap och
ekonomi, Stockholms Universitet.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Emric AB, Styrelseord-
forande i Common Agenda Venture
Management AB och styrelsesupple-
antiS & M Charter AB.

Erfarenhet: 20 &rs erfarenhet fran
programvaruindustrin, bland annat
VD i Front Capital Systems AB,
affarsomradeschef Observer Group
AB, divisionschef Nasdaq OMX,
styrelseuppdrag i Orc Group AB och
COO for Orc Group AB.
Aktieinnehav: 5000 B-aktier.
Oberoende i forhllande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare.



L edning

Stefan Skarin

Befattning: Verkstallande direktdr och koncernchef.

Fodd: 1962.

Anstalld sedan: 1999.

Utbildning: IHM Business School och ekonomistudier vid
Stockholms Universitet.

Erfarenhet: Forsaljningschef Adobe Norden, VD Interleaf Norden
samt flera internationella befattningar inom Oracle Corporation.
Aktieinnehav: 100 000 A-aktier (via bolag) och 250 000 B-aktier
(via bolag) samt 200 000 teckningsoptioner TO4B (eget innehav).
Se dven styrelse ovan.
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Stefan Strom

Befattning: Finansdirektor (CFO).

Fodd: 1958.

Anstalld sedan: 1997.

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.

Erfarenhet: VD i IAR Systems Group AB 2006 - februari 2008.

Aktieinnehav: 10 355 B-aktier (eget innehav) och 60 000 tecknings-
optioner TO4B (eget innehav) samt 100 B-aktier (genom familj).

Revisor

Erik Olin

Fodd: 1973.

Auktoriserad revisor.

Revisor i AR Systems Group AB sedan 2012.
Deloitte AB.



Ordlista

APPLIKATION ¢ Ettannat ord for det program som anvan-
daren av IAR Systems verktyg utvecklar, och som kommer att
koras pa en processor i ett inbyggt system.

ARKITEKTUR « En mikroprocessorarkitektur ar en specifik
kombination av integreradkrets-design och instruktioner som
styr hur processorn fungerar.

ARM < ARM Holdings plc ar ett multinationellt féretag som
licensierar en standard for processorer. Huvudkontoret ar be-
lageti Cambridge, Storbritannien. ARM ar ett av de stdrsta och
snabbast vdaxande féretagen i branschen och dominerar markna-
den inom processorer for smarttelefoner, men vaxer aven inom
andra segment.

ARM CORTEX * ARM Cortex en produktfamilj med strémsn&-
la, lattanvanda mikroprocessorer som utvecklats for att hjalpa
utvecklare att ta fram fler funktioner till lagre kostnad, férenkla
ateranvandning av programkod samt dka strémsnalhet.

DEBUGPROB - Ett elektroniskt verktyg som mater hur
processorn arbetar nar programkoden kérs och darfor kan
anvandas for att lokalisera problem och fel i programmet som
programutvecklaren har skapat.

DEBUGGER - Datorprogramvara som hjalper programmera-
ren att lokalisera problem och fel i programmet som han/hon
har skapat, genom att analysera och visa att se vad som hander
“under ytan” programkoden kors, ofta med hjalp av en debug-
prob.

DIGITALISERINGSTRENDEN - Tillvaxten i antal digitala
produkter ivarlden. Allt fler produkter &r digitala och innehaller
datachip for att vara mobila, fjarrstyrda, stromsnala, uppgrade-
ringsbara med mera.

EMULATOR - Ettannat namn p& debugprob.

IAR EMBEDDED WORKBENCH « IAR Embedded Workbench ar
en hégpresterande verktygskedja for att skapa programvara fér
sma och medelstora (8-, 16-, och 32-bit) mikroprocessorer. IAR
Systems samarbetar med alla varldsledande chiptillverkare for
att garantera att vara verktyg kan anvéndas for fler processorar-
kitekturer &n ndgot annat utvecklingsverktyg pa marknaden.

Produktion: IAR & Wildeco. Foto: Johan Olsson. Illustration sid 3: Lisa Ling.

INBYGGT SYSTEM -« Ettinbyggt (dator)system bestar av en eller
flera mikroprocessorer med tillhérande kretsar samt den
programvara som kors i systemet. Inbyggda system styr funktio-
nerna hos elektronikprodukter som mobiltelefoner, kaffeauto-
mater, kreditkortsldsare, diskmaskiner osv. IAR Systems kunder
utvecklar och marknadsfor produkter som drivs av inbyggda
system. Inbyggda system blir allt vanligare i produkter varlden
over, den s.k. digitaliseringstrenden.

INTEGRERAD KRETS (IC) « En liten, vanligtvis rektangular bricka
i materialet kisel. P& den sitter mikrometerstora transistorer,
ibland fler an en miljon till antalet.

KOMPILATOR « En kompilator &r ett (eller flera sammankopp-
lade] datorprogram som omvandlar kallkod som skrivits i ett
programmeringssprak (som liknar engelska) tillinstruktioner
som mikroprocessorn kan forsté och utféra.

MIKROPROCESSOR « En mikroprocessor bestar av en (eller
ett mycket litet antal) integrerade kretsar. Kretsen kombinerar
funktionerna hos en dators centralenhet (CPU) med lagring av
kod och data.

POWER DEBUGGING « Power debugging &r en programme-
ringsteknik som gor det lattare att se hur den fardiga produktens
stromférbrukning beror direkt pa kallkoden som programmera-
ren skriver, vilket gor det mojligt att upptacka vilken programkod
som orsakar ovdntat hog strémforbrukning.

PROCESSOR « Nér ordet anvdnds i samband med IAR Systems’
produkter, ar processor en foérkortning for mikroprocessor.

PROCESSORTILLVERKARE « En processortillverkare el-

ler processorleverantdr producerar integrerade kretsar. IAR
Systems ar navet i ett betydande ekosystem av partners som
inkluderar leverantorer av realtidsoperativsystem (RT0S), s.k.
"middleware”-program och de varldsledande processortillver-
karna.

RTOS - Ett operativsystem (0S) &r en uppséttning program som
styr datorns hardvara och ger en grund for applikationsprogram-
men att st pa. Operativsystemet &r den grundlédggande pro-
gramvaran i ett datorsystem . Ett realtidsoperativsystem (RTOS)
ar specialiserat pa att snabbt och palitligt ta hand om indata och
utdata frén datorsystemet, vilket &r viktigt i inbyggda system.

STANDARDISERING « Genom att standardisera pa IAR
Systems verktygskedja kan kunderna forbattra effektiviteten
och time-to-market vasentligt for nya produkter. | en och samma
milj6 kan de vaxla mellan 8-, 16-, 32-bit MCU:er frén alla stora
tillverkare i alla relevanta arkitekturer, inkl alla ARM-karnor.

SUA « Programprodukter frén IAR Systems inkluderar vanligen
ett 12-manaders "Support and Update Agreement” (SUA) som
ger kunden tillgéng till nya produktversioner, produktuppdate-
ringar, tekniskt stod etc.

UTVECKLINGS-KIT « Ett utvecklings-kit (dven kallat starter
kit eller evaluerings-kit) innehaller all nédvandig utrustning
och programvara som behdvs for att programmeraren ska
kunna designa, utveckla, integrera och testa sina produkter.
IAR Systems tillhandahaller helt integrerade kit for utveckling av
inbyggda applikationsprogram. Varje kit innehaller ett utveck-
lings-/evalueringskort, utvecklingsverktyg (programvara) med
exempelprojekt.

UTVECKLINGSVERKTYG « De programvaruverktyg som
utvecklaren anvander for att skapa sina egna program. De vikti-
gaste av dessa ar en editor att skriva kallkoden i, en kompilator
for att omvandla kéallkoden till instruktioner som processorn kan
anvanda, en lankare som bygger ihop olika mindre programbitar
till ett applikationsprogram, och en debugger som anvands for
att hitta problem med programmet. IAR Embedded Workbench
ar en uppsattning utvecklingsverktyg.

8, 16, 32-BIT ¢ Processorarkitekturer varierar i komplexitet
och storlek. 8-, 16-, och 32-bit syftar p& hur mycket kod och
data processorn kan bearbeta. | allménhet &r det sa att ju stérre
arkitekturen ar, desto mer kraftfulla och dyra ar processorerna.

Kallor: IAR Systems, Wikipedia, IDG:s ordlista.
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DE-81829 Munich

Tel: +49 898898900

KINA

IAR Systems Ltd.
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No. 227 North Huangpi Road
CN-Shanghai, 200003

Tel: +86 21 6375 8658

JAPAN

IAR Systems K.K.
C-5Bldg. 5F

1-21-5 Kandasuda-cho,
Chiyoda-ku

Tokyo 101-0041

Tel: +81 35298 4800

KOREA

IAR Systems Korea Co., Ltd.
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Seoul, 152-728

Tel: +82 2 2025 4803
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