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Arsstamma

Arsstimma i IAR Systems Group AB (publ),
org.nr 556400-7200, halls torsdagen den
24 april klockan 18.00 i Sparvagnshallarna
Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

IAR Systems Groups arsredovisning finns tillganglig sedan
slutet av mars pa IAR Systems webbplats (www.iar.com/
sv/investerare) och i bolagets lokaler p& Kungsgatan 33,
Stockholm samt Strandbodgatan 1, Uppsala.

Anmalan

Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstamman ska:

> delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken onsdagen den 16 april 2014.

> dels anmala sin avsikt att delta i bolagsstamman
senast mandagen den 16 april 2014, under adress
IAR Systems Group AB (publ), Kungsgatan 33,
111 56 Stockholm eller via internet pa
www.iar.com/sv/Investerare/

Vid anmalan bor foljande uppges:
> namn, adress, telefonnummer, personnummer eller
organisationsnummer, aktieinnehav.

Aktiedgare som Latit forvaltarregistrera sina aktier bor i
god tid fore den 16 april 2014 genom forvaltarens forsorg
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att ha ratt
att delta vid stamman. Behérighetshandlingar, sdsom
fullmakter och registreringsbevis, bor i forekommande
fall insandas fore bolagsstamman. Aktieagare som
onskar medfdra ett eller tva bitrdden ska gora anmalan
harom inom den tid och p& det satt som galler fér anma-
lan av aktieagare.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Delérsrapport jan-mars 24 april 2014
Delérsrapport jan-jun 19 augusti 2014
Deldrsrapportjan-sep 21 oktober 2014



AR Systems pa 60 sekunder

Boosted b‘/

IAR Systems ar varldens ledande oberoende leverantdr av programvara for programmering av processorer i inbyggda system®*.

Programvaran anvands av cirka 46 000 kunder for att utveckla produkter baserade pa 8-, 16- och 32-bitars processorer, frimst inom

styr- och reglerteknik, medicinteknik, konsumentelektronik och fordonsindustrin. IAR Systems har ett omfattande natverk av partners
och samarbetar med virldens ledande processortillverkare. IAR Systems Group AB &r noterat pd NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap.
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Nyckeltal 2013
OMSATTNING 2 3 0 M S E K Omsattning, MSEK 230,2
Rérelseresultat, MSEK 41,3 ,
Bruttomarginal, % 93,7 89,9
Rérelsemarginal, % 17,9 15,3
RﬁRELSERESULTAT Vinstmarginal, % 18,0 15,3
Kassaflode, % 17,7 16,6
Soliditet, % 79,8 78,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 10,9 53
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 15,0 14,3
NETTOKASSA 0 M S I K Sysselsatt kapital, MSEK 2974 2561
Nettokassa, MSEK 80,1 49,3
. R . Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,27 -0,19
FORSLAG PAINLOSENPROGRAM OM Antal anstéllda vid arets utgang 168 157
(PER AKTIE) ' Antal anstallda medeltal 160 149
Forsaljning
per marknad, MSEK 2013 2012 Forandr.
Amerika 86,5 86,4 0%
Omsattning, proforma Rorelseresultat, proforma Asien 51,2 54,6 -4%
MSEK MSEK Europa 85,0 74,0 15 %
300 50 Ej regionsfordelat 7.5 15,1 -50 %
250 40 TOTALT 230,2 230,1 0%
30 ——
200 — —— —— —
20 — — - .
150 — | ] || | | B 10 ] | | Forandring per  Egna 3:eparts-
0 marknad produkter produkter Valuta Totalt
100 4 | | | | 10 — Amerika +12% -8%  -4% 0%
50 — —_— —_— —_— —_— — 20 — Asien +15% 3% -17% -4%
_ Europa +20 % -4 % -1% 15 %
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013 Eiregionsfordelat  -29%  -21% 0%  -50%
IAR Systems Utdelad avyttrad verksamhet IAR Systems Utdelad avyttrad verksamhet TOTALT +12% 6% 6% 0%
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Aret i korthet

2013

Flertalet varldsrekord i tilldmpning av kod

VVVVYV

Q 1 JANUARI - MARS 2013

Lansering av certifierade versioner av IAR Embedded Workbench for ARM och Renesas RX = ‘AR

Forsaljningsrekord i salda licenser - egna produkter véxer med 12 %
Rorelseresultatet drygt 41 MSEK - forbattring med 17 %

Styrelsen foreslar stamman att Gverforingen till aktiedgarna ska ske genom ett
inlosenprogram motsvarande 5,00 kronor per aktie

> Etablering av en indirekt forsaljningsorganisation
for Europa

> Stabilitet och produktlanseringar praglar kvartalet

> Lansering av debugproben |-scope

> Asienvaxer med 18 %

> Lansering av IAR Academy i Europa

Q Z APRIL - JUNI 2013

> Lansering av certifierad version av

IAR Embedded Workbench for ARM-processorer
> Flera storre affarer under kvartalet
> Amerika vaxer med 18 %

Boosted by

I

Q3 JULI - AUGUSTI 2013

> Lansering av IAR Academy i Asien och Amerika

> Basta kvartalsresultatet ndagonsin

> Rorelsemarginalen dverstiger 20 %

> Avyttring av 334 600 egna aktier till ett varde av
12,3 MSEK

04 SEPTEMBER - DECEMBER 2013

> Lansering av certifierad version av
IAR Embedded Workbench for Renesas RX-processorer

> Basta forsaljningskvartalet ndgonsin

> Nyemission av 651 000 B-aktier till foljd av utnyttjade
teckningsoptioner tillforde 22,3 MSEK

> Europa vaxer med 30 %

> Styrelsen féreslar stamman att verféringen till
aktiedgarna ska ske genom ett inlésenprogram
motsvarande 5,00 kronor per aktie
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VD har ordet

Loftet som vi gav infor 2013 var att fortsatta pa var viag som marknadsledande for utvecklingsverktyg inom inbyggda system.

Vi hade ocksa en ambition att dverraska, nagot jag tycker vi lyckats med dven om vi kunde gjort det tydligare.

Vi har ett ar bakom oss med manga och viktiga
produktlanseringar, ndgot som &r stommen for oss
nar det galler att bibehalla var marknadsledande
position. Vi har dven i &r haft flera produkter som
satt varldsrekord i snabbhet vad galler kodhastig-
het. Dessa varldsrekord ar inte bara viktiga i sig,
utan dven eftersom de ocksd omfattar produkter

i de lagre marknadssegmenten (8/16 bitars) som
ar fortsatt viktiga for oss. Vi har i ar salt fler egna
produkter ([debugprobarna I-jet och I-scope) fran
vart forvarv av Signum 2011) och fler licenser av
var egen produkt IAR Embedded Workbench &n
nagonsin tidigare. Tillsammans utgér dessa en
stor produktframgéng.

Vi har haft tvé nya och viktiga produktlanseringar
inom ett starkt vaxande segment for sakerhetskri-
tiska produkter. Vara kunder inom speciellt fordons-
och lakemedelsindustrin har stora sakerhetskrav
pa sina produkter. Produkterna ska inte bara vara
stabila i sin funktion utan dven vara s felfria och
underhallsfria som mojligt. Dessa krav ar kanske
tydligast inom fordonsindustrin dar det finns mer
styrande, kontrollerande och sakerhetskritiska
funktioner &n nagonsin tidigare. Industrin har sam-
lat dessa sakerhetskrav i olika sakerhetsstandarder
som bland annat klassificeras i ISO-certifieringar.

Vi har under aret lyckats med att certifiera
tva olika produkter (ARM och Renesas RX) enligt
dessa viktiga standarder. Det ger oss inte bara en
unik marknadsposition utan ocksa en bekraftelse
pa att vara produkter har den kvalitet som krévs.

Det &r faktiskt ndgot som skapat mer férsaljning
an de certifierade produkternai sig, just pa grund
av det faktum att kunderna kanner sig trygga med
vart produktutbud.

och vi har genom
en okad effektivitet kunnat
sanka vara kostnader.

Vi &r globala genom var organisation varlden dver.
| &r har vi utnyttjat det p3 ett nytt s&tt genom att
erbjuda utbildning for vara kunder genom IAR
Academy. Det &r en tjanst som ldnge efterfragats
och som fatt stort gensvar.

Organisatoriskt sett har vi fortsatt var bana att
finslipa och foradla var férsaljningsorganisation
och samordnat och effektiviserat vara utvecklings-
resurser an mer.

Finansiellt har det varit svart att folja vara
forsaljningsframgangar da valutaeffekterna har
varit stora i delar av varlden. Valutaeffekterna

ar av flera skl resultat av en paverkan av den
globala ekonomin. Trots att Japan har haft stora
utmaningar med paverkan av varldsekonomin och
konflikter med grannlander, ar Japan det land dar
vi haft storst framgéng i &r. Japan har dven varit en
viktig marknad nar det galler samarbetet med en
avvarldens storsta processorleverantor, Renesas.
De arinte bara viktiga for dess storlek och mark-
nadsdominans i Japan utan for att vi ar ensam
leverantorivarlden med ett komplett stod for alla
Renesas processorer. Denna relation for med sig
bade potential och ett starkt erbjudande.




Vi vill gora mer, mycket mer

Europa har ocksa haft ett framgdngsrikt &r tack
vare den uppdelning som vi gjort av forsaljning di-
rekt mot slutkund och forsaljning via distributorer.
Det ar framst Frankrike och Tyskland men aven
Norden som redovisat storst tillvaxt.

USA har haft ett ryckigt ar med stérre affarer
i enskilda kvartal och en avtagande forsaljning av
tredjepartsprodukter, vilket paverkar var brutto-
marginal positivt.

Om vi gor en fortsatt analys av var bruttomar-
ginal och var finansiella stallning, sa har vi lyckats
oka bade var brutto- och rérelsemarginal. Vi saljer
mer egna produkter &n ndgonsin men har genom
en 6kad effektivitet kunnat sanka vara kostnader.
Vinar vart langsiktiga férsaljningsmal och vi har
en bit kvar att na vart langsiktiga lonsamhetsmal.
Framgangen i var affarsmodell har kanske varit
tydligast i ar i vart kassaflode. Den genomsnitt-
liga affdren med manga transaktioner skapar ett
mycket stabilt kassafléde fran verksamheten.
Dessutom har vi genom forsaljning av egna aktier

samt personaloptioner fatt en storre kassa och nya
institutionella agare.

Vi har aldrig varit starkare och aldrig tidigare
varit s fokuserade pa var foradling som infor 2014.

Viinleder 2014 med en mer effektiv organisa-
tion &n nagonsin tidigare och vara mal har aldrig
varit tydligare. Min och var ambition har aldrig varit
storre. Vivill gora mer, mycket mer for vara kun-
der, partners, medarbetare, dgare och marknaden
for inbyggda system.

Uppsala, 17 mars 2014

Stefan Skarin
VD, IAR Systems Group AB

VD HAR ORDET
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IAR Systems Investment Case 2014

IAR Systems ar en marknadsledande leverantor av utvecklingsverktyg for inbyggda system. Med sin l&nga erfarenhet i branschen har IAR Systems
samlat pé sig 30 ar av utveckling av produktportfdlj, uppbyggnad av kundbas och narvaro samt foradling av kompetens.

OMIARSYSTEMS

IAR Systems ar marknadsledande leverantor av
utvecklingsverktyg for inbyggda system. Med sin
langa erfarenhet i branschen har IAR Systems
samlat pd sig 30 ar av utveckling av produktport-
folj, uppbyggnad av kundbas och narvaro samt
foradling av kompetens. IAR Systems befinner sig
i en unik marknadsposition med ledande tekno-
logi, global rackvidd, stor och lojal kundbas. IAR
Systems licensbaserade affarsmodell majliggor
tillvaxt och lénsamhet, vilket gor IAR Systems till
ett attraktivt investeringsalternativ.

IAR Systems roll

En produktutvecklare kdper en processor.
Innan en processor kan anvandas i en smart

produkt maste den programmeras. [R.J
i '—||"|)

. IAR
: Embedded
: 42l

Produktutvecklaren anvander
° ° processorn ska fa ratt instruktioner

IAR Embedded Workbench for att
for att styra slutprodukten.

En slutprodukt
nar marknaden.

PRODUKTER | TEKNIKENS FRAMKANT

IAR Systems ar ett programvaruféretag som erbju-
der programvara for att programmera processorer.
Dessa processorer programmeras for att ingd i ett
inbyggt system. Det finns idag manga exempel pa
produkter med inbyggda system och dessa ater-
finnsidagialla branscher som fordonsindustrin,
tillverkningsindustrin, hemelektronik, medicin och
sjukvard, forsvarsindustrin, etc. | princip all férsalj-
ning sker genom |IAR Embedded Workbench. Detta
ar en produkt som ar uppskattad for sin kvalitet i
genererad kod, minimerad storlek i kod utan att
forlora funktionalitet och hastighet i genomford kod.

AFFARSMODELL

IAR Embedded Workbench licensieras till en an-
vandare som oftast ar en enskild utvecklare for en
licensavgift. | licensavgiften ingar ett ars under-
hallsavtal (SUA) som vid en férnyelse ar tva kostar
20 % av produktens pris. Dessutom kan kunder
med storre antal anvandare teckna olika former
av avtal for att fa stérre flexibilitet i produktanvén-
dingen samt utokad service. For IAR Systems ar
dessa avtal viktiga da de skapar en ndrmare och
langre relation till kunden som bade dkar och tryg-
gar ett jamnare intaktsflode.

KUNDNYTTA

IAR Systems skapar kundnytta genom en bibe-
hallen hég produktkvalitet, anvandarvénlighet
samt en oberoende stallning. Det skapar en stor
flexibilitet for kunden att skapa l6sningar kring sin

utvecklingsmiljo. Det ar aven till stor nytta for kun-
den att kunna bibehalla sin utvecklingsmiljd dven
om man har for avsikt att byta processor. Férutom
ett minskat inlarningsbehov sa kan utvecklaren
ateranvanda 70-80 % av tidigare utvecklad kod,
vilket &r en stor besparing i bade tid och resurser.

IAR Systems befinner sig i

global
rackvidd samt en stor och
lojal kundbas.

MARKNAD | FORANDRING
Marknaden fér inbyggda system ar i snabb férand-
ring med foljande framsta drivkrafter:

> Tillvaxt i antal olika digitala elektroniska pro-
dukter och antal inbyggda system per digital
elektronisk produkt. Det 6kar behovet av fler
utvecklare av inbyggda system vilket leder till en
okad marknad for IAR Systems. Det finns flera
omraden som visar denna tydliga trend, ett av de
senare ar "Internet of Things”.

> Okad komplexitet i inbyggda system, vilket for
IAR Systems betyder att produkter med an-
vandarvanlighet okar i varde hos befintliga och
potentiella kunder.



> Konsolidering av marknaden avseende béde
teknik och leverantorer vilket betyder att IAR
Systems med sin starka marknadsposition har en
stark overlevnadsférméga. IAR Systems starker
sin marknadsposition hos de kunder som soker
trygghet i en stabil och global leverantor.

> Tillvaxt i energismarta losningar for digitala
elektroniska produkter, vilket beskriver vikten
for IAR Systems att fortsatt vara innovativ vad
géller l6sningar for energisnal programmering
av processorer.

GLOBAL RACKVIDD

IAR Systems har internationell rackvidd och mer an
95 % av omsattningen hanfors till marknader utanfor
Norden. Huvudkontor och produktutveckling finns i
Uppsala. Produktutveckling sker aven till viss deli
USA. Férsaljningen sker frén lokala kontor i Sverige,
Brasilien, Frankrike, Japan, Kina, Korea, Storbri-
tannien, Tyskland och USA. Dessutom ar foretaget
representerat i 30 andra lander via distributorer.

STOR OCH LOJAL KUNDBAS
IAR Systems programvara anvdnds av manga av
varldens storsta bolag, men ocksa av tusentals
smé& och medelstora foretag. IAR Systems har
sedan starten salt mer an 150 000 licenser vilket
lett till en kundbas pa 46 000 féretag.

Bland véra kunder finns valkanda bolag som
Honeywell, Microsoft, Samsung, Philips, GE,
Ericsson, Miele, Electrolux, BMW, etc. Flertalet

av dessa féretag har under de senaste aren valt
att standardisera sin utveckling pa IAR Systems
programvara.

EKOSYSTEM AV PARTNERS

IAR Systems har genom sin langa nérvaro pa
marknaden skapat ett ekosystem av partners som
kompletterar och breddar foretagets erbjudande.
IAR Systems ar unikt med sitt oberoende erbjudan-
de av produkter och stdodjer i princip marknadens
samtliga processorer for inbyggda system. Val

av processor ar ofta det forsta valet en kund gor i
utveckling av nya digitala produkter. Genom att an-
vanda IAR Systems produkter, behéver kunden inte
utvardera verktyget i samband med utvarderingen
av processorn. Det ar en stor fordel for kunden.

ARM EN VIKTIG DEL | EKOSYSTEMET

ARM representerar en stor del av processorns
utveckling. Detta galler funktionalitet, l&g strom-
forbrukning kombinerat med en &g tillverknings-
kostnad for leverantdrer som valjer att tillverka
processorer baserad pa denna teknik.

IAR Systems var tidiga med att stodja proces-
sorer fran ARM och har idag ett komplett stod for
samtliga ARMs processorer. ARM har fatt ett mycket
stort genomslag for sin teknik da de foretag, tillika
kunder till IAR Systems, som valjer att anvanda
processorer fran ARM sparar stora tillverknings-
kostnader utan att bli begransade i tekniken.

Tillstromningen av kunder som utnyttjar ARMs
teknik har varit stor och for IAR Systems betyder

IAR Systems roll

Processortillverkare
» | « ARM

utbyte * Renesas
g‘\s\@

-— “ Kuns‘&apie
@ IAR Oczas;\raarbete"‘
SYSTEMS

. Forséljning av
\_ programvara

$ v

' Produktutvecklare

e Freescale
¢ Texas Instruments

|
‘m Forsaljning av
o processorer

[
e Styr- och reglerteknik I
* Medicinteknik . a
e Konsumentelektronik - -
¢ Fordonsindustrin “

Utvecklaren anvédnder IAR Embedded
Workbench for att programmera processorn

i
£ -

det att manga kunder kompletterar sin befintliga
produkter fran IAR Systems for ldre processorer
aven med produkter med stod for ARM.

KUNNIGA MEDARBETARE

IAR Systems ar en kunskapsintensiv organisation
som lockar till sig kompetens och talanger frén
manga l&nder. IAR Systems stéller hdga krav pa am-
bition och nytankande och ska vara en arbetsplats
dar manniskor trivs och utvecklas professionellt.

INVESTMENT CASE

~J
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OO  AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Affarsidé, mal och strateg;

IAR Systems har alltid utvecklat produkter utan beroendestallning till specifika processorleverantorer. Det betyder att vara produkter utvecklas i takt

med behov och majligheter som vi sjalva ser, samt att vi idag har ett avindustrins mest utvecklade ekosystem av processorleverantdorer och partners.

AFFARSIDE
IAR Systems tillfor ett varde till organisationer som
utvecklar produkter for inbyggda system.

Vi tillhandahaller de verktyg och tjanster som
gor att programvaruutvecklingen for inbyggda sys-
tem blir snabb, effektiv och tillforlitlig. Detta gor att
vara kunder 6ver hela varlden kan leverera battre
produkter snabbare till deras marknader.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
2011 faststallde styrelsen féljande langsiktiga mal
for IAR Systems:

> Omsattningen ska 6ka med 10-15 % arligen i
lokal valuta.

> Rorelsemarginalen ska overstiga 20 % Gver en
konjunkturcykel.

Omsattningstillvaxt

Var malsattning ar
att skapa

med var
affarside och ambition
som vagledning.

Rorelsemarginal

Lokal valuta %
40 25
30 20 —4
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2009 2010 [ 2011 M 2012 2013 VEL

Rérelsemarginal Mal

STRATEGISKA HORNSTENAR
For att nd malen tillampar IAR Systems en strategi
med fem hérnstenar:

> Att erbjuda kundnytta genom anvandarvanlig-
het, palitlighet och effektivitet.

> Att utveckla tekniskt ledande programvara for
inbyggda system.

> Att fordjupa relationen till befintliga kunder
genom att successivt bredda erbjudandet av
produkter och tjanster.

> Att expandera kundbasen genom en 6kad lokal
narvaro i hela varlden.

> Att aktivt utveckla ekosystemet av partners for
att behalla sin stéllning som oberoende leveran-
tor av programvara for inbyggda system.

Marknadsfordelning
Amerika 38 %

Europa 37 %

Asien 22 %

Ej regionsfordelat 3 %




IAR Systems strategi ar att erbjuda kunderna
teknikoberoende i en miljo som forandras snabbt.

Forsaljningsstrategi

IAR Systems férsaljningsstrategi bygger pa licens-
baserad forsaljning i alla geografiska regioner och
utan fokus pé specifika branscher. Bolaget har
global rackvidd med huvudkontor i Uppsala och
forsaljningskontor i Sverige, Brasilien, Frankrike,
Japan, Kina, Korea, Storbritannien, Tyskland och
USA. Dessutom ar foretaget representerat i ytterli-
gare 30 lander via distributdrer.

Produktstrategi

IAR Systems produktstrategi ar att erbjuda egen-
utvecklad programvara for utvecklare avinbyggda
system. Bolagets strategi ar att erbjuda kunderna
teknikoberoende i en miljo som férdndras snabbt.
Darfor satsas det kontinuerligt pa innovation och
utveckling vid huvudkontoret i Uppsala och hos
Signum i Los Angeles. IAR Systems dger rattighe-
terna till alla sina produkter och tjanster.

Boosted by

Produktutvecklingen ar framst inriktad pa forfining
av produktegenskaper och funktionalitet samt
anpassning till allt mer kravande processorer och
inbyggda system. IAR Systems programvara ar
oberoende i forhallande till leverantorer av proces-
sorer for inbyggda system, realtidsoperativsystem
och hardvarulésningar.

AMBITION 2013

ETABLERA ETT ERBJUDANDE
AV UTBILDNINGSTJANSTER FOR
BEFINTLIGA OCH NYA KUNDER

UTOKAD FUNKTIONALITET
FOR DE MEST AVANCERADE
PROCESSORERNA FRAN ARM
SAMT RENESAS

ERBJUDA NY FORSALJNINGS-
ORGANISATION FOR DEN
INDIREKTA FORSALJNINGS-
KANALEN | EUROPA

UTFALL 2013

IAR ACADEMY ETABLERAT
SOM ETT GLOBALT
UTBILDNINGSERBJUDANDE

ETT STORT ANTAL PRODUKT-
FORBATTRINGAR HAR LANSERATS
UNDER ARET MED VARLDSREKORD
SOM RESULTAT BADE FOR RENESAS- UNDER 2013

EN INDIREKT FORSALJNINGS-
ORGANISATION AR ETABLERAD

OCH ARM-PRODUKTERNA

AMBITION

LANSERA FLER PRODUKTER SOM
VANDER SIG TILL DEN BEFINT-
LIGA KUNDBASEN FOR EN OKAD
FORSALJNINGSPOTENTIAL

UTOKAT ANTAL OCH OMFATTNING
AV GLOBALA AVTAL MED DE
VIKTIGASTE KUNDERNA

ETABLERA FLER SUPPORT
TJANSTER FOR BEFINTLIGA
OCH NYA KUNDER

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI
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Marknad och kunder

IAR Systems kunder ar foretag som utvecklar digitala elektroniska produkter, till exempel styr- och reglerteknik, medicinteknik, konsumentelektronik

och inom fordonsindustrin. Till foljd av den digitala utvecklingen sker en gradvis 6kning av antalet foretag, utvecklare och utvecklingsprojekt for
inbyggda system och med det ocksa behovet av utvecklingsverktyg.

ANTALET TILLAMPNINGSOMRADEN
OKARI1SNABB TAKT

Antalet digitala elektroniska produkter och nya
tilldmpningsomraden dar man anvander sig av en
processor okar stadigt.

Nagra exempel pd omraden under snabb tillvaxt ar:

> Fordonsindustrin for till exempel bransleforbruk-
ning, ABS-bromsar, belysning och fonsterhissar.

> Produkter som innehaller funktion for tradlos
overforing av information.

> Sjukvarden vad galler blodtrycksmétare, puls-
matare, glykosmatare m.m.

En tydlig trend pa marknaden fér inbyggda
system ar att komplexiteten dkar. Allt eftersom
processorerna blir kraftfullare skapas nya
forutsattningar for mer avancerade system. Att
anvanda en processor ar ofta ett billigt satt for
till exempel styrning och reglering. Det 6kande
anvandandet av processorer har ocksa innebu-
rit att allt fler sdkerhetsfunktioner inom indu-
stri-, fordon- och medicinteknik idag styrs av en
processor. Att inbyggda system blir sdkerhets-
kritiska okar behovet av kontroll och certifiering
av dessa system.

En annan trend ar det okade behovet av
energismarta losningar eftersom processorer
anvands for allt fler &ndamal och ménga av dessa
ar batteridrivna. Flertalet av dessa system kraver
ocksé en uppkoppling mot internet for kommunika-

The Internet of Things

p
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INTERNET OETHINES

° . . L. . "S:.-‘\‘:‘_a'?...- y “f.-
Det har pa senare tid varit en hel del publicitet kring ett koncept som kallas __ﬁ?; B Lol
for “Internet of Things”. “Things” i detta sammanhang handlar om att "saker” "‘_‘_‘_9‘-_; Lol
som finns i vart samhélle skall utnyttjas for battre och andra andamal genom
att de skall kopplas mot internet. Syftet dr att 6ka informationsflédet fran £

saker som kan anvandas till att positionera, forandra, mata, etc. IAR Systems ar
mycket vl positionerade for att hjilpa sina kunder att tillampa Internet of Things da
foretagets 46 000 kunder har anvant deras verktyg for att programmera sina produkter.
Nu ska dessa produkter aven programmeras for att kommunicera med internet.

tion och styrning vilket ar ett koncept som kallas
“The Internet of Things”.

Den hogre utvecklingstakten pa den digitala
elektroniska marknaden stéller ocksa allt hogre
krav pa att snabbt komma ut pd marknaden och
manga forsoker i allt hdgre grad att dteranvanda kod

fran tidigare projekt som ett satt att korta ledtiderna.

GRADVIS KONSOLIDERING AV
PROCESSORMARKNADEN

Inbyggda system kan behova olika avancerade
processorer. Dessa olikheter kan forenklat indelas
i 8-, 16- och 32-bitarsarkitekturer, dar 32-bitars-
arkitekturer ar de mest avancerade. IAR Systems
programvara |IAR Embedded Workbench stddjer
alla dessa arkitekturer. Storst del av omsattningen
finns idag inom 32-bitarsarkitekturer. Detta ar en

foljd av att de digitala elektroniska produkterna blir
mer och mer avancerade.

Ett foretag som framgangsrikt vaxer sig allt
starkare pa processormarknaden &r det brittiska
foretaget ARM Holding som utvecklar standarder
for processorer. Foretaget har fatt starkt genomslag
bland varldens processortillverkare och bidragit till
att allt fler tillverkare dverger sin egenutvecklade
design for att istallet anvanda sig av ARMs standard
for sina nya processorer.

ARMs affarsmodell innebar att tillverkare av
processorer betalar en licensavgift till ARM for att
anvanda deras design. En stor fordel med ARM-
processorer ar den ldga stromforbrukningen som
gor dem sarskilt Lampliga i barbara enheter, men
ocksa for att de méjliggor utveckling av mer avan-
cerade inbyggda system till en rimlig kostnad.



Fokusera

Vi har insett att det finns manga saker som kan stjila fokus fran utvecklaren. Allt fran bullriga
arbetsplatser till kollegor som stér och standiga statusméten. Och dven om vi inte kan paverka

alla dessa faktorer som stor i utvecklarens arbete, s vill vi skapa en milj6 for utvecklaren som ar
stabil, kvalitativ, anvdndarvanlig och trygg. En miljé dér utvecklaren kan fokusera pa sin kod. Det gér
vi genom vara verktyg, eftersom vi med var utvecklingsmiljo vill bidra till att utvecklaren ska kunna

WS
Thomas Sporrondi'iGlob_al FAE (Field Application Engine&r)

OKAT BEHOV AV UTVECKLINGSVERKTYG

Trots ett okat anvdandande av mer avancerade pro-
cessorer sa anvander sig ofta foretag av en kom-
bination av bade 8-, 16- och 32-bitarsprocessorer.
Pris, prestanda och kunskap ar vanliga skal till att
man kombinerar processorer. Ambitionen att korta
utvecklingstiden gor att manga foretag &r beroende

fokusera pa sin kod.

Vi bidrar till att underlatta for utvecklaren att fokusera pa sin kod genom att:

> Vistoder de flesta tillgangliga processorerna pa marknaden, fran 8-bitars processorer
till de senaste ARM Cortex-M och Cortex-A processorer fran leverantérer som Tl, Freescale,

STMicroelectronics, Atmel och Renesas

> Vierbjuder de bast presterande verktygen i branschen

> Vierbjuder var funktionsrika debugger med integrerade verktyg sdsom stack- och

prestandaanalys samt effektprofilering

> Vi bidrar till att utvecklarna snabbt kan komma igdng genom tusentals exempelprojekt,
steg-for-steg handledning och en intuitiv utvecklingsmiljo

> Vi erbjuder ett brett ekosystem av integrerade RTOSes, middleware, analysverktyg,
konfigurationsverktyg etc. som utvecklaren kan behdva for att effektivisera sin utveckling

> Vi har omfattande dokumentation, teknisk utbildning (IAR Academy] och omfattande teknisk

support i alla tidzoner

Utvecklaren maste ha
mojlighet

fran ett projekt till nasta.

av att kunna ateranvéanda kod frén en produkt till
ett annan, vilket underlattas nar man anvander sig
av en och samma verktygskedja.

Den storsta delen i ett utvecklingsprojekt
bestar av att skriva, testa, och felsoka koden, vilket
ocksa ar de anvdndningsomraden som |IAR Embed-
ded Workbench tacker. Komplexitet och kortare
ledtider har ckat behovet av lattanvanda utveck-
lingsverktyg som ar fullt integrerade och latt kan
kopplas ihop med andra utvecklingsverktyg.

En trend till foljd av en 6kad komplexitet ar
behovet av fler verktyg for testning, felsékning och
analys, men ocksa anvandningen av realtidsopera-
tivsystem och middleware.

Behovet att hitta energismarta losningar har
lett till stor efterfragan pa energisnala processorer
och verktyg som underlattar utvecklingen av dessa

losningar. Det finns ett flertal olika matverktyg for
energiférbrukning pa marknaden, men IAR Systems
innovativa losning for att koppla ihop energifor-
brukningen till den utvecklade koden har fatt stor
uppmaérksamhet pd marknaden och allt fler av IAR
Systems kunder borjar anvanda sig av tekniken.
Eftersom inbyggda system i allt storre ut-
strackning anvands i sakerhetskritiska produkter
ar det fér manga kunder viktigt att deras utveck-
lingsverktyg fdljer gallande industristandarder, till
exempel C, C++, och MISRA-C. Det blir ocksa allt
viktigare att verktygen ar val testade och dokumen-
terade vilket underlattar certifiering av kundens
digitala elektroniska produkter. IAR Systems
produkt for ARM och Renesas (RX) processorer
har under aret blivit ISO-certifierade av den tyska
certifieringsorganisationen TUV SUD.
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KUNDERNAS KRAV

IAR Systems kunder &r verksamma inom manga vitt
skilda omraden, men manga av deras utmaningar
och behov ar nda &terkommande. Hit hér krav pé
snabb lansering av nya produkter, resurseffektiv
utveckling och effektiv och energismart kod, sarskilt
nar det giller batteridrivna produkter. Mdnga maste
aven kunna hantera hégkomplexa applikationer och
byten av processor och arkitektur. Dessutom forut-
satter arbetet ofta global gruppsamverkan.

For att klara dessa krav ar det viktigt att det gar
fort att komma igdng med nya projekt, att licens-
hanteringen kan hanteras smidigt aven for globala
foretag, och att det ar mojligt att byta processor utan
att behdva lara sig en ny utvecklingsmiljo. Utveckla-
ren maste ocksd ha mojlighet att dteranvanda bade
kod och lardomar frén ett projekt till ndsta.

KONKURRENSUTSATT MARKNAD

Open Source

Code Red, Coocox,
Rowley, Atollic,
Raitsonance

ARM

GIAR
SYSTEMS

Processor-
tillverkare
Texas instruments
Freescale
Atmel
Renesas

Oberoende
leverantorer
GreenHills

VERKTYG FOR PROGRAMMERING AV KOD ERBJUDS AV FYRA OLIKA TYPER AV AKTORER

eAR 1 2 3 4

SYSTEMS

Processor- Open
tillverkare Source ARM GreenHills
OBEROENDE LEVERANTOR ° ') )
STOD FOR ALLA STORRE PROCESSORLEVERANTORER Y ) ()
ANVANDARVANLIGA VERKTYG ° © ') ° ')
EGEN PROGRAMVARUUTVECKLING ) © ® )
BRETT RTOS & MIDDLEWARESTOD ) © ®

1) Processortillverkare som erbjuder programvara for egna processorer, till exempel Texas Instruments, Freescale, Atmel och Renesas.
Dessa erbjuder programvaran som en del i forsaljningen av de egna processorerna.

2) Leverantérer av programvara som bygger p& Open Source. Dessa leverantérer utvecklar inte sin egen kompilator utan adderar istéllet

funktionalitet och service pa Open Source-l8sningar.
3) ARM genom programvarorna ARM RealView och Keil.

4) Ett fatal oberoende leverantérer av programvara. Exempelvis amerikanska GreenHills.

STANDARDISERING

For att uppfylla sina kunders behov maste
verktygstillverkarna, till exempel IAR Systems, till-
handahalla lattanvanda, palitliga och mangsidiga
verktyg som gor det snabbt och enkelt att pro-
grammera. Verktygen maste ocksa géra det moj-
ligt att skapa snabb, effektiv och palitlig kod som
gar att felsoka grundligt och effektivt. Dessutom
maste ett brett stdd for olika arkitekturer och pro-
cessorer erbjudas, vilket mojliggor ateranvanding
av kod och ger valfrihet i valet av processortillver-
kare. For att inte orsaka forseningar for kunderna

ar det ocksa viktigt att erbjuda global, kompetent
service och support.

Verktyg som uppfyller dessa krav mojliggor
standardiserad utveckling. Manga av IAR Systems
kunder har valt att standisera sin utveckling pa
bolagets verktyg eftersom IAR Systems erbjuder
allt detta. Bland dessa kunder finns den tyska
vitvarujatten Miele, energimatningsleverantoren
Landis+Gyr, det amerikanska bolaget Gainspan
som ar ledande inom tradlgsa natverk och indu-
striautomationsforetaget Pepperl+Fuchs.



JAR Systems Europa

1%

IAR Systems fortsatter att viaxa i Europa dven under 2013 och Europa star nu for 37 % av foretagets intakter.

Den vaxande marknaden for ARM-processorer och intresset for sakerhetskritiska system inom fordonsindustrin driver pa tillvixten.

Forsaljningsansvarig
Tyskland

IAR Systems har levererat utvecklingsverktyg for
programmering av processorer i inbyggda system
imanga ar. Kan du ge oss en kort introduktion av

din region?

Den tyska marknaden for inbyggda system ar den
tredje storsta efter USA och Japan. Under aret har
jag sett en fortsatt 6kning fran forra aret av tillvaxt
i fordonsindustrin, framst pa grund av kningen av
sakerhetskritiska system.

Bland vara kunder i Europa marks
exempelvis

Vad var pa agendan for din region under 2013?

Vi har mottagit ett stort intresse fran vara tyska
kunder gallande vara TUV SUD-certifierade
versioner av IAR Embedded Workbench fér ARM
samt Renesas RX. Det har dven varit ett intresse
kring att vi erbjuder support for Eclipse som ett
alternativ, det ger de tyska kunderna mgjlighet att
anvanda verktyg och debugger inom Eclipse IDE.

| februari lanserade vi dven vart utbildningspro-
gram IAR Academy, och har under aret genomfort
flera lyckade utbildningstillfallen pa vara kontori
Europa.

Under 2013 firade IAR Systems 30-arsjubileum.
Som en erfaren aktér pd marknaden fér inbyggda
system, vad ser du som de viktigaste trenderna
inom denna sektor?

En viktig trend som vi ser ar okad komplexitet i
produkterna samt ckad mangd programvarukod
per produkt.

Produkterna i sig har ocksa féréndrats.

Vilka ar de viktigaste trenderna i det avseendet?
Det &r ett 6kat fokus pd mer innovativa produkter.
Att lagga till mer avancerade funktioner som for-
battrar kundernas produkter och pé s& satt skiljer
produkterna frén konkurrenternas.

Vad sdger du om kundernas behov?

Vad ar viktigt for dem idag?

Eftersom att programvaran for inbyggda system
blir allt mer integrerad i produktutvecklingen, blir
det en 6kad produktkomplexitet. Det bidrar till att
marknaden efterfragar mer funktioner pa produk-
terna samt ett okat behov av att sanka kostnader
och tid innan produkten n&r marknaden. Detta stal-
ler séklart mer krav pa kunden och deras produk-
ter, och blir ett viktigt behov som vi pa IAR Systems
maste mdta med var programvara.

Vilka framtida méjligheter ser du pd marknaden
for inbyggda system? Och vilka av dessa ar specifika
for din region?
Med tanke p& de prestatandaférdelar vi har, kan vi
lattare hantera de utmaningar som vi moéter i ut-
vecklingen av programvara for inbyggda system. Var
strategi for att kunna mota dessa utmaningar ar:
Testa koden tidigare i utvecklingen
Forbattra mojligheterna till att hantera program-
varukonfigurationer
Halla koden sa enkel som méjligt

N&gra avslutande kommentarer du vill dela med dig?
| Tyskland marker vi att var support samt vart
breda stod for processorer har hog prioritet hos
vara kunder, och under 2014 ska vi fortsatta arbeta
for att mota deras krav.
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IAR Systems Asien

2%

Trots den makroekonomiska utmaningen i Japan fortsatter IAR Systems att vixa i Asien &ven-under 2013. Asien star for 22 % av foretagets intakter.
Time to market, minskade utvecklingskostnader och standardisering pa ett utvecklingsverktyg driver pafdrsaljningen i regionen.

Forsaljningsansvarig
Korea
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IAR Systems har levererat utvecklingsverktyg for
programmering av processorer i inbyggda system
imanga ar. Kan du ge oss en kort introduktion av

din region?

IAR Systems borjade leverera produkter 1994 till
marknaden i Korea genom en distributor. | februari
2012 6ppnade IAR Systems sitt egna kontor i Seoul,
Korea. Vi har sedan dess arbetat med att satta en
stabil grund och &r nu redo att ta nasta steg framat.

Vad var pa agendan f6r din region under 2013?
Under 2013 fokuserade vi pa var saljorganisation.
Det 6kade fokuset resulterade i att vi 6kade med
over 30 % jamfort med 2012.

Under 2013 firade IAR Systems 30-arsjubileum.

Som en erfaren aktér pa marknaden for inbyggda
system, vad ser du som de viktigaste trenderna inom
denna sektor?

En viktig trend som jag kan se i Korea ar ett okat
samarbete mellan ARM och processorleverantdorer
som har ett fokus p& ARM-baserade produkter.
Trenden jag kan se ar att dessa forsoker att sam-
arbeta med globala foretag som gor slutprodukter.

IAR Systems med IAR Embedded Workbench ar
ocksa en viktig trend i Korea, och vi har ett nara

samarbete med bade processor- och systemtill-
verkare.

Bland vara kunder i Asien marks
exempelvis

Produkterna i sig har ocks3 féréndrats.

Vilka ar de viktigaste trenderna i det avseendet?

Jag skulle saga att det nog ar den snabba utveck-
lingen av ny teknologi och genomfdrandet av de
nya tekniska trenderna. Aven standardisering &r en
trend som vi ser en okad efterfragan pé i Korea.

Vad sdger du om kundernas behov?

Vad &r viktigt for dem idag?

Kravet fran kunderna pd att kunna sdnka sina
kostnader for utveckling samt tiden for utveckling,
ar ett behov som vi marker av allt mer. Med det blir
det allt viktigare for kunden att standardisera pd
ett utvecklingsverktyg.

Vilka framtida mdjligheter ser du pd marknaden

for inbyggda system? Och vilka av dessa ar specifika
for din region?

Marknaden for inbyggda system i Korea vaxer och
forvantas fortsatta vaxa i framtiden. Produkter for
inbyggda system ar redan fulla av komplexitet och
funktionalitet baserat p& avancerad teknik, och
aven det tror jag kommer bli en mojlighet for oss.
Mobilindustrin med smarta telefoner och fordons-
industrin &r ocksa industrier dar vi ser en stor
potential och mojlighet.

N&gra avslutande kommentarer du vill dela med dig?
Jag ser fram emot att expandera var verksamhet,
vara produkter och var strategi, for marknaden i
Korea.



JAR Systems Amerika

Amerika ar fortsatt IAR Systems storsta marknad och star for 38 % av foretagets intakter 2013. | en vaxande bransch ar lokal narvaro ofta
avgorande - 2013 har foretaget anstallt fler saljare i Amerika och oppnat ytterligare ett kontor vilket 6kar forutsattningarna att lyckas aven framov

Forsaljningsansvarig
Amerika

Henry Acquafresca
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IAR Systems har levererat utvecklingsverktyg for
programmering av processorer i inbyggda system
imanga ar. Kan du ge oss en kort introduktion av
din region?

IAR Systems har forsett USA och Kanada med
utvecklingslosningar sedan starten 1983. Den
amerikanska marknaden ar en integrerad del av
var verksamhet och star for 38 % av var omsatt-
ning. Vi har tre kontor i USA: Foster City i Kalifor-
nien, Boston i Massachussetts, och Dallas i Texas.
Vi har anstallt saljare pa alla kontor s3 att vi kan
fortsatta att erbjuda vara kunder det séljstod som
de efterfragar.

Vad var pa agendan f6r din region under 2013?

Var agenda var att na vara forsaljningsmal i Ame-
rika. Det dstadkom vi genom att anstlla ytterligare
saljare pé véra kontor i Boston och Foster City, samt
genom att vi 6ppnade vart nya kontor i Dallas. Ett
annat mal var att erbjuda utbildning till vdra nya

och befintliga kunder, s vi utékade vart tekniska
utbildningsprogram, IAR Academy, fran Europa till
USA och andra lander.

Under 2013 firade IAR Systems 30-arsjubileum. Som en
erfaren aktér pa marknaden for inbyggda system, vad
ser du som de viktigaste trenderna inom denna sektor?
Vara kunder efterfragar férbattringar av vara produk-
ter som kan ge dem en fordel gentemot deras kon-
kurrenter. De vill att vara kompilatorer ska producera
den snabbaste koden, att vart anvandargranssnitt ska
vara enkelt att anvanda, att vart ekosystem av part-
ners ska vara starkt, att var debugger ska kunna hitta
alla buggar samt att var tekniska support ska vara
fortsatt bra nar de behover oss. De vill ha allt detta till
ett rimligt pris, och darfor erbjuder vi vara volymli-
censprogram med rabatter och andra formaner till
de kunder som har dver en viss mangd licenser.

Bland vara kunder i Amerika mirks
exempelvis Black & Decker, Daimler
Chrysler AG, Delphi Automotive
Systems, Ember, Hewlett-Packard,
Honeywell Inc., Lear Corporation,
Lockheed Martin, Motorola Inc.

Produkterna i sig har ocksa férandrats.

Vilka ar de viktigaste trenderna i det avseendet?

En trend vi ser, och arien god position for att hjalpa
till med, ar standardisering. IAR Systems har stod
for det bredaste utbudet av 8/16/32-bitars proces-

8%
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sorer i branschen, vilket inkluderar 30+ arkitektu-
rer och mer an 8 000 processorer. Detta gor att en
kund kan flytta mellan olika processorer utan att
behdva lara sig ett ny IDE. Eftersom kompilatortek-
niken ar densamma, underlattar det for kunden att
dela kod mellan olika projekt.

Vad sadger du om kundernas behov?

Vad ar viktigt for dem idag?

Jag tror att de viktigaste kundkraven idag ar att kun-
derna vill ha ut sina produkter snabbare till mark-
naden och detta till lagre kostnader. Vi arbetar hela
tiden med att hjilpa kunderna att f& sa bra produkter
som mojligt, och dessutom med snabbare leverans,
eftersom det minskar deras utvecklingskostnader.

Vilka framtida méjligheter ser du pd marknaden

for inbyggda system? Och vilka av dessa ar specifika
for din region?

USA &r en mycket bred marknad for inbyggda system.
Var mojlighet ar att fortsatta att tjana denna breda
marknad genom att erbjuda de basta produkterna.

N&gra avslutande kommentarer du vill dela med dig?
IAR Systems har redan en stark narvaro pd markna-
deniUSA, men inbyggda system ar fortfarande en
snabbt vdxande bransch. Vi forbattrar standigt vara
produkter for att hdlla jamna steg med kraven fran
industrin. Och jag ser fram emot att arbeta med
alla nya och befintliga kunder i framtiden.
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Green Innovation Program

Ménga av de mest framgangsrika innovationerna inom fornyel-
sebar energi och hallbar teknik har under de tjugo senaste dren
utvecklats av sm3, entreprendrsdrivna teknikforetag. For att
stotta och framja denna utveckling har IAR Systems startat IAR
Green Innovation Program.

Under tiden ett projekt fortloper, kan IAR Green Innovation Program
sponsra utvalda organisationer med upp till 150 000 kronor i form av
licenser av IAR Systems produkter: IAR Embedded Workbench eller IAR
visualSTATE. P& sa satt far forskare och ingenjorer lattare tillgang till
utvecklingsverktyg for inbyggda system, och fler miljovanliga produkter
kan skapas.

Ett antal skolor och entreprendrer ar involverade i projekt inom IAR
Green Innovation Program. Lat oss presentera nagra av dessa:

Forze &r ett racinglag som bestar av cirka 70 studenter pa Technical University i Delft, Neder-
landerna. Sedan 2007 Forze kombinerar racing med innovativ
R“A och hallbar teknik, och genom att racea med vatten som enda utslapp visar Forze att hallbarhet
“DE inte ar en begransning, utan en utmaning. IAR Green Innovation Program sponsrar Forze med
utvecklingsverktyg.

ilumi aren som ar kontrollerad och programmerad via en enkel
mobilapp. En av de viktigaste aspekterna av tekniken i ilumi ar utvecklingsverktyget. IAR Embed-
Usp‘ ded Workbench har paskyndat utvecklingen nar det géller kodning, testning och integration av

-‘E‘I\AS‘ hardvara med mobila applikationer.

Stanford Universitys solbilprojekt (SSCP) ar ett studentdrivet ideellt projekt som drivs av
medlemmarnas passion for att skapa miljovanlig teknologi. Projektet &r dessutom en riktig
USA utmaning. Studenterna designar och som de sedan tavlar med i ett lopp
\E“‘ som stracker sig 32 mil 6ver den australiensiska vildmarken:
\FOR“ Loppet kérs vartannat ar, och de tavlande bilarna maste fa all energi fran solen, och fran sin
\(p\\. egen rorelseenergi. Projektet ar sponsrat av IAR Green Innovation program.

British Columbia Institute Of Technology har utvecklat en prototyp av ett energisparande
“AD A for mobila sjukhus i katastrofomraden. | utvecklingen av produkten
anvande de IAR Embedded Workbench.

IAR Green Innovation Program sponsrar ST-Polito med licenser for
fordon och transport, hilsovard och biomedicin, samt konsument- och kommunikationsomraden.
For detta anvander de sig av IAR Embedded Workbench.




Viintervjuade Swapnil Bora, en av grundarna
bakom ilumi Lightning, och bad honom beratta
mer om ilumi och vad IAR Green Innovation
Program har betytt for projektet.

Beritta fér vara aktiedgare om ilumi!
ilumi ar intelligenta och justerbara LED-lampor som
man enkelt styr med en mobilapp.

Och det &r bra for varlden, eller hur?

Absolut! Ljus ar oerhort viktigt: det skapar stam-
ning, definierar ett utrymme och paverkar &ven hur
man mar. ilumi gar langt utdver att bara vrida dina
lampor pa eller av, for oss handlar det om att ha
precis ratt jus vid ratt tidpunkt.

Utdver det anvander ilumi 7 ganger mindre
energi an traditionella glédlampor och varar i upp
till 20 &r, sa ilumi ar bra bade fér planboken och
miljon.

ilumi Lightning

beautiful & intelligent multicolor
LED lights controlled

through a'simple mobile app

Hur har IAR Embedded Workbench hjalpt er i
utvecklingen av ilumi?

ilumi ar Bluetooth-aktiverat LED-ljus som styrs och
programmeras via en enkel i0S eller Android-app.
Det 6ppnar upp en varld av fantastiska ljusupplevel-
ser. En av de viktigaste aspekterna av var teknologi
ar programvaran. IAR Systems enkla och intuitiva
anvandargranssnitt samt utmarkta felsoknings-
funktioner har paskyndat utvecklingen for oss

nar det galler kodning, testning och integration av
hardvara med mobila applikationer. IAR Embedded

Workbench har varit avgérande for utvecklingen av

vara komplexa koder och alltid levererat robust och
funktionell prestanda. Dessutom erbjuder IAR Sys-

tems fardigt referensmaterial samt utmarkt service
som paskyndar utvecklingen av vara produkter.

Na&r kan vi férvénta oss att se ilumi-produkter pa
hyllorna?

De forsta ilumi-lamporna kommer till marknaden

i bérjan av 2014. Vill ni veta mer sa bestk gdrna var
hemsida www.ilumi.com

_
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AR Systems erbjudande

IAR Systems saljer egenutvecklade utvecklingsverktyg som anvands for att programmera processorer i inbyggda system. Processorerna styr
elektroniska produkter inom manga olika omraden, till exempel styr- och reglerteknik, medicinteknik, konsumentelektronik, fordonsindustri och

telekommunikation.

Karnan i produktportfoljen ar verktygsuppsatt-
ningen IAR Embedded Workbench. Den bestar av
en texteditor, en kompilator och andra bygg- och
felsdkningsverktyg samlade i ett 6verskadligt och
lattanvant granssnitt. Integrerat finns dessutom
kodbibliotek med funktioner som utvecklaren kan
anvanda, exempelapplikationer och manualer.

IAR Systems har en

av inbyggda system

hela utvecklingsprocessens verktyg. Kunden behdver
darfor inte fundera dver var problemet finns, utan kan
fa samlad support 6ver hela verktygskedjan. Karnan

i produktportfoljen av probar ar I-jet och JTAGjet-
Trace. Under 2013 har en ny prob (I-scope) lanserats
for en forbattrad strommatning. Dessutom finns
ytterligare ett antal probar for specialiserade behov.

KOMPLETTERANDE PROGRAMVARA

IAR Systems erbjuder ocksa IAR visualSTATE, som
ar ett verktyg for att skapa applikationer baserat

EKOSYSTEM

pa tillstdndsmaskiner. Det ger en mer grafisk och
flodesbaserad modell for utvecklingen, och kan an-
vandas integrerat med IAR Embedded Workbench.

For att utvecklare snabbt ska kunna komma
igéng och testa sina applikationer har IAR Systems
dven ett utbud av olika start-kit som innehaller
utvarderingsversioner av programvaran, och dess-
utom hérdvara i form av kretskort att utveckla pa.

For att underlatta for kunderna saljer IAR Sys-
tems &dven tillaggsprodukter fran partnerféretag,
till exempel realtidsoperativsystem.

DEBUG-PROBAR

IAR Systems har aven en produktportfolj av egen-
tillverkade debugprobar. Probarna &r hardvara som
anvands for att koppla en processortillen PC, och
dérmed i realtid kunna spéra, analysera och fel-
soka koden. IAR Systems probar ar helt integrerade
med IAR Embedded Workbench, och tack vare att
utvecklingen av béde programvaran och hardvaran
sker parallellt tar bolaget ett unikt helhetsgrepp dver
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Som en av fa oberoende leverantérer av utvecklingsverktyg for inbyggda system har IAR Systems gjort sig till navet i

ett ekosystem av partners som tillhandahaller processorer, realtidsoperativsystem och tillaggsprodukter inom exempel-
vis kommunikation. Ekosystemet har byggts upp under 30 ar genom néra samarbete och teknisk integration. Tack vare
sitt oberoende kan IAR Systems samarbeta med varldens alla ledande processortillverkare, vilket ar forklaringen till hur
bolagets programvara kan stadja flest processorer och flest arkitekturer av alla produkter pa marknaden.

Idag kan programvaran anvandas for att programmera over 8 000 olika processorer.



JAR Systems

Har omvandlas C/C++ koden till instruktioner
som processorn kan tolka, det vill saga ettor
och nollor. Om detta sker pa ett sa intelli-
gent satt som majligt kan koden hallas liten
och snabb, vilket kan spara bade minne och
energi. IAR Systems byggverktyg ar erkant
bra pa att skapa kod som ar valdigt kompakt
och effektiv.

Har skriver utvecklaren kallkoden i pro-
grammeringsspraken C eller C++. Under
2012 lanserade IAR Systems en ny editor
med nya tidssparande funktioner som
effektiviserar utvecklingen.

IAR INFORMATION CENTER

Det forsta utvecklaren moter nar IAR Systems programvara startas ar IAR Information Center.
Har hittar utvecklaren:

Kom igéng:
Anvandarmanualer:

Exempelprojekt:
Handledning:
Support:

Versionsfakta:

Riktlinjer for att starta sitt projekt, lagga till filer, kompilering, lankning, och felsdkning.

Komplett produktdokumentation i PDF-format ger utvecklaren all anvandar- och
referensinformation som utvecklaren behover.

Exempelapplikationer som visar maskinvara och kringutrustning for specifika
enheter och utvecklingskort.

Handledning for att gora utvecklaren bekant med IAR Systems utvecklingsmiljo
(IDE) och funktionerna i IAR C-SPY Debugger.

For fragor om hur utvecklaren anvander sin produkt, rapporterar ett problem,
eller hittar supportresurser.

Har kan man lasa om de senaste funktionerna, nya processorstdd och buggfixar.

Har kan utvecklaren testa, felséka och
analysera sin applikation. Detta ar ett oerhort
viktigt steg i utvecklingen, eftersom det ar
har som utvecklaren ser till att applikationen
beter sig som man vill och utfor sina uppgifter
pa ett robust, korrekt och effektivt satt.

Har kan utvecklaren grafiskt se applikationens
stromforbrukning kopplad direkt till koden.
Den innovativa tekniken som ar utvecklad

av IAR Systems kallas power debugging och
underlattar arbetet med att optimera appli-
kationens strémforbrukning.

UTVECKLINGSMILJO

_
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Vara medarbetare

IAR Systems &r ett kunskapsintensivt och varderingsstyrt foretag som stéller krav pa ambition och nytinkande hos sina medarbetare. Var globala
organisation, var snabbrérliga siljorganisation och stora passion for produktutveckling lockar till oss talangfulla och kompetenta manniskor i alla

lander dar vi ar verksamma. Var strivan ar att vara ett sjalvklart val for de biasta medarbetarna och cheferna i var industri.

89

Cirka 89 % av vara medarbetare har en examen fran ett universitet eller hogskola. IAR Systems erbjuder en utvecklande
arbetsmiljé med utbildning pa arbetsplatsen och strukturerad kunskapséverféring mellan manniskor och avdelningar.
Personalomsattningen i bolaget &r l&g darfor att vara medarbetare far utmanande arbetsuppgifter for att utvecklas och
att de trivs i var arbetsmiljo.

O~
o

Drygt 60 personer arbetar med att utveckla IAR Systems produkter och teknologi pé vara kontor i Uppsala och Camarillo,
Los Angeles. | Uppsala arbetar storre delen av produktorganisationen med ett tiotal produktchefer som standigt har
drat mot marknaden. Utvecklingen och tillverkningen av vara debugprobar sker framfor allt i Uppsala, men dven i
Camarillo, Los Angeles.

750

Vara utvecklare har tillsammans 750 manars erfarenhet i dagens version av IAR Embedded Workbench. | genomsnitt
har varje utvecklare arbetat mer an 10 &r pa foretaget. Det tar mellan ett och tva &r fér en utvecklare att bli riktigt
produktiv i sitt arbete - med andra ord en stor investering for bolaget. Darfor ar det valdigt viktigt att vi lyckas behalla
vara utvecklare genom att erbjuda intressanta utmaningar och en stimulerande arbetsmiljo.

_—
o

Pa 10 sprak i 6 olika tidzoner ger var supportorganisation fantastiska mojligheter att méta vara kunders behov nastan
dygnet runt och varlden 6ver. Medarbetarna i supportorganisationen har ofta en ingenjorsexamen och mangarig
branscherfarenhet och uppskattas mycket av véra kunder fér sin héga kompetensniva och servicekénsla - vilket
naturligtvis &r en av véra stora konkurrensférdelar.

o
o

30 kontakter per dag &r snittet for en séljare i IAR Systems. Vara saljpersonal &r utspridd éver en stor geografisk yta och
har relationsbyggandet som sin framsta kompetens. Saljmetoderna varierar med den lokala kulturen men saljprocessen
ar densamma for alla. For att klara vara kunders hdga krav pa teknisk kompetens och for att kunna ge maximal service
jobbar var s&ljkar i ndra samarbete med vara Field Application Engineers (FAE). En FAE har en bakgrund som ingenjor
med mangarig branscherfarenhet i kombination med viss séljerfarenhet och som jobbar i gréanslandet mellan s&lj och
teknik. Var saljprocess och vart kundbematande &r stora konkurrensfordelar fér bolaget och under 2013 har vi jobbat med
att utbilda all var séljpersonal i bade process, produkt och beméstande. Under 2014 tar vi ndsta steg i utbildningen.



P4 IAR Systems tror vi pd att samarbete ger oss
mer an summan av delarna. Det &r kvaliteten pa
samarbete dver kontors-, avdelnings- och lands-
granser som avspeglar sig i motet med kunden, med
manniskor som vill jobba har, med aktieagare och
investorer. Det ar kvaliteten pd samarbetsformégan
i IAR Systems som kommer att fortsatta vara var
framgang och ta oss till vara hogt stallda mal.

En av véra stora fordelar &r var globala organi-
sation dar vi kan mota kunden pa alla olika markna-
der. Det blir samtidigt till en utmaning med manga
olika tidzoner och kulturer i internkommunikatio-
nen. Darfor ar det viktigt att vara lyhord i arbetet att
utveckla processer och verktyg i personalarbetet.
Att hitta en balans dar vi drar fordel av till exempel
vara kulturella skillnader men fortfarande ger vara
medarbetare kdnslan av att vi ar ett IAR Systems.

KOMPETENSFORSORJNING

IAR Systems nyckelkompetenser ar inom teknik-
utveckling och relationer med kunderna. Styrkan
inom dessa omréaden ar viktiga konkurrensforde-
lar och bolaget arbetar aktivt for att behalla och

Utbildningsniva

Universitet/Hogskola, 86 %

utveckla kompetens. Utbildning och erfarenhets-
utbyte bidrar till att starka lojaliteten och bolagets
kultur uppmuntrar till att kunskap delas och ut-
vecklas inom bolaget.

INCITAMENTSPROGRAM 2011-2014

IAR Systems loner ska vara konkurrenskraftiga.

I maj 2011 infordes ett aktierelaterat incitaments-
program for att oka forutsattningarna att behalla
och rekrytera kompetent personal samt att oka
motivationen hos de anstallda.

KARRIARSMOJLIGHETER

Att arbeta for IAR Systems innebar attvarai
frontlinjen - antingen som utvecklare, saljare,
teknisk supportingenjor, marknadsforare, FAE
etc. Att dela kunskaper och erfarenheter med
hogt kvalificerade och motiverade medarbetare
for att skapa de mest konkurrenskraftiga kund-
l6sningarna. Att balansera arbete och fritid pd ett
sunt satt, och den gladjande kanslan av att veta
att resultatet av arbetet uppskattas av ledande
foretag over hela varlden.

Anstallningstid
0-103r, 64 %

Hogre eftergymnasial
utbildning, 3 %

Gymnasium, 11 %

11-20 &r, 29 %

>20ar, 7%

Medarbetare’ 2013 2012 2011 2010
Antal anstallda 160 149 137 132
Kdnsférdelning, %
Man 74 72 73 77
Kvinnor 26 28 27 23
Geografisk spridning, %
Sverige 60 58 62 73
Ovriga Europa 5 8 5 4
USA 23 21 21 14
Asien 12 13 12 9

"Baserat pa rsanstallda.

,&ldersf'drdelning

<314ar,9%

31-403r, 26 %

41-50ar, 37 %

>504ar, 28%
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Tekniska milstolpar 2013

IAR Systems uppndr odvertréffad kodhastighet for en
ARM Cortex-M4 baserad processor fran samarbets-
partnern Freescale. Resultatet &r uppmaétt med
Embedded Microprocessor Benchmark Consortiums
(EEMBC] utvérderingsmétt CoreMark som testar pro-
cessorkdrnors prestanda. Prestandaresultatet &r den
hittills hogsta publicerade podngen for den enormt
populéra ARM Cortex-M4 processorn.

-

26 FEBRUARI 2013

P3 vérldens stérsta branschméssa for inbyggda
system, Embedded World i Tyskland, lanserar IAR Sys-
tems ny spdnnande funktionalitet i den vérldsledande
verktygskedjan IAR Embedded Workbench. Med hjélp
avIAR Systems nya debugprob I-scope kan program-
merare méta stromforbrukningen hos individuella
moduler pé kretskort. Utvecklare som anvénder
I-scope kan pa s& s&tt mycket enklare upptécka vilken
programkod som orsakar hig strémférbrukning, och
kan da snabbt rétta till brister i koddesignen och till
exempel forlénga batteritiden i ett system.

30 OKTOBER 2013
Den absolut mest populdra produkten i IAR Systems
produktportfdlj slépps i en ny version. IAR Embedded
Workbench for ARM erbjuder i och med denna version
méjlighet att gora energiférbrukningsanalys pd
samtliga ARM-processorer, t.ex med hjélp av I-scope
som lanserats tidigare i 8r. Inkluderat &r ocks3 ett
nytt och smidigt sétt att integrera och anropa externa
kodanalysverktyg som i allt stérre utstrackning
anvénds av kunder for att analysera kod och tidigt i ut-
vecklingscykeln hitta kodbuggar och ddrmed utveckla
sékrare kod.

Som enda verktygsleverantor med stéd for Renesas
samtliga 8-, 16- och 32-bitarsprocessorer lanserar
IAR Systems stolt fullsténdigt stéd for Renesas nya
hégpresterande processorkérna RXv2. Tidigt stod i IAR
Embedded Workbench méjliggérs tack vare det stra-
tegiska samarbetet mellan IAR Systems och Renesas,
en avvérldens frémsta processorleverantérer, och
bygger dérmed vidare pa en éver 20-arig framgangs-
rik relation foretagen emellan. Tack vare IAR Systems
kraftfulla optimeringsteknologi kan utvecklare av
inbyggda system forverkliga fantastisk prestanda
samtidigt som energieffektiviteten &r fortsatt god.

[
7N\
— Jan Feb
\_

IAR Systems forbattrar ytterligare an-
vandarvanlighet for utvecklare av Atmel
AVR 8-bitarsprocessorer

Freescale Semiconductor samarbetar
med IAR Systems for att uppnd hégre
prestandaresultat

21 FEBRUARI 2013

IAR Systems stoder XMC1000 lagpris
ARM Cortex-MO0 processorer fran
Infineon

26 FEBRUARI 2013

IAR Systems gor ytterligare forstark-
ningar i produktportfolj for energi-
forbrukningsanalys

26 FEBRUARI 2013

IAR Systems erbjuder
teknisk férdjupning
genom lansering av
utbildningsprogrammet
IAR Academy. For att
mota den okande komplexiteten och
behov av allt kortare utvecklingstider
hos kunder som utvecklar med IAR
Systems utvecklingsverktyg, lanseras
ett utbildningsprogram under namnet
IAR Academy. Det breda programmet
ar riktat till sdval nya som erfarna an-
vandare avIAR Embedded Workbench,
och har lanserats p8 bred front under
aret pd alla nyckelmarkander dar IAR
Systems har egna lokala kontor.

26 FEBRUARI 2013

Softing Industrial Automation valjer
att standardisera sin utveckling avin-
byggda system pd IAR Systems verktyg

IAR Systems blir exklusiv verktygsle-
verantér till ny plattform for tradlos
kommunikation fran GainSpan

13 MARS 2013

IAR Systems sldpper ny version av
utvecklingsverktyg for STMicroelectro-
nics STM8

18 MARS 2013

IAR Systems erbjuder utvecklingsverk-
tyg for Micro s SmartFusion2 SoC FPGA
19 MARS 2013

IAR Systems uppdaterar ledande
utvecklingsverktyg for energisnala
Renesasprocessorer

22 MARS 2013

IAR Systems lanserar utvecklings-
verktyg for inbyggda fordonssystem
baserade pd Renesas nya RH850-kirna
27 MARS 2013

IAR Systems starker sitt erbjudande for
design och kontroll avinbyggda system
baserat pa tillstdndsmaskiner

9 APRIL 2013

IAR Embedded
Workbench har
certifierats for
utveckling av saker-
hetskritiska system
22 APRIL 2013

IAR Systems erbjuder kraftfulla utveck-
lingsverktyg for Renesas Electronics
nya RX100

23 APRIL 2013

IAR Systems nya prob fér energioptime-
ring finns nu tillganglig for leverans

Functons
Saity

IAR Systems slapper uppdaterad ver-
sion av utvecklingsverktyg fér Renesas
V850

IAR Systems sldpper uppdaterad ver-
sion av utvecklingsverktyg fér Renesas
M16C och R8C

IAR Embedded Workbench for ARM
utékas med smidig integrering av
analysverktyg och brett stdd for ener-
gioptimering

IAR Systems forstarker sitt ARM-erbju-
dande med marknadsledande utveck-
lingsverktyg fér Renesas Electronics
nya RZ-mikroprocessorer

IAR Systems stoder Atmels nya SAM
D20 mikroprocessorer

IAR Systems uppdaterade utvecklings-
verktyg for Atmel AVR32 ger 80 procent
snabbare kod

IAR Systems lanserar fullt stod for
ARM-baserade Vybrid Controller Solu-
tions frén Freescale

IAR Systems lanserar Experiment! — en
serie utvecklingskit for kreativ, enkel
och prisvard utvardering

]
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IAR Systems stoder Freescales nya
mikroprocessorer Kinetis E

27 AUGUSTI 2013

IAR Systems fortsitter att satsa pa
den starkt vaxande Brasilien-
marknaden

9 SEPTEMBER 2013
IAR Systems utvidgar sin verksamhet
i USA med kontor i Texas

27 SEPTEMBER 2013

IAR Systems uppdaterar sina
ledande utvecklingsverktyg for Texas
Instruments energisnala MSP430-
processorer

30 SEPTEMBER 2013

Analog Devices véljer IAR Systems
som enda leverantor av utvecklings-
verktyg for nya styrprocessorerna
ADSP-CM40x

30 OKTOBER 2013

IAR Systems lanserar sponsorpro-
gram for att stotta miljovanlig digital
innovation

30 OKTOBER 2013

IAR Systems sldpper ny version av
ledande utvecklingsverktyg for ARM

IAR Systems lanserar startkits fér nya
hogpresterande ARM Cortex-Mé4-serien
frdn STMicroelectronics

IAR Embedded Workbench stoder
Renesas nya hdgpresterande RXv2-
processorer

IAR Systems uppdaterar sina ledande
utvecklingsverktyg for 8051-baserade
mikroprocessorer

IAR Systems forbattrar
prestandan i utvecklings-
verktyg for Texas
Instruments energisnala
MSP430-processorer

IAR Systems och Renesas Electronics
Europa erbjuder certifierade verktyg for
sakerhetskritisk utveckling

IAR Systems tillsatter global kund-
supportchef

IAR Systems lanserar komplett utveck-
lingskit for utvardering av Renesas
energisnala RX111-processorer

IAR Systems uppdaterar sitt populara
utvecklingsverktyg for Atmel AVR
8-bitarsprocessorer

IAR Systems forenklar ytterligare design
och testning av tillstdndsmaskiner base-
rade pd inbyggda applikationer



Risker och riskhantering

IAR Systems verksamhet ar liksom all affarsverksamhet forenad med risker. Vissa risker ligger inom foretagets kontroll medan andra

ligger utanfor. IAR Systems identifierar och hanterar lopande bolagets risker. De vasentligaste riskerna och hur vi hanterar dem framgar av

nedanstdende beskrivning.

TRE TYPER AV RISKER
| vart arbete med risker och riskhantering har vi
delat upp riskerna i tre kategorier.

Marknadsrisker avser externa faktorer och han-
delser pa de marknader som IAR Systems verkar
inom och som kan skada forutsattningarna for att
na vara uppsatta mal. Marknadsrisker &r handel-
ser som vi har begréansade maojligheter att paverka
men som vi maste férhalla oss till.

Verksamhetsrisker avser huvudsakligen interna
faktorer och handelser som kan skada forutsatt-
ningarna for att nd vara uppsatta mal och som

ingarivart l6pande operativa arbete att hantera.

Finansiella risker avser fluktuationer i IAR
Systems resultat och kassaflode som en foljd av
forandringar i valutakurser, rantenivéer, finansie-
rings- och kreditrisker. Fér en djupare beskrivning
avseende finansiella risker hanvisas till not 2.
Tillviss del kan IAR Systems skydda sig
mot risker genom forsakring. IAR Systems har
koncerngemensamma forsakring som komplet-
teras med lokala dar det bedoms nodvandigt.
Forsakringarna revideras arligen i samrad med
extern part. Forsakringarna omfattar bland annat
egendom, avbrott, formodgenhetsbrott, rattsskydd,
ansvar och styrelsens/vds ansvar.

Osannolik Ej trolig Majlig Trolig eSannolik

Obetydlig Liten Mellan Stor 6 Mycket stor
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Kundstruktur

Intakts-
struktur

Kompetens-
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Valutarisk
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SANNOLIKHETi LP;&VERKAN

Kundernas efterfragan och investerings-
vilja ar kopplad till deras tro om framtida
ekonomiska tillvaxt sant hur den makro-
ekonomiska utvecklingen ser utiden egna
marknaden.

Nyaigrunden férandrade arbetsformer
och snabba teknikskiften samt forandrat
kundbeteende utgor en risk for andrade
kundkrav som forandrar IAR Systems
marknadsposition.

Nya och starkare konkurrenter kan leda
till minskad efterfragan pa IAR Systems
programvara.

Stort beroende av enskilda branscher
kan ha stor inverkan p8 férséljningen om
enen hel bransch skulle fa problem.

Stor andel av engdngsprojekt eller
underhéllsavtal med korta loptider inne-
bar en osdkerhet om den ekonomiska
tillvaxten avtar.

IAR Systems nyckelkompetenser finns
framst inom teknikutveckling ochii
relationerna med kunderna.

Med valutarisk menas risken att vardet
pa finansiella instrument varierar pa
grund av forandringar i valutakurser.

Med likviditetsrisk avses att finansiering
inte kan erhallas, eller endast till kraftigt
okade kostnader.

Med kreditrisk avses att en partien
transaktion med ett finansiellt instru-
ment inte kan fullgéra sitt atagande.
Den huvudsakliga kreditrisken ar att
IAR Systems inte erhaller betalning for
kundfordringar.

IAR Systems méter dessa risker genom att foretagets programvara salj i flera
branscher och 6ver hela varlden. IAR Systems arbetar aktivt med att anpassa
foretagets praogramvara och organisation till rédande efterfragan.

IAR Systems har val etablerade och strategiska samarbeten med vérldens
alla processortillverkare, vilket innebar att foretagets programvara stédjer
flest processorer och flest arkitekturer av alla produkter pd marknaden. IAR
Systems utgor navet i ett ekosystem av partners inom processortillverkning,
realtidsoperativsystem och tillaggsprodukter.

IAR Systems méter risken for konkurrens som oberoende leverantér av utveck-
lingsverktyg for inbyggda systemgenom att erbjuda en anvandarvanlig, effektiv
och snabb programvara som stodjer de flesta arkitekturer och processorer. Till
detta erbjuds support och kundstod.

IAR Systems stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder.
Koncernen har god spridning bland kunderna som finns i olika kategorier,
branscher och geografiska marknader. Ingen enskild kund har en storre del av
koncernens omsattning.

IAR Systems arbetar med att 6ka andelen &terkommande kunder. Andelen
aterkommande kunder &r redan stor och uppgar till cirka 95 procent.

IAR Systems arbetar aktivt fér att behalla och utveckla kompetensen i féretaget.
Genom utbildningar och erfarenhetsutbyten starks kompetensen och lojaliteten
i koncernen. IAR Systems har lag personalomsattning och en god arbetsmiljs.

IAR Systems verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar
frén olika valutaexponeringar, framfér allt avseende US-dollar (USD), EUR och
japanska JPY. Koncernens omsattning i utlandsk valuta utgor cirka 95 % av den
totala omséattningen. Huvuddelen av foretagets kostnader ar i svenska kronor.
Atgérder for att hantera den transaktionsmassiga valutarisken fastslés i kon-
cernens finanspolicy. Syftet &r att minimera den kortsiktiga resultatpaverkan av
valutaférandringen och samtidigt skapa langsiktigt handlingsutrymme.

IAR Systems likviditetsrisk bedoms som relativt begransad. Den 31 december
2013 uppgick koncernens nettokassa till 80 MSEK.

IAR Systems kreditrisk bedéms som relativt ldga. Kundfordringarna &r férdela-
de pa ett stort antal motparter inom olika branscher, marknader och kundtyper.
Koncernen har faststallda riktlinjer for att sdkerstalla att forsaljning sker till
kunder med lamplig kreditbakgrund. Historiskt har kostnaden for kundforluster
varit lag. For att begransa riskerna innehaller foretagets kreditpolicy riktlinjer
och bestdammelser for kreditprovning av nya kunder, betalningsvillkor samt
rutiner och processer for hantering av obetalda fordringar.

RISKER OCH RISKHANTERING
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AR Systems aktien

IAR Systems Groups B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Small Cap under ticker IAR.
Aktiekursen den 31 december 2013 var 43,00 (38,10) SEK och borsvardet uppgick till 531 (433) MSEK.

AKTIEFAKTA

IAR Systems Groups B-aktie (IAR B) handlas pa
NASDAQ OMX Small Cap, och en borspost bestar av
1 (en) aktie. Aktiekursen, senast betalt (baserat pa
aterinvesterat varde), har under dret varierat mellan
35,60 (25,30) SEK som lagst och 46,80 (44,90) SEK
som hogst. Kursen den 31 december 2013 var 43,00
(38,10) SEK. IAR Systems Groups borsvarde uppgick
den 31 december 2013 till 531 (433) MSEK.

Antalet aktiedgare i IAR Systems Group
uppgick den 31 december 2013 till 7 875 (8 547). Av
dessa hade 420 (438) fler an 1 000 aktier vardera.
Utlandska dgares innehav uppgick till cirka 20
(22) % av aktiekapitalet och 18 (27) % av résterna.

IAR Systems Groups aktiekapital uppgick den
31 december 2013 till 123 445 614 SEK, fordelat
pa 12 344 561 aktier, varav 100 000 av serie A och
12 244 561 av serie B.

INNEHAV AV EGNA AKTIER

Under &ret har samtliga 334 600 B-aktier som IAR
Systems &gde vid arets ingdng avyttrats. Avyttring-
en tillforde bolaget 12,4 MSEK. Kdpare var ett antal
institutionella investerare, vilket forstarker bola-
gets dgarbas. Likviden fran de avyttrade aktierna
forstarker bolagets likviditet.

UTDELNINGSFORSLAG

Styrelsen foreslar att d&rsstamman den 24 april 2014
beslutar att ingen aktieutdelning sker, men att till
aktiedgarna 6verfdrs 5,00 (-) kronor per aktie. Detta
motsvarar en 6verforing till aktiedgarna pa totalt

Aktiekapitalets utveckling

Forandring av

Totalt

Forandring av

Totalt aktie-

Ar Transaktion Kvotvarde antal aktier antal aktier aktiekapital kapital, SEK
1990 Bolaget bildades 100 500 500 50000 50000
1993 Split 100:1 1 49500 50000 - 50000
1994 Fondemission 9:1 1 450000 500000 450000 500000
1996 Fondemission 5:1 1 2500000 3000000 2500000 3000000
1996 Nyemission 1 129 600 3129600 129 600 3129600
1997 Nyemission 1 220920 3350520 220920 3350520
1998 Nyemission 1 940000 4290520 940000 4290520
1999 Nyemission 1 302 656 4593176 302 656 4593176
2000 Nyemission 1 736000 5329176 736 000 5329176
2000 Fondemission 4:1 1 21316704 26 645880 21316704 26 645880
2000 Nyemission 1 5500 26 651380 5500 26 651380
2001 Nyemission 1 1637124 28288504 1637124 28288504
2004 Nyemission 1 3757000 32045504 3757000 32045504
2005 Nyemission 1 67 734169 99779 673 67 734169 99779 673
2006 Nyemission 1 7175 454 106 955127 7175 454 106 955 127
2007 Nyemission 1 9930487 116 885 614 9930487 116 885 614
2008 Omvand split 1:10 10 -105197 053 11 688 561 - 116 885 614
2012 Nyemission 10 5000 11 693 561 50000 116 935 614
2013 Nyemission 10 651000 12 344 561 6510000 123 445 614

Verksamheten startades 1985 och drevs fram till februari 1998 i Nocom Nordic Communication. Det idag rérelsedrivande bolaget startades 1990.

61,7 MSEK. Féregéende ar lamnades en utdelning
om 2,00 kronor per aktie vilket motsvarade totalt
22,8 MSEK. Styrelsen har for avsikt att féresla stam-
man att overforingen till aktiedagarna ska ske genom
ett inlosenprogram. Styrelsens fullstandiga forslag
kommer att presenteras i god tid fore drsstamman.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen avser att arligen féresla en utdelning,
eller annan motsvarande vardedverforing, som
skall uppga till 30-50 % av vinsten efter skatt.

Aktiedata 2013 2012
Eget kapital per aktie, SEK 23,90 22,34
Antal aktier vid arets slut, milj st 12,34 11,36
Genomsnittligt antal aktier, milj st 11,53 11,23
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten per aktie, SEK 3,53 3,41
Resultat per aktie, SEK 2,59 116
Utdelning per aktie, SEK 2,00 1,00
Antal aktiedgare, st 7875 8547
Sista betalkurs 31 december eller

motsvarande, SEK 43,00 38,10

" Resultat per aktie fore utspadning.



Harutdver kan styrelsen komma att féresla en
ytterligare aterféring av kapital till aktiedgarna for-
utsatt att styrelsen bedomer detta som motiverat
med hansyn till forvantat framtida kassafldde och
bolagets investeringsplaner.

TECKNINGSOPTION TO4B

Arsstamman i maj 2011 beslutade att bolaget skall
emittera hogst 1 168 856 teckningsoptioner som
vardera berattigar till nyteckning av en B-aktie i IAR
Systems Group AB. Totalt tecknades p& marknads-
massiga villkor 1017 000 i juli 2011. Varje option ger
ratt att teckna en ny B-aktie i IAR Systems Group AB
till ett pris av SEK 34,30 fram till juni 2014.

Fore &r 2013 har 5 000 optioner utnyttjats for
att teckna nya B-aktier. Under aret har optioner
utnyttjats for att teckna 651 000 nya B-aktier. Dar-
efter finns 361 000 outnyttjade teckningsoptioner
utgivna till medarbetare.

BEMYNDIGANDEN

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till
nasta drsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om nyemission av aktier av serie B motsva-
rande hogst 10 % av bolagets befintliga aktiekapital
pa dagen for &rsstamman mot apportegendom.
Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora forvarv
med betalning genom apportemission. Styrelsen
bemyndigades att under tiden fram till ndsta ars-
stamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
att forvarva sammanlagt s& manga aktier av serie B
att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 %
av samtliga aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa
NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid

var tid registrerade kursintervallet. Bemyndigandet
syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme

i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Vidare be-
myndigades styrelsen att fatta beslut om avyttring
av bolagets egna aktier mot kontant betalning med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller som
likvid vid forvarv av foretag eller verksamhet.

Storsta aktiedgarna den 31 december 2013" Totalt Totalt
Antal Antal antal Andel antal Andel
A-aktier B-aktier aktier kapital, % roster roster, %
Catella Fondfdrvaltning 988 150 988 150 8,0 988 150 7.5
Andra AP-fonden 828730 828730 6,7 828730 6,2
Handelsbanken Fonder 778 880 778 880 6,3 778 880 59
Ribbskottet AB 750000 750000 6,1 750000 5,6
UBS AG Clients account 711 447 711 447 5,8 711 447 5,4
Danica Pension 100000 421356 521356 4,2 1421356 10,7
Hajskaeret Invest AB 486 640 486 640 3,9 486 640 3,7
Tamt AB 420000 420000 3,4 420000 3,2
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 394 699 394 699 3,2 394 699 3,0
Pictet & Cie 385000 385000 3,1 385000 2,9
Herculaneum Holdings AB 328131 328131 2,7 328131 2,5
Lansforsakringar Fondforvaltning AB 254735 254735 2,1 254735 19
Zimbrine Holding BV 253 632 253632 2,1 253632 19
Kristoffer Jeansson 250000 250000 2,0 250000 19
Humle Kapitalférvaltning AB 240000 240000 1,9 240000 1,8
Summa 15 storsta aktiedgarna 100000 7491400 7591400 61,5 8491400 64,1
Ovriga 4753161 4753161 38,5 4753161 35,9
Totalt 100000 12244561 12344561 100,0 13244561 100,0
'Direkt- och forvaltaragda.
Aktiefordelning den 31 december 2013 Totalt Totalt
Antal Antal antal Andel antal Andel Antal Antal
A-aktier B-aktier aktier kapital, % roster  roster, % dgare dgare, %
1-100 - 160 605 160 605 1,3 160 605 1,2 5662 71,9
101-1 000 - 637 541 637 541 5,2 637 541 4,8 1793 22,8
1001-5000 - 671 611 671611 5,4 671611 51 288 3,7
5001-10 000 - 359815 359815 2,9 359815 2,7 48 0,6
10001- 100000 10 414 989 10514 989 85,2 11414989 86,2 84 1,0
Totalt 100000 12244561 12 344561 100,0 13 244561 100,0 7875 100,0
IAR Systems Group 2013 IAR Systems Group 2009-2013
SEK 1 000-tal SEK 1 000-tal
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Ekonomisk oversikt

Resultatrakningar, MSEK 2013 2012 20M 2010 2009 Balansrakningar, MSEK 2013 2012 20M 2010 2009
Nettoomsattning 230,2 230,17 200,4 1779 251,3 TILLGANGAR
Ovriga rérelseintakter 6,0 - - - - Anliggningstillgéngar
Rorelsens kostnader -185,6 -188,3 -171,0 -161,8 -241,6 Goodwill 10,7 110,7 110,7 1321 288,7
Avskrivningar materiella anlédggningstillgdngar -2,2 -2,3 =17 -1,2 -1,9 Ovriga immateriella tillgdngar 53,7 41,6 28,2 26,7 30,3
Avskrivningar immateriella tillgdngar =71 -4,3 -3,7 -3,0 -4.,4 Materiella anldggningstillgéngar 6,1 6,3 5,8 59 54,3
Nedskrivning immateriella tillgangar - - - - =187 Finansiella tillgéngar 64,5 67,3 79,6 80,7 1073
Rorelseresultat 41,3 35,2 24,0 11,9 -15,3 Summa anldggningstillgéngar 235,0 225,9 224,3 2454 480,6
Resultat fran finansiella investeringar 0,1 -0,1 0,1 0,0 -1,0 e L e
Omsaéttningstillgangar
£ Resultat fore skatt 41,4 35,1 24,1 11,9 -16,3 Varulager 3,3 3,9 4,6 19 73,5
2 Skatt -11,5 =22, 2.9 0,0 0,0 Ovriga omsattningstillgdngar 14,6 13,6 1,3 15,6 33,2
w _ Kundfordringar 34,1 291 32,2 33,8 90,5
g Resultat efter skatt 29,9 13,0 27,0 11,9 16,3 Sparrade likvida medel 07 2% 69 3 i
n Resultat fran utdelad respektive Likvida medel 818 49,0 29,6 25,1 60,6
= _ .-
= __avyttrad verksamhet 458 89 182 o maomsattningstillgingar 1345 98,2 846 764 2578
2 ARETS RESULTAT 29,9 13,0 -18,8 20,8 1,9
w Tillgdngar i avyttringsgrupp
26 som innehas for utdelning = - - 4224 -
SUMMA TILLGANGAR 3695 3241 308,9 744,2 7384
g EGET KAPITALOCH SKULDER
% Summa eget kapital 2950 253,8 2411 5985 5919
=z
g Langfristiga skulder
§ Uppléning 11 11 1,5 2,0 27,4
@ Avsattningar 13,3 8,7 3,5 4.8 7,6
< Summa l8ngfristiga skulder 14,4 9,8 5,0 6,8 35,0
(%3]
s
e Kortfristiga skulder
g Leverantorsskulder 57 6,1 10,7 14,1 35,9
e Uppléning 1,3 1,2 0,5 10,3 5,0
- Avsattningar - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 53,1 53,2 51,6 46,8 70,6
Summa kortfristiga skulder 60,1 60,5 62,8 71,2 1115
Boosted by Skulder i avyttringsgrupp
‘AR som innehas for utdelning - - - 67,7 -
TN AQ SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3695 3241 308,99 744,2 7384

NSTEMS

g}



Kassafloden i sammandrag, MSEK 2013 2012 2011 2010 2009 Nyckeltal 2013 2012 2011 2010 2009
Kassafléden fran den lépande verksamheten 40,7 38,3 34,2 13,8 18,8 Bruttomarginal, % 93,7 89,9 90,5 88,1 81,2
Kassafléden fran den lopande verksamheten Rorelsemarginal, % 17,9 15,3 12,0 6,7 -6,1
for utd/avyttrad verksamhet - - 8,5 6,0 32,9 Vinstmarginal, % 18,0 15,3 12,0 6,7 -6,5
Kassafloden fran den lopande verksamheten, Kassaflode, % 17.7 16,6 17,1 7.8 7.5
totalt 40,7 383 427 19.8 51.7 SoLiditet, % 79,8 78,3 78,1 80,4 80,2
Rantabilitet pa eget kapital, % 10,9 53 6,4 3,5 0,3
Kassafléden fr%n !nvester?ngsverksamheten =191 -18,1 -32,8 -12,6 -4,5 Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 15,1 14,3 5.8 3,5 1,0
Kassaflgden fran investeringsverksamheten Sysselsatt kapital, MSEK 2974 2561 2431 6108 5933
for utd/avyttrad verksamhet - - -0,9 -8,6 26,0 Nettokassa, MSEK 80,1 49,3 34,5 12,8 27.4
Kassafloden fran investeringsverksamheten, Nettoskulds&ttningsgrad, ganger -0,27 -019 -014 -0,02 -0,05
totalt -191 -18,1 -33,7 -21,2 21,5 Antalet anstillda vid periodens utgang, stycken 168 157 157 135 173
K floden frén fi L " h s 06 77 3 59 Antalet anstallda medeltal, stycken 160 149 137 132 173
assafloden fran finansieringsverksamheten ' ' S Omsttning per anstalld, MSEK 1,4 15 15 13 15
Kassafldden fran finansieringsverksamheten
for utd/avyttrad verksamhet - - =397 -41 -390
Kassafléden fran finansieringsverksamheten, Data per aktie 2013 2012 2011 2010 2009
totalt "8 06 -320 -72 449  ggotkapital per aktie, SEK 2390 22,34 21,82 5416 53,57
Arets kassafléde 33,4 20,8 9,1 -1.9 8,4 Antal aktier vid periodens slut, miljoner 12,34 11,36 11,05 11,05 11,05
Arets kassaflode for utd/avyttrad verksamhet o - -32,1 -6,7 19,9 Genomsnittligtantalaktier, miljoner 11,53 11,23 11,05 11,05 11,05
2 i B _ Kassafléde frén l6pande verksamh./aktie, SEK 8159 3,41 3,09 1,25 1,70
ARETS KASSAFLODE, TOTALT S 208 23,0 8.6 283 Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, SEK' 2,59 116 2,44 1,08 -1,48
Resultat per aktie utd/avyttr verksamhet, SEK' - - =414 0,80 1,65
Utdelning per aktie, SEK 2,00 1,00 - 1,25 0,60
Sista betalkurs 31 dec. eller motsvarande, SEK 43,00 38,10 24,50 17,74 24,40
' Resultat per aktie fore utspadning.
Omsattning, proforma Rorelseresultat, proforma Rorelsemarginal, proforma
MSEK MSEK %
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Forvaltnings

Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning for IAR Systems Group AB for

verksamhetsaret 2013. Bolaget har sitt sate i Stockholm och organisationsnummer 556400-7200.

HOJDPUNKTER 2013
Arets nettoomsattning uppgick till 230,2
(230,1) MSEK
Arets rorelseresultat uppgick till 41,3
(35,2) MSEK
Arets kassaflode fran l6pande verksamhet
uppgick till 40,7 (38,3) MSEK
Tillvaxt i egna produkter i lokal valuta uppgick
till 12 (12) %
Rekordférsaljning i antal licenser
Fleravarldsrekord i prestanda

Lansering av certifierade versioner av IAR
Embedded Workbench for ARM och Renesas RX
Utdelning 2,00 SEK per aktie.

RESULTAT OCH KASSAFLODE

Koncernens nettoomsattning uppgick till 230,2
MSEK jamfort med 230,1 MSEK for 2012. Forsalj-
ningsokningen for egna produkter i lokal valuta upp-
gick totalt till 12 %, fordelat pa 12 % i Amerika, 20 %
i Europa, 15 % i Asien samt en minskning i dvrigt ej
regionsindelade intdkter med 29 %.

Valutaomrakningen har paverkat arets omsatt-
ning negativt med 13,9 MSEK vid jamfdrelse med
foregaende ar.

Amerika stod for 38 % av omsattningen,
Europa for 37 %, Asien fér 22 % samt globala
intakter for 3 %.

Resultatutvecklingen under aret har varit
positiv och rorelseresultatet 6kade till 41,3 (35,2)
MSEK. Arets rérelseresultat har paverkats posi-
tivt av ett avslutat forsakringsarende med cirka
4 MSEK. Rorelseresultatet har paverkats negativt
vid valutaomrakning med 7,3 MSEK vid jamforelse
med foregdende ar.

Rorelsemarginalen har forbattrats och upp-
gick for aret till 17,9 % jamfort med 15,3 % ar 2012.
Exklusive effekt av forsakringsarende uppgick
rorelsemarginalen till 16,2 %.

Personalkostnaderna utgor koncernens storsta
kostnadspost och star for cirka 67 % av de totala
kostnaderna. Drygt halften av koncernens totala
kostnader, 53 %, hanfors till verksamheten i Sverige.

Kassaflédet fran den [6pande verksamheten
under aret uppgick till 40,7 (38,3) MSEK.

BALANSPOSTER OCH EKONOMISK STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick vid arets ut-
gang till 81,8 MSEK jamfort med 49,0 MSEK den 31
december 2012. Till detta kan laggas outnyttjade
kreditlimiter uppgéende till 25,0 (25,0) MSEK. Kon-
cernens rantebarande skulder uppgick till 2,4 MSEK
jamfort med 2,3 MSEK den 31 december 2012.

Den 31 december 2013 uppgick nettokassan
till 80,1 (49,3) MSEK. Darutdver innehas 0 (334 600)
egna aktier.

Koncernens goodwill uppgick vid &rets utgéng
till 110,7 (110,7) MSEK. Goodwillposten &r hanférlig
till forvarvet av IAR Systems 2005 samt forvarvet
av Signum Systems Corp 2011. Goodwill testas
arligen for att identifiera eventuella nedskrivnings-
behov och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskriv-
ningsprovningen som utfordes 2013 har inte visat
pa ndgot nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillg&ngar i form av varu-
marken, programvaror och kundavtal uppgick till
53,7 (41,6) MSEK.

Uppskjuten skattefordran hanforlig till
underskottsavdrag redovisas som tillgang i den
utstrackning det ar sannolikt att underskottsav-
dragen kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Den 31 december 2013 uppgick kon-
cernens ansamlade underskottsavdrag till cirka
255 MSEK. | balansrakningen ar underskottsavdra-
gen upptagna till 56,2 (58,4) MSEK.



Det egna kapitalet per den 31 december 2013
uppgick till 295,0 MSEK jamfért med 253,8 MSEK
den 31 december 2012. Okningen av eget kapital
beror pa arets resultat 29,9 MSEK, utdelning till
aktiedgarna -22,8 MSEK, forsaljning av egna aktier
12,3 MSEK och emission av nya aktier vid utnyttjan-
de av teckningsoptioner 22,3 MSEK samt effekter
av andrade vaxelkurser -0,5 MSEK.

Soliditeten uppgick till 80 (78) % den 31
december 2013. Stallda sdkerheter har minskat
under aret och uppgick till 4,9 (6,7) MSEK den 31
december 2013.

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlédggningstillgédngar
under aret uppgick till 2,0 (2,8) MSEK. Investeringar
i immateriella tillgangar uppgick till 19,2 (17,7)
MSEK.

MARKNAD OCH KUNDER

IAR Systems kunder ar foretag som utvecklar digi-
tala elektroniska produkter, till exempel for styr- och
reglerteknik, medicinteknik, konsumentelektronik
och inom fordonsindustrin. Till foljd av den digitala
utvecklingen okar gradvis antalet foretag, utvecklare
och utvecklingsprojekt for inbyggda system och med
det ocksa behovet av utvecklingsverktyg.

En tydlig trend pd marknaden for inbyggda
system ar att komplexiteten okar. Allt eftersom
processorerna blir kraftfullare skapas nya forut-
sattningar for mer avancerade system. Att anvanda
en processor ar ofta ett billigt satt for till exempel
styrning och reglering. Det 6kande anvandandet
av processorer har ocksa inneburit att allt fler
sakerhetsfunktioner inom industri-, fordon- och
medicinteknik idag styrs av en processor som till

exempel for antisladd och ABS-bromsar. Att in-
byggda system blir sakerhetskritiska okar behovet
av kontroll och certifiering av dessa system.

En annan trend ar det 6kade behovet av ener-
gismarta ldsningar eftersom processorer anvands
for allt fler andaméal och ménga av dessa ar bat-
teridrivna. Mdnga av dessa system kraver ocksd en
uppkoppling mot internet for kommunikation och
styrning vilket ar ett fenomen bdrjat kallas "The
Internet of Things”.

Den hogre utvecklingstakten pa den digitala
elektroniska marknaden stiller ocks3d allt hégre
krav pd att snabbt komma ut p& marknaden och
manga forsdker i allt hégre grad att dteranvénda
kod frén tidigare projekt som ett satt att korta
ledtiderna.

MEDARBETARE

Bolagets konkurrenskraft ar beroende av formagan
att rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade
medarbetare. Bolagets framgang &r kopplad till
hur val ledarskapet utvecklas och medarbetarna
engageras. |IAR Systems foretagskultur kanne-
tecknas av oppenhet, socialt ansvarstagande och
affarsmassighet.

Bolaget stravar efter en personalpolitik och
ett arbetsklimat som gor att medarbetarna garna
vidareutvecklas i sin yrkesroll.

H&g teknisk kompetens och lang bransch-
erfarenhet kannetecknar koncernens medarbetare.
IAR Systems som utvecklar programvaror har
en stor andel medarbetare med hdg akademisk
utbildning.

Inom IAR Systems har 89 % av medarbetarna
hogre, eftergymnasial utbildning och 11 % har
gymnasial utbildning. Medelaldern fér koncernens

medarbetare ar 44 ar. Koncernen har i likhet med
manga andra bolag inom IT-sektorn en ojamn for-
delning mellan man och kvinnor. Vid utgangen av
2013 var fordelningen 26 % kvinnor och 74 % man.
Under 2013 har antalet medarbetare varit 160 (149).

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

IAR Systems policy for socialt ansvarstagande ar
att gora affarer i enlighet med tillampliga lagar och
forordningar. Integritet, arlighet, rattframhet och
hederlighet ar av storsta vikt i alla affars- och sam-
hallsrelationer. Koncernen forvantar sig att alla
anstallda ar arliga i sina kontakter med foretagets
kunder, leverantorer och konkurrenter och att de
utfor sina arbetsuppgifter pa ett s&tt som uppratt-
haller féretagets goda namn och rykte.

IAR Systems analyserar verksamheten med
hansyn till socialt ansvarstagande och skapar rikt-
linjer for hur foretaget ska agera pa ett ansvarsfullt
och etiskt korrekt satt. For att géra detta maste
dotterbolagen skaffa sig information om och fdlja
relevanta lagar, forordningar och internationella
konventioner.

Moderbolaget ska dessutom strava efter att
standigt forbattra dotterbolagens paverkan pa mil-
jon samt deras agerande pa det sociala omradet
och i frdga om ménskliga rattigheter. Koncernen
ska aven uppmuntra alla leverantorer att arbeta
med liknande mal for socialt ansvarstagande.

MILJO

IAR Systems har lag miljopaverkan i produktionen
som ett resultat av att féretaget inte har nagra
bearbetande processer.
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RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for olika finansiella risker. Med finansiella risker
avses risken for fluktuationer i koncernens resultat
och kassafldde till féljd av forandringar i valutakur-
ser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker.

Valutarisk
Med valutarisk menas risken att vardet pa finan-
siella instrument varierar pa grund av férandringar
i valutakurser. Atgérder for att hantera den trans-
aktionsmassiga valutarisken fastslas i koncernens
finanspolicy. Syftet ar att minimera den kortsiktiga
resultatpaverkan av valutaférandringen och samti-
digt skapa langsiktigt handlingsutrymme.

En valutarisk féreligger omrakningsmas-
sigt betraffande kundfordringar i utlandsk valuta,
framst USD, Euro och Yen. Omsattning i utlandsk
valuta, framst USD, Euro och Yen utgor cirka
91 % av den totala omsattningen. Av kostnad for
handelsvaror, vilken i sig utgor cirka 8 % av koncer-
nens kostnadsmassa, motsvarar cirka 88 % inkop i
utlandsk valuta, ocksa framst i USD, Euro och Yen.
Omrakningsexponering, det vill saga risken for
forandringar av dotterbolagens koncernmassiga
nettotillgadngsvarden till f6ljd av valutafluktua-
tioner, &r begrénsad och inga atgérder vidtas for

Valutaférdelning
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Kostnader Intakter

narvarande for att ytterligare skydda omraknings-
exponering i utlandsk valuta.

Kanslighetsanalys

31dec 2013 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% -/+0,7 MSEK
Lonekostnader +/-5% —/+6,9 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 2,4 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/-1,5 MSEK
Valuta - JPY +/-5% +/- 1,2 MSEK
Rorlig ranta +/- 1 %-enhet +/- 0,0 MSEK

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens finansiella stallning ar stark. Under
2013 har utdelning ldmnats med totalt 22,8 MSEK.
Inga aterkop av egna aktier har skett. Avyttring

av 334 600 B-aktier har skett till ett varde av 12,3
MSEK. Nyemission av 651 000 B-aktier har skett

i samband med utnyttjande av teckningsoptioner.
Nyemissionerna har tillfort bolaget 22,3 MSEK.
Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 80 (78) %.

Vid arsskiftet fanns tillgodohavanden avseende
likvida medel om 81,8 (49,0) MSEK samt outnyttjade
kreditlimiter om 25,0 (25,0) MSEK. De rantebaran-
de skulderna uppgick samtidigt till 2,4 (2,3) MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisken utgors i huvudsak av betalningsfor-
magan hos bolagens kunder. Kreditbedémning

av kunder sker standardmassigt enligt fastlagda
rutiner. Kreditforlusterna har historiskt varit laga.

Raénterisk

Rénterisken utgdrs av att vardet pa ett finansiellt
instrument varierar pa grund av foréndringari
marknadsrantor. Koncernens krediter loper med
rorliga rantor. Ingen investering sker for narva-
rande i kapitalinstrument.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar arsstimman 2014 att de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som an-
togs pa arsstamman 2013 ska fortsétta att tilldmpas.
Arsstamman 2013 faststallde styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare vilka framgar i not
6 och av bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens
forslag dverensstammer i huvudsak med tidigare
tillampade riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare. Principerna galler for
anstallningsavtal som ingas efter &rsstimmans

Intakter Rorelseresultat
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beslut samt for det fall andringar gérs i existeran-

de villkor efter denna tidpunkt. Med ledande befatt-

ningshavare avses verkstallande direktoren och

finansdirektoren. Styrelsen har utsett ett ersatt-

ningsutskott for beredning av frédgor om ersattning

och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.
For 2014 foreslds inga andringar.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att frdnga ovanstaende riktlinjer
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns

sarskilda skal som motiverar det. 2013 har inget avsteg
skett frén de av arsstamman faststallda riktlinjerna.

IAR-AKTIEN

IAR Systems Groups B-aktie &r noterad pa NASDAQ
OMX Small Cap. IAR Systems Groups aktiekapital
uppgick den 31 december 2013 till 123 445 614 SEK,
fordelat pa 12 344 561 antal aktier, varav 100 000 av
serie Aoch 12 244 561 av serie B.

Aktiens utveckling

Aktiekursen har under aret varierat fran 35,60
(25,30) SEK som lagst och till 46,80 (44,90) SEK
som hogst. Kursen var den 31 december 43,00
(38,10) SEK. IAR Systems Groups bdrsvarde upp-
gick vid &rsskiftet till 531 (433) MSEK.

Kvartalsoversikt

Intakter, MSEK

Ovriga rérelseintédkter, MSEK

Rérelsens kostnader, MSEK

Rorelseresultat, MSEK

Rérelsemarginal, %

Rantabilitet pa eget kapital, %

Eget kapital per aktie, SEK

Kassaflode fran lopande verksamheten per aktie, SEK

Agande och kontroll

Antalet aktiedgare i IAR Systems Group uppgick
den 31 december 2013 till 7 875 (8 547). Av dessa
hade 420 (438) fler an 1 000 aktier vardera. Utland-
ska dgares innehav uppgick till cirka 20 (22) % av
aktiekapitalet och 18 (27) % av résterna. For ytterli-
gare information om |AR-aktien, se sidorna 24-25.

Utdelningspolicy

Styrelsen avser att arligen féresla en utdelning,
eller annan motsvarande vardedverforing, som
skall uppga till 30-50 % av vinsten efter skatt.
Harutover kan styrelsen komma att féresla en
ytterligare aterféring av kapital till aktiedgarna for-
utsatt att styrelsen bedémer detta som motiverat
med hansyn till forvantat framtida kassafléde och
bolagets investeringsplaner.

Férslag till vinstdisposition

Till arsstdammans forfogande star foljande, SEK:
Overkursfond 83721 617,71
Balanserad vinst 76 184 227,65
Arets resultat 16 137 211,05

TOTALT, SEK 176 043 056,41

Styrelsen férestar att vinstmedlen om 176 043 056
SEK disponeras sa att till aktiedgarna dverfors

20M

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
45,8 489 48,2 57,5 58,0
=42  -43,5 =411 -498 -50,0
3,8 54 71 7,7 8,0
8,3 11,0 14,7 13,4 13,8
0,6 1,4 3,3 4,5 2,2
50,35 20,09 2092 21,82 22,22
-0,37 1,19 1,07 1,20 0,12

61722 805 SEK genom en aktiesplit 2:1 kombinerad
med ett obligatoriskt inlosenférfarande. Forfaran-
det innebar att varje aktie delas upp i en ordinarie
aktie och en inlésenaktie. Inlésenaktien foreslas
losas in for 5,00 SEK per aktie, vilket motsvarar en
overforing om ca 61,7 MSEK till bolagets aktiedgare.

Styrelsens motiverade yttrande till forslaget om
vardeadverforing genom obligatoriskt inlésenforfarande
Den foreslagna vardedverforingen till aktiedgarna
reducerar moderbolagets soliditet fran 97,9 % till
97,4 % och koncernens soliditet fran 79,8 % till

75,8 %. Soliditeten ar betryggande, mot bakgrund
av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt
bedrivs med lonsamhet.

Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna
upprétthallas pa en likaledes betryggande niva
Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna var-
dedverforingen inte hindrar bolaget, eller dvriga i
koncernen ingdende bolag, fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och l&ng sikt, inte heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
vardedverforingen kan darmed forsvaras med han-
syn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 styckena
(forsiktighetsregeln).

2012 2013
Q2 a3 Q4 Q1 Q2 a3 Q4
564 562 595 577 561 549 61,5
- - - - - 6,0 -
—491 461 -497 -49.6 -48,4 -455 -514
73 10,1 9,8 8,1 77 154 101
129 180 165 14,0 137 281 164
3.1 38 -21 23 24 43 25
2215 22,84 2234 2287 2142 2278 2390
139 068 134 017 097 156 084
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resultatrakning

MSEK Not 2013 2012 MSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning Iy & & 230,2 230,1 Arets resultat hénforligt till:

Ovriga rérelseintakter 60 _ Moderbolagets aktiedgare 299 13,0
Handelsvaror 4 -14,5 -23,3 e

Bvriga externa kostnader 5 413 _4L4 5 Resultat per aktie, réknat pa arets resultat hanforligt till

Personalkostnader 6 —129‘8 _120'5 moderbolagets aktiedgare under perioden, SEK

Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar " Dud’ -2,3 - fore UtSP‘;’ifin”.‘g 9 2,59 116
Avskrivningar avimmateriella tillgédngar 10 =71 -4,3 - efter utspadning ? 2,40 106
Rorelseresultat 41,3 35,2

Finansiella investeringar

Finansiella intakter v 0,3 0,6

Finansiella kostnader 7 -0,2 -0,7

Resultat fore skatt 41,4 35,1

Inkomstskatt 8 -11,5 =221

ARETS RESULTAT 29,9 13,0

rapport over totalresultatet

MSEK 2013 2012

Arets resultat 29,9 13,0
Ovrigt totalresultat:

Poster som kommer att omféras till resultatet

Valutakursdifferenser -0,5 -0,9

SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 29,4 12,1

Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare 29,4 12,1



balansrakning

31dec  31dec 31dec  31dec
MSEK Not 2013 2012 MSEK Not 2013 2012
TILLGANGAR S EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 18
Immateriella tillgdngar 10 164,4 152,3 Aktiekapital 123,4 116,9
Ovrigt tillskjutet kapital 16,5 0,7
Materiella anlaggningstillgangar " Reserver -1 -0,5
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 0,1 0,2 Balanserat resultat inklusive arets resultat 156,2 136,9
Inventarier 6.0 6.1 Summa eget kapital 2950  253,8
Summa materiella anldggningstillgangar 6,1 6,3
Langfristiga skulder
Finansiella tillgdngar Uppléning 117 11 11
Andra l&ngfristiga fordringar 12 17 583 49 Uppskjuten skattskuld 8 12,5 8,7
Uppskjuten skattefordran 8 59.2 62,4 Summa langfristiga skulder 13,6 9,8
Summa finansiella tillgéngar 64,5 67,3
Kortfristiga skulder
Summa anldggningstillgdngar 235,0 225,9 Leverantorsskulder 5,7 6,1
Uppléning 117 1,3 1,2
Omsittningstillgédngar Skatteskuld 8 - 1,7
Varulager 3,3 3,9 ﬁvriga skulder 55 59
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 48,4 45,6
Kortfristiga fordringar Summa kortfristiga skulder 60,9 60,5
Kundfordringar 13 34,1 291
Ovriga kortfristiga fordringar 14 19 5,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 12,7 8,6 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 369.5 3241
52,0 46,6
Sparrade likvida medel 16 0,7 2,6
Likvida medel 16 81,8 49,0
Summa omsittningstillgdngar 134,5 98,2
SUMMA TILLGANGAR 369,5 324,1
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forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Balanserat Summa
MSEK Not Aktiekapital skjutet kapital Reserver resultat eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2012 116,9 0,6 0,3 123,3 2411
Arets resultat 13,0 13,0
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -0,9 -0,9
Summa totalresultat -0,9 13,0 121
Transaktioner med aktiedgare
Forsaljning av aktier 11,6 11,6
Nyemission 0,0 0,1 0,1
Utdelning =111 -1
Summa transaktioner med aktiedgare 0,0 0,1 - 0,5 0,6
Ingéende balans 1 januari 2013 116,9 0,7 -0,6 136,8 253,8
Arets resultat 29,9 29,9
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -0,5 -0,5
Summa totalresultat -0,5 29,9 29,4
Transaktioner med aktiedgare
Forsaljning av aktier 12,3 12,3
Nyemission 6,5 15,8 22,3
Utdelning -22,8 -22,8
Summa transaktioner med aktiedgare 6,5 15,8 -10,5 11,8
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2013 123,4 16,5 -1,1 156,2 295,0

KOMMENTARER TILL FORANDRINGAR | EGET KAPITAL:
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2013 till 123 445 614 SEK fordelat pa 100 000 A-aktier och 12 244 561 B-aktier.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 10 SEK.



rapport over kassafloden

MSEK Not 2013 2012
Den lopande verksamheten

Inbetalningar frén kunder 234.,6 2341
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda -187,4 -191,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter 47,2 431
Erhallen rinta 0,3 0,6
Erlagd ranta -0,2 -0,2
Betald inkomstskatt -6,6 -5,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 40,7 38,3
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar n -1,9 -2,1
Investeringar i immateriella tillgdngar 10 =192 -20,3
Investeringar i dotterbolag 10 - -
Ovriga placeringar 2,0 4,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19,1 -18,1
Finansieringsverksamheten

Nyemission av aktier 22,3 0,1
Forsaljning av aktier 12,3 11,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -22,8 =11
Nyupptagna lan 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11,8 0,6
Arets kassafléde 33,4 20,8
Likvida medel vid &rets borjan 49,0 29,6
Kursdifferens i likvida medel

- hanférlig till likvida medel vid arets ingang -0,5 -11
- hanforlig till drets kassaflode -0,1 -0,3
Likvida medel vid arets slut 16 81,8 49,0
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2013 2012
Nettoomséttning YOS 12,5 12,2
Ovriga rérelseintakter 6,0 -
fjvriga externa kostnader & -4,4 -5,3
Personalkostnader 6 -10,4 -9,5
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar @ -0,1 -0,1
Rorelseresultat 3,6 -2,7
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter totalt @ 15,6 451
Finansiella kostnader totalt ("] -0,0 -0,0
Resultat fore skatt 19,2 42,4
Skatt pd 8rets resultat 8 -3,1 -15,2
ARETS RESULTAT 16,1 27,2

Moderbolagets rapport over totalresultatet

MSEK 2013 2012
Arets resultat 16,1 27,2
Ovrigt totalresultat - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 16,1 27,2



Moderbolagets

31dec  31dec 31dec 31dec
MSEK Not 2013 2012 MSEK Not 2013 2012
TILLGANGAR ly % 3 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 18
Materiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Inventarier N 0,4 0,2 Aktiekapital 123,4 116,9
Summa materiella anléggningstillgangar 0,4 0,2 Reservfond - -
123,4 116,9
Finansiella tillgdngar Fritt eget kapital
Andelar i koncernforetag 21 189,4 189,4 Overkursfond 83,8 55,7
Andra l&ngfristiga fordringar 12 4,0 3,7 Balanserad vinst 76,1 71,7
Uppskjuten skattefordran 8 54,9 58,0 Arets resultat 16,1 27,2
Summa finansiella tillgangar 248,3 2511 176,0 154,6
Summa anliggningstillgdngar 248,7 251,3 Summa eget kapital 299,4 271,5
Omsattningstillgédngar Léngfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Ovrig l&ngfristig skuld 17 = 2,0
Fordringar pa dotterbolag 10,0 10,0 Summa l3ngfristiga skulder _ 2,0
Skattefordran 0,4 0,4
Ovriga kortfristiga fordringar 14 0,7 1,2 Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 0,6 0,6 Leverantérsskulder 0.6 0.6
1,7 12,2 Ovriga skulder 2,2 3,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 3,6 3,4
Sparrade likvida medel 16 0,7 2,6 Summa kortfristiga skulder 6,4 7,4
Kassa och Bank 16 44,7 14,8
Summa omséttningstillgdngar 571 29.6 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3058 2809
SUMMA TILLGANGAR 305,8 280,9 Stéllda sdkerheter 20 2,1 4,0

Ansvarsforbindelser
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Moderbolagets

Overkurs- Balanserat Summa
MSEK Not Aktiekapital fond resultat eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2012 116,9 43,9 82,8 243,6
Forsaljning av aktier 11,6 - 11,6
Nyemission 0,0 0,2 - 0,2
Lamnad utdelning -1 -1
Summa forandringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrakningen 0,0 11,8 -111 0,7
Arets resultat 27,2 27,2
Utgaende balans 31 december 2012 116,9 55,7 98,9 271,5
Forsaljning av aktier 12,3 - 12,3
Nyemission 6,5 15,8 - 22,3
Lamnad utdelning -22,8 -22,8
Summa forandringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrakningen 6,5 28,1 -22,8 11,8
Arets resultat 16,1 16,1
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2013 123,4 83,8 92,2 299,4

KOMMENTARER TILL FORANDRINGAR | EGET KAPITAL:

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2013 till 123 445 614 SEK férdelat pa 100 000 A-aktier och 12 244 561 B-aktier.

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 10 SEK.



Moderbolagets

MSEK Not 2013 2012
Den lopande verksamheten

Inbetalningar fréan kunder 18,5 14,6
Utbetalningar till leverantorer och anstallda -14,7 -36,0
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter 3,8 -21,4
Erhallen ranta 0,2 0,4
Erhallen utdelning 54 28,6
Erlagd ranta -0,0 -0,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9,4 7,6
Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag -3,2 -5,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar " -0,3 -0,1
Minskning av sparrade medel 1,9 4,3
Minskning finansiell fordran 0,3 1,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,3 -0,5
Finansieringsverksamheten

Amortering av l&n - -
Forsaljning av aktier 12,3 1,6
Nyemission av aktier 22,3 0,2
Utdelning till aktiedgare -22,8 =11
Okning l&n fran dotterbolag - -
Koncernbidrag 10,0 5,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21,8 6,6
Arets kassafléde 29,9 13,7
Likvida medel vid drets borjan 14,8 11
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 44,7 14,8

(
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Noter

N Ot Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

ALLMANT
IAR Systems Group AB (publ], med organisationsnummer 556400-7200, ar ett registrerat
aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige. Adressen till foretagets huvudkontor ar Kungs-
gatan 33, 111 56 Stockholm. IAR Systems Group &r moderbolag i en koncern som grundades
1985 och borsnoterades 1999. Verksamheten bedrivs i dotterbolaget IAR Systems AB.

IAR Systems Group AB &r noterad pd NASDAQ OMX med tickern IAR.

Denna koncernredovisning har den 17 mars 2014 godkéants av styrelsen for offentlig-
gorande.

KONCERNEN

Grund for rapporternas upprattande
IAR Systems Group AB:s koncernredovisning ar upprattad i enlighet med ,&rsredovisnings—
lagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Financial
Reporting Standards, IFRS, och IFRS IC-tolkningar sddana de antagits av EU.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som dven utgér rapporterings-
valutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
hundratusental. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att upprétta de finansiella rapporterna i dverensstammelse med IFRS kraver anvéndning
av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att foretagsledningen gor
vissa bedémningar vid tilldmpningen av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar
och antaganden &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under
rédande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antagan-
den anvénds sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. De omraden som innefattar en hdg grad av bedomning, som &r komplex
eller sddana omraden dir antaganden och uppskattningar ar av véasentlig betydelse for
koncernredovisningen, anges nedaninot 1.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som galler for 2013
Foljande nya och andrade standarder har tilldmpats rakenskapsaret 2013.

IFRS 13 Vérdering till verkligt varde

Den nya standarden IFRS 13 ersétter tidigare vagledning som funnits i respektive standard
vad galler vardering till verkligt varde. Standarden ar tillamplig vid vardering till verkligt
varde av bade finansiella och icke-finansiella poster. Verkligt varde definieras som det pris
som skulle erhallas vid en forsaljning av en tillgang eller den ersittning som skulle erliggas
for att overfora en skuld i en normal transaktion mellan marknadsaktorer vid varderings-
tidpunkten (“exit price”). IFRS 13 har tilldmpats framatriktat frén och med 1 januari 2013.
Inférandet av IFRS 13 har inte fatt ndgon materiell paverkan pa koncernens och moderbo-
lagets vardering av finansiella instrument. IFRS 13 har inneburit att flera kvantitativa och
kvalitativa upplysningar ska presenteras i arsredovisningen avseende vardering till verkligt
varde, se not 17.

IFRS 7 Finansiella instrument; Upplysningar

Andringarna i IFRS 7 har inneburit 6kade upplysningskraven vid kvittning av finansiella
tillgdngar och finansiella skulder. Koncernen har inga derivatinstrument vilka omfattas av
nettningsavtal.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter - Presentation av dvrigt totalresultat

Andringarna i 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter har inneburit ytterligare upplysning-
aridvrigt totalresultat sd att poster i dvrigt totalresultat grupperas i tva kategorier: a) poster
som inte kommer omfdras till resultatet och b) poster som kommer omféras till resultatet
om vissa kriterier &r uppfyllda. Koncernens tilldmpning av de inférda d@ndringarna i IAS 1
framgar av koncernens rapport dver évrigt totalresultat.

Ovriga IFRS-féréndringar

Den andring i IAS 36 som galler frdn 2014 som innebar att upplysningskravet om atervin-
ningsvérdet tagits bort har tillampats i fértid fran rakenskapsaret 2013. N&gra andra nya
eller reviderade IFRSer samt tolkningsuttalanden fran IFRIC utéver ovan angivna har inte
tilldmpats eller har inte haft ndgon vasentlig effekt pd koncernens eller moderbolagets
finansiella stallning, resultat eller upplysningar.

Nya redovisningsprinciper fran 2014

International Accounting Standards Board (IASB) och International Financial Reporting Stan-
dards Interpretations Committee (IFRS IC) har givit ut ett antal nya och &ndrade standarder och
tolkningar vilka annu inte tratt ikraft. Av dessa bedoms foljande vara tillampliga for koncernen

Skall tilldmpas for

Standarder riakenskapsar som bérjar:

IFRS 10 Koncernredovisning

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
Andringari IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12
(6vergangsbestammelser)

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering (Kvittning av finansiella tillgéngar
och finansiella skulder)

Forbattringar av IFRSer

IFRS 9 Finansiella Instrument och efterfdljande
andringariIFRS 9 och IFRS 7

1januari 2014 eller senare
1januari 2014 eller senare

1januari 2014 eller senare

1januari 2014 eller senare
1juli 2014 eller senare

1januari 2015 eller senare
Ingen av ovanstdende tolkningar har tillampats i fortid.

IFRS 10 Koncernredovisning erséatter de delar av IAS 27 Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter som inriktar sig p& nar och hur ett 4garforetag ska upprétta koncern-
redovisning. IFRS 10 ersatter ocksa SIC-12 N&r ska ett foretag for sarskilt andamal, ett
SPE, omfattas av koncernredovisningen? i sin helhet. Syftet med IFRS 10 &r att det endast
ska finnas en grundférutsattning for konsolidering av samtliga foretag oavsett karaktaren
pa investeringsobjektet. Den grundforutsattningen &r bestimmande inflytande. Definitio-
nen av bestimmande inflytande innefattar féljande tre delkomponenter: a) inflytande dver
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investeringsobjektet, b) exponering for, eller ratt till, rorlig avkastning frdn engagemanget i
investeringsobjektet, samt c) mgjlighet att anvénda inflytandet 6ver investeringsobjektet till
att paverka sin avkastning. IFRS 10 innehaller detaljerad vagledning om hur ett foretag ska
tilldmpa principen om bestammande inflytande i ett antal olika situationer, inklusive agentre-
lationer och innehav av potentiella rostratter.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag ska tillampas for foretag som innehar
andelar i dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresseforetag eller strukturerade
foretag som inte konsolideras. IFRS 12 faststiller mal for upplysningar och specificerar de
upplysningar som ett foretag maste lamna som minimum fér att uppfylla dessa mal. Foretag
ska ldmna information som hjalper anvandare av dess finansiella rapporter att bedoma ka-
raktdren av och risker hdnférliga tillinnehav i andra enheter, samt den paverkan som dessa
innehav har pa féretagets finansiella rapporter.

I juni 2012 publicerade IASB andringariIFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12 for att tydliggora
vissa 6vergangsbestammelser vid forsta tilldmpningen av dessa standarder.

Forbattringar av IFRSer avser andringspaket med férbattringar i ett antal olika standar-
der och tolkningar.

Koncernen analyserar for narvarande effekterna av ovanstdende standarder och har inte
for avsikt att tillampa dessa férran fran och med den 1 januari 2014 (d.v.s. frdn och med den
tidpunkt nar dessa standarder &r obligatoriska fér tilldmpning inom EU). Koncernens preli-
mindra bedémning &r att dessa nya standarder inte kommer att f& ndgon visentlig paverkan
pa koncernens finansiella stallning och resultat.

IFRS 9 Finansiella instrument utgiven i november 2009 introducerar nya krav for klas-
sificering och vardering av finansiella tillgéngar. | oktober 2010 &ndrades IFRS 9 med krav
for klassificering och vardering av finansiella skulder samt bortbokning. Andringen av IFRS 9
utgiven i december 2011 innebér att IFRS 9 ska tilldmpas for rakenskapsar som borjar den 1
januari 2015 eller senare. Koncernen analyserar for narvarande effekterna vid en implemen-
tering avIFRS 9.

Koncernredovisning
Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt &ndamal) dar koncernen har
ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med
ett aktieinnehav uppgdende till mer &n hilften av réstratterna. Forekomsten och effekten av
potentiella rostratter som for narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
bedémningen av huruvida koncernen utévar bestammande inflytande dver ett annat foretag.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestam-
mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Képeskillingen
for forvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde pa éverldtna tillgdngar, skulder som
koncernen &drar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. | kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som
ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade till-
géngar och dvertagna skulder i ett rérelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa férvarvsdagen. For varjeforviry avgér koncernen om innehav utan bestimmande infly-
tande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportio-
nella andel i det redovisade vardet av det forvarvade féretagets identifierbara nettotillgéngar.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstér. Om rérelseforvarvet genomférs
i flera steg omvarderas de tidigare egetkapitalandelarnai det forvarvade foretaget till dess
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i
resultatet. Varje villkorad kopeskilling som ska overforas av koncernen redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt vérde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39

antingen i resultatrakningen eller i 6vrigt totalresultat. Villkorad kdpeskilling som klassifi-
ceras som eget kapital omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.
Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och verkligt
vérde fér innehav utan bestimmande inflytande éverstiger verkligt varde pa identifierbara
férvarvade tillgdngar och vertagna skulder. Om kopeskillingen ar lagre &n verkligt varde
pa det forvarvade bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.
Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras.

Vinster och férluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovisa-
deitillgdngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Rapportering for segment
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstimmer med den interna rapporte-
ring som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som VD i bolaget.
Koncernen har ett rorelsesegment: IAR Systems.

Omrakning av utlandsk valuta
a) Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varde-
rade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen
arverksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r
moderfdretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller pd transaktionsdagen eller den dag d& posterna omvarderas. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av
monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resul-
tatrakningen.

c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernféretag (av vilka inget har en héginflationsva-
luta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omrak-
nas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

- tillgdngar och skulder fér var och en av balansrikningarna omraknas till balansdagskurs,

- intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig
valutakurs (savida inte denna genomsnittliga kurs inte &r en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, varvid intikter
och kostnader omraknas per transaktionsdagen), och alla valutakursdifferenser som
uppstér redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av omrakning av nettoin-
vesteringar i utlandsverksamheter till eget kapital och redovisas som en post i totalresultatet.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas s&ddana kursdifferenser i resultatrakningen
som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

~
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Foljande omrakningskurser har anvants:

Balans- Genom-
Land Valuta dagskurs snittskurs
USA 1USD 6,5084 (6,5156) 6,5140(6,7754)
Frankrike, Tyskland 1EUR 8,9430(8,6166) 8,6494 (8,7053)
Storbritannien 1GBP 10,7329 (10,4914) 10,1863 (10,7340)
Japan 1JPY 0,0669 (0,0756) 0,0618 (0,0851)
Kina 1CNY 1,0732 (1,0456) 1,0596 (1,0738)
Korea 1 KRW 0,0062 (0,0061) 0,0060(0,0060)

Materiella anldggningstillgdngar
Alla materiella anlaggningstillgdngar véarderas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarnas restvéarde och nyttjandeperiod provas
vid varje balansdag och justeras vid behov. En tillgéngs redovisade varde skrivs genast ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde éverstiger dess bedémda ater-
vinningsvarde. Vid avyttring av tillgdngen redovisas vinst under dvriga intikter och forlust
under 6vriga rorelsekostnader. Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pa vilket som ar ldmpligt, endast da
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillférlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer. Materiella anldggningstillgangar skrivs
av systematiskt éver den bedémda nyttjandeperioden. Linjar avskrivningstid anvands och
harvid tillampas féljande avskrivningstider:

Datorer 3ar
Ovriga inventarier 5ar
Férbattringsutgifter pé annans fastighet:

Resterande hyresperiod 1-58r

Immateriella anldggningstillgdngar
a) Goodwill
Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och verkligt
varde for innehav utan bestimmande inflytande dverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder. Goodwill testas arligen for att identifiera even-
tuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa de lagsta kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som férvantas bli gynnade av det rorelseforvarv som gett upphov till good-
willposten. Goodwill prévas for nedskrivningsbehov pa den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen overvakas i den interna styrningen, vilken inte ar storre an ett rorelsesegment
och for koncernen ar IAR Systems.

b) Varumarken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken har en begrénsad nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Varumarken
skrivs av 6ver deras bedémda nyttjandeperiod p& 5-15 ar.

c) Programvara

Programvaror redovisas till anskaffningsvarde. Programvaror har en begransad nyttjan-

deperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden fér programvaror éver deras bedomda
nyttjandeperiod pa tre till tolv ar.

IAR Systems bedriver utvecklingsverksamhet. | koncernen redovisas utgifter for utveck-
ling som immateriell tillgdng under forutsattning att det &r tekniskt och finansiellt mojligt att
fardigstalla tillgdngen, att foretaget har fér avsikt att fardigstilla tillgdngen och anvénda el-
ler s3lja den, att tillgdngen forvantas generera framtida ekonomiska férdelar samt att vardet
av tillgdngen kan faststallas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter for utveckling kostnadsférs om till att det vid tidpunkten for utvecklingsarbetet
inte med tillracklig sdkerhet gar att bedoma vinstgenereringsférmagan i framtida slutpro-
dukter. | det fall komponenterna anpassas for férsaljning pa lokal marknad, till exempel
Japan, aktiveras kostnaderna fér detta som en tillgdng. Denna tillgéng avskrivs pa tre ar.

d) Kundavtal

Kundavtal redovisas till anskaffningsvarde. Kundavtal har en begransad nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors
linjart for att fordela kostnaden for kundavtal 6ver deras nyttjandeperiod som bedéms till fem ar.

Nedskrivningar
Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan vardet prévas avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovningen sker arligen samt da indikationer
pa nedskrivningsbehov foreligger. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pd varde-
minskning narhelst handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte &r dtervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde. Z\tervinningsva’rdet ar det
hogre av en tillgéngs verkliga virde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra
an finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ned gérs per varje balansdag
en prévning av om aterforing bor goras.

Varulager
Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lopande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rorliga férsaljningskostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder
Lénefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har
faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De
ingar i omsattningstillgdngar med undantag fér poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgéngar. Koncernens lanefordringar
och kundfordringar utgors av Kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel i
balansrakningen.

Redovisning och vérdering av finansiella tillgadngar

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen - det datum da kon-
cernen forbinder sig att képa eller sélja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas férsta
gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgdngar
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
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Lénefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskriv-
ningsbehov foreligger for en finansiell tillgéng eller en grupp av finansiella tillgéngar.

Redovisning och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder delas upp i skulder till verkligt varde via resultatrakningen och 6vriga
skulder. Grundprincipen for ovriga skulder ar att de varderas till upplupet anskaffningsvarde
eller anskaffningsvarde.

Kundfordringar
Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sélda varor eller utférda tjanster
i den l6pande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett &r eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna &r ldngre), klassificeras de som omsattningstillgangar.
Om inte, tas de upp som anl&ggningstillgdngar.

Kundfordringar ska inledningsvis redovisas till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reser-
vering for vardeminskning. Eftersom kundfordringars forvantade loptid ar kort redovisas
dessa till nominellt belopp, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.

Upplaning
Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mel-
lan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrakningen fordelat dver l&neperioden, med tillampning av effektivréntemetoden.
Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt
att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 ménader efter balansdagen. En finansiell
skuld tas bort frén balansrakningen nar forpliktelsen fullgors eller pa annat satt utslacks.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder ar férpliktelser att betala for varor eller tjdnster som har férvarvats
i den l[6pande verksamheten frén leverantorer. Leverantérsskulder ska inledningsvis
redovisas till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Eftersom leverantdrsskulders forvantade loptid ar kort redovisas
dessa till nominellt belopp.

Aktuell och uppskjuten skatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultat-
rakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen
ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets och dess dotterfore-
tag ar verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler
ar foremal for tolkning och gor, nér sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende ak-
tuellt &r, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och férandringar i uppskjuten skatt.
Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de

skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor saker-
het kommer att faststallas. For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrdakningen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pa alla temporéra skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemé&ssiga varden pa tillgdngar och skulder.

Temporara skillnader beaktas ej for koncernmassig goodwill eller for andelar dotterbolag
som inte férvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran avse-
ende underskottsavdrag eller andra framtida skattemé&ssiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Avsattningar
Avsattningar for tillaggskopeskillingar och rattsliga krav redovisas nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser. Dessutom att det ar mer
sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att reglera dtagandet &n att sd inte sker, och
beloppet har beréknats pa ett tillforlitligt satt.

Ersattningar till anstallda
a) Pensionsforpliktelser
Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner vilket innebar att respektive bolag betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har négon forpliktelse att i framti-
den betala ytterligare avgifter. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller
till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgédng i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

b) Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgdr nar en anstallds anstallning sagts upp av koncernen fére
normal pensionstidpunkt eller d& en anst&lld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera
att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till dterkallande; eller
att ldmna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att upp-
muntra till frivillig avgdng. Férméner som férfaller mer &n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

c) Bonusplaner
Nar det finns en legal forpliktelse redovisar koncernen en skuld och en kostnad for bonus, i
enlighet med bolagets bonusmodeller, baserat pa férsaljning och/eller vinst.

Intéktsredovisning
Intakter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for
salda varor och tjanster exklusive merviardesskatt och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern férsaljning. Koncernens forsaljningsavtal innehaller i vissa fall leverans av
vissa delkomponenter, sa kallade multiple elements, och i dessa fall har koncernen gjort en
uppdelning baserad p& bedémda verkliga varden for respektive delkomponenter fér att moj-
liggora en korrekt intdktsredovisning. Ranteintdkter intaktsredovisas fordelat dver loptiden
med tillampning av effektivrantemetoden.

Nettoomsattning avser intdkter frén férsaljning av programmeringsverktyg for inbyggda
system, kontraktsarbeten samt underhéllsavtal.

Licensavgifter for programvaror intaktsfors vid fullgjord leverans. Leverans anses inte
ha skett forran tillgdngskoden for licensen alternativt CD skivan med programvaran har
tillgangliggjorts for kunden.

Kontraktsarbeten utgors av tva slag, nyutvecklingskontrakt och underhallsavtal, bdda
sker till fast pris. Nyutvecklingskontrakt vinstavraknas i takt med bedémt verkligt varde
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av det som levererats till kunden, vilket till storsta delen baseras pa den takt som arbetet
utférts. Intékterna fran underhallsavtal och support periodiseras linjart under avtalsperio-
den. Intaktsredovisning sker endast med belopp som motsvarar de uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.

Kursvinster och kursforluster
Realiserade kursdifferenser hanforliga till inkdp i verksamheten redovisas som kostnad for
handelsvaror. Kursdifferenser som uppstatt vid omvérdering av lan och finansiella ford-
ringar i utlandsk valuta redovisas som finansiell intdkt eller kostnad.

Leasingavtal
Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av leasegiva-
ren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden (efter
avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsférs i resultatrakningen linjért
over leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anldggningstillgédngar. Leasingavtal av anldggnings-
tillgdngar dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med agandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan
redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader
for att uppna en fast rantesats fér den redovisade skulden. Motsvarande betalningsforplik-
telser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingér i balansrakningens poster Langfristig
uppléning och Kortfristig upplaning.

Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat dver lea-
singperioden s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats fér den under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar som
innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgédngens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

Lanekostnader
Koncernen haringa ldnekostnader som &r direkt hanférliga till inkop, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som det tar betydande tid i ansprék att fardigstalla. Mot bakgrund
av detta belastar ldnekostnader resultatet i den period till vilken de hanférs.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,
forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r
utsatt fér endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad
till kdnda belopp eller har en kortare dterstaende 6ptid an tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin 8rsredovisning enligt rsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sd langt detta ar méjligt inom ramen fér
/&rsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationerna anger vilka undantag och tilldgg som ska géras fran IFRS. Skillnader-
na mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan

angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pd samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt ikraft och galler fér
rakenskapsaret 2013 avser féljande omréden:

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Radet for finansiell rapportering har givit ut en andring i RFR 2 avseende redovisning av
koncernbidrag. Andringen innebar att foretag kan valja att redovisa koncernbidrag enligt
rekommendationens huvudregel eller enligt en alternativregel. Enligt huvudregeln redovisar
moderforetaget koncernbidrag som erhalls fran ett dotterforetag som en finansiell intakt
och koncernbidrag som lamnas till dotterforetag som en dkning av andelar i koncernféretag.
Enligt alternativregeln redovisas koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran eller
lamnar till dotterforetag som bokslutsdispositioner.

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med RFR 2 innebarande att erhéllna
koncernbidrag redovisas som en finansiell intdkt. Lamnade koncernbidrag redovisas i enlig-
het med alternativregeln i RFR 2 som en kostnad i resultatrakningen.

Andring i IAS 37 avseende ansvarsforbindelser har medfort att samtliga borgensataganden
redovisats som en ansvarsférbindelse, oavsett sannolikheten for framtida utflode

Andringar i RFR 2 som &nnu inte har tritt ikraft
Av de andringar i RFR 2 som @nnu inte tratt i kraft ar det foretagets bedémning att dessa inte
kommer att f& ndgon paverkan p& moderbolagets finansiella stallning och resultat.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med huvudregeln i RFR 2.

Finansiella leasingavtal
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operatio-
nella, som operationella leasingavtal.

Utdelning
Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag som intdkt nar ratten att erhalla utdel-
ning bedéms som saker.

Andelar i koncernforetag
I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterbolag till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dotterbolag redovisas endast erhallen
utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Uppskattningar och bedémningar utvérderas lopande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida hdndelser som anses rimliga under
rédande férhallanden. Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmé&s-
sigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade véarden for tillgdngar och
skulder under nastkommande rikenskapsar redovisas nedan.
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a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill, i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt 1.7. ,&tervinningsvérden for
kassagenererande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar géras (not 10).

Nyttjandevarden har beriknats utifran bedémda framtida kassafléden.

Den tillvixttakt som anvants baseras pa tidigare uppnadd tillvéxt samt foretagsledning-
ens forvantningar pd marknadsutvecklingen. Fér ar 1 motsvarar detta den budget och affars-
plan som styrelsen fastlagt. For ar 2 och 3 motsvarar detta foretagsledningens prognoser.
Kassafléden bortom tre&rsperioden extrapoleras utifran en tillvaxttakt om 2 %. Denna
tillvaxttakt overstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for marknaden.

Den bedémda rérelsemarginal som anvénts baseras pa tidigare uppnadd rorelsemar-
ginal samt féretagsledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen. Fér &r 1 motsvarar
detta den budget och afférsplan som styrelsen fastlagt. Fér ar 2 och 3 motsvarar detta
foretagsledningens prognoser. Kassafloden bortom tredrsperioden extrapoleras utifran en
beddmd rérelsemarginalinivd med ar 3.

Den diskonteringsranta, 11 %, som anvénts anges fore skatt och bedéms dterspegla de
specifika risker som galler for rorelsesegmentet.

b) Inkomstskatter
Koncernen ar skyldig att betala skatt i flera ldnder. Omfattande bedomningar krévs for att
faststalla avsattningen fér inkomstskatter i koncernredovisningen. Det finns mdnga transak-
tioner och berakningar dar den slutliga skatten &r oséker vid den tidpunkt d& transaktionerna
och berdkningarna genomfdrs. Koncernen har betydande ackumulerade underskottsavdrag.
P3 balansdagen uppgick underskottsavdragen till cirka 255 MSEK. Samtliga underskotts-
avdrag aterfinns i Sverige och ingen begransning i tiden finns vad géller nyttjanderatten.
| koncernbalansrakningen redovisas per 31 december 2013 en uppskjuten skattefordran
pa totalt 56,2 MSEK baserat p& dessa underskottsavdrag. Vardet av underskottsavdragen
redovisas som tillgdng i den utstréckning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan av-
réknas mot dverskott vid framtida beskattning. Det bedomda virdet baseras pa tidigare ars
resultat och ledningens férvantningar pd marknadsutvecklingen.

c) Intéktsredovisning

Koncernen redovisar intakterna i enlighet med IAS 18, vilket ar IFRS standard for intdktsre-
dovisning. Enligt denna standard ska en intakt redovisas nar det ar sannolikt att ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla séljaren och dessa kan beraknas tillforlitligt. Intdkterna bokfors
enligt de principer som framgar av punkt 1.17 ovan.

Bolaget bedémer sannolikheten fér att de ekonomiska fordelarna ska tillfalla koncernen
utifrén en rad faktorer, till exempel kundernas betalningshistorik och kreditvardighet. Vid
vissa tillfallen begar koncernen en deposition frén kunderna. Om bolaget bedémer en for-
dran som osé&ker gors en avsattning harfor tills det gar att avgéra om koncernen kommer att
erhalla betalning eller inte. Férskottsbetalningar redovisas som kortfristiga skulder tills de
arintjanade. Koncernens forséljningsavtal innehaller i vissa fall leverans av olika delkom-
ponenter, sd kallade multiple elements och i dessa fall har koncernen gjort en uppdelning
baserad pa bedémda verkliga varden fér respektive delkomponent fér att méjliggéra en
korrekt intdktsredovisning.

Not Finansiell riskhantering

RORELSERELATERADE RISKER

Kunder

IAR Systems stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder. Koncernen har
god spridning bland kunderna som finns i olika kategorier, branscher och geografiska mark-
nader. Ingen enskild kund har en stérre del av koncernens omsattning. Trots detta kan en
forlust av en eller flera stérre kunder negativt paverka innehavens verksamhet och resultat.

Medarbetare

Medarbetarnas kunskap om produkterna och deras relationer med kunderna ar viktiga
konkurrensfordelar. Det finns en risk att nyckelarbetare lamnar IAR Systems, men genom
utbildning och erfarenhetsutbyte starks kompetensen och lojaliteten i koncernen. IAR Systems
har lag personalomsattning och en god arbetsmiljs.

Teknik

Inom IT-sektorn ar det av storsta vikt att erbjuda produkter och tjanster med avancerad tek-
nik. IAR Systems egenutvecklade programvara bedoms ligga tekniskt sett ldngt framme. Det
kan dock inte uteslutas att bolaget kan paverkas negativt av framtida teknikskiften.

Konkurrenter

IAR Systems konkurrerar med internationella och nationella foretag. Bolaget starker sin
konkurrenskraft genom att utveckla kunskap, satsa pa teknologi och fordjupa sina kund-
relationer.

Konjunkturen

Konjunkturutvecklingen &r svérbedomd och har betydelse fér koncernens forsaljnings- och
resultatutveckling. Ledningen foljer noga konjunkturens utveckling. Koncernens kunder
finns inom flera omraden, vilket minskar konjunkturkansligheten.

Finansiella riskfaktorer

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och leverantérsskul-

der férutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till

sin natur. Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker:

marknads- risk (valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens

overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pd oforutsdgbarheten pa de finansiella mark-

naderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter p& koncernens

finansiella resultat. Riskhanteringen skots enligt policies som faststallts av styrelsen.
Ledningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker.

a) Marknadsrisk
(i] Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaex-
poneringar, framfér allt avseende US-dollar (USD), EUR och japanska JPY. Valutarisk uppstar
genom framtida afférstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade
tillgdngar eller skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta.
Koncernens omsattning i utlandsk valuta, framst USD, EUR och JPY, utgor cirka 91 % av
den totala omsattningen. Av kostnad for handelsvaror, vilken i sig utgér cirka 8 % av koncer-
nens kostnadsmassa, motsvarar cirka 88 % inkép i utlandsk valuta, ocks& framst i USD, EUR
och JPY.
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/&tgérder for att hantera den transaktionsmassiga valutarisken fastslds i koncernens finans-
policy. Syftet ar att minimera den kortsiktiga resultatpaverkan av valutaférandringen och
samtidigt skapa langsiktigt handlingsutrymme.

Ovriga
MSEK Totalt SEK usD EUR JPY valutor
Omsattning 230,2 20,2 86,8 61,0 38,4 23,8
Kostnad for handelsvaror 14,5 1,7 6,9 3,7 2,1 0,1
Ovriga kostnader 174,4 98,3 48,9 8,8 12,6 5,8

lii] Prisrisk
Koncernen bedéms inte vara utsatt for ndgon prisrisk som skulle ha en vésentlig pdverkan
pa koncernens resultat och stéllning.

(iii] Ranterisk avseende kassafloden och verkliga virden
Koncernen har en positiv nettokassa varfor ranterisken bedéms som liten.

b) Kreditrisk
Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodo-
havanden hos banker samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker som av oberoende varderare fatt l4gst
kreditrating "A” accepteras. Individuella risklimiter for kunder faststalls baserat pd interna
kreditbedomningar med externt stdd i enlighet med de granser som satts av ledningen.
Anvandningen av kreditgranser féljs upp regelbundet. Inga kreditgranser overskreds
under rapporteringsperioden och ledningen forvantar sig inte nagra férluster till foljd av
utebliven betalning utover det som reserverats.

KREDITRISKER | KUNDFORDRINGAR
Koncernens forsaljning sker till ett stort antal kunder. Overvagande del av koncernens for-
sdljning sker till kunder utanfor Sverige och dar USA utgdr en viktig och stor marknad.

For férsaljningen galler normala leverans- och betalningsvillkor. | koncernens kredit-
givningspolicy finns regler som ska sakerstalla att hanteringen av kundkrediter omfattar
kreditvdrdering, kreditlimiter, beslutsnivder och hanteringen av osékra fordringar. Ingen
specifik kund eller grupp av kunder star for en betydande andel av kundfordringarna vid ars-
skiftet. Historiskt sett har kundférluster inte uppgatt till materiella belopp.

c) Likviditetsrisk
Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och
kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillganglig finansiering genom avtalade kre-
ditfaciliteter. Pa grund av verksamhetens dynamiska karaktéar bibehaller koncernledningen
flexibiliteten i finansieringen genom att uppréatthalla avtal om lyftningsbara krediter. Led-
ningen foljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv, som bestar av
outnyttjade laneldften och likvida medel, pa basis av férvintade kassafléden.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid
som aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2013 an1ar 1och2ar 2och5ar anb5ar
Banklan - - - -
Finansiell leasing 1,3 0,2 0,9 -
Checkrakningskredit - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder'’ 6,4 - - -

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2012 an1ar 1och2ar 20ch5ar an5ar
Banklan - - - -
Finansiell leasing 1,2 0,5 0,6 -
Checkrakningskredit - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder'’ 8,4 - - -

' Forfallodagsanalysen avser endast finansiella instrument varfor till exempel upplupna sociala
avgifter inte ingar.

KANSLIGHETSANALYS

De risker som beskrivs har och i forvaltningsberattelsen kan resultera i antingen lagre intak-
ter eller hogre kostnader for koncernen. | nedanstdende tabell har en berékning gjorts av hur
koncernens resultat efter skatt paverkas av férandringar av ett antal poster i resultatrak-
ningen.

Kanslighetsanalys

Per 31 december 2013 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% +/-0,7 MSEK
Lonekostnader +/-5% +/- 6,9 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 2,4 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/- 1,5 MSEK
Valuta - YEN +/-5% +/- 1,2 MSEK
Rorlig ranta +/-1 procentenhet +/- 0,0 MSEK
Per 31 december 2012 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% +/-1,2 MSEK
Lonekostnader +/-5% +/- 6,0 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 1,9 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/- 2,4 MSEK
Valuta - YEN +/-5% +/- 1,0 MSEK
Rorlig ranta +/-1 procentenhet +/- 0,0 MSEK

HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fortsatta
sin verksamhet, s3 att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.
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For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja
tillgdngar for att minska skulderna.

P& samma sitt som andra foretag bedémer koncernen kapitalet pa basis av nettoskuld-
sattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital.
Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och
Langfristig upplaning i koncernens balansrékning) med avdrag fér likvida medel. Totalt kapi-
tal beraknas som Eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Koncernens malsattning ar en nettoskuldsattningsgrad p& mellan 0 % och -10 %.

Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2013 respektive 2012 var som foljer:

2013 2012
Total uppléning (not 17) 2,4 2,3
Avgar likvida medel samt spéarrade medel (not 17) -82,5 -51,6
Nettoskuld -80,1 -49,3
Totalt eget kapital 295,0 2511
Summa kapital 2149 201,8
Nettoskuldsattningsgrad -37% -24%

Not Segmentsrapportering

GEOGRAFISKA OMRADEN
Anlaggnings-
tillgangar

Forsaljning Investeringar

MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Amerika

USA 78,9 87,1 0,2 0,3 0,3 0,6

Ovriga lander 8,7 7.8 o - S -
87,6 94,9 0,2 0,3 0,3 0,6

Asien

Japan 31,0 35,5 0,1 0,3 0,0 0,0

Ovriga lander 25,5 23,4 0,2 0,3 0,0 0,0
56,5 58,9 0,3 0,6 0,0 0,0

EMEA

Storbritannien 10,7 7.6 0,0 0,0 0,0 0,0

Tyskland 34,0 29,3 0,1 0,1 0,0 0,0

Ovriga lander 29,5 25,4 0,0 0,0 0,0 -
74,2 62,3 0,1 0,1 0,0 0,0

Norden

Sverige 5,7 7,2 234,64 2249 21,3 20,3

Ovriga lander 6,2 6,8 - - - -
11,9 14,0 234,64 2249 21,3 20,3

Summa 230,2 2301 235,0 2259 21,6 20,9

Not Handelsvaror

| koncernens rérelseresultat ingar i posten handelsvaror valutakursdifferenser avseende
rorelsefordringar och rérelseskulder med 0,0 (0,0) MSEK.
I moderbolaget ingdr valutakursdifferenser i rérelseresultatet med 0,0 (0,0) MSEK.

Not Ovriga externa kostnader
ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncern Moderbolag

MSEK 2013 2012 2013 2012
Deloitte
Revisionsuppdraget 0,7 0,5 0,1 0,0
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 0,0 - 0,0 -
Skatteradgivning 0,1 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,1 - 01 0,0
Summa Deloitte 0,9 0,5 0,2 0,0
Ovriga
Revisionsuppdraget - - -
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget - 0,6 - 0,5
Skatteradgivning - 0,7 - 0,0
Ovriga 0,0 - 0,0 -
Summa ovriga 0,0 1,3 0,0 0,5
Ersattningar till revisorerna totalt 0,9 1,8 0,2 0,5

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sddant arbete som
varit nédvéndigt for att avge revisionsberattelsen, samt sd kallad revisionsradgivning som
lamnas i samband med revisionsuppdraget.

IAR SYSTEMS ARSREDOVISNING 2013 S
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Not Personalkostnader

MEDELANTALET ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda under 2013 i koncernen var 160 (149). Fordelning av medelantal
anstallda per land samt i Sverige per ort framgar av nedanstdende tabell.

Merparten, 60 % (58 %), &r anstallda i Sverige (berdknat pa arsanstallda).

ANTAL ARSANSTALLDA
2013 2012
Antal Varav Antal Varav

anstallda man anstallda man
Moderbolag
Stockholm 4 75 % 4 75 %
Dotterbolag i Sverige
Uppsala 92 75 % 83 75 %
Dotterbolag utomlands
Storbritannien 3 67 % 3 67 %
Tyskland 4 50 % 5 60 %
Frankrike 3 67 % 3 67 %
USA 35 74 % 32 72 %
Sydkorea 4 75 % 4 75 %
Kina 3 67 % 3 67 %
Japan 12 75 % 12 75 %
Totalt i dotterbolag 156 74 % 145 69 %
Koncern totalt 160 74 % 149 72 %

KONSFORDELNING INOM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

2013 2012
Antal Varav Antal Varav
anstallda man  anstallda man
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 5 80 % 5 80 %
Verkstallande direktdérer och andra
ledande befattningshavare 2 100 % 2 100 %
Verkstallande direktdrer i dotterbolag - - - -
Moderbolag
Styrelseledaméter 5 80 % 5 80 %
Verkstallande direktor och annan
ledande befattningshavare 2 100 % 2 100 %

LONER ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER
Koncernens totala l6nekostnader uppgick till 137,1 (127,8) MSEK varav sociala avgifter 27,1
(23,6) MSEK och pensioner 8,9 (8,3) MSEK.

2013 2012
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner (varav Léner (varav
ochandra pensions- ochandra pensions-
MSEK ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolag 7,5 3,2(0,8) 69 2,91(0,7)
Dotterbolag 93,6  32,8(8,1) 89,0  29,0(7,6)
Koncern totalt 101,1 36,0(8,9) 95,9 31,9(8,3)

Av koncernens pensionskostnader avser 0,3 (0,3) MSEK styrelsen och verkstallande
direktérerna. Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,3 (0,3) MSEK styrelsen och
verkstallande direktdren.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND MELLAN STYRELSE-
LEDAMOTER, VD, ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH GVRIGA ANSTALLDA

2013 2012
Styrelse, vd och Styrelse, vd och
andra ledande Ovriga andra ledande Ovriga
MSEK befattningshavare  anstéllda befattningshavare  anstéllda
Moderbolag 6,2 1,3 6,0 0,9
Dotterbolag i Sverige - 497 - 44,0
Dotterbolag utomlands - 43,9 - 45,0
Koncern totalt 6,2 94,9 6,0 89,9

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut, som dven
har godkant principerna for ersattningarna till ledande befattningshavare. Nagot sarskilt
arvode utgar ej fér kommittéarbete.

Till ledaméter som uppbar l6n fran bolag i IAR-koncernen utgar inget styrelsearvode.
Under 2013 omfattade denna regel Stefan Skarin.

STYRELSEN
Vid &rsstdmman i IAR Systems Group AB faststalldes arvode till styrelsens ledaméter
enligt nedan:

Styrelsens ordférande 300 TSEK

Ovriga styrelseledaméter som ej uppbar (6n

frén bolag i IAR-koncernen (3 st) 125 TSEK per ledamot
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ERSATTNINGAR OCH GVRIGA FORMANER UNDER ARET
Ersattning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare ar 2013

Grundlén/ Roérlig Ovriga .

styrelsearvode ersattning formaner Pensionskostnad Ovrig ersattning Summa
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Styrelsens ordférande Markus Gerdien 0,2 0,1 - - - - - - - - 0,2 0,1
Styrelseledamot Peter Larsson 0,2 0,3 - - - - - - - - 0,2 0,3
Styrelseledamot Karin Moberg 0,1 0,1 - - - - - - - - 0,1 0,1
Styrelseledamot Jonas Martensson 0,1 0,1 - - - - - - - - 0,1 0,1
Verkstallande direktoren Stefan Skarin 2,8 2,6 0,7 0,8 0,1 0,1 0,3 0,3 - - 3,9 3,8
Finansdirektéren Stefan Strom 1,7 1,6 0,4 0,4 0,1 0,1 0,3 0,3 - - 2,5 2,4
Summa 5,1 4,8 1,1 1,2 0,2 0,2 0,6 0,6 - - 7,0 6,8
PRINCIPER PENSIONSAVTAL

Principer for ersattning till verkstallande direktdren och ledande befattningshavare utar-
betas och presenteras av ersattningsutskottet for styrelsen som férelagger arsstimman
forslag till sddana principer for godkdnnande. Ersattningsprinciperna for 2013 har varit
ofdrandrade jamfort med vad som gallde for 2012.

For 2013 har av drsstamman faststallda riktlinjer for ersattning och dvriga anstallnings-
villkor till ledande befattningshavare tillampats.

Verkstallande direktérens och finansdirektdrens ersattningar utgors av grundlon, rorlig
erséttning, ovriga formaner och pension. For verkstéllande direktoren och finansdirektoren
arden rérliga ersattningen maximerad till 50 % av grundlénen. Pensionsférmaner och dvriga
formaner utgdr som en del av den totala ersattningen.

Den rorliga ersattningen for den verkstallande direktdren och annan ledande befatt-
ningshavare bestams av bolagets styrelse tid efter annan. Den rorliga ersattningen baseras
pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

RORLIG ERSATTNING
For verkstillande direktéren baserades rérlig ersattning for &r 2013 pa koncernens omsatt-
ning och rérelseresultat. Bonusbeloppet for 2013 motsvarade 24 (31) % av grundlénen.

For annan ledande befattningshavare baserades bonus for 2013 pa koncernens omsatt-
ning och rorelseresultat. Bonusbeloppet fér annan ledande befattningshavare for 2013
motsvarade 20 (27) % av grundlénen.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman den 3 maj 2011 beslutade om ett aktierelaterat incitamentsprogram. Erbju-
dandet att férvarva teckningsoptioner till marknadsmassig premie var riktat till samtliga
anstallda i koncernen. Totalt emitterades 1 168 856 teckningsoptioner varav 1 017 000 teck-
nadesijuli 2011. Varje option ger ratt att teckna en ny B-aktie i IAR Systems Group AB till ett
pris av SEK 34,30 fram till juni 2014.

Verkstéallande direktoren och finansdirektdren tecknade 250 000 respektive 60 000
optioner. Ovriga 707 000 tecknade optioner har tecknats av totalt 67 medarbetare i ett spann
mellan 500 optioner till 60 000 optioner. | snitt tecknades saledes drygt 10 550 optioner av de
medarbetare som valde att teckna optioner.

Verkstallande direktoren och finansdirektren omfattas av pensionsférsakring motsvarande
ITP-planen, dock med pensionsalder 60 &r. Samtliga andra ledande befattningshavare
omfattas av pensionsforsakring motsvarande ITP-planen. Koncernens pensionsplaner ar
avgiftsbestamda.

AVGANGSVEDERLAG
Uppséagningstiden fran bolagets sida gentemot verkstéllande direktoren och finansdirekto-
ren ar tolv manader med full lon samt dartill maximalt sex m&naders avgangsvederlag.
Uppsagningstiden fran verkstéllande direktérens och finansdirektérens sida gentemot
bolaget ar sex manader.
Fér samtliga ledande befattningshavare géller att l6n och 6vriga avtalade formaner
utgédr under uppsagningstiden.

Not

Finansiella intdkter och kostnader

Koncern Moderbolag
MSEK 2013 2012 2013 2012
Rénteintakter 0,3 0,6 0,2 0,4
Utdelning frén dotterbolag - - 5,4 28,6
Valutakursdifferens - - 0,0 0,2
Erhéllna koncernbidrag - - 10,0 15,9
Finansiella intakter totalt 0,3 0,6 15,6 45,1
Rantekostnader -0,1 -0,1 -0,0 -0,0
Valutakursdifferens -0,0 -0,1 - -
Finansiell leasing -0,1 -0,5 - -
Finansiella kostnader totalt -0,2 -0,7 -0,0 -0,0

Finansiella poster - netto 0,1 -0,1 15,6 45,1

IAR SYSTEMS ARSREDOVISNING 2013 S
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Not Skatt

Féljande komponenter ingar i skattekostnaden.

Koncern Moderbolag

Koncern Moderbolag
MSEK 2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt pd drets resultat -4,5 -5,5 - -
Uppskjuten skatt -7,0 -16,6 -3,1 -15,2
Skatt pé drets resultat totalt -11,5 -22,1 -3,1 -15,2

Skattekostnaden for rakenskapsaret kan stammas av mot resultatet fore skatt enligt foljande:

MSEK 2013 2012 2013 2012
Uppskjuten skatteskuld hanforligt till

immateriella tillgdngar -11,0 -8,3 = -
Uppskjuten skatteskuld hanforligt till

obeskattade reserver -0,3 -0,3 - -
Uppskjuten skatteskuld hanforligt till

ovriga temporara skillnader -1,2 -0,1 - -
Uppskjutna skatteskulder totalt -12,5 -8,7 = =

Uppskjuten skattefordran hanférlig till

underskottsavdrag 56,2 58,4 54,9 58,0
Uppskjuten skattefordran hanforlig till

support- och underhallsavtal 0,9 2,6 - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till

ovriga temporaraskillnader 2,1 1.4 - -
Uppskjutna skattefordringar totalt 59,2 62,4 54,9 58,0
Uppskjutna skattefordringar netto, totalt 46,7 53,7 54,9 58,0

Per balansdagen har koncernen outnyttjade underskott i kvarvarande verksamheter, uppga-
ende till totalt 255 (265) MSEK. Baserat pa dessa underskottsavdrag redovisar koncernen en
uppskjuten skattefordran om 56,2 (58,4) MSEK. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
utstrackning det finns faktorer som talar for att skattepliktiga dverskott kommer att skapas.
Bedomningen om koncernens framtida resultatutveckling baseras savil pa redovisade re-
sultat under senare ar som pa forbattrade lonsamhetsutsikter. Redovisade skattefordringar

Koncern Moderbolag

MSEK 2013 2012 2013 2012
Arets uppskjutna skattekostnad/-intikt

immateriella tillgdngar -2,7 -6,0 - -

nyttjande av underskottsavdrag -2,2 -3,4 -3,1 -3,8

andrad skattesats - -1,4 - -1,4

support- och underhallsavtal -1,7 2,3 - -

obeskattade reserver - 0,9 - -

6vriga temporara skillnader -0,4 1,0 - -
Uppskjuten skatt i resultatréakningen totalt -7,0 -16,6 =31 -15,2

Koncern Moderbolag

MSEK 2013 2012 2013 2012
Skillnad mellan skattekostnad och skatte-

kostnad baserad pa gillande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 41,3 35,1 19,2 42,4
Skatt enligt gallande skattesats -11,3 -10,5 -4,3 -11,2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -0,2 -0,2 -0,0 -0,0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 0,0 0,0 1,2 7.4
Uppskjuten skattekostnad avseende

andrad skattesats - -11,4 - -11,4
Skatt pa drets resultat enligt resultatrikningen -11,5 =221 -3,1 -15,2
SKATTESATS

Vid berdkning av uppskjuten skatt p& temporéra skillnader har en skattesats pa 22 % anvénts.

TEMPORARA SKILLNADER

Temporiara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive
skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader avseende féljande poster har resulterat

i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar. Temporara skillnader avseende
programvaror, varumarken och kundavtal har resulterat i uppskjutna skatteskulder samt tem-
porara skillnader avseende underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar.

avser framst AR Systems Group AB.

For ovanstdende underskottsavdrag finns ingen forfallotidpunkt.

N ot Resultat per aktie (fore och efter utspadning)
Koncern

MSEK 2013 2012
Resultat, MSEK 29,9 13,0
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,59 1,16
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,40 1,06
Antal aktier

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, miljoner 11,53 11,23
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 12,46 12,24

FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspadning berdaknas genom att det resultat som ar hanférligt till
Moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier

under perioden.
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EFTER UTSPADNING

Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspad-
ning under aret. Beridkningen av utspadningen fran optioner baseras pa féljande antaganden:
(1) alla optioner med ett teckningspris som &r lagre an marknadsvardet per aktie vid utgédng-
en av respektive period utnyttjas och nya aktier emitteras, (2) nettolikviden som erhélls fran
utnyttjandet av optionerna ar lika med antalet utnyttjade optioner multiplicerat med vardet
av teckningspriset, (3) nettolikviden anvands for att dterképa aktier till ett pris motsvarande
marknadspriset per aktie enligt berakningen i (1) ovan. Okningen av antalet aktier i Bolaget
ar saledes lika med det antal aktier som emitteras fran de optioner som utnyttjas minskat
med de aktier som &terképs med den nettolikvid som erhélles.

Not

Immateriella tillgdngar

Programvara inkl. internt
upparbetade program-

Goodwill Varumarken Kundavtal utvecklingskostnader Summa
Koncernen, MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 110,7 110,7 1,7 1,7 3,4 3,4 45,5 29,6 171,3 155,4
Investeringar - - - - - - 19,2 17,7 19,2 17,7
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - -1,7 -1,8 -1,7 -1,8
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 110,7 110,7 11,7 1,7 3,4 3,4 63,0 45,5 188,8 171,3
Ingdende avskrivningar - - -6,0 -5,3 -3,4 -3,4 -9,6 -7,8 -19,0 -16,5
Forsédljningar och utrangeringar - - - - - - 1,7 1,8 1,7 1,8
Arets avskrivningar - - -0,8 -0,7 - - -6,3 -3,6 =71 -4,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - -6,8 -6,0 -3,4 -3,4 -14,2 -9,6 -24.,4 -19,0
Ingdende nedskrivningar - - - - - - - - - -
Forsaljningar - - - - - - = - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - - - - - - - - -
Redovisat varde 110,7 110,7 4,9 5,7 0,0 0,0 48,8 35,9 164,64  152,3
PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV IMMATERIELLA TILLGANGAR Diskonteringsranta
Goodwill prévas for nedskrivningsbehov pé den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwil- Antaganden Tillvaxttakt Rorelsemarginal (fore skatt)

len dvervakas i den interna styrningen, vilken inte ar stdrre &n ett rérelsesegment och for
koncernen ar IAR Systems.

Den tillvaxttakt som anvants baseras pa tidigare uppnadd tillvaxt samt foretagsledningens
forvantningar pd marknadsutvecklingen. Fér &r 1 motsvarar detta den budget och affarsplan
som styrelsen fastlagt. Fér &r 2 och 3 motsvarar detta féretagsledningens prognoser. Kassa-
floden bortom tredrsperioden extrapoleras utifran en tillvéxttakt om 2 %. Denna tillvaxttakt
overstiger inte den langsiktiga tillvixttakten for marknaden.

Den bedémda rorelsemarginal som anvants baseras pa tidigare uppnadd rérelsemar-
ginal samt foretagsledningens forvantningar pd marknadsutvecklingen. For &r 1 motsvarar
detta den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt. Fér ar 2 och 3 motsvarar detta
foretagsledningens prognoser. Kassafloden bortom tredrsperioden extrapoleras utifrédn en
bedémd rérelsemarginali nivd med ar 3.

Den diskonteringsranta, 11 %, som anvénts anges fore skatt och bedéms aterspegla de
specifika risker som galler for rérelsesegmentet.

Ar 1 (Budget) Enligt av styrelsen 11 % (11 %)

fastlagd budget

Enligt av styrelsen
fastlagd budget

Ar2-3 (prognos- 1 % (11 %)
perioden)

Terminalvarde

Enligt av ledningen
beddmd prognos

2% (2 %)

Enligt av ledningen
beddémd prognos

I nivd med &r 3 1 % (11 %)

For att stédja den nedskrivningsprovning som gjorts av goodwill i koncernen har en évergri-
pande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvants i modellen. En férsamring av
vart och ett av de vasentliga antagena som ingar i affarsplanen eller en forsamring av den arli-
ga omsattningstillvaxten och rorelsemarginalerna bortom prognosperioden eller en héjning av
diskonteringsréntan som var och en for sig ar rimligt trolig visar att en god marginal &nda finns
mellan dtervinningsvérdet och redovisade vdrden. Ledningen har darfér gjort bedémningen att
det inte finns ndgot behov av nedskrivning av goodwill vid utgdngen av 2013.

(@]
—
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Not Materiella tillgangar

Forbattringsutgifter

pé annans fastighet Inventarier Summa

Koncernen, MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 0,6 0,5 16,3 13,6 16,9 14,1
Investeringar 0,0 0,1 1,6 2,0 1,6 2,2
Investeringar genom finansiell leasing - - 0,8 1,0 0,8 1,0
Forsaljningar och utrangeringar - - -1,5 -0,3 -1,5 -0,3
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 0,6 0,6 17,2 16,3 17,8 16,9
Ingdende avskrivningar -0,4 -0,3 -10,2 -8,0 -10,6 -8,3
Forsaljningar och utrangeringar = - 11 0,0 11 0,0
Arets avskrivningar finansiell leasing - - -0,6 -0,4 -0,6 -0,4
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -1,5 -1,8 -1,6 -19
Utgéende ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,4 -11,2 -10,2 1,7 -10,6
Redovisat varde 0,1 0,2 6,0 6,1 6,1 6,3
Moderbolaget, MSEK

Ingdende anskaffningsvarde - - 0,5 0,4 0,5 0,4
Investeringar - - 0,3 0,1 0,3 0,1
Forsaljningar och utrangeringar - - -0,2 - -0,2 -
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde - - 0,6 0,5 0,6 0,5
Ingdende avskrivningar - - -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Forsaljningar och utrangeringar - - 0,2 - 0,2 -
Arets avskrivningar - - -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgéende ackumulerade avskrivningar - - -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Redovisat varde - - 0,4 0,2 0,4 0,2

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Under dret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen
12,2 (11,5) MSEK. Merparten av de operationella leasingavtalen avser hyresavtal for lokaler.
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller opera-
tionella, som operationella leasingavtal. Det sammanlagda beloppet per balansdagen av
framtida minimileaseavgifter avseende icke-uppsagningsbara operationella leasingavtal
fordelade pa forfallotidpunkter ar enligt foljande:

Koncern Moderbolag
MSEK 2013 2012 2013 2012
Forfaller till betalning inom 1 &r 12,0 71 0,3 0,3
Férfaller till betalning inom 2 &r 9,0 50 0,2 0,3
Férfaller till betalning inom 3 ar 1,6 4,3 - 0,2
Férfaller till betalning inom 4 &r 1,0 1,0 - -

Férfaller till betalning om 5 ar eller senare 1,0 1,0 - -

FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Merparten av de finansiella leasingavtalen avser tjanstebilar. Ackumulerat anskaffnings-
varde for finansiella leasingavtal uppgar per 31 december 2013 till 3,5 (3,1) MSEK.

Ackumulerade avskrivningar vid drsskiftet uppgar till 1,1 (0,8) MSEK. Dessa ataganden
redovisas som inventarier i balansrakningen.

Leasingavtalen for tjanstebilar paverkas av rantelaget och &r darmed variabla. Totalt har
leasingavgifter erlagts med 0,7 (0,5) MSEK under &ret.

Nuvérdet av de framtida betalningsatagandena till f6ljd av de finansiella leasingavtalen
redovisas som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig skuld, dels som langfristig skuld,
enligt féljande:

KONCERNEN, MSEK 2013 2012
Kortfristig del [férfaller till betalning inom 1 &r) 1,3 1,2
Langfristig del (forfaller till betalning inom 5 ar) 11 11
Langfristig del (forfaller till betalning efter 5 &r) - -
Totalt 2,4 2,3



Not Andra langfristiga fordringar

Koncern Moderbolag
MSEK 2013 2012 2013 2012
Ifordran NorNor Holding AB 3,9 3,6 89 3,6
Ovrigt 1,4 1,3 0,1 0,1
53 49 4,0 3,7

Total fordran pa NorNor Holding AB uppgar till 4,5 (4,7) MSEK varav 0,6 (1,1) MSEK &r kort-
fristig. Som sakerhet for fordran har aktierna i Northern Parklife AB pantforskrivits.

Not Kundfordringar och andra fordringar
Koncern

MSEK 2013 2012
Kundfordringar 34,5 29,9
Avséttningar for osakra kundfordringar -0,4 -0,8
Kundfordringar, netto 34,1 291
Ifb'rutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,7 8,6
Ovriga fordringar 1,9 5,0

48,7 42,7

Det verkliga vardet pa kundfordringarna bedoms dverensstamma med det bokforda vardet.
Ingen diskontering har skett av bedomt verkligt varde da bedémningen &r att detta inte skulle
ha n&gon vasentlig paverkan pa det verkliga vardet.

Per den 31 december 2013 var kundfordringar uppgdende till 8,7 (9,7) MSEK férfallna
utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags féreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder
vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvérigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar
framgar nedan:

TIDSANALYS AV FORFALLNA KUNDFORDRINGAR Koncern
MSEK 2013 2012
Mindre &n tre manader 8,0 8,0
3-6 manader 0,5 1,0
Mer dn 6 ma&nader 0,2 0,7
8,7 9,7

REDOVISADE BELOPP, PER VALUTA, FOR KONCERNENS

KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR AR FOLJANDE Koncern

Valuta 2013 2012
SEK 12,1 15,1
EUR 131 8,3
usD 16,1 131
Andra valutor 7.4 6,2

48,7 42,7

FORANDRINGAR | RESERVEN FOR 0SAKRA KUNDFORDRINGAR Koncern

MSEK 2013 2012
Avsdttningar 1 januari 0,8 0,3
Reservering for osdkra fordringar under aret 0,4 11
Fordringar som skrivits bort under dret som ej indrivningsbara -0,5 -0,4
Aterforda outnyttjade belopp -0,3 -0,2
Avsattningar 31 december 0,4 0,8

KREDITKVALITET

Kreditkvaliteten p& kundfordringarna bedéms som god baserat pa tidigare ars kreditforlus-
ter och riskerna &r begrénsade d& kundbasen ar stor. Ingen enskild kund star fér mer dn 5 %
av totala kundfordringarna per 31 december 2013.

NOt Ovriga kortfristiga fordringar

Koncern Moderbolag
MSEK 2013 2012 2013 2012
Pagaende tjansteuppdrag - 2,6 - -
Hyresgaranti 0,1 0,2 - -
Fordran NorNor Holding AB 0,6 11 0,6 11
Ovrigt 1,2 11 0,1 0,1
Ovriga kortfristiga fordringar totalt 1,9 5,0 0,7 1,2
NOt Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolag
MSEK 2013 2012 2013 2012
Upplupna intakter 5,2 1,6 = -
Forutbetalda hyror 1,5 1,2 0,1 0,1
Forutbetalda forsakringar 11 0,8 0,0 0,0
Ovriga forutbetalda kostnader 49 5,0 0,5 0,5
Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter totalt 12,7 8,6 0,6 0,6

Not Likvida medel

Koncern Moderbolag
MSEK 2013 2012 2013 2012
Likvida medel vid arets slut 81,8 49,0 44,7 14,8
Outnyttjade kreditloften 25,0 25,0 - -
Summa disponibla likvida medel 106,8 74,0 447 14,8
Sparrade likvida medel 0,7 2,6 0,7 2,6
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Not Finansiella instrument

Léne- och Ovriga

MSEK kundfordringar  skulder =~ Summa
31 december 2013
Léngfristiga finansiella fordringar
Ovriga finansiella fordringar 45 4.5
Kortfristiga finansiella fordringar
Kundfordringar och andra fordringar

exkl forutbetalda kostnader 35,4 35,4
Sparrade likvida medel 0,7 0,7
Likvida medel
Likvida medel 81,8 81,8
Summa 122,4 122,4
Léngfristiga skulder
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) - -
Skulder avseende finansiell leasing 11 11
Kortfristiga skulder
Uppléning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) -
Skulder avseende finansiell leasing 1,3 1,3
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive

icke finansiella skulder 6,4 6,4
Summa 8,8 8,8

Lane- och Ovriga

MSEK kundfordringar  skulder = Summa
31 december 2012
Léngfristiga finansiella fordringar
Ovriga finansiella fordringar 49 49
Kortfristiga finansiella fordringar
Kundfordringar och andra fordringar

exkl forutbetalda kostnader 34,1 34,1
Sparrade likvida medel 2,6 2,6
Likvida medel
Likvida medel 49,0 49,0
Summa 90,6 0,0 90,6
Léngfristiga skulder
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) - -
Skulder avseende finansiell leasing 11 11
Kortfristiga skulder
Upplaning (exklusive skulder avseende finansiell leasing) -
Skulder avseende finansiell leasing 1,2 1,2
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive

icke finansiella skulder 8,4 8,4
Summa 10,7 10,7

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, sdsom definierat av koncernen, bestar av kontanta medel. Av nedanstdende
tabell framgar nyckeltal avseende likvida medel. Det bokférda vardet av likvida medel mot-

svarar ungefarligt verkligt varde.

Koncern
MSEK 2013 2012
Kassa och Bank 81,8 49,0
Likvida medel 81,8 49,0
Kundfordringar och andra fordringar

Koncern
MSEK 2013 2012
Kundfordringar 34,1 291
Upplupna intakter - -
Ovriga kortfristiga fordringar 19 5,0
Kundfordringar och andra fordringar 36,0 34,1

NETTOUPPLANING

Vid &rets slut 2013 uppgick koncernens nettouppléning till -80,1 (-49,3) MSEK. Tabellen

nedan visar hur koncernen beraknar nettoupplaning samt vad den innehaller.

Koncern
MSEK 2013 2012
Kortfristiga l&n - -
Kortfristig del av langfristiga lan - -
Kortfistig del av finansiella leasingattaganden 1,3 1,2
Kortfristiga lan totalt 1,3 1,2
Langfristiga lan - -
Léngfristig del av finansiella leasingdttaganden 11 1,1
Langfristiga l&n totalt 11 11
Total uppléning 2,4 2,3
Likvida medel 81,8 49,0
Sparrade likvida medel 0,7 2,6
Nettoupplaning -80,1 -49,3
Kreditfacilitet 25,0 25,0

Kreditfaciliteten ar inte inkluderad i nettoupplaning. Kreditfaciliteten kan dock anvandas for

kort och l&ng upplaning.

RANTEBARANDE SKULDER

Per den 31 december 2013 uppgick koncernens totala rantebarande skulder till 2,4 (2,3) MSEK,
varav 1,1 (1,1) MSEK avser langfristig upplaning exklusive forfall de kommande 12 ménaderna.
Léngfristig upplaning med forfall inom ett &r uppgar till 1,3 (1,2) MSEK. Av féljande tabell

framgar de bokforda vérdena av koncernens rantebarande skulder.
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Not

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplaning
Koncern

Typ av lan Rantesats Valuta 2013 2012
Ovriga langfristiga skulder
Léngfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - -
Finansiella leasingdtaganden Rérlig SEK 11 11
Kortfristig del av langfristiga skulder
Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - -
Finansiella leasingadtaganden Rérlig SEK 1,3 1,2
Checkrakningskredit Rérlig SEK - -

2,4 2,3

UPPLYSNINGAR AVSEENDE VARDERING TILL VERKLIGT VARDE
Fér likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och upplaning &r bokfért varde en
bra approximering av verkligt varde da loptiden &r kort. F6r upplaningen ar bokfort varde
en bra approximering av verkligt vdrde d& rantan ar rorlig och kreditmarginalen &r relativt

oforandrad.

For dvriga finansiella fordringar s& bedéms en berékning av verkligt varde baserat pa
diskonterade framtida kassafloden, dar en diskonteringsranta som speglar motpartens
kreditrisk utgér den mest vasentliga indatan, inte ge nagon vésentlig skillnad jamfort med
redovisat varde. Darfor anses det redovisade vardet vara en god approximation av det verk-

liga vardet.

Not

Aktiekapital

Specifikation éver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar av eget kapital.

Antal aktier:

Moderbolag A-aktier B-aktier Totalt antal
Antal 2012-01-01 100000 11588561 11 688 561
Egetinnehav per 2012-01-01 -634 600
Nyemission under 2012 5000
Avyttrat under 2012 300000
Antal 2012-12-31, exklusive eget innehav 100000 11258 961 11 358 961
Totalt antal aktier 2012-12-31 100 000 11593561 11693 561
Antal 2013-01-01 100 000 11593 561 11693 561
Egetinnehav per 2013-01-01 -334 600
Nyemission under 2013 651000
Avyttrat under 2013 334600
Totalt antal aktier 2013-12-31 100 000 12244561 12344561

Aktiekapitalet &r fordelat pa 12 344 561 aktier, varav 100 000 A-aktier och 12 244 561 B-aktier.
Samtliga aktier har ett kvotvirde pa 10 SEK och dger lika ratt i bolagets tillgdngar och vinst.
Aktie av serie A berattigar till tio roster och aktier av serie B berattigar till en rost. Vid bolags-
stdmmor far varje réstberattigad résta for fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier

utan begransning i rostetalet.

Koncern Moderbolag

MSEK 2013 2012 2013 2012
Upplupna loner och sociala avgifter 10,0 10,3 3,2 3,1
Upplupna leverantérskulder 0,1 1,9 0,0 -
Forutbetalda intakter 35,8 31,6 - -
Ovriga poster 1,7 1,8 0,4 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter totalt 47,6 45,6 3,6 3,4
Not Stillda siakerheter

Koncern Moderbolag

MSEK 2013 2012 2013 2012
For egna skulder
Avseende pensioner och liknande férpliktelser:
Direktpensionsutfastelse 1,8 1,8 1,4 1,4
Avseende skuld till kreditinstitut:
Maskiner som brukas enligt
- finansiella leasingavtal 2,4 2,3 - -
Summa avseende egna skulder 4,2 4.1 1,4 1,4
For ovriga engagemang
Sparrade likvida medel 0,7 2,6 0,7 2,6
Garantier - - - -
Stéllda sakerheter totalt 4.9 6,7 2,1 4,0
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Not Andelar i koncernforetag

Moderbolag
MSEK 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 189,4 189,4
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 189,4 189,4
Ingdende nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgéende bokfort varde 189,4 189,4

Moderbolagets innehav

Bokfort Bokfort
MSEK Organisationsnummer Sate Kapitalandel Rostrattsandel Antal aktier varde 2013 varde 2012
Direkt innehav:
IAR Systems AB 556230-7107 Uppsala 100,0 % 100,0 % 22846224 162,3 162,3
Signum Systems Corp 1473886 Camarillo, USA 100,0 % 100,0 % 100 000 271 271
Indirekt innehav genom dotterbolag
IAR Systems Software Inc 1830665 Foster City, USA 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Ltd 2190612 Oxford, England 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems GmbH HRB 175145 Minchen, Tyskland 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems KK 0111-01-034174 Tokyo, Japan 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Software Technology Consulting (SH) Co. Ltd 660701822 Shanghai, Kina 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Korea Co 110111-4699679 Seoul, Korea 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Sarl 539357 327 R.C.S Paris Paris, Frankrike 100,0 % 100,0 % - - -
Utgdende bokfort varde 189,4 189,4

N Ot Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets totala omkostnader om 4,4 (5,3) MSEK avser 0 (0) % inkdp frén andra bolag
inom koncernen. Av moderbolagets totala forsaljningsintékter avser 100 (100) % koncernin-
tern forsaljning. Av drets totala inkdpskostnader och férsaljningsintékter hos dotterbolagen
avser 0 (0) % inkép fran moderbolaget och 0 (0) % forsaljning till moderbolaget.

TRANSAKTIONER MED OVRIGA NARSTAENDE

Det har inte férekommit ndgra transaktioner med nérstdende utover de som redovisas i not 6.



Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker

och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
,&rsredovisningen kommer att foreldggas arsstamman den 24 april 2014 for faststallelse.
Stockholm den 17 mars 2014
Stefan Skarin
Verkstallande direktor

Styrelseledamot

Markus Gerdien

Styrelseordférande
Peter Larsson Karin Moberg Jonas Martensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 17 mars 2014
Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisions

Till arsstamman i l.A.R. Systems Group AB Organisationsnummer 556400-7200.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen fér .A.R. Systems Group AB for rdkenskapsaret
2013-01-01 - 2013-12-31. Bolagets &rsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 28-57.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for ars-
redovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att uppratta en drsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som sty-
relsen och verkstallande direktdren bedémer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att drsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtg&arder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bo-
laget uppréattar drsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektivi-

teten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvdrdering av andamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden fér aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och
kassafléden for &ret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betradffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for
I.A.R. Systems Group AB for riakenskapsaret 2013-01-01 -
2013-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har
utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om né&gon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren pad annat satt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.
Stockholm den 17 mars 2014
Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrnings

IAR Systems Group ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Under 2013 bedrev koncernen verksamhet i Sverige, Tyskland,
England, Frankrike, USA, Japan, Korea och Kina. IARs aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm SmallCap.

Bolagsstyrningsrapporten 2013 &r granskad av
IAR Systems Groups revisorer, i enlighet med vad
arsredovisningslagen foreskriver.

Till grund for styrning av bolaget och koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, den svenska
aktiebolagslagen och Stockholmsbdrsens regel-
verk, vilket for IAR Systems Groups del inkluderar
Svensk kod fér bolagsstyrning som tillampas frén
den 1juli 2008.

IAR Systems Groups bolagsordning finns att
tillgd pa www.iar.com under rubriken Investerare.
IAR Systems Group fdljer Aktiebolagslagens
regler betraffande tillsattande och entledigande
av styrelseledamater samt gallande andringar i
bolagsordningen. IAR Systems Group har inte gjort
nagra overtradelser varken mot NASDAQ OMX
Stockholm Regelverk for emittenter eller mot god
sed pd aktiemarknaden.

AKTIEAGARE
IAR Systems Groups aktier har varit noterade pd
NASDAQ OMX Stockholm sedan 1999. Aktiekapita-
leti IAR Systems Group bestar dels av A-aktier, dar
varje aktie medfor tio rostratter, dels B-aktier med
en rostratt. Totalt finns det 12 344 561 aktier varav
100 000 A-aktier. Samtliga aktieslag ager samma
ratt till andel av bolagets tillgédngar och resultat.
Antalet aktiedgare i IAR Systems Group
uppgick den 31 december 2013 till 7 875 (8 547). Av
dessa hade 420 (438) fler an 1 000 aktier vardera.
Utlandska dgares innehav uppgick till cirka 20
(22) % av aktiekapitalet och 18 (27) % av résterna.
For ytterligare information om agare och agar-
struktur, se sidorna 24-25.

BOLAGSSTAMMA
Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, dar aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas.
Aktiedgare, som vill delta pa bolagsstdmma,
personligen eller via ombud, ska vara upptagna
i aktieboken fem vardagar fore bolagsstamman
samt gora en anmalan till bolaget enligt kallelse.
Kallelse till bolagsstamma sker genom an-
nonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats (www.iar.com). Vid tidpunkten
for kallelse informeras att kallelse skett genom
annons i Svenska Dagbladet.
Arsstamma ska hallas inom sex manader frén
rakenskapsarets utgang. Pa arsstamman beslutar
aktiedgarna bland annat om val av styrelse och

i forekommande fall revisorer, hur valberedning
skall utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstallande direktgren for det gangna aret.
Beslut fattas aven om faststallelse av de finansiella
rapporterna, disposition av vinstmedel, arvode

for styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for
ersattning till verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare.

ARSSTAMMAN 2013

Till ordinarie styrelseledamdter omvaldes Markus
Gerdien, Peter Larsson, Karin Moberg, Jonas Mar-
tensson och Stefan Skarin. Stdmman utsédg Markus
Gerdien till styrelsens ordférande.

Vidare beslutades att styrelsearvodet utgar
med en arlig erséttning till styrelseordférande om
300000 kronor och till dvriga ledamoter 125 000
kronor per person. Inget arvode utbetalas till de
styrelseledamdter som ar anstallda i bolaget.

Arsstamman beslutade att inratta en valbe-
redning, varvid styrelsens ordforande skall sam-
mankalla de tre rostmassigt storsta aktiedgarnai
bolaget, vilka sedan utser en ledamot var till val-
beredningen. Darutover kan styrelsens ordférande
utses att inga i valberedningen.

Beslut fattades om att utdelning om SEK 2,00
per aktie ldmnas.

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram
till n3sta drsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om nyemission av aktier av serie B
motsvarande hogst 10 % av bolagets befintliga
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aktiekapital pa dagen for arsstamman mot ap-
portegendom. Syftet med bemyndigandet ar att
mojliggora forvarv med betalning genom apporte-
mission.

Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om
att férvarva sammanlagt sa manga aktier av serie
B att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
10 % av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet
syftar till att ge styrelsen okat handlingsutrymme
i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Vidare be-
myndigades styrelsen att fatta beslut om avyttring
av bolagets egna aktier som likvid vid forvarv av
foretag eller verksamhet.

STYRELSEN

Styrelsen bestar av fem bolagsstammovalda
ledamoter utan suppleanter. De bolagsstammo-
valda ledamoterna utses for tiden fram till nasta
arsstamma i enlighet med Koden. Nadgon regel om
langsta tid en ledamot kan ingd i styrelsen finns
inte. Styrelseledamater och eventuella beroende-
forhallanden till bolagets dgare med mera framgar
av tabell nedan.

Ledamd&ternas medelalder ar 51 &r och en av
de fem ledamoterna ar kvinna. Samtliga leda-
moter utom en anses av valberedningen vara
oberoende i férhallande till bolaget, bolagsled-

2013

Markus Gerdien, ordforande 2011

Invald

Peter Larsson 2010
Karin Moberg 2010
Jonas Martensson 2010
Stefan Skarin 2002

Beroendestallning

ningen respektive bolagets storre dgare. IAR
Systems Group uppfyller de krav Koden uppstal-
ler avseende styrelsens oberoende i férhallande
till bolaget, bolagsledningen respektive bolagets
storre agare.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
koncernens organisation och forvaltning samt
for att kontrollen av bokforingen, medelsfor-
valtningen och ekonomiska férhallanden i 6vrigt
ar betryggande. Styrelsens arbete styrs av den
svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen,
Koden och den av styrelsen arligen fastlagda
arbetsordningen. Arbetsordningen beskriver for-
delningen av styrelsens arbete mellan styrelse,
dess ordférande och VD. Arbetsordningen inne-
haller ocksa bestammelser som skall sékerstalla
styrelsens behov av fortlopande information och
ekonomisk rapportering samt instruktioner for
verkstallande direktoren.

Av styrelsens arbetsordning framgar bland
annat att styrelsens ordférande i ett ndra sam-
arbete med VD ska folja verksamhetens utveck-
ling samt planera och leda styrelsemadtena.
Ordférande ska ansvara for att styrelsen arligen
utvarderar sitt arbete och granskar sina egna

Ersattningsutskott Revisionsutskott

Nej Ordférande Ordférande
Nej Ledamot Ledamot
Nej Ledamot Ledamot
Nej Ledamot Ledamot
Ja - -

arbetsrutiner samt tillse att styrelsen fortlopande
far information som erfordras for ett effektivt
styrelsearbete. Ordforanden foretrader bolaget i
dgarfragor.

Styrelsen har till uppgift att faststalla IAR
Systems Groups évergripande mal och strategier,
besluta om budget och affarsplan, behandla och
godkdnna arsbokslut och delarsrapporter samt
faststalla viktigare policies och regelsystem.
Styrelsen skall folja den ekonomiska utvecklingen,
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen och den interna kontrollen samt regelbun-
det félja upp och utvardera verksamheten utifrén
de av styrelsen satta malen och riktlinjerna. Sty-
relsen skall aven besluta om storre investeringar
och férandringar i IAR Systems Groups organisa-
tion och verksambhet.

Styrelsen arbete under 2013

Under 2013 avholl styrelsen tolv sammantraden,
varav sex ordinarie och sex extra. Varje ordina-

rie sammantrade foljde en godkand agenda, och
agenda-forslag samt underliggande dokumenta-
tion utsandes till styrelsen fore varje styrelsemdate.
VD och vissa andra ledande befattningshavare i bo-
laget har deltagit i styrelsens sammantraden sdsom
foredragande och bolagets finansdirektor har varit
styrelsens sekreterare. Vid styrelsemotena har
styrelsen behandlat de fasta punkter som forelegat
vid respektive sammantrade, sdsom affars- och
marknadslage, ekonomisk rapportering och uppfélj-
ning, finansiell stallning samt investeringar.



Huvudfragor vid ordinarie styrelseméten 2013
4[2 IAR Systems bokslut for ar 2012

22/4 Forsta kvartalsrapporten 2013
22/4 Konstituerande mote

22/8 Andra kvartalsrapporten 2013
23/10  Tredje kvartalsrapporten 2013
1/12 Budget och affarsplan 2014

Styrelseledaméternas narvarofrekvens framgar
av tabell nedan.

Erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamater utgér
arvode enligt arsstammans beslut. Nagot sarskilt
arvode utgar ej for kommittéarbete. Till ledamoter
som uppbér 16n frén bolag i IAR Systems utgar
inget styrelsearvode. Under 2013 omfattade denna
regel Stefan Skarin.

STYRELSEUTSKOTT OCH UTSKOTTSARBETE
For att hantera styrelseledamoternas oberoende
finns tva utskott, ersattningsutskott och revisions-
utskott, vars ledamaoter utses av styrelsen. Huvud-
uppgiften for utskotten ar att forbereda arenden for
styrelsens beslut. Dessa utskott innebar ingen

TILL STYRELSEN

TSEK 2013 2012
Markus Gerdien, ordférande 242 125
Peter Larsson 183 300
Karin Moberg 125 125

Jonas Martensson 125 125
Stefan Skarin - -

delegering av styrelsens och ledamoternas ratts-
liga ansvar. Rapportering till styrelsen av fragor
som behandlas vid utskottens moten sker munt-
ligen vid efterfoljande styrelsesammantraden.
Nagon sarskild ersattning for arbetet i styrelseut-
skott utgar ej. Se vidare sidan 64 for beskrivning av
valberedning och styrelseutskott.

REVISORER

Revisorer utses pa arsstimman med uppgiften att
granska bolagets finansiella rapportering samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av bolaget. Val av revisor genomfordes vid
arsstdamma 2013, da Deloitte valdes till revisor for
tiden intill slutet av arsstdmman 2014. Huvudan-
svarig revisor ar Erik Olin (fodd 1973). Vid sidan av
IAR Systems Group har han revisionsuppdrag for
bland annat Connecta, Micro Systemation, Micro-

soft Sverige och Tata Consultancy Services Sverige.

Den huvudansvarige revisorn har vid tva tillfal-
len traffat styrelsen for att presentera uppldgget
for revisionsarbetet, redovisa sina iakttagelser
fran den Gversiktliga granskningen av delérsrap-
porten per 30 september, sin utvardering av den
interna kontrollen samt revisionen av &rsbhokslutet

for rakenskapsaret 2013. Styrelsen har under aret
vid ett tillfalle traffat revisorn utan narvaro av VD
eller annan person fran bolagsledningen.

Deloitte avger revisionsberattelse avseende
IAR Systems Group AB, IAR Systems AB samt kon-
cernen. Deloitte utfor aven tjanster for bolag inom
IAR koncernen utdver revisionsarbetet. Detta har
framfor allt omfattat skattekonsultationer i direkt
anslutning till revisionen. For detta arbeta arbete
har Deloitte fakturerat ett sammanlagt belopp om
0,1 MSEK ar 2013. Revisorn erhaller arvode for sitt
arbete i enlighet med beslut pa arsstdmman. For
information om arvoden till revisorn under 2012
och 2013 se not 5 sid 47.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen utser VD i IAR Systems Group AB, som
aven ar koncernchef. VD ansvarar fér den l6pande
forvaltningen av bolagets och koncernens verk-
sambhet.

VD leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast. Denne tar fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag infdr styrel-
semoten, ar foredragande samt avger motive-
rade forslag till beslut. Verkstallande direktoren

STYRELSEMOTEN 2013

4/2 5/3 /3

Markus Gerdien, ordforande
Peter Larsson

Karin Moberg

Jonas Martensson

Stefan Skarin

Narvarat Ejnarvarat

22/4
22/4 kons 22/8 13/9

17/9 23/10 22/11 11/12 11/12 Totalt

12/12
12/12
12/12
12/12
12/12
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tillstaller styrelsens ledamoter varje manad den
information som kravs for att félja bolagets och
koncernens stallning, verksamhet och utveckling
samt haller styrelsen ordférande l6pande informe-
rad om verksamheten.

Den verkstallande direktoren ska vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bokforingen ska
fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt. For den narmare ansvarsférdelningen mellan
styrelsens och den verkstallande direktorens upp-
gifter finns en skriftlig vd-instruktion, som arligen
uppdateras.

Stefan Skarin ar VD och koncernchef sedan
februari 2008.

ERSATTNING TILL DEN VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersattning till verkstallande direkto-
ren och ledande befattningshavare utarbetas och
presenteras av ersattningsutskottet for styrelsen
som féreldgger drsstamman forslag till sddana
principer for godkannande. Ersattningsprinciperna
for 2013 har varit oférandrade jamfort med vad
som gallde for 2012.

For 2013 har av arsstamman faststallda riktlinjer
for ersattning och dvriga anstallningsvillkor till le-
dande befattningshavare tillampats. Verkstallande
direktdrens och finansdirektorens ersattningar
utgérs av grundlon, rorlig ersattning, ovriga forma-
ner och pension. For verkstallande direktoren och
finansdirektoren ar den rorliga ersattningen maxi-
merad till 50 % av grundlénen. Pensionsférmaner
och 6vriga formaner utgér som en del av den totala
ersattningen.

Uppsé&gningstiden frén bolagets sida gentemot
verkstallande direktoren och finansdirektéren ar
tolv manader med full l6n samt dartill maximalt
sex manaders avgangsvederlag.

INTERN KONTROLL
Enligt den svenska aktiebolagslagen och den
svenska koden for bolagsstyrning ar styrelsen
skyldig att se till att bolaget har tillfredsstallande
interna kontroller, halla sig informerad om bola-
gets interna kontrollsystem och bedéma hur val
systemet fungerar.

Denna rapport har upprattat i enlighet med
Arsredovisningslagen samt Svensk kod for bolags-
styrning, avsnitt 7.4.

A VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH FINANSDIREKTOREN 2013

TSEK Ar  Fastersattning
Stefan Skarin, VD 2013 2805
2012 2585
Stefan Strom, finansdirektor 2013 1728
2012 1529

Rorlig ersattning Férmaner  Pensionskostnader  Totalt
675 134 300 3914
800 136 302 3823
337 132 301 2498
410 135 301 2375

Kontrollmiljé

Intern kontroll inom IAR Systems Group baseras pa
en kontrollmiljo innefattande organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar. Detta dokumenteras
och kommuniceras i styrande dokument sdsom in-
terna policyer, riktlinjer och instruktioner. Exempel-
vis galler detta arbetsférdelningen mellan styrelsen
och den verkstallande direktoren och instruktioner
for attestratt, redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det &r styrelsen som har det yttersta ansvaret for
riskhanteringen. Genom en tydlig organisation och
beslutsordning innefattande stor medvetenhet om
risker hos medarbetarna med gemensamma defini-
tioner och principer inom faststallda ramar uppnas
ett kontrollerat risktagande. Riskomraden ar fram-
forallt bokslutsprocessen kopplad till den finansiella
rapporteringen, operationella risker och legal risk.

Kontrollaktiviteter

| koncernens affarsprocesser ingar finansiella kon-
troller avseende godkannande och redovisning av
affarstransaktioner. | boksluts och rapporterings-
processen finns kontroller, bland annat vad galler
redovisning, vardering och upplysningskrav samt
betraffande tillampningen av vasentliga redovis-
ningsprinciper och uppskattningar saval i enskilda
dotterbolag som pa koncernniva.

Vissa dotterbolag inom IAR Systems Group som
har egna ekonomiansvariga som deltar i planering-
en och utvarderingen av sina enheters resultat. Den
regelbundna analysen av deras respektive enheters
finansiella rapportering omfattar betydande poster
som tillgéngar, skulder, intdkter, kostnader och
kassaflode. For de dotterbolag som saknar egna



ekonomiansvariga sker en utékad analys pé kon-
cernnivd. Tillsammans med den analys som gors pa
koncernniva bidrar denna viktiga del av den interna
kontrollen till att se till att den finansiella rapporte-
ringen inte innehaller ndgra vasentliga fel.

UTSKOTTET

Erséttningar och andra anstallningsvillkor for le-
dande befattningshavare ska utformas med syfte att
sékerstilla bolagets tillgang till befattningshavare
med den kompetens bolaget behéver till for bolaget
anpassade kostnader och sa att de far fér verksam-
heten avsedda effekter.

ERSATTNINGSUTSKOTT, 4 MOTEN

Markus Gerdien, ordférande
Peter Larsson ¢ Karin Moberg ¢ Jonas Martensson

UTSKOTTET

Revisionsutskottet skall stodja styrelsen i dvervak-
ning och utvardering av den externa revisionsproces-
sen, svara for beredning av styrelsens arbete med
att kvalitetssdkra bolagets finansiella rapportering,
fortlopande tréffa bolagets revisor samt ta del av och
bedéma rapporter fran den externa revisorn.

REVISIONSUTSKOTT, 2 MOTEN

Markus Gerdien, ordforande
Peter Larsson ¢ Karin Moberg ¢ Jonas Martensson

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sakerstalls genom en rad &tgarder och rutiner.
Forutom noggrann revision av &rsbokslut gor dven
revisorn en oversiktlig granskning av rapporten for
det tredje kvartalet. Samtliga rapporter och press-

IAR Systems Groups ersattningsutskott foljer
Kodens anvisningar. Koden anger bland annat att
ledamoterna i ersattningsutskottet ska vara obero-
ende mot bolaget eller bolagsledningen. Samtliga
ledamoter i ersattningsutskottet ar oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till
storre aktieagare. Ersattningsutskottet utses av
styrelsen. Utskottet har behandlat principiella fra-
gor om rorlig ersattning for ledande befattningsha-
vare samt generella frégor rérande riktlinjer och
policies for ledande befattningshavare. Utskottet

Samtliga ledaméter av revisionsutskottet ar obe-
roende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och aktiedgare i enlighet med Koden.

Utskottet ska aven granska revisorernas obe-
roende stéllning i forhallande till bolaget inklusive
omfattningen av revisorernas eventuella icke revi-
sionrelaterade uppdrag for bolaget.

Vid de tva motena var samtliga ledaméter
narvarande.

meddelanden publiceras samtidigt med offentliggo-
randet pa IAR Systems Groups webbplats.

har vidare behandlat VD:s l6n och 6vriga anstall-
ningsvillkor.

Infor arsstamman 2014 kommer utskottet att
bereda det forslag till principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare som styrelsen enligt aktiebolagslagen
och Koden skall framl&gga fér godkannande pa
arsstdamman. Vid de fyra motena var samtliga
ledaméter narvarande.
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BEREDNINGEN

Koden anger att valberedningen &r bolagsstdmmans
organ med enda uppgift att bereda stimmans beslut
ival- och arvodesfragor samt, i férekommande fall,
procedurfragor fér ndstkommande valberedning.
Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares intresse.

VALBEREDNING, 3 MOTEN

ULf Stromsten, Catella, ordforande
Tedde Jeansson Jr e Peter Larsson
Markus Gerdien

Arsstamman 22 april 2013 beslutade inratta en
valberedning enligt foljande principer. Styrelsens
ordférande ska senast den 30 september 2013
sammankalla de tre rostmassigt storsta aktiea-
garna i bolaget, vilka sedan utser en ledamot var
till valberedningen. Darutéver kan styrelsens ord-
forande utses att inga i valberedningen. Valbered-
ningens sammansattning ska offentliggoras senast
sex manader fore arsstamman 2014.
Valberedningen har utvarderat styrelsens
arbete, kompetens och sammansattning. Valbered-
ningens forslag offentliggors i kallelsen till &rs-
stdamman, pa bolagets hemsida och vid arsstamman
2014. Ledamdterna har inte av IAR Systems Group

OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till rsstdmman i IAR Systems Group AB,
org.nr 556400-7200

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2013 pa sidorna 59-64 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Vi har last bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna lasning och var kunskap om

bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebér att var
lagstadgade genomgéang av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige har. Vianser att en bolagsstyrningsrapport har

erhallit ndgot arvode eller ersattning for sitt arbe-
tet i valberedningen.

Vid de tre mdtena var samtliga ledamoter
narvarande.

Férslag att foreldggas arsstimman 2014 for beslut:
Ordférande vid arsstamman
Antalet styrelseledamater och arvodet till sty-
relsen, uppdelat mellan ordfdrande och dvriga
ledamaoter
Val av styrelseledaméter och styrelseordforande
Val av revisor och arvode till bolagets revisor
Valberedning infor arsstamma 2015

upprattats, och att dess lagstadgade information ar
forenlig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Stockholm den 17 mars 2014
Deloitte AB

Erik Olin, Auktoriserad revisor



Koncern

Ordinarie Ledamot.
1964.

Sedan 2010. Under aren
2010-2013 aven styrelseordforande.

Fil kand i dator- och
systemvetenskap, Stockholms
Universitet.

Styrelse-
ordfdrande i EPiServer AB och Pricer
AB, ledamot Q-Matic AB och Common
Agenda Venture Management AB.

Mer &n 20 ars erfarenhet
fr&n programvaruindustrin, bland an-
nat VD i EPiServer AB, Protect Data AB
och Pointsec Mobile Technologies AB.

476 590 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende
i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Ordinarie Ledamot.
1962.
Sedan 2002.

VD iIAR Systems Group
AB och IAR Systems AB.

IHM Business School
och ekonomistudier vid Stockholms
Universitet.

Forsaljningschef Adobe
Norden, VD Interleaf Norden samt
flerainternationella befattningar inom
Oracle Corporation.

100 000 A-aktier (via
kapitalforsakring) och 321000 B-
aktier (via kapitalférsakring) samt
40000 teckningsoptioner TO4B (via
kapitalforsékring).

Beroende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Beroende i férhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.

Ordinarie Ledamot.
1963.
Sedan 2010.

Grundare och VD i
FriendsOfAdam.

Civilekonom.

Styrelse-

ordforande i Caretech AB, ledamot i
SBAB Bank och Doro AB.

Styrelseledamot i 7:e AP-
fonden under 9 &r. 14 &rs erfarenhet
som ledande befattningshavare inom
TeliaSonera bland annat som VD for
Telia e-bolaget, marknadsdirektdr och
tf kommunikationsdirektor.

0 aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende
i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Ordinarie Ledamot.
1963.
Sedan 2010.
Deldgare och styrelse-
ledamot i Alted AB.
Civilekonom, Handelshdg-
skolan i Stockholm.

Styrelse-
ordférande i Ownpower Projects
Europe AB och Transticket AB, leda-
mot i Doro AB och Deltaco AB.

17 &rs erfarenhet inom
corporate finance pa SEB Enskilda,

Maizels, Westerberg & Co och Nordea.

100 000 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende
i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Styrelseordférande.
1960.
Sedan 2011.
Datorvetenskap och

ekonomi, Stockholms Universitet.

Styrelseord-
forande i Pricer AB, Styrelseledamot i
Emric Partners AB, Styrelseledamot i
Medius AB, Styrelseordférande i Com-
mon Agenda Venture Management AB.

20 &rs erfarenhet fran
programvaruindustrin, bland annat
VD i Front Capital Systems AB,
affarsomradeschef Observer Group
AB, divisionschef Nasdag OMX,
styrelseuppdrag i Orc Group AB och
COO for Orc Group AB.
5000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende
i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.
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Koncern

Verkstallande direktor

Stefan ar VD for IAR Systems sedan
april 2009. Stefan ar styrelseledamot
i AR Systems Group AB [tidigare Intoi
AB) sedan 2002 och verkstallande
direktér sedan februari 2008 (dess-
utom VD mellan &ren 2001-2006).
Som VD for Intoi var Stefan drivande

i Intois forvarv av IAR Systems under
2005 samt Intois fokusering pa

IAR Systems under 2011. Stefan

har éver 20 &rs erfarenhet inom IT
mjukvaruindustrin, bland annat som
forsaljningschef i Adobe Norden, vd

i Interleaf Norden samt ett flertal
ledande internationella befattningari
Oracle Corporation.

Stefan foddes 1962 och har utbild-
ningar fran IHM Business School
samt ekonomi-kurser vid Stockholms
universitet.

IAR A 100000
(via kapitalforsakring)

IAR B 321000
(via kapitalférsakring)

IARTO4B 40000
(via kapitalforsakring)

Se &dven styrelse ovan.

Finansdirektor

Stefan ar CFO for IAR Systems sedan
april 2009. Stefan har varit operativ
chef (COO0), verkstallande direktér
2006-2008 och finanschef p& IAR Sys-
tems Group AB sedan 1997 [tidigare
Intoi AB). Stefan var drivande bakom
forvarvet av IAR Systems under 2005
och Intois fokusering pa IAR Systems
under 2011.

Stefan foddes 1958 och ar civileko-
nom, Lunds universitet.

IAR B 10 355
+310 (fru/barn)

IARTO4B 10000

Teknisk support chef

Steve Egerter har en l8ng erfarenhet
inom inbyggda system, inkluderat mer
an 10 r med IAR Systems. Tidigare
har han arbetat inom sakerhetselek-
tronikindustrin i olika tekniska roller.
Steve tog examen fran Lakehead
University 2000 med en examen i
Ingenjor i elektroteknik och har dven
en examen i elektronik-teknik med
fokus p& kommunikation vid Radio
College of Canada. Han arbetar pa
IAR Systems kontor i Boston,
Massachusetts.

Inget innehav

Inget innehav

Teknikchef

Petter har arbetat inom IAR Systems

i 6ver 15 ar i ett antal positioner inom
teknikutveckling. Dessférinnan har
Petter m&ngarig erfarenhet av tele-
kombranschen, tidigare bland annat
som teamledare for Ellemtel, en FoU-
organisation som dgdes gemensamt
av Ericsson och svenska Telecom.

Petter har en civilingenjorsexamen i
teknisk fysik, med inriktning pa data-
teknik, frén Universitetet i Uppsala.

0 B-aktier.
IARTO4B 10000

Produktchef

Mats har arbetat pd IAR Systems
sedan 2001. Dessforinnan arbetade
Mats bland annat som Professional
Services Manager pa Mimer Informa-
tion Technology och som mjukvaru-
konsult p& Programator Consulting
AB.

Mats foddes 1963 och har en Master
of Computer Science examen fran
Uppsala universitet.

0 B-aktier.
IARTO4B 2000

Fodd 1973 e Auktoriserad revisor ¢ Revisor i IAR Systems Group AB sedan 2012 » Deloitte AB.
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lista

Ett annat ord for det program som anvan-
daren av IAR Systems verktyg utvecklar, och som kommer
att kéras pa en processori ett inbyggt system.

En mikroprocessorarkitektur ar en specifik
kombination av integreradkrets-design och instruktioner
som styr hur processorn fungerar.

ARM Holdings plc ar ett multinationellt féretag som
licensierar en standard for processorer. Huvudkontoret ar
belaget i Cambridge, Storbritannien. ARM &r ett av de storsta
och snabbast vaxande féretagen i branschen och dominerar
marknaden inom processorer for smarttelefoner, men vaxer
aveninom andra segment.

ARM Cortex en produktfamilj med
stromsnala, lttanvianda mikroprocessorer som utvecklats
for att hjalpa utvecklare att ta fram fler funktioner till lagre
kostnad, férenkla ateranvandning av programkod samt 6ka
stromsnalhet.

Ett elektroniskt verktyg som mater hur
processorn arbetar nar programkoden kors och darfor kan
anvandas for att lokalisera problem och fel i programmet
som programutvecklaren har skapat.

Datorprogramvara som hjalper programme-
raren att lokalisera problem och fel i programmet som han/
hon har skapat, genom att analysera och visa att se vad som
hander “under ytan” programkoden kors, ofta med hjalp av
en debugprob.

Tillvaxten i antal digitala
produkter ivarlden. Allt fler produkter ar digitala och inne-
haller datachip for att vara mobila, fjarrstyrda, stromsnala,
uppgraderingsbara med mera.

Ett annat namn p& debugprob.

IAR Embedded Work-
bench ar en hdgpresterande verktygskedja for att skapa
programvara for smé och medelstora (8-, 16-, och 32-bit)
mikroprocessorer. IAR Systems samarbetar med alla
varldsledande chiptillverkare fér att garantera att véra verk-
tyg kan anvandas for fler processorarkitekturer &n nagot
annat utvecklingsverktyg p& marknaden.

Produktion: IAR & Wildeco. Foto: Johan Olsson, Shutterstock och IAR Systems.

Ett inbyggt (dator)system bestarav en
eller flera mikroprocessorer med tillhorande kretsar samt
den programvara som kors i systemet. Inbyggda system styr
funktionerna hos elektronikprodukter som mobiltelefoner,
kaffeautomater, kreditkortslasare, diskmaskiner osv. IAR
Systems kunder utvecklar och marknadsfor produkter som
drivs av inbyggda system. Inbyggda system blir allt vanligare i
produkter varlden over, den s.k. digitaliseringstrenden.

En liten, vanligtvis rektangu-
lar bricka i materialet kisel. P3 den sitter mikrometerstora
transistorer, ibland fler an en miljon till antalet.

Produkter som &ar uppkopplade
mot internet.

En kompilator &r ett (eller flera samman-
kopplade) datorprogram som omvandlar kallkod som
skrivits i ett programmeringssprak (som liknar engelska] till
instruktioner som mikroprocessorn kan férstd och utfora.

En mikroprocessor bestdr aven
(eller ett mycket litet antal) integrerade kretsar. Kretsen
kombinerar funktionerna hos en dators centralenhet (CPU)
med lagring av kod och data.

Power debugging ar en programme-
ringsteknik som gor det lattare att se hur den fardiga produk-
tens stromforbrukning beror direkt pa kallkoden som
programmeraren skriver, vilket gor det mojligt att upptacka
vilken programkod som orsakar ovantat hog stromférbrukning.

N&r ordet anvands i samband med IAR Sys-
tems’ produkter, dr processor en forkortning for mikropro-
cessor.

En processortillverkare el-
ler processorleverantor producerar integrerade kretsar. IAR
Systems ar navet i ett betydande ekosystem av partners som
inkluderar leverantorer av realtidsoperativsystem (RTQS),
s.k. "middleware”-program och de varldsledande proces-
sortillverkarna.

Ett operativsystem (0S) &r en uppsattning program
som styr datorns hardvara och ger en grund for appli-
kationsprogrammen att std p&. Operativsystemet ar den
grundlaggande programvaran i ett datorsystem. Ett real-
tidsoperativsystem (RTOS) &r specialiserat pa att snabbt och
palitligt ta hand om indata och utdata frén datorsystemet,
vilket ar viktigt i inbyggda system.

Genom att standardisera pa IAR
Systems verktygskedja kan kunderna forbattra effektiviteten
och time-to-market vasentligt for nya produkter.  en och
samma miljé kan de véxla mellan 8-, 16-, 32-bit MCU:er fran
alla stora tillverkare i alla relevanta arkitekturer, inkl alla
ARM-karnor.

Programprodukter fran IAR Systems inkluderar van-
ligen ett 12-ménaders "Support and Update Agreement”
(SUA]) som ger kunden tillgang till nya produktversioner,
produktuppdateringar, tekniskt stdd etc.

Ett utvecklings-kit (dven kallat starter
kit eller evaluerings-kit) innehaller all nddvandig utrustning
och programvara som behdvs for att programmeraren ska
kunna designa, utveckla, integrera och testa sina produkter.
IAR Systems tillhandahaller helt integrerade kit for utveck-
ling avinbyggda applikationsprogram. Varje kit innehaller ett
utvecklings-/evalueringskort, utvecklingsverktyg (program-
vara) med exempelprojekt.

De programvaruverktyg som
utvecklaren anvander for att skapa sina egna program. De
viktigaste av dessa ar en editor att skriva kallkoden i, en
kompilator for att omvandla kallkoden till instruktioner som
processorn kan anvanda, en lankare som bygger ihop olika
mindre programbitar till ett applikationsprogram, och en
debugger som anvands for att hitta problem med program-
met. IAR Embedded Workbench &r en uppsattning utveck-
lingsverktyg.

Processorarkitekturer varierar i komplexi-
tet och storlek. 8-, 16-, och 32-bit syftar p& hur mycket kod
och data processorn kan bearbeta. | allménhet &r det s3 att
ju storre arkitekturen ar, desto mer kraftfulla och dyra ar
processorerna.

Kallor: IAR Systems, Wikipedia, IDG:s ordlista.
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