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ARSSTAMMA

ARSSTAMMA

Arsstamma i IAR Systems Group AB (publ), org.nr 556400-7200,
halls onsdagen 26 april 2017 klockan 18.00 pa Sparvagnshallarna,
Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

IAR Systems Groups arsredovisning finns tillgédnglig sedan slutet av mars
pa IAR Systems webbplats (www.iar.com/investerare) och i bolagets lokaler
pa Kungsgatan 33, Stockholm samt Strandbodgatan 1, Uppsala.

Anmalan
Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstamman ska:
» delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen
den 20 april 2017.
» dels anmala sin avsikt att delta i bolagsstamman senast torsdagen den
20 april 2017, under adress IAR Systems Group AB (publ], Kungsgatan 33,
111 56 Stockholm eller via webben pa www.iar.com/investerare.

Vid anmalan bor foljande uppges:
> namn, adress, telefonnummer, personnummer eller organisationsnummer,
aktieinnehav.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier bor i god tid fére den 20 april
2017 genom forvaltarens forsorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for
att ha ratt att delta vid stamman. Behdrighetshandlingar, sdsom fullmakter och
registreringsbevis, bor i forekommande fall insandas fore bolagsstamman.
Aktiedgare som dnskar medfora ett eller tva bitraden ska géra anmélan

hdrom inom den tid och pa det satt som géller fér anmalan av aktiedgare.

FINANSIELL KALENDER 2017

Bokslutskommuniké 2016 14 februari 2017
Delarsrapport januari-mars 2017 26 april 2017
Arsstamma 2017 26 april 2017
Delarsrapport januari-juni 2017 16 augusti 2017

Delarsrapport januari-september 2017 24 oktober 2017

IAR Systems kontor i Seoul, Korea, 6ppnades 2012
och har idag ett team av fem personer.
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Vara IAR Systems
. produkter anvands Groug?\lBAaSrDrLoc;erat
BN av manga av varldens 2 ey Viar 165
forstklassig teknik storsta bolag, men ocksd th;)icd Cgpm‘ anstallda pa

tio kontor dver
tre kontinenter.

och service som gor
det mojligt for foretag
varlden over att skapa
nutidens produkter
och framtidens
innovationer.

av tusentals sma och
medelstora
foretag.

Vara kunder
finns over hela
varldeninom en

mangd olika

branscher.

Nettoomsattning 2016 Rorelseresultat 2016 Kassaflode 2016
3284 MSEK //+5% 96 5MSEK /416%  114,2 MSEK //+16%
850 e 80 / 100

o . g %

I

100 20 25

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Forslag pa utdelning: 5,00 SEK.
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VD HAR ORDET
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MED FOKUS PA

FRAMTIDA INNOVATIONER

Det ar dags fér mig att summera och reflektera 6ver dnnu ett &r, ndgot som alltid ar

lika roligt da jag tycker att jag har varldens basta jobb!

Under 2016 var en av de stora handelserna att vi
tecknade avtal med Renesas kring Renesas Synergy
Platform. Detta avtal och samarbete ar ett resultat
av den andra fasen av var strategiska utveckling,

en vidareutveckling som inleddes efter att vi under
2014 stabiliserat var lonsamhet och 6vertraffat vart
finansiella mal med dver 20 procents rérelsemarginal.
Efter att avtalet med Renesas blivit klart under 2016
s& skiftade mitt fokus till att planera nésta fas i

IAR Systems féradling. Var starka grund &r fortsatt
en affarsmodell med licensbhaserade intakter, och
dessutom har vi en fantastisk teknik och lojala kunder.
Var stabila utveckling bygger pa att vi fortsatter att
genomfora var strategiska planering lika framgangs-
rikt som de senaste aren.

N&r vi tog sikte pa marknaden for Internet of
Things for nagra ar sedan visste vi att var teknik och
vara stabila relationer pd marknaden dppnar dérrar
for att agera och fanga volymen i produkter snarare
an i utvecklare. Detta &r ndgot som gor marknaden
for Internet of Things valdigt intressant for oss. Det
var ocksa viktigt for oss att inte riskera varken var
finansiella stabilitet eller vart oberoende. Darav blir
det en viktig milstolpe att kunna summera dret med
ett exklusivt avtal med Renesas som ger oss royalty-
intdkter pa processorer med mycket sma kostnader
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och obefintlig risk for oss. Det ar ocksa ett tydligt
bevis pa att var ambition inte bara star i att starka var
position kortsiktigt utan ocksa att sdkra var position
pa langre sikt.

Innan jag fokuserar framat for 2017 vill jag reflek-
tera over utfallet av vart strategiska genomférande
av 2016. Amerika har haft ett utmanande ar i att fanga
den 6kade efterfrdgan pd marknaden, nagot som jag
vill vara tydlig med inte ar en foljd av externa faktorer
utan en foljd av vart eget utforande. Vi arbetar intensivt
for att forbattra detta. En region som daremot lyckats
med att fdnga marknadens efterfragan ar EMEA som
under aret har skapat en trygghet i var férsaljnings-
tillvaxt. APAC har haft ett stabilt ar med viss variation
mellan de olika marknaderna.

Tidigt pa aret informerade vi om att vi har en
pagaende transaktion som skulle utéka vart erbjudande

och ge oss en position i den pagdende konsolideringen.

Dessvarre fullfoljdes inte transaktionen vilket ledde
till en avsaknad av en tydlig tillaggsprodukt, ndgot
som var planen fér 2016. Under &ret har vi darfor
fokuserat mer pa att starka vart befintliga produkt-
erbjudande pa flera olika omréden.

Mitt lofte for 2016 var moten, relationer och
féradling av vara produkter. Jag kanner mig trygg
i att tala om véra l6ften fér 2017 d& vi verkligen varit

fokuserade och noggranna i var planering for nasta
fas i var strategiska utveckling. Ini 2017 tar vi med oss
en finansiellt resultat som aldrig varit battre, oavsett
om man ser till omsattning, resultat eller kassaflode.
Vi tar ocksd med oss en tydlig strategisk plan och har
infor 2017 investerat, rekryterat och organiserat for
att mgjliggora tydligt fokus framat.

P& varldens basta jobb star jag stadigt fokuserad
pa var taktiska vardag, med tankar pa hur vi ska
fullfélja var ambition och med hjartat mot vara
medarbetare, kunder och partners. Blicken har
jag tydligt fokuserad pa vara egna och kunders
framtida innovationer.

Vises.

Stockholm den 7 mars 2017

STEFAN SKARIN
VD, IAR Systems Group AB
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VD HAR ORDET

" Nar vi tog sikte pa marknaden for Internet
of Things for nagra ar sedan visste vi att
var teknik och vara stabila relationer pa
marknaden oppnar dorrar for att agera.”

STEFAN SKARIN
VD, IAR Systems
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ARET | KORTHET

Bista aret nagonsin, praglat av viktiga .
investeringar, rekryteringar och organlsatlons_ ““~
forandringar for tydligt fokus framat. .

> Arets omsattning 328 MSEK.
> EBITDA 113 MSEK.
> Rorelsemarginal 29 procent.

Deltagande pa flera méssor i Europa,
bland annat Embedded Conference
Scandinavia i Kista.

Deltagande pa virldens storsta ARM-event,
ARM TechCon, i Santa Clara, Kalifornien.

Tillsattande av regionchef for EMEA.

Tillsattande av landschefer med
ansvar for USA och Japan.

Deltagande pa var forsta loT-dedikerade méssa,
loT DevCon i Santa Clara, Kalifornien.

Etablering av ny affarsmodell och exklusivt royaltyavtal
med Renesas for Renesas Synergy Platform.

Deltagande pa branschens storsta missa
Embedded world i Niirnberg, Tyskland.

3 funnits
Fyrisan.

5'.
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ARET | KORTHET

Nettoomsattning (75,9)

89,0 MSEK

Rorelseresultat (18,4)

26,5 MSEWS

Kassaflode fran lopande
verksamhet (28,1)

S7 79 MOER

Nettoomséttning (79,8)

81,1 MSEK

Rorelseresultat (25,0)

26,0 MSER

Kassafléde fran lépande
verksamhet (20,6)

32,1 MSEK

Nettoomsattning (76,9)

80,5 MSEK

Rorelseresultat (20,3)

17, 2MSEK

Kassafléde fran l6pande
verksamhet (18,3)

22.0 MSEK

Nettoomséttning (79,1)

81,8 MSEK

Rorelseresultat (19,7)

22,1 MSElS

Kassafléde fran l6pande
verksamhet (31,7)

20,6 MSEK

ARET | KORTHET
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INVESTMENT CASE

INVESTMENT CASE

IAR Systems ar varldens ledande leverantor av programvara for programmering av processorer

i inbyggda system. Programvaran anvands av manga av vérldens storsta bolag, men ocksa av tusentals
sma och medelstora foretag inom manga olika branscher som exempelvis industriautomation, medicin-
teknik, konsumentelektronik och fordonsindustri. Den forstklassiga teknik och service som IAR Systems
erbjuder gor det mojligt for kunderna att skapa nutidens produkter och framtidens innovationer.

ETT LONSAMT TILLVAXTFORETAG

Med sin ledande teknologi befinner sig IAR Systems

i en unik marknadsposition. Féretaget startades for
mer an 30 &r sedan och har sedan dess kontinuerligt
utvecklat och forfinat sina produkter for att mota
kundernas efterfrdgan. Huvudkontoret ligger i Uppsala
men genom foretagets globala rackvidd kan mer an
95 procent av omsattningen hanféras till marknader
utanfor Norden. Den huvudsakliga produktutvecklingen
sker i Uppsala men aven till viss del i USA. Darutover
finns forsaljnings- och supportkontor i Sverige,
Tyskland, Frankrike, Japan, Kina, Korea och USA.

Via distributorer ar IAR Systems representerat

i ytterligare 43 lander.

Foretagets affarsmodell ar licensbaserad. IAR
Systems saljer en licens till en anvdndare som da far
rattighet att anvanda programvaran IAR Embedded
Workbench. Modellen ar flexibel och kan anpassas
beroende pa hur manga programvaruanvandare som
kunden behover. Denna modell skapar en nara relation
till kunderna samtidigt som den genererar ett jamnt
kassaflode. Utover detta fokuserar foretaget pa mark-
nader dar foretaget bedomer att det finns stor potential

som exempelvis fordonsindustrin samt Internet of Things.

Som en del av IAR Systems satsning pa Internet of
Things har foretaget tecknat ett exklusivt royaltyavtal
med Renesas Electronics for Renesas Synergy Platform,
som erbjuder en helhetslosning for innovativ produkt-
utveckling. Avtalet med Renesas innebar att IAR Systems
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kompletterar sin licensbaserade affarsmodell med en
royaltybaserad. Det nya avtalet med Renesas innebar
en royaltyintakt for
varje mikroprocessor
i de produkter som
kunden i slutéandan
tillverkar. For en
kund iden nya
modellen far IAR
Systems intakter under hela den tid som kundens
produkter produceras, vilket kan handla om méanga ar.

TEKNIK | FRAMKANT

I en allt mer digitaliserad varld ar den programvara
som IAR Systems erbjuder en forutsattning for att
utveckla smarta produkter. Smarta produkter finns idag
i alla branscher - fran konsumentelektronik, medicin-
teknik och sjukvard, till tillverkningsindustri och
fordonsindustri. Alla smarta produkter har ett inbyggt
system som styrs av en eller flera processorer. Utveck-
laren behdver en programvara for att kunna program-
mera in instruktioner i processorn som ska styra den
smarta produkten. IAR Systems programvara IAR
Embedded Workbench hjalper utvecklare att program-
mera dessa processorer sd att de fungerar och fyller
sin funktion i det inbyggda systemet. Denna kompletta
programvara gor att kundernas produktutveckling
underlattas, effektiviseras och kvalitetssakras.

IAR Embedded Workbench finns i ett antal olika

Med sin ledande teknologi befinner sig
IAR Systems i en unik marknadsposition.

varianter for att matcha olika typer av processorer och
uppdateras kontinuerligt med forfinad funktionalitet
och stod for nya processorer for att méta kundernas
och marknadens behov. Totalt stodjer IAR Embedded
Workbench mer an 11 000 processorer inom 8-, 16-,
och 32- bitarsarkitekturer, ndagot som ar en viktig
férklaring till IAR Systems unika position pa mark-
naden. Det breda stodet skapar en stor flexibilitet
och nytta for kunderna. Kunderna kan behalla sin
utvecklingsmiljo aven om
de har for avsikt att byta
processor, for exempelvis
ett nytt projekt, och kan
dessutom ateranvanda
70-80 procent av tidigare
utvecklad kod. Det ger en
stor besparing i bade tid och resurser.

IAR Systems produktportfdlj ar under standig
vidareutveckling och under de senaste aren har IAR
Systems kompletterat portfoljen ytterligare genom att
erbjuda tillaggsprodukter som underlattar kundens
dagliga arbete. Forutom att dessa innebar lonsam
merférsaljning sa inneb&r en bredare produktportfolj
att IAR Systems ytterligare starker sin konkurrens-
kraft. Till alla kunder som koper programvara kan
IAR Systems erbjuda ett komplett supportavtal som
ger kunden tillgéng till tekniskt stéd samt kontinuerliga
produktuppdateringar. Supportavdelningen pa IAR
Systems &r valkand och uppskattad fér sin mangariga
erfarenhet och goda kunskap, ndgot som ger kunden
mervarde.

ENGAGERAT TEAM MED SERVICEFOKUS

IAR Systems globala organisation och stora passion
for produktutveckling och teknik lockar till sig
kompentenser och talanger ialla lander dar foretaget



ar verksamma. Medarbetarnas olika kulturella
bakgrund, unika perspektiv och lokalkdannedom ar
viktiga bidragande faktorer till den starka narvaro
IAR Systems har 6ver hela varlden, ndgot som gor att
foretaget kan méta kunden pa dess marknad. Genom
att medarbetarna delar kunskaper och erfarenheter
skapar IAR Systems de mest konkurrenskraftiga
kundlésningarna.

INTERNET OF THINGS DRIVER TILLVAXT
Marknaden star infor ytterligare tillvaxt driven av
Internet of Things i takt med att fler och fler inser
potentialen som finns inom detta omrade. Under de
senaste aren har uppkopplade produkter och tjanster
okat enormt och 2020 beraknas det finnas mer an

50 miljarder uppkopplade produkter. Sa gott som

alla branscher har enheter eller produkter som kan
utvecklas ytterligare genom forbattrad kommunikation
och anslutning. Méjligheterna med Internet of Things
ar darfor stora och finns inom allt fran fordonsindustri,
hélsa och sjukvard till logistik, smarta stader och
industriautomation.

IAR Systems mojliggor Internet of Things och inno-
vation inom omradet genom att koppla ihop produkter
med teknik. Med sin teknik och starka marknadsposi-
tion star IAR Systems val rustade att mota kundernas
behov av stabila och kompletta l6sningar for effektiv
produktutveckling inom Internet of Things. Samarbetet
med Renesas kring Renesas Synergy Platform ar en
del av foretagets satsning pa Internet of Things.

INVESTMENT CASE

"OLA SODERSTROM &r en av de 52 utvecklare
som arbetar pa IAR Systems huvudkontor i Uppsala.

IAR SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016 7



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEG

Vi gor det mojligt for foretag varlden dver att skapa nutidens produkter och framtidens innovationer.

AFFARSIDE

IAR Systems tillfor ett varde till organisationer

som utvecklar produkter med inbyggda system.
Vitillhandahaller de verktyg och tjdnster som gor
att utveckling av inbyggda system blir snabb, effektiv
och tillforlitlig. Detta gér att vara kunder dver hela
varlden kan leverera battre produkter snabbare

till sina marknader.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
Styrelsen har faststallt féljande langsiktiga mal
for IAR Systems:
> Omséattningen ska 6ka med 10-15 % arligen

i lokal valuta.
> Rorelsemarginalen ska overstiga 25 %

over en konjunkturcykel.

8 IAR SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016

STRATEGISKA HORNSTENAR

For att nd malen tilldmpar IAR Systems en strategi

med fem hérnstenar:

» Att erbjuda kundnytta genom anvandarvanlighet,
palitlighet och effektivitet.

> Att utveckla tekniskt ledande programvara
for inbyggda system.

> Att fordjupa relationen till befintliga kunder
genom att successivt bredda erbjudandet av
produkter och tjanster.

» Att expandera kundbasen genom en dkad lokal
narvaro i hela varlden.

> Att aktivt skapa ett nara samarbete med mark-
nadens viktigaste aktorer for att skapa langsiktig
kundnytta och en unik marknadsposition.

FORSALJNINGSSTRATEGI

IAR Systems forsaljningsstrategi bygger pa licens-
baserad forsaljning i alla geografiska regioner och
alla specifika branscher. Utover detta fokuserar
foretaget pa marknader dar féretaget bedémer att det
finns stor potential som exempelvis fordonsindustrin
samt Internet of Things. Under 2016 har IAR Systems
lagt till en royaltybaserad affarsmodell genom teck-
nande av avtal med Renesas Electronics Corporation

for Renesas Synergy Platform. Detta avtal kommer
att ge en royaltyintakt for varje mikroprocessor
i de produkter som kunden i slutandan tillverkar.
Avtalet omfattar samtliga processortyper som
erbjuds i Renesas Synergy Platform.

Foretaget har global rackvidd med huvudkontor
i Uppsala och forsaljnings- och supportkontor i Sverige,
Frankrike, Japan, Kina, Korea, Tyskland och USA.
Dessutom &r foretaget representerat i ytterligare
43 lander via distributorer.

PRODUKTSTRATEGI

IAR Systems produktstrategi ar att erbjuda egenut-
vecklad programvara for programmering av inbyggda
system, samt att erbjuda kunderna teknikoberoende

i en miljo som forandras snabbt. Darfor satsas

det kontinuerligt pa innovation och utveckling vid
huvudkontoret i Uppsala och kontoret i Los Angeles.
IAR Systems dger rattigheterna till alla sina produkter
och tjanster. Produktutvecklingen ar framst inriktad
pa forfining av produktegenskaper och funktionalitet
samt anpassning till allt mer kravande processorer
och inbyggda system. IAR Systems programvara

ar oberoende i forhallande till leverantérer av
processorer for inbyggda system.



AMBITION, UTFALL OCH PLAN

N I Q
AMBITION 2016 -O- UTFALL 2016 PLAN 2017 Y
ATA | ol

Fortsatta att lansera fler produkter som vander Uppdaterade ARM-erbjudandet med stéd for Utoka erbjudandet till att omfatta
sig till den befintliga kundbasen fér en okad den senaste sakerhetsfokuserade ARMv8-M vertikala marknader med stor potential.
forsaljningspotential. arkitekturen, utokade avancerade debugging-

mojligheter samt optimerad prestanda for att
bibehalla ledande position pa marknaden.

Foradla det strategiska samarbetet med Tecknade exklusivt avtal med Renesas Foradla erbjudandet genom att etablera
Renesas inom marknaden for Internet of Things. Electronics for Renesas Synergy Platform. nya strategiska samarbeten.

Utvardera kompletterande affarsmodeller Etablerade en royaltybaserad affarsmodell Oka delaktigheten i den p&dgdende

med inriktning pd att férenkla och effektivisera for Renesas Synergy Platform. konsolideringen av marknaden.

anvandning av var teknologi.

IAR SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016 9



PRODUKTER OCH ERBJUDANDE

TEKNIK T FRAMKANT SOM FRAMTIDS-
SAKRAR KUNDENS PRODUKTUTVECKLING

Sedan starten 1983 har vi erbjudit teknik i framkant som framtidssakrar kundens produktutveckling.
Genom att leverera valbeprovade produkter av god kvalitet hjalper vi foretag inom en rad olika branscher
over hela varlden att vara konkurrenskraftiga pa sina respektive marknader.

Med véra produkter underlattas, effektiviseras och
kvalitetssakras utvecklingen fér véra kunder. Vi samar-
betar med utvalda partners for att hela tiden kunna ge
kunden en komplett losning. Vi satter alltid kundernas
behov i fokus och lyssnar p& dem fér att uppdatera vart
erbjudande s3 att det méoter deras krav och behov.

KOMPLETT PROGRAMVARA SOM FORENKLAR
OCH EFFEKTIVISERAR UTVECKLING

Alla digitala produkter har ett inbyggt system som
styrs av en eller flera processorer. For att utvecklare

ar en komplett uppsattning av utvecklingsverktyg
som gor det mojligt for utvecklare att programmerain
instruktioner i processorn som ska styra den digitala
produkten.

En av de viktigaste egenskaperna hos IAR Embedded
Workbench ar att programvaran kan leverera
enastdende kodoptimeringar, vilket gér det méjligt
for kunden att maximera potentialen i det inbyggda
systemet. Programvaran sékerstaller ocksa att koden
dverstammer med industristandarder sa att koden
blir tillforlitlig i sin tillampning.

IAR Embedded Workbench finns i 22 olika varianter for
att matcha olika typer av processorer och uppdateras
kontinuerligt med forfinad funktionalitet och stod for
nya processorer. Det finns aven sdkerhetscertifierade
versioner som effektiviserar och underlattar utveckling
av sakerhetskritiska produkter inom exempelvis
fordonsindustrin.

Forutom IAR Embedded Workbench erbjuder
IAR Systems ett antal kompletterande produkter som
underlattar arbetet ytterligare for utvecklare.

Lansering av

o RENESAS
ska kunna programmera dessa processorer sa att de SYNERGY
fungerar och fyller sin funktion behdvs utvecklings- PLATFORM erbilliead:daet for
verktyg. Var programvara IAR Embedded Workbench tillsammans med KODA#\]ALYS genom
Renesas. utokad version av

tilldggsprodukten

VIKTIGA C-STAT.

LANSERINGAR
2016

"Vara produkter ar valkanda for god kvalitet och tillforlitlighet.
Detta gor mig och mitt team av utvecklare oerhort stolta 6ver vart
arbete och det faktum att vi ar en del av vara kunders framgang.’

SUSANNE DAHLEN
Utvecklingschef, IAR Systems

10 IAR SYSTEMS ARSREDOVI




UPPDATERAT
PROCESSORSTOD
for en mangd nya pro-
cessorvarianter, manga
speciellt anpassade
for utveckling inom
Internet of Things.

NYA
DEBUGPROBAR
som ger utvecklare
avancerade
felsoknings- och
debugging-
mojligheter.

Tillaggsprodukterna
C-STAT och C-RUN
ar heltintegrerade
i IAR Embedded
Workbench och gor
det mojligt att kvali-

tetssakra koden i ett

tidigt skede. Istallet for
att gora kodanalyser enbart

OPTIMERING
AV PRESTANDA
i produkter och
prestanda i
producerad
kod.

i slutet av utvecklingsprocessen
ger dessa analysverktyg komplett kodanalys
naturligt integrerat i det dagliga arbetet och ger
full kontroll 6ver koden genom hela processen.

Vi erbjuder aven debugprobar som ger utvecklare
avancerade felsoknings- och debuggingmojligheter.
Probarna anvands for att skapa forenklade och
mer flexibla arbetsfléden. | tillagg till detta har vi
aven produkten IAR visualSTATE som anvands for
utveckling av tillstands- och handelsestyrda inbyggda
system och som tillsammans med IAR Embedded
Workbench méjliggor effektiviserad design av komplext
strukturerade applikationer.

PRODUKTER OCH ERBJUDANDE

OMFATTANDE TEKNISK SUPPORT OCH SERVICE
Vi erbjuder véra kunder ett engagerat team av salj och
support som finns dar for att stotta kunden i alla steg.
Teamet ar tillgangligt for diskussion och coachning for
att sdkerstalla att vi levererar en losning som passar
kundens behov. Vi delar gdrna med oss av var kunskap
for att hjalpa kunden att 6ka sin produktivitet.

Till alla kunder som koper en programvara kan
vi erbjuda ett komplett supportavtal som ger dem
tillgéng till tekniskt stéd fran IAR Systems hogkva-
litativa supportorganisation dver hela varlden.
Med sin mangariga branscherfarenhet uppskattas
supportmedarbetarna stort av kunderna. Support-
avtalet ger ocksa kontinuerligt produktunderhall,
det vill s&ga direkt tillgang till nya produktversioner
och uppdateringar.

Vitillhandahaller dven utbildningsprogrammet
IAR Academy, som riktar sig till sdval nya som erfarna
anvdndare av vara produkter. IAR Academy utgérs av
ett antal olika kurser inom programmering och stravar
efter att ge foretag och utvecklare en kunskapsinjektion
samt maximera deras programvaruinvestering.

"Omvérlden férandras standigt och staller nya krav, men genom var

ldnga och framgangsrika historia har vi pa IAR Systems bevisat att
vi ar kapabla till snabb férandring och utveckling.”

PETTER EDMAN
Teknikdirektor/CTO, IAR Systems
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PRODUKTER OCH ERBJUDANDE

Pa IAR SYSTEMS kontor i-Tokyo har vi ett engagerat team
av siljare, support, marknad och administration.

12 IAR SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016




PRODUKTER OCH ERBJUDANDE

IAR SYSTEMS ROLL | KUNDENS PRODUKTUTVECKLING

?

Innan en processor kan anvdndas ien
produkt maste den programmeras.

Produktutvecklaren anvander IAR Embedded Workbench for att ge
processorn ratt instruktioner for att styra slutprodukten.

[TTTIIT
1010101010 = 101010 |5
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1010101010 = 101010

©O

Nar processorn ar programmerad och monterad i den fardiga
slutprodukten ar allt klart for marknaden.

-

o) W 8

SAMARBETE MED RENESAS

Renesas Synergy Platform - for fler innovativa produkter inom Internet of Things och andra marknader

pa frammarsch.

Under 2016 tecknade vi ett exklusivt royaltyavtal med
Renesas Electronics Corporation kring utvecklings-
plattformen Renesas Synergy Platform. Avtalet med
Renesas innebar att vi kompletterar var licensbaserade
affarsmodell med en royaltybaserad. Den licensbasera-
de modellen &r helt baserad pa antalet licensanvandare
av var programvara, vilket innebar en intakt for IAR
Systems nar kunden utvecklar sina produkter. Det nya
avtalet med Renesas innebar en royaltyintakt for varje
mikroprocessor i de produkter som kunden i slutandan
tillverkar. For en kund i den nya modellen far vi intékter

under hela den tid som kundens produkter produceras,
vilket kan handla om manga ar.

Renesas Synergy Platform snabbar upp utvecklingen
av fler innovativa produkter inom nya marknader som
Internet of Things. Renesas Synergy Platform erbjuder
processorer, programvara och support. Med plattfor-
men kunden far en komplett, kvalitetssakrad losning
som snabbar upp utvecklingsprocessen och mojliggor
ett okat fokus pa innovation. Vi har tillsammans med
Renesas utvecklat en version av IAR Embedded Work-
bench specialanpassad for Renesas Synergy Platform.

RENESAS Cé@nergy”‘
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IAR SYSTEMS KUNDER
FINNS OVER HELA VARLDEN

| EN MANGD OLIKA
BRANSCHER.
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MARKNAD OCH KUNDER

UNIK POSITION PA MARKNADEN
FOR INBYGGDA SYSTEM

IAR Systems levererar hogkvalitativa produkter till foretag som utvecklar digitala produkter.
Vara kunder finns 6ver hela véarlden och inom méanga olika branscher.

Den digitala utvecklingen leder till en standig 6kning
av antalet foretag som arbetar med inbyggda system
Vi kan med véra produkter och var service erbjuda en
komplett losning for dessa foretag och deras utvecklare.
Var teknik i framkant i kombination med var langa
historik och vart engagerade team av medarbetare
ger oss en unik position pa marknaden.

| takt med den digitala utvecklingen ar marknaden
for inbyggda system en marknad i standig forandring.
Det finns ett antal marknadstrender som ar extra
framtradande. Framfor allt ar det konsolidering av

leverantorer, kundkrav pa effektivisering och sakerhet,

vaxande produktkomplexitet och Internet of Things
som driver marknaden.

KONSOLIDERING OCH UTVECKLING

AV PARTNERNATVERK

En tydlig trend under de senaste aren &r att mark-
naden konsolideras genom b&de stérre och mindre
foretagsforvarv. Flera stora processortillverkare och
andra typer av leverantorer gar ihop for att skapa en
starkare position genom att bade bredda och férdjupa
sin produktportfdlj. Detta ger i sig en utveckling av
IAR Systems partnernatverk. Trots denna utveckling
avseende bade teknik och leverantorer har vi en stark
overlevnadsférmaga tack vare var breda marknads-
position, hégkvalitativa teknik och ndra samarbete
med utvalda partners for att kunna leverera det som
marknaden och kunder efterfrégar.

KRAV PA EFFEKTIVISERAD
PRODUKTUTVECKLING

Den allt hogre utvecklingstakten pa den digitala
marknaden staller héga krav pé produktutvecklare att
snabbt komma ut pd marknaden med nya produkter.
Detta leder till en okad efterfrégan pé att kunna
ateranvanda kod fran tidigare projekt, eftersom det
bade effektiviserar utvecklingsprocessen och leder
till kortare leveranstider. Vara utvecklingsverktyg
stodjer flest processorer av alla verktygsleverantérer
pa marknaden och kan darfér erbjuda maojlighet till
ateranvandning av kod. Utvecklingsprojekt kommer
snabbt igang tack vare att utvecklare slipper lara

sig nya verktyg.

VAXANDE KOMPLEXITET | INBYGGDA SYSTEM
Inbyggda system kan behdva olika avancerade
processorer. Dessa skillnader kan forenklat delas in

"Branschen for inbyggda system utvecklas enormt i och

TORA FRIDHOLM
Global marknadschef, IAR Systems

med det stora intresset for Internet of Things och det ar
fantastiskt roligt att vara en aktiv del av den utvecklingen.”
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MARKNAD OCH KUNDER

i 8-, 16- och 32-bitarsprocessorer, dar 32-bitars ar

de mest avancerade. IAR Systems programvara

IAR Embedded Workbench stodjer alla dessa processor-
arkitekturer. | takt med att processorerna blir kraft-
fullare skapas nya forutsattningar for mer avancerade
system.

En trend till f6ljd av vaxande komplexitet ar ocksa
behovet av fler verktyg for testning, felsokning och
analys. Darfor har vi under flera ar satsat pa att under-
latta detta arbete for utvecklaren, bland annat med
tillaggsprodukter C-STAT och C-RUN som ger full

kontroll 6ver koden genom hela utvecklingsprocessen.

KRAV PA FLER ENERGISMARTA LOSNINGAR

| takt med att processorer anvands for fler andamal
an tidigare och att manga produkter idag &r batteri-
drivna, drivs behovet av energismarta och stromsnala
losningar. Behovet att hitta energismarta losningar
har lett till stor efterfrdgan pa energisnala processorer
och verktyg som underlattar utvecklingen av dessa
losningar. Vara produkter &r kénda for att producera
liten och snabb kod, ndgot som gor dem till ett s&kert

val hos ménga vid utveckling av energismarta produkter.

OKAT FOKUS PA SAKERHET OCH KODKVALITET
Idag styrs allt fler sakerhetsfunktioner inom industri-,
fordons- och medicinteknik av processorer. Framfor
allt pagar denna utveckling inom fordonsindustrin dar
fordon blir mer avancerade i takt med att forarna och
konsumenterna efterfragar fler sakerhetsfunktioner
samt 0kad korupplevelse.

Att funktioner i inbyggda system blir sakerhets-
kritiska 6kar behovet av kontroll och certifiering av
dessa system. Manga av vara kunder inom en rad
olika branscher stéller darfér allt hégre krav pa
funktionell sakerhet, kodkvalitet och effektiviserade
arbetsfloden. Detta medfor dven att det fér ménga
foretag blir mer och mer viktigt att deras utvecklings-
verktyg foljer gallande industristandarder,

16 IAR SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016

till exempel MISRA-C. Mdnga kraver att verktygen
ar noggrant testade och dokumenterade eftersom
det underlattar certifiering av egna produkter. Var
produkt IAR Embedded Workbench finns i versioner
som ar certifierade for sakerhetskritisk utveckling
av den certifieringsorganisationen TUV SUD.

INTERNET OF THINGS - DEN STORSTA
BRANSCHFORANDRINGEN PA DECENNIER
Under de senaste aren har uppkopplade produkter
och tjanster okat enormt och inom sa gott som alla
branscher finns mycket att vinna pa att férbattra
kommunikationen mellan produkter och tjanster.
Internet of Things driver mycket tillvaxt

i var bransch i takt med att fler och fler inser
potentialen med det.

Internet of Things bestar av manga olika delar
men gemensamt for alla produkter inom segmentet
ar att de pa ndgot satt kommunicerar med andra
saker och tjanster, antingen dver internet eller inom
foretags- och industrindtverk. Den enorma mangd
avinformation som kan hamtas frén saker och
manniskor gor det mojligt att skapa smarta, attraktiva
och hjalpsamma varor och tjanster. Men med mer och
mer data fran bdde maskiner och ménniskor kommer
ocksa viktiga sakehetsaspekter in, exempelvis hur
kanslig personlig och funktionell data hanteras och
lagras. Det kan dven ha att gora med hur exempelvis
automatiska processer ar uppbyggda. Stabila tekniska
losningar i kombination med medvetenhet ar nyckeln
till att l6sa dessa utmaningar.

Inom Internet of Things och andra innovativa
omraden efterfrdgas kompletta utvecklingsplattfor-
mar. Att ha allt som behdvs samlat i ett paket gor det
mojligt for manga innovatérer att snabbare leverera
nya produkter till marknaden. Som en del av IAR
Systems satsning pa Internet of Things har féretaget
ett samarbete med Renesas Electronics for en sadan
losning, Renesas Synergy Platform.




MARKNAD OCH KUNDER

MED INTERNET OF THINGS OCH
GRON TEKNIK SOM LEDORD

Vara produkter har hjalpt Noa Technologies att utveckla och hanteras. Till en bérjan ar lsningen fokuserad pa

en innovativ ldsning for s kallad "fleet management”, hyrcykelsystem, men Noa hoppas att l6sningen i fram-

alltsa styrning och kontroll av en vagnpark av fordon. tiden ska kunna anvandas inom andra branscher for
Noa Technologies lésning bestér av en programvara, att effektivisera hantering av vagnparker av olika slag.

en molnbaserad plattform for att identifiera, spara,
hantera och optimera anslutna enheter, samt uppkopp-
lade enheter som fasts pé det fordon som ska sparas

“IAR Systems produkt IAR Embedded Workbench har
en av de mest omfattande verktygslddor som finns med
viktiga debuggingfunktioner och kraftfulla byggverktyg.
Den innefattar aven en valdigt logiskt uppbyggt kompilator,
vilket gor det mojligt for oss att optimera prestandan i
vara produkter. | tillagg till tekniken s& har IAR Systems
ett valdigt tillmotesgéende supportteam.”

PEDRO SILVA
Hardware Engineering Manager,
Noa Technologies

NOA TECHNOLOGIES anvander IAR Systems programvara
for att utveckla sina produkter.
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IAR SYSTEMS
GLOBALA ORGANISATION

EMEA
Uppsala, Minchen, Paris.

AMERIKA
San Francisco, Boston, Dallas, Los Angeles.

APAC
Tokyo, Seoul, Shanghai.

Dessutom representation
via distributorer i 43 lander.
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FOKUS APAC

ASIEN-STILLAHAVSREGIONEN

KUNDRELATION
OTROLIGT VIKTIGT
| APAC

Kiyofumi Uemura har arbetat pa IAR Systems i

10 &r och arbetar idag som ansvarig for regionen
APAC samt globalt ansvarig for foretagets affarer
inom fordonsindustrin. Kiyofumi arbetar pa vart
kontor i Tokyo, Japan.

“Under 2016 fick jag en ny roll som globalt ansvarig for
fordonsindustrin. Fordonsindustrin ar en av de snabbast
vaxande marknaderna i varlden och jag ser fram emot
den har nya utmaningen.

IAR Systems har varit min arbetsplats i mer an tio
ar och jag har pa nara hall kunnat folja utvecklingen
av marknaden for inbyggda system i APAC. Marknaden
i APAC ar kdnd for att stélla héga krav bade pa kvalitet
och service, och AR Systems kunder ser det som en
stor fordel att vi ar en trogen partner som funnits pa
marknaden lange. | APAC ar det otroligt viktigt med
kundrelationer, och saljarna ar ute pa kundmaoten
varje dag, hela veckan.

Min nya roll som ansvarig for affarer inom
fordonsindustrin ar en rolig utmaning och jag ar
glad 6ver att fa vara en del av den véxande
marknaden for fordonsindustrin.”

KIYOFUMI UEMURA
Ansvarig for regionen APAC och
fordonsindustrin, IAR Systems

Mellan sina manga méten och resor landar
KIYOFUMI UEMURA vid skrivbordet pa kontoret i Tokyo.
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FOKUS AMERIKA
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NORD- OCH SYDAMERIKA

GLOBAL KANSLA
GENOM UTBYTE
AV KUNSKAPER

Rich D'Souza har omfattande erfarenhet av teknisk forsaljning
med en bakgrund inom ett flertal tekniska marknadsomraden,
sasom Internet of Things, medicinindustrin och flygindustrin.
Rich borjade sin tjanst som landschef for USA under 2016 och
arbetar pa vért kontor i San Francisco.

"Vi har etablerade kunder pa alla marknader och ar val positionerade

-

T

for att fokusera och utvecklas pa nya nyckelmarknader i Amerika,
till exempel inom fordonsindustrin.

Pa IAR Systems &r vi globala och det visar sig pa flera séatt, bland
annat att vi ar i standig kommunikation med varandra oavsett var man
an sitter i varlden. Aven om jag sjalv arbetar fran vért kontor i San
Francisco, sa markte jag tidigt hur vi delar kunskap och erfarenheter
mellan kontoren samt diskuterar kunders utmaningar runt om i hela
varlden.

2016 har varit ett inspirerande introduktionsar fér mig till teamet
hos IAR Systems! Jag ar imponerad over de talanger som finns inom
organisationen och ser fram emot att under 2017 bygga vidare pa
den grund vi satte 2016.”

RICH D’SOUZA
Landschef USA, IAR Systems

RICH D'SOUZA jobbar fran IAR Systems kontor i San Francisco. Kontoret ligger i Silicon
Valley, ett omrade dar manga av varldens stérsta teknikbolag har sina kontor.



EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

STORT ENGAGEMANG FOR
ATT MOTA KUNDENS BERHOV

Thomas Sporrong har arbetat pa IAR Systems i 14 ar och arbetar idag som regionansvarig for EMEA.
Under 2016 arbetade Thomas pé vart kontor i Boston men &r nu tillbaka pa huvudkontoret i Uppsala.

"Under mitt ar pa kontoret i Boston larde jag mig mycket ar pa vag men aven for att se dagens behov och vad
om hur den amerikanska marknaden fungerar och vi behdver gora for att vara framgangsrika aven

jag kan ta den kunskapen med mig i min nya roll som imorgon. Det ar otroligt inspirerande att fa ta del av
regionansvarig for EMEA. vara kunders innovationer, se deras produkter fa Liv

Nar jag ser tillbaka pa 2016 sa har det varit tydligt och komma ut pa marknaden. Jag ar tacksam att

fér mig att det &r en trend bland vara kunder inom fa arbeta tillsammans med mitt engagerade

alla branscher och segment att programvaran blir séljteam, vara mal &r alltid héga och vi

en storre och viktigare del av kundens projekt. En drivs aven hog ambition.”

hégre investeringshastighet &r ocksa nagot jag kan

se hos bade processortillverkare och kunder i EMEA, THOMAS SPORRON

vilket visar pa att programvara for inbyggda system Regionchef EMEA

ar pd vag att bli en nyckelfaktor inom fler och fler IAR Systems

affarsomraden, sarskilt inom Internet of Things och
fordonsindustrin.

Jag ser fram emot att fortsatta den resa vi startade
under 2016 d&r vi engagerar oss i vara kundrelationer
pa en ny och djupare niva. Detta for att vara sakra pa
attvi ari framkant bade nar det géller vart marknaden

v

FOKUS EN‘\
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MEDARBETARE
IAR Systems har 165 anstallda pa tio kontor Gver tre kontinenter, varav majoriteten arbetar pa IAR Systems
huvudkontor i Uppsala. Cirka en tredjedel av de anstallda arbetar med produkt- och teknikutveckling.
Resterande férdelas inom férsaljning, support, marknadsforing, tekniska saljare, IT/administration och
produkt och teknik. Cirka 86 procent av de anstallda har en examen fran hogskola eller universitet.
BRED KUNSKAP OCH UNIKA PERSPEKTIV framgang. Vara medarbetare utvecklar och saljer
Var globala organisation och stora passion for programvara, och genom att leverera en stor del
produktutveckling och teknik lockar till sig kompen- av denna till kunder digitalt istallet for fysiskt tar
tenser och talangerialla lander dar vi ar verksamma. foretaget ett stort ansvar i att minimera sin miljo-
Medarbetarnas olika kulturella bakgrund, unika paverkan kring sina produkter. Dessutom erbjuder vi
perspektiv och lokalkdannedom ar viktiga bidragande ett sponsorprogram, IAR Green Innovation Program,
faktorer till var starka ndrvaro over hela varlden, for att framja innovativa utvecklingsprojekt inom
nagot som gor att vi kan mota kunden pa dess mark- miljovanlig, digital teknik.

nad. Genom att medarbetarna delar kunskaper och
erfarenheter skapar vi de mest konkurrenskraftiga
kundlosningarna.

HALLBART ANSVARSTAGANDE
Vi ar ett foretag som ar verksamt dver hela varlden
och darfor har medarbetarna vana av att tanka i ett
globalt perspektiv. Foretaget har som policy att alla
medarbetare ska ha en sund arbetsmiljo, att kontors-
material ska atervinnas, och att friskvard och socialt
umgange pa arbetsplatsen ar viktiga faktorer till

T ANNA HOLMGREN &r HR-chef pa kontoret i Uppsala.
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MEDARBETARE

NARA RELATION MED KUNDER
OCH DERAS PRODUKTER

Rafael Taubinger har arbetat pa IAR Systems i ndstan tio ar. Han har arbetat pa kontoren i Tyskland,
Brasilien, USA och Sverige. Idag arbetar han som Global FAE-chef pa kontoret i Uppsala.

"Att arbeta som Global FAE-chef innebar att jag har
en nara relation med vara kunder och med ménga
av deras intressanta projekt. Mdnga av de produkter
som vara kunder utvecklar &r bdde omvalvande och
fascinerade da de paverkar oss alla i hur vi lever
vara liv.

Att vara nara betyder ocksa att jag reser en hel del
for att traffa vara kunder och jag blir alltid stolt nar
jag tittar tillbaka p& min kalender. Om jag bara tittar
tillbaka pa exempelvis de senaste atta manaderna sa
kan jag lista kundbesok jag gjort i Tyskland, Japan,
Brasilien, och sarskilt i USA dar jag besokt minst 20
stater under det senaste aret. Jag dr dven med pa
en hel del massor runt om i varlden. Somliga undrar
sakert om jag har min arbetsplats pa flygplatsen,
och visst ar det lite som ett andra hem for mig.

IAR Systems ar ett valdigt globalt foretag. Vi har
kontor 6ver hela varlden och vi ar stolta over att
vi pratar mer an tio sprak éver sex olika tidzoner. Att
kunna prata det lokala spraket underlattar samspelet
och forhandlingar med kunderna, men allra hogst
talar var teknik och det faktum att vi ar sa globalt
sammanlankade som foretag. Den framtidssakrade
teknologin som IAR Systems produkter har ar
uppskattade bland vara kunder 6ver hela varlden
och ialla branscher.

Passionen som finns bland de anstallda pa IAR
Systems och det teamwork vi har gor all skillnad nar
vi arbetar med vara kunder pa en global niva.”

RAFAEL TAUBINGER
Global FAE-chef (Field Application Engineer),
IAR Systems

RAFAEL TAUBINGER &r i sin roll ofta pa resande fot
mellan kundmoten, massor och kontor.
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FINANSIELLA RAPPORTER

IAR SYSTEMS kontor i Mi ar sedan
och har arbetar ett erfaret salj-
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FINANSIELLA RAPPORTER | IAR SYSTEMS AKTIE

IAR SYSTEMS AKTIE

IAR Systems Groups B-aktie dr noterad pa NASDAQ
Stockholm Mid Cap under ticker IAR. Aktiekursen den

31 december 2016 var 206,00 (150,00) SEK och béorsvardet
uppgick till 2 602 (1 895) MSEK.

AKTIEFAKTA

IAR Systems Groups B-aktie (IAR B) handlas pa NASDAQ
Stockholm Mid Cap, och en bérspost bestar av 1 (en) aktie.
Aktiekursen, senast betalt (baserat pa aterinvesterat
varde), har under &ret varierat mellan 119,00 (75,00) SEK
som l&gst och 206,00 (156,00) SEK som hégst. Kursen den
31 december 2016 var 206,00 (150,00) SEK. IAR Systems
Groups bdrsvarde uppgick den 31 december 2016 till 2 602
(1895) MSEK.

Antalet aktiedgare i IAR Systems Group uppgick den 31
december 2016 till 8 645 (8 946). Av dessa hade 518 (562) fler
an 1000 aktier vardera. Utlandska dgares innehav uppgick
till cirka 13 (16) % av aktiekapitalet och 12 (15) % av résterna.

IAR Systems Groups aktiekapital uppgick den 31 december
2016 till 126 320 614 SEK, fordelat pa 12 632 061 aktier, varav
100 000 av serie A och 12532 061 av serie B.

UTDELNINGSFORSLAG
Styrelsen har fér avsikt att foresla en utdelning om totalt
5,00 (7,00) SEK infér drsstamman den 26 april 2017.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning, eller annan
motsvarande vardedverforing, som skall uppga till 30-50 %
avvinsten efter skatt. Harutdver kan styrelsen komma att
foresld en ytterligare aterforing av kapital till aktiedgarna
forutsatt att styrelsen bedomer detta som motiverat med
hansyn till forvantat framtida kassaflode och bolagets
investeringsplaner.

BEMYNDIGANDEN

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till ndsta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
nyemission av aktier av serie B motsvarande hdogst 10 % av
bolagets befintliga aktiekapital p& dagen fér arsstamman
mot apportegendom. Syftet med bemyndigandet ar att
mojliggora forvarv med betalning genom apportemission.
Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om

att forvarva sammanlagt s manga aktier av serie B att
bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 % av samtliga
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aktier i bolaget. Férvarv skall ske pa NASDAQ Stockholm
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen dkat handlings-
utrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Vidare

bemyndigades styrelsen att fatta beslut om avyttring av
bolagets egna aktier mot kontant betalning med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt eller som likvid vid forvarv
av foretag eller verksamhet.

STORSTA AKTIEAGARNA DEN 31 DECEMBER 2016

Antal Antal Totalt antal Andel Totalt antal Andel
A-aktier B-aktier aktier  kapital, % roster roster, %
Handelsbanken Fonder 1178 419 1178 419 9.3 1178 419 8,7
Andra AP-fonden 1135415 1135415 9,0 1135415 8,4
Ribbskottet AB 875000 875000 6,9 875000 6,5
Catella Fondférvaltning 848 952 848 952 6,7 848 952 6,3
Forsta AP-fonden 770157 770157 6,1 770157 5,7
SEB SA Client Assets Ucits. 616 480 616 480 4.9 616 480 4,5
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 482 758 482 758 3,8 482 758 3,6
Swedbank Robur Fonder 384093 384093 3,1 384093 2,8
Danica Pension 100000 134971 234971 1,9 1134971 8,4
Tredje AP-fonden 230959 230959 1,8 230959 1,7
Stefan Engqvist 220000 220000 1,7 220000 1,6
State Street Bank & Trust Com., Boston 210000 210000 1,7 210000 1,5
Theodor Jeansson 170000 170000 1,3 170000 1,3
Lansforsakringar Fondforvaltning AB 168 385 168 385 1,3 168385 1,2
Jonas Wikstrom 159 000 159 000 1,3 159 000 1,2
Summa 15 storsta aktiedgarna 100000 7584589 7 684589 60,8 8584589 63,4
Ovriga 4 94T 472 4 947 472 39,2 4 947 472 36,6
Totalt 100000 12532061 12632061 100,0 13532061 100,0
' Direkt- och forvaltardgda.
AKTIEFORDELNING DEN 31 DECEMBER 2016
Antal Antal Totalt antal Andel Totalt antal Andel Antal Antal
A-aktier B-aktier aktier  kapital, % roster roster, % dgare agare, %
1-100 - 179 937 179 937 1,4 179 937 1,3 5801 64,8
101-1 000 - 872 648 872 648 6,9 872 648 6,4 2583 28,9
1001-5000 - 821318 821318 6,5 821318 6,1 416 4,7
5001-10000 - 426135 426135 3.4 426135 3.2 52 0,6
10001- 100000 10232023 10332023 81,8 11232023 83,0 94 1,0
Totalt 100000 12532061 12632061 100,0 13532061 100,0 8946 100,0

' Direkt- och férvaltardgda.



AKTIEKURS

AGARDATA

Graferna baseras pa aktiekursen, senast betalt (dterinvesterat

varde) och har dkat fran SEK 23,49 den 1 januari 2012 till
SEK 206,00 den 30 december 2016.
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Agardata baseras p& information fran Euroclear Sweden AB
per 30 december 2016 och avser andel av roster om inget
annat anges.
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27 % Fysiska personer

73 % M Juridiska personer
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AKTIEDATA 2016 2015
Eget kapital per aktie, SEK 22,06 23,03
Antal aktier vid &rets slut, milj st 12,63 12,63
Genomsnittligt antal aktier, milj st 12,63 12,63
Kassaflgde fran den lopande

verksamheten per aktie, SEK 9,04 7,81
Resultat per aktie, SEK' 5,86 5,02
Utdelning eller motsvarande per

aktie, SEK 7,00 5,00
Antal aktiedgare, st 8 645 8946

Sista betalkurs 31 december eller
motsvarande, SEK

" Definition enligt IFRS.

206,00 150,00
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EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 328,4 311,7 2557 230,2 230, Kassafléden fran den l6pande verksamheten 114,2 98,7 703 40,7 383
Ovriga rorelseintakter - - - 6,0 - Kassafloden frén investeringsverksamheten -18,9 =177 -31,7 -191 -18/1
Rorelsens kostnader -215,2 -213,4 -192,1 -185,6 -188,3 Kassafléden fran finansieringsverksamheten -88,4 -63,6 -b53,2 11,8 0,6
Avskrivningar materiella anléggningstillgéngar —2,5 —2,5 —2,3 —2,2 —2,3 »&RETS KASSAFLODE TOTALT 69 17.4 -14.6 334 20.8
Avskrivningar immateriella tillgdngar -14,2 -12,4 -8,1 =71 -4,3

Rorelseresultat 96,5 83,4 53,2 41,3 35,2

Resultat fran finansiella investeringar -0,4 -0,1 0,4 0,1 -0,1

Resultat fore skatt 96,1 83,3 53,6 41,4 35,1

Skatt -22,1 =199 -1,4 -115 -221

ARETS RESULTAT 74,0 63,4 42,2 29,9 13,0

NYCKELTAL

| &rsredovisningen presenteras vissa finansiella matt som inte definierats enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till bolagets inves-
terare och bolagets ledning da de méjliggér utvardering av bolagets resultatutveckling och
finansiella stallning. Eftersom inte alla bolag berdknar finansiella matt pd samma satt,

ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra bolag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. | nedanstdende
tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges. For definitioner
och avstamningar se sidan 31.

NYCKELTAL 2016 2015 2014 2013 2012 DATA PER AKTIE 2016 2015 2014 2013 2012
Alternativa nyckeltal Eget kapital per aktie, SEK 2213 23,03 22,85 2390 22,34
Bruttomarginal, % 96,3 96,7 95,0 93,7 89,9 Antal aktier vid periodens slut, miljoner 12,63 12,63 12,63 12,34 11,36
EBITDA marginal, % 34,5 31,5 24,9 22,0 18,2 Genomsnittligt antal aktier, miljoner 12,63 12,63 12,54 11,53 11,23
Rérelsemarginal, % 29,4 26,8 20,8 179 15,3 Kassafléde fran l6pande verksamheten

Vinstmarginal, % 29,3 26,7 21,0 18,0 15,3 per aktie, SEK 9,04 7,81 5,61 3,53 3,41
Kassaflode, % 34,8 31,7 27,5 17,7 16,6 Resultat per aktie, SEK' 5,86 5,02 3,37 2,59 1,16
Soliditet, % 70,6 73,0 75,8 79,8 78,3 Utdelning per aktie, SEK 7,00 5,00 5,00 2,00 1,00
Rantabilitet p eget kapital, % 25,9 219 145 109 53 Sista betalkurs 31 december eller

Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 33,6 286 194 151 14,3 motsvarande, SEK 206,00 150,00 74,75 43,00 38,10
Sysselsatt kapital, MSEK 282,2 292,7 2909 2974 2561 1 Definition enligt IFRS.

Nettokassa, MSEK 96,5 87,6 68,4 80,1 49,3

Nettoskuldsattningsgrad, ganger -035 -0,30 -0,24 -0,27 -0,19

Ovriga nyckeltal

Antalet anstallda vid periodens utgang, stycken 165 164 169 168 157
Omsattning per anstalld, MSEK 2,1 2,0 1,6 1,4 1,5
Antalet anstdllda medeltal, stycken 159 157 159 160 149
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BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

TILLGANGAR, MSEK 2016 2015 2014 2013 2012 EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK 2016 2015 2014 2013 2012

Anldggningstillgdngar Summa eget kapital 279,5 290,9 288,6 2950 253,8

Goodwill 114,9 13,5 12,4 110,7 110,7

Ovriga immateriella tillgdngar 82,1 78,8 73,5 53,7 41,6 Lé’mgfristiga skulder

Materiella anldggningstillgéngar 6,2 6,5 8,0 6,1 6,3 Rantebarande skulder 1,6 0,6 1,5 11 11

Finansiella tillgdngar 20,7 41,8 574 64,5 67,3 Andra langfristiga skulder 1,4 11 11 0,7 0,4

Summa anléggningstillgdngar 2239 240,6 251,3 2350 2259 Avsattningar 14,8 16,5 14,6 13,3 8,7
Summa langfristiga skulder 17,8 18,2 17,2 15,1 10,2

Omsiéttningstillgdngar

Varulager 5,6 5,1 3,7 3,3 3,9

fjvriga omséttningstillgéngar 18,9 20,1 15,9 14,6 13,6 Kortfristiga skulder

Kundfordringar 48,3 43,5 39,1 34,1 291 Leverantorsskulder 53 4.8 5,2 57 6,1

Sparrade likvida medel - - - 0,7 2,6 Réntebarande skulder 1.1 1,2 0,8 1,3 1,2

Likvida medel 99,2 89,4 70,7 81,8 49,0 Ovriga kortfristiga skulder 92,2 83,6 68,9 52,4 52,8

Summa omséttningstillgdngar 172,0 158,1 129,4 134,5 98,2 Summa kortfristiga skulder 98,6 89,6 74,9 59,4 60,1

SUMMA TILLGANGAR 395,9 398,7 380,7 3695 324, SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 395,9 398,7 380,7 3695 324,

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL

MSEK MSEK %
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KVARTALSOVERSIKT RESPEKTIVE FLERARSOVERSIKT

| &rsredovisningen presenteras vissa finansiella matt som
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning da de mojliggér utvardering av bolagets

resultatutveckling och finansiella stallning. Eftersom inte
alla bolag beréknar finansiella matt p& samma satt, ar

dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra

bolag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en

ersattning for matt som definieras enligt IFRS. | nedan-
staende tabeller presenteras matt som inte definieras
enligt IFRS, om inte annat anges. For definitioner och
avstamningar se sidan 31.

Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital

omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, pa eget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK* kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK

2016 Q4 85,0 31,2 36,7 26,7 31,4 1,59 7.5 3,13 22,13 206,00 2602
Q3 81,1 32,9 40,6 28,5 35,1 1,73 8,8 2,54 20,44 190,00 2 400

Q2 81,8 26,0 31,8 22,1 27,0 1,34 6,2 1,63 18,64 157,00 1983

Q1 80,5 23,1 28,7 19,2 23,9 1,20 51 1,74 24,20 172,50 2179

2015 Q4 75,9 22,2 29,2 18,4 24,2 1,09 4.9 2,22 23,03 150,00 1895
Q3 79,8 28,9 36,2 25,0 31,3 1,49 7.0 1,63 21,96 103,25 1304

Q2 791 23,5 29,7 19,7 24,9 1,21 5,4 2,51 20,43 99,75 1260

Q1 76,9 23,7 30,8 20,3 26,4 1,23 5,2 1,45 24,36 104,00 1314

2014 Q4 66,1 16,3 24,7 13,5 20,4 0,84 3.8 1,27 22,85 74,75 944
Q3 64,9 18,4 28,4 15,6 24,0 1,06 5,0 1,89 21,83 68,25 862

Q2 62,7 15,2 24,2 12,7 20,3 0,78 3,4 1,33 20,72 68,50 861

Q1 62,0 13,7 22,1 11,4 18,4 0,68 2,8 112 24,68 57,57 780

2013 Q4 61,5 12,6 20,5 10,1 16,4 0,58 2,5 0,84 23,90 39,77 491
Q3 54,9 17,9 32,6 15,4 28,1 0,96 4,3 1,56 22,77 38,93 453

Q2 56,1 9,7 17,3 7.7 13,7 0,53 2,4 0,97 21,42 34,40 388

Q1 57,7 10,4 18,0 8,1 14,0 0,53 2,3 0,17 22,87 36,07 407

2012 Q4 59,5 11,7 19,7 9.8 16,5 -0,48 -2,1 1,34 22,34 35,24 397
Q3 56,2 12,0 21,4 10,1 18,0 0,75 3,3 0,68 22,84 37,82 426

Q2 56,4 8,8 15,6 7.3 12,9 0,42 1,9 1,27 22,15 39,77 448

Q1 58,0 9,3 16,0 8,0 13,8 0,48 2,2 0,12 22,22 32,37 855

2011 Q4 57,8 9,4 16,3 7.7 13,4 0,96 4,5 1,20 21,82 22,66 248
Q3 48,2 8,3 17,2 7.1 14,7 0,67 38 1,07 20,92 20,25 222

Q2 489 6,7 13,7 54 11,0 0,49 1,4 119 20,09 21,83 239

Q1 45,8 5,0 10,9 3.8 8,3 0,33 0,6 -0,37 50,35 17,76 195

2010 Q4 48,0 3B 7.3 2,2 4,6 0,19 -0,6 0,47 54,16 16,41 180
Q3 44,2 585 12,4 4,4 10,0 0,39 1,4 0,23 55,50 12,58 138

Q2 42,1 3,2 7,6 2,4 5,7 0,24 11 0,33 53,81 13,65 150

Q1 43,6 3.9 8,9 2,9 6,7 0,26 1,6 0,22 54,42 13,89 152

2016 328,4 113,2 34,5 96,5 29,4 5,86 25,9 9,04 22,13 206,00 2602
2015 311,7 98,3 31,5 83,4 26,8 5,02 21,9 7,81 23,03 150,00 1895
2014 255,7 63,6 24,9 53,2 20,8 3,37 14,5 5,61 22,85 74,75 944
2013 230,2 50,6 22,0 41,3 17,9 2,59 10,9 &Y 23,90 39,77 491
2012 2301 41,8 18,2 35,2 15,3 1,16 588 3,41 22,34 35,24 397
201 200,4 29,4 14,7 24,0 12,0 -1,70 6,4 3,09 21,82 22,66 248
2010 1779 16,1 9.1 11,9 6,7 1,88 35 1,25 54,16 16,41 180

* Definition enligt IFRS.
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AVSTAMNINGAR ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA marginal

Eget kapital, koncernen

Eget kapital per aktie
Icke réntebdrande skulder

Kassaflode

Nettokassa
Netto rantebarande skulder
Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie*

Réantabilitet pa eget kapital

Réantabilitet pa sysselsatt
kapital

Rantebarande skulder
Rorelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

* Definition enligt IFRS.

Nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror
i procent av nettoomsattningen.

"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and
Amortisations” eller rorelseresultat fore avskrivningar
och immateriella avskrivningar.

Rorelseresultat fére avskrivningar och immateriella
avskrivningar (EBITDA] i forhallande till omsattning,
uttryckt i procent.

Redovisat eget kapital i koncernen inkluderar 78,0 procent av
obeskattade reserver. Genomsnittligt eget kapital berdknas
som eget kapital vid arets borjan plus eget kapital vid arets
slut dividerat med tva.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.
Totala skulder exklusive rantebarande skulder.

Kassafléde fran den lopande verksamheten i procent av
nettoomsattningen.

Likvida medel minskat med rantebarande skulder.
Rantebarande skulder minskat med likvida medel.
Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier vid periodens slut.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Upplaning i bank eller motsvarande.
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Resultat fore skatt minus finansiella intakter plus finansiella
kostnader.

Eget kapital i procent av totala tillgéngar.

Totala tillgdngar minskat med icke rantebarande skulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas som sysselsatt
kapital vid arets borjan plus sysselsatt kapital vid arets slut
dividerat med tva.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

EBITDA beraknas enligt nedan:

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Rorelseresultat 96,5 83,4 53,2 41,3 5,2
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgéngar 2,5 2,5 2,3 2,2 2,3
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar 14,2 12,4 8,1 71 4,3
EBITDA 113,2 98,3 63,6 50,6 41,8

Rantabilitet pa sysselsatt kapital beraknas som resultat fore skatt plus finansiella kostnader

i procent av sysselsatt kapital.

MSEK 161231 151231 141231 131231 121231 111231
Totala tillgdngar 395,9 398,7 380,7 369,5 324,1 308,9
Icke rantebarande skulder -113,7 -106,0 -89.,8 =721 -68,0 -65,8
Sysselsatt kapital 282,2 292,7 290,9 2974 256,1 2431
MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat fore skatt 96,1 83,3 53,6 41,4 35,1
Finansiella kostnader 0,4 0,2 0,2 0,2 0,7
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 96,5 83,5 53,8 41,6 35,8
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 33,6 28,6 19,4 15,1 14,3
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RISKHANTERING

IAR Systems verksamhet &r liksom all affirsverksamhet
forenad med risker. Vissa risker ligger inom foretagets
kontroll medan andra ligger utanfor. IAR Systems
identifierar och hanterar lopande bolagets risker.

De vasentligaste riskerna och hur vi hanterar dem
framgar av nedanstaende beskrivning.

TRE TYPER AV RISKER
| vart arbete med risker och riskhantering har vi delat upp
riskerna i tre kategorier.

Marknadsrisker avser externa faktorer och handelser

pa de marknader som IAR Systems verkar inom och som
kan paverka férutsattningarna for att nd vara uppsatta mal.
Marknadsrisker ar hdandelser som vi har begrénsade
mojligheter att paverka men som vi méste forhalla oss till.

Verksamhetsrisker avser huvudsakligen interna faktorer
och handelser som kan péverka forutsattningarna for att
nd vara uppsatta mal och som ingdrivart (6pande operativa
arbete att hantera.

Finansiella risker avser fluktuationer i IAR Systems resultat
och kassaflode som en foljd av férandringar i valutakurser,
rantenivaer, finansierings- och kreditrisker. F6r en djupare
beskrivning avseende finansiella risker hanvisas till not 2.

Till viss del kan IAR Systems skydda sig mot risker
genom forsakring. IAR Systems har koncerngemensamma
forsakringar som kompletteras med lokala dar det bedoms
nodvandigt. Forsakringarna revideras arligen i samrad med
extern part. Forsakringarna omfattar bland annat egendom,
avbrott, formdgenhetsbrott, rattsskydd, ansvar och
styrelsens/vds ansvar.
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MARKNADSRISKER

Makroeko-
nomisk
utveckling

Produkter
och teknologi

Konkurrenter

Kundernas efterfragan och investeringsvilja
ar kopplad till deras tro om framtida
ekonomiska tillvaxt samt hur den makro-
ekonomiska utvecklingen serutiden egna
marknaden.

Nyaigrunden forandrade arbetsformer
och snabba teknikskiften samt férandrat
kundbeteende utgor en risk for andrade
kundkrav som forandrar IAR Systems
marknadsposition.

Nya och starkare konkurrenter kan leda
till minskad efterfragan pa IAR Systems
programvara.

IAR Systems méter dessa risker genom att foretagets programvara séljs i flera
branscher och dver hela varlden. IAR Systems arbetar aktivt med att anpassa
féretagets programvara och organisation till radande efterfragan.

IAR Systems har vél etablerade och strategiska samarbeten med samtliga
vdsentliga processorleverantdrer, vilket innebar att foretagets programvara
stodjer flest processorer och flest arkitekturer av alla produkter pd marknaden.
IAR Systems utgor navet i ett ekosystem av partners inom processortillverk-
ning, realtidsoperativsystem och tillaggsprodukter.

IAR Systems méter risken for konkurrens som oberoende leverantdr av
utvecklingsverktyg for inbyggda system genom att erbjuda en anvandarvanlig,
effektiv och snabb programvara som stédjer de flesta arkitekturer och
processorer. Till detta erbjuds support.

VERKSAMHETSRISKER

Kundstruktur | Stort beroende av enskilda branscher

Intakts-
struktur

Kompetens-
forsorjning

kan ha stor inverkan pé forsaljningen om
en hel bransch skulle f& problem.

Stor andel av engangsprojekt eller
underhallsavtal med korta loptider
innebar en osdkerhet om den ekonomiska
tillvaxten avtar.

IAR Systems nyckelkompetenser finns
framst inom teknikutveckling ochi
relationerna med kunderna.

IAR Systems stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder.
Koncernen har god spridning bland kunderna som finns i olika kategorier,
branscher och geografiska marknader. Ingen enskild kund har en storre del
av koncernens omsattning.

IAR Systems arbetar med att 6ka andelen dterkommande kunder. Andelen
aterkommande kunder &r redan stor och uppgar till cirka 95 %.

IAR Systems arbetar aktivt for att behalla och utveckla kompetensen i foretaget.
Genom utbildningar och erfarenhetsutbyten starks kompetensen och lojaliteten
i koncernen. IAR Systems har (&g personalomsattning och en tydlig och gemen-
sam vardegrund.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

Likviditets-
risk

Kreditrisk

Med valutarisk menas risken att vardet
pé bolagets transaktionsfléden varierar pa
grund av forandringarivalutakurser.

Med likviditetsrisk avses att finansiering
inte kan erhallas, eller endast till kraftigt
okade kostnader.

Med kreditrisk avses att en partien
transaktion med ett finansiellt instrument
inte kan fullgdra sitt dtagande. Den huvud-
sakliga kreditrisken ar att IAR Systems
inte erhaller betalning fér kundfordringar.

IAR Systems verkar internationellt och utséatts for valutarisker som uppstar
frén olika valutaexponeringar, framfor allt avseende US-dollar (USD), Euro och
japanska Yen. Koncernens omsattning i utlandsk valuta utgor cirka 93 % av den
totala omsattningen. Huvuddelen av féretagets kostnader ari svenska kronor.
/&tgarder fér att hantera den transaktionsméassiga valutarisken fastslds i kon-
cernens finanspolicy. Syftet 4r att minimera den kortsiktiga resultatpdverkan
avvalutafdrandringen och samtidigt skapa langsiktigt handlingsutrymme.

IAR Systems likviditetsrisk bedoms som relativt begransad. Den 31 december
2016 uppgick koncernens nettokassa till 96,5 MSEK.

IAR Systems kreditrisk bedoms som relativt ldga. Kundfordringarna ar fordelade
pé ett stort antal motparter inom olika branscher, marknader och kundtyper.
Koncernen har faststallda riktlinjer for att sékerstalla att forsaljning sker till
kunder med lamplig kreditbakgrund. Historiskt har kostnaden for kundforluster
varit lag. For att begrénsa riskerna innehaller foretagets kreditpolicy riktlinjer
och bestammelser for kreditprévning av nya kunder, betalningsvillkor samt
rutiner och processer for hantering av obetalda fordringar.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren far hirmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for IAR Systems
Group AB for verksamhetsaret 2016. Bolaget har sitt site
i Stockholm och organisationsnummer 556400-7200.

RESULTAT OCH KASSAFLODE

Koncernens nettoomsattning uppgick till 328,4 MSEK
jamfort med 311,7 MSEK for 2015. Valutaomrakningen har
paverkat arets omsattning positivt med 9,2 (33,6) MSEK vid
jamforelse med foregdende ar.

Resultatutvecklingen under aret har varit positiv och
rorelseresultatet 6kade till 96,5 (83,4) MSEK. Rorelseresul-
tatet har paverkats positivt vid valutaomrédkning med
5,9 (17,8) MSEK vid jamférelse med foregdende ar.

Rorelsemarginalen har forbattrats och uppgick for aret
till 29,4 % jamfort med 26,8 % ar 2015.

Personalkostnaderna utgor koncernens storsta kostnads-
post och star fér cirka 67 (67) % av de totala kostnaderna.
Av koncernens totala kostnader hanfors 55 (57) % till
verksamheten i Sverige.

Kassaflédet frén den lopande verksamheten under aret
uppgick till 114,2 (98,7) MSEK.

FORSALJNINGSUTVECKLING

Forsaljningstillvaxten i lokal valuta i Europa uppgick till

13 %. | Asien har Japan och Kina aterhamtat sig i jamforelse
med férsaljningen foregdende ar. Korea har under senare
delen av perioden haft en samre forsaljningsutveckling.

HOJDPUNKTER 2016

Arets
nettoomsattning

328,4
MSEK

(311,7)

Arets

96,5
MSEK

(83,4)

rorelseresultat

Forsaljningstillvaxten i lokal valuta i Asien uppgick till
3 %. Amerika ar den marknad som har haft storst utmaning
under aret. Férsaljningseffektiviteten har varit lagre
samtidigt som marknaden ar osaker. Forsaljningstillvaxten
i lokal valuta i Amerika var negativ och uppgick till -2 %.
,&tgérder har vidtagits for att forbattra effektiviteten i
Amerika. /&tgérderna foérvantas fa effekt under 2017.
Sammantaget uppgar forsaljningstillvaxten i lokal
valuta till 5 % vid en jamfdrelse med motsvarande period
féregdende &r. Arets férsaljningstillvaxt om 5 % har lett till
motsvarande nettoomsattningsokning da periodiseringen av
forutbetalda underhallsintakter (-3 %) uppvégts av positiva
valutaeffekter (3 %).
Amerika stod for 38 (41) % av omsattningen, Europa for
36 (35) %, Asien for 24 (23) % och globala intakter for 2 (1) %.

BALANSPOSTER OCH EKONOMISK STALLNING
Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till
99,2 MSEK jamfort med 89,4 MSEK den 31 december 2015.
Till detta kan laggas outnyttjade kreditlimiter uppgdende
till 25,0 (25,0) MSEK.

Koncernens rantebarande skulder uppgick till 2,7 MSEK
jamfort med 1,8 MSEK den 31 december 2015.

Den 31 december 2016 uppgick nettokassan till 96,5 (87,6)
MSEK.

Koncernens goodwill uppgick vid arets utgang till
114,9 (113,5) MSEK. Nedskrivningsprévningen som genom-
fordes vid arsskiftet visade pa att inget nedskrivningsbehov

Arets
kassaflode fran
lopande verksamhet

114,2
MSEK

(98,7)
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foreldg. Okningen av goodwillvardet under &ret ar en foljd
av valutaomrékning. Ovrigaimmateriella tillgdngar i form
avvarumarken, programvaror, internt upparbetade
programutvecklingskostnader och kundavtal uppgick till
82,1(78,8) MSEK.

Den 31 december 2016 uppgick koncernens ansamlade
underskottsavdrag till cirka 63 (147) MSEK. | balansr&k-
ningen &r uppskjuten skattefordran redovisad till 15,9 (36,8)
MSEK varav outnyttjade underskott avser 13,9 (32,3) MSEK.

Det egna kapitalet per den 31 december 2016 uppgick till

279,5 MSEK jamfort med 290,9 MSEK den 31 december 2015.

Forandringen av eget kapital beror pa arets resultat
+74,0 MSEK, utdelning -88,4 MSEK samt effekter av valuta-
omrakning +3,0 MSEK.

Soliditeten uppgick till 71 (73) % den 31 december 2016.
Stallda sékerheter har 6kat under aret och uppgick till
4,5 (3,6) MSEK den 31 december 2016.

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under aret
uppgick till 1,3 (1,1) MSEK. Investeringar i immateriella
tillgdngar uppgick till 17,3 (17,7) MSEK. Investeringar i
immateriella tillgdngar avser framst kostnader fér egen
personal for utveckling av debugprobar och analysverktyg.
Av arets investeringar ar 1,6 (4,2) MSEK forvarvat separat
samt 15,7 (13,5) MSEK internt upparbetade kostnader. Av de
internt upparbetade kostnaderna avser 12,1 (10,3) MSEK
personalkostnader.

MARKNAD OCH KUNDER

IAR Systems levererar hogkvalitativa produkter till foretag
som utvecklar digitala produkter. Kunderna finns dver
hela varlden och inom manga olika branscher. Den digitala
utvecklingen leder till en standig 0kning av antalet foretag
som arbetar med inbyggda system.

IAR Systems kan med sina produkter och sin service
erbjuda en komplett ldsning for dessa foretag och deras
utvecklare. Bolagets teknik i framkant i kombination med
lang historik och engagerat team av medarbetare ger en
unik position pa marknaden.

| takt med den digitala utvecklingen ar marknaden for
inbyggda system i standig forandring. Det finns ett antal
marknadstrender som ar extra framtradande. Framfor
allt ar det konsolidering av leverantorer, kundkrav pa
effektivisering och sakerhet, vaxande produktkomplexitet
och Internet of Things som driver marknaden.

Som en del av IAR Systems satsning pa Internet of Things
har foéretaget under 2016 tecknat ett exklusivt royaltyavtal

med Renesas Electronics Corporation kring utvecklings-
plattformen Renesas Synergy Platform.

MEDARBETARE

Bolagets konkurrenskraft 4r beroende av formagan att
rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade medarbetare.
Bolagets framgang &r kopplad till hur val ledarskapet
utvecklas och medarbetarna engageras. IAR Systems
foretagskultur kannetecknas av 6ppenhet, socialt ansvars-
tagande och affarsméassighet. Den globala organisationen
och medarbetarnas stora passion for produktutveckling och
teknik lockar till sig kompetenser och talangerialla lander
dar bolaget ar verksamt.

Bolaget strédvar efter en personalpolitik och ett arbets-
klimat som gor att medarbetarna garna vidareutvecklas
i sinyrkesroll.

Hog teknisk kompetens och gedigen branscherfarenhet
kannetecknar medarbetarna. IAR Systems har aven en stor
andel medarbetare med utbildning pa hogre niva. Inom
koncernen har 87 (86) % av medarbetarna hogre, eftergym-
nasial utbildning och 13 (14) % har gymnasial utbildning.
Medelaldern for koncernens medarbetare ar 45 (44) ar.

Vid utgangen av 2016 var fordelningen 27 (26) % kvinnor
och 73 (74) % man. Under 2016 har genomsnittligt antalet
medarbetare varit 159 (157).

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

IAR Systems policy for socialt ansvarstagande ar att gora
affarerienlighet med tillampliga lagar och forordningar.
Integritet, arlighet, rattframhet och hederlighet ar av
storsta vikt i alla affars- och samhallsrelationer. Koncernen
forvantar sig att alla anstallda ar arliga i sina kontakter med
foretagets kunder, leverantorer och konkurrenter och att
de utfor sina arbetsuppgifter pd ett satt som uppréatthaller
foretagets goda namn och rykte.

IAR Systems analyserar verksamheten med hansyn till
socialt ansvarstagande och skapar riktlinjer for hur foretaget
ska agera pa ett ansvarsfullt och etiskt korrekt satt. For att
gora detta maste dotterbolagen skaffa sig information om
och folja relevanta lagar, férordningar och internationella
konventioner.

Moderbolaget ska dessutom strava efter att standigt
férbattra dotterbolagens péverkan pa miljon samt deras
agerande pa det sociala omradet och i fraga om manskliga
rattigheter. Koncernen ska dven uppmuntra alla leverantorer
att arbeta med liknande mal fér socialt ansvarstagande.



MILJO
IAR Systems har lag miljépaverkan i produktionen som ett
resultat av att foretaget inte har nagra bearbetande processer.

RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika
finansiella risker. Med finansiella risker avses risken for
fluktuationer i koncernens resultat, stallning och kassafléde
till f6ljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, finansie-
rings- och kreditrisker.

Valutarisk

Med valutarisk menas risken att vardet pa finansiella
instrument varierar pa grund av forandringar i valutakurser.
Atgérder for att hantera den transaktionsmassiga valutarisken
fastslas i koncernens finanspolicy av bolagets styrelse.
Syftet &r att minimera den kortsiktiga resultatpaverkan
avvalutaférandringen och samtidigt skapa langsiktigt
handlingsutrymme. Inga valutasakringar av floden har skett
under rakenskapsaret. Bolagets atgarder for att hantera
valutarisken ar att i enlighet med koncernens internpris-
sattningspolicy, ménadsvis fakturera respektive utlandska
siljbolag och darefter vixla den erhéllna utldndska valutan
till svenska kronor.

En valutarisk foreligger omrakningsmassigt betraffande
kundfordringar i utlandsk valuta, framst USD, EUR och JPY.
Omsattning i utlandsk valuta, framst USD, EUR och JPY
utgor cirka 94 (95) % av den totala omsattningen. Av kostnad
for handelsvaror, vilken i sig utgor cirka 5 (5) % av koncernens
kostnadsmassa, motsvarar cirka 84 (79) % inkdp i utlandsk
valuta, ocksd framst i USD, EUR och JPY. Omraknings-
exponering, det vill séga risken for férandringar av dotter-
bolagens koncernméssiga nettotillgangsvarden till foljd av
valutafluktuationer, ar begransad och inga atgarder vidtas
for narvarande for att ytterligare skydda omraknings-
exponering i utlandsk valuta.

KANSLIGHETSANALYS

| tabellen 6verst i nasta spalt har en berakning gjorts av
hur koncernens resultat efter skatt paverkas av forandringar
av ett antal poster i resultatrdkningen. D& koncernen inte
redovisar nagra vardeforandringar i 6vrigt totalresultat
avseende transaktions- och ranteexponeringar, uppkommer
motsvarande effekt i eget kapital.

31dec 2016 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% -/+0,5 MSEK
Lonekostnader +/-5% -/+ 6,3 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 3,2 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/- 2,5 MSEK
Valuta - JPY +/-5% +/- 1,3 MSEK
Rérlig ranta +/-1%-enhet +/-0,0 MSEK

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens finansiella stallning ar stark. Utdelning till
bolagets aktiedgare har lamnats med 88,4 (63,2) MSEK.
Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 71 (73) %.

Vid &rsskiftet fanns tillgodohavanden avseende likvida
medel om 99,2 (89,4) MSEK samt outnyttjade kreditlimiter
om 25,0 (25,0) MSEK. De ranteb&rande skulderna uppgick
samtidigt till 2,7 (1,8) MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisken utgors i huvudsak av betalningsformagan

hos bolagens kunder. Kreditbedémning av kunder sker
standardmassigt enligt fastlagda rutiner. Kreditforlusterna
har historiskt varit laga.

Rénterisk

Ranterisken utgors av att vardet pd ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor. Kon-
cernens krediter [6per med rorliga rantor. Ingen investering
sker for narvarande i derivatinstrument.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen féreslar arsstamman 2017 att de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som antogs pa
arsstdmman 2016 ska fortsatta att tillampas.

Arsstamman 2015 faststsllde styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till bolagets ledande befattningshavare vilka
framgarinot 6 och av bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens
forslag overensstammer i huvudsak med tidigare tillampade
riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befattnings-
havare. Principerna galler for anstillningsavtal som ingds
efter arsstdmmans beslut samt for det fall &ndringar gors
i existerande villkor efter denna tidpunkt. Gruppen andra
ledande befattningshavare har under 2016 i enlighet med
arsstammans beslut reducerats fran tidigare sex personer
tillatt avse finansdirektoren och den operative chefen.
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott for beredning
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av fragor om erséttning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen.
For 2017 foreslas inga andringar.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det. 2016 har inget avsteg skett fran
de av &rsstamman faststallda riktlinjerna.

IAR-AKTIEN
IAR Systems Groups B-aktie ar noterad pa NASDAQ
Stockholm Mid Cap. IAR Systems Groups aktiekapital

den 31 december 206,00 (150,00) SEK. IAR Systems Groups
borsvarde uppgick vid arsskiftet till 2 602 (1 895) MSEK.

Agande och kontroll

Antalet aktiedgare i IAR Systems Group uppgick den

31 december 2016 till 8 645 (8 946). Av dessa hade 518 (562)
fler an 1000 aktier vardera. Utlandska agares innehav
uppgick till cirka 13 (16) % av aktiekapitalet och 12 (15) %
av rosterna. For ytterligare information om IAR-aktien,

se sidorna 26-27.

UTDELNINGSPOLICY
Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning, eller annan

Farslag till vinstdisposition
Till &rsstammans férfogande star féljande, SEK:
Overkursfond 50226 463,88
Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt, SEK

64746 941,62
114 973 405,50

Styrelsen forestar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande:

Utdelning SEK 5,00 per aktie
I ny rékning dverfores

63160 305,00
51813 100,50

uppgick den 31 december 2016 till 126 320 614 SEK, fordelat motsvarande vardedverforing, som skall uppga till 30-50 % Totalt, SEK 114 973 405,50
pa 12 632 061 antal aktier, varav 100 000 av serie A och avvinsten efter skatt. Harutdver kan styrelsen komma att
12532 061 av serie B. foresld en ytterligare aterforing av kapital till aktiedgarna

forutsatt att styrelsen bedomer detta som motiverat med
Aktiens utveckling hansyn till férvantat framtida kassaflode och bolagets
Aktiekursen har under aret varierat fran 119,00 (75,00) SEK investeringsplaner.
som lagst och till 206,00 (156,00) SEK som hdgst. Kursen var

2014 2015 2016

KVARTALSOVERSIKT Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Intakter, MSEK 62,0 62,7 64,9 66,1 76,9 791 79,8 75,9 80,5 81,8 81,1 85,0
Rorelsens kostnader, MSEK -50,6 -50,0 -493 -526 -56,6 -594 -548  -575 -61,3 -59,7 -52,6 -58,3
Rérelseresultat, MSEK 1,4 12,7 15,6 13,5 20,3 19,7 25,0 18,4 19,2 22,1 28,5 26,7
EBITDA-marginal, % * 2,1 24,2 28,4 24,7 30,8 29,7 31,3 29,4 28,7 31,8 40,6 36,7
Rorelsemarginal, % * 18,4 20,3 24,0 20,4 26,4 24,9 31,3 24,2 23,9 27,0 35,1 31,4
Rantabilitet pa eget kapital, % * 2,8 3,4 5,0 3,8 52 5,4 7,0 4.9 5,1 6,2 8,8 7,5
Eget kapital per aktie, SEK * 24,68 20,72 21,83 22,85 24,36 20,43 2196 23,03 24,20 18,64 20,44 2213
Kassafléde frén l6pande verksamheten per aktie, SEK * 112 1,33 1,89 1,27 1,45 2,51 1,63 2,22 1,74 1,63 2,54 3,13

* Nyckeltalet avser ett alternativt nyckeltal som inte definieras av IFRS. For mer information se sidan 31.
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MSEK Not 2016 2015 MSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 1,2,3 328,4 311,7 Arets resultat hanforligt till:

Handelsvaror 4 -12,2 -10,3 Moderbolagets aktiedagare 74,0 63,4
Ovriga externa kostnader 5 -48,4 -51,1

Personalkostnader 6 -154,6 -152,0 Resultat per aktie, rdknat pa arets resultat hanférligt till

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 11 -2,5 -2,5 moderbolagets aktiedgare under perioden, SEK

Avskrivningar avimmateriella tillgdngar 10 -14,2 -12,4 - fore utspadning ? 5.86 5,02
Rérelseresultat 96,5 83,4 - efter utspadning ? 586 502
Finansiella investeringar

Finansiella intakter 7 0,0 0,1

Finansiella kostnader 7 -0,4 -0,2

Resultat fore skatt 96,1 83,3

Inkomstskatt 8 -22,1 -19,9

ARETS RESULTAT 74,0 63,4

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

MSEK 2016 2015
Arets resultat 74,0 63,4
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omféras till resultatet

Valutakursdifferenser 3,0 2,1
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 77,0 65,5
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare 77,0 65,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK Not 2016 2015 MSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR 1,2,3 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgdngar Eget kapital 19,20
Immateriella tillgdngar 10 Aktiekapital 126,3 126,3
Goodwill 1149 113,5 Ovrigt tillskjutet kapital 23,4 23,4
Ovriga immateriella tillgdngar 82,1 78,8 Reserver 8,6 5,6
Summa immateriella tillgéngar 197,0 192,3 Balanserat resultat inklusive arets resultat 121,2 135,6
. " . e Summa eget kapital 279,5 290,9
Materiella anlaggningstillgangar 1
Férbattringsutgifter pé annans fastighet 0,1 0,1 Langfristiga skulder
Inventarier 6,1 6,4 Upplaning 11,18 1,6 0,6
Summa materiella anldggningstillgdngar 6,2 6,5 Andra langfristiga skulder 1,4 1.1
i . e Uppskjuten skatteskuld 8 14,8 16,5
Finansiella tillgangar < —
N L i Summa langfristiga skulder 17,8 18,2
Andra langfristiga fordringar 12,18 1,9 1,8
Andra langfristiga viardepappersinnehav 13 2,9 3,2 Kortfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 8 15,9 36,8 Leverantorsskulder 53 4,8
Summa finansiella tillgdngar 20,7 41,8 Upplaning 11,18 11 1,2
" . e Skatteskuld 8 0,1 0,7
Summa anlaggningstillgangar 223,9 240,6 .
Ovriga skulder 7,3 7,0
Omsattningstillgdngar Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 84,8 75,9
Varulager 5,6 5,1 Summa kortfristiga skulder 98,6 89,6
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 48,3 435 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 395,9 398,7
Ovriga kortfristiga fordringar 15 1,4 1,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 17,5 18,9
72,8 68,7
Likvida medel 17 99,2 89,4
Summa omsattningstillgdngar 172,0 158,1
SUMMA TILLGANGAR 395,9 398,7

38 IAR SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016



RAKENSKAPER | FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt till- Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital skjutet kapital Reserver resultat eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2015 126,3 23,4 3,5 135,4 288,6
Arets resultat 63,4 63,4
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens 2,1 2,1
Summa totalresultat 2,1 63,4 65,5
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -63,2 -63,2
Summa transaktioner med aktiedgare -63,2 -63,2
Ingdende balans 1 januari 2016 126,3 23,4 5,6 135,6 290,9
Arets resultat 74,0 74,0
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens 3,0 3,0
Summa totalresultat 3,0 74,0 77,0
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -88,4 -88,4
Summa transaktioner med aktiedgare -88,4 -88,4
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2016 126,3 23,4 8,6 121,2 279,5

KOMMENTARER TILL FORANDRINGAR | EGET KAPITAL:
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2016 till 126 320 614 SEK férdelat pa 100 000 A-aktier och 12 532 061 B-aktier.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 10 SEK.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2016 2015

Den lopande verksamheten

Inbetalningar frén kunder 323,5 309,2
Utbetalningar till leverantorer och anstallda -205,8 -207,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére betalda réntor och inkomstskatter 117,7 101,6
Erhallen ranta 0,0 0,0
Erlagd ranta -0,0 -0,2
Betald inkomstskatt -3,5 -2,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 114,2 98,7

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 10 -17.3 -17,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar " -1,3 -1,7
Investeringar i dvriga placeringar -0,3 -
Forsaljningariovriga placeringar - 11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18,9 -17,7

Finansieringsverksamheten

Utdelning till moderbolagets aktiedgare -88,4 -63,2
Amortering av finansiella skulder -0,0 -0,4
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -88,4 -63,6
Arets kassafléde 6,9 17,4
Likvida medel vid drets borjan 89,4 70,7
Kursdifferens i likvida medel

- hanforlig till likvida medel vid &rets ingéng 2,6 1,3
- hanforlig till arets kassaflode 0,3 0,0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 17 99,2 89,4
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 1,2,3 12,2 12,2
Ovriga externa kostnader 5) -4.9 -4,0
Personalkostnader 6 -10,9 -12,2
Avskrivningar av materiella anldaggningstillgéngar M -0,0 -0,1
Rorelseresultat -3,6 -4,1
Resultat frén finansiella investeringar

Finansiella intdkter totalt 7 87,0 70,0
Finansiella kostnader totalt 7 -0,3 -0,0
Resultat fore skatt 83,1 65,9
Skatt pd arets resultat 8 -18,4 -14,5
ARETS RESULTAT 64,7 51,4

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

MSEK 2016 2015
Arets resultat 64,7 51,4
Ovrigt totalresultat

SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 64,7 51,4
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK Not 2016 2015 MSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR 1,2,3 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgdngar Eget kapital 19,20
Materiella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Inventarier 1" 0,2 0,2 Aktiekapital 126,3 126,3
Summa materiella anldggningstillgangar 0,2 0,2 Reservfond - -
126,3 126,3
Finansiella tillgdngar Fritt eget kapital
Andelar i koncernforetag 23 189,4 189,4 Overkursfond 50,3 60,4
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 2,9 3,2 Balanserad vinst 0,0 26,9
Andra langfristiga fordringar 12 0,1 0,1 Arets resultat 64,7 51,4
Uppskjuten skattefordran 8 13,3 31,7 115,0 138,7
Summa finansiella tillgdngar 205,7 2244
Summa eget kapital 241,3 265,0
Summa anliggningstillgdngar 205,9 224,6
Kortfristiga skulder
Omséttningstillgdngar Leverantorsskulder 0,4 0,4
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 11 0,4
Fordringar pa dotterbolag 38,6 40,0 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 58 4,0
Skattefordran 0,2 0,2 Summa kortfristiga skulder 7,3 4,8
Ovriga kortfristiga fordringar 15 - 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 0,4 0,4 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 248,6 269,8
39,2 41,0
Kassa och bank 17 3,5 4,2
Summa omsittningstillgdngar 42,7 45,2
SUMMA TILLGANGAR 248,6 269,8
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital Overkursfond resultat eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2015 126,3 60,4 90,1 276,8
Nyemission
Utdelning -63,2 -63,2
Summa forandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen -63,2 -63,2
Arets resultat 51,4 51,4
Ingdende balans 1 januari 2016 126,3 60,4 78,3 265,0
Omforing -10,1 10,1 -
Utdelning -88,4 -88,4
Summa forandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen -10,1 -78,3 -88,4
Arets resultat 64,7 64,7
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2016 126,3 50,3 64,7 241,3

KOMMENTARER TILL FORANDRINGAR | EGET KAPITAL:
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2016 till 126 320 614 SEK férdelat pa 100 000 A-aktier och 12 532 061 B-aktier.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 10 SEK.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2016 2015

Den lopande verksamheten

Inbetalningar fran dotterbolag 12,2 12,2
Utbetalningar till leverantorer och anstallda -12,9 -15,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére betalda réntor och inkomstskatter -0,7 -3,6
Erhallen ranta 0,0 0,0
Erlagd ranta -0,0 -0,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten -0,7 -3,6

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1" -0,0 -0,0
Minskning finansiell placering - 1,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,0 1,3

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -88,4 -63,2
Minskning lan fran dotterbolag 1,4 -
Okning l&n frén dotterbolag - -4,7
Koncernbidrag 87,0 70,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 21
Arets kassafléde -0,7 -0,2
Likvida medel vid &rets bérjan 4,2 4,4
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 17 3,5 4,2
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NOTER

NOT 1 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
IAR Systems Group AB (publ], med organisationsnummer 556400-7200, ar ett registrerat
aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige. Adressen till foretagets huvudkontor ar
Kungsgatan 33, 111 56 Stockholm. IAR Systems Group ar moderbolag i en koncern som
grundades 1985 och borsnoterades 1999.

IAR Systems Group AB &r noterad pa NASDAQ Stockholm med tickern IAR.

Denna koncernredovisning har den 7 mars 2017 godkants av styrelsen for offentliggérande.

KONCERNEN

1.1 Grund for rapporternas upprattande

IAR Systems Group AB:s koncernredovisning ar upprattad i enlighet med ,&rsredovisnings—
lagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Financial
Reporting Standards, IFRS, och IFRS IC-tolkningar séddana de antagits av EU.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som &ven utgér rapporterings-
valutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste miljontal. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden,
forutom vad som anges nedan.

Att uppratta de finansiella rapporterna i verensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare krévs att féretagsledningen gor
vissa bedomningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och
antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvinds
sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra ké&llor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som &r komplex
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen, anges nedan i not 1.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som géller for 2016

Foretagsledningens bedémning ar att nya eller andrade standarder och nya tolkningar
som har tratt i kraft fran och med rakenskapsaret inte har haft ndgon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter 2016.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar vilka @nnu inte trétt ikraft

De nya eller dndrade standarder och nya tolkningar som har givits ut av International
Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretation Committee (IFRIC) men som
trader ikraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2017 har annu inte bérjat
tillampas av koncernen.
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International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande nya och &ndrade
standarder vilka annu inte tratt ikraft:
Skall tillampas for

Standarder riakenskapsar som bérjar:

IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder
IFRS 16 Leases

1januari 2018 eller senare
1januari 2018 eller senare
1 januari 2019 eller senare

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering.

IFRS 9 innehaller nya principer for hur finansiella tillgdngar ska klassificeras och varderas.
Avgodrande for vilken varderingskategori en finansiell tillgdng hanfor sig till beror pa foretagets
affarsmodell (syftet med innehavet av den finansiella tillgdngen), dels den finansiella tillgdngens
kontraktsenliga kassafléden.

Den nya standarden innehaller dven nya regler for nedskrivningsprévning av finansiella
tillgdngar som innebér att den tidigare “incurred loss-metoden” ersétts av en ny “expected
loss-metod”.

Nedskrivningsreglerna i IFRS 9 bygger pa en tre-stegs modell, dar redovisningen av
nedskrivningar styrs av férandringar i kreditrisken pa de finansiella tillgdngarna. Med andra
ord ar det inte langre nddvandigt att en forlusthandelse intraffar for att en nedskrivning ska
redovisas. Standarden innehaller dock forenklingsregler for kundfordringar och leasing-
fordringar. Dessa innebar att en reserv for kreditforluster kan redovisas direkt och att ingen
beddmning behdver goras avseende forandringar i kreditrisken.

Vad galler sakringsredovisning kvarstar de tre typerna av sékringsredovisningsmodeller
som idag finns i IAS 39 (kassaflodesakringar, verkligt varde sakring och sakring av
nettoinvesteringar). IFRS 9 medfér dock hégre flexibilitet for vilka transaktioner som
sakringsredovisning kan tillampas pa. Standarden innebar utskade mojligheter att sdkra
riskkomponenter i icke-finansiella poster samt att fler typer av instrument kan ingd i en
sakringsrelation. Vidare finns det kvantitativa kravet pa effektivitet om mellan 80-125 %
inte langre krav.

Foretagsledningens bedémning &r att IFRS 9 inte kommer att fa nagon vasentlig effekt
for koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder kommer att ersatta IAS 18 Intdkter och IAS 11
Entreprenadavtal. IFRS 15 inneb&r en modell for intdktsredovisning [fem-stegs modell) som
baseras pa nar kontrollen av en vara eller tjanst dverfors till kunden. Grundprincipen ar att ett
foretag redovisar intdkter for att skildra dverforingen av utlovade varor och tjanster till kunder
med ett belopp som terspeglar den erséattning som foretaget forvantas ha ratt till i utbyte
mot dessa varor eller tjanster. IAR har gjort en preliminar analys dver vilka effekter som IFRS
15 kommer att f& pa koncernens finansiella rapporter.

Merpart av koncernens intdkter avser licensintakter. | samband med forséaljningen av en
licens, s tecknas, i de flesta fall, ven ett avtal avseende teknisk support och uppdateringar
som géller under ett ar. Licens, teknisk support respektive uppdateringar har bedémts vara
tre separata prestationsataganden enligt IFRS 15 och ska darfor redovisas separat.

Kunden har en “ratt att anvanda” licensen i befintligt skick, och fran den tidpunkt da kunden
har erhallit licensnyckel kan kunden styra anvdandningen av, och erhalla i stort satt samtliga
aterstdende fordelar fran licensen. Baserat pa IARs prelimindra bedomning redovisas en
intakt fran licensen i normalfallet nar kunden har erhallit licensnyckeln.
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IARs 6fte om "uppdateringar” innebéar att kunden har ratt att erhalla uppdateringar nar och
om sddana sker. IAR tillhandahaller sddana uppdateringar lopande vid ett flertal tillfallen och
IAR bedomer att uppdateringar dverfors till kunden jamnt dver avtalstiden. Loftet avseende
teknisk support dverfors till kund "vid behov”. Nyttjad teknisk support varierar inte vasentligt
mellan m&naderna och kunden betalar ett belopp oavsett hur manga génger tjansten nyttjas.
Prestationsatagandena for uppdateringar och teknisk support dverférs till kund "over tid”
och en linjar periodisering avinkomsten dver avtalstiden bedoms vara rattvisande. Intakter
frén férsaljning av teknisk support och uppdateringar frén ar tva och framat redovisas pa
motsvarande satt som ovan.

Vid bedomningen av transaktionspriset, ska hansyn tas till eventuella rabatter. IAR analy-
serar for narvarande hur och pa vilka grunder som transaktionspriset ska faststallas for de
preliminart identifierade prestationsatgandena.

IAR redovisar, i allt vasentligt, intdkter frén licenser, teknisk support och uppdateringar
enligt ovan beskrivning redan enligt IAS 18 och foretagsledningens nuvarande bedomning
ar darfor att IFRS 15 inte kommer att fa ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter nar standarden tillampas for forsta gangen.

IFRS 16 Leases kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 innebar for leasetagaren
attistort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i rapporten dver finansiell stallning.
Klassificeringen i operationella och finansiella leasingavtal ska darfér inte langre goras.
Den underliggande tillgangen i leasingavtalet redovisas i rapporten éver finansiell stallning.
| efterfoljande perioder redovisas nyttjanderatten till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justerat for eventuella omvarderingar av
leasingskulden. Leasingskulden redovisas i rapporten dver finansiell stallning och redovisas
l6pande till upplupet anskaffningsvarde minskat med gjorda leasingbetalningar. Leasings-
skulden omvarderas vid forandringar i bl.a. leasingperioden, restvardegarantier och ev.
forandringar i leasingbetalningar.

Resultatrakningen kommer att paverkas genom att nuvarande rorelsekostnader hanférliga
till operationella leasingavtal kommer att ersattas med avskrivningar och rantekostnader.

Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal dar underliggande
tillgdng uppgar till Lagt varde behdver inte redovisas i balansrakningen. Dessa kommer att
redovisas i rérelseresultatet pa samma satt som nuvarande operationella leasingavtal.

Den nya standarden innehdller mer omfattande upplysningskrav jamfért med nuvarande
standard. For leasegivare innebar IFRS 16 inga egentliga skillnader jamfort med IAS 17.

Foretagsledningen har annu inte genomfért en detaljerad analys av effekterna av
tillampning av IFRS 16.

Ovriga nya och andrade standarder samt uttalanden frén IFRIC frvéntas inte f& ndgon
vasentlig effekt da de tillampas for forsta gangen.

1.2 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget IAR Systems Group AB och de foretag 6ver
vilka moderfdretaget har bestimmande inflytande (dotterforetag). Bestammande inflytande
foreligger nar moderforetaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan anvénda
sitt inflytande éver investeringsobjektet till att paverka sin avkastning. Koncernens samman-
sattning framgar av not 23.

Moderforetaget gor en ny bedomning av huruvida bestammande inflytande foreligger om
fakta och omstandigheter tyder pa att en eller flera av de faktorer som anges ovan har dndrats.

Konsolidering av ett dotterféretag sker fran och med den dag moderforetaget far bestam-
mande inflytande och fram till den dag det upphor att ha det bestammande inflytandet dver
dotterforetaget. Detta innebar att intakter och kostnader for ett dotterforetag som forvarvats
eller avyttrats under innevarande rékenskapsar inkluderas i koncernens resultatrakning
samt ovrigt totalresultat fran den dag moderfaretaget far det bestammande inflytandet fram
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till den dag moderforetaget upphor att ha det bestammande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresultat ar hanforligt till moderforeta-
gets agare och tillinnehav utan bestammande inflytande aven om detta leder till ett negativt
varde for innehav utan bestammande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov justerats for att overensstamma
med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

1.3 Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Képeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt virde pa dverlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. | képeskillingen ingar &ven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r
en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar
och dvertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i
det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel

i det redovisade vardet av det forvéarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Om rorelseférvarvet genomfors i flera
steg omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det férvarvade foretaget till dess verkliga
varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet.
Varje villkorad kopeskilling som ska 6verforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som
klassificerats som en tillgéng eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultat-
rakningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital
omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital. Goodwill varderas

initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och verkligt varde for innehav utan
bestammande inflytande dverstiger verkligt vdrde pa identifierbara forvarvade tillgangar och
6vertagna skulder. Om kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets
nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen. Koncerninterna transaktioner,
balansposter, intékter och kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

1.4 Rapportering for segment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering

som lamnas till den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande besluts-

fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rorelse-

segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som VD i bolaget.
Koncernen har ett rérelsesegment: IAR Systems.

1.5 Omréakning av utlandsk valuta

al Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen ar varderade
i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen
arverksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r
moderfdretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvirderas. Valutakursvinster och
-férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av monetéra
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
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c] Koncernféretag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget har en héginflations-
valuta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:
» tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagskurs,
> intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig
valutakurs (savida inte denna genomsnittliga kurs inte &r en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, varvid intakter och
kostnader omréknas per transaktionsdagen), och alla valutakursdifferenser som uppstar
redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd av omrékning av netto-
investeringar i utlandsverksamheter till eget kapital och redovisas som en post i totalresultatet.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sddana kursdifferenser i resultatrékningen
som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Foljande omrakningskurser har anvants:

Land Valuta Balansdagskurs Genomsnittskurs
USA 1USD 9,0971 (8,3524) 8,5613 (8,4350)
Frankrike, Tyskland 1EUR 9,5669 (9,1350) 9,4704 (9,3562)
Storbritannien 1GBP 11,1787 (12,3785) 11,5664 (12,8962)
Japan 1JPY 0,0777(0,0693) 0,0790(0,0697)
Kina 1CNY 1,3091 (1,2868) 1,2879 (1,3424)
Korea 1 KRW 0,0076 (0,0071) 0,0074 (0,0075)

1.6 Materiella anlidggningstillgdngar

Alla materiella anlaggningstillgangar véarderas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarnas restvirde och nyttjandeperiod prévas
vid varje balansdag och justeras vid behov. En tillgéngs redovisade varde skrivs genast ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess bedémda ater-
vinningsvarde. Vid avyttring av tillgdngen redovisas vinst under dvriga intakter och forlust
under 6vriga rorelsekostnader. Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
séatt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rékningen under den period de uppkommer. Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av
systematiskt dver den bedémda nyttjandeperioden. Linjar avskrivningstid anvands och
harvid tillampas féljande avskrivningstider:

Datorer 3ar
Ovriga inventarier 5ar
Férbattringsutgifter pé annans fastighet:

Resterande hyresperiod 1-5ar

1.7 Immateriella anlidggningstillgdngar

al Goodwill

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och verkligt
varde for innehav utan bestimmande inflytande éverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder. Goodwill testas arligen, eller oftare i det fall
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indikationer finns pad att vardet minskat, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov

och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa de lagsta kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som gett upphov till
goodwillposten. Goodwill prévas for nedskrivningsbehov pa den l&gsta niva i koncernen
pa vilken goodwillen vervakas i den interna styrningen, vilken inte ar stérre &n ett rorelse-
segment och for koncernen ar AR Systems.

b) Varumérken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken har en begransad nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Varumarken
skrivs av 6ver deras bedomda nyttjandeperiod pa femton ar.

c) Programvara

Immateriella tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder som férvérvats separat redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod,
vilken bedéms uppga till fem alternativt sex ar. Bedémd nyttjandeperiod och avskrivnings-
metod omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella dndringar i
bedomningar redovisas framatriktat.

d) Internt upparbetade immateriella tillgangar - Aktiverade utgifter for utveckling
av programvara och debugprobar
Internt upparbetade immateriella tillgdngar som harrér frén koncernens utveckling av
programvara (framst IAR Emedded Workbench] samt debugprobar redovisas endast om
foljande villkor ar uppfyllda:
> det &r tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvénda eller
salja den,
> foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvanda eller salja den,
> det finns férutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen,
> foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska fordelar,
> det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen
och for att anvénda eller silja den immateriella tillgdngen, och
> de utgifter som &r hanférliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan
berdknas tillforlitligt.

Om det inte 4r mojligt att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas
utgifterna for utveckling som en kostnad i den period de uppkommer. Efter forsta redovis-
ningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Bedomd nyttjandeperiod for internt upparbetade tillgdngar uppgar till sex till tio &r beroende
pa vilken produkt aktiveringen avser. IAR Systems verkar pa en snabbférénderlig marknad
da utvecklingen inom processortillverkning/design och inte minst inom anvandningsomradet
(processorer forekommer i allt fler produkter och fler processorer forekommer i produkterna)
ar snabbféranderligt. IAR Systems verktyg utvecklas for att programmera dessa processorer
och dar forandras inte marknaden lika snabbt, bolagets produkter vidareutvecklas men
grundplattformen bestar. Bedomd nyttjandeperiod och avskrivningsmetod omprévas minst
i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella &ndringar i bedomningar redovisas
framatriktat.
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e] Kundavtal

Kundavtal redovisas till anskaffningsvarde. Kundavtal har en begrdnsad nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart for att fordela kostnaden fér kundavtal dver deras nyttjandeperiod som bedoms
till fem ar.

1.8 Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan vérdet prévas avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovningen sker arligen samt da indikationer
pa nedskrivningsbehov foreligger. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa varde-
minskning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte &r tervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess dtervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det
hdgre av en tillgangs verkliga véarde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgéngar, andra
an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits ned gérs per varje balansdag
en prévning av om aterforing bor goras.

1.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten,

med avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.

1.10 Finansiella tillgdngar och skulder

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har
faststallda eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.

De ingar i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 méanader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar. Koncernens lanefordringar
och kundfordringar utgors av Kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel i
balansrakningen.

Redovisning och vérdering av finansiella tillgangar

Kép och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen - det datum da
koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen. Finansiella instrument redovisas
forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgdngar som inte redovisas till verkligt vdrde via resultatrédkningen. Koncernen bedémer
pervarje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for
en finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella tillgéngar.

Redovisning och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder delas upp i skulder till verkligt varde via resultatrakningen och 6vriga
skulder. Grundprincipen for ovriga skulder ar att de varderas till upplupet anskaffningsvarde
eller anskaffningsvarde.

1.11 Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller utférda tjanster

i den l6pande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett &r eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna &r langre), klassificeras de som omsattningstillgangar.
Om inte, tas de upp som anl&ggningstillgangar.
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Kundfordringar ska inledningsvis redovisas till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reserve-
ring for vardeminskning. Eftersom kundfordringars forvantade loptid ar kort redovisas dessa
till nominellt belopp, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

1.12 Likvida medel
I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.

1.13 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan

erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektivréntemetoden.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt

att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen. En finansiell

skuld tas bort frén balansrakningen nar forpliktelsen fullgors eller p& annat satt utslacks.

1.14 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har férvarvats i den
l6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantérsskulder ska inledningsvis redovisas

till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Eftersom leverantorsskulders férvantade loptid ar kort redovisas dessa till
nominellt belopp.

1.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrak-
ningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pé basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets och dess dotterforetag
ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler
ar foremal for tolkning och gor, nar s bedoms lampligt, avsattningar fér belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och férandringar i uppskjuten skatt.
Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sdkerhet
kommer att faststallas. For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrékningsmetoden pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemé&ssiga varden pa tillgdngar och skulder.

Temporara skillnader beaktas ej for koncernmassig goodwill eller for andelar dotterbolag
som inte férvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemé&ssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning.

1.16 Avsattningar

Avsattningar for tillaggskopeskillingar och rattsliga krav redovisas nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser. Dessutom att det ar mer
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet &n att sd inte sker, och
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.
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1.17 Ersattningar till anstallda

al Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner vilket innebar att respektive bolag betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon forpliktelse att i framtiden
betala ytterligare avgifter. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i den utstréckning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

b) Erséttningar vid uppségning

Erséattningar vid uppségning utgar nér en anstéllds anstallning sagts upp av koncernen fére
normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen &r férpliktad endera
att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till dterkallande; eller
att ldmna ersattningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer 4n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

c) Bonusplaner
Nar det finns en legal forpliktelse redovisar koncernen en skuld och en kostnad for bonus,
i enlighet med bolagets bonusmodeller, baserat pa férsaljning och/eller vinst.

1.18 Intaktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas

for salda varor och tjanster exklusive mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering
av koncernintern forsaljning. Koncernens férsaljningsavtal innehaller i vissa fall leverans
av vissa delkomponenter, sa kallade multiple elements, och i dessa fall har koncernen
gjort en uppdelning baserad pa bedomda verkliga varden for respektive delkomponenter
for att redovisningen av intdkterna ska dskadliggéra den ekonomiska innebdrden av
transaktionen. Ranteintdkter intaktsredovisas fordelat 6ver [optiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Nettoomsattning avser intdkter fran forsaljning av programmeringsverktyg for inbyggda
system, kontraktsarbeten samt underhallsavtal.

Licensavgifter for programvaror intaktsfors vid fullgjord leverans. Leverans anses inte
ha skett forran tillgangskoden for licensen alternativt CD-skivan med programvaran har
tillgangliggjorts for kunden.

Intakterna fran support- och uppdateringsavtal periodiseras linjart under avtalsperioden.
Intaktsredovisning sker endast med belopp som motsvarar de uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.

1.19 Kursvinster och kursforluster

Realiserade kursdifferenser hanforliga till inkop i verksamheten redovisas som kostnad for
handelsvaror. Kursdifferenser som uppstatt vid omvérdering av lan och finansiella fordringar
i utlandsk valuta redovisas som finansiell intdkt eller kostnad.

1.20 Leasingavtal
Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag
for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrékningen linjart 6ver
leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgdngar. Leasingavtal av anldggnings-
tillgdngar dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med agandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan
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redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for
att uppna en fast rantesats for den redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrékningens poster Langfristig upplaning
och Kortfristig upplaning.

Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver leasing-
perioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats for den under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar som
innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

1.21 Lanekostnader

Koncernen har inga lanekostnader som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som det tar betydande tid i ansprak att fardigstalla. Mot bakgrund
av detta belastar l&nekostnader resultatet i den period till vilken de hanfors.

1.22 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatt for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kénda
belopp eller har en kortare aterstdende l6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

MODERBOLAGET

1.23 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkidnda IFRS och uttalanden sd langt detta ar méjligt inom ramen fér
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationerna anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som tratt ikraft och galler for
rékenskapsaret 2016 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter 2016.

Andringar i RFR 2 som dnnu inte har trétt i kraft

Moderbolaget har annu inte borjat tillampa de andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer som trader ikraft 1 januari 2017 eller senare. Féretagsledningens bedomning ar att
dessa inte kommer att fa nagon vésentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter
nar de tillampas for forsta gangen.

1.24 Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar enligt huvudregeln. Huvudregeln innebér att erhdllna koncernbidrag
redovisas som finansiell intakt och lamnade koncernbidrag till dotterféretag som en 6kning
av andelar i koncernforetag.
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1.25 Finansiella leasingavtal
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella,
som operationella leasingavtal vilket innebar en linjar periodisering av leasingkostnaden.

1.26 Utdelning
Moderbolaget redovisar utdelning frén dotterbolag som intdkt nar ratten att erhalla utdelning
bedoms som saker.

1.27 Andelarikoncernfdoretag

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterbolag till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dotterbolag redovisas endast erhallen
utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
réadande férhallanden. Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar fér redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rékenskapsar redovisas nedan.

a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och évriga imateriella tillgangar
Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt 1.7. »&tervinningsvérden for kassagenere-
rande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar géras (not 10).

Nyttjandevédrden har berdknats utifrdn bedémda framtida kassafléden.

Den tillvaxttakt som anvénts baseras pa tidigare uppnadd tillvaxt samt féretagsledningens
forvantningar pa marknadsutvecklingen. For &r 1 motsvarar detta den budget och affarsplan
som styrelsen fastlagt. Fér &r 2 och 3 motsvarar detta féretagsledningens prognoser.
Kassafléden bortom tredrsperioden extrapoleras utifran en tillvaxttakt om 2 %. Denna
tillvaxttakt overstiger inte den langsiktiga tillvdxttakten for marknaden.

Den bedomda rorelsemarginal som anvénts baseras pa tidigare uppnadd rérelsemarginal
samt féretagsledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen. Fér ar 1 motsvarar detta
den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt. For ar 2 och 3 motsvarar detta foretags-
ledningens prognoser. Kassafloden bortom trearsperioden extrapoleras utifran en bedomd
rorelsemarginal i nivd med ar 3.

Den diskonteringsranta, 7,4 (8,5) %, som anvants anges fore skatt och bedéms aterspegla
de specifika risker som galler for rorelsesegmentet.

For 6vrigaimmateriella tillgdngar gors motsvarande bedémning om nedskrivningsbehov
for de tillgdngar som @nnu ej tagits i bruk, eller om andra indikatorer som kan paverkar
tillgdngarnas vérde foreligger. Nedskrivningstestet baserat pa en bémning av tillgangens
framtida kassafléden. Den diskonteringsranta, 7,4 (8,5) %, som anvants anges fore skatt
och bedéms aterspegla de specifika risker som galler fér tillgdngen.

b) Inkomstskatter

Koncernen ar skyldig att betala skatt i flera lander. Omfattande bedomningar kravs for att fast-
stalla avsattningen for inkomstskatter i koncernredovisningen. Det finns manga transaktioner
och berdkningar dar den slutliga skatten ar osaker vid den tidpunkt da transaktionerna och

50 IAR SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016

berakningarna genomfors. Koncernen har betydande ackumulerade underskottsavdrag.
P3 balansdagen uppgick underskottsavdragen till cirka 63 (147) MSEK. Samtliga underskotts-
avdrag aterfinns i Sverige och ingen begransning i tiden finns vad galler nyttjanderatten.

| koncernbalansrakningen redovisas per 31 december 2016 en uppskjuten skattefordran pa
totalt 13,9 (32,3) MSEK baserat pé& dessa underskottsavdrag. Vardet av underskottsavdragen
redovisas som tillgang i den utstréckning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan
avraknas mot dverskott vid framtida beskattning. Det bedémda vérdet baseras pa tidigare
ars resultat och ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen.

c) Intéktsredovisning
Koncernen redovisar intakterna i enlighet med IAS 18, vilket ar IFRS standard for intakts-
redovisning. Enligt denna standard ska en intakt redovisas nar det ar sannolikt att ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla saljaren och dessa kan berdknas tillforlitligt. Intakterna bokférs
enligt de principer som framgar av punkt 1.18 ovan.

Bolaget bedomer sannolikheten for att de ekonomiska fordelarna ska tillfalla koncernen
utifrén en rad faktorer, till exempel kundernas betalningshistorik och kreditvardighet.
Vid vissa tillfallen begar koncernen en deposition frén kunderna. Om bolaget bedémer en
fordran som os&ker gors en avsattning harfor tills det gar att avgéra om koncernen kommer
att erhalla betalning eller inte. Férskottsbetalningar redovisas som kortfristiga skulder tills
de &rintjanade. Koncernens forsaljningsavtal innehaller i vissa fall leverans av olika delkom-
ponenter, sa kallade multiple elements och i dessa fall har koncernen gjort en uppdelning
baserad pa bedémda verkliga varden fér respektive delkomponent fér att redovisningen av
intakterna ska dskadliggéra den ekonomiska inneborden av transaktionen.

N OT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

RORELSERELATERADE RISKER

Kunder

IAR Systems stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder. Koncernen har
god spridning bland kunderna som finns i olika kategorier, branscher och geografiska mark-
nader. Ingen enskild kund har en storre del av koncernens omsattning. Trots detta kan en
forlust av en eller flera storre kunder negativt paverka innehavens verksamhet och resultat.

Medarbetare

Medarbetarnas kunskap om produkterna och deras relationer med kunderna ar viktiga
konkurrensfordelar. Det finns en risk att nyckelarbetare lamnar IAR Systems, men genom
utbildning och erfarenhetsutbyte starks kompetensen och lojaliteten i koncernen. IAR Systems
har (&g personalomsattning och en god arbetsmiljo.

Teknik

Inom IT-sektorn ar det av storsta vikt att erbjuda produkter och tjanster med avancerad
teknik. IAR Systems egenutvecklade programvara bedéms ligga tekniskt sett langt framme.
Det kan dock inte uteslutas att bolaget kan paverkas negativt av framtida teknikskiften.

Konkurrenter

IAR Systems konkurrerar med internationella och nationella foretag. Bolaget starker
sin konkurrenskraft genom att utveckla kunskap, satsa pa teknologi och férdjupa sina
kundrelationer.
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Konjunkturen

Konjunkturutvecklingen &r svarbedémd och har betydelse fér koncernens férsaljnings- och
resultatutveckling. Ledningen foljer noga konjunkturens utveckling. Koncernens kunder finns
inom flera omraden, vilket minskar konjunkturkansligheten.

Finansiella riskfaktorer
Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och leverantorsskulder
forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur.
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika finansiella risker: valutarisk,
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstréavar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen skots enligt
policies som faststallts av styrelsen.

Ledningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker.

al Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker som uppstar frén olika valuta-
exponeringar, framfor allt avseende US-dollar (USD), Euro och japanska Yen. Valutarisk uppstar
genom framtida afférstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade
tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.

Koncernens omsattning i utlandsk valuta, framst USD, Euro och Yen, utgor cirka 94 (95) %
av den totala omsattningen. Av kostnad for handelsvaror, vilken i sig utgér cirka 5 (5) % av
koncernens kostnadsmassa, motsvarar cirka 84 (79) % inkép i utlandsk valuta, ocksa framst
i USD, Euro och Yen.

,&tgérder for att hantera den transaktionsmassiga valutarisken fastslas i koncernens
finanspolicy. Syftet &r att minimera den kortsiktiga resultatpaverkan av valutaféréandringen
och samtidigt skapa l&ngsiktigt handlingsutrymme. Inga valutasékringar av floden har skett
under rakenskapsaret. Bolagets atgarder for att hantera valutarisken &r att i enlighet med
koncernens internprissattningspolicy, manadsvis fakturera respektive utlandska séljbolag
och darefter vaxla den erhallna utlandska valutan till svenska kronor.

Ovriga
MSEK Totalt SEK usD EUR JPY valutor
Omsattning 328,4 18,9 130,1 93,6 53,1 32,7
Kostnad for handelsvaror 12,2 2,0 6,2 0,9 1,6 1,5
Ovriga kostnader 2197 126,3 58,7 9.4 17,9 7.4
b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodo-
havanden hos banker samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker som av oberoende varderare fatt ldgst
kreditrating "A” accepteras. Individuella risklimiter fér kunder faststélls baserat pa interna
kreditbedémningar med externt stod i enlighet med de granser som satts av ledningen.

Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Inga kreditgranser dverskreds under
rapporteringsperioden och ledningen férvantar sig inte nagra forluster till féljd av utebliven
betalning utéver det som reserverats.

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

KREDITRISKER | KUNDFORDRINGAR
Koncernens forsaljning sker till ett stort antal kunder. Overvidgande del av koncernens
forsaljning sker till kunder utanfor Sverige och dar USA utgor en viktig och stor marknad.
For forsaljningen galler normala leverans- och betalningsvillkor. | koncernens
kreditgivningspolicy finns regler som ska sakerstalla att hanteringen av kundkrediter omfattar
kreditvardering, kreditlimiter, beslutsnivéer och hanteringen av osakra fordringar. Ingen
specifik kund eller grupp av kunder star for en betydande andel av kundfordringarna vid
arsskiftet. Historiskt sett har kundférluster inte uppgatt till materiella belopp.

c) Likviditetsrisk
Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och
kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillgdnglig finansiering genom avtalade
kreditfaciliteter. P& grund av verksamhetens dynamiska karaktar bibehaller koncernled-
ningen flexibiliteten i finansieringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter.
Ledningen foljer ocksd noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv, som bestar
av outnyttjade laneldften och likvida medel, pa basis av forvantade kassafloden.
Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid
som aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2016 an1ar 1och2ar 2och5ar an5ar
Banklan - - - -
Finansiell leasing 11 0,4 1,2 -
Checkrakningskredit - - = -
Leverantdrsskulder och andra skulder’ 5,7 - - -

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2015 an1ar 1och2ar 2och5ar an5ar
Banklan - - - -
Finansiell leasing 1,2 0,6 - -
Checkrakningskredit - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder! 5,4 - - -

' Forfallodagsanalysen avser endast finansiella instrument varfér till exempel upplupna sociala
avgifter inte ingar.
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KANSLIGHETSANALYS NOT 3. SEGMENTSRAPPORTERING

De risker som beskrivs har och i forvaltningsberattelsen kan resultera i antingen lagre

intakter eller hégre kostnader fér koncernen. | nedanstaende tabell har en berakning Rorelsesegmentet rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rappor-
gjorts av hur koncernens resultat efter skatt paverkas av férandringar av ett antal poster tering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande
i resultatrakningen. Da koncernen inte redovisar nagra vardeforandringar i ovrigt totalresultat, beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av
uppkommer motsvarande effekt i eget kapital. rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som VD i bolaget.

Koncernen har ett rorelsesegment: IAR Systems.
Kanslighetsanalys

Per 31 dec 2016 Forandring Resultateffekt GEOGRAFISKA OMRADEN
Varukostnader +/-5% -/+0,5 MSEK Anléggnings-
Lénekostnader +/-5% -/+ 6,3 MSEK Férsaljning tillgangar Investeringar
yaua 0 *j‘gz’ *;‘g'g m:gi MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015
aluta - +/-5% +/-2, -
Valuta - JPY +/-5% +/-13MSEK ~ Amerika
Rorlig rénta +/- 1 procentenhet +/- 0,0 MSEK USA M4 1146 15 1.6 0.2 0.6
Ovriga lander 99 10,7 - - - -
Kanslighetsanalys . 121,3  125,3 1,5 1,6 0,2 0,6
Per 31 dec 2015 Forandring Resultateffekt Asien
Varukostnader +/-5% [+04MSEK  oPan 517 N 0.0 od
_59% -/+0, e
Lénekostnader +/-5% r6amMsEK  vrigalander i?g 3;; g} g; gg 31
Valuta - EUR +/-5% +/- 2,9 MSEK EMEA ’ ’ ’ ’ ’ ’
Valuta - USD -5% - 2,6 MSEK . )
oty :;_ oo, i;_ oMegk  Storbritannien 150 153 00 00 00 00
Rorlig rianta +/- 1 procentenhet +/- 0,0 MSEK 'llfyslldantlj' 40,3 379 0.1 0.1 0.0 0.1
Ovriga lander 45,0 39,8 0,0 0,0 0,0 0,0
100,3 93,0 0,1 0,1 0,0 0,1
HANTERING AV KAPITALRISK Norden
Koncernens mal a:/seende kapltalst‘rlukturen ar att trygga kon_cerpens f_'dr“maga att fortsétta“ Sverige 65 65 2015 1969 18,7 17.9
sin verksambhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for Bvriga lander 84 94 R B B _
draint ter och att atthall timal kapitalstruktur fér att halla kostnad : :
fat;\r L::pl:;arleeiie;r;eer och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna %9 159 2015 1969 187 17,9
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller slja Summa 328,4 3117 203,2 1988 18,9 18,7
tillgdngar for att minska skulderna.
P3 samma s&tt som andra foretag bedémer koncernen kapitalet pa basis av nettoskuld- Ingen enskild kund utgor 10 % eller mer av koncernens intdakter 2016 och 2015.
sattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital.
Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och
Langfristig uppldning i koncernens balansriakning) med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital berdaknas som Eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.
NOT 4 HANDELSVAROR

Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2016 respektive 2015 var som foljer:
I koncernens rérelseresultat ingar i posten handelsvaror valutakursdifferenser avseende

2016 2015 rorelsefordringar och rorelseskulder med 0,0 (0,0) MSEK.
Total uppléning (not 18) 2.7 1.8 I moderbolaget ingar valutakursdifferenser i rérelseresultatet med 0,0 (0,0) MSEK.
Avgar likvida medel (not 18) -99.2 -89,4
Nettoskuld -96,5 -87,6
Totalt eget kapital 2795 290,9
Summa kapital 183,0 203,3
Nettoskuldsattningsgrad -53% -43 %
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ERSATTNING TILL REVISORER

Koncern Moderbolag

MSEK 2016 2015 2016 2015
Deloitte
Revisionsuppdraget 0,7 0,6 0,0 0,0
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning 0,1 0,2 - 0,1
Ovriga tjanster 0,0 0,0 - -
Summa Deloitte 0,8 0,8 0,0 0,1
Ersattningar till revisorer totalt 0,8 0,8 0,0 0,1

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sddant arbete som
varit nodvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sé kallad revisionsradgivning som
lamnas i samband med revisionsuppdraget.

N OT é PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA
Medelantalet anstallda under 2016 i koncernen var 159 (157). Férdelning av medelantal
anstallda per land samt i Sverige per ort framgar av nedanstaende tabell.

Merparten, 59 % (61 %), ar anstallda i Sverige (berdknat pa drsanstallda).

ANTAL ARSANSTALLDA
2016 2015
Antal Varav Antal Varav

anstallda man anstallda man
Moderbolag
Stockholm 4 75 % 4 75 %
Dotterbolag i Sverige
Uppsala 90 76 % 91 77 %
Dotterbolag utomlands
Storbritannien - - 1 0%
Tyskland 5 40 % ® 40 %
Frankrike 2 50 % 2 50 %
USA 37 70 % 36 72 %
Sydkorea 5 80 % 5 80 %
Kina 2 50 % 2 50 %
Japan 14 79 % " 92 %
Totalt i dotterbolag 155 73 % 153 74 %
Koncern totalt 159 73 % 157 74 %

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

KONSFORDELNING INOM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

2016 2015
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 5 80 % 5 80 %
Verkstallande direktdérer och andra
ledande befattningshavare 3 100 % 7 86 %
Verkstallande direktorer i dotterbolag - - = =
Moderbolag
Styrelseledamdter 5 80 % 5 80 %
Verkstallande direktor och annan
ledande befattningshavare 2 100 % 2 100 %

LONER ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Koncernens totala lenekostnader uppgick till 159,7 (155,4) MSEK varav sociala avgifter 29,8 (29,4)
MSEK och pensioner 10,8 (10,2) MSEK. Av koncernens totala l6nekostnader har 9,1 (8,0) MSEK
lagts ned pa tillgéngar och har balanserats som internt upparbetade utvecklingskostnader.

2016 2015
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner (varav Laoner (varav
ochandra pensions- och andra pensions-
MSEK ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolag 7,7 3,8(1,0 8,5 3,6(0,9)
Dotterbolag 11,4 36,8(9,8) 107,3  36,0(9,3)
Koncern totalt 1191 40,6(10,8) 115,8 39,6 (10,2)

Av koncernens pensionskostnader avser 0,3 (0,3) MSEK styrelsen och verkstallande
direktorerna. Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,3 (0,3) MSEK styrelsen och
verkstallande direktdren.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND MELLAN STYRELSE-
LEDAMOTER, VD, ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH GVRIGA ANSTALLDA
2016 2015

Styrelse, vd och Styrelse, vd och

andra ledande Ovriga andra ledande Ovriga
MSEK befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda
Moderbolag 6,6 11 7.4 11
Dotterbolag i Sverige 1,5 52,4 1,7 51,4
Dotterbolag utomlands - 57,5 - 54,2
Koncern totalt 8,1 111,0 91 106,7

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordforande och ledamater utgar arvode enligt arsstammans beslut, som dven
har godként principerna for ersattningarna till ledande befattningshavare. Nagot sérskilt
arvode utgar ej fér kommittéarbete.
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Till ledam&ter som uppbar L6n fran bolag i IAR-koncernen utgar inget styrelsearvode. Under 2016
omfattade denna regel Stefan Skarin. Gruppen andra ledande befattningshavare har under 2016

i enlighet med arsstammans beslut reducerats fran tidigare sex personer till att avse finansdirek-
toren och den operative chefen.

STYRELSEN
Vid &rsstdmman i IAR Systems Group AB faststalldes arvode till styrelsens ledaméter
enligt nedan:

Styrelsens ordférande 375 TSEK
Ovriga styrelseledamoter som ej uppbar l6n
fran bolag i IAR-koncernen (3 st) 165 TSEK per ledamot

PRINCIPER

Principer for ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare
utarbetas och presenteras av ersattningsutskottet for styrelsen som foreldgger arsstamman
forslag till sddana principer for godkdnnande.

For 2016 har av drsstamman faststallda riktlinjer for ersattning och dvriga anstallnings-
villkor till ledande befattningshavare tillampats.

Verkstallande direktdrens och andra ledande befattningshavares ersattningar utgors av
fast lon, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga férmaner. For verkstéllande direk-
toren och andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 50 %
av den fasta lénen. Pensionsférmaner och évriga formaner utgar som en del av den totala
ersattningen.

Den rorliga ersattningen for den verkstdllande direktéren bestams av bolagets styrelse tid
efter annan. Andra ledande befattningshavares ersattning och anstallningsvillkor bestams

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET
Ersattning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare ar 2016.

av den verkstallande direktéren pa basis av de riktlinjer till ers&ttning for ledande befatt-
ningshavare som arsstimman beslutat om. Den rérliga ersattningen baseras pa utfallet
i forhallande tillindividuellt uppsatta mal.

RORLIG ERSATTNING

For verkstallande direktoren baserades rorlig ersattning for ar 2016 pa koncernens omséttning
och rorelseresultat. Bonusbeloppet for 2016 motsvarade 28 (48) % av den fasta lonen. For
andra ledande befattningshavare baserades bonus for 2016 pa koncernens omséattning och
rérelseresultat. Bonusbeloppet for andra ledande befattningshavare for 2016 motsvarade
23(31) % av den fasta lénen.

PENSIONSAVTAL

Verkstallande direktéren och finansdirektéren omfattas av pensionsforsakring motsvarande
ITP-planen, dock med pensionsalder 60 ar. Samtliga andra ledande befattningshavare
omfattas av pensionsforsakring motsvarande ITP-planen. Koncernens pensionsplaner ar
avgiftsbestamda.

AVGANGSVEDERLAG
Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare &r tolv manader med full lon samt dartill maximalt sex manaders avgangs-
vederlag. Uppsagningstiden fran verkstallande direktérens och andra ledande befattnings-
havares sida gentemot bolaget &r sex manader.

For samtliga ledande befattningshavare galler att l6n och dvriga avtalade formaner utgar
under uppsdgningstiden.

Fast lon/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattning Summa
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Styrelsens ordférande Markus Gerdien 0,3 0,3 - - - - - - - - 0,3 0,3
Styrelseledamot Peter Larsson 0,2 0,1 - - - - - - - - 0,2 0,1
Styrelseledamot Karin Moberg - 0,1 - - - - - - - - - 0,1
Styrelseledamot Jonas Martensson 0,2 0,1 - - - - - - - - 0,2 0,1
Styrelseledamot Maria Wasing 0,2 0,1 - - - - - - - - 0,2 0,1
Verkstéallande direktoren Stefan Skarin 2,7 2,8 0,8 1,3 0,2 0,2 0,3 0,3 - - 4,0 4.6
Andra ledande befattningshavare 3,0 3,2 0,7 11 0,2 0,2 0,7 0,7 - - 4,6 5,2
Summa 6,6 6,7 1,5 2,4 0,4 0,4 1,0 1,0 - - 9,5 10,5

54 IAR SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016



NOT 7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncern Moderbolag
MSEK 2016 2015 2016 2015
Réanteintakter 0,0 0,1 0,0 0,0
Valutakursdifferens 0,0 0,0 - -
Erhdllna koncernbidrag - = 87,0 70,0
Finansiella intakter totalt 0,0 0,1 87,0 70,0
Rantekostnader -0,0 -0,1 -0,0 -0,0
Valutakursdifferens - - - -
Nedskrivning av aktier i NorNor Holding AB -0,3 - -0,3 -
Finansiell leasing -0,1 -0,1 - =
Finansiella kostnader totalt -0,4 -0,2 -0,3 -0,0
Finansiella poster - netto -0,4 -0,1 86,7 70,0
NOT 8. skart
Féljande komponenter ingar i skattekostnaden:

Koncern Moderbolag
MSEK 2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt pa arets resultat -29 -3,4 - -
Uppskjuten skatt -19.2  -16,5 -18,4 =145
Skatt pa 8rets resultat totalt =221 -19.9 -18,4 -14,5

Skattekostnaden for rakenskapséret kan stimmas av mot resultatet fére skatt
enligt féljande:

Koncern Moderbolag

MSEK 2016 2015 2016 2015
Arets uppskjutna skattekostnad/-intakt

immateriella tillgdngar 1,2 -0,2 - -

nyttjande av underskottsavdrag -18,4 =149 -18,4 -14,5

support- och underhallsavtal 0,1 0,2 - -

obeskattade reserver 0,0 0,2 - -

dvriga temporara skillnader -2,1 -1,8 - -
Uppskjuten skatt i resultatrakningen totalt -19,2 -16,5 -18,4 -14,5

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Koncern Moderbolag

MSEK 2016 2015 2016 2015
Skillnad mellan skattekostnad och skatte-

kostnad baserad pa gillande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 96,1 83,3 83,1 65,9
Skatt enligt gallande skattesats =219 =197 -18,3 -14,5
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -0,2 -0,2 -0,1 -0,0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa =221 -19.9 -18,4 -14,5
Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare ars aktuella skatt - - - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrdkningen =221 -19,9 -18,4 -14,5

SKATTESATS

Vid berdkning av uppskjuten skatt pa temporéra skillnader har en skattesats pa 22 % anvants.

TEMPORARA SKILLNADER

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive

skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader avseende foljande poster har resulterat

i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar. Temporara skillnader avseende
programvaror, varumarken och kundavtal har resulterat i uppskjutna skatteskulder. Temporara
skillnader avseende underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar.

Koncern Moderbolag

MSEK 2016 2015 2016 2015
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till

immateriella tillgéngar -13,0 -14,2 - -
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till

obeskattade reserver -0,1 -0,1 - -
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till

dvriga temporara skillnader -1,7 -2,2 - -
Uppskjutna skatteskulder totalt -14,8 -16,5 - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till

underskottsavdrag 13,9 &3 13,3 31,7
Uppskjuten skattefordran hanforlig till

support- och underhallsavtal 1,6 1,5 - -
Uppskjuten skattefordran hanférlig till

ovriga temporaraskillnader 0,4 3,0 - -
Uppskjutna skattefordringar totalt 15,9 36,8 13,3 31,7
Uppskjutna skattefordringar netto, totalt 11 20,3 13,3 31,7
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Per balansdagen har koncernen outnyttjade underskott i kvarvarande verksamheter, uppga-
ende till totalt 63 (147) MSEK. Baserat p& dessa underskottsavdrag redovisar koncernen en
uppskjuten skattefordran om 13,9 (32,3) MSEK. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
utstrackning det finns faktorer som talar for att skattepliktiga 6verskott kommer att skapas.
Bedémningen om koncernens framtida resultatutveckling baseras savil pa redovisade
resultat under senare ar som pa forbattrade lonsamhetsutsikter. Redovisade skattefordringar
avser framst IAR Systems Group AB.

For ovanstdende underskottsavdrag finns ingen forfallotidpunkt.

NOT 9. RESULTAT PER AKTIE

FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att det resultat som &ar hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier

under perioden.

EFTER UTSPADNING
Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspad-
ning under aret. Berdkningen av utspadningen fran optioner baseras pa féljande antaganden:
(1) alla optioner med ett teckningspris som ar ldgre an marknadsvérdet per aktie vid utgangen
av respektive period utnyttjas och nya aktier emitteras, (2) nettolikviden som erhalls fran
utnyttjandet av optionerna ar lika med antalet utnyttjade optioner multiplicerat med vardet

av teckningspriset, (3) nettolikviden anvands for att dterkdpa aktier till ett pris motsvarande
marknadspriset per aktie enligt berakningen i (1) ovan. Okningen av antalet aktier i Bolaget ar
saledes lika med det antal aktier som emitteras fran de optioner som utnyttjas minskat med

Koncern
de aktier som aterképs med den nettolikvid som erhalles.

2016 2015
Resultat, MSEK 74,0 63,4
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,86 5,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,86 5,02
Antal aktier
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, miljoner 12,63 12,63
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 12,63 12,63
N OT 1 0 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt uppparbetade
programutvecklings-
Goodwill Varumarken Kundavtal Programvara kostnader Summa

KONCERNEN, MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 1135 12,4 1.7 11,7 3,4 3,4 22,8 19,6 84,8 71,3 236,2  218,4
Investeringar - - - - - - 1,6 4,2 15,7 13,5 17,3 17,7
Omréakningsdifferens 1,4 11 - - - - 0,2 - - - 1,6 11
Forsaljningar och utrangeringar - - - - -3,4 - - -1,0 - - -3,4 -1,0
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvirde 114,9 113,5 11,7 11,7 0,0 3,4 24,6 22,8 100,5 84,8 251,7 236,2
Ingdende avskrivningar - - -8,4 -7,6 -3,4 -3,4 -8,7 -7,0 -23,4 -14,5 -43,9 -325
Eb‘rséljningar och utrangeringar - - - - 3,4 - - 1,0 - - 3,4 1,0
Arets avskrivningar - - -0,8 -0,8 - - -3,3 -2,7 -101 -8,9 14,2  -12,4
Utg&ende ackumulerade avskrivningar - - -9,2 -8,4 0,0 -3,4 -12,0 -8,7 -33,5 -23,4 -54,7 -43,9
Ingdende nedskrivningar - - - - - - - - - - - -
Forsaljningar - = - = - = - = - = - =
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - - - - - - - - - - -
Redovisat varde 14,9 1135 2,5 383 0,0 0,0 12,6 14,1 67,0 61,4 197,0 192,3
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BESKRIVNING

Goodwill Harror sig fran forvarvet av IAR Systems AB (2005)
och Signum Systems Corp (2011).

Varumarken Harror sig fran férvarvet av IAR Systems AB (2005).

Kundavtal Harror sig fran forvarvet av IAR Systems AB (2005).
Programvara Avser externt férvarvade/féretagsanpassade system,
t.ex. ekonomisystem, CRM-system, webbplats.
Internt upparbetad  Avser aktiverade interna kostnader for utveckling av programvara
programutv.kostnad (frémst IAR Embedded Workbench) samt debugprobar.

NYTTJANDEPERIODER

Nyttjandeperiodens ldngd bestédms utifran olika faktorer som exempelvis tillgdngsslag
och produktens ekonomiska livslangd. Bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod
omprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Varumarken 158r
Kundavtal 5ar
Programvara 5-6ar

Internt upparbetad  6-10ar
programutv.kostnad

ARETS INVESTERINGAR

Av arets investeringar 17,3 (17,7) MSEK avser 1,6 (4,2) MSEK programvara samt
15,7 (13,5) MSEK internt upparbetade programutvecklingskostnader. Av de internt
upparbetade kostnaderna avser 12,1 (10,3) MSEK personalkostnader.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill prévas for nedskrivningsbehov pa den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen overvakas i den interna styrningen, vilken inte ar storre an ett rorelsesegment
och fér koncernen &r IAR Systems. Fér évriga immateriella tillgdngar gérs motsvarande
bedémning om nedskrivningsbehov fér de tillgdngar som &nnu ej tagits i bruk, eller om
andra indikatorer som kan paverkar tillgdngarnas varde foreligger.

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Den tillvixttakt som anvénts baseras pa tidigare uppnadd tillvixt samt féretagsledningens
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Fér ar 1 motsvarar detta den budget och affars-
plan som styrelsen fastlagt. Fér ar 2 och 3 motsvarar detta féretagsledningens prognoser.
Kassafloden bortom tredrsperioden extrapoleras utifran en tillvéxttakt om 2 (2) %. Denna
tillvéxttakt 6verstiger inte den langsiktiga tillvéxttakten fér marknaden.

Den bedomda rorelsemarginal som anvants baseras pa tidigare uppnadd rérelsemarginal
samt foretagsledningens férvantningar péd marknadsutvecklingen. Fér ar 1 motsvarar detta
den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt. For ar 2 och 3 motsvarar detta foretags-
ledningens prognoser. Kassafloden bortom trearsperioden extrapoleras utifrén en bedomd
rorelsemarginal i niva med ar 3.

Den diskonteringsranta, 7,4 (8,5) %, som anvants anges fore skatt och bedéms aterspegla
de specifika risker som galler for rorelsesegmentet.

Diskonteringsranta
(fore skatt)

7,4 % (8,5 %)

Antaganden Tillvaxttakt

Ar 1 (Budget)

Rorelsemarginal

Enligt av styrelsen Enligt av styrelsen
fastlagd budget fastlagd budget

Ar2-3 (prognos- Enligt av ledningen Enligt av ledningen
perioden) beddmd prognos beddémd prognos
Terminalvarde 2% (2 %) | nivd med ar 3

7,4 % (8,5 %)

7,4% (8,5 %)

For att stédja den nedskrivningsprovning som gjorts av goodwill i koncernen har en 6ver-
gripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvénts i modellen. En férsamring
avvart och ett av de vasentliga antagena som ingar i affarsplanen eller en forsamring av den
arliga omsattningstillvaxten och rorelsemarginalerna bortom prognosperioden eller en
hojning av diskonteringsrantan som var och en for sig ar rimligt trolig visar att en god
marginal 8nda finns mellan &tervinningsvérdet och redovisade varden. Ledningen har darfor
gjort bedémningen att det inte finns n&dgot behov av nedskrivning av goodwill vid utgéngen av
2016. Nedskrivningstestet for ovriga immateriella tillgdngar baseras pa bedémda framtida
kassafléden. Per den 31 december uppgick padgdende investeringar i internt upparbetade
programutvecklingskostnader till 12,9 (18,5) MSEK. Den diskonteringsranta, 7,4 %, som
anvants anges fore skatt och bedoms aterspegla de specifika risker som géller for tillgangen.
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NOT 11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Forbittringsutgifter
pa annans fastighet Inventarier Summa
KONCERNEN, MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 0,6 0,6 211 20,5 21,7 21,1
Investeringar 0,0 0,0 0,7 1,0 0,7 1,0
Investeringar genom finansiell leasing - - 2,1 - 2,1 -
Omrakningsdifferens - - 0,4 0,2 0,4 0,2
Forsaljningar och utrangeringar - - -2,6 -0,6 -2,6 -0,6
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 0,6 0,6 21,7 211 22,3 21,7
Ingdende avskrivningar -0,5 -0,5 14,7 -12,6 -15,2 -13,1
Forsaljningar och utrangeringar - - 1,9 0,6 1,9 0,6
Omrakningsdifferens - - -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Arets avskrivningar finansiell leasing - - -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Arets avskrivningar -0,0 -0,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,5 -15,6 -14,7 -16,1 =15,2
Redovisat varde 0,1 0,1 6,1 6,4 6,2 6,5
MODERBOLAGET, MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde - - 0,6 0,6 0,6 0,6
Investeringar - = - = - =
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde - - 0,6 0,6 0,6 0,6
Ingédende avskrivningar - - -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - -
Arets avskrivningar - - -0,0 -0,1 -0,0 -0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Redovisat varde - - 0,2 0,2 0,2 0,2
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen Merparten av de finansiella leasingavtalen avser tjanstebilar. Ackumulerat anskaffningsvarde
13,7 (13,5) MSEK. Merparten av de operationella leasingavtalen avser hyresavtal for lokaler. for finansiella leasingavtal uppgar per 31 december 2016 till 3,4 (2,9) MSEK.
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller opera- Ackumulerade avskrivningar vid arsskiftet uppgar till 0,8 (1,1) MSEK. Dessa ataganden
tionella, som operationella leasingavtal. Det sammanlagda beloppet per balansdagen av redovisas som inventarier i balansrakningen.
framtida minimileaseavgifter avseende icke-uppsagningsbara operationella leasingavtal Leasingavtalen for tjanstebilar paverkas av ranteléget och &r darmed variabla. Totalt har
fordelade pa forfallotidpunkter ar enligt foljande: leasingavgifter erlagts med 0,6 (0,5) MSEK under aret.
Nuvérdet av de framtida betalningsatagandena till f5ljd av de finansiella leasingavtalen
Koncern Moderbolag redovisas som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig skuld, dels som langfristig skuld,
enligt féljande:
MSEK 2016 2015 2016 2015
Forfaller till betalning inom 1 ar 12,7 12,2 0,3 0,3 KONCERNEN, MSEK 2016 2015
Forfaller till betalning inom 2 & 7077 02 03 ortiristig del (férfaller till betalning inom 1 &r) 1M 12
Forfaller till betalning inom 3 ar 59 55 - 0,2 a L . . LT a
N . . o Langfristig del (forfaller till betalning inom 5 ar) 1,6 0,6
Forfaller till betalning inom 4 ar 11 1,5 - - a . 3 . . a
N . . . Langfristig del (forfaller till betalning efter 5 ar) - -
Forfaller till betalning om 5 ar eller senare 11 11 - -
Totalt 2,7 1,8
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NOT 12. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncern Moderbolag
MSEK 2016 2015 2016 2015
Depositioner 1,6 1,5 0,1 0,1
Ovrigt 0,3 0,3 - =

1,9 1,8 0,1 0,1

NOT 13. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncern Moderbolag
MSEK Kapitalandel 2016 2015 2016 2015
Aktieinnehav i
NorNor Holding AB 10 % (10 %) 2,9 3,2 2,9 3,2
2,9 3,2 2,9 3,2

Andra langfristiga vardepappersinnehav bestar av onoterade aktier NorNor Holding AB.
Innehavet motsvarar cirka 10 % av det totala antalet aktier i NorNor Holding AB. Innehavet
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar da verkligt varde inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Skalet till att innehavet inte kunnat véarderas till ett verkligt
varde pa ett tillforlitligt satt ar att det réder alltfor stor osakerhet i de framtida kassaflédena.
Nedskrivningen om 0,3 MSEK reflekterar den fortsatt negativa utvecklingen i bolaget.

IAR Systems har for avsikt att pa sikt avyttra innehavet.

N OT 14 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Koncern

MSEK 2016 2015
Kundfordringar 48,5 43,9
Avséttningar for osakra kundfordringar -0,2 -0,4
Kundfordringar, netto 48,3 435
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17,5 18,9
Ovriga fordringar 1,4 1,2

67,2 63,6

Det verkliga vardet pa kundfordringarna bedoms 6verensstamma med det bokférda vardet.
Ingen diskontering har skett av bedémt verkligt varde d& bedémningen &r att detta inte skulle
ha ndgon vasentlig paverkan pa det verkliga vardet.

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Per den 31 december 2016 var kundfordringar uppgéende till 10,0 (10,5) MSEK forfallna utan
att nagot nedskrivningsbehov anségs féreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder
vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar

framgar nedan:

TIDSANALYS AV FORFALLNA KUNDFORDRINGAR Koncern
MSEK 2016 2015
Mindre 4n 3 manader 8,7 10,1
3-6 manader 0,3 0,2
Mer an 6 manader 1,0 0,2
10,0 10,5
REDOVISADE BELOPP, PER VALUTA, FOR KONCERNENS
KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR AR FOLJANDE Koncern
Valuta 2016 2015
SEK 9,5 11,8
EUR 22,9 19,8
usD 24,4 22,1
Andra valutor 10,4 9,9
67,2 63,6
FORANDRINGAR | RESERVEN FOR 0SAKRA KUNDFORDRINGAR Koncern
MSEK 2016 2015
Avsattningar 1 januari 0,4 0,6
Reservering for osékra fordringar under aret 0,1 0,3
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara -0,2 -0,1
Aterférda outnyttjade belopp -0,1 -0,4
Avsattningar 31 december 0,2 0,4

KREDITKVALITET

Kreditkvaliteten p& kundfordringarna bedéms som god baserat pa tidigare ars kreditforluster
och riskerna ar begrénsade da kundbasen &r stor. Ingen enskild kund star for mer &n 5 % av

totala kundfordringarna per 31 december 2016.

NOT 15. 6VRIGA KORTERISTIGA FORDRINGAR

Koncern Moderbolag
MSEK 2016 2015 2016 2015
Hyresgaranti 0,0 0,0 - -
Ovrigt 1,4 1,2 - 0,4
ﬁvriga kortfristiga fordringar totalt 1,4 1,2 - 0,4
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NOT 16. F6RUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderbolag

MSEK 2016 2015 2016 2015
Upplupna intakter 10,4 11,3 - -
Forutbetalda hyror 1,7 1,5 0,1 0,1
Forutbetalda forsakringar 1,3 1,0 0,1 0,1
Ovriga forutbetalda kostnader 4.1 5,1 0,2 0,2
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter totalt 17,5 18,9 0,4 0,4
N OT 1 7 LIKVIDA MEDEL

Koncern Moderbolag
MSEK 2016 2015 2016 2015
Likvida medel vid arets slut 99,2 89,4 3,5 4,2
Outnyttjade kreditloften 25,0 25,0 - -
Summa disponibla likvida medel 124,2 14,4 3,5 4,2
N OT 1 8 FINANSIELLA INSTRUMENT
Lane- och Ovriga

MSEK, 31 december 2016 kundfordringar skulder Summa
Langfristiga finansiella tillgdngar
Ovriga finansiella fordringar 1,9 1,9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2,9 2,9
Kortfristiga finansiella fordringar
Kundfordringar och andra fordringar

exkl forutbetalda kostnader 48,4 48,4
Likvida medel
Likvida medel 99,2 99,2
Summa 152,4 152,4
Léngfristiga skulder
Skulder avseende finansiell leasing 1,6 1,6
Kortfristiga skulder
Skulder avseende finansiell leasing 11 11
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive

icke finansiella skulder 5,7 5,7
Summa 8,4 8,4
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Lane- och Ovriga

MSEK, 31 december 2015 kundfordringar skulder Summa
Langfristiga finansiella tillgangar
Ovriga finansiella fordringar 1,8 1,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3,2 3,2
Kortfristiga finansiella fordringar
Kundfordringar och andra fordringar

exkl forutbetalda kostnader 44,2 44,2
Likvida medel
Likvida medel 89,4 89,4
Summa 138,6 138,6
Langfristiga skulder
Skulder avseende finansiell leasing 0,6 0,6
Kortfristiga skulder
Skulder avseende finansiell leasing 1,2 1,2
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive

icke finansiella skulder 5,4 5,4
Summa 7,2 7,2

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, sdsom definierat av koncernen, bestar av kontanta medel. Av nedanstdende
tabell framgar nyckeltal avseende likvida medel. Det bokférda vardet av likvida medel

motsvarar ungefarligt verkligt varde.

Koncern
MSEK 2016 2015
Kassa och bank 99,2 89,4
Likvida medel 99,2 89,4
KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR Koncern
MSEK 2016 2015
Kundfordringar 48,3 43,5
Ovriga kortfristiga fordringar 1,4 1,2
Kundfordringar och andra fordringar 49,7 44,7

NETTOKASSA

Vid arets slut 2016 uppgick koncernens nettokassa till 96,5 (87,6) MSEK. Tabellen pa nésta

sida visar hur koncernen berdknar nettokassan samt vad den innehaller.
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Koncern
MSEK 2016 2015
Kortfristiga lan - -
Kortfristig del av langfristiga lan - -
Kortfristig del av finansiella leasingdtaganden 11 1,2
Kortfristiga lan totalt 11 1,2
Langfristiga lan - -
Langfristig del av finansiella leasingataganden 1,6 0,6
Langfristiga lan totalt 1,6 0,6
Total upplaning 2,7 1,8
Likvida medel 99,2 89,4
Nettokassa -96,5 -87,6
Kreditfacilitet 25,0 25,0

Kreditfaciliteten ar inte inkluderad i nettokassan. Kreditfaciliteten kan dock anvandas for kort
och l&ng upplaning.

RANTEBARANDE SKULDER

Per den 31 december 2016 uppgick koncernens totala réntebdrande skulder till 2,7 (1,8) MSEK,
varav 1,6 (0,6) MSEK avser langfristig upplaning exklusive férfall de kommande 12 manaderna.
Langfristig uppléning med forfall inom ett ar uppgar till 1,1 (1,2) MSEK. Av féljande tabell
framgar de bokforda vardena av koncernens rantebarande skulder.

UPPLANING Koncern

Typ av l&n Rantesats Valuta 2016 2015

Ovriga l&ngfristiga skulder

Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - -

Finansiella leasingdtaganden Rorlig SEK 1,6 0,6

Kortfristig del av langfristiga skulder

Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - -

Finansiella leasingdtaganden Rorlig SEK 11 1,2

Checkrakningskredit Rorlig SEK - -
2,7 1,8

UPPLYSNINGAR AVSEENDE VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

For likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och upplaning &r bokfort varde
en bra approximering av verkligt vérde da l6ptiden ar kort. For upplaningen &r bokfort
varde en bra approximering av verkligt varde da réntan ar rérlig och kreditmarginalen
ar relativt oforandrad.

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 19. akTiEkaPITAL

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Forandringar av eget kapital.

Antal aktier:

Moderbolag A-aktier B-aktier Totalt antal
Antal 2015-01-01 100000 12532061 12 632061
Egetinnehav per 2015-01-01 -
Nyemission under 2015 -
Avyttrat under 2015 =
Totalt antal aktier 2015-12-31 100000 12532061 12 632061
Antal 2016-01-01 100 000 12532061 12 632 061
Egetinnehav per 2016-01-01 -
Nyemission under 2016 -
Avyttrat under 2016 =
Totalt antal aktier 2016-12-31 100000 12532061 12 632061

Aktiekapitalet ar fordelat pa 12 632 061 aktier, varav 100 000 A-aktier och 12 532 061 B-aktier.
Samtliga aktier har ett kvotvarde p& 10 SEK och &ger lika ratt i bolagets tillgéngar och vinst.
Aktie av serie A berattigar till tio roster och aktier av serie B berattigar till en rost. Vid bolags-
stammor far varje rostberéattigad rosta for fulla antalet av denne dgda och foretrddda aktier
utan begransning i rostetalet.

NOT 20. FoRSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star foljande, SEK:

Overkursfond 50226 463,88
Balanserat resultat -
Arets resultat 64746 941,62

Totalt, SEK 114 973 405,50

Styrelsen forestar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
Utdelning SEK 5,00 per aktie

I ny rékning overfores

Totalt, SEK

63160 305,00
51813 100,50
114 973 405,50

IAR SYSTEMS ARSREDOVISNING 2016 61



FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER

N OT 21 . UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 22. STALLDA SAKERHETER

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
MSEK 2016 2015 2016 2015 MSEK 2016 2015 2016 2015
Upplupna loner och sociala avgifter 10,1 12,2 2,8 3,8 For egna skulder
Forutbetalda intakter 72,3 60,9 - - Avseende pensioner och liknande forpliktelser:
Ovriga poster 2,4 2,8 3,0 0,2 Direktpensionsutfastelse 1,8 1,8 1,4 1,4
Upplupna kostnader och forutbetalda Avseende skuld till kreditinstitut:
intdkter totalt 84,8 75,9 5,8 4,0 Maskiner som brukas enligt
- finansiella leasingavtal 2,7 1,8 - -
Summa avseende egna skulder 4,5 3,6 1,4 1,4
For ovriga engagemang
Garantier - - - -
Stallda sakerheter totalt 4,5 3,6 1,4 1,4
NOT 23. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncern
MSEK 2016 2015 Koncernens sammansattning
Ing&ende anskaffningsvarde 189,4 1894 Information om koncernens sammanséttning vid rakenskapsarets utgang framgar nedan:
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvirden 189,4 189,4
Ing&ende nedskrivningar _ _ Huvudsaklig verksamhet Geografisk verksamhet 2016-12-31 2015-12-31
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar - = Produktutveckling Europa 1 1
Produktutveckling Amerika 1 1
Utg&ende bokfért virde 189,4 1894 Férsaljningskontor Europa 2 2
Forsaljningskontor Amerika 1 1
Dotterforetag Forsaljningskontor Asien 3 3

IAR Systems Group bedriver verksamhet pa ett flertal geografiska marknader, vilket innebar
att koncernen innehar dotterforetag i manga delar av véarlden. Moderféretag har bestimmande
inflytande dver ett dotterforetag nar det ar exponerat for eller har ratt till rérlig avkastning

fran sitt engagemang i dotterforetaget och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt
bestammande inflytande dver dotterforetaget. Samtliga dotterforetag ags direkt, eller

indirekt, till 100 % av moderforetaget IAR Systems Group AB (publ).
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MODERBOLAGETS INNEHAV

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Bokfort Bokfort
MSEK Organisationsnummer Sate Kapitalandel Rostrattsandel Antal aktier varde 2016  varde 2015
Direktinnehav:
IAR Systems AB 556230-7107 Uppsala, Sverige 100,0 % 100,0 % 22846224 162,3 162,3
Signum Systems Corp 1473886 Camarillo, USA 100,0 % 100,0 % 100000 271 271
Indirekt innehav genom dotterbolag
IAR Systems Software Inc 1830665 Foster City, USA 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Ltd 2190612 Oxford, England 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems GmbH HRB 175145 Miinchen, Tyskland 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems KK 0111-01-034174 Tokyo, Japan 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Software Technology Consulting (SH) Co. Ltd 660701822 Shanghai, Kina 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Korea Co 110111-4699679 Seoul, Korea 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Sarl 539357327 R.C.S. Paris Paris, Frankrike 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Jonkdping AB 556456-7690 Jonkdping, Sverige 100,0 % 100,0 % - - -
Utgaende bokfort varde 189,4 189,4

NOT 24. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets totala omkostnader om 4,9 (4,0) MSEK avser 0 (0) % inkop frén andra bolag
inom koncernen. Av moderbolagets totala forsaljningsintékter avser 100 (100) % koncern-
intern forsaljning. Av arets totala inkdpskostnader och forsaljningsintakter hos dotterbolagen

avser 0 (0) % inkop fran moderbolaget och 0 (0) % férsaljning till moderbolaget.

TRANSAKTIONER MED OVRIGA NARSTAENDE

Det har inte forekommit ndgra transaktioner med narstaende utéver de som redovisas i not 6.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Z\rsredovisningen kommer att forelaggas arsstamman den 26 april 2017 for faststallelse.

Stockholm den 7 mars 2017

Stefan Skarin
Verkstallande direktor
Styrelseledamot

/

Markus Gerdien
Styrelseordforande

Peter Larsson
Styrelseledamot

Jonas Martensson Maria Wasing
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 7 mars 2017
Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdamman i IAR Systems Group AB (publ],
org nr 556400-7200.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen fér IAR Systems Group AB (publ] for
rékenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 68-71. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
33-64 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt &rsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 68-71. Forvaltnings-
beréattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN
Sarskilt betydelsefulla omré&den for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var de

mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och

i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Bedomning av risk

Nettoomsattningen per 31 december 2016 uppgar till 328,4
(311,7) MSEK och genereras fran forsaljning av bade varor
och tjanster. Vi har identifierat detta som ett omrade av
sarskild betydelse da bolagets intdkter ar en vdsentlig post
som bestér av en stor mdngd mindre transaktioner och i
vissa fall utgors kundavtalen av sammansatta produkter
och tjanster. Dessa avtal innehaller leverans av delkom-
ponenter dar intaktsredovisningen ska aterspegla den
ekonomiska innebdrden av respektive komponent i avtalet
och fordelningen av intidkterna baseras pa det bedomda
verkliga vardet for respektive komponent. Uppdelningen kan
f& betydande péverkan pa koncernens nettoomséttning och
resultat.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redo-
visningsprinciper i not 1 pa sidan 49 och avsnittet om viktiga
uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
pa sidan 50.

Vara granskningsatgérder
Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte
begransade till:

» utvardering av bolagets principer for intdktsredovisning
och efterlevnad av dessa for respektive vasentlig
intaktsstrom
skapat oss en férstaelse for vasentliga transaktions-
floden samt for dessa utvarderat bolagets vasentliga
kontroller for att hantera risken for fel i den finansiella
rapporteringen
for ett urval av enskilda intaktstransaktioner verifierat att
dessa prissatts enligt gallande kundavtal och att intdkter
redovisats i den period da IAR fullgor sina ataganden
stickprovsvis granskning av intakternas existens och full-
standighet genom jamfdrelse mellan redovisade intakter
och inbetalningar frén kunder samt kontrollberakning av
periodiserade avtalsintakter.

v

v

v
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Redovisning och vardering av
programutvecklingsverksamhet

Bedomning av risk

Koncernens redovisade varde for aktiverade programut-
vecklingskostnader uppgar till 67,0 (61,4) MSEK vilket
inkluderar internt upparbetade utvecklingskostnader.
Utgifter for utveckling redovisas som immateriell tillgéng
under forutsattning att de kriterier som beskrivs i koncernens
redovisningsprinciper pa sidan 47 &r uppfyllda.

Aktiveringen och efterfdljande vardering av internt
upparbetade programvaruutvecklingskostnader bygger
pa foretagsledningens bedémning av framtida ekonomiska
fordelar kommer erhéllas av den utveckling som sker.

Det foreligger risk att utvecklingskostnader inte uppfyller
kraven for aktivering samt att det redovisade vardet pa
enskilda programvaror dverstiger atervinningsvardet vilket
kan ha en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redo-
visningsprinciper i not 1 pa sidan 47 och avsnittet om viktiga
uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
pa sidan 50.

Vara granskningsatgérder
Véra granskningsatgarder inkluderade men var inte
begransade till:

» utvardering av bolagets principer for aktivering av

internt upparbetade programutvecklingskostnader

» skapat oss en férstaelse for bolagets process for
aktivering, avskrivning/nedskrivning samt véardering av
programutvecklingskostnader samt utvarderat bolagets
vdsentliga kontroller att fér minimera risken for fel i den
finansiella rapporteringen inklusive bedémningar av
eventuella nedskrivningsbehov
stickprovsvis granskning av underlag for internt upparbe-
tade programvaruutvecklingskostnader och utvardering
av foretagsledningens beddmning av dess aktiverbarhet
for ett urval av aktiveringarna

utvardering om bolagets rutiner for att utvardera
nedskrivningsbehov av aktiverade utvecklingskostnader
ar upprattade enligt gallande regelverk och att bolaget
anvant rimliga antaganden samt lamnat dndamalsenliga
upplysningar i &rsredovisningen.

v

v
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REVISIONSBERATTELSE, forts.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-32 och 72-76. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dvervdaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i évrigtinhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt rsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens forméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsherattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidoséattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och

v

v

v

koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en va-
sentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vdsentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen foér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

v

v

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vivilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver



dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra férfattningar forhindrar upplysning om fragan eller
nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedomer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberéattelsen pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas
vara stérre an allmanintresset avdenna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktdrens forvaltning for IAR Systems
Group AB (publ) fér rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31
samt av forslaget till dispositioner betradffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota
den 6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6ver-
ensstdammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon

forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

Stockholm den 7 mars 2017

Deloitte AB
>

“I zL\_,

Erik Olin
Auktoriserad revisor
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> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande

om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pd var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

IAR Systems Group ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Stockholm. Under 2016 bedrev koncernen verksam-
heti Sverige, Tyskland, Frankrike, USA, Japan, Korea och
Kina. IARs aktie &r noterad pa NASDAQ Stockholm Mid Cap.

AKTIEAGARE

AN
| REVISORER |—| ARSSTAMMA l—l VALBEREDNING |
\ \
STYRELSE

Bolagsstyrningsrapporten 2016 ar granskad av IAR Systems
Groups revisorer, i enlighet med vad arsredovisningslagen
foreskriver.

Tillgrund for styrning av bolaget och koncernen ligger
bland annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen
och Stockholmsbédrsens regelverk, vilket for IAR Systems
Groups del inkluderar svensk kod for bolagsstyrning som
tillampas fran den 1 juli 2008.

IAR Systems Groups bolagsordning finns att tillga pa
www.iar.com under rubriken Investerare. IAR Systems
Group foljer aktiebolagslagens regler betraffande tillsat-
tande och entledigande av styrelseledamoter samt gallande
andringar i bolagsordningen. IAR Systems Group har inte
gjort ndgra évertradelser varken mot NASDAQ Stockholm
regelverk for emittenter eller mot god sed pa aktiemarknaden.

I REVISIONSUTSKOTT |—| l—l ERSATTNINGSUTSKOTT|

N\

AKTIEAGARE
IAR Systems Groups aktier har varit noterade pa NASDAQ
Stockholm sedan 1999. Aktiekapitalet i IAR Systems Group
bestar dels av A-aktier, dar varje aktie medfor tio rostratter,
dels B-aktier med en rostratt. Totalt finns det 12 632 061
aktier varav 100 000 A-aktier. Samtliga aktieslag ager
samma réatt till andel av bolagets tillgdngar och resultat.
Antalet aktiedgare i IAR Systems Group uppgick den
31 december 2016 till 8 645 (8 946). Av dessa hade 518 (562)
fler an 1 000 aktier vardera. Utlandska dgares innehav
uppgick till cirka 13 (16) % av aktiekapitalet och 12 (15) %
av rosterna. For ytterligare information om &gare och
dgarstruktur, se sidorna 26-27.
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BOLAGSSTAMMA
Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar
aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas. Aktiedgare, som
vill delta pa bolagsstdmma, personligen eller via ombud,
ska vara upptagna i aktieboken fem vardagar fore bolags-
stamman samt gora en anmalan till bolaget enligt kallelse.
Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
(www.iar.com). Vid tidpunkten for kallelse informeras att
kallelse skett genom annons i Svenska Dagbladet.
Arsstamma ska hallas inom sex manader fran raken-
skapsarets utgang. Pa drsstamman beslutar aktiedgarna
bland annat om val av styrelse och i forekommande fall
revisorer, hur valberedning skall utses samt om ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstéllande direktoren fér det gdngna aret.
Beslut fattas daven om faststallelse av de finansiella rappor-
terna, disposition av vinstmedel, arvode for styrelsen och
revisorerna samt riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och dvriga ledande befattningshavare.

ARSSTAMMAN 2016

Till ordinarie styrelseledamdter omvaldes Markus Gerdien,
Peter Larsson, Jonas Martensson, Stefan Skarin och Maria
Wasing. Stamman utsdg Markus Gerdien till styrelsens
ordférande.

Vidare beslutades att styrelsearvodet utgadr med en
arlig ersattning till styrelseordforande om 375 000 kronor
och till 6vriga ledamater 165 000 kronor per person.

Inget arvode utbetalas till de styrelseledamater som ar
anstalldai bolaget.

Arsstimman beslutade att inratta en valberedning,
varvid styrelsens ordforande skall sammankalla de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan utser
en ledamot var till valberedningen. Darutdver kan styrelsens
ordférande utses att inga i valberedningen.

Beslut fattades om att i enlighet med styrelsens forslag
dela ut SEK 7,00 per aktie for 2015.

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
nyemission av aktier av serie B motsvarande hogst 10 % av
bolagets befintliga aktiekapital pa dagen for drsstamman
mot apportegendom. Syftet med bemyndigandet ar att
mojliggora forvarv med betalning genom apportemission.

Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om att forvarva
sammanlagt s& manga aktier av serie B att bolagets innehav
vid var tid inte dverstiger 10 % av samtliga aktier i bolaget.

Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen dkat handlings-
utrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Vidare
bemyndigades styrelsen att fatta beslut om avyttring av
bolagets egna aktier som likvid vid forvarv av féretag eller
verksamhet.

STYRELSEN

Styrelsen bestar av fem bolagsstammovalda ledamaéter
utan suppleanter. De bolagsstammovalda ledaméterna
utses for tiden fram till nista &rsstamma i enlighet med
koden. N&gon regel om léngsta tid en ledamot kan ingd
i styrelsen finns inte. Styrelseledamater och eventuella
beroendeférhallanden till bolagets &gare med mera
framgar av tabell nedan.

Ledaméternas medelalder &r 52 ar och en av de fem
ledamdterna ar kvinna. Samtliga ledamdter utom en anses
avvalberedningen vara oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen respektive bolagets stérre dgare. IAR
Systems Group uppfyller de krav koden uppstaller avseende
styrelsens oberoende i forhallande till bolaget, bolagsled-
ningen respektive bolagets storre dgare.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for koncernens
organisation och forvaltning samt for att kontrollen av bok-
féringen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhallanden
i ovrigt ar betryggande. Styrelsens arbete styrs av den
svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden och den
av styrelsen arligen fastlagda arbetsordningen. Arbetsord-
ningen beskriver fordelningen av styrelsens arbete mellan
styrelse, dess ordforande och verkstallande direktdren.
Arbetsordningen innehaller ocksa bestimmelser som skall
sakerstalla styrelsens behov av fortlopande information och
ekonomisk rapportering samt instruktioner for verkstallande
direktoren.

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat att sty-
relsens ordforande i ett ndra samarbete med verkstallande
direktoren ska folja verksamhetens utveckling samt planera
och leda styrelsemotena. Ordfdrande ska ansvara for att
styrelsen rligen utvarderar sitt arbete och granskar sina
egna arbetsrutiner samt tillse att styrelsen fortldpande far
information som erfordras for ett effektivt styrelsearbete.
Ordféranden foretrader bolaget i &garfragor.

Styrelsen har till uppgift att faststalla IAR Systems
Groups dvergripande mal och strategier, besluta om budget
och afféarsplan, behandla och godkanna arsbokslut och



deldrsrapporter samt faststélla viktigare policies och regel-
system. Styrelsen skall folja den ekonomiska utvecklingen,
sdkerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och
den interna kontrollen samt regelbundet folja upp och utvar-
dera verksamheten utifran de av styrelsen satta malen och
riktlinjerna. Styrelsen skall aven besluta om stérre investe-
ringar och forandringar i IAR Systems Groups organisation
och verksamhet.

Styrelsen arbete under 2016

Under 2016 avholl styrelsen sju sammantraden, varav sex
ordinarie och ett extra. Varje ordinarie sammantrade foljde
en godkand agenda, och agendafdrslag samt underliggande
dokumentation utsandes till styrelsen fore varje styrelse-
mote. Verkstallande direktoren och vissa andra ledande
befattningshavare i bolaget har deltagit i styrelsens sam-
mantradden sdsom foredragande och bolagets finansdirektor
har varit styrelsens sekreterare. Vid styrelsemétena har
styrelsen behandlat de fasta punkter som férelegat vid
respektive sammantrade, sdsom affars- och marknadslage,
ekonomisk rapportering och uppféljning, finansiell stallning
samt investeringar. Styrelseledamoternas narvarofrekvens
framgar av tabell pa sidan 70.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode
enligt arsstdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar

ej for kommittéarbete. Till ledamoter som uppbér l6n fran
bolag i IAR Systems utgar inget styrelsearvode. Under 2016
omfattade denna regel Stefan Skarin.

STYRELSEUTSKOTT OCH UTSKOTTSARBETE

For att hantera styrelseledaméternas oberoende finns

tva utskott, ersattningsutskott och revisionsutskott, vars
ledamoter utses av styrelsen. Huvuduppgiften for utskotten

STYRELSE 2016

ar att forbereda drenden for styrelsens beslut. Dessa utskott
innebar ingen delegering av styrelsens och ledamoternas
rattsliga ansvar. Rapportering till styrelsen av fragor som
behandlas vid utskottens moten sker muntligen vid efter-
foljande styrelsesammantraden. Ndgon sarskild ersattning
for arbetet i styrelseutskott utgar ej. Se vidare sidan 71 for
beskrivning av valberedning och styrelseutskott.

REVISORER

Revisorer utses pa arsstamman med uppgiften att granska
bolagets finansiella rapportering samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning av bolaget. Val av revisor
genomférdes vid arsstimma 2016, da Deloitte valdes till
revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2017. Huvud-
ansvarig revisor ar Erik Olin (fédd 1973). Vid sidan av IAR
Systems Group har han revisionsuppdrag for bland annat
CLX Communications, Micro Systemation, NetEnt, Microsoft
Sverige och TeliaSonera Sverige.

Den huvudansvarige revisorn har vid tva tillfallen traffat
styrelsen for att presentera uppldgget for revisionsarbetet,
redovisa sina iakttagelser fran den 6versiktliga granskningen
av deldrsrapporten per 30 september, sin utvardering av
den interna kontrollen samt revisionen av arsbokslutet for
rakenskapsaret 2016. Styrelsen har under aret vid ett tillfalle
traffat revisorn utan narvaro av verkstallande direktéren
eller annan person frén bolagsledningen.

Deloitte avger revisionsberéattelse avseende IAR Systems
Group AB, IAR Systems AB samt koncernen. Deloitte utfor
dven tjdnster for bolag inom IAR koncernen utdver revisions-
arbetet. Detta har framfor allt omfattat skattekonsultationer
i direkt anslutning till revisionen. For detta arbeta arbete har
Deloitte fakturerat ett sammanlagt belopp om 0,1 (0,2) MSEK
ar 2016. Revisorn erhaller arvode for sitt arbete i enlighet
med beslut pd drsstdmman. F6r information om arvoden till
revisorn under 2015 och 2016 se not 5 pa sidan 53.
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen utser verkstallande direktor i IAR Systems Group
AB, som aven ar koncernchef. Verkstallande direktoren
ansvarar for den lépande forvaltningen av bolagets och
koncernens verksamhet.

Verkstallande direktoren leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Denne tar fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten,
ar féredragande samt avger motiverade férslag till beslut.
Verkstallande direktoren tillstaller styrelsens ledamater
varje manad den information som krévs for att folja bolagets
och koncernens stallning, verksamhet och utveckling
samt haller styrelsens ordférande [6pande informerad om
verksamheten.

Den verkstallande direktoren ska vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bokforingen ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas
pa ett betryggande satt. For den narmare ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsens och den verkstallande direktérens
uppgifter finns en skriftlig vd-instruktion, som arligen
uppdateras.

Stefan Skarin ar verkstéallande direktor och koncernchef
sedan februari 2008.

ERSATTNING TILL DEN VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersattning till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare utarbetas och presenteras
av ersattningsutskottet for styrelsen som foreldgger
arsstamman férslag till sddana principer fér godkannande.
Gruppen andra ledande befattningshavare har under 2016

i enlighet med arsstammans beslut reducerats fran tidigare
sex personer till att avse finansdirektéren och den operative
chefen. F6r 2016 har av drsstamman faststallda riktlinjer

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Invald Beroendestallning Ersattningsutskott Revisionsutskott TSEK 2016 2015

Markus Gerdien, ordforande 2011 Nej Ordforande Ordforande Markus Gerdien, ordforande 358 317
Peter Larsson 2010 Nej Ledamot Ledamot Peter Larsson 160 142
Maria Wasing 2015 Nej Ledamot Ledamot Maria Wasing 160 100
Jonas Martensson 2010 Nej Ledamot Ledamot Jonas Martensson 160 142
Stefan Skarin 2002 Ja - - Stefan Skarin - -
Karin Moberg - 42
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT, forts.

for ersattning och dvriga anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare tillampats. Verkstallande direktorens
och andra ledande befattningshavares erséattningar utgors
av fast lon, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga
formaner. For verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad
till 50 % av den fasta lonen. Pensionsformaner och évriga
formaner utgar som en del av den totala erséattningen.

Uppséagningstiden fran bolagets sida gentemot verk-
stallande direktdren och andra ledande befattningshavare
ar tolv manader med full lon samt dartill maximalt sex
méanaders avgéngsvederlag.

INTERN KONTROLL

Enligt den svenska aktiebolagslagen och den svenska koden
for bolagsstyrning ar styrelsen skyldig att se till att bolaget
har tillfredsstallande interna kontroller, halla sig informerad
om bolagets interna kontrollsystem och bedéma hur val
systemet fungerar.

Kontrollmiljo

Intern kontroll inom IAR Systems Group baseras pé en kon-
trollmiljo innefattande organisation, beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar. Detta dokumenteras och kommuniceras

i styrande dokument sdsom interna policyer, riktlinjer och
instruktioner. Exempelvis galler detta arbetsfordelningen
mellan styrelsen och den verkstallande direktdren och
instruktioner for attestratt, redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for riskhan-
teringen. Genom en tydlig organisation och beslutsordning
innefattande stor medvetenhet om risker hos medarbetarna
med gemensamma definitioner och principer inom faststallda
ramar uppnas ett kontrollerat risktagande. Riskomraden &r
framforallt bokslutsprocessen kopplad till den finansiella
rapporteringen, operationella risker och legal risk.

Kontrollaktiviteter
I koncernens affarsprocesser ingar kontroller avseende
godkannande och redovisning av affarstransaktioner.

| boksluts- och rapporteringsprocessen finns kontroller,
bland annat vad galler redovisning, vardering och upplys-
ningskrav samt betraffande tilldmpningen av vasentliga
redovisningsprinciper och uppskattningar saval i enskilda
dotterbolag som pa koncernniva.

Vissa dotterbolag inom IAR Systems Group har egna
ekonomiansvariga som deltar i planeringen och utvarde-
ringen av sina enheters resultat. Den regelbundna analysen
av deras respektive enheters finansiella rapportering
omfattar betydande poster som tillgéngar, skulder, intakter,
kostnader och kassaflode. For de dotterbolag som saknar
egna ekonomiansvariga sker en utékad analys pa koncern-
niva. Tillsammans med den analys som gors pa koncernniva
bidrar denna viktiga del av den interna kontrollen till att
sakerstalla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga fel.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sakerstalls genom en rad atgarder och rutiner. Samtliga
rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt med
offentliggérandet pa IAR Systems Groups webbplats.

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2016 STYRELSEKALENDER
TSEK Ar  Fast ersattning  Rorlig ersattning Férmaner Pensionskostnader Totalt Kvartal Méanad Aktivitet
Stefan Skarin, VD 2016 2763 787 152 825 4027 Q1 Februari Méte avseende bokslutsrapport
2015 2763 1335 153 311 4562 och det finansiella resultat for heldret
Andra ledande befattningar 2016 3050 709 190 697 4646 . 2 .
Mars Godkannande av arsredovisning
2015 3175 1155 172 703 5205
Q2 April Q1 rapportmote
Konstituerande mote
NARVAROFREKVENS STYRELSEMOTEN 2016 03 Augusti  Q2rapportmote
27/4
9/2 17/3 27/4 Kons 17/8 20/10 7/12 Totalt Q4 Oktober Q3 rapportmaote
Markus Gerdien, ordférande v v v v v v v 7/7
Peter Larsson v v v v v v v 77 December Médte avseende affarsplan
Maria Wasing v v v v v v v 77 och finansiell plan
Jonas Martensson v v v v v v v 77
Stefan Skarin v v v v v v v 77

+ narvarat - ejnarvarat
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ska utformas med syfte att sdkerstalla
bolagets tillgang till befattningshavare med den
kompetens bolaget behdver till for bolaget anpassade
kostnader och s3 att de far for verksamheten avsedda
effekter.

ERSATTNINGSUTSKOTT, 2 MOTEN
Markus Gerdien, ordférande
Peter Larsson, Maria Wasing, Jonas Martensson

IAR Systems Groups ersattningsutskott foljer kodens
anvisningar. Koden anger bland annat att ledaméternai
ersattningsutskottet ska vara oberoende mot bolaget eller
bolagsledningen. Samtliga ledamoter i ersattningsutskottet
ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
samt till storre aktiedgare. Ersattningsutskottet utses
av styrelsen. Utskottet har behandlat principiella fragor
om rorlig ersattning for ledande befattningshavare samt
generella fragor rérande riktlinjer och policies fér ledande
befattningshavare. Utskottet har vidare behandlat verk-
stallande direktorens l6n och 6vriga anstallningsvillkor.
Infor arsstamman 2017 kommer utskottet att bereda det
forslag till principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare som styrelsen
enligt aktiebolagslagen och koden skall framldgga for
godkdnnande pa &rsstamman. Vid de tvd motena var
samtliga ledamoter narvarande.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet skall stddja styrelsen i 6vervakning
och utvardering av den externa revisionsprocessen, svara
for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortlopande traffa
bolagets revisor samt ta del av och bedéma rapporter fran
den externarevisorn.

REVISIONSUTSKOTT, 2 MOTEN

Markus Gerdien, ordforande

Peter Larsson, Maria Wasing, Jonas Martensson
Samtliga ledamoter av revisionsutskottet ar oberoende

i forhallande till bolaget, bolagsledningen och aktiedgare
i enlighet med koden.

Utskottet ska aven granska revisorernas oberoende-
stallning i forhallande till bolaget inklusive omfattningen
av revisorernas eventuella icke revisionrelaterade uppdrag
for bolaget.

Vid de tvéd métena var samtliga ledaméter nérvarande.

VALBEREDNINGEN

Koden anger att valberedningen ar bolagsstammans organ
med enda uppgift att bereda stammans beslut i val- och
arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfragor
for nastkommande valberedning. Valberedningens
ledamaoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga
aktiedgares intresse.

VALBEREDNING, 8 MOTEN (TOM 15 FEBRUARI 2017)
Malin Bjorkmo, Handelsbanken Fonder, ordférande

H&kan Berg, Robur, Jonas Eixman, Andra AP-fonden samt
Martin Nilsson, Catella Fondforvaltning

Arsstamman 27 april 2016 beslutade inratta en valbe-
redning enligt foljande principer. Styrelsens ordférande

ska senast den 30 september 2016 sammankalla de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan utser
en ledamot var till valberedningen. Darutover kan styrel-
sens ordférande utses att inga i valberedningen. Valbe-
redningens sammansattning ska offentliggoras senast sex
manader fére arsstamman 2017. Vid vasentliga férandringar
i agarstrukturen kan sammansattningen av valberedningen
andras i enlighet med principerna ovan.

Valberedningen har intervjuat samtliga styrelseledamoter
och har utvarderat styrelsens arbete, kompetens och
sammansattning. Vid utvarderingen av styrelsen har
valberedningen sarskilt beaktat kravet p& méngsidighet
och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava en jdmn
konsfordelning. Aktiedgare har varit valkomna med férslag
och synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag
offentliggérs i kallelsen till arsstamman, pa bolagets
hemsida och vid drsstdmman 2017.

Ledaméterna har inte av IAR Systems Group erhallit ndgot
arvode eller ersattning for sitt arbete i valberedningen.

Vid de 8 mdtena var samtliga ledamoter narvarande med
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undantag fér Martin Nilsson som ingatt i valberedningen
sedan januari 2017. Martin Nilsson har deltagit i 3 moten.

Férslag att foreléggas drsstimman 2017 for beslut:
» Ordférande vid drsstamman
> Antalet styrelseledamoter och arvodet till styrelsen,
uppdelat mellan ordforande och dvriga ledamater
» Val av styrelseledamaoter och styrelseordforande
> Val av revisor och arvode till bolagets revisor
» Valberedning infér arsstamma 2018

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i IAR Systems Group AB,
org.nr 556400-7200

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31
pa sidorna 68-71 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 mars 2017
Deloitte AB

Erik Olin, Auktoriserad revisor
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KONCERNSTYRELSE

PETER LARSSON 0ORDINARIE LEDAMOT
Fédd: 1964.
Ledamot: Sedan 2010. Under dren 2010-2013 dven

styrelseordforande.

Utbildning: Examen i data- och systemvetenskap fran
Stockholms universitetet.

Ovriga styrelseuppdrag: Peter ar styrelseordférande

i Lundalogik AB och i Outpost24 AB, styrelseledamot i Palette
Software & Consulting AB och Hypergene AB.

Erfarenhet: Mer &n 20 &rs erfarenhet fr&n programvaru-
industrin som bland annat vd i EPiServer AB, Protect Data AB
och Pointsec Mobile Technologies AB.

Aktieinnehav: 459 B-aktier per 31 januari 2017.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
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STEFAN SKARIN 0RDINARIE LEDAMOT
Fédd: 1962.
Ledamot: Sedan 2002.

Befattning: Verkstallande direktor 2001-2006 samt sedan
februari 2008.

Utbildning: IHM, internationella salj-, kommunikations- och
ledarskapsutbildningar, samt ekonomikurser vid Stockholms
universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Mycronic AB.

Erfarenhet: Tidigare bland annat forsaljningschef i Adobe
Norden, vd i Interleaf Norden samt ett flertal ledande
internationella befattningar i Oracle Corporation.

Aktieinnehav: Via kapitalforsakring.
Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

MARKUS GERDIEN STYRELSEORDFORANDE
Fodd: 1960.

Ledamot: Sedan 2011.

Utbildning: System och datavetenskap och ekonomi.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Medius AB,
Apptus Technologies AB och i Common Agenda Venture
Management AB och Extenda Holding AB.

Erfarenhet: Mer &n 25 ars erfarenhet fran programvaru-
industrin och har haft ledande positioner i produktorienterade

mjukvaruféretag som bland annat VD i Front Capital Systems AB,

affarsomradeschef Observer Group AB, divisionschef Nasdaq

OMX, styrelseuppdrag i Orc Group AB och COO fér Orc Group AB.

Aktieinnehav: 5000 B-aktier per den 31 januari 2017.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

MARIA WASING 0RDINARIE LEDAMOT
Fédd: 1970.
Ledamot: Sedan 2015.

Utbildning: Kandidatexamen med inriktning pd marknads-
féring och organisation fran University of Arkansas at
Little Rock.

Ovriga styrelseuppdrag: -

Erfarenhet: Maria har mer dn 20 &rs erfarenhet fr&n mjuk-
varubolag och onlinebranschen och Maria har under den tiden
haft ledande roller inom marknadsforing, kommunikation,
forsaljning och partnerstrategi.

Aktieinnehav: 500 B-aktier per den 31 januari 2017.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

o
JONAS MARTENSSON 0RDINARIE LEDAMOT
Fodd: 1963.
Ledamot: Sedan 2010.
Befattning: Anstalld pa Alted AB sedan 2006 dar han &ven
ar delagare och styrelseledamot. Utbildning: Civilekonom
med examen fran Handelshogskolan i Stockholm.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Alcadon Group
AB och Ownpower Projects Europe AB, ledamot i Doro AB,
DistIT AB samt JNM Invest AB.
Erfarenhet: Jonas har under 17 ar arbetat pa investment-
banker (SEB Enskilda, Maizels, Westerberg & Co samt Nordea)
som radgivare inom foretagsoverlatelser samt med kapital-
anskaffningar och borsnoteringar.
Aktieinnehav: 30.000 B-aktier per den 31 januari 2017.
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.
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PETER LARSSON STEFAN SKARIN MARIA WASING MARKUS GERDIEN JONAS MARTENSSON
ORDINARIE LEDAMOT ORDINARIE LEDAMOT ORDINARIE LEDAMOT STYRELSEORDFORANDE ORDINARIE LEDAMOT
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KONCERNLEDNING

STEFAN STROM FINANSDIREKTOR

Stefan ar CFO for IAR Systems sedan april 2009. Stefan har
varit operativ chef (COO0), verkstallande direktr 2006-2008
och finanschef pa IAR Systems Group AB sedan 1997 [tidigare
Intoi ABJ. Stefan var drivande bakom férvérvet av IAR Systems
under 2005 och Intois fokusering pa IAR Systems under 2011.
Stefan foddes 1958 och ar utbildad civilekonom fran Lunds
universitet.

Aktieinnehav: Via kapitalférsakring, 300 B-aktier (fru)
per den 31 januari 2017.

SUSANNE DAHLEN UTVECKLINGSCHEF

Susanne har arbetat pa IAR Systems sedan 1995 pa olika
poster, som supportingenjor, teknikskribent/informations-
arkitekt, och dokumentationschef. Susanne foddes 1965 och
har studerat datavetenskap och sprak pa Uppsala Universitet.

Aktieinnehav: Inget aktieinnehav per den 31 januari 2017.
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PETTER EDMAN TEKNIKDIREKTOR

Petter har arbetat inom IAR Systems i 6ver 20 ar i ett antal
positioner inom teknikutveckling. Dessforinnan har Petter
mangarig erfarenhet av telekombranschen, tidigare bland
annat som teamledare for Ellemtel, en FoU-organisation som
dgdes gemensamt av Ericsson och svenska Telecom. Petter
foddes 1964 och har en civilingenjérsexamen i teknisk fysik,
med inriktning pa datateknik, fran Uppsala universitet.

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier per den 31 januari 2017.

MATS ULLSTROM 0PERATIV CHEF/PRODUKTDIREKTOR

Mats har arbetat pa IAR Systems sedan 2001. Dessférinnan
arbetade Mats bland annat som Professional Services
Manager pa Mimer Information Technology och som mjuk-
varukonsult pa Programator Consulting AB. Mats féddes
1963 och har en Master of Computer Science examen fran
Uppsala universitet.

Aktieinnehav: 2000 B-aktier per den 31 januari 2017.

STEFAN SKARIN VERKSTALLANDE DIREKTOR

Stefan ar VD for IAR Systems sedan april 2009. Stefan ar
styrelseledamot i IAR Systems Group AB (tidigare Intoi AB)
sedan 2002 och verkstallande direktor sedan februari 2008
(dessutom VD mellan aren 2001-2006). Som VD for Intoi var
Stefan drivande i Intois forvarv av IAR Systems under 2005
samt Intois fokusering pa IAR Systems under 2011. Stefan har
over 20 ars erfarenhet inom IT och mjukvaruindustrin, bland
annat som forsaljningschef i Adobe Norden, VD i Interleaf
Norden samt ett flertal ledande internationella befattningar

i Oracle Corporation. Stefan foddes 1962 och har utbildningar
fran IHM Business School samt ekonomikurser vid Stock-
holms universitet.

Aktieinnehav: Via kapitalforsakring.

CARL JOHAN TOLL iT-cHEF

Carl Johan har arbetat pa IAR Systems sedan augusti 2014.
Innan det arbetade han nio ar som IT-chef hos SDR Svensk
Direktreklam och 15 &r hos Nocom i flera olika roller. Carl
Johan féddes 1962 och har studerat matematik och data-
teknik pa Uppsala universitet.

Aktieinnehav: 2000 B-aktier per den 31 januari 2017.

REVISOR

ERIKOLIN

Fodd 1973. Auktoriserad revisor. Revisor i IAR Systems Group AB
sedan 2012. Deloitte AB.
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BRANSCHSPECIFIK ORDLISTA

8-, 16-, 32-BITAR Processorarkitekturer varierari
komplexitet och storlek. Numren syftar p& hur mycket kod
och data som processorn kan bearbeta.

APPLIKATION En applikation &r ett annat ord fér det pro-
gram som anvandaren av IAR Systems verktyg utvecklar, och

som kommer att koras pa en processor i ett inbyggt system.

ARKITEKTUR En processorarkitektur ar en specifik
kombination avintegrerad kretsdesign och instruktioner

som styr hur processorn fungerar.

ARM ARM &r ett multinationellt foretag som licensierar en
standarddesign for processorer som de saljer till processor-
leverantorer varlden éver. IAR Systems ar den verktygs-
leverantor som stédjer flest ARM-processorer av alla pa
marknaden for inbyggda system.

CHIP Chip &r ett annat ord fér integrerad krets.

C-RUN C-RUN &r en tillaggsprodukt till IAR Embedded
Workbench som analyserar kod nar den kors i utvecklarens
applikation. Genom att anvéanda C-RUN kan utvecklare tidigt
i utvecklingsprocessen upptacka eventuella felaktigheter

och buggar.

C-STAT C-STAT &r en tilldggsprodukt till IAR Embedded
Workbench som utfor statisk kodanalys. Genom att anvanda
C-STAT kan utvecklare sikerstalla saval kodens kvalitet pa
ett tidigt stadium sasom efterlevnad av regler och kodnings-

standarder.
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DEBUGPROB En debugprob &r ett elektroniskt verktyg
som mater hur processorn arbetar nar programkoden kérs
och darfor kan anvandas for att lokalisera problem och fel

i programmet som utvecklaren har skapat.

DEBUGGER En debugger &r ett programvara som hjélper
programmeraren att lokalisera problem och fel i ett program,
genom att analysera och visa vad som hander "under ytan” nar
programkoden kors, ofta med hjalp av en debugprob.

IAR EMBEDDED WORKBENCH IAR Embedded Workbench
ar en programvara och en uppsattning utvecklingsverktyg
som anvands for att programmera processorer i inbyggda
system som styr digitala produkter. De viktigaste delarna ar
en kompilator, en debugger, en editor att skriva kallkoden

i och en lankare som bygger ihop olika mindre programbitar
till ett program.

IAR VISUALSTATE IAR visualSTATE &r en programvara
som anvands for utveckling av tillstdnds- och héndelsestyrda
inbyggda system och méjliggor effektiv design av komplext
strukturerade applikationer.

INBYGGT SYSTEM Ettinbyggt (dator)system bestér av en
eller flera mikroprocessorer med tillhorande kretsar samt
den programvara som kors i systemet. Inbyggda system styr
funktioner hos digitala produkter som exempelvis industri-
robotar, backkameror, kreditkortslasare och diskmaskiner.

INTEGRERAD KRETS En integrerad krets ar en liten, van-
ligtvis rektangul&r bricka i materialet kisel. P& den sitter mik-
rometerstora transistorer, ibland fler an en miljon till antalet.

INTERNET OF THINGS Internet of Things (loT) &r ett
samlingsbegrepp for den utveckling som innebar att maskiner,
fordon, hushallsapparater, m.m. utrustas med sensorer

och processorer och darmed kan uppfatta sin omvarld och

kommunicera med den.

KOMPILATOR En kompilator &r ett (eller flera samman-
kopplade) datorprogram som omvandlar kallkod som skrivits
i ett programmeringssprak till instruktioner som mikro-
processorn kan férstd och utfora.

KALLKOD Killkod, 5ven kallad programkod eller ibland

bara program eller kod, utgérs av instruktioner, data och
kommentarer i ett givet programsprak. Det ar i form av killkod
som utvecklaren skriver, rattar och forandrar sitt program.

MIKROPROCESSOR En mikroprocessor bestér aven
(eller ett mycket litet antal) integrerade kretsar. Kretsarna
kombinerar funktionerna hos en dators centralenhet (CPU)
med lagring av kod och data.

PROCESSOR Nér ordet anvands i samband med IAR Systems
produkter, &r processor en forkortning fér mikroprocessor.

RENESAS Renesas ar en av varldens stérsta processor-
leverantérer med bred produktportfdlj och med l&ngvarigt
samarbete med IAR Systems. IAR Systems ar den verktygs-
leverantér som stédjer flest Renesas-processorer pa
marknaden for inbyggda system.

Kallor: IAR Systems, Wikipedia, IDG:s ordlista.
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