-mars 2017

januari

t

IAR Systems Group AB
arsrappor

Del




Fortsatt lonsam tillvaxt

Periodens omsattning 86,4 MSEK och EBITDA 30,6 MSEK

Rdérelsemarginal 30 procent, Kassaflode 26,5 MSEK

Resultatsammandrag januari-mars Helar Nyckeltal januari-mars Heldr
MSEK 2017 2016 2016 2017 2016 2016
Nettomséttning 86,4 80,5 328,4 EBITDA marginal, % 35,4 28,7 34,5
Rorelsens kostnader -60,2 -61,3 -231,9 Rérelsemarginal, % 30,3 23,9 29,4
Rorelseresltat 262 192 96,5 Nettokassa, MSEK 11807 1039 9.5

Anstéllda vid periodens slut, st 164 164 165

Januari — mars 2017

e Nettoomséttningen uppgick till 86,4 (80,5) MSEK

o EBITDA uppgick till 30,6 (23,1) MSEK, vilket ger en EBITDA-marginal om 35,4 (28,7) procent

o Rorelseresultatet uppagick till 26,2 (19,2) MSEK, vilket ger en rérelsemarginal om 30,3 (23,9) procent
e Resultat fore skatt uppgick till 25,4 (19,2) MSEK

o Resultat per aktie fore utspadning uppgick 1,49 (1,20) SEK, efter utspadning till 1,49 (1,20) SEK

¢ Resultat per aktie efter aktuell skatt uppgick till 1,94 (1,51) SEK

e Kassaflode fran I6pande verksamheten uppgick till 26,5 (22,0) MSEK

o Nettokassan uppgick vid periodens slut till 118,0 (103,9) MSEK

Vasentliga handelser efter periodens utgang
e |AR Systems kompletterar produktportfoljen med datasakerhet genom
ett delagande i SecureThingz



Aret har bérjat bra nar vi mater utfall av aktiviteter for att foradla var
verksamhet och en fortsatt stabil finansiell utveckling. Bade utfallet av
licensintakter och support och underhéllsavtal fortsatter att vaxa. Det ar
ingen storre forandring fran tidigare ar nar det galler forsaljning per
produkt. Vara tillaggsprodukter samt certifierade produkter vaxer dock i
snabbare takt.

De senaste arens konsolidering av processortillverkare och darmed ockséa
produktportfoljer okar volatiliteten i var forsaljning. En volatilitet som
kommer av en osékerhet kring kundens val av processortillverkare.
Samtidigt blir lansering av nya processorer begransade for att
processortillverkarna fokuserar mer p4 samgéende 4n marknadsaktiviteter.
Bland processortillverkare sa har ARM fortsatt ett starkt inflytande Gver
framtida processorer aven om vi kan se att en del nya arkitekturer gor sitt
intrade pa marknaden, om an i mycket liten skala.

Renesas Synergy foljer den plan som Renesas tidigare kommunicerat.
Lanseringen fortsatter enligt férvantan och under perioden har
produktionen av Synergy processorer inletts. Produktionen av enheter ar i
sma volymer och ska mer ses som en uppstart fér de flesta kunder. Det
stora antalet anvandare ar fortsatt i en utvecklingsfas i sitt utnyttjande av
Renesas Synergy Platform och kommer sdledes komma i produktion under
senare delen av 2017 eller mest troligt under 2018. Den garanterade
ersattningsdelen av Renesas Synergy Platform ar nagot hdgre detta
kvartal i jamforelse med tidigare ar da avtalet med Renesas tecknades
under andra kvartalet 2016.

Fortsatt lonsam tillvaxt

Véra regioner har utvecklats olika under forsta delen av aret. Amerika
redovisar tillvaxt dver vart finansiella mal, som ett resultat av en 6kad
fokusering pa geografiska utvecklingsregioner i Amerika samt storre
kunder. Europa har haft en negativ utveckling under perioden dar de flesta
landerna har en utmaning att skapa tillvaxt fran féregaende ar. Landerna i
Europa utvecklas olika utan nagon speciell negativ trend, dock har en del
storre kunder valt att senarelagga storre investeringsbesiut, vilket paverkat
regionen kortsiktigt negativt. Asien har en stabil utveckling aven om det
fortsatt &r en utmaning i Korea, i sparen av Samsungs kris och politisk
turbulens i landet. Japan har natt fler férsaljningsrekord i slutet av
perioden. Vi borjar se en effekt av de forandringar och rekryteringar som
genomfoérts under 2016.

Nar det géller teknik och marknadstrender sa ar Internet of Things (IoT) en
fortsatt marknadstrend som manga vill ta del av, &ven om det flesta
leverantorer och kunder nu lanserar bade fardiga produkter och I6sningar
som datasakerhet. | takt med att produkter gors tillgangliga s& 6kar
fokusering och exponering pa narliggande teknik och losningar som
sékerhet. Vi ser en stor efterfragan pa olika certifierings- och
sakerhetslosningar inom flera omraden som vi har for avsikt att etablera
oss inom for bade en kortsiktig och langsiktig utveckling.
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En annan marknadstrend som &r tydlig &r en fokusering frdn manga
leverantdrer till fordonsindustrin. Antalet processorstyrda tillampningar
inom fordonsindustrin 8kar mycket kraftigt. Trender som forarlésa fordon
driver pa en utveckling med bade innovation och marknadspositionering i
alla led inom fordonsindustrin. En trend som var mycket tydlig pa den
arliga stora massan i Tyskland, embedded world, dar vi i r deltog med
stdrre ambition 4n ndgonsin. P& massan i &r lanserade vi ett flertal
produkter inom fordonsindustrin séval som en stor uppgradering av vart
flaggskepp till produkt IAR Embedded Workbench fér ARM.

Nagot som vi ocksa positionerade med att for forsta gangen lansera med
en logotyp for produkten.

IAR Embedded
Workbench

Nettoomsattning , MSEK Rorelseresultat , MSEK
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Storst utfall av strategiska aktiviteter har skett efter periodens utgang och
kommer att pragla aven vara taktiska aktiviteter under aret. Vi ar i en fas av
foretagets foradling dar vi ser en trend att inbyggda system okar sitt varde i
en bredare tillampning. Antingen det ar I6sningar inom sakerhet eller
vertikala marknader som fordon och medicinteknik s& har vi fortsatt en
ambition att med var teknik och kompetens 6ka var marknad och vara en
aktiv partner i utvecklingen av marknaden for inbyggda system.

Stefan Skarin, VD péa IAR Systems Group AB

Med 980 besokare pa vara seminarier och 100 méten inbokade
var arets embedded world en succé
Intaktsslag Q1 2017 Fordelning av intékter Q1 2017
m Amerika (37%)

H Licensintakter (97 %) H Asien (26%)

u Royaltyintakter (3 %) = Europa (33%)

Ej regionsfordelat
(4%)



AR Systems aktie

IAR Systems Groups B-aktie ar noterad pA NASDAQ OMX Mid Cap.

Aktiekursen har under perioden varierat fran 192,50 (119,00) SEK som lagst och till
209,00 (172,50) SEK som hégst. Kursen var den 31 mars 2017 200,00 (172,50)
SEK. IAR Systems Groups bérsvéarde uppgick den 31 mars 2017 till 2 526 (2 179)
MSEK.

Antalet aktiedgare i IAR Systems Group uppgick den 31 mars 2017 till 8 742 (8
807). Av dessa hade 528 (540) fler &n 1 000 aktier vardera. Utlandska agares
innehav uppgick till cirka 23 (18) procent av aktiekapitalet och 21 (17) procent av
rosterna.

IAR Systems Groups aktiekapital uppgick den 31 mars 2017 till 126 320 614 SEK,
fordelat pa 12 632 061 antal aktier, varav 100 000 av serie A och 12 532 061 av
serie B.

Antal Antal Andel Andel
Aktieférdelning agare agare, % kapital, % roster, %
1-100 5845 67 % 1% 1%
101-1 000 2 369 27 % 7% 7%
1 001-10 000 429 5% 10 % 9 %
10 001- 99 1% 82 % 83 %
Totalt 8742 100 % 100 % 100 %
Geografisk Antal Antal Andel Andel
fordelning agare agare, % kapital, % roster, %
Sverige 8 500 97 % 77 % 79 %
Europa exkl Sverige 201 2% 19 % 18 %
Ovriga lander 41 1% 4% 3%
Totalt 8 742 100 % 100 % 100 %

Antal Andel Andel
Storsta aktiedgare (roster) aktier kapital, % roster, %
Handelsbanken Fonder 1179 017 9% 9%
Andra AP-fonden 1135415 9% 8 %
Danica Pension* 225771 2% 8%
Ribbskottet AB 875 000 7% 6 %
Catella Fondforvaltning 822 694 6 % 6 %
Ovriga 8 424 164 67 % 63 %
Totalt 12 632 061 100 % 100 %
*varav 100 000 A-aktier
IAR Systems Group AB
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Finansiell information

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen under perioden 6kade med 7 % jamfért med motsvarande
period foregaende ar och uppgick till 86,4 (80,5) MSEK. Under perioden
redovisas en royaltyintakt fran avtalet med Renesas Electronics Corporation pa
2,9 (0,4) MSEK. Den garanterade delen av Renesas Synergy Platform ar nagot
hogre detta kvartal &n i jamforelse med tidigare ar da avtalet med Renesas
tecknades under andra kvartalet 2016. Valutaomrakningen har paverkat
periodens nettoomsattning positivt med 3,7 MSEK vid en jamférelse med
motsvarande period foregdende ar.

EBITDA uppgick for perioden till 30,6 (23,1) MSEK, vilket motsvarar en EBITDA-
marginal for perioden pa 35,4 (28,7) %. Rorelseresultatet for perioden har okat
med 35 % och uppgick till 26,2 (19,2) MSEK. Rattegangskostnader i USA har
belastat motsvarande period foregdende ar med 4,0 MSEK. Rensat frAn denna
engangspost har rorelseresultatet 6kat med 13 %.

Rorelsens kostnader har under perioden reducerats med 4,0 (3,8) MSEK
avseende aktivering for utveckling av programvara och debugprobar. Av de
internt upparbetade kostnaderna som aktiverats avser 3,1 (3,0) MSEK
personalkostnader. Periodens rorelseresultat har paverkats positivt vid
valutaomrakning med 2,3 MSEK vid en jamforelse med motsvarande period
féregéende ar.

Under perioden har bolaget deltagit i en nyemission i Northern Parklife for att 6ka
férutsattningarna for en avyttring av det finansiella innehavet. Finansiella
kostnader under perioden bestar huvudsakligen av en nedskrivning av innehavet i
Northern Parklife med 0,8 (-) MSEK vilket motsvarar bolaget andel i ovan namnda
nyemission.

FORSALJININGSUTVECKLING
Amerika redovisar tillvaxt over vart finansiella mal, som ett resultat av en okad
fokusering pa geografiska utvecklingsregioner i Amerika samt stérre kunder.

Europa har haft en negativ utveckling under perioden dar de flesta landerna har
en utmaning att skapa tillvaxt fran foregdende ar. Landerna i Europa utvecklas
olika utan nagon speciell negativ trend, dock har en del stérre kunder valt att
senarelagga storre investeringsbeslut vilket paverkat regionen Kortsiktigt negativt.
Asien har en stabil utveckling &ven om det fortsatt &r en utmaning i Korea, i
sparen av Samsungs kris och politisk turbulens i landet. Japan har natt fler
forséljningsrekord i slutet av perioden efter att en del férandringar och
rekryteringar genomférts under 2016.

Sammantaget uppgar férsaljningstillvaxten i lokal valuta till 5 % vid en jamforelse
med motsvarande period féregadende ar. Periodens forsaljningstillvaxt om 5 % har
lett till en nettoomsattningsokning om 7 % da periodiseringen av forutbetalda
underhallsintakter minskat nettoomséttningen (-3%) samtidigt som positiva
valutaeffekter 6kat nettoomsattningen (+5 %).

Forsaljnings- Forutbetalda Tillvaxt Andel av

tillvéxt i underhalls- Valuta- netto- netto-

lokal valuta intakter effekt omsaéttning omsattning

Amerika 13% -10% 6% 9% 37%
Europa -2% 2% 2% 2% 33%
Asien -6% 1% 7% 2% 26%
Ej allokerat 200% - - 200% 4%
Totalt 5% -3% 5% 7% 100%

INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under perioden till 0,4
(0,5) MSEK. Investeringar i immateriella tillgangar uppgick under perioden till 4,0
(3,8) MSEK. Merparten av dessa investeringar, 4,0 (3,8) MSEK, avser aktivering
for utveckling av programvara och debugprobar. Investeringarna ligger i nivd med
och féljer bolagets planer. Soliditeten uppgick till 72 (74) % den 31 mars 2017.



KASSAFLODE OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden till 26,5
(22,0) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under perioden till -5,2 (-5,2)
MSEK. Investeringarna under aret har skett framforallt i immateriella tillgangar.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under perioden till -0,0
(-0,0) MSEK.

Den 31 mars 2017 uppgick nettokassan till 118,0 (103,9) MSEK. Vid periodens
utgang uppgick likvida medel till 120,5 (106,0) MSEK. Darutéver fanns
outnyttjade kreditlimiter uppgaende till 25,0 (25,0) MSEK. Totalt uppgick darmed
koncernens disponibla likvida medel till 145,5 (131,0) MSEK.

PERSONAL
Antalet anstéllda i IAR Systems uppgick vid periodens utgang till 164 (164).
Medelantalet anstéllda under perioden uppgick till 156 (157) personer.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning, ekonomi och IR/PR.
Moderbolagets nettoomsattning uppgick for perioden till 3,0 (3,0) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -0,9 (-0,5) MSEK. Nettoinvesteringar
i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 0,0 (0,0) MSEK.

Den 31 mars 2017 uppgick likvida medel till 17,0 (1,2) MSEK. Antalet anstéllda i
moderbolaget uppgick vid periodens utgang till 4 (4).

ARSSTAMMA 2017

Arsstamma i IAR Systems Group kommer att héllas den 26 april 2017 i
Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

IAR Systems Groups arsredovisning kommer att hallas tillganglig fran slutet av
mars 2017 pa bolagets webbplats www.iar.com och i bolagets lokaler
Kungsgatan 33, Stockholm samt Strandbodgatan 1, Uppsala.

VALBEREDNING
| enlighet med arsstammans beslut i april 2016 sa &r valberedningen sammansatt
till att omfatta Malin Bjorkmo frAn Handelsbanken Fonder, Hakan Berg fran

Robur, Jonas Eixman frAn Andra AP-fonden samt Martin Nilsson fran Catella
Fondforvaltning. Malin Bjérkmo utségs till valberedningens ordforande.

FORLAG NYA STYRELSELEDAMOTER

Styrelsen har foreslagit omval av Maria Wasing, Jonas Martensson och Stefan
Skarin samt nyval av Lisa Kati och Kent Sander. Maria Wasing har foreslagits
som styrelsens ordférande.

Markus Gerdin och Peter Larsson har avbéjt omval.

FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen har féreslagit en utdelning om 5,00 SEK per aktie infor arsstamman den
26 april 2017. Totalt innebar forslaget en utdelning om 63,2 MSEK.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Marknaden for IAR Systems programvara utvecklas snabbt och prognoser om
den framtida utvecklingen &r darfér forknippade med osékerhet. IAR Systems
Groups beddmning ar att inga vasentliga risker och osékerhetsfaktorer har
forandrats eller tillkommit utover de som beskrivs i arsredovisningen fér 2016
under "Riskhantering” pa sidan 32, under "Foérvaltningsberattelsen” pa sidan 35
samt i not 2 pa sidorna 50-52.

FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsens finansiella mal &r att IAR Systems omséattning ska 6ka med 10 -15 %
arligen i lokal valuta och att rérelsemarginalen ska éverstiga 25 % Gver en
konjunkturcykel.

Stockholm, onsdagen den 26 april 2017

Stefan Skarin
VD pa IAR Systems Group AB



FINANSIELL KALENDER 2017

Arsstamma 2017, den 26 april 2017
Delarsrapport jan—jun 2017, den 16 augusti 2017
Delarsrapport jan—sep 2017, den 24 oktober 2017

IAR SYSTEMS GROUP AB (PUBL)

Organisationsnummer 556400-7200

Kungsgatan 33, 111 56 Stockholm

Tel 08 410 920 00

www.iar.com

Stefan Skarin, VD och koncernchef, tel 0708 651005 stefan.skarin@iar.com
Stefan Stréom, CFO, tel 0708 651068 stefan.strom@iar.com

GRANSKNING
Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.



Resultatrakningar

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN

3 man jan-mar Helar
MSEK Not 2017 2016 2016
Nettoomsittning 12 86,4 80,5 328,4
Handelsvaror 2,4 -3,3 -12,2
Ovriga externa kostnader -12,3 -15,8 -48,4
Personalkostnader -41,1 -38,3 -154,6
Avskrivningar materiella anlaggningstillg -0,6 -0,6 -2,5
Avskrivningar immateriella tillgngar -3,8 -3,3 -14,2
Rorelseresultat 26,2 19,2 96,5
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,8 -0,0 -0,4
Resultat fore skatt 25,4 19,2 96,1
Skatt -6,6 -4,0 -22,1
Periodens resultat 18,8 15,2 74,0
Periodens resultat per aktie fore
utspadning, SEK 1,49 1,20 5,86
Periodens resultat per aktie efter
utspadning, SEK 1,49 1,20 5,86
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 3 man jan-mar Helar
MSEK 2017 2016 2016
Periodens resultat 18,8 15,2 74,0
Periodens dvriga totalresultat
Poster som kommer att omféras till
resultatet:
Valutakursdifferenser -0,4 -0,4 3,0
Summa 6vrigt totalresultat -0,4 -0,4 3,0
Periodens totalresultat 18,4 14,8 77,0
Periodens totalresultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 18,4 14,8 77,0

IAR Systems Group AB Delarsrapport Januari — Mars 2017
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Balansrakningar

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN

MSEK Not 170331 160331 161231
TILLGANGAR Soliditet, %
Anlaggningstillgdngar 31 mars 2017
Goodwill 3 114,6 113,1 114,9
Ovriga immateriella tillgangar 4 82,1 80,2 82,1
Materiella anlaggningstillgangar 5,9 6,8 6,2
Finansiella anlaggningstillgangar 4,7 50 48
Uppskjuten skattefordran 5 10,5 32,7 15,9
Summa anlaggningstillgangar 217,8 237,8 223,9
Omséttningstillgangar
Varulager 5,7 54 5,6
Ovriga omséttningstillgangar 20,2 20,2 18,9
Kundfordringar 50,9 41,5 48,3
Likvida medel 120,5 106,0 99,2
Summa omséttningstillgangar 197,3 173,1 172,0
SUMMA TILLGANGAR 415,1 410,9 395,9 .
m Eget kapital = Skulder
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 297,9 305,7 279,5
Langfristiga skulder e e . .
Rén?ebarande skulder 15 1,0 1.6 Forandri ng av €g et kapltal
Andra langfristiga skulder 1,6 1,2 14
Uppskjuten skatteskuld 15,0 16,4 14,8
Summa langfristiga skulder 18,1 18,6 17,8 KONCERNEN januari-mars Helar
MSEK 2017 2016 2016
Kortfristiga skulder Eget kapital vid periodens
Leverantorsskulder 4,7 4,6 53 boérjan 2795 290,9 290,9
Réntebarande skulder 1,0 11 1,1 Utdelning - - -88,4
Ovriga kortfristiga skulder 93,4 80,9 92,2 Periodens totalresultat 18,4 14,8 77,0
Summa Kortfristiga skulder 99,1 86,6 98,6 Eget kapital vid periodens slut  297,9 305,7 279,5
Varav hanforligt till
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 415,1 410,9 395,9 moderbolagets aktiedgare 297,9 305,7 279,5
IAR Systems Group AB Delarsrapport Januari — Mars 2017 9



Kassafloden

KASSAFLODEN | SAMMANDRAG, KONCERNEN

3 man jan-mar Helar
MSEK 2017 2016 2016
Inbetalningar fran kunder 84,4 82,7 323,5
Utbetalningar till leverantorer och anstallda -57,2 -59,6 -205,8
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,0
Erlagd ranta -0,0 -0,0 -0,0
Betald inkomstskatt -0,7 -1,1 -3,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26,5 22,0 114,2
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -0,4 -0,5 -1,3
Investeringar i immateriella tillgangar -4,0 -4,7 -17,3
Forsaljningar i 6vriga placeringar - -0,0 -0,3
Investeringar i 6vriga placeringar -0,8 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,2 -5,2 -18,9
Amortering av finansiella skulder -0,0 -0,0 -0,0
Utdelning - - -88,4
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten -0,0 -0,0 -88,4
Periodens kassaflode 21,3 16,8 6,9
Likvida medel vid periodens ingang 99,2 89,4 89,4
Kursdifferens i likvida medel
- hanforlig till likvida medel vid periodens
ingang -0,0 -0,2 2,6
- hanforlig till periodens kassaflode 0,0 -0,0 0,3
Likvida medel vid periodens utgang 120,5 106,0 99,2
LIKVIDA MEDEL, KONCERNEN
MSEK 170331 160331
Likvida medel vid periodens slut 120,5 106,0
Outnyttjade krediter 25,0 25,0
Summa disponibla likvida medel 145,5 131,0

IAR Systems Group AB Delarsrapport Januari — Mars 2017

Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK
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Nettoomsattning rullande 12 manader

Nyckeltal 400

350
—
300 /’
KONCERNEN 3 man jan-mar Helar 250
2017 2016 2016 200
Bruttomarginal, % 97,2 95,9 96,3 150
EBITDA, % 35,4 28,7 34,5
.. . 100
Rorelsemarginal, % 30,3 23,9 29,4
Vinstmarginal, % 29,4 23,9 29,3 50
Kassaflode, % 30,7 27,3 34,8 0
Soliditet, % 71,8 74,4 70,6
Rantabilitet pa eget kapital, % 6,5 51 25,9 . .
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 9.0 6.4 336 Rorelseresultat rullande 12 manader
Sysselsatt kapital, MSEK 300,4 307,8 282,2 120
Nettokassa, MSEK 118,0 103,9 96,5
100 -

Nettoskuldséattningsgrad, ggr -0,4 -0,4 -0,35

Antalet anstéllda vid periodens utgang, st 164 164 165 80 4—/
Antalet anstéllda medeltal, st 156 157 159 /
Omséttning per anstalld, MSEK 0,6 0,5 2,1 60 /_/

40

AKTIEDATA 3 man jan-mar Helar
2017 2016 2016 20
Eget kapital per aktie, SEK 23,58 24,20 22,13 0
Antalet aktier vid periodens slut, miljoner 12,63 12,63 12,63
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 12,63 12,63 12,63 Rare|semargina| rullande 12 manader
Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning, miljoner 12,63 12,63 12,63 35%

Kassaflode fran I6pande verksamheten 30% —
per aktie, SEK 2,10 1,74 9,04 25%
Resultat per aktie fére utspadning efter 20% — /

aktuell skatt, SEK 1,04 1,51 7,38 Lsos —_
Resultat per aktie, SEK* 1,49 1,20 5,86

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,49 1,20 5,86 10%

*Definition enligt IFRS. Se aven definitioner sidan 15. 5%

0%
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Kvartalsoversikt respektive flerarsoversikt

Nettoomséttning, EBITDA, EBITDA- Rorelse- Rorelse- Resultat per Réantabilitet Kassaflode I6pande Eget kapital per Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK  marginal, % resultat, marginal, % aktie, SEK* pé eget verksamhet aktie, SEK SEK MSEK

MSEK kapital, % per aktie, SEK
2017 Q1 86,4 30,6 35,4 26,2 30,3 1,49 6,5 2,10 23,58 200,00 2526
2016 Q4 85,0 31,2 36,7 26,7 31,4 1,59 75 3,13 22,13 206,00 2602
Q3 81,1 32,9 40,6 28,5 35,1 1,73 8.8 2,54 20,44 190,00 2400
Q2 81,8 26,0 31,8 22,1 27,0 1,34 6,2 1,63 18,64 157,00 1983
Q1 80,5 23,1 28,7 19,2 23,9 1,20 51 1,74 24,20 172,50 2179
2015 Q4 75,9 22,2 29,2 18,4 24,2 1,09 4,9 2,22 23,03 150,00 1895
Q3 79,8 28,9 36,2 25,0 31,3 1,49 7,0 1,63 21,96 103,25 1304
Q2 79,1 235 29,7 19,7 24,9 1,21 54 2,51 20,43 99,75 1260
Q1 76,9 23,7 30,8 20,3 26,4 1,23 52 1,45 24,36 104,00 1314
2014 Q4 66,1 16,3 24,7 13,5 20,4 0,84 3,8 1,27 22,85 74,75 944
Q3 64,9 18,4 28,4 15,6 24,0 1,06 5,0 1,89 21,83 68,25 862
Q2 62,7 15,2 24,2 12,7 20,3 0,78 3,4 1,33 20,72 68,50 861
Q1 62,0 13,7 22,1 11,4 18,4 0,68 2,8 1,12 24,68 57,57 780
2013 Q4 61,5 12,6 20,5 10,1 16,4 0,58 2,5 0,84 23,90 39,77 491
Q3 54,9 17,9 32,6 15,4 28,1 0,96 4,3 1,56 22,77 38,93 453
Q2 56,1 9,7 17,3 7,7 13,7 0,53 2,4 0,97 21,42 34,40 388
Q1 57,7 10,4 18,0 81 14,0 0,53 2,3 0,17 22,87 36,07 407
2012 Q4 59,5 11,7 19,7 9,8 16,5 -0,48 -2,1 1,34 22,34 35,24 397
Q3 56,2 12,0 21,4 10,1 18,0 0,75 33 0,68 22,84 37,82 426
Q2 56,4 8.8 15,6 7,3 12,9 0,42 19 1,27 22,15 39,77 448
Q1 58,0 9,3 16,0 8,0 13,8 0,48 2,2 0,12 22,22 32,37 355
2011 Q4 57,5 9,4 16,3 7,7 13,4 0,96 4,5 1,20 21,82 22,66 248
Q3 48,2 8,3 17,2 7,1 14,7 0,67 3,3 1,07 20,92 20,25 222
Q2 48,9 6,7 13,7 54 11,0 0,49 1,4 1,19 20,09 21,83 239
Q1 45,8 5,0 10,9 3,8 8,3 0,33 0,6 -0,37 50,35 17,76 195
2010 Q4 48,0 35 7,3 2,2 4,6 0,19 -0,6 0,47 54,16 16,41 180
Q3 44,2 55 12,4 4,4 10,0 0,39 1,4 0,23 55,50 12,58 138
Q2 42,1 3,2 7,6 2,4 57 0,24 11 0,33 53,81 13,65 150
Q1 43,6 3,9 8,9 2,9 6,7 0,26 1,6 0,22 54,42 13,89 152
2016 328,4 113,2 34,5 96,5 29,4 5,86 25,9 9,04 22,13 206,00 2602
2015 3117 98,3 31,5 83,4 26,8 5,02 21,9 7,81 23,03 150,00 1895
2014 255,7 63,6 24,9 53,2 20,8 3,37 14,5 5,61 22,85 74,75 944
2013 230,2 50,6 22,0 41,3 17,9 2,59 10,9 3,53 23,90 39,77 491
2012 230,1 41,8 18,2 35,2 15,3 1,16 53 3,41 22,34 35,24 397
2011 200,4 29,4 14,7 24,0 12,0 -1,70 6,4 3,09 21,82 22,66 248
2010 177,9 16,1 9,1 11,9 6,7 1,88 3,5 1,25 54,16 16,41 180

*Definition enligt IFRS. Se aven definitioner sidan 15.
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Moderbolaget

Resultatrakningar i sammandrag 3 man jan-mar

MSEK 2017 2016 2016
Nettoomséttning 3,0 3,0 12,2
Rérelsens kostnader -3,9 -3,5 -15,8
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -0,0 -0,0 -0,0
Rorelseresultat -0,9 -0,5 -3,6
Resultat fran finansiella investeringar -0,8 0,0 86,7
Resultat fore skatt -1,7 -0,5 83,1
Skatt 0,4 0,1 -18,4
Periodens resultat -1,3 -0,4 64,7

Rapport dver totalresultat

MSEK 2017 2016
Periodens resultat -1,3 -0,4
Summa 6vrigt totalresultat - -
Periodens totalresultat -1,3 -0,4

Balansrakningar i sammandrag

MSEK 170331 160331 161231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2 0,2
Aktier i dotterbolag 189,4 189,4 189,4
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 3,0 3,3 3,0
Uppskjuten skattefordran 13,7 31,8 13,3
Summa anlaggningstillgangar 206,3 2247 205,9
Omséttningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 18,6 40,0 38,6
Ovriga omséttningstiligingar 0,8 0,9 0,6
Likvida medel 17,0 1,2 3,5
Summa omsattningstillgangar 36,4 42,1 42,7
SUMMA TILLGANGAR 2427 266,8 248,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 240,0 264,6 241,3
Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 0,3 0,3 0,4
Ovriga kortfristiga skulder 2.4 1,9 6,9
Summa Kortfristiga skulder 2,7 2,2 7,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2427 266,8 248,6
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Noter

1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
och IFRS Interpretations Committee-tolkningar sddana de antagits av EU. Vidare har rekommendation fran
Radet for finansiell rapportering, RFR 1 avseende Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats. Denna del&rsrapport &r fér koncernen uppréttad i verensstammelse med Arsredovisnings-
lagen (ARL) och IAS 34 Delérsrapportering och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och moderbolaget dverensstéammer med de
redovisningsprinciper som anvandes vid uppréattandet av den senaste arsredovisningen.

Nya eller andrade IFRS-standarder och tolkningar frdn IFRS Interpretations Committee samt andringar i
RFR 2 som tratt i kraft med tillampning fr&n 1 januari 2017 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa
koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter som p& annan plats i deldrsrapporten.

2 NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen foérdelas pa féljande intaktsslag:

3 man jan-mar

MSEK 2017 2016 2016
Licensintakter 83,5 80,1 324,3
Royaltyintékter 2,9 04 4,1
Nettoomséttning 86,4 80,5 328,4

Enligt avtalet med Renesas Synergy erhéller 1AR Systems en garanterad arlig minimierséattning. De
royaltyintakter som redovisats avser den garanterade minimiersattningen for perioden.

3 GOODWILL

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivhingsprévningen som genomfordes
vid arsskiftet visade pa att inget nedskrivningsbehov foreldg. Goodwill uppgick per den 31 mars 2017 till

114,6 (113,1) MSEK. Minskningen med 0,3 MSEK under perioden &r en foljd av omrékningsdifferenser.

4 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Rorelsens kostnader har under perioden reducerats med 4,0 (3,8) MSEK avseende aktivering for
utveckling av debugprobar och analysverktyg. Av de internt upparbetade kostnaderna som aktiverats avser

3,1 (3,0) MSEK personalkostnader.

5 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrackning det &r
sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Den 31 mars 2017
uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag till cirka 39 (127) MSEK, samtliga hanforliga till
Sverige. | balansrakningen ar uppskjuten skattefordran redovisad till 10,5 (32,7) MSEK varav

underskottsavdrag avser 8,5 (27,8) MSEK.

6 STALLDA SAKERHETER

MSEK 170331 160331 161231
Avseende pensioner 1,8 1,8 1,8
Avseende skuld till kreditinstitut 25 2,2 2,6
Stéllda sakerheter totalt 4,3 4,0 4,4
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Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning d& de
majliggor utvardering av bolagets resultatutveckling och finansiella stallning. Eftersom inte alla bolag beraknar finansiella matt pd samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av
andra bolag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. | nedanstaende tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat

anges.

Nyckeltal

Definition/Berékning

Anvéndning

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital, koncernen

Eget kapital per aktie
Forsaljningstillvaxt i lokal valuta

Kassaflode
Nettokassa

Netto rantebarande skulder

Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie*

Resultat per aktie efter aktuell
skatt

Réntabilitet pa eget kapital
Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Réantebarande skulder
Rorelsemarginal
Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

e Definition enligt IFRS

Nettoomséttning minus kostnad fér handelsvaror i procent av nettoomséttningen.

"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations” eller
rorelseresultat fére materiella och immateriella avskrivningar

Rorelseresultat fore materiella avskrivningar och immateriella avskrivningar
(EBITDA) i fornallande till omséttning, uttryckt i procent.

Redovisat eget kapital i koncernen inkluderar 78,0 procent av obeskattade
reserver. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget kapital vid arets bérjan
plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Periodens forséljning i lokal valuta i jamforelse med forséljning i lokal valuta
motsvarande period &ret innan.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i procent av nettoomséttningen.
Likvida medel minskat med réntebarande skulder.

Rantebarande skulder minskat med likvida medel.

Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under
perioden.

Periodens resultat efter aktuell skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fére skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Upplaning i bank eller motsvarande

Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Resultat fore skatt minus finansiella intékter plus finansiella kostnader
Eget kapital i procent av totala tillgdngar.

Totala tillgdngar minskat med icke rantebarande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid arets bérjan plus sysselsatt
kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Mater bolagets Idnsamhet efter varukostnader och anvands for att félja upp kostnadseffektiviteten och effekter av
forandringar i produktmix.

Forenklat visar mattet det resultatgenererande kassaflodet i verksamheten. Det ger en bild av rérelsens formaga
att i absoluta termer generera resurser for investering och betalning till finansiéarer och anvéands for jamforelse
over tid.

Syftar pa att visa den lépande verksamhetens lénsamhetsgrad.

Méter bolagets nettovarde.

Mater bolagets nettovérde per aktie.

Mater bolagets forsaljningstillvaxt i lokal valuta och ger majlighet att bedéma tillvaxten utan paverkan av
valutaeffekter.

Mater bolagets kassagenereing i forhallande till nettoomséttningen.

Matt pa formagan att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder om dessa forfoll pa dagen for
berakning ooch darmed ett matt pa risken relaterad till bolagets kapitalstruktur.

Mattet anvands for att folja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinansieringsbehovet. Mattet utgor en
komponent i att berékna nettokassa och nettoskuldsattningsgrad.

Mattet speglar relationen mellan koncenerns tva finansieringsformer. Mattet visar hur stor andel det frammande
kapitalet utgér i relation till &garnas investerade kapital och séledes ett métt pa finansiell styrka men ocksa
beldningens havstangseffekt. En hogre nettoskuldséattningsgrad innebéar en hogre finansiell risk och en hogre
finansiell havstang.

Méatt pa bolagets lonsamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse vid bedémning av en akties
varde.

Bolaget har betydande underskottsavdrag vilka successivt utnyttjats under de senaste aren. Méttet visar bolagets
I6nsamhet efter skatt med beaktande av under perioden utnyttjade underskottsavdrag.

Rantabilitet p& eget kapital visar den redovisningsméssiga totalavkastningen pa dgarnas kapital och aterspeglar
effekter savél av rorelsens I6nsamhet som av finansiell havstang. Mattet anvands framst for att analysera
agarlénsamheten over tid.

Rantabiliteten p& sysselsatt kapital visar hur vél verksamheten anvéander det kapital som binds i rorelsen. Méttet
anvénds for att mata koncenrnes lénsamhet dver tid.

Mattet utgor en komponent i att berdkna nettokassa och nettoskuldsattningsgrad..

Mattet &terspeglar verksamhetens operativa I6nsamhet. Det &r anvandbart for att folja upp l6nsamheten och
effektiviteten i verksamheten fore beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning
och uppféljning av verksamheten som for jamférelse med andra foretag.

Anvands for att berakna rérelsemarginalen.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital och kan anvandas som en
indikation p& bolagets betalningsférméga pa lang sikt.

Kapitalet utgor det som aktieagare och langivare stallt till bolagets forfogande. Det visar nettokapitalet som ar
investerat i den operativa verksamheten med tillagg for finansiella tillgangar.

Vinstmarginal visar verksamhetens intjaningsformaga fran den I6pande verksamheten oaktat skattesituation i
relation till bolagets nettoomséattning och ar ténkt att underlatta jamférelser med andra bolag i samma bransch
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Avstamningar

EBITDA beréknas enligt nedan

3 man jan-mar Helar
MSEK 2017 2016 2016
Rorelseresultat 26,2 19,2 96,5
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar 0,6 0,6 25
Avskrivningar av immateriella tillgdngar 3,8 3.3 14,2
EBITDA 30,6 23,1 113,2

Resultat per aktie efter aktuell skatt berédknas som periodens resultat efter aktuell skatt dividerat med

genomsnittligt antal aktier under perioden.

MSEK 170331 160331 161231 151231
Totala tillgdngar 415,1 410,9 398,2 398,7
Icke réntebarande skulder -114,7 -103,1 -116,0 -106,0
Sysselsatt kapital 300,4 307,8 282,2 2927

3 man jan-mar Helar

2017 2016 2016
Resultat fore skatt 25,4 19,2 96,1
Finansiella kostnader 0,8 0,0 0,4
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 26,2 19,2 96,5
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 9,0 6,4 33,6

3 man jan-mar Helar
MSEK 2017 2016 2016
Skatt 6,6 4,0 22,1
Uppskjuten skatt -5,7 -3,9 -19,2
Aktuell skatt 0,9 0,1 2,9
Resultat fore skatt 25,4 19,2 96,5
Aktuell skatt -0,9 -0,1 -2,9
Resultat efter aktuell skatt 24,5 19,1 92,4
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 12,63 12,63 12,63
Resultat per aktie efter aktuell skatt, SEK 1,94 1,51 7,31

Rantabilitet pd sysselsatt kapital beraknas som resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
sysselsatt kapital.
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Investment case

IAR Systems ar varldens ledande leverantdr av programvara for
programmering av processorer i inbyggda system. Programvaran
anvands av manga av varldens storsta bolag, men ocksa av
tusentals sma och medelstora féretag inom manga olika branscher
som exempelvis industriautomation, medicinteknik
konsumentelektronik och fordonsindustri. Den forstklassiga teknik
och service som IAR Systems erbjuder gor det mojligt fér kunderna
att skapa nutidens produkter och framtidens innovationer.

ETT LONSAMT TILLVAXTBOLAG

Med sin ledande teknologi befinner sig IAR Systems i en unik marknadsposition.
Foretaget startades for mer &n 30 ar sedan och har sedan dess kontinuerligt
utvecklat och forfinat sina produkter for att méta kundernas efterfragan.
Huvudkontoret ligger i Uppsala men genom foretagets globala rackvidd kan mer éan
95 procent av omsattningen hanféras till marknader utanfér Norden. Den
huvudsakliga produktutvecklingen sker i Uppsala men &ven till viss del i USA.
Darutdver finns forsaljnings- och supportkontor i Sverige, Tyskland, Frankrike,
Japan, Kina, Korea och USA. Via distributorer ar IAR Systems representerat i
ytterligare 43 lander. Féretagets affarsmodell ar licensbaserad. IAR Systems séljer
en licens till en anvandare som da far rattighet att anvanda programvaran IAR
Embedded Workbench. Modellen &r flexibel och kan anpassas beroende pa hur
manga programvaruanvandare som kunden behéver. Denna modell skapar en
néara relation till kunderna samtidigt som den genererar ett jamntkassaflode. Utover
detta fokuserar foretaget p&d marknaderdar foretaget bedomer att det finns stor
potential som exempelvis fordonsindustrin samt Internet of Things.

Som en del av IAR Systems satsning pa Internet of Things har foretaget tecknat ett
exklusivt royaltyavtal med Renesas Electronics for Renesas Synergy Platform, som
erbjuder en helhetslésning for innovativ produktutveckling. Avtalet med Renesas
innebdr att IAR Systems kompletterar sin licensbaserade affarsmodell med en
royaltybaserad. Det nya avtalet med Renesas innebér en royaltyintékt for varje
mikroprocessor i de produkter som kunden i sluténdan tillverkar. For en kund i den
nya modellen far IAR Systems intakter under hela den tid som kundens produkter
produceras, vilket kan handla om manga ar.

TEKNIK | FRAMKANT

I en allt mer digitaliserad vérld &r den programvara som IAR Systems erbjuder en
forutsattning for att utveckla smarta produkter. Smarta produkter finns idag i alla
branscher — fran konsumentelektronik, medicinteknik och sjukvard, till
tillverkningsindustri och fordonsindustri. Alla smarta produkter har ett inbyggt
system som styrs av en eller flera processorer. Utvecklaren behéver en
programvara for att kunna programmera in instruktioner i processorn som ska styra
den smarta produkten. IAR Systems programvara IAR Embedded Workbench
hjalper utvecklare att programmera dessa processorer s att de fungerar och fyller
sin funktion i det inbyggda systemet. Denna kompletta programvara gor att
kundernas produktutveckling underléttas, effektiviseras och kvalitetssékras.

IAR Embedded Workbench finns i ett antal olika varianter for att matcha olika typer
av processorer och uppdateras kontinuerligt med forfinad funktionalitet och stéd for
nya processorer for att méta kundernas och marknadens behov. Totalt stédjer IAR
Embedded Workbench mer &n 11 000 processorer inom 8-, 16-, och 32-
bitarsarkitekturer, ndgot som &r en viktig forklaring till IAR Systems unika position
pa marknaden. Det breda stodet skapar en stor flexibilitet och nytta for kunderna.
Kunderna kan behalla sin utvecklingsmiljo &ven om de har for avsikt att byta
processor, for exempelvis ett nytt projekt, och kan dessutom &teranvanda 70—-80
procent av tidigare utvecklad kod. Det ger en stor besparing i bade tid och resurser.
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IAR Systems produktportfdlj &r under standig vidareutveckling och under de
senaste aren har IAR Systems kompletterat portféljen ytterligare genom att erbjuda
tilldggsprodukter som underlattar kundens dagliga arbete. Férutom att dessa
innebar lonsam merforsaljning s innebar en bredare produktportfolj att IAR
Systems ytterligare starker sin konkurrenskraft. Till alla kunder som kdper
programvara kan IAR Systems erbjuda ett komplett supportavtal som ger kunden
tillgang till tekniskt stod samt kontinuerliga produktuppdateringar.
Supportavdelningen pa IAR Systems &r valkand och uppskattad for sin mangariga
erfarenhet och goda kunskap, ndgot som ger kunden mervarde.

ENGAGERAT TEAM MED SERVICEFOKUS

IAR Systems globala organisation och stora passion for produktutveckling och
teknik lockar till sig kompentenser och talanger i alla lander déar foretaget &r
verksamma. Medarbetarnas olika kulturella bakgrund, unika perspektiv och
lokalkdnnedom &r viktiga bidragande faktorer till den starka narvaro IAR Systems
har dver hela varlden, ndgot som gor att foretaget kan méta kunden pa dess
marknad. Genom att medarbetarna delar kunskaper och erfarenheter skapar IAR
Systems de mest konkurrenskraftiga kundlésningarna.

IAR Systems Group AB Delarsrapport Januari — Mars 2017

INTERNET OF THINGS DRIVER TILLVAXT

Marknaden star infor ytterligare tillvaxt driven av Internet of Things i takt med att
fler och fler inser potentialen som finns inom detta omrade. Under de senaste aren
har uppkopplade produkter och tjanster 6kat enormt och 2020 beréknas det finnas
mer &n 50 miljarder uppkopplade produkter. S& gott som alla branscher har
enheter eller produkter som kan utvecklas ytterligare genom forbattrad
kommunikation och anslutning. Méjligheterna med Internet of Things ar darfor stora
och finns inom allt fran fordonsindustri, hélsa och sjukvard till logistik, smarta stader
och industriautomation. IAR Systems mojliggor Internet of Things och innovation
inom omradet genom att koppla ihop produkter med teknik. Med sin teknik och
starka marknadsposition star IAR Systems vél rustade att mota kundernas behov
av stabila och kompletta I6sningar for effektiv produktutveckling inom Internet of
Things. Samarbetet med Renesas kring Renesas Synergy Platform ar en del av

foretagets satsning pa Internet of Things.
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