


Arsstamma

Arsstamma i IAR Systems Group AB (publ), org.nr 556400-7200,
halls onsdagen den 25 april 2018 klockan 18.00 i Sparvagnshallarna,
Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

IAR Systems Groups arsredovisning finns tillgédnglig sedan slutet av mars pa
IAR Systems webbplats (www.iar.com/investerare) och i bolagets lokaler pa
Kungsgatan 33, Stockholm samt Strandbodgatan 1, Uppsala.

Anmalan
Aktiedgare som onskar delta i bolagsstamman ska:
» delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen
den 19 april 2018.
» dels anmala sin avsikt att delta i bolagsstamman senast torsdagen den
19 april 2018, under adress IAR Systems Group AB (publ), Kungsgatan 33,
111 56 Stockholm eller via webben pa www.iar.com/investerare.

Vid anmalan bor foljande uppges:
> namn, adress, telefonnummer, personnummer eller organisationsnummer,
aktieinnehav.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier bor i god tid fore den 19 april
2018 genom forvaltarens forsorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for
att ha ratt att delta vid stdamman. Behdrighetshandlingar, sdsom fullmakter och
registreringsbevis, bor i forekommande fall insandas fore bolagsstamman.
Aktiedgare som dnskar medfora ett eller tva bitréden ska géra anmalan hdrom
inom den tid och pa det satt som géller fér anmélan av aktiedgare.
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VD HAR ORDET

Ett spannande ar dar var
ledande teknik ar avgorande

Vi har funnits lange i branschen fér inbyggda system och ur ménga aspekter langre &n de flesta andra.
Branschen ar historiskt sett valdigt konservativ med samma monster i affarsutveckling, samma relationer
i nya skepnader och samma l6sningar i botten pa nya produkter. 2017 blev aret da vi utvecklades utanfor

var traditionella sfar.

Med utgangspunkt i var ledande teknik och starka
organisation har vi under de senaste aren stékat om

i det traditionella i branschen och utvecklats at nya
hall. | &r har vi lyckats extra val med detta, dels

med en nyfunnen relation med Express Logic, dels
deldagandet i Secure Thingz och dels samarbete med
Amazon Web Services [AWS) som ar en ny aktér bade
for oss och for branschen. Det finns mer att lasa om
dessa relationer senare i drsredovisningen. Har vill
jag istallet beskriva varfor dessa relationer ar viktiga
for oss och var framtid.

Under de senaste &ren har vi pratat mycket om
den snabbt 6kande komplexiteten i produktutveckling
hos véra kunder. Det ar inte bara nya funktioner och
krav pa energisnalhet som 6kar pressen, utan &ven
onskemal om att produkterna som utvecklas i storre
utstrackning ska kopplas upp mot andra produkter,
till interna natverk eller till internet. Nar vi har fragat
vara kunder pekas ofta trédlosa funktioner ut som det
mest utmanande en utvecklare kan sta infor.

Branschens satt att méta kundernas ckade behov
av mindre komplexitet ar att baka ihop produkter och
losningar till en sa kallad plattform fér utvecklaren.
Forst utidetta var Renesas men det har fortsatt aven
i ar och tydligast &r det bland oss leverantorer. Ett
exempel ar det samarbete som vi har med Express
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Logic kring vara respektive erbjudanden. Att AWS pé
allvar gersiginibranschen for inbyggda system ar
kanske ingen Gverraskning med tanke pa den potential
som finns, men det ar extra spannande. AWS, som ar
ett avvarldens ledande foretag med stora resurser,
fokuserar pd att erbjuda molntjanster. Det skiljer sig
vasentligt fran att utgd frén processorn som annars ar
detvanligaivar bransch. Att bdde AWS och Renesas
valt oss for var teknik, kvalitet och organisation kénns
naturligtvis valdigt inspirerande och motiverande for
framtiden.

Att koppla upp en produkt innebar inte bara for-
delar och kundnytta utan med det foljer aven en okad
sarbarhet och sékerhetsrisk for vara kunder och vara
kunders kunder. De tva storsta sékerhetsriskerna &r
kanske inte det som syns mest i media. Dels handlar
det om dverproduktion av produkter, vilket innebar att
det i tillverkningsprocessen produceras fler produkter
i fabrikerna an vad vara kunder har bestallt, dels
handlar det om stdld av den utvecklade programvaran
i sjalva produkten. Att stjala den utvecklade program-
varan kan vara enkelt dd det gar att hantera digital
information betydligt lattare an fysiska produkter.
Dessa sakerhetsrisker som blir mer och mer vanliga
ar kort beskrivet skalet till att vi ser mojligheter med
var investering i Secure Thingz. Genom den kan vi

mojliggéra en ny produkt som fokuserar pa att trygga
vara kunders utveckling och ge dem satt att skapa
sakra produkter samt helt radera risken for 6ver-
produktion.

I allt det spannande som skett under 2017 &r var
teknik och produktkvalitet avgorande. Dessutom
erbjuder vi en global organisation som stéttar genom
hela processen. Tillsammans spelar dessa faktorer en
central rollivar framgang under de senaste aren.

Vara regioner har aven i ar utvecklats olika bade
éver kvartalen och inom de olika ldnderna. Under aret
har det resulterat i mycket positiv utveckling i Asien
och d& framst Japan. Amerika och Europa har pendlat
stort under aret, men totalt sett redovisar dessa en
tillvaxt aven om vi onskar att utfallet skulle vara
stérre. Att na dver det magiska 100 miljoner kronor
i rorelseresultat kanns naturligtvis fantastiskt. For
oss som alltid varit langsiktiga &r var tillvaxt i 38 av
de senaste 44 kvartalen betryggande.

En blick ini 2018 handlar om att forverkliga de
planer vi och véra nya relationer har lagt for aret.

Det blir garanterat ett &ar med fler produkter, och
kanske inte fler men narmare relationer. Vi behover
ocksa bli tydligare i att beskriva var styrka, var
omvarld och var ambition.

Via valkanda vagar och via nyfunna stigar ska vi
lotsa véra kunder, medarbetare, allianser och dgare
till nya spannande upplevelser under 2018.

Stockholm den 8 mars 2018

SLLEL

STEFAN SKARIN VD, IAR Systems Group AB

o [@sskarin



VD HAR ORDET

| allt det spdnnande som skett under 2017 & ik
och produktkvalitet avgérande. Dessutom erbjuder vi en
global organisation som stéttar genom hela processen.
Tillsammans spelar dessa faktorer en central roll i var
framgéng under de senaste dren.”

STEFAN SKARIN VD, IAR Systems

STEFAN i Brunkebergstunneln, ett stenkast fran
IAR Systems kontor pa Kungsgatan i Stockholm.
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ARET I KORTHET

Aret i korthet

Viktiga handelser

> |AR Systems Group flyttas fran Small Cap till Mid Cap pa Nasdaq Stockholm
» Okat fokus pa fordonsindustrin

> Samarbete med Express Logic kring ny loT-plattform

> Investering i datasdkerhet genom deldgande i Secure Thingz

> Stdod for Amazon Web Services nya loT-operativsystem Amazon FreeRTOS

Events under aret

> Embedded world, Niirnberg

> loT DevCon, Santa Clara

> Embedded Conference Finland, Helsingfors
> ElektronikExpo, Vasteras

> ESEC Japan, Tokyo

> Arm TechCon, Santa Clara

> Embedded Conference Scandinavia, Stockholm
> ET, Yokohama

> Embedded Systems Conference, San José

> ESE Kongress, Sindelfingen

> loT Security Foundation Conference, London
> Arm Tech Symposia, Tokyo

[ INDUSTRIAUTOMATION ar en marknad dar vi har en stark kundbas
och som vaxer hela tiden i takt med att allt mer digitaliseras och
opplas ihop med andra produkter eller via lokala natverk.
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ARET I KORTH
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INVESTMENT CASE

Investment case

IAR Systems ar varldens ledande leverantor av programvara for programmering av processorer i
inbyggda system. Programvaran anvdnds av manga av varldens storsta bolag, men ocksa av tusentals
sma och medelstora foretag inom manga olika branscher som exempelvis industriautomation, medicin-
teknik, konsumentelektronik och fordonsindustri. Den forstklassiga teknik och service som IAR Systems
erbjuder gor det mojligt for kunderna att skapa nutidens produkter och framtidens innovationer.

Ett lonsamt tillvaxtforetag

Med sin ledande teknik befinner sig IAR Systems i
en unik marknadsposition. Foretaget startades for
mer an 30 &r sedan och har sedan dess kontinuerligt
utvecklat och forfinat sina produkter for att mota kun-
dernas efterfrdgan. Huvudkontoret ligger i Uppsala
men genom foretagets globala rackvidd kan mer an
95 procent av omsattningen hanféras till marknader
utanfor Norden. Den huvudsakliga produktutveck-
lingen sker i Uppsala men aven till viss del i USA.
Darutéver finns forsaljnings- och supportkontori
Sverige, Tyskland, Frankrike, Japan, Kina, Korea och
USA. Via distributorer ar IAR Systems representerat
i ytterligare 43 lander.

Foretagets affarsmodell ar licensbaserad. IAR
Systems saljer en licens till en anvandare som da far
rattighet att anvanda programvaran IAR Embedded
Workbench. Modellen ar flexibel och kan anpassas
beroende pa hur manga programvaruanvéndare
som kunden behover. Denna modell skapar en nara
relation till kunderna samtidigt som den genererar ett
jamnt kassaflode. Utover detta fokuserar foretaget
pa marknader dar foretaget bedomer att det finns
stor potential som exempelvis fordonsindustrin samt
Internet of Things.

Som en del av IAR Systems satsning pa Internet
of Things (IoT) har féretaget ett exklusivt royaltyavtal
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med Renesas Electronics for Renesas Synergy Plat-
form, som erbjuder en helhetslosning for innovativ
produktutveckling. Avtalet med Renesas innebar att
IAR Systems kompletterar sin licensbaserade affars-
modell med en royaltybaserad. Avtalet medfor en
royaltyintakt for varje mikroprocessor i de produkter
som kunden i slutandan tillverkar. Fér en kund i den
nya modellen far IAR Systems intakter under hela den
tid som kundens produkter produceras, vilket kan
handla om ménga ar.

Teknik i framkant

I en allt mer digitaliserad varld ar den programvara
som IAR Systems erbjuder en forutsattning for att
utveckla smarta produkter. Smarta produkter finns
idag i alla branscher - fran konsumentelektronik,
medicinteknik och sjukvard, till tillverkningsindustri
och fordonsindustri. Alla smarta produkter har ett
inbyggt system som styrs av en eller flera proces-
sorer. Utvecklaren behdver en programvara for att
kunna programmera in instruktioner i processorn
som ska styra den smarta produkten. IAR Systems
programvara IAR Embedded Workbench hjalper
utvecklare att programmera dessa processorer sa
att de fungerar och fyller sin funktion i det inbyggda
systemet. Denna kompletta programvara gor att kun-
dernas produktutveckling underlattas, effektiviseras

och kvalitetssakras. IAR Embedded Workbench finns
i ett antal olika varianter for att matcha olika typer

av processorer och uppdateras kontinuerligt med
forfinad funktionalitet och stod for nya processorer
for att mota kundernas och marknadens behov. Totalt
stodjer IAR Embedded Workbench mer &n 12 000
processorer inom 8-, 16-, och 32-bitarsarkitekturer,
nagot som ar en viktig forklaring till IAR Systems unika
position p& marknaden. Det breda stodet skapar en
stor flexibilitet och nytta for kunderna. Kunderna kan
behalla sin utvecklingsmiljé aven om de har for avsikt
att byta processor, for exempelvis ett nytt projekt, och
kan dessutom ateranvianda 70-80 procent av tidigare
utvecklad kod. Det ger en stor besparing i bade tid
och resurser.

IAR Systems produktportfdlj ar under standig
vidareutveckling och under de senaste aren har IAR
Systems kompletterat portféljen ytterligare genom att
erbjuda tilldggsprodukter som underlattar kundens
dagliga arbete. Forutom att dessa innebar lonsam
merférsaljning sa innebar en bredare produktportfol]
att IAR Systems ytterligare starker sin konkurrens-
kraft. Till alla kunder som koper programvara kan
IAR Systems erbjuda ett komplett supportavtal som
ger kunden tillgéng till tekniskt stéd samt kontinuerliga
produktuppdateringar. Supportavdelningen pa IAR
Systems &r valkand och uppskattad fér sin méngériga
erfarenhet och goda kunskap, ndgot som ger kunden
mervarde.

Engagerat team med servicefokus

IAR Systems globala organisation och stora passion
for produktutveckling och teknik lockar till sig
kompentenser och talangerialla lander dar foretaget



INVESTMENT CASE

ar verksamt. Medarbetarnas olika kulturella bak-
grund, unika perspektiv och lokalkdannedom ar viktiga
bidragande faktorer till den starka narvaro IAR
Systems har 6ver hela varlden, ndgot som gor att
foretaget kan méta kunden pa dess marknad. Genom
att medarbetarna delar kunskaper och erfarenheter
skapar IAR Systems de mest konkurrenskraftiga
kundlosningarna.

loT driver tillvaxt
Marknaden star infér ytterligare tillvaxt driven av
loT i takt med att fler och fler inser potentialen som
finns inom detta omrade. Under de senaste dren har
uppkopplade produkter och tjanster okat enormt och
2020 berdknas det finnas mer @an 50 miljarder upp-
kopplade produkter. Sa gott som alla branscher har
enheter eller produkter som kan utvecklas ytterligare
genom forbattrad kommunikation och anslutning. Moj-
ligheterna med loT ar darfor stora och finns inom allt
fran fordonsindustri, hdlsa och sjukvard till logistik,
smarta stader och industriautomation. Inom loT finns
en stor efterfrdgan pa sékrare l6sningar, sarskilt inom
branscherna fordonsindustri och medicinteknik. Under
2017 har vi darfor investerat i Secure Thingz for att
kunna utéka produktportféljen med fokus pa sékerhet.
IAR Systems mojliggor loT och innovation inom
omradet genom att koppla ihop produkter med teknik.
Med sin teknik och starka marknadsposition star
IAR Systems val rustat att mota kundernas behov av
stabila och kompletta ldsningar for effektiv produkt-
utveckling inom loT.

RAFAEL TAUBINGER arbetar som Global FAE Manager med
sin bas pa huvudkontoret i Uppsala.
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

VI mojliggor nutidens produkter
och framtidens innovationer

Var affarsidé ar att tillfora ett varde till organisationer som utvecklar produkter med inbyggda system.
Vitillhandahaller de verktyg och tjanster som gér att utveckling av inbyggda system blir snabb, effektiv
och tillférlitlig. Detta gor att vara kunder dver hela varlden kan leverera battre produkter snabbare till

sina marknader.

Langsiktiga finansiella mal
Styrelsen har faststallt foljande langsiktiga mal for
IAR Systems:
> Omséttningen ska dka med 10-15 % arligen
i lokal valuta.
> Rorelsemarginalen ska overstiga 25 %
over en konjunkturcykel.

Strategiska hornstenar
Fér att nd malen tilldmpar IAR Systems en strategi
med fem hornstenar:

> Att erbjuda kundnytta genom anvandarvanlighet,

palitlighet och kvalitet.

> Att utveckla tekniskt ledande programvara
for inbyggda system.

> Att fordjupa relationen till befintliga kunder
genom att successivt bredda erbjudandet av
produkter och tjanster.

8 IAR SYSTEMS GROUP ARSREDOVISNING 2017

> Att expandera kundbasen genom en dkad
lokal narvaro i hela varlden.

» Att aktivt skapa ett ndara samarbete med mark-
nadens viktigaste aktorer for att skapa langsiktig
kundnytta och en unik marknadsposition.

Forsaljningsstrategi

IAR Systems forsaljningsstrategi bygger pa licens-
baserad forsaljning i alla geografiska regioner och alla
specifika branscher. Utover detta fokuserar foretaget
pa marknader dar foretaget bedémer att det finns
stor potential, som exempelvis fordonsindustrin och
Internet of Things (loT).

Under 2016 utokade IAR Systems sin forsaljnings-
strategi till att dven innehalla en royaltybaserad
affarsmodell genom tecknande av avtal med Renesas
Electronics Corporation for Renesas Synergy Platform.
Detta avtal kommer att ge en royaltyintakt for varje

mikroprocessor i de produkter som kunden i slutandan
tillverkar. Avtalet omfattar samtliga processortyper
som erbjuds i Renesas Synergy Platform.

Foretaget har global rackvidd med huvudkontor
i Uppsala och forsaljnings- och supportkontor i Sverige,
Frankrike, Japan, Kina, Korea, Tyskland och USA.
Dessutom ar foretaget representerat i ytterligare
43 lander via distributorer.

Produktstrategi

IAR Systems produktstrategi ar att erbjuda egenut-
vecklad programvara for programmering av inbyggda
system, samt att erbjuda kunderna teknikoberoende

i en miljo som forandras snabbt. Darfor satsas det
kontinuerligt pa innovation och utveckling vid huvud-
kontoret i Uppsala och kontoret i Camarillo. IAR
Systems ager rattigheterna till alla sina produkter
och tjanster. Produktutvecklingen ar framst inriktad
pa forfining av produktegenskaper och funktionalitet
samt anpassning till allt mer kravande processorer
och inbyggda system. IAR Systems programvara ar
oberoende i férhallande till leverantérer av processorer
for inbyggda system.



AMBITION, UTFALL OCH PLAN

pr—

Bd

Ambition 2017 Utfall 2017 Plan 2018

Utdka erbjudandet till att omfatta vertikala Vi har for forsta gdngen i foretagets historia Lansera flera nya produkter som vander
marknader med stor potential. <>> lanserat vart erbjudande mot en specifik sig till den befintliga kundbasen for
vertikal marknad - fordonsindustrin. en okad forsaljningspotential.

Foradla erbjudandet genom att etablera Vi har inlett ett nara samarbete med Express Utoka vart erbjudande genom att erbjuda
nya strategiska samarbeten. Logic och Amazon Web Services for innovativ losningar som omfattar en storre del av
<>> utveckling inom loT. vara kunders utvecklingsfléde och
tillverkningsprocess an tidigare.

Oka delaktigheten i den p&gdende Vi har, genom agande i Secure Thingz, aktivt Vara en drivkraft i att etablera eller

konsolideringen av marknaden. deltagit i den allt snabbare konsolideringen av vidareutveckla nya industristandarder
<>> marknaden for att sakerstalla var position inom pa marknaden fér inbyggda system.

sakerhet, framst med fokus pa loT.
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PRODUKT OCH ERBJUDANDE

SHAWN PRESTRIDGE arbetar som Senior FAE pa vart kontor i Texas
i USA, hir pd méassan Arm TechCon i Kalifornien i oktober 2017 dar vi
bland annat lanserade vart tekniska samarbete med Secure Thingz.
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PRODUKT OCH ERBJUDANDE

Teknik | framkant som framtidssakrar
kundens produktutveckling

Sedan starten 1983 har vi erbjudit teknik i framkant som framtidssakrar kundens produktutveckling.

Genom att leverera valbeprovade produkter av god kvalitet hjalper vi foretag inom en rad olika branscher

over hela varlden att vara konkurrenskraftiga pa sina respektive marknader.

Med véra produkter underlattas, effektiviseras och
kvalitetssakras utveckling av inbyggda system. Vi sam-
arbetar med utvalda partners for att hela tiden kunna
ge kunden en komplett l6sning. Vi satter alltid kundens
behov i fokus och gor kontinuerliga uppdateringar av
vara produkter for att méta nya krav och behov.

Komplett programvara
Alla digitala produkter har ett inbyggt system som styrs
aven eller flera processorer. For att utvecklare ska
kunna programmera dessa processorer sa att de fung-
erar och fyller sin funktion behovs utvecklingsverktyg.

Var programvara IAR Embedded Workbench &r en
komplett uppsattning av utvecklingsverktyg som gor
det mojligt for utvecklare att enkelt och effektivt
programmera processorer i inbyggda system. De
viktigaste delarna ar en kompilator, en debugger, en
editor att skriva kallkoden i och en lankare som bygger
ihop olika mindre programbitar till ett program.
Programvaran stoédjer alla 8-, 16- och 32-bitarspro-
cessorer fran alla storre processorleverantérer, vilket
innebar en unik position pa marknaden. Tack vare
nara samarbete med processorleverantérer varlden
over kan vi ocksa vara tidiga med att ldgga till stod fér
nya processorer.

IAR Embedded Workbench finns i 22 olika varianter
for att matcha olika typer av processorer och uppdateras

kontinuerligt med forfinad funktionalitet och stéd

for nya processorer. Det finns dven varianter av
programvaran som ar certifierade for utveckling

av system som har krav pa funktionell sékerhet,
nagot som ar vanligt inom till exempel fordonsindustri
och medicinteknik.

En av de viktigaste egenskaperna hos IAR Embedded
Workbench ar att programvarans kompilator kan
leverera enastéende kodoptimeringar, vilket gor det
mojligt for kunden att maximera potentialen i pro-
cessorn och i det inbyggda systemet. Programvaran
sakerstaller ocksa att koden dverensstammer med
industristandarder och pa sa satt blir tillforlitlig
i sin tillampning.

Tillaggsprodukter som

forenklar utveckling

Forutom IAR Embedded Workbench erbjuder vi ett
antal kompletterande produkter som underlattar
arbetet ytterligare for utvecklare. Tillaggsprodukterna
C-STAT och C-RUN ar heltintegrerade i IAR Embedded
Workbench och gor det mojligt att kvalitetssakra
koden i ett tidigt skede. Istallet for att géra kodanalyser
enbart i slutet av utvecklingsprocessen ger dessa
analysverktyg komplett kodanalys naturligt integrerat
i det dagliga arbetet och ger full kontroll 6ver koden
genom hela processen.

Vi erbjuder aven debugprobar som ger utvecklare
avancerade felsoknings- och debuggingmojligheter.
Probarna anvands for att skapa forenklade och mer
flexibla arbetsfloden. | tillagg till detta har vi aven
produkten IAR Visual State som anvands for
utveckling av tillstdnds- och handelsestyrda inbyggda
system och som tillsammans med IAR Embedded
Workbench mojliggor effektiviserad design av
komplext strukturerade applikationer, till exempel
inom fordonsindustrin.

Omfattande teknisk support och service
Vi erbjuder véra kunder ett engagerat team av salj,
Customer Care och support som finns dar for att stotta
kunden i alla steg. Teamet ar tillgangligt for diskussion
och coachning for att sdkerstalla att vi levererar en
l6sning som passar kundens behov.

Till alla kunder som kdper programvara kan
vi erbjuda ett komplett supportavtal som ger
dem tillgang till tekniskt stéd fran IAR Systems
hogkvalitativa supportorganisation over hela varlden.
Med sin mangariga branscherfarenhet uppskattas
supportmedarbetarna stort av kunderna. Supportavtalet
ger ocksd kontinuerligt produktunderhall, det vill
sdga direkt tillgadng till nya uppdateringar i produkten.
Vitillhandahaller dven utbildningsprogrammet IAR
Academy, som riktar sig till sdvéal nya som erfarna
anvandare av vara produkter. IAR Academy utgérs
av ett antal olika kurser med syfte att ge utvecklare
fordjupad kunskap om programmering samt
maximera deras programvaruinvestering.
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PRODUKT OCH ERBJUDANDE

“I mina dagliga méten med de olika teamen pa utvecklingsavdelningen far jag
god inblick i verksamheten, vad som pagar, hur arbetet fungerar, om det &r
nagot som inte fungerar och om man eventuellt behéver mitt stéd i nagot.
Forutom min chefsroll ingar jag ocksa i foretagets ledningsgrupp. Det &r en
valdigt spdnnande del av mitt arbete.

Pa utvecklingsavdelningen utvecklar vi varldsledande teknik och produkter.
Det ar ett komplext arbete och en viktig del i mitt uppdrag ar att driva fordnd-
ringsarbete. Det rdcker inte med att vi utvecklar vara produkter, vi maste
ocksa utveckla vara arbetsmetoder. Fér narvarande driver jag, tillsammans
med andra, en rad olika aktiviteter for att férbattra och tydliggora bade
processer och roller.

| mitt arbete ar det viktigt med goda relationer, inte bara pa den egna avdel-
ningen. Jag férsoker hela tiden hitta stunder i vardagen dér jag har méjlighet
att pa olika satt bygga relationer och kontaktytor, bade pa avdelningen och
inom ledningsgruppen, men ocksa med personer pa andra avdelningar.”

SUSANNE DAHLEN Utvecklingschef, IAR Systems

SUSANNE DAHLEN &r chef for utvecklingsavdelningen pa IAR Systems
huvudkontor i Uppsala samt for vart utvecklingsteam i Camarillo i USA.
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VIKTIGA
LANSERINGAR
2017

Samarbete med
EXPRESS LOGIC,

for inbyggda system,
kring ny plattform
for loT.

Utokat
erbjudande for
FUNKTIONELL
SAKERHET med
integrerad
kodanalys.

Okat fokus pa
FORDONSINDUSTRIN,
var férsta satsning pa

en specifik vertikal
marknad.

en ledande leverantor av
realtidsoperativsystem

PRODUKT OCH ERBJUDANDE

Samarbete
med AMAZON
WEB SERVICES
for nytt loT-
operativsystem.

Stor
uppgradering av
var stérsta produkt IAR
EMBEDDED WORKBENCH
for Arm, med bland annat stod
fér senaste C/C++-standarder
samt uppdaterat anvandar-
granssnitt for battre
kundupplevelse.
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PRODUKT OCH ERBJUDANDE

ANDERS HOLMBERG har mer &n 25 ars erfa!nh
inom branschen for inbyggda system.

14 IAR SYSTEMS GROUP ARSREDOVISNING 2017




PRODUKT OCH ERBJUDANDE

Med fokus pa ny teknik, nya marknader,
nya affarsmodeller och nya relationer

Anders Holmberg har under 2017 fatt en ny roll som fokuserar pa planering och genomférande
av strategier for att mota foretagets okade ambitioner for framtida tillvaxt.

Anders har sin bakgrund i berakningsvetenskap och
borjade sin karriar inom arbete med parallelldatorer
och superdatorer under tidigt 1990-tal. Sedan dess har
han arbetat bade som utvecklare och utvecklingschef.
Under de senaste tio aren har Anders fokuserat pa
avancerade verktyg for utveckling av inbyggda system.
Bland annat har Anders introducerat programvaran
IAR Visual State, ansvarat for sakerhetscertifiering av
IAR Embedded Workbench samt varit ledande i lanse-
ringen av AR Systems tillaggsprodukter for kodanalys
C-RUN and C-STAT.

Anders Holmberg, vad innebér din nya roll?
“I min roll fokuserar jag pa att f& utforska ny teknik,

nya marknader, nya affarsmodeller och nya relationer.

IAR Systems har en ledande position pa marknaden
for inbyggda system och detta i kombination med var
forstklassiga teknik och starka finansiella stallning
gor det mojligt att bygga potential for tillvaxt inom
annu outforskade omraden.”

Hur har ditt forsta ar i rollen varit?

“Mitt férsta ar i min nya roll har varit intressant och

valdigt kul! Det har ocksa varit valdigt utvecklande

och intressant att fa driva fragor fran ett nytt perspektiv.”

Vad har varit pa din agenda under 2017?

“En av de viktigaste saker som jag har varit med och

drivit igenom ar vart delagarskap i Secure Thingz.
Vért samarbete med Amazon Web Services &r ocksa

en viktig milstolpe, &ven om det &nnu ar i startgroparna.

Jag har &ven tittat pa potentiella uppképskandidater,
samt hallit koll pd nya spinnande teknikomraden som
till exempel Al, artificiell intelligens.”

Vad ser du som de viktigaste trenderna
ivar bransch under 2017?

“Jag ser framfor allt tre viktiga trender:

» Sakerhet har blivit det viktigaste omradet fér bade
processortillverkare, verktygsleverantorer, vara
kunder och vara kunders slutkunder. Detta inne-
fattar funktionell sakerhet, vilket handlar om att
skydda manniskor och egendom mot skada, men

det som framfor allt varit i fokus ar sakerhet som
minimerar risker for systemintrang samt skyddar
information genom alla led i utvecklingsprocessen.
» Den pdgdende konsolideringen bland processor-
tillverkare har varit en fortsatt trend.
» Plattformar blir mer och mer viktigt, d@ manga ser
majligheter med den typen av ldsningar.”

Vad blir ditt fokus under 2018?

“Under 2018 kommer jag att jobba vidare med nya,

spannande partnerskap och utveckla existerande
partnerskap, hela tiden med var teknik i ryggen.
Jag kommer aven att utvardera mojliga uppkop.”

Hur ser framtiden ut i branschen for inbyggda system?

"Sakerhet kommer att vara i fortsatt fokus, framfor allt

pa grund av den fortsatta 6kningen av uppkopplade
prylar inom loT och tillh6rande tjanster. Med loT kom-
mer ocksa ett allt storre fokus pa energisnala l6s-
ningar. Dessutom kommer medicinteknik, fitness och
hélsa i stérsta allménhet att driva pa utveckling av fler
loT-produkter inom konsumentelektronik. Om vi ser
till den véxande fordonsindustrin kommer efterfragan
pé inbyggda system och processorer fortsatta att oka,
har pé grund av digitalisering men &ven genom inno-
vation sdsom uppkopplade och sjalvkérande bilar.”
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MARKNAD OCH KUNDER

Unik position pa marknaden
for inbyggda system

IAR Systems levererar hogkvalitativa produkter till foretag som utvecklar digitala produkter.
Vara kunder finns dver hela varlden och inom ménga branscher.

Den digitala utvecklingen leder till en standig 6kning
av antalet foretag som arbetar med inbyggda system.
Vi kan med véra produkter och var service erbjuda
en komplett losning for dessa foretag och deras ut-
vecklare. Var teknik i framkant i kombination med var
langa historik och vart engagerade team av medarbe-
tare ger oss en unik position pa marknaden. | takt med
den digitala utvecklingen ar marknaden fér inbyggda
system i standig forandring.

Det finns ett antal marknadstrender som ar extra
framtradande:

Konsolidering och utveckling

av partnernatverk

En tydlig trend under de senaste aren &r att mark-
naden konsolideras genom bade stérre och mindre
foretagsforvarv. Flera stora processortillverkare och
andra typer av leverantorer gar ihop for att skapa en
starkare position genom att badde bredda och fordjupa
sin produktportfdlj. Detta gerisig en utveckling av
IAR Systems partnernatverk. Trots denna utveckling
avseende bade teknik och leverantdrer har vi en stark
dverlevnadsférméaga tack vare var breda marknads-
position, hdgkvalitativa teknik och ndra samarbete
med utvalda partners for att kunna leverera det som
marknaden och kunderna efterfragar.
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Krav pa effektiviserad

produktutveckling

Den allt hégre utvecklingstakten p&d marknaden
staller hoga krav pa produktutvecklare att snabbt
komma ut med nya produkter. Detta leder till en 6kad
efterfrdgan pa att kunna ateranvinda kod frén tidigare
projekt, eftersom det bade effektiviserar utvecklings-
processen och leder till kortare leveranstider. Vara
utvecklingsverktyg stodjer flest processorer av alla
verktygsleverantérer pa marknaden och kan mojlig-
g6ra ateranvandning av kod. Utvecklingsprojekt
kommer snabbt igédng tack vare att utvecklare slipper
lara sig nya verktyg for varje nytt projekt.

Vaxande komplexitet i inbyggda system
Inbyggda system kan behova olika avancerade
processorer. Dessa skillnader kan forenklat delas in
i 8-, 16- och 32-bitarsprocessorer, dar 32-bitars ar
de mest avancerade. Programvaran IAR Embedded
Workbench stédjer alla dessa processorarkitekturer.
| takt med att processorerna blir kraftfullare skapas
nya forutsattningar for mer avancerade system.

En trend till foljd av vaxande komplexitet ar ocksa
behovet av fler verktyg for testning, felsékning och
analys. Darfor har vi under flera ar satsat pa att
underlatta detta arbete for utvecklaren, bland annat

med tillaggsprodukterna C-STAT och C-RUN som
ger full kontroll over koden genom hela utvecklings-
processen.

Krav pa fler energismarta lésningar

| takt med att processorer anvands for fler &ndamal
an tidigare och att manga produkter idag &r batteri-
drivna, drivs behovet av energismarta och stromsnala
losningar. Behovet att hitta energismarta losningar
har lett till stor efterfragan pa energisndla processorer
och verktyg som underlattar utvecklingen av dessa
losningar. Vara produkter dr kdnda for att producera
liten och snabb kod, ndgot som gér dem till ett sdkert
val hos manga vid utveckling av energismarta produkter.

Behov av funktionell

sdkerhet och kodkvalitet

Idag styrs allt fler sakerhetsfunktioner inom industri-,
fordons- och medicinteknik av processorer. Framfor
allt pagar denna utveckling inom fordonsindustrin dar
fordon blir mer avancerade i takt med att forarna och
konsumenterna efterfragar fler sdkerhetsfunktioner
samt okad korupplevelse. Att funktioner i inbyggda
system blir sakerhetskritiska ckar behovet av kontroll
och certifiering av dessa system. Mdnga av véra
kunder inom en rad olika branscher staller darfor allt
hogre krav pa funktionell sdkerhet, kodkvalitet och
effektiviserade arbetsfloden. Detta medfor dven att det
fér manga foretag blir mer och mer viktigt att deras
utvecklingsverktyg foljer gallande industristandarder,
till exempel MISRA C. M&nga kréver att verktygen

ar noggrant testade och dokumenterade eftersom

det underlattar certifiering av egna produkter. Var
produkt IAR Embedded Workbench finns i versioner
som ar certifierade for sakerhetskritisk utveckling

av certifieringsorganisationen TUV SUD.



loT - den storsta

branschférandringen pa decennier

Under de senaste aren har uppkopplade produkter
och tjdnster 6kat enormt och inom sa gott som alla
branscher finns mycket att vinna pa att férbattra kom-
munikationen mellan produkter och tjanster. Internet
of Things (loT) driver mycket tillvéxt i var bransch i
takt med att fler och fler inser potentialen med det.
Inom loT och andra innovativa omraden efterfragas
kompletta utvecklingsplattformar. Att ha allt som
behdvs samlat i ett paket gér det mojligt fér manga
innovatorer att snabbare leverera nya produkter till
marknaden. Som en del av var satsning pa loT har vi
ett samarbete med Renesas Electronics foér en sddan
plattformslosning, Renesas Synergy Platform.

Okat fokus pa datasikerhet

och trygghet

Med vaxande antal uppkopplade enheter stalls foretag
inom en rad olika branscher infor allt fler utmaningar.
En av de storsta utmaningarna ar att kunna leverera
helt sdkra system. Detta blir ocksa aktuellt ju mer
data fran bade maskiner och minniskor som hanteras,
exempelvis hur kanslig personlig och funktionell data
hanteras och lagras. Det kan daven ha att gora med
hur exempelvis automatiska uppdateringsprocesser
ar uppbyggda. Stabila tekniska l6sningar i kombina-
tion med medvetenhet ar nyckeln till att ldsa dessa
utmaningar.

Det finns en stor potential for marknaden kring
sakerhet, framfor allt inom loT, fordonsbransch och
medicinteknik. Under 2017 har vi darfor investerat i
Secure Thingz for att kunna utoka produktportfdljen
med fokus pa sdkerhet.
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INTERNET OF THINGS

loT = for en hallbar framtid

Néastan alla branscher har enheter eller produkter som kan nyttjas ytterligare genom forbattrad
kommunikation och anslutning, alltsd genom Internet of Things (loT). Féretag kan 6ka vinsten och sanka
kostnaderna genom nya affarsmodeller och losningar, samtidigt som det forbattrar livskvalitet dver hela
varlden. Forbattrade produkter och smarta stader kommer ocksé att skapa en mer hallbar framtid.

Internet of Things (loT) bestar av ménga olika delar
men gemensamt for alla produkter inom segmentet ar
att de pa ndgot satt kommunicerar med andra saker
och tjanster, antingen dver internet eller inom fore-
tags- och industrinatverk. For manga ménniskor och
foretag har loT och den uppkopplade varlden redan
forandrat och férbattrat tillvaron p& manga satt.

loT-spaningar under 2017

De flesta av oss anvander idag uppkopplade produkter
pa nagot satt: kroppsnéara teknik (wearables), termos-
tater, tandborstar, GPS, etc. loT & numera en del av
vart dagliga liv och marknaden utvecklas snabbt.

Det har tidigare varit ett stort fokus pa produkter och
applikationer och dven om det kvarstar under 2017
servi att det har blivit ett stérre fokus pa service och
ekosystemet kring loT. Dessa &r nagra trender inom
loT under 2017:

Al (Artificiell intelligens)

Al ar program med intelligenta beteenden som kan
hjalpa oss att ta beslut som efterliknar manskligt
tankande. Som exempel kan vi ta aktivitetsarmband
som idag kan ge oss information om var sémn, kalori-
konsumtion och aktivitet. Om vi ldgger till Al s& kommer
produkten ocksd kunna analysera datan och ta beslut
at oss. Exempelvis kan produkten beréatta for dig att
du behover besoka lakaren om den noterat att du har
en annorlunda hjartrytm.

18 IAR SYSTEMS GROUP ARSREDOVISNING 2017

Héilsa och sjukvard

Inom hé&lsa och sjukvard har vi lange samlat in data. Med
loT kan nu denna data bli battre analyserad och uppkopp-
lad mot internet, vilket med smarta sensorer och teknik
effektiviserar och 6kar patientsakerheten. Sjukvarden
kan, genom att analysera data, se monster och forebygga
sjukdomar samt minska kostnader. Samtidigt kan foretag
analysera data for att kunna utveckla battre produkter.
Ett exempel &r sensorer som fasts pa sjukvardsutrustning,
dar bdde sjukhus och foretag kan fa reda pa status pa
utrustningen och hinna atgérda den innan den gar sénder.

Sakerhet

Under aret har fler och fler borjat prata om olika sdker-
hetsaspekter inom loT. Det handlar om hur produkter
samlar personlig data om oss, men ocksd om hur féretag
kan skydda sina system mot intrang under utveckling och
produktion, samt hur de mdéjliggor sakra uppdateringar
av produkter ute pd marknaden.

Smarta stader

En smart stad ar en digitaliserad stad som anvander loT
for att skapa ett samhalle som ar miljovanligare, smartare
och effektivare. Med hjalp av intelligenta sensorer och
data frén dessa sensorer kan man skapa en uppkopplad
stad som med innovativa ldsningar kan forbattra livskva-
litet fér invanarna inom flera omraden sdsom sjukvard,
utbildning, energi, allman sakerhet, avfallshantering,
luftkvalitet etc. Det har &r ndgot som diskuterats under
flera ar men det &r forst nu vi kan se hur fler stader véljer
att bli smarta.

FORDONSINDUSTRI

> Sakrare trafik

> Personlig kérupplevelse
> Minskad miljopéverkan

> Optimering av trafikfloden

SMARTA STADER &r en marknad pé stark tillvaxt.
Barcelona ar ett exempel pa en stad som har en
strategi for att bli smart och uppkopplad.




SMARTA STADER

> Okad livskvalitet for invdnarna

> Forbattrad service

> Minskning av staders miljépaverkan
> Optimering av trafikfloden

HALSA OCH SJUKVARD

> Mgjlighet till realtidsuppdateringar
av halsotillstand hos patienter

» Direktanpassade medicinintag

» Mgjligheter till tidiga forebyggande
atgarder for sjukdomstillstand

INTERNET OF THINGS

INDUSTRIAUTOMATION

> Snabbare och enklare floden

» Realtidsuppdatering om maskiner
och industrirobotars tillstdnd

> Fler automatiserade processer

> Minskad ledtid

LOGISTIK

» Effektivisering av arbetskedja

> Mojlighet att forutse och forebygga problem
> Automatiserade korscheman
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INTERNET OF THINGS

Investering for
ett sakrare loT

Sedan ett antal ar tillbaka erbjuder vi losningar for att garantera
funktionell sakerhetiinbyggda system, vilket handlar om att
skydda manniskor och fysisk egendom fran skada. Genom

att investera i Secure Thingz utokar vi vart erbjudande till

att omfatta aven datasakerhet.

| april 2017 gick vi in som tioprocentig agare i Secure Thingz, en leveran-
tor avavancerade sakerhetslosningar for inbyggda system inom loT.
Under oktober manad meddelade vi att vi har tecknat avtal om att utoka
dgarandelen till 20 procent. Denna investering méjliggor for oss att kunna
utoka produktportféljen med fokus pa sdkerhet. Genom detta kan vi
erbjuda véra kunder produkter som garanterar datasdkerhet och trygghet
genom hela utvecklings-och tillverkningsprocessen, nagot som blir allt
viktigare i takt med det vaxande antalet uppkopplade enheter.

Genom att investera i Secure Thingz utokar vi vart erbjudande till
att omfatta datasdkerhet. Att beakta datasikerhet i hela kedjan frén
mjukvaruutveckling till produktion ar oerhort viktigt for att minimera
risker for systemintrang samt skydda information och immateriella till-
gangar genom alla led i processen. Detta &r sarskilt viktigt inom kritisk
infrastruktur, industriell loT och fordonsmarknaden.

Secure Thingz fokuserar pa produkter och tjanster for utveckling,
hantering och utférande av inbyggd datasdkerhet och trygghet i enheter
och produkter.

“IAR Systems har stor erfarenhet inom att skapa utvecklingsverktyg
och service fér utveckling av stabila inbyggda system. Genom vért
samarbete kan vi erbjuda en kraftfull [6sning som smidigt integrerar
komplett sdkerhet, forenklar utvecklingsprocessen och skyddar
enheter mot attacker under hela deras livslangd.”

HAYDN POVEY CTO and Founder, Secure Thingz, SECURE
och styrelsemedlem i loT Security Foundation THINGZ

20 IAR SYSTEMS GROUP ARSREDOVISNING 2017

g ——

W ASTFY

Vad ar sakerhet?

Sakerhet kan ha olika betydelse beroende pé omrade. P& engelska skiljer
man pa safety, skydd mot skada, och security, skydd mot risker. Security
ar att se till att det inte hdnder ndgot, medan safety &r att minska skador
om det hander nagot. Safety anvdnds i synnerhet om skydd mot skador
pa liv och egendom, i var bransch till exempel genom uttrycket funktio-
nell sakerhet inom fordonsindustrin. Security anvands ofta i samband
med datasdkerhet och d& framst kring skydd mot insyn, datastéld,
odnskade dndringar eller sabotage fran exempelvis hackare.




INTERNET OF THINGS

Fyra samarbeten
med fokus
pa innovation

Renesas Electronics

Exklusivt royaltyavtal for Renesas Synergy Platform, en
plattform som effektiviserar och underlattar innovativ utveckling
av loT-produkter pa marknaden fér inbyggda system.

Express Logic

Samarbete kring X-Ware loT Platform, en plattform inom loT som
uppfyller industriella krav och fokuserar p& utveckling av snabb och
saker uppkoppling mellan sensorer och enheter.

Secure Thingz

Ett deldgande i Secure Thingz, en leverantdr av avancerade sdker-
hetsldsningar for inbyggda system inom loT. Sdkerhetslésningar ar
sarskilt viktigt inom loT nar det galler kritisk infrastruktur, industriell
loT och fordonsmarknaden.

Amazon Web Services

IAR Systems kommer att stodja det nya loT-operativsystemet Amazon
FreeRTOS som mojliggor for utvecklare att snabbt fa tillgang till allt de
behover for att enkelt kunna utveckla och felsoka loT-applikationer.

“Nér vi tog sikte pa marknaden fér loT for nagra ar sedan visste
vi att var teknik och vara stabila relationer pd marknaden
oppnar dérrar for att agera.”

STEFAN SKARIN VD, IAR Systems

SECURE THINGZ &r en leverantdr av avancerade sakerhetslosningar for inbyggda
system. Har ser vi Secure Thingz VD, forsaljningschef, CTO och grundare tillsammans
med Stefan Skarin pd Embedded world 2017.
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FORDONSINDUSTRIN

Manga mojligheter
Inom fordonsindustrin

Fordonsindustrin ar en bransch dar antalet processorstyrda tilldmpningar och produkter ckar mycket
kraftigt. Trender som exempelvis forarlosa fordon och smartare bilteknik driver pa utveckling och

innovation inom alla led i fordonsindustrin.

Under 2017 har vi for férsta gdngen i féretagets historia
lanserat vart erbjudande mot en specifik vertikal
marknad, namligen fordonsindustrin. Med denna
lansering 6kar vi vart fokus pa fordonsindustrin och
kunder som arbetar inom omradet.

Enhetskostnader och

energieffektivitet viktiga faktorer

Med 34 ar pa marknaden for inbyggda system har vi
stor erfarenhet av att leverera verktyg som ar kanda

for kvalitet, tillforlitlighet och effektivitet. Program-
varan |IAR Embedded Workbench ar standigt i topp i
tester for snabb och effektiv kod vilket gor den till ett
perfekt val for produkter d&r laga enhetskostnader
och energieffektivitet &r vasentliga, sdsom inom
fordonsindustrin. IAR Systems tilldggsprodukter for
kodanalys C-STAT och C-RUN ar helt integrerade

i IAR Embedded Workbench och gor det majligt att
kvalitetssakra koden i ett tidigt skede. Den certifie-
rade versionen av IAR Embedded Workbench hjalper

ocksa till att kvalitetssakra inbyggda system i fordon

da den &r godkand enligt de krav som definieras

i IEC 61508, den internationella standarden for

funktionssakerhet, samt standarden IS0 26262 .ll
som anvands inom just fordonsindustrin. | tillagg

till IAR Embedded Workbench erbjuder vi IAR Visual

State, som anvands for utveckling av tillstdnds- och

handelsestyrda inbyggda system och som kan vara

sarskilt anvandbart for att underlatta komplexa

designprojekt inom fordonsindustrin.

Kundbas

Vara kunder inom fordonsindustrin &r framst komponent- och
underleverantorer till fordonstillverkare inom féljande omraden:

> HUMAN MACHINE INTERFACE (HMI) > SMARTA BRANSLESYSTEM
CHASSIKONTROLL
NAVIGATIONSSYSTEM
STYRSYSTEM
FORARASSISTANSSYSTEM

> INSTRUMENTPANELER
> MULTIMEDIASYSTEM

> KROPPSELEKTRONIK
> KLIMATKONTROLL

> STARTMOTORER

v v v v
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10 AV DE 15 STORSTA KOMPONENT-
OCH UNDERLEVERANTORERNA
INOM FORDONSINDUSTRIN AR
VARA KUNDER.

Siffran baserar sig pa en kartlaggning av de hundra stérsta
komponent- och underleverantdrerna presenterat i tidningen
Automotive News.




FORDONSINDUSTRIN

“Vi har redan en stor kundbas inom fordonsindustrin
och det 6kade fokuset pa fordonsindustrin kommer
ge véra kunder bade férbéattringar av vara befintliga
produkter samt nya produkter och ny service.

Detta &r ndgot som kommer hjélpa dem ytterligare
i att snabbare & ut spdnnande produkter med
sdkerstalld tillforlitlighet och energieffektivitet

pa marknaden.”

KIYOFUMI UEMURA Global Automotive Director

KIYOFUMI UEMURA presenterar vart erbjudande fér
fordonsindustrin pd massan Embedded world 2017,
och pratar om trender inom fordonsindustrin.
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DENSQO valjer IAR Embedded Workbench
for prestanda och certifiering

DENSO Corporation ar en av de ledande leverantdrerna av avancerad fordonsteknik, system och kompo-
nenter till fordonstillverkare dver hela varlden. De har huvudkontor i Japan men finns dver hela varlden.
DENSO anvander IAR Embedded Workbench framst for ett antal olika applikationer fér motorkontroll,
men dven for applikationer som styr fordonschassin, intelligenta sensorer och drivlinekomponenter.

Vi intervjuade ett team av ingenjérer pa DENSO

i Japan. De arbetar pd avdelningen som ansvarar for
verktygsutvardering, verktygsval och kvalitetssakring
for verktygstandardisering inom DENSQO.

"IAR Systems verktyg skiljer ut sig fran andra
verktyg tack vare brett processorstdd och stod for
16-bitsprocessorer. Vart intryck ar att manga
verktygsleverantorer vill fokusera pa marknader
inom hogre processorsegment, vilket gor att det ar
valdigt fa kvar som kan erbjuda en bra produktportfol]
for mindre processorer. Vi hoppas att IAR Systems
kommer att fortsatta att stodja mindre processorer
och mojliggora for oss att fortsatt kunna anvanda IAR
Embedded Workbench i var utveckling.”

Forutom standardversionen av IAR Embedded
Workbench anvander DENSO ocksa den certifierade

DENSO

Crafting the Core
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versionen av utvecklingsverktyget. Da Denso
arbetar med flera olika fordonstillverkare maste
de kunna mota deras olika krav och behov,
daribland funktionell sakerhet.

"IAR Systems verktyg skiljer ut sig fran andra

verktyg tack vare brett processorstdd och
stad for 16-bitsprocessorer.”

INGENJORSTEAM DENSO

"Om vi valjer ett ocertifierat verktyg maste vi lagga
mycket resurser sjélva pa att ga igenom en certifierings-
process, och det blir mycket dyrare for oss an om vi
valjer ett utvecklingsverktyg som redan ar certifierat
for funktionell sakerhet.”

Flexibilitet, kontinuitet och lokal

teknisk support ger kundvarde

Forutom prestandan i verktyg och kompilator finns

ytterligare faktorer till att DENSO valde verktyg fran

IAR Systems:

> Flexibel licensmodell och prisalternativsom
mojliggor effektiv upphandling. Dessutom erbjuds
en supportprocess genom ett supportavtal

"Support and Upgrade Agreement”.

» Lang produktlivslangd. Inom fordonsindustrin &ar
livslangden pa produkter l&ng, oftast mer &r 10-20 ar.
For att sdkra en sadan l&ng kedja ar det viktigt att
valja komponenter och verktyg av leverantorer
som star for kontinuitet.

> Lokal teknisk support erbjuds via IAR Systems
kontor i Tokyo. Mdnga féretag med huvudkontor
utanfor Japan har enbart sméa saljkontor i Japan.

> Tillfredsstallande anvandarsupport. Snabba svar
fran IAR Systems Tokyokontor hjalper teamet av
ingenjorer hos DENSO. Dessutom erbjuder IAR
Systems lokala seminarier som ar innehallsrika,
vilket ger ytterligare varde for DENSO.



KUNDER

JAR Embedded Workbench underlattar
utveckling av miljovanliga racingbilar

Ar 2013 lanserade vi IAR Green Innovation Program. IAR Green Innovation Program sponsrar utvalda
organisationer, framfor allt studentprojekt och startupforetag, med de utvecklingsverktyg som de
behdver for att komma igang. Pa sa satt kan studenter, forskare och ingenjérer lattare fa tillgang till
utvecklingsverktyg, och darmed kan fler miljovanliga produkter skapas.

Forze, en studentorganisation vid Delfts tekniska
universitet i Nederlanderna, &r ett exempel pa ett

projekt som omfattas av IAR Green Innovation Program.

Forze bestar av cirka 70 frivilligt arbetande studenter
som tillsammans utvecklar vitgasbilar med malet att
kombinera racing med innovativ och hallbar teknik.

Sanne Nielsen, Acquisitie Manager pa Forze,
hur anvédnder ni er avIAR Embedded Workbench

"Att bygga en racingbil pd vatgas medfor manga
utmaningar. Anvandningen av branslecellsteknik
i bilar ar ganska ny, vilket betyder att det inte
finns s&rskilt manga fardiga komponenter
tillgangliga for var bil. De delar som
vi anvdnder oss av kommer fran fo-
retag som arbetar i en mangd olika
branscher och som anvander sig av
olika standarder och regler. For att
kunna kombinera alla olika delar till
ett elektroniskt system behover vi en

och hur hjélper det er med er framgang? \

FORZE ar ett av de projekt som vi sponsrar inom IAR Green
Innovation Program, ett sponsringsprogram for att stotta
innovativa utvecklingsprojekt inom miljovanlig, digital teknik.

utvecklingsmiljo som ar kraftfull och intuitiv. Med IAR
Embedded Workbench ar det majligt for oss att skriva
kod som tillater alla komponenter i systemet att kom-
municera med varandra. Programvaran gor det ocksa

majligt att kunna fa en dversikt over all kod, vilket gor
det lattare for oss att ta bort eller ldgga till segment

av kod. IAR Embedded Workbench hjalper oss att sat-
ta ihop allt vi behover i det utvecklade systemet pa ett
optimalt satt for att kunna fa ut mesta mojliga av det.”

Jan Maarten Buis, nyligen tilltradd Chief Software
pa Forze, utvecklar:

”Jag har inte sa mycket erfarenhet som utvecklare an

men trots det behdvde jag inte &gna mycket tid at att
forsoka fundera ut hur IAR Embedded Workbench
fungerar. Programvaran ar valdigt anvandarvanlig
och innehaller manga bra funktioner. IAR Embedded
Workbench har manga olika funktioner som underlattar
ens arbete och som jag anvander mig av dagligen.”

Jan, hur bidrar IAR Embedded Workbench till
att gora en skillnad for er produktutveckling?

"IAR Embedded Workbench ar enkelt att anvanda vilket

sparar tid nar vi vill felséka kod, ndgot som &r viktigt
fér oss da vi har valdigt stor mangd av kod i var bil. Det
majliggor ocksa for oss att snabbt justera i koden nar
den inte fungerar som véantat. Tack vare detta kan vart
team testa flera saker under ett och samma test och
darmed effektivisera processen.”

“Forze har anvént sig av IAR Embedded Workbench i kombination med mikroprocessorer

fran Arm i cirka fem &r. Fér ingenjérerna i vart team &r det viktigt att kunna skriva, testa
och felsoka stora méngder av kod och IAR Embedded Workbench méjliggor detta.”

SANNE NIELSEN Acquisitie Manager, Forze
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Att arbeta "Glocal™ - globalt
med en lokal kannedom

Ar 2011 oppnade vi kontor i Seoul, Korea, och det blev da det tredje kontoret i Asien. Pa kontoret
jobbar ett team av framst salj och support, och Jihee Park ar en avdem.

Vad ar din roll?

"Mitt fokus ligger pa saljsupport, logistik, Customer

Care och administration. Jag har ocksa nyligen bérjat
arbeta med marknadsféring och min roll blir da att

koordinera och arrangera lokala marknadsaktiviteter.”

Hur ar det att arbeta for ett globalt foretag?
“Jag tycker att man ser att IAR Systems ar ett globalt
foretag pa flera séatt, bland annat genom en flexibel
arbetsmiljo, att det ar en 6ppen kommunikation
och att man far mojlighet till individuell utveck-
ling. IAR Systems &r ocksa en arbetsplats som
stéttar mig, motiverar mig att nd mina mal
och maximerar min potential och kompetens.

Jag tycker om den 6ppna kommunikationen vi har
globalt, dar vi tar hjalp av varandra och arbetar nara
tillsammans. Det &r nagot som jag tror bidrar till att vi
kan na hogre mal och det skapar mojlighet till innova-
tion. Att vi &r globala &r ocksa nagot som starker oss
davialla ar personer med olika bakgrunder, kulturer
och erfarenheter som kan lara oss av varandra. Jag
brukar tanka att vi arbetar "Glocal”, vilket betyder att
vi arbetar globalt men med en lokal kannedom som
gor att vi anpassar oss efter marknaden vi arbetar i.
Det &r roligt att ha fatt vara med sedan starten av
kontoret i Seoul och jag ser fram emot att vara en del
av utvecklingen och framtiden med IAR Systems.”

JIHEE PARK jobbar pa IAR Systems kontor i Seoul i Korea
och har arbetat dar sedan kontoret 6ppnades 2011.
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Arbetsplats med

passion for teknik

IAR Systems har 163 anstallda, varav majoriteten arbetar pa IAR Systems huvudkontor i Uppsala.
Utéver Uppsalakontoret finns vi fordelade pa tio kontor 6ver tre kontinenter. Var globala organisation
gor det mojligt att méta kunderna pa deras marknad och skapa l6sningar anpassade for deras behov.

Cirka en tredjedel av de anstallda arbetar med produkt-
och teknikutveckling. Resterande fordelas inom
forsaljning, support, marknadsforing, tekniska saljare,
IT/administration och produkt och teknik. Over 95
procent av de anstéllda har en examen fran hégskola
eller universitet.

Bred kunskap och unika perspektiv
Var globala organisation och stora passion for produkt-
utveckling och teknik lockar till sig kompetenser och
talangerialla lander dar vi ar verksamma. Medarbe-
tarnas olika kulturella bakgrund, unika perspektiv och
lokalkannedom &r viktiga bidragande faktorer till var
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starka nédrvaro dver hela varlden, nagot som gér att

vi kan méta kunden pa dess marknad. Genom att med-
arbetarna delar kunskaper och erfarenheter skapar
vi de mest konkurrenskraftiga kundlésningarna.

Hallbart ansvarstagande

Viar ett foretag som ar verksamt over hela varlden
och darfor har medarbetarna vana av att tanka i ett
globalt perspektiv. Féretaget har som policy att alla
medarbetare ska ha en sund arbetsmiljo, att kontors-
material ska atervinnas, och att friskvard och socialt
umgange pa arbetsplatsen &r viktiga faktorer till
framgang.

MEDARBETARE

Vara medarbetare utvecklar och séljer programvara,
och genom att leverera en stor del av denna till kunder
digitalt istallet for fysiskt tar foretaget ett stort ansvar
i att minimera sin miljopaverkan kring sina produkter.
Dessutom erbjuder vi ett sponsorprogram, IAR Green
Innovation Program, for att framja innovativa utveck-
lingsprojekt inom miljovanlig, digital teknik.

wa
2
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MEDARBETARE

Customer Care

- med fokus pa kundservice

Customer Care har som sitt storsta fokus och prioritet att ta hand om IAR Systems kunder och att
sékerstalla att relationen till kunden &r effektiv och palitlig. En kund till IAR Systems har kontakt med

Customer Care fran start da de kdpt en produkt.

Customer Care guidar och ger support samt ser till att
kunden har kommit igdng med att anvanda produkten.
IAR Systems globala Customer Care-team fokuserar

pd att ge kunden en positiv och informativ erfarenhet
samt att kunna vara tillgangliga dér véra kunder behéver
oss. Med lokala representanter i Uppsala, Foster City,

Boston, Tokyo och Seoul kan Customer Care tillhanda-
halla samma kvalitet av service pa flera olika sprak och
i manga olika tidzoner.

“Det badsta med att jobba med Customer Care &r att
man méter sa manga olika slags ménniskor och att
man far bygga en relation till kunden dér varje dag
ger en ny erfarenhet. En annan bra sak ar ocksa att
fa arbeta i ett sddant harligt team. Vi &r ett team
med manga olika kunskaper som tillsammans
kompletterar varandra och det resulterar i att vi
kan ge vara kunder bédsta méjliga stod.”

JOHANNA FRODEVIK Customer Care, Uppsala
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"I min roll i Customer Care tycker jag att det &r s&

roligt och vérdefullt att f§ vara en del av ett team
som &r en sadan stor del av IAR Systems. Jag far
hjélpa vara kunder men jag far Gven vara en del
att stotta mina kollegor i deras arbete. Jag strdvar
efter att betona just ‘Care’i Customer Care, och
jag ar stolt éver att sdga att jag tycker mitt arbete
reflekterar det.”

BEATRIZ TRAVIS Customer Care, Foster City

"l och med att jag har en daglig kontakt med vara

kunder far jag kinnedom om kundens behov.
P4 sa sétt kan vi anvdnda den informationen

till att férbéttra var service och vara produkter.
Nér jag hor att en kund kédnner sig ngjd med véra
forbattringar, sa kdnner jag en kansla av att jag
dstadkommit nagot viktigt.”

YU ASO Customer Care, Tokyo



MEDARBETARE

CUSTOMER CARE ar ett globalt team med daglig kundkontakt.
Har ser vi Dannielle, Global Sales Operations Manager,
tillsammans med Customer Care-teamet i Uppsala.
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FINANSIELLA RAPPORTER

T MEDICINTEKNIK OCH HALSA &r en marknad dar vi har en stor kundbas och méjligheterna
inom den vaxer i takt med att allt kopplas upp samt blir smartare.
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FINANSIELLA RAPPORTER | IAR SYSTEMS AKTIE

IAR Systems aktie

IAR Systems Groups B-aktie dr noterad pa NASDAQ
Stockholm Mid Cap under ticker IAR. Aktiekursen den

31 december 2017 var 189,00 (206,00) SEK och borsvérdet
uppgick till 2 387 (2 602) MSEK.

Aktiefakta

IAR Systems Groups B-aktie (IAR B) handlas pa NASDAQ
Stockholm Mid Cap, och en bérspost bestar av 1 (en) aktie.
Aktiekursen, senast betalt (baserat pa aterinvesterat
varde), har under &ret varierat mellan 162,00 (119,00) SEK
som lagst och 209,00 (206,00) SEK som hogst. Kursen den
31 december 2017 var 189,00 (206,00) SEK. IAR Systems
Groups borsvarde uppgick den 31 december 2017 till 2 387
(2 602) MSEK.

Antalet aktiedgare i IAR Systems Group uppgick den 31
december 2017 till 8 062 (8 645). Av dessa hade 484 (518) fler
an 1000 aktier vardera. Utlandska dgares innehav uppgick
till cirka 25 (13) % av aktiekapitalet och 23 (12) % av résterna.

IAR Systems Groups aktiekapital uppgick den 31 december
2017 till 126 320 614 SEK, fordelat pa 12 632 061 aktier, varav
100 000 av serie A och 12532 061 av serie B.

Utdelningsforslag
Styrelsen har for avsikt att foresla en utdelning om totalt
5,00 (5,00) SEK infor &rsstamman den 25 april 2018.

Utdelningspolicy

Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning, eller annan
motsvarande vardedverforing, som skall uppga till 30-50 %
avvinsten efter skatt. Harutdver kan styrelsen komma att
foresld en ytterligare aterforing av kapital till aktiedgarna
forutsatt att styrelsen bedomer detta som motiverat med
hansyn till forvantat framtida kassaflode och bolagets
investeringsplaner.

Bemyndiganden

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till ndsta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
nyemission av aktier av serie B motsvarande hdogst 10 % av
bolagets befintliga aktiekapital pé dagen fér arsstamman
mot apportegendom. Syftet med bemyndigandet ar att
mojliggora forvarv med betalning genom apportemission.
Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om

att férvarva sammanlagt sa manga aktier av serie B att
bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 % av samtliga
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aktier i bolaget. Férvarv skall ske pa NASDAQ Stockholm
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen dkat handlings-
utrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Vidare

bemyndigades styrelsen att fatta beslut om avyttring av
bolagets egna aktier mot kontant betalning med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt eller som likvid vid forvarv
av foretag eller verksamhet.

STORSTA AKTIEAGARNA DEN 31 DECEMBER 2017

Antal Antal Totalt antal Andel Totalt antal Andel
A-aktier B-aktier aktier  kapital, % roster roster, %
Andra AP-fonden 1135415 1135415 9,0 1135415 8,4
Forsta AP-fonden 1092506 1092506 8,7 1092506 8,1
Ribbskottet AB 885000 885000 7,0 885000 6,5
SEB SA Client Assets Ucits. 873875 873875 6,9 873875 6,5
Handelsbanken Fonder 725156 725156 57 725156 5,4
Catella Fondférvaltning 600 186 600 186 4,7 600 186 4,5
Tredje AP-fonden 568170 568170 4,5 568170 4,2
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 438036 438036 815 438036 3,2
Swedbank Robur Fonder 344083 344083 2,7 344083 2,5
SEB Investment Management 239 364 239 364 1,9 239 364 1,8
State Street Bank & Trust Com., Boston 233 649 233 649 1,9 233 649 1,7
Stefan Engqvist 221877 221877 1,8 221877 1,6
Lansforsakringar Fondforvaltning AB 220 458 220458 1,7 220458 1,6
Danica Pension 100000 115500 215500 1,7 1115500 8,2
NTC Various Fiduciary Capacit 170 357 170 357 1,3 170 357 1,3
Summa 15 storsta aktiedgarna 100000 7863632 7963 632 63,0 8863632 65,5
Ovriga 4 668 429 4 668 429 37,0 4 668 429 34,5
Totalt 100000 12532061 12632061 100,0 13532061 100,0
' Direkt- och forvaltardgda.
AKTIEFORDELNING DEN 31 DECEMBER 2017
Antal Antal Totalt antal Andel Totalt antal Andel Antal Antal
A-aktier B-aktier aktier  kapital, % roster roster, % dgare dgare, %
1-100 - 170071 170071 1,4 170071 1,3 5469 67,8
101-1 000 - 770 743 770 743 6,1 770 743 5,7 2109 26,2
1001-5000 - 723 423 723 423 5,7 723 423 583 331 4,1
5001-10 000 - 442075 442075 &5 442075 3.3 59 0,7
10001- 100000 10425749 10525749 83,3 11425749 84,4 94 1,2
Totalt 100000 12532061 12632061 100,0 13532061 100,0 8062 100,0

' Direkt- och férvaltardgda.



AKTIEKURS

AGARDATA

Graferna baseras pa aktiekursen, senast betalt (3terinvesterat

varde) och har dkat fran SEK 35,70 den 1 januari 2013 till
SEK 189,00 den 31 december 2017.
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Agardata baseras p& information fran Euroclear Sweden AB
per 31 december 2017 och avser andel av roster om inget
annat anges.
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77 % Sverige
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24 % Fysiska personer

76 % M Juridiska personer

IAR SYSTEMS AKTIE | FINANSIELLA RAPPORTER

AKTIEDATA 2017 2016
Eget kapital per aktie, SEK 22,99 22,06
Antal aktier vid &rets slut, milj st 12,63 12,63
Genomesnittligt antal aktier, milj st 12,63 12,63
Kassaflde fran den lopande

verksamheten per aktie, SEK 9,81 9,04
Resultat per aktie, SEK' 6,33 5,86
Utdelning eller motsvarande per

aktie, SEK 5,00 7,00
Antal aktiedgare, st 8062 8 645
Sista betalkurs 31 december eller

motsvarande, SEK 189,00 206,00

" Definition enligt IFRS.
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FINANSIELLA RAPPORTER | EKONOMISK OVERSIKT

Ekonomisk oversikt

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 3450 3284 311,7 2557 230,2 Kassafléden fran den lopande verksamheten 1239 14,2 987 703 407
Ovriga rorelseintakter - = = = 6,0 Kassafléden frén investeringsverksamheten =376 189 -177 -31,7 -191
Rorelsens kostnader -217,8 -215,2 -213,4 -1921 -185,6 Kassafléden fran finansieringsverksamheten -63,2 -88,4 -63,6 -53,2 11,8
Avskrivningar materiella anléaggningstillgdngar -2,4 =25 =25 =23 -2,2 ARETS KASSAFLODE. TOTALT 231 69 174 -14.6 334
Avskrivningar immateriella tillgdngar -17,4 -14,2  -12,4 -8,1 =71

Rorelseresultat 107,4 96,5 83,4 53,2 41,3

Resultat fran finansiella investeringar -1,7 -0,4 -0,1 0,4 0,1

Resultat fore skatt 105,7 96,1 83,3 53,6 41,4

Skatt -25,7 =221 -199 -11,4 -115

ARETS RESULTAT 80,0 74,0 63,4 42,2 29,9

NYCKELTAL

| &rsredovisningen presenteras vissa finansiella matt som inte definierats enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till bolagets inves-
terare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av bolagets resultatutveckling och
finansiella stallning. Eftersom inte alla bolag berdknar finansiella matt pd samma satt,

ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra bolag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. | nedanstdende
tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges. For definitioner
och avstamningar se sidorna 37-41.

NYCKELTAL 2017 2016 2015 2014 2013 DATA PER AKTIE 2017 2016 2015 2014 2013
Alternativa nyckeltal Eget kapital per aktie, SEK 22,99 22,13 23,03 22,85 23,90
Bruttomarginal, % 97,5 96,3 96,7 95,0 93,7 Antal aktier vid periodens slut, miljoner 12,63 12,63 12,63 12,63 12,34
EBITDA marginal, % 36,9 34,5 31,5 249 22,0 Genomsnittligt antal aktier, miljoner 12,63 12,63 12,63 12,49 11,85
Rorelsemarginal, % 31,1 29,4 26,8 20,8 17,9 Kassafléde fran l6pande verksamheten

Vinstmarginal, % 30,6 293 267 21,0 180 per aktie, SEK 9.81 904 781 563 3,43
Kassaflode, % 359 34,8 31,7 27,5 17,7 Resultat per aktie, SEK' 6,33 5,86 5,02 3,37 2,59
Soliditet, % 70,8 70,6 73,0 75,8 79,8 Utdelning per aktie, SEK 5,00 7,00 5,00 5,00 2,00
Rantabilitet p& eget kapital, % 28,1 259 219 145 109 Sista betalkurs 31 december eller

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 374 336 286 183 151 motsvarande, SEK 189,00 206,00 150,00 74,75 43,00
Sysselsatt kapital, MSEK 2929 2822 2927 2909 2974 i Definition enligt IFRS.

Nettokassa, MSEK 117,0 96,5 87,6 68,4 80,1

Nettoskuldsattningsgrad, ganger -0,40 -035 -0,30 -0,24 -0,27

Ovriga nyckeltal

Antalet anstéllda vid periodens utgang, stycken 163 165 164 169 168
Omsaéttning per anstalld, MSEK 2,2 2,1 2,0 1,6 1,4
Antalet anstallda medeltal, stycken 153 159 157 159 160
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TILLGANGAR, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Anléggningstillgéngar Summa eget kapital 290,4 2795 2909 288,6 295,0
Goodwill 113,5 14,9 13,5 12,4 110,7
Ovriga immateriella tillgdngar 80,9 82,1 78,8 73,5 53,7 Lé’mgfristiga skulder
Materiella anldggningstillgéngar 6,2 6,2 6,5 8,0 6,1 Rantebarande skulder 1.7 1,6 0,6 1,5 11
Finansiella tillgdngar 22,2 20,7 41,8 57,4 64,5 Andra langfristiga skulder 1,7 1,4 11 11 0,7
Summa anléggningstillgdngar 222,8 2239 240,6 251,3 2350 Avsattningar 14,0 14,8 16,5 14,6 13,3
Summa langfristiga skulder 17,4 17,8 18,2 17,2 15,1
Omsiéttningstillgéngar
Varulager 5,2 5,6 5,1 3,7 3,3
Ovriga omséttningstillgéngar 11,8 18,9 20,1 15,9 14,6 Kortfristiga skulder
Kundfordringar 50,8 48,3 43,5 391 34,1 Leverantorsskulder 57 53 4.8 5,2 5,7
Sparrade likvida medel - - - - 0,7 Réntebarande skulder 0,8 1.1 1,2 0,8 1,3
Likvida medel 119,5 99,2 89,4 70,7 81,8 Ovriga kortfristiga skulder 95,8 92,2 83,6 68,9 52,4
Summa omsattningstillgdngar 187,3 172,0 158,1 129,4 134,5 Summa kortfristiga skulder 102,3 98,6 89,6 74,9 59,4
SUMMA TILLGANGAR 410,1 3959 398,7 380,7 3695 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4101 395,9 398,7 380,7 3695
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
MSEK MSEK %
400 120 40
— 100
300 S 30 —
/ et
200 60 / 20
4 /
100 10
20
0 0 0
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KVARTALSOVERSIKT RESPEKTIVE FLERARSOVERSIKT

Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital

omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, pa eget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK* kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK

2017 Q4 87,6 31,9 36,4 26,8 30,6 1,56 7.0 2,64 22,99 189,00 2387
Q3 84,2 33,8 40,1 28,6 34,0 1,61 7.7 2,52 21,56 180,50 2280

Q2 86,8 30,9 35,6 25,8 29,7 1,68 7.7 2,56 20,09 175,00 221

Q1 86,4 30,6 35,4 26,2 30,3 1,49 6,5 2,10 23,58 200,00 2526

2016 Q4 85,0 31,2 36,7 26,7 31,4 1,59 7.5 3,13 22,13 206,00 2602
Q3 81,1 32,9 40,6 28,5 35,1 1,73 8,8 2,54 20,44 190,00 2 400

Q2 81,8 26,0 31,8 22,1 27,0 1,34 6,2 1,63 18,64 157,00 1983

Q1 80,5 23,1 28,7 19,2 23,9 1,20 5,1 1,74 24,20 172,50 2179

2015 Q4 75,9 22,2 29,2 18,4 24,2 1,09 4.9 2,22 23,03 150,00 1895
Q3 79,8 28,9 36,2 25,0 31,3 1,49 7,0 1,63 21,96 103,25 1304

Q2 791 23,5 29,7 19,7 24,9 1,21 5,4 2,51 20,43 99,75 1260

Q1 76,9 23,7 30,8 20,3 26,4 1,23 5,2 1,45 24,36 104,00 1314

2014 Q4 66,1 16,3 24,7 13,5 20,4 0,84 3,8 1,27 22,85 74,75 944
Q3 64,9 18,4 28,4 15,6 24,0 1,06 5,0 1,89 21,83 68,25 862

Q2 62,7 15,2 24,2 12,7 20,3 0,78 3,4 1,33 20,72 68,50 861

Q1 62,0 13,7 22,1 11,4 18,4 0,68 2,8 112 24,68 57,57 780

2013 Q4 61,5 12,6 20,5 10,1 16,4 0,58 2,5 0,84 23,90 39,77 491
Q3 54,9 17,9 32,6 15,4 28,1 0,96 4,3 1,56 22,77 38,93 453

Q2 56,1 9,7 17,3 7.7 13,7 0,53 2,4 0,97 21,42 34,40 388

Q1 57,7 10,4 18,0 8,1 14,0 0,53 2,3 0,17 22,87 36,07 407

2012 Q4 59,5 11,7 19,7 9,8 16,5 -0,48 -2,1 1,34 22,34 35,24 397
Q3 56,2 12,0 21,4 10,1 18,0 0,75 3,3 0,68 22,84 37,82 426

Q2 56,4 8,8 15,6 7.3 12,9 0,42 1,9 1,27 22,15 39,77 448

Q1 58,0 9,3 16,0 8,0 13,8 0,48 2,2 0,12 22,22 32,37 355

2011 Q4 &7, 9,4 16,3 7.7 13,4 0,96 4,5 1,20 21,82 22,66 248
Q3 48,2 8,3 17,2 7.1 14,7 0,67 83 1,07 20,92 20,25 222

Q2 489 6,7 13,7 5,4 11,0 0,49 1,4 119 20,09 21,83 239

Q1 45,8 5,0 10,9 3,8 8,3 0,33 0,6 -0,37 50,35 17,76 195

2010 Q4 48,0 3B 7.3 2,2 4,6 0,19 -0,6 0,47 54,16 16,41 180
Q3 44,2 515 12,4 4,4 10,0 0,39 1,4 0,23 55,50 12,58 138

Q2 42,1 3,2 7,6 2,4 5,7 0,24 11 0,33 53,81 13,65 150

Q1 43,6 3.9 8,9 2,9 6,7 0,26 1,6 0,22 54,42 13,89 152

2017 345,0 127,2 36,9 107,4 311 6,33 28,1 9,81 22,99 189,00 2387
2016 328,4 113,2 34,5 96,5 29,4 5,86 259 9,04 22,13 206,00 2602
2015 311,7 98,3 31,5 83,4 26,8 5,02 21,9 7,81 23,03 150,00 1895
2014 255,7 63,6 24,9 53,2 20,8 387 14,5 5,63 22,85 74,75 944
2013 230,2 50,6 22,0 41,3 17,9 2,59 10,9 3,43 23,90 39,77 491
2012 230,1 41,8 18,2 35,2 15,3 116 583 3,41 22,34 35,24 397
2011 200,4 29,4 14,7 24,0 12,0 -1,70 6,4 3,09 21,82 22,66 248
2010 1779 16,1 9,1 11,9 6,7 1,88 385 1,25 54,16 16,41 180

* Definition enligt IFRS.
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| nedanstdende tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat
anges. | efterfoljande avsnitt AVYSTAMNINGAR visas avstamningar och redogdrelser for de
komponenter som ingar i alternativa nyckeltal som anvandes av bolaget.

Nyckeltal Definition/Berakning

Anvandning

Bruttomarginal Nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror i procent av
nettoomsattningen.

EBITDA "Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations”
eller rorelseresultat fore materiella och immateriella avskrivningar.

EBITDA-marginal Rérelseresultat fore materiella avskrivningar och immateriella avskriv-
ningar (EBITDA] i férhallande till omsattning, uttryckt i procent.

Eget kapital, koncernen Redovisat eget kapital i koncernen inkluderar 78,0 procent av obeskattade
reserver. Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid arets
borjan plus eget kapital vid drets slut dividerat med tva.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Forsaljningstillvaxt i lokal valuta  Periodens forsaljning i lokal valuta i jamforelse med férsaljning
i lokal valuta motsvarande period &ret innan.

Kassaflode Kassafléde fran den l6pande verksamheten i procent av
nettoomsattningen.

Kassafléde frén l6pande Kassaflode frén den l6pande verksamheten dividerat med
verksamheten per aktie genomsnittligt antal aktier under perioden.

Nettokassa Likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Netto rantebarande skulder Rantebarande skulder minskat med likvida medel.
Nettoskuldsattningsgrad Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Resultat per aktie* Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal

aktier under perioden.

* Definition enligt IFRS.

Mater bolagets lonsamhet efter varukostnader och anvands for att folja upp
kostnadseffektiviteten och effekter av forandringar i produktmix.

Férenklat visar mattet det resultatgenererande kassaflodet i verksamheten.
Det ger en bild av rérelsens formaga att i absoluta termer generera resurser
for investering och betalning till finansiarer och anvands fér jamfdrelse over tid.

Syftar pa att visa den l6pande verksamhetens l6nsamhetsgrad.

Mater bolagets nettovarde.

Mater bolagets nettovarde per aktie.

Mater bolagets forsaljningstillvaxt i lokal valuta och ger majlighet att bedéma
tillvaxten utan péverkan av valutaeffekter.

Mater bolagets kassagenerering i forhallande till nettoomséttningen.

Méter bolagets kassagenerering i forhallande till antal aktier i bolaget.

Matt pa formagan att med tillgdngliga likvida medel betala av samtliga skulder
om dessa forfoll pa dagen for berakning och darmed ett matt pa risken
relaterad till bolagets kapitalstruktur.

Mattet anvands for att folja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinan-
sieringsbehovet. Mattet utgor en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.

Mattet speglar relationen mellan koncenerns tva finansieringsformer.

Méttet visar hur stor andel det frimmande kapitalet utgor i relation till Zgarnas
investerade kapital och saledes ett matt pa finansiell styrka men ocksa
beldningens hévstangseffekt. En hgre nettoskuldsattningsgrad innebar

en hogre finansiell risk och en hégre finansiell havstang.

Matt pa bolagets lonsamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse
vid beddmning av en akties varde.
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DEFINITIONER, FORTS.

Nyckeltal

Definition/Berdkning

Anvandning

Resultat per aktie efter
aktuell skatt

Réantabilitet pa eget kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rantebarande skulder

Rorelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

* Definition enligt IFRS.
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Periodens resultat efter aktuell skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital.

Upplaning i bank eller motsvarande.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Resultat fore skatt minus finansiella intakter plus finansiella kostnader.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Totala tillgdngar minskat med icke ranteb&rande skulder. Genom-
snittligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid arets
borjan plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Bolaget har betydande underskottsavdrag vilka successivt utnyttjats under
de senaste dren. Mattet visar bolagets [Gnsamhet efter skatt med beaktande
av under perioden utnyttjade underskottsavdrag.

Rantabilitet pa eget kapital visar den redovisningsmassiga totalavkastningen
pa dgarnas kapital och dterspeglar effekter saval av rorelsens lonsamhet
som av finansiell havstang. Mattet anvands framst for att analysera agarlon-
samheten dver tid.

Rantabiliteten pd sysselsatt kapital visar hur vél verksamheten anvander
det kapital som binds i rérelsen. Mattet anvands for att mata koncernens
lonsamhet dver tid.

Mattet utgor en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.

Mattet aterspeglar verksamhetens operativa lonsamhet. Det &r anvandbart for
att folja upp lonsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av

kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppféljning
avverksamheten som for jamforelse med andra foretag.

Anvands for att berakna rérelsemarginalen.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital och kan anvidndas som en indikation pa bolagets betalningsférmaga
pa lang sikt.

Kapitalet utgdr det som aktiedgare och lngivare stéllt till bolagets férfogande.
Det visar nettokapitalet som &r investerat i den operativa verksamheten med
tillagg for finansiella tillgangar.

Vinstmarginal visar verksamhetens intjéningsformaga fran den lopande
verksamheten oaktat skattesituation i relation till bolagets nettoomsattning
och ar tankt att underlatta jamférelser med andra bolag i samma bransch.
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BRUTTOMARGINAL beraknas som nettoomsattning minus kostnad for
handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 3450 328,4 3117 2557 230,2
Handelsvaror -85 -12,2 -10,3 -129 -145
Bruttoresultat 336,5 316,2 3014 2428 2157
BRUTTOMARGINAL 975% 96,3% 96,7% 95,0% 93,7 %
EBITDA beraknas som rorelseresultat fore materiella avskrivningar
och immateriella avskrivningar.
MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Rorelseresultat 107,4 96,5 83,4 53,2 41,3
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgéngar 2,4 2,5 2,5 2,3 2,2
Avskrivningar avimmateriella tillgangar 17,4 14,2 12,4 8,1 71
EBITDA 1272 113,2 983 63,6 50,6
EBITDA-MARGINAL beraknas som EBITDA i procent av nettoomsattningen.
MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 345,0 328,4 311,7 2557 230,2
EBITDA 127,2 13,2 983 63,6 50,6
EBITDA-MARGINAL 369% 34,5% 31,5% 24,9% 22,0%

RORELSEMARGINAL beriknas som rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 345,0 328,4 3117 2557 230,2
Rorelseresultat 107,4 96,5 83,4 53,2 41,3
RORELSEMARGINAL 311% 294% 26,8% 20,8% 17,9%

VINSTMARGINAL beraknas som resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 345,0 328,4 3117 2557 230,2
Resultat fore skatt 105,7 96,1 83,3 53,6 AWA
VINSTMARGINAL 30,6% 293% 26,7% 21,0% 18,0%

KASSAFLODET beréknas som kassaflode fran den (6pande verksamheten

i procent av nettoomsattningen.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 345,0 328,4 311,7 2557 230,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1239 14,2 98,7 70,3 40,7
KASSAFLODE 359% 34,8% 31,7% 27,5% 17,7%

SOLIDITET berdknas som eget kapital i procent av totala tillgangar.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Eget kapital 2904 2795 2909 2886 2950
Totala tillgdngar 4101 3959 3987 3807 3695
SOLIDITET 708% 70,6% 73,0% 758% 79,8%

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL beriknas som eget kapital vid &rets bérjan

plus eget kapital vid drets slut dividerat med tva.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Eget kapital 290,4 2795 290,9 288,6 2950 253,8
MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL 285,0 285,2 2898 2918 2744
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AVSTAMNINGAR, FORTS.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL beriknas som resultat efter skatt i procent

av genomsnittligt eget kapital.

MSEK 2016 2015 2014 2013
Resultat efter skatt 74,0 63,4 422 29,9
Genomsnittligt eget kapital 285,2 2898 2918 2744
RANTABILITET PA EGET KAPITAL 259% 21,9% 14,5% 10,9 %

RANTEBARANDE SKULDER beraknas som l&ngfristiga rantebarande skulder
plus kortfristiga rantebdrande skulder.

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Langfristiga réntebarande skulder 1,6 0,6 1,5 11 11
Kortfristiga rantebarande skulder 11 1,2 0,8 1,3 1,2
RANTEBARANDE SKULDER 27 18 23 24 23
ICKE RANTEBARANDE SKULDER beriknas som langfristiga skulder plus

kortfristiga skulder minus rantebarande skulder.

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Langfristiga skulder 17,8 18,2 17,2 15,1 10,2
Kortfristiga skulder 98,6 89,6 74,9 59,4 60,1
Rantebarande skulder -2,7 -18 -23 -24 -23
ICKE RANTEBARANDE SKULDER 113,7 1060 898 72,1 68,0
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SYSSELSATT KAPITAL beréknas som totala tillgdngar minskat med icke ranteb&rande
skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berédknas som sysselsatt kapital vid &rets bérjan

plus sysselsatt kapital vid &rets slut dividerat med tva.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Totala tillgéngar 410,17 3959 398,7 380,7 3695 324,
Icke rantebarande skulder -117,2 -113,7 -106,0 -89,8 -72,1 -68,0
SYSSELSATT KAPITAL 292,9 282,2 292,7 290,9 2974 256,
MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Genomesnittligt sysselsatt kapital 287,6 2875 2918 2941 2768
RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL beréknas som resultat fére skatt

plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat fére skatt 105,7 96,1 83,3 53,6 414
Finansiella kostnader 1,7 0,4 0,2 0,2 0,2
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 107,4 96,5 83,5 53,8 41,6
RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL  37,4% 33,6% 28,6% 18,3% 15,1%

NETTOKASSA beraknas som likvida medel minskat med rantebarande skulder.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Likvida medel 119,5 992 894 70,7 825
Rantebarande skulder -2,5 -2,7 -1,8 -23 -24
NETTOKASSA 117,0 96,5 87,6 68,4 80,1



AVSTAMNINGAR, FORTS.

EKONOMISK OVERSIKT | FINANSIELLA RAPPORTER

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD bersknas som netto rantebarande skulder
dividerat med eget kapital.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Rantebarande skulder 2,5 2,7 1,8 2,3 2,4
Likvida medel -1195 -992 -894 -70,7 -82,5
Netto rantebdrande skulder -1170 -965 -876 -68,4 -80,1
NETTOSKULDSATTNINGSGRAD -0,40 -0,35 -0,30 -0,24 -0,27
EGET KAPITAL PER AKTIE berdknas som eget kapital dividerat med

antal aktier vid arets slut.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Eget kapital 290,4 2795 290,9 288,6 2950
Antal aktier vid &rets slut, miljoner 12,63 12,63 12,63 12,63 12,34
EGET KAPITAL PER AKTIE 22,99 2213 23,03 22,85 23,90

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER beriknas som antal aktier vid arets borjan
plus antal aktier vid 8rets slut dividerat med tva.

2017 2016 2015 2014 2013 2012
Antal aktier, miljoner 12,63 12,63 12,63 12,63 12,34 11,36
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER,
MILJONER 12,63 12,63 12,63 12,49 11,85

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE bersknas som
kassafléde fran lGpande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Kassaflode frén lépande verksamheten 123,9 114,2 98,7 70,3 40,7
Genomesnittligt antal aktier, miljoner 12,63 12,63 12,63 12,49 11,85
KASSAFLODE FRAN LOPANDE

VERKSAMHETEN PER AKTIE 9,81 904 781 563 3,43

RESULTAT PER AKTIE EFTER AKTUELL SKATT beréknas som arets resultat efter
aktuell skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Skatt 25,7 22,1 19,9 11,4 11,5
Uppskjuten skatt -12,4 -19.2 =165 -9.9 -7,0
Aktuell skatt 13,3 2,9 3.4 1,5 4,5

Resultat fore skatt 105,7 96,1 83,3 53,6 414

Aktuell skatt -13,3 -29 -34 -15 -45
Resultat efter aktuell skatt 92,4 93,2 79,9 52,1 36,9
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 12,63 12,63 12,63 12,49 11,85
RESULTAT PER AKTIE

EFTER AKTUELL SKATT 7,32 738 6,33 4,17 3N
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren far hirmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for IAR Systems

Group AB for verksamhetsaret 2017. Bolaget har sitt site
i Stockholm och organisationsnummer 556400-7200.

Forsaljning och nettoomsattning

Bolaget redovisar bade tillvaxt i forsaljning och tillvaxt i
nettoomsattning. Skillnaden mellan dessa tillvaxttal ar att
delar av forsaljningen (underhalls- och supportavtal] perio-
diseras under avtalets loptid.

Sammantaget uppgar forsaljningstillvaxten i lokal valuta
till 6 % vid en jamforelse med motsvarande period foregdende
ar. Arets forsaljningstillvaxt om 6 % har lett till en netto-
omsattningsokning om 5 % efter effekten av periodisering
av forutbetalda underhalls- och supportavtal (-1 %) och av
negativa valutaeffekter (-0 %).

Forsaljning

Vi har under 2017 sett en 6kad forsaljning inom fordonsindu-
strin. En tydlig marknadstrend ar en fokusering fran ménga
leverantdrer till fordonsindustrin, dar antalet processor-
styrda tillampningar 6kar mycket kraftigt. Trender som
férarlgsa fordon driver pa en utveckling med bade innovation
och marknadspositionering i alla led inom fordonsindustrin.
Denna trend var dven mycket tydlig pa den stora arliga
méssan i Tyskland, Embedded World, dar vii ar deltog med

Arets
nettoomsattning

345,0

hégre ambition dn ndgonsin. P4 massan i ar lanserade vi
ett flertal produkter inom fordonsindustrin sédval som en
stor uppgradering av var produkt IAR Embedded Workbench
for Arm.

Lanseringen av Renesas Synergy Platform fortsatter
enligt forvéntan och under aret har produktionen, om &n
i sma volymer, av Renesas Synergy-processorer inletts.
De flesta anvandarna ar fortsatt i en utvecklingsfas i sitt
utnyttjande av Renesas Synergy Platform och kommer
saledes komma i produktion under 2018.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen under aret 6kade med 5 % jamfért med
motsvarande period féregédende ar och uppgick till 345,0
(328,4) MSEK.

Under aret redovisas en royaltyintakt fran avtalet med
Renesas Electronics Corporation pa 6,8 (4,1) MSEK. Den
garanterade ersattningsdelen ar ndgot hégre under aret
ijamforelse med tidigare ar da avtalet med Renesas tecknades
under andra kvartalet 2016 .

Valutaomrakningen har paverkat arets nettoomsattning
negativt med 0,1 MSEK vid en jamférelse med motsvarande
period foregaende ar.

Amerika stod for 38 (38) % av omsattningen, Europa fér
36 (36) %, Asien for 24 (24) % och globala intakter for 2 (2) %.

Arets
kassaflode fran
lopande verksamhet

123,9

STYRELSEN

ORDFORANDE MARIA WASING

vD
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FINANSDIREKTOR
STEFAN STROM

IT-CHEF
CARL JOHAN TOLL

OPERATIV CHEF/
PRODUKTDIREKTOR
MATS ULLSTROM

TEKNIKDIREKTOR
PETTER EDMAN

UTVECKLINGSCHEF
SUSANNE DAHLEN

DIRECTOR OF CORPORATE

DEVELOPMENT
ANDERS HOLMBERG

Forslag
utdelning

Arets
rorelseresultat

107,4
MSEK

(96,5)

Nettokassa

117,0
MSEK

(96,5)

MSEK

(114,2)

MSEK

(328,4)

5,00 SEK
(5.00)

per aktie
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Resultat
Bolaget fortsatter att redovisa resultat- och lonsamhets-
forbattringar dven under 2017.

EBITDA uppgick for aret till 127,2 (113,2) MSEK, vilket
motsvarar en EBITDA-marginal for aret pa 36,9 (34,5) %.
Rorelseresultatet for aret har 6kat med 11 % och uppgick till
107,4 (96,5) MSEK.

Rorelsens kostnader har under aret reducerats med
13,1 (15,7) MSEK avseende aktivering fér utveckling av
programvara och debugprobar. Av de internt upparbetade
kostnaderna som aktiverats avser 10,4 (12,1) MSEK personal-
kostnader.

Personalkostnaderna utgor koncernens storsta kostnads-
post och star for cirka 67 (67) % av de totala kostnaderna. Av
koncernens totala kostnader hanférs 58 (55) % till verksam-
heten i Sverige.

Arets rérelseresultat har paverkats positivt vid valutaom-
rakning med 0,6 MSEK vid en jamfdrelse med motsvarande
period féregédende ar.

Finansiella kostnader under aret bestar huvudsakligen
av en nedskrivning i forsta kvartalet avinnehavet i NorNor
Holding AB med 0,8 (-) MSEK samt av kreditkostnader for
det utdkade kreditutrymmet pa 200 MSEK. Innehavet i
NorNor Holding AB redovisas vid arsskiftet till verkligt
varde vilket inneburit att en ytterligare vardeforandring
avinnehavet belastar arets totalresultat med 2,9 MSEK.
Efter denna vardeférandring &r bokfort varde pa innehavet
i NorNor Holding AB 0 MSEK.

Samtliga skattemassiga underskottsavdrag har nu ut-
nyttjats varfor koncernens resultat samt kassaflode framover
kommer att belastas med aktuell betalbar skatt.

Kassaflodet
Kassaflédet fran den lopande verksamheten under aret
uppgick till 123,9 (114,2) MSEK.

Kassaflédet frén investeringsverksamheten uppgick
under aret till -37,6 (-18,9) MSEK. Under aret har bolaget
investerat i ett deldagande i Secure Thingz med 17,8 MSEK.
Forutom denna investering har bolaget framférallt investe-
ratiimmateriella tillgangar.

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick
under aret till -63,2 (-88,4) MSEK och avser i sin helhet
utdelning till bolagets aktiedgare.

Balansposter och ekonomisk stéllning
Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till
119,5 MSEK jamfort med 99,2 MSEK den 31 december 2016.
Till detta kan laggas outnyttjade kreditlimiter uppgéende
till 225,0 (25,0) MSEK.

Koncernens rantebarande skulder uppgick till 2,5 MSEK
jamfért med 2,7 MSEK den 31 december 2016.

Den 31 december 2017 uppgick nettokassan till
117,0 (96,5) MSEK.

Koncernens goodwill uppgick vid arets utgang till
113,5 (114,9) MSEK. Nedskrivningsprévningen som genom-
fordes vid arsskiftet visade pa att inget nedskrivningsbehov
forelag. Minskningen av goodwillvardet under aret ar en
f8ljd av valutaomrakning. Ovriga immateriella tillgdngar
i form avvarumarken, programvaror, internt upparbetade
programutvecklingskostnader och kundavtal uppgick till
80,9 (82,1) MSEK.

Den 31 december 2017 uppgick koncernens ansamlade
underskottsavdrag till 0 (63) MSEK. | balansrakningen ar
uppskjuten skattefordran redovisad till 2,7 (15,9) MSEK varav
outnyttjade underskott avser 0,0 (13,9) MSEK.

Det egna kapitalet per den 31 december 2017 uppgick till
290,4 MSEK jamfort med 279,5 MSEK den 31 december 2016.
Férandringen av eget kapital beror pa arets resultat
+80,0 MSEK, utdelning -63,2 MSEK, effekter av valutaom-
rakning -3,0 MSEK samt vardeférandring pa langfristigt
vardepappersinnehav -2,9 MSEK.

Soliditeten uppgick till 71 (71) % den 31 december 2017.
Stallda sdkerheter har 6kat under &ret och uppgick till
4,3 (4,5) MSEK den 31 december 2017.

Investeringar
Investeringar i materiella anlédggningstillgdngar under aret
uppgick till 2,5 (1,3) MSEK. Investeringar i immateriella
tillgdngar uppgick till 16,5 (17,3) MSEK. Investeringar i
immateriella tillgdngar avser framst kostnader for egen
personal for utveckling av debugprobar och analysverktyg.
Av drets investeringar ar 3,4 (1,6) MSEK forvérvat separat
samt 13,1 (15,7) MSEK internt upparbetade kostnader. Av de
internt upparbetade kostnaderna avser 10,4 (12,1) MSEK
personalkostnader.

Darutdver har bolaget i andra kvartalet 2017 investerat
i ett deldgande i Secure Thingz med 17,8 MSEK. Innehavet
i Secure Thingz motsvarar drygt 10 % av det totala antalet
aktier i bolaget och har klassificerats som andra langfristiga
vardepappersinnehav. Utover det 10-procentiga dgandet
har bolaget i fjarde kvartalet 2017 tecknat ett avtal om att
forvarva ytterligare 10 %. Dessa aktier tilltrads da likvid for
aktierna erlaggs vilket bedoms ske under forsta kvartalet
2018. Avtalet om forvarv av dessa aktier har klassificerats
som ett kortfristigt derivatinstrument. Bade det langfristiga
vardepappersinnehavet och derivatinstrumentet redovisas
till verkligt varde med vardeforandringar over resultatet.
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2016 2017

Rantebarande skulder

Marknad och kunder

IAR Systems levererar hogkvalitativa produkter till foretag
som utvecklar digitala produkter. Kunderna finns over
hela varlden och inom manga olika branscher. Den digitala
utvecklingen leder till en standig 6kning av antalet foretag
som arbetar med inbyggda system.

IAR Systems kan med sina produkter och sin service
erbjuda en komplett ldsning for dessa foretag och deras
utvecklare. Bolagets teknik i framkant i kombination med
lang historik och engagerat team av medarbetare ger en
unik position pa marknaden.

| takt med den digitala utvecklingen ar marknaden for
inbyggda system i standig forandring. Det finns ett antal
marknadstrender som ar extra framtradande. Framfor
allt ar det konsolidering av leverantorer, kundkrav pa
effektivisering och sakerhet, vaxande produktkomplexitet
och Internet of Things (loT) som driver marknaden.

Som en del av IAR Systems satsning pa loT tecknade
foretaget under 2016 ett exklusivt royaltyavtal med Renesas
Electronics Corporation kring utvecklingsplattformen
Renesas Synergy Platform. Med loT kommer ocksa kund-
krav pa okad sakerhet och darfor har foretaget under 2017
investerat i Secure Thingz for att kunna utoka produktport-
féljen med fokus pa sdkerhet.

Medarbetare

Bolagets konkurrenskraft &r beroende av férmagan att
rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade medarbetare.
Bolagets framgéng ar kopplad till hur val ledarskapet
utvecklas och medarbetarna engageras. IAR Systems
foretagskultur kannetecknas av 6ppenhet, socialt ansvars-
tagande och affarsméassighet. Den globala organisationen
och medarbetarnas stora passion for produktutveckling och
teknik lockar till sig kompetenser och talangerialla lander
dar bolaget ar verksamt.

Bolaget stravar efter en personalpolitik och ett arbets-
klimat som gor att medarbetarna garna vidareutvecklas
i sinyrkesroll.

Hég teknisk kompetens och gedigen branscherfarenhet
kannetecknar medarbetarna. IAR Systems har aven en stor
andel medarbetare med utbildning pa hogre niva. Inom
koncernen har 96 (87) % av medarbetarna hogre, efter-
gymnasial utbildning och 4 (13) % har gymnasial utbildning.
Medelaldern for koncernens medarbetare &r 46 (45) ar.

Vid utgangen av 2017 var férdelningen 28 (27) % kvinnor
och 72 (73) % man. Under 2017 har genomsnittligt antalet
medarbetare varit 153 (159).

Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande

IAR Systems policy for ansvarsfullt féretagande ar att gora
affarerienlighet med tillampliga lagar och forordningar.
Integritet, arlighet, rattframhet och hederlighet ar av storsta
vikt i alla affars- och samhallsrelationer. Koncernen
uppmuntrar och forvantar sig att alla anstallda ar arliga

i sina kontakter med foretagets kunder, leverantérer och
konkurrenter och att de utfor sina arbetsuppgifter pa ett satt
som uppratthaller féretagets goda namn och rykte.

IAR Systems har lag miljopaverkan i produktionen som ett
resultat av att féretaget inte har nagra bearbetande processer
och méjliggor miljévanlig och hallbar teknik genom att
erbjuda kunder kraftfulla verktyg med smarta funktioner
som underlattar optimerad strémforbrukning och livslangd.
Ett exempel pa en funktion &r power debugging som &r en
programmeringsteknik som gor det lattare att se hur den
fardiga produktens strémférbrukning beror direkt pa kall-
koden som programmeraren skriver, vilket gér det méjligt
att upptacka vilken programkod som orsakar ovantat hog
stromforbrukning. Sedan fem ar tillbaka driver bolaget IAR
Green Innovation Program, ett sponsringsprogram for att
stotta innovativa utvecklingsprojekt inom miljévanlig, digital
teknik. IAR Green Innovation Program sponsrar utvalda
organisationer, framfor allt studentprojekt och startupforetag,
med de utvecklingsverktyg som de behover for att komma
igang. P& sa satt kan studenter, forskare och ingenjorer
lattare fa tillgang till utvecklingsverktyg, och ddrmed kan
fler miljovanliga produkter skapas.

Alla medarbetare har ratt till en sdker och halsosam
milj6 fri frén hot och diskriminering. IAR Systems stravar
efter att vara en jamstalld arbetsgivare och att arbetsplatsen,
arbetsforhallanden och villkor upplevs som jamstallda.

Risker och riskhantering

IAR Systems verksamhet ar liksom all affarsverksamhet
forenad med risker. Vissa risker ligger inom foretagets
kontroll medan andra ligger utanfér. IAR Systems identifierar
och hanterar l6pande bolagets risker. De vasentligaste
riskerna och hur vi hanterar dem framgar av nedanstdende
beskrivning.

Tre typer av risker
| vart arbete med risker och riskhantering har vi delat upp
riskerna i tre kategorier.

Marknadsrisker avser externa faktorer och handelser
pa de marknader som IAR Systems verkar inom och som
kan paverka forutsattningarna for att né vara uppsatta mal.
Marknadsrisker ar handelser som vi har begransade



majligheter att paverka men som vi maste forhalla oss till.

Verksamhetsrisker avser huvudsakligen interna faktorer
och hdndelser som kan paverka forutsattningarna for att
na vara uppsatta mal och som ingarivart [dpande operativa
arbete att hantera.

Finansiella risker avser fluktuationer i IAR Systems
resultat och kassafléde som en foljd av forandringar i
valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker.
For en djupare beskrivning avseende finansiella risker
hanvisas till not 2.

Till viss del kan IAR Systems skydda sig mot risker
genom forsakring. IAR Systems har koncerngemensamma
forsakringar som kompletteras med lokala dar det bedoms
nodvandigt. Férsakringarna revideras arligen i samrad med
extern part. Forsakringarna omfattar bland annat egendom,
avbrott, formogenhetsbrott, rattsskydd, ansvar och
styrelsens/vds ansvar.

Kanslighetsanalys

| tabellen har nedan har en berakning gjorts av hur
koncernens resultat efter skatt paverkas av féréandringar

av ett antal poster i resultatrdkningen. D& koncernen inte
redovisar nagra vardeférandringar i vrigt totalresultat
avseende transaktions- och ranteexponeringar, uppkommer
motsvarande effekt i eget kapital.

31dec 2017 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% -/+0,3 MSEK
Lonekostnader +/-5% —/+ 6,4 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 3,5 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/- 3,0 MSEK
Valuta - JPY +/-5% +/- 1,4 MSEK
Rérlig ranta +/-1%-enhet +/-0,0 MSEK

Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar arsstamman 2018 att de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som antogs pa
arsstamman 2017 ska fortsatta att tillimpas.

Arsstamman 2017 faststallde styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till bolagets ledande befattningshavare vilka
framgarinot 6 och av bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens
forslag 6verensstammer med tidigare tillampade riktlinjer
for ersattning till bolagets ledande befattningshavare. Princi-
perna géaller for anstéllningsavtal som ingas efter drsstammans
beslut samt for det fall andringar gors i existerande villkor efter
denna tidpunkt. Gruppen andra ledande befattningshavare
avser finansdirektoren och den operative chefen.

Osannolik

Ej trolig Majlig

Trolig e Sannolik
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i in\VERKAN
‘ IAR SYSTEMS RISKHANTERING

MARKNADSRISKER

Makroeko-
nomisk
utveckling

Produkter
och teknologi

Konkurrenter

Kundernas efterfragan och investeringsvilja
ar kopplad till deras tro om framtida
ekonomiska tillvaxt samt hur den makro-
ekonomiska utvecklingen ser utiden egna
marknaden.

Nyaigrunden férandrade arbetsformer
och snabba teknikskiften samt forandrat
kundbeteende utgor en risk for andrade
kundkrav som forandrar IAR Systems
marknadsposition.

Nya och starkare konkurrenter kan leda
till minskad efterfragan pa IAR Systems
programvara.

VERKSAMHETSRISKER

Kundstruktur

Intakts-
struktur

Kompetens-
forsorjning

Stort beroende av enskilda branscher
kan ha stor inverkan pa férsaljningen
om en hel bransch skulle fa problem.

Stor andel av engangsprojekt eller
underhallsavtal med korta l&ptider
innebar en osdkerhet om den ekonomiska
tillvaxten avtar.

IAR Systems nyckelkompetenser finns
framst inom teknikutveckling och i
relationerna med kunderna.

IAR Systems méter dessa risker genom att féretagets programvara séljs i flera
branscher och 6ver helavarlden. IAR Systems arbetar aktivt med att anpassa
foretagets programvara och organisation till rddande efterfragan.

IAR Systems har val etablerade och strategiska samarbeten med samtliga
vdsentliga processorleverantorer, vilket innebar att foretagets programvara
stodjer flest processorer och flest arkitekturer av alla produkter pd marknaden.
IAR Systems utgor navet i ett ekosystem av partners inom processortillverk-
ning, realtidsoperativsystem och tillaggsprodukter.

IAR Systems méter risken for konkurrens som oberoende leverantér av
utvecklingsverktyg for inbyggda system genom att erbjuda en anvandarvanlig,
effektiv och snabb programvara som stodjer de flesta arkitekturer och
processorer. Till detta erbjuds support.

IAR Systems stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder.
Koncernen har god spridning bland kunderna som finns i olika kategorier,
branscher och geografiska marknader. Ingen enskild kund har en storre del
av koncernens omsattning.

IAR Systems arbetar med att 6ka andelen &terkommande kunder. Andelen
aterkommande kunder &r redan stor och uppgar till cirka 95 %.

IAR Systems arbetar aktivt fér att behalla och utveckla kompetensen i foretaget.
Genom utbildningar och erfarenhetsutbyten starks kompetensen och lojaliteten
i koncernen. IAR Systems har lag personalomsattning och en tydlig och gemen-
sam vardegrund.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

Likviditets-
risk

Kreditrisk

Med valutarisk menas risken att vardet
pa bolagets transaktionsfléden varierar
pa grund av férandringar i valutakurser.

Med likviditetsrisk avses att finansiering
inte kan erhéllas, eller endast till kraftigt
okade kostnader.

Med kreditrisk avses att en partien
transaktion med ett finansiellt instrument
inte kan fullgora sitt &tagande. Den huvud-
sakliga kreditrisken &r att IAR Systems
inte erhaller betalning fér kundfordringar.

IAR Systems verkar internationellt och utsatts fér valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende US-dollar (USD), Euro och
japanska Yen. Koncernens omsattning i utlandsk valuta utgér cirka 95 % av den

e totala omsattningen. Huvuddelen av féretagets kostnader ar i svenska kronor.

Atgarder for att hantera den transaktionsmassiga valutarisken fastslas i kon-
cernens finanspolicy. Syftet 4r att minimera den kortsiktiga resultatpverkan
avvalutaférandringen och samtidigt skapa langsiktigt handlingsutrymme.

IAR Systems likviditetsrisk bedoms som relativt begransad. Den 31 december
2017 fanns tillgodohavande avseende likvida medel om 119,5 MSEK samt
outnyttjade kreditlimiter om 225,0 MSEK. De rantebarande skulderna uppgick
samtidigt till 2,5 MSEK.

IAR Systems kreditrisk bedéms som relativt laga. Kundfordringarna ar férdelade
pa ett stort antal motparter inom olika branscher, marknader och kundtyper.
Koncernen har faststallda riktlinjer for att sdkerstalla att forsaljning sker till
kunder med lamplig kreditbakgrund. Historiskt har kostnaden for kundférluster
varit l&g. Fér att begransa riskerna innehaller féretagets kreditpolicy riktlinjer
och bestammelser for kreditprévning av nya kunder, betalningsvillkor samt
rutiner och processer for hantering av obetalda fordringar.
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Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott for beredning
av fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. For 2018 féreslas inga andringar.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att frangd ovanstaende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det. 2017 har inget avsteg skett fran
de av drsstamman faststallda riktlinjerna.

IAR Systems aktie

IAR Systems Groups B-aktie ar noterad pa NASDAQ
Stockholm Mid Cap. IAR Systems Groups aktiekapital
uppgick den 31 december 2017 till 126 320 614 SEK, fordelat
pa 12 632 061 antal aktier, varav 100 000 av serie A och
12532 061 av serie B.

Aktiens utveckling

Aktiekursen har under aret varierat fran 162,00 (119,00) SEK
som l&agst och till 209,00 (206,00) SEK som hdgst. Kursen var
den 31 december 189,00 (206,00) SEK. IAR Systems Groups
borsvarde uppgick vid arsskiftet till 2 387 (2 602) MSEK.

Utdelningspolicy

Styrelsen avser att &rligen foreslé en utdelning, eller annan
motsvarande vardedverforing, som skall uppga till 30-50 %
av vinsten efter skatt. Harutdver kan styrelsen komma att
foresld en ytterligare aterforing av kapital till aktiedgarna
forutsatt att styrelsen bedomer detta som motiverat med
hansyn till forvantat framtida kassafléde och bolagets
investeringsplaner.

Farslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande star féljande, SEK:

50226 463,88

1586 636,62
74 535 081,25
126 348 181,75

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets totalresultat
Totalt, SEK

Styrelsen férestar att vinstmedlen disponeras
enligt foljande:

Utdelning SEK 5,00 per aktie
| ny rékning overfores

63160 305,00
63187 876,75

A'gande och kontroll Totalt, SEK 126 348 181,75

Antalet aktiedgare i IAR Systems Group uppgick den

31 december 2017 till 8 062 (8 645). Av dessa hade 484 (518)

fler an 1 000 aktier vardera. Utlandska &gares innehav

uppgick till cirka 25 (13) % av aktiekapitalet och 23 (12) %

av rosterna. For ytterligare information om IAR Systems

aktie, se sidorna 32-33.

FLERARSOVERSIKT 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Intakter, MSEK 1779 200,4 2301 230,2 2557 3117 328,4 345,0
Rorelsens kostnader, MSEK -166,0 -176,4 -194,9 -188,9 -202,5 -228,3 -231,9 -237,6
Rérelseresultat, MSEK 1.9 24,0 35,2 41,3 53,2 83,4 96,5 107,4
EBITDA-marginal, % * 9.1 14,7 18,2 22,0 24,9 31,5 34,5 36,9
Rorelsemarginal, % * 6,7 12,0 15,3 17,9 20,8 26,8 29,4 31,1
Rantabilitet pa eget kapital, % * 3,5 6,4 33 10,9 14,5 219 259 28,1
Eget kapital per aktie, SEK * 54,16 21,82 22,34 23,90 22,85 23,03 22,13 22,99
Kassafléde fran l6pande verksamheten per aktie, SEK * 1,25 3,09 3,41 3,43 5,63 7,81 9,04 9,81

* Nyckeltalet avser ett alternativt nyckeltal som inte definieras av IFRS. For mer information se sidorna 37-41.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2017 2016 MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 1,2,3 345,0 328,4 Arets resultat hanforligt till:
Handelsvaror 4 -85 -12,2 Moderbolagets aktieagare 80,0 74,0
Ovriga externa kostnader 5) -49,2 -48,4 Arets totalresultat héanfarligt till:
Personalkostnader 6 -160,1 -154,6 Moderbolagets aktiedgare 741 77,0
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1 -2,4 -2,5
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar 10 -17,4 -14,2 Resultat per aktie, réknat pa drets resultat hanférligt till
Rérelseresultat 107,4 96,5 moderbolagets aktiedgare under perioden, SEK

- fore utspadning 9 6,33 5,86
Finansiella intdkter 7 0,0 0,0 - efter utspadning 9 6,33 5,86
Finansiella kostnader 7 =17 -0,4
Resultat fore skatt 105,7 96,1
Inkomstskatt 8 -25,7 =221
ARETS RESULTAT 80,0 74,0

Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK 2017 2016

Arets resultat 80,0 74,0
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omforas till resultatet

Vardeforandring langfristigt véardepappersinnehav -2,9 -
Valutakursdifferenser -3,0 3,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 74,1 77,0
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 74,1 77,0
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Koncernens balansrakning

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK Not 2017 2016 MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR 1,23 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgdngar Eget kapital 19,20
Immateriella tillgdngar 10 Aktiekapital 126,3 126,3
Goodwill 113,5 14,9 Ovrigt tillskjutet kapital 23,4 23,4
Ovriga immateriella tillgdngar 80,9 82,1 Reserver 2,7 8,6
Summa immateriella tillgéngar 194,4 197,0 Balanserat resultat inklusive arets resultat 138,0 121,2
- a S Summa eget kapital 290,4 279,5
Materiella anlaggningstillgangar 1
Férbattringsutgifter pé annans fastighet 0,1 0,1 Langfristiga skulder
Inventarier 6,1 6,1 Upplaning 11,18 1,7 1,6
Summa materiella anldggningstillgdngar 6,2 6,2 Andra langfristiga skulder 1,7 1,4
. . e Uppskjuten skatteskuld 8 14,0 14,8
Finansiella tillgangar < —
o o . Summa langfristiga skulder 17,4 17,8
Andra langfristiga fordringar 12,18 1,7 1,9
Andra langfristiga viardepappersinnehav 13 17,8 2,9 Kortfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 8 2,7 15,9 Leverantorsskulder 57 5.3
Summa finansiella tillgdngar 22,2 20,7 Upplaning 11,18 0,8 1,1
" . e Skatteskuld 8 10,0 0,1
Summa anlaggningstillgangar 222,8 223,9 .
Ovriga skulder 6,4 7,3
Omsattningstillgangar Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 79,4 84,8
Varulager 5,2 5,6 Summa kortfristiga skulder 102,3 98,6
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 50,8 48,3 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 410,1 395,9
Ovriga kortfristiga fordringar 15 1,0 1,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 10,8 17,5
67,8 72,8
Likvida medel 17 119,5 99,2
Summa omsattningstillgdngar 187,3 172,0
SUMMA TILLGANGAR 4101 395,9

48 IAR SYSTEMS GROUP ARSREDOVISNING 2017



RAKENSKAPER | FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital skjutet kapital Reserver resultat eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2016 126,3 23,4 5,6 135,6 290,9
Arets resultat 74,0 74,0
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens 3,0 3,0
Summa totalresultat 3,0 74,0 77,0
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -88,4 -88,4
Summa transaktioner med aktiedgare -88,4 -88,4
Ingdende balans 1 januari 2017 126,3 23,4 8,6 121,2 279,5
Arets resultat 80,0 80,0
Ovrigt totalresultat
Vardeforandring langfristigt vardepappersinnehav -29 -2,9
Omrakningsdifferens -3,0 -3,0
Summa totalresultat -59 80,0 741
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -63,2 -63,2
Summa transaktioner med aktiedgare -63,2 -63,2
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2017 126,3 23,4 2,7 138,0 290,4

KOMMENTARER TILL FORANDRINGAR | EGET KAPITAL:
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2017 till 126 320 614 SEK férdelat p& 100 000 A-aktier och 12 532 061 B-aktier.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 10 SEK.
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Koncernens rapport over kassafloden

MSEK Not 2017 2016
Den lopande verksamheten

Inbetalningar fran kunder 342,8 323,5
Utbetalningar till leverantorer och anstallda -214,6 -205,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére betalda réntor och inkomstskatter 128,2 117,7
Erhallen ranta 0,0 0,0
Erlagd ranta -0,9 -0,0
Betald inkomstskatt -3,4 -3,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 123,9 114,2
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 10 -16,5 -17,3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar M -2,5 -1,3
Investeringar i dvriga placeringar -18,6 -0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37,6 -18,9
Finansieringsverksamheten

Utdelning till moderbolagets aktiedgare -63,2 -88,4
Amortering av finansiella skulder -0,0 -0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -63,2 -88,4
Arets kassafléde 23,1 6,9
Likvida medel vid &rets bérjan 99,2 89,4
Kursdifferens i likvida medel

- hanforlig till likvida medel vid arets ingang -2,4 2,6
- hanforlig till rets kassaflode -0,4 0,3
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 17 119,5 99,2
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 1,2,3 12,2 12,2
Ovriga externa kostnader 5) -4,2 -4.9
Personalkostnader 6 -12,7 -10,9
Avskrivningar av materiella anldaggningstillgéngar M -0,1 -0,0
Rorelseresultat -4,8 -3,6

Resultat frén finansiella investeringar

Finansiella intdkter totalt 7 105,7 87,0
Finansiella kostnader totalt 7 -1,4 -0,3
Resultat fore skatt 99,5 83,1
Skatt pd arets resultat 8 22,1 -18,4
ARETS RESULTAT 77,4 64,7

Moderbolagets rapport over totalresultatet

MSEK 2017 2016

Arets resultat 77,4 64,7
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omfdras till resultatet

Vardeforandring langfristigt vardepappersinnehav -29 -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 74,5 64,7
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Moderbolagets balansrakning

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK Not 2017 2016 MSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR 1,23 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgdngar Eget kapital 19,20
Materiella anldggningstillgéngar Bundet eget kapital
Inventarier 1" 0,1 0,2 Aktiekapital 126,3 126,3
Summa materiella anléggningstillgdngar 0,1 0,2 Reservfond - -
126,3 126,3
Finansiella tillgdngar Fritt eget kapital
Andelar i koncernforetag 23 189,4 189,4 Overkursfond 50,2 50,3
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 17,8 2,9 Balanserad vinst 1,6 0,0
Andra langfristiga fordringar 12 0,1 0,1 Arets totalresultat 74,5 64,7
Uppskjuten skattefordran 8 - 13,3 126,3 115,0
Summa finansiella tillgdngar 207,3 205,7
Summa eget kapital 252,6 241,3
Summa anliggningstillgéngar 207,4 205,9
Kortfristiga skulder
Omsiéttningstillgdngar Leverantorsskulder 0,7 0,4
Kortfristiga fordringar Skatteskuld 8,6 -
Fordringar pa dotterbolag 53,3 38,6 Ovriga skulder 0,5 11
Skattefordran - 0,2 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 4,5 5,8
Ovriga kortfristiga fordringar 15 0,1 - Summa kortfristiga skulder 14,3 7,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 11 0,4
54,5 39,2 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 266,9 248,6
Kassa och bank 17 5,0 3,5
Summa omsittningstillgdngar 59,5 42,7
SUMMA TILLGANGAR 266,9 248,6
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital Overkursfond resultat eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2016 126,3 60,4 78,3 265,0
Omforing -10,1 10,1 -
Utdelning -88,4 -88,4
Summa forandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen -10,1 -78,3 -88,4
Arets resultat 64,7 64,7
Ingéende balans 1 januari 2017 126,3 50,3 64,7 241,3
Omforing -0,1 0,1 -
Utdelning -63,2 -63,2
Summa forandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen -0,1 -63,1 -63,2
Arets resultat 77,4 77,4
Ovrigt totalresultat
Vardeforandring langfristigt vardepappersinnehav =29 -63,2
Summa totalresultat 77,4 77,4
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2017 126,3 50,2 76,1 252,6

KOMMENTARER TILL FORANDRINGAR | EGET KAPITAL:
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2017 till 126 320 614 SEK férdelat pa 100 000 A-aktier och 12 532 061 B-aktier.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 10 SEK.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2017 2016

Den lopande verksamheten

Inbetalningar fran dotterbolag 12,2 12,2
Utbetalningar till leverantorer och anstallda -19,3 -12,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére betalda réntor och inkomstskatter =71 -0,7
Erhallen ranta 0,0 0,0
Erlagd ranta -0,6 -0,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten -0,6 -0,7

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar M -0,0 -0,0
Okning finansiell placering -18,6 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18,6 -0,0

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -63,2 -88,4
Minskning lan till dotterbolag - 1,4
Okning L&n till dotterbolag -14,7 -
Koncernbidrag 105,7 87,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27,8 0,0
Arets kassafléde 1,5 -0,7
Likvida medel vid &rets bérjan 3,5 4,2
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 17 5,0 3,5
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Noter

Not 1. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Allmant
IAR Systems Group AB (publ], med organisationsnummer 556400-7200, ar ett registrerat
aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige. Adressen till foretagets huvudkontor ar
Kungsgatan 33, 111 56 Stockholm. IAR Systems Group ar moderbolag i en koncern som
grundades 1985 och bdrsnoterades 1999.

IAR Systems Group AB &r noterad pa NASDAQ Stockholm med tickern IAR.

Denna koncernredovisning har den 8 mars 2018 godkants av styrelsen fér offentliggérande.

Koncernen

1.1 Grund for rapporternas upprattande

IAR Systems Group AB:s koncernredovisning ar upprattad i enlighet med Arsredovisnings—
lagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Financial
Reporting Standards, IFRS, och IFRS IC-tolkningar sadana de antagits av EU.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som &ven utgér rapporterings-
valutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste miljontal. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden,
forutom vad som anges nedan.

Att uppratta de finansiella rapporterna i verensstammelse med IFRS kraver anvandning
aven del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare krévs att féretagsledningen gor
vissa bedomningar vid tilldmpningen av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och
antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvinds
sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kéllor. Verkligt utfall kan avvika frén dessa uppskattningar
och bedémningar. De omraden som innefattar en hég grad av bedomning, som &r komplex
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen, anges nedan i not 1.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som géller for 2017

Foretagsledningens bedémning ar att nya eller andrade standarder och nya tolkningar
som har tratt i kraft frdn och med rékenskapsaret inte har haft ndgon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter 2017.

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar vilka @nnu inte trétt ikraft
De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har givits ut av International
Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretation Committee (IFRIC) men som
trader ikraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2018 har &nnu inte bérjat
tillampas av koncernen.

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande nya och &ndrade
standarder vilka annu inte tratt ikraft:
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Skall tillampas for

Standarder riakenskapsar som bérjar:

IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder
IFRS 16 Leases

1januari 2018 eller senare
1 januari 2018 eller senare
1 januari 2019 eller senare

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering.

IFRS 9 innehaller nya principer for sakringsredovisning samt hur finansiella tillgdngar
ska klassificeras och varderas. IAR kommer att tillampa IFRS 9 fran och med 1 januari 2018,
och harvalt att rakna om jamférelsearet 2017. Som en del av koncernens IFRS 9-projekt har
IAR &ndrat klassificering av finansiella tillgangar samt skapat en ny modell for berékning
av kreditreservering av kundfordringar och upparbetat men inte fakturerade belopp. IAR
tillampar ingen sékringsredovisning. Genomgangen visar att vergangen till IFRS 9 inte far
nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultatrakningar eller balansrékningar, men att
den kommer att leda till utokade upplysningar i koncernens finansiella rapporter.

Den nya modellen fér berdkning av kreditreservering for kundfordringar bygger pa férvantade
forluster istallet for intraffade forluster. IAR kommer att anvanda det forenklade tillvdgagangs-
sattet for kundfordringar, dvs. reservationen kommer att motsvara den férvantade forlusten
for hela livslangden. Den nya berdkningsmodellen grundar sig pa historiskt andel fallissemang
justerat for framtida forvantningar och sannolikhet for fallissemang. Gjorda berdkningar visar
pa en icke vasentlig 6kning av koncernens kreditreservation for kundfordringar.

IFRS 9 innehaller nya principer for hur finansiella tillgdngar ska klassificeras och varde-
ras. Vilken varderingskategori en finansiell tillgang hanfér sig till beror dels pa féretagets
affdrsmodell (syftet med innehavet av den finansiella tillgdngen) och dels pa den finansiella
tillgdngens kontraktsenliga kassafléden. Koncernens innehav i eget kapitalinstrument
(NorNor Holding och Secure Thingz) saknar kontraktsenliga kassafléden och klassificeras
och varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder kommer att ersatta IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entrepre-
nadavtal. IFRS 15 Intakter frén avtal med kunder introducerar en ny modell fér intaktsredo-
visning (femstegsmodell) som baseras pa nar kontrollen av en vara eller tjdnst verfors till
kunden. IFRS 15 ersatter samtliga tidigare standarder, uttalanden och tolkningar som berér
intaktsredovisning. IAR kommer att tillampa IFRS 15 frén och med 1 januari 2018. Som en del
av koncernens IFRS 15 projekt, har IAR gjort en bedémning av sina kundavtal i enlighet med
femstegsmodellen. Genomgangen visar att 6vergangen till IFRS 15 inte far ndgon vasentlig
paverkan pa koncernens resultatrdkningar eller balansrakningar, men att den kommer att
leda till utékade upplysningar i koncernens finansiella rapporter.

Koncernens redovisningsprinciper for respektive vasentlig intaktsstrom beskrivs nedan.

Intaktsredovisning

Intdkterna varderas utifran den ersattning som anges i avtalet med en kund exklusive mer-
vardesskatt. Koncernen redovisar intdkter nar kontrollen av en produkt eller tjanst dverfors
tillen kund.

Merpart av koncernens intakter avser licenser. | samband med férsaljningen av en licens s&
tecknas, i de flesta fall, dven ett avtal avseende teknisk support och uppdateringar som galler
under ett ar. Licens, teknisk support respektive uppdateringar har bedomts vara tre separata
prestationsdtaganden enligt IFRS 15 och ska darfér redovisas separat.
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Licenser

Licenser for programvaror levereras elektroniskt till kund. Licenserna bedoms vara "ratt att
anvanda licenser” enligt IFRS 15 eftersom kunden kan styra anvandningen av, och erhallai
stort sett samtliga aterstdende férmaner fran licensen vid tidpunkten da licensen levereras.
Intdkter fran forsaljning av licenser redovisas nar kunden kan kontrollera anvandningen av
licensen, vilket normalt ar nar licensen overfors elektroniskt till kunden.

Teknisk support

Koncernen forser kunder, vid behov, med teknisk support under avtalsperioden. Nyttjad
teknisk support varierar inte vasentligt mellan olika m&nader och kunden betalar samma
belopp oavsett hur manga ganger tjdnsten anvands. Prestationsatagandet for teknisk support
overfors till kund "dver tid” och kunden anses ha tillgang till den tekniska supporten jamnt
fordelat under hela avtalsperioden, vilket innebar att intakterna redovisas linjart over
avtalsperioden.

Programvaruuppdateringar

Erbjudandet om programvaruuppdateringar innebar en férsakran om att samtliga upp-
dateringar som utvecklats av IAR, under avtalsperioden, tillhandahalls nar och om de finns
tillgangliga. Antalet uppdateringar kan inte anges i forvag. Prestationsatagandet avseende
programvaruuppdateringar anses overforas till kunden “dver tid” och kunden anses ha nytta
av uppdateringarna jamnt fordelat under hela avtalsperioden, vilket innebar att intdkterna
redovisas linjart dver avtalsperioden.

IFRS 16 Leases kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 innebar for leasetagaren
attistort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i rapporten dver finansiell stallning.
Klassificeringen i operationella och finansiella leasingavtal ska darfér inte langre goras.
Den underliggande tillgdngen i leasingavtalet redovisas i rapporten éver finansiell stallning.
| efterfoljande perioder redovisas nyttjanderatten till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justerat for eventuella omvarderingar av
leasingskulden. Leasingskulden redovisas i rapporten dver finansiell stallning och redovisas
lopande till upplupet anskaffningsvarde minskat med gjorda leasingbetalningar. Leasings-
skulden omvarderas vid forandringar i bl.a. leasingperioden, restvardegarantier och ev.
forandringar i leasingbetalningar.

Resultatrakningen kommer att paverkas genom att nuvarande réorelsekostnader hanforliga
till operationella leasingavtal kommer att ersattas med avskrivningar och rantekostnader.

Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal dar underliggande
tillgdng uppgar till Lagt varde behdver inte redovisas i balansrakningen. Dessa kommer att
redovisas i rorelseresultatet pd samma satt som nuvarande operationella leasingavtal.

Den nya standarden innehaller mer omfattande upplysningskrav jamfort med nuvarande
standard. For leasegivare innebar IFRS 16 inga egentliga skillnader jamfért med IAS 17.

Foretagsledningen har annu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna av
tilldmpning av IFRS 16.

Ovriga nya och dndrade standarder samt uttalanden fr&n IFRIC férvéntas inte f& ndgon
vasentlig effekt da de tillampas for forsta gangen.

1.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget IAR Systems Group AB och de foretag éver
vilka moderféretaget har bestimmande inflytande (dotterféretag). Bestammande inflytande
foreligger nar moderforetaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda

sitt inflytande over investeringsobjektet till att paverka sin avkastning. Koncernens samman-
séattning framgar av not 23.
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Moderforetaget gor en ny bedémning av huruvida bestammande inflytande foreligger om fakta
och omsténdigheter tyder pd att en eller flera av de faktorer som anges ovan har dndrats.

Konsolidering av ett dotterforetag sker fran och med den dag moderféretaget far bestam-
mande inflytande och fram till den dag det upphér att ha det bestdammande inflytandet dver
dotterforetaget. Detta innebar att intakter och kostnader for ett dotterforetag som forvarvats
eller avyttrats under innevarande rakenskapsar inkluderas i koncernens resultatrakning
samt 6vrigt totalresultat fran den dag moderféretaget far det bestimmande inflytandet fram
till den dag moderforetaget upphor att ha det bestammande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresultat ar hanforligt till moderforeta-
gets agare och tillinnehav utan bestammande inflytande dven om detta leder till ett negativt
varde for innehav utan bestammande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov justerats for att overensstamma
med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

1.3 Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt virde pa dverlatna tillgdngar, skulder som
koncernen &drar sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. | képeskillingen ingar &ven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r
en foljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar
och dvertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande

i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
i det redovisade vardet av det forvéarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Om rorelseférvarvet genomfors i flera
steg omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det férvarvade foretaget till dess verkliga
varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet.
Varje villkorad kopeskilling som ska overforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som
klassificerats som en tillgéng eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultat-
rakningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital
omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital. Goodwill varderas

initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och verkligt varde for innehav utan
bestammande inflytande dverstiger verkligt vdrde pa identifierbara forvarvade tillgangar och
dvertagna skulder. Om kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets
nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen. Koncerninterna transaktioner,
balansposter, intékter och kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

1.4 Rapportering for segment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering

som lamnas till den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande besluts-

fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rorelse-

segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som VD i bolaget.
Koncernen har ett rérelsesegment: IAR Systems.

1.5 Omréakning av utldndsk valuta

al Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen ar viarderade
i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen
arverksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r
moderfdretagets funktionella valuta och rapportvaluta.
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b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och
-férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av monetéra
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.

¢ Koncernféretag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget har en héginflations-
valuta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:
> tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagskurs,
> intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig
valutakurs (sdvida inte denna genomsnittliga kurs inte &r en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen, varvid intdkter och
kostnader omraknas per transaktionsdagen), och alla valutakursdifferenser som uppstar
redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd av omrakning av netto-
investeringar i utlandsverksamheter till eget kapital och redovisas som en post i totalresultatet.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferenser i resultatrakningen
som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Foljande omrakningskurser har anvants:

Land Valuta Balansdagskurs Genomsnittskurs
USA 1USD 8,2322(9,0971) 8,5380(8,5613)
Frankrike, Tyskland 1EUR 9,8497 (9,5669) 9,6326(9,4704)
Storbritannien 1GBP 11,1045 (11,1787) 10,9896 (11,5664)
Japan 1JPY 0,0731(0,0777) 0,0761(0,0790)
Kina 1CNY 1,2642(1,3091) 1,2631(1,2879)
Korea 1 KRW 0,0077 (0,0076) 0,0076 (0,0074)

1.6 Materiella anldggningstillgdngar

Alla materiella anlaggningstillgdngar véarderas till anskaffningsvéarde minskat med avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarnas restvirde och nyttjandeperiod prévas
vid varje balansdag och justeras vid behov. En tillgéngs redovisade varde skrivs genast ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess bedémda ater-
vinningsvarde. Vid avyttring av tillgdngen redovisas vinst under dvriga intikter och forlust
under dvriga rorelsekostnader. Tillkommande utgifter l&ggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
séatt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer. Materiella anldggningstillgéngar skrivs av
systematiskt dver den bedémda nyttjandeperioden. Linjar avskrivningstid anvands och
harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Datorer 3ar
Ovriga inventarier 5ar
Férbattringsutgifter pé annans fastighet:

Resterande hyresperiod 1-538r
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1.7 Immateriella anlidggningstillgdngar

al Goodwill

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och verkligt
varde for innehav utan bestimmande inflytande Gverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder. Goodwill testas arligen, eller oftare i det fall
indikationer finns pa att vardet minskat, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov

och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa de ldgsta kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som forvantas bli gynnade av det rérelseforvarv som gett upphov till
goodwillposten. Goodwill provas fér nedskrivningsbehov pa den ldgsta niva i koncernen
pa vilken goodwillen dvervakas i den interna styrningen, vilken inte ar stérre &n ett rorelse-
segment och for koncernen ar IAR Systems.

b) Varumérken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken har en begransad nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Varumarken
skrivs av 6ver deras bedomda nyttjandeperiod p& femton ar.

c) Programvara

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder som férvérvats separat redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod,
vilken bedéms uppga till fem alternativt sex ar. Bedomd nyttjandeperiod och avskrivnings-
metod omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella dndringar i
bedémningar redovisas framatriktat.

d] Internt upparbetade immateriella tillgangar - Aktiverade utgifter fér utveckling
av programvara och debugprobar
Internt upparbetade immateriella tillgdngar som harrér fran koncernens utveckling av
programvara (framst IAR Emedded Workbench] samt debugprobar redovisas endast om
foljande villkor ar uppfyllda:
> det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvénda eller salja den,
> foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvanda eller salja den,
> det finns férutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen,
> foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska fordelar,
> det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen
och for att anvénda eller salja den immateriella tillgdngen, och
> de utgifter som &r hanférliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan
beraknas tillforlitligt.

Om det inte ar mojligt att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas
utgifterna for utveckling som en kostnad i den period de uppkommer. Efter forsta redovis-
ningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella tillgdngar till anskaffningsvérde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Bedémd nyttjandeperiod for internt upparbetade tillgdngar uppgar till sex till tio &r beroende
pa vilken produkt aktiveringen avser. IAR Systems verkar pa en snabbférénderlig marknad

da utvecklingen inom processortillverkning/design och inte minst inom anvandningsomradet
(processorer forekommer i allt fler produkter och fler processorer forekommer i produkterna)
ar snabbféranderligt. IAR Systems verktyg utvecklas for att programmera dessa processorer
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och dar forandras inte marknaden lika snabbt, bolagets produkter vidareutvecklas men
grundplattformen bestar. Bedomd nyttjandeperiod och avskrivningsmetod omprévas minst
i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella &ndringar i bedomningar redovisas
framatriktat.

el Kundavtal

Kundavtal redovisas till anskaffningsvarde. Kundavtal har en begransad nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart for att fordela kostnaden fér kundavtal 6ver deras nyttjandeperiod som bedoms
till fem &r.

1.8 Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan vérdet prévas avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovningen sker arligen samt da indikationer
pa nedskrivningsbehov foreligger. Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa varde-
minskning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde. ,&tervinningsvérdet ar det
hogre av en tillgdngs verkliga varde minskat med forséljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ned gérs per varje balansdag
en prévning av om aterforing bor goras.

1.9 Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten,

med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

1.10 Finansiella tillgdngar och skulder

Lénefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har
faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.

De ingar i omséttningstillgdngar med undantag for poster med férfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Koncernens lanefordringar
och kundfordringar utgors av Kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel i
balansrakningen.

Redovisning och virdering av finansiella tillgdngar

Kép och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen - det datum da
koncernen forbinder sig att kdpa eller salja tillgangen. Finansiella instrument redovisas
forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgdngar som inte redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen. Koncernen bedémer
pervarje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for
en finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella tillgangar.

Redovisning och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder delas upp i skulder till verkligt varde via resultatrakningen och 6vriga
skulder. Grundprincipen for ovriga skulder ar att de varderas till upplupet anskaffningsvarde
eller anskaffningsvarde.
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1.11 Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller utforda tjinster

i den l[6pande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett &r eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna &r langre), klassificeras de som omsattningstillgangar.
Om inte, tas de upp som anl&ggningstillgangar.

Kundfordringar ska inledningsvis redovisas till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reserve-
ring for vardeminskning. Eftersom kundfordringars forvantade loptid ar kort redovisas dessa
tillnominellt belopp, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

1.12 Likvida medel
I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.

1.13 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan

erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med tillampning av effektivrédntemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt

att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen. En finansiell

skuld tas bort fr@n balansrakningen nér férpliktelsen fullgors eller pé annat satt utslécks.

1.14 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har férvarvats i den
lopande verksamheten fran leverantérer. Leverantorsskulder ska inledningsvis redovisas

till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Eftersom leverantorsskulders férvantade loptid ar kort redovisas dessa till
nominellt belopp.

1.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrak-
ningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféretagets och dess dotterforetag
arverksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler
ar foremal for tolkning och gér, nar sa bedéms lampligt, avsattningar fér belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och férandringar i uppskjuten skatt.
Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sdkerhet
kommer att faststallas. For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporéara skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemé&ssiga varden pa tillgdngar och skulder.
Tempordra skillnader beaktas ej for koncernmassig goodwill eller fér andelar dotterbolag
som inte férvéntas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
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1.16 Avséttningar

Avsattningar for tilldggskopeskillingar och rattsliga krav redovisas nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare handelser. Dessutom att det ar mer
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet &n att s3 inte sker, och
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.

1.17 Ersattningar till anstallda

al Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner vilket innebar att respektive bolag betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har n&gon forpliktelse att i framtiden
betala ytterligare avgifter. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

b) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsdgning utgar nar en anstallds anstéllning sagts upp av koncernen fore
normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sddana
erséattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen &r forpliktad endera
att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande; eller
att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgdng. Férméner som forfaller mer dn 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

c) Bonusplaner
Nar det finns en legal forpliktelse redovisar koncernen en skuld och en kostnad fér bonus,
i enlighet med bolagets bonusmodeller, baserat pa férsaljning och/eller vinst.

1.18 Intaktsredovisning

Intdkter innefattar det verkliga vérdet avvad som erhallits eller kommer att erhallas

for salda varor och tjanster exklusive mervardesskatt och rabatter samt efter eliminering
av koncernintern forsaljning. Koncernens forsaljningsavtal innehaller i vissa fall leverans
av vissa delkomponenter, s& kallade multiple elements, och i dessa fall har koncernen
gjort en uppdelning baserad pa bedomda verkliga varden for respektive delkomponenter
for att redovisningen av intdkterna ska dskadliggéra den ekonomiska inneborden av
transaktionen. Ranteintdkter intaktsredovisas fordelat 6ver loptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Nettoomsattning avser intdkter fran forsaljning av programmeringsverktyg for inbyggda
system, kontraktsarbeten samt underhéllsavtal.

Licensavgifter for programvaror intaktsfors vid fullgjord leverans. Leverans anses inte
ha skett forran tillgdngskoden for licensen alternativt CD-skivan med programvaran har
tillgangliggjorts for kunden.

Intakterna frén support- och uppdateringsavtal periodiseras linjart under avtalsperioden.
Intaktsredovisning sker endast med belopp som motsvarar de uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.

1.19 Kursvinster och kursforluster

Realiserade kursdifferenser hanforliga till inkdp i verksamheten redovisas som kostnad for
handelsvaror. Kursdifferenser som uppstatt vid omvardering av lan och finansiella fordringar
i utlandsk valuta redovisas som finansiell intdkt eller kostnad.
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1.20 Leasingavtal

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag
for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i resultatrékningen linjart dver
leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgdngar. Leasingavtal av anlaggnings-
tillgdngar dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med agandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan
redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for
att uppna en fast réntesats for den redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens poster Langfristig uppléning
och Kortfristig upplaning.

Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat over leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats for den under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar som
innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

1.21 Lanekostnader

Koncernen har inga ldnekostnader som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som det tar betydande tid i ansprak att fardigstalla. Mot bakgrund
av detta belastar lanekostnader resultatet i den period till vilken de hanfors.

1.22 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatt for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas p& en 6ppen marknad till kanda
belopp eller har en kortare aterstadende loptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Moderbolaget

1.23 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
RFR 2 innebér att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationerna anger vilka undantag och tillagg som ska géras frén IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som tratt ikraft och galler fér
rakenskapsaret 2017 har inte haft ndgon vésentlig paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter 2017.

Andringar i RFR 2 som dnnu inte har trétt i kraft
Moderbolaget har annu inte bérjat tilldmpa de andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska
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personer som trader ikraft 1 januari 2018 eller senare. Foretagsledningens bedémning ar att
dessa inte kommer att fa nadgon vésentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter
nar de tillampas for forsta gangen.

1.24 Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar enligt huvudregeln. Huvudregeln innebér att erhallna koncernbidrag
redovisas som finansiell intakt och lamnade koncernbidrag till dotterféretag som en 6kning
av andelar i koncernforetag.

1.25 Finansiella leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella,
som operationella leasingavtal vilket innebar en linjar periodisering av leasingkostnaden.

1.26 Utdelning
Moderbolaget redovisar utdelning frén dotterbolag som intdkt nar ratten att erhalla utdelning
bedoms som saker.

1.27 Andelarikoncernfdoretag

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterbolag till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dotterbolag redovisas endast erhallen
utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsindamal
Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
réadande férhallanden. Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nistkommande rikenskapsar redovisas nedan.

a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och évriga imateriella tillgangar
Koncernen underséker varje ar om n&got nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt 1.7. Atervinningsvérden for kassagenere-
rande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. Fér dessa berakningar
maste vissa uppskattningar géras (not 10).

Nyttjandevadrden har berdknats utifrén bedémda framtida kassafléden.

Den tillvaxttakt som anvénts baseras pa tidigare uppnadd tillvaxt samt féretagsledningens
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Fér &r 1 motsvarar detta den budget och affarsplan
som styrelsen fastlagt. For ar 2 och 3 motsvarar detta foretagsledningens prognoser.
Kassafléden bortom tredrsperioden extrapoleras utifran en tillvaxttakt om 2 %. Denna
tillvaxttakt 6verstiger inte den langsiktiga tillvéxttakten fér marknaden.

Den bedémda rorelsemarginal som anvénts baseras pa tidigare uppnadd rérelsemarginal
samt féretagsledningens férvantningar pd marknadsutvecklingen. Fér ar 1 motsvarar detta
den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt. For ar 2 och 3 motsvarar detta féretags-
ledningens prognoser. Kassafloden bortom trearsperioden extrapoleras utifrdn en bedomd
rorelsemarginal i niva med ar 3.

Den diskonteringsranta, 9,2 (8,8) %, som anvants anges fore skatt och bedéms aterspegla
de specifika risker som galler for rorelsesegmentet.

For 6vriga immateriella tillgdngar gors motsvarande bedémning om nedskrivningsbehov
for de tillgdngar som @nnu ej tagits i bruk, eller om andra indikatorer som kan paverkar
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tillgdngarnas varde foreligger. Nedskrivningstestet baserat pa en bomning av tillgéngens
framtida kassafléden. Den diskonteringsranta, 9,2 (8,8) %, som anvénts anges fore skatt
och bedéms aterspegla de specifika risker som géller for tillgdngen.

b) Onoterade egetkapitalinstrument

Onoterade egetkapitalinstrument varderas till verkligt varde och férandringar i verkligt varde
redovisas i dvrigt totalresultat. Koncernens huvudsakliga varderingsmetod baseras pa senaste
transaktionen for det specifika foretaget om en transaktion nyligen skett. Andra justeringar
avredovisat virde kan goras for att aterspegla férandringar i omsténdigheter sedan senaste
transaktionen om IAR bedémer att dessa omstandigheter har vasentlig paverkan pa verkligt
vérde. Aven om IAR tillampar basta beddmning och jamfor utfallet med den huvudsakliga
varderingsmetoden har alla varderingsmodeller begransningar. De bedémningar av verkligt
varde pa onoterade egetkapitalinstrument som redovisas i de finansiella rapporterna ar inte
nodvandigtvis indikativa for vilket pris IAR skulle erhalla vid en transaktion.

c) Inkomstskatter
Koncernen ar skyldig att betala skatt i flera lander. Omfattande bedémningar kravs for att
faststalla avsattningen for inkomstskatter i koncernredovisningen. Det finns manga transak-
tioner och berdkningar dér den slutliga skatten &r osaker vid den tidpunkt da transaktionerna
och berakningarna genomfors. Koncernen har har tidgare haft betydande underskottsavdrag
vilka nu till fullo utnyttjats.

P3 balansdagen uppgick underskottsavdragen till 0 (63) MSEK.

| koncernbalansrakningen redovisas per 31 december 2017 darfor ingen uppskjuten skatte-
fordran pa baserat pa underskottsavdrag. Foregdende arskifte redovisades en uppskjuten
skattefordran pa 13,9 MSEK.

d) Intiktsredovisning
Koncernen redovisar intdkterna i enlighet med IAS 18, vilket ar IFRS standard for intakts-
redovisning. Enligt denna standard ska en intakt redovisas nar det ar sannolikt att ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla saljaren och dessa kan beraknas tillforlitligt. Intakterna bokférs
enligt de principer som framgar av punkt 1.18 ovan.

Bolaget bedomer sannolikheten for att de ekonomiska fordelarna ska tillfalla koncernen
utifran en rad faktorer, till exempel kundernas betalningshistorik och kreditvardighet.
Vid vissa tillfallen begar koncernen en deposition frén kunderna. Om bolaget bedémer en
fordran som osé&ker gors en avsattning harfor tills det gar att avgéra om koncernen kommer
att erhalla betalning eller inte. Férskottsbetalningar redovisas som kortfristiga skulder tills
de &rintjanade. Koncernens forsaljningsavtal innehaller i vissa fall leverans av olika delkom-
ponenter, sd kallade multiple elements och i dessa fall har koncernen gjort en uppdelning
baserad pa bedémda verkliga varden fér respektive delkomponent fér att redovisningen av
intdkterna ska dskadliggéra den ekonomiska innebdrden av transaktionen.

Not 2. Finansiell riskhantering

Rorelserelaterade risker

Kunder

IAR Systems stravar efter att bygga l&ngsiktiga relationer med sina kunder. Koncernen har
god spridning bland kunderna som finns i olika kategorier, branscher och geografiska mark-
nader. Ingen enskild kund har en storre del av koncernens omsattning. Trots detta kan en
forlust av en eller flera stérre kunder negativt paverka innehavens verksamhet och resultat.
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Medarbetare

Medarbetarnas kunskap om produkterna och deras relationer med kunderna ar viktiga
konkurrensfordelar. Det finns en risk att nyckelarbetare lamnar IAR Systems, men genom
utbildning och erfarenhetsutbyte starks kompetensen och lojaliteten i koncernen. IAR Systems
har lag personalomsattning och en god arbetsmiljé.

Teknik

Inom IT-sektorn ar det av storsta vikt att erbjuda produkter och tjanster med avancerad
teknik. IAR Systems egenutvecklade programvara bedoms ligga tekniskt sett ldngt framme.
Det kan dock inte uteslutas att bolaget kan paverkas negativt av framtida teknikskiften.

Konkurrenter

IAR Systems konkurrerar med internationella och nationella foretag. Bolaget starker
sin konkurrenskraft genom att utveckla kunskap, satsa pa teknologi och fordjupa sina
kundrelationer.

Konjunkturen

Konjunkturutvecklingen ar svarbedomd och har betydelse fér koncernens forsaljnings- och
resultatutveckling. Ledningen foljer noga konjunkturens utveckling. Koncernens kunder finns
inom flera omraden, vilket minskar konjunkturkansligheten.

Finansiella riskfaktorer
Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och leverantorsskulder
forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur.
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: valutarisk,
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstréavar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen skats enligt
policies som faststallts av styrelsen.

Ledningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker.

al Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts fér valutarisker som uppstar frén olika valuta-
exponeringar, framfor allt avseende US-dollar (USD), Euro och japanska Yen. Valutarisk uppstar
genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade
tillgdngar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.

Koncernens omsattning i utlandsk valuta, framst USD, Euro och Yen, utgar cirka 95 (94) %
av den totala omséattningen. Av kostnad for handelsvaror, vilken i sig utgér cirka 4 (5) % av
koncernens kostnadsmassa, motsvarar cirka 81 (84) % inkdp i utlandsk valuta, ocksa framst
i USD, Euro och Yen.

,&tgérder for att hantera den transaktionsmassiga valutarisken fastslas i koncernens
finanspolicy. Syftet &r att minimera den kortsiktiga resultatpaverkan av valutaférandringen
och samtidigt skapa l&ngsiktigt handlingsutrymme. Inga valutasékringar av floden har skett
under rakenskapsaret. Bolagets atgarder for att hantera valutarisken &r att i enlighet med
koncernens internprissattningspolicy, manadsvis fakturera respektive utlandska séljbolag
och darefter vaxla den erhallna utlandska valutan till svenska kronor.
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Ovriga
MSEK Totalt SEK usD EUR JPY valutor
Omsattning 345,0 18,0 1371 100,7 57,1 32,1
Kostnad for handelsvaror 8,5 1,3 3,7 2,1 11 0,3
Ovriga kostnader 2291 135,4 57,7 8,8 19,3 79
b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodo-
havanden hos banker samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker som av oberoende virderare fatt ldgst
kreditrating "A” accepteras. Individuella risklimiter for kunder faststélls baserat pa interna
kreditbedomningar med externt stod i enlighet med de granser som satts av ledningen.

Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Inga kreditgranser overskreds under
rapporteringsperioden och ledningen férvantar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven
betalning utéver det som reserverats.

Kreditrisker i kundfordringar
Koncernens forsaljning sker till ett stort antal kunder. Overvagande del av koncernens
forsaljning sker till kunder utanfér Sverige och dar USA utgor en viktig och stor marknad.
For forsaljningen galler normala leverans- och betalningsvillkor. | koncernens
kreditgivningspolicy finns regler som ska sakerstalla att hanteringen av kundkrediter omfattar
kreditvardering, kreditlimiter, beslutsnivéer och hanteringen av osakra fordringar. Ingen
specifik kund eller grupp av kunder star for en betydande andel av kundfordringarna vid
arsskiftet. Historiskt sett har kundforluster inte uppgatt till materiella belopp.

c) Likviditetsrisk
Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och
kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillgénglig finansiering genom avtalade
kreditfaciliteter. Pa grund av verksamhetens dynamiska karaktar bibehaller koncernled-
ningen flexibiliteten i finansieringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter.
Ledningen foljer ocksd noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv, som bestar
av outnyttjade l&neldften och likvida medel, pa basis av forvantade kassafloden.
Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid
som aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2017 an18r 1och23r 2och5ar an5ar
Banklan - - - -
Finansiell leasing 0,8 1,2 0,5 -
Checkrakningskredit - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder’ 5,8 - - -

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2016 an1ar 1och2ar 2och5ar an5ar
Banklan - - - -
Finansiell leasing 11 0,4 1,2 -
Checkrakningskredit - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder’ B,/ - - -

' Forfallodagsanalysen avser endast finansiella instrument varfor till exempel upplupna sociala
avgifter inte ingar.
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Kanslighetsanalys Not 3. Segmentsrapportering

De risker som beskrivs har och i forvaltningsberattelsen kan resultera i antingen lagre

intakter eller hégre kostnader fér koncernen. | nedanstaende tabell har en berakning Rorelsesegmentet rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rappor-
gjorts av hur koncernens resultat efter skatt paverkas av férandringar av ett antal poster tering som lamnas till den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande
i resultatrakningen. Da koncernen inte redovisar nagra vardeforandringar i ovrigt totalresultat, beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av
uppkommer motsvarande effekt i eget kapital. rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som VD i bolaget.

Koncernen har ett rorelsesegment: IAR Systems.
Kanslighetsanalys

Per 31 dec 2017 Forandring Resultateffekt GEOGRAFISKA OMRADEN

Varukostnader +/-5% -/+0,3 MSEK Nettoom- Anléggnings-

Lénekostnader +/-5% ~/+ 6,4 MSEK sattning tillgangar Investeringar

Uluiia = IR s +-35MSEK oy 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Valuta - USD +/-5% +/- 3,0 MSEK -

Valuta - JPY +/-5% +/-1,4MsEK  Amerika

Rorlig ranta +/- 1 procentenhet +/- 0,0 MSEK USA Mn75 - N4 14 15 0.5 0.2
Ovriga lander 9,3 9.9 - - - -

Kanslighetsanalys . 126,8 121,3 1,4 1,5 0,5 0,2

Per 31 dec 2016 Forandring Resultateffekt Asien

Varukostnad 5% /+ 0.5 MSEK Japan 58,5 51,9 0,0 0,0 0,0 0,0

arukostnader +/-5% -/+0, ao

Lénekostnader +-5% J+63MSEK  urigaldnder ‘;iz f;?g g} g: gg gg

Valuta - EUR +/-5% +/- 3,2 MSEK EMEA ’ ’ ’ ’ ’ ’

Valuta - USD -5% -2,5MSEK . )

oy :;_ oo, i;_ amegk  Storbritannien 136 150 00 00 00 00

Rorlig ranta +/- 1 procentenhet +/- 0,0 MSEK 'llfysl‘damli' 36,8 40,3 0.0 0.1 0.0 0,0
Ovriga lander 55,9 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0

. i . 106,3 100,3 0,0 0,1 0,0 0,0

Hantering av kapitalrisk Nerlen

Koncernens mal a:/seende kapitalstrukturen ar att trygga kon_cerpens f_'drméga att fortsatta Sverige 6.3 65 1991 2015 18,5 18,7

sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for Bvriga lander 87 8 4 _ _ _ _

fa;rd;::,;;:éiii?t:r och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna 15.0 14.9 1991 2015 185 187

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja Summa 3450 328,4 200,6  203,2 19,0 18,9
tillgdngar for att minska skulderna.
P& samma satt som andra féretag bedémer koncernen kapitalet pa basis av nettoskuld- Ingen enskild kund utgér 10 % eller mer av koncernens nettoomsattning 2017 och 2016.
sattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Geografiska omraden i tabell ovan avseende nettoomsattning avspeglar kundens geografiska
Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och tiltlhorighet.

Langfristig uppléning i koncernens balansriakning) med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital beréknas som Eget kapital i koncernens balansrdkning plus nettoskulden.

Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2017 respektive 2016 var som foljer:

N ot 4, Handelsvaror

2017 2016
Total uppléning (not 18) 25 27 | koncernens rorelseresultat ingar i posten handelsvaror valutakursdifferenser avseende
Avgér likvida medel (not 18) -1195 -99.2 rdrelsefordringarloch r'drelseskuldgr med 0,0 .IO'..O] MSEK.
Nettoskuld 170 965 I moderbolaget ingar valutakursdifferenser i rérelseresultatet med 0,0 (0,0) MSEK.
Totalt eget kapital 290,4 2795
Summa kapital 173,4 183,0
Nettoskuldsattningsgrad -67% -53 %
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Not 5. Ovriga externa kostnader

ERSATTNING TILL REVISORER

Koncern Moderbolag

MSEK 2017 2016 2017 2016
Deloitte
Revisionsuppdraget 0,6 0,7 0,0 0,0
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning 0,1 0,1 - -
Ovriga tjanster - 0,0 - -
Summa Deloitte 0,7 0,8 0,0 0,0
Ersattningar till revisorer totalt 0,7 0,8 0,0 0,0

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som
varit nodvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
ldmnas i samband med revisionsuppdraget.

N ot 6 Personalkostnader

Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstallda under 2017 i koncernen var 153 (159). Fordelning av medelantal
anstéllda per land samt i Sverige per ort framgar av nedanstaende tabell.

Merparten, 58 % (59 %), ar anstallda i Sverige (berdknat pa arsanstallda).

ANTAL ARSANSTALLDA
2017 2016
Antal Varav Antal Varav

anstallda man anstallda man
Moderbolag
Stockholm 4 75 % 4 75 %
Dotterbolag i Sverige
Uppsala 85 78 % 90 76 %
Dotterbolag utomlands
Tyskland 5 40 % 5 40 %
Frankrike 2 50 % 2 50 %
USA 36 64 % 37 70 %
Sydkorea 5 80 % 5 80 %
Kina 2 50 % 2 50 %
Japan 14 71 % 14 79 %
Totalt i dotterbolag 149 72 % 155 73 %
Koncern totalt 153 72 % 159 73 %

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

KONSFORDELNING INOM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

2017 2016
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 5 60 % 5 80 %
Verkstallande direktdérer och andra
ledande befattningshavare 3 100 % 8 100 %
Verkstallande direktdrer i dotterbolag - - - -
Moderbolag
Styrelseledamdter 5 60 % 5 80 %
Verkstallande direktor och annan
ledande befattningshavare 2 100 % 2 100 %

Loner ersattningar och sociala avgifter

Koncernens totala lanekostnader uppgick till 163,1 (159,7) MSEK varav sociala avgifter 29,9 (29,8)
MSEK och pensioner 10,8 (10,8) MSEK. Av koncernens totala lénekostnader har 8,0 (9,1) MSEK
lagts ned pa tillgéngar och har balanserats som internt upparbetade utvecklingskostnader.

2017 2016
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner (varav Laoner (varav
ochandra pensions- ochandra pensions-
MSEK ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolag 9,2 3,901,0) 7,7 3,8(1,0
Dotterbolag 13,2 36,8(9,8) 1M,4  36,8(9.8)
Koncern totalt 122,4 40,7(10,8) 19,1 40,6 (10,8)

Av koncernens pensionskostnader avser 0,3 (0,3) MSEK styrelsen och verkstallande
direktorerna. Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,3 (0,3) MSEK styrelsen och
verkstallande direktdren.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND MELLAN STYRELSE-
LEDAMOTER, VD, ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH GVRIGA ANSTALLDA

2017 2016
Styrelse, vd och Styrelse, vd och
andra ledande Ovriga andra ledande Ovriga
MSEK befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda
Moderbolag 8,1 1,1 6,6 11
Dotterbolag i Sverige 1,8 52,9 1,5 52,4
Dotterbolag utomlands - 58,5 - 5Y/AS
Koncern totalt 9,9 112,5 8,1 111,0
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Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut, som &ven
har godkéant principerna fér ersattningarna till ledande befattningshavare. Nagot sarskilt
arvode utgar ej for kommittéarbete.

Till ledaméter som uppbar l6n frén bolag i IAR-koncernen utgér inget styrelsearvode.
Under 2017 omfattade denna regel Stefan Skarin. Gruppen andra ledande befattningshavare
avser finansdirektoren och den operative chefen.

Styrelsen
Vid &rsstamman i IAR Systems Group AB faststalldes arvode till styrelsens ledaméter
enligt nedan:

Styrelsens ordférande 375 TSEK
Ovriga styrelseledamoter som ej uppbar lon
fran bolag i IAR-koncernen (3 st) 165 TSEK per ledamot

Principer

Principer for ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare
utarbetas och presenteras av ersattningsutskottet for styrelsen som foreldgger drsstamman
forslag till sddana principer for godkdnnande.

For 2017 har av drsstamman faststallda riktlinjer for ersattning och dvriga anstallnings-
villkor till ledande befattningshavare tillampats.

Verkstallande direktdrens och andra ledande befattningshavares ersattningar utgors av
fast lon, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga férmaner. For verkstallande direk-
toren och andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 50 %
av den fasta lénen. Pensionsférmaner och évriga formaner utgar som en del av den totala
ersattningen.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET
Erséattning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare ar 2017.

Den rorliga ersattningen for den verkstallande direktdren bestams av bolagets styrelse tid
efter annan. Andra ledande befattningshavares ersattning och anstallningsvillkor bestams av
den verkstallande direktéren pa basis av de riktlinjer till ersattning for ledande befattnings-
havare som arsstamman beslutat om. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet

i forhallande tillindividuellt uppsatta mal.

Rorlig ersattning

For verkstallande direktoren baserades rérlig ersattning for ar 2017 pa koncernens omséttning
och rérelseresultat. Bonusbeloppet fér 2017 motsvarade 32 (28) % av den fasta lonen. Fér
andra ledande befattningshavare baserades bonus for 2017 pa koncernens omséattning och
rérelseresultat. Bonusbeloppet for andra ledande befattningshavare for 2017 motsvarade
28(23) % av den fasta lonen.

Pensionsavtal

Verkstallande direktéren och finansdirektéren omfattas av pensionsforsakring motsvarande
ITP-planen, dock med pensionsalder 60 ar. Samtliga andra ledande befattningshavare
omfattas av pensionsforsakring motsvarande ITP-planen. Koncernens pensionsplaner ar
avgiftsbestamda.

Avgangsvederlag
Uppsé&gningstiden fran bolagets sida gentemot verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare &r tolv manader med full lon samt dartill maximalt sex manaders avgangs-
vederlag. Uppsagningstiden fran verkstallande direktérens och andra ledande befattnings-
havares sida gentemot bolaget &r sex manader.

For samtliga ledande befattningshavare galler att l6n och dvriga avtalade formaner utgar
under uppsagningstiden.

Fast lon/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattning Summa
MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Styrelsens ordférande Maria Wasing' 0,3 0,2 - - - - - - - - 0,3 0,2
Styrelseledamot Lisa Kaati? 0,1 - - - - - - - - - 0,1 -
Styrelseledamot Kent Sander? 0,1 - - - - - - - - - 0,1 -
Styrelseledamot Jonas Martensson 0,2 0,2 - - - - - - - - 0,2 0,2
Styrelselns ordférande Markus Gerdien? 0,1 0,3 - - - - - - - - 0,1 0,3
Styrelseledamot Peter Larsson* 0,1 0,2 - - - - - - - - 0,1 0,2
Verkstallande direktoren Stefan Skarin 3,6 2,7 11 0,8 0,2 0,2 0,3 0,3 - - 5,2 4,0
Andra ledande befattningshavare 3,3 3,0 1,0 0,7 0,2 0,2 0,8 0,7 - - 53 4.6
Summa 7,8 6,6 2,1 1,5 0,4 0,4 11 1,0 - - 11,4 9,5

" Ledamot fram till drsstdmman 26 april 2017, dérefter ordférande
2 [ edamot sedan drsstamman 26 april 2017

% Ordférande fram till drsstamman 26 april 2017

¢ Ledamot fram till drsstamman 26 april 2017
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NOt 7 Finansiella intakter och kostnader

Koncern Moderbolag
MSEK 2017 2016 2017 2016
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursdifferens 0,0 0,0 - -
Erhdllna koncernbidrag - = 105,7 87,0
Finansiella intakter totalt 0,0 0,0 105,7 87,0
Rantekostnader -0,8 -0,0 -0,6 -0,0
Valutakursdifferens -0,0 - - -
Nedskrivning av aktier i NorNor Holding AB -0,8 -0,3 -0,8 -0,3
Finansiell leasing -0,1 -0,1 - =
Finansiella kostnader totalt -1,7 -0,4 -1,4 -0,3
Finansiella poster - netto -1,7 -0,4 104,3 86,7
Not 8. skatt
Féljande komponenter ingar i skattekostnaden:

Koncern Moderbolag
MSEK 2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt pa arets resultat -13,3 -2,9 -8,8 -
Uppskjuten skatt -12,4 -19,2 -13,3 -18,4
Skatt pa 8rets resultat totalt =257 =22, -221 -18,4

Skattekostnaden for rakenskapséret kan stimmas av mot resultatet fére skatt

enligt féljande:

Koncern Moderbolag

MSEK 2017 2016 2017 2016
Arets uppskjutna skattekostnad/-intakt

immateriella tillgdngar 0,2 1,2 - -

nyttjande av underskottsavdrag -13,9 -18,4 -13,3 -18,4

support- och underhallsavtal 0,1 0,1 - -

obeskattade reserver -0,9 0,0 - -

dvriga temporara skillnader 2,1 =21 - -
Uppskjuten skatt i resultatrakningen totalt -12,5 -19,2 -13,3 -18,4

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Koncern Moderbolag

MSEK 2017 2016 2017 2016
Skillnad mellan skattekostnad och skatte-

kostnad baserad pa gillande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 105,7 96,1 99,5 83,1
Skatt enligt gallande skattesats =250 -21,9 -219 -18,3
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -0,7 -0,2 -0,2 -0,1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa =257 -22,1 -22,1 -18,4
Justeringar som redovisats innevarande &r
avseende tidigare ars aktuella skatt - - - -
Skatt pa &rets resultat enligt resultatrdkningen -25,7 -22,1 -22,1 -18,4

Skattesats

Vid berakning av uppskjuten skatt pa temporéra skillnader har en skattesats pa 22 % anvants.

Temporara skillnader

Temporéra skillnader féreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive
skattemdssiga varden ar olika. Tempordra skillnader avseende foljande poster har resulterat
i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar. Temporara skillnader avseende
programvaror, varumarken och kundavtal har resulterat i uppskjutna skatteskulder. Temporara
skillnader avseende underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar.

Koncern Moderbolag

MSEK 2017 2016 2017 2016
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till

immateriella tillgangar -12,8  -13,0 - -
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till

obeskattade reserver -1,0 -0,1 - -
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till

6vriga temporara skillnader -0,2 -1,7 - -
Uppskjutna skatteskulder totalt -14,0 -14,8 - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till

underskottsavdrag - 13,9 - 13,3
Uppskjuten skattefordran hanférlig till

support- och underhallsavtal 1,7 1,6 - -
Uppskjuten skattefordran hanférlig till

ovriga temporaraskillnader 1,0 0,4 - -
Uppskjutna skattefordringar totalt 2,7 15,9 - 13,3
Uppskjutna skattefordringar netto, totalt -11,3 1,1 - 13,3

Per balansdagen har koncernen outnyttjade underskott i kvarvarande verksamheter, upp-
gdende till totalt 0 (63) MSEK. Baserat pé dessa underskottsavdrag redovisar koncernen en

uppskjuten skattefordran om 0,0 (13,9) MSEK.
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Not 9. Resultat per aktie Efter utspidning
Koncern Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspad-
ning under aret. Berdkningen av utspadningen fran optioner baseras pa féljande antaganden:
2017 2016 (1) alla optioner med ett teckningspris som ar l&gre an marknadsvérdet per aktie vid utgangen
Resultat, MSEK 80,0 74,0 av respektive period utnyttjas och nya aktier emitteras, (2) nettolikviden som erhalls fran
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,33 586 utnyttjandet av optionerna ar lika med antalet utnyttojade optioner multiplicerat med vardet
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,33 5.86 av teckningspriset, (3) nettolikviden anvands for att ater_kb'pa aktier till ett pris motsvarande
marknadspriset per aktie enligt berakningen i (1) ovan. Okningen av antalet aktier i Bolaget ar
Antal aktier saledes lika med det antal aktier som emitteras fran de optioner som utnyttjas minskat med
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, miljoner 12,63 12,63 de aktier som aterkops med den nettolikvid som erhalles.
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 12,63 12,63

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under perioden.

Not 10. immateriella tillgangar

Internt uppparbetade
programutvecklings-

Goodwill Varumarken Kundavtal Programvara kostnader Summa
KONCERNEN, MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 14,9 113,56 1,7 11,7 - 3,4 24,6 22,8 100,5 84,8 251,7  236,2
Investeringar - - - - - - 3,4 1,6 13,1 15,7 16,5 17,3
Omrakningsdifferens 1,4 1,4 - - - - -0,3 0,2 - - -1,7 1,6
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - -3,4 -0,2 - - - -0,2 -3,4
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 13,5 1149 1,7 1,7 - 0,0 27,5 24,6 113,6 100,5 266,3 2517
Ingdende avskrivningar - - -9,2 -8,4 - -3,4 -12,0 -8,7 -335 -23,4 -54,7 -43,9
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - 3,4 0,2 - - - 0,2 3.4
Arets avskrivningar - - -0,7 -0,8 - - -3,3 -3,3 -13,4 -10,1 =174  -14,2
Utg&ende ackumulerade avskrivningar - - -9,9 -9,2 - 0,0 -151 -12,0 -46,9 -33,5 -71,9 -547
Ingdende nedskrivningar - - - - - - - - - - - -
Férsaljningar - - - - - - - - - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - - - - - - - - - - -
Redovisat varde 13,5 1149 1,8 2,5 - 0,0 12,4 12,6 66,7 67,0 194,4 1970
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FORTS. NOT 10

Beskrivning

Goodwill Harror sig fran forvarvet av IAR Systems AB (2005)
och Signum Systems Corp (2011).

Varumarken Harror sig fran forvarvet av IAR Systems AB (2005).

Kundavtal Harror sig fran forvarvet av IAR Systems AB (2005).
Programvara Avser externt férvarvade/foretagsanpassade system,
t.ex. ekonomisystem, CRM-system, webbplats.
Internt upparbetad Avser aktiverade interna kostnader for utveckling av programvara
programutv.kostnad  (framst IAR Embedded Workbench) samt debugprobar.

Nyttjandeperioder

Nyttjandeperiodens ldngd bestams utifran olika faktorer som exempelvis tillgdngsslag
och produktens ekonomiska livslangd. Bedémning av tillgdngens nyttjandeperiod
omprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Varumarken 15ar
Kundavtal 5ar
Programvara 5-6ar

Internt upparbetad
programutv.kostnad  5-10 &r

Arets investeringar

Av drets investeringar 16,5 (17,3) MSEK avser 3,4 (1,6) MSEK programvara samt
13,1 (15,7) MSEK internt upparbetade programutvecklingskostnader. Av de internt
upparbetade kostnaderna avser 10,4 (12,1) MSEK personalkostnader.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar

Goodwill prévas for nedskrivningsbehov pa den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen Gvervakas i den interna styrningen, vilken inte ar storre an ett rorelsesegment
och for koncernen &r IAR Systems. For dvriga immateriella tillgdngar gérs motsvarande
bedémning om nedskrivningsbehov fér de tillgdngar som &nnu ej tagits i bruk, eller om
andra indikatorer som kan paverkar tillgdngarnas varde foreligger.

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Den tillvdxttakt som anvénts baseras pa tidigare uppnadd tillvaxt samt féretagsledningens
forvantningar pa marknadsutvecklingen. For ar 1 motsvarar detta den budget och affars-
plan som styrelsen fastlagt. Fér ar 2 och 3 motsvarar detta foretagsledningens prognoser.
Kassafloéden bortom treadrsperioden extrapoleras utifran en tillvéxttakt om 2 (2) %. Denna
tillvaxttakt Gverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten fér marknaden.

Den bedomda rorelsemarginal som anvénts baseras pa tidigare uppnadd rérelsemarginal
samt féretagsledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen. Fér ar 1 motsvarar detta
den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt. For ar 2 och 3 motsvarar detta foretags-
ledningens prognoser. Kassafloden bortom trearsperioden extrapoleras utifran en bedomd
rorelsemarginal i niva med ar 3.

Den diskonteringsranta, 9,2 (8,8) %, som anvants anges fore skatt och bedéms aterspegla
de specifika risker som galler for tillgangen.

Diskonteringsranta
(fore skatt)

9,2 % (8,8 %)

Antaganden Tillvaxttakt

Ar 1 (Budget)

Rorelsemarginal

Enligt av styrelsen
fastlagd budget
Ar2-3 (prognos- Enligt av ledningen
perioden) beddmd prognos
Terminalvarde 2% (2 %)

Enligt av styrelsen
fastlagd budget

Enligt av ledningen
beddémd prognos

| niva med ar 3

9,2 % (8,8 %)
9,2% (8,8 %)

For att stodja den nedskrivningsprovning som gjorts av goodwill i koncernen har en dver-
gripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvénts i modellen. En férsamring
avvart och ett av de vasentliga antagena som ingar i affarsplanen eller en forsamring av den
arliga omsattningstillvaxten och rorelsemarginalerna bortom prognosperioden eller en
hojning av diskonteringsrantan som var och en for sig ar rimligt trolig visar att en god
marginal 8nda finns mellan &tervinningsvérdet och redovisade varden. Ledningen har darfor
gjort bedémningen att det inte finns n&dgot behov av nedskrivning av goodwill vid utgéngen av
2017. Nedskrivningstestet for évriga immateriella tillgdngar baseras p& bedémda framtida
kassafléden. Per den 31 december uppgick padgdende investeringar i internt upparbetade
programutvecklingskostnader till 12,0 (12,9) MSEK. Den diskonteringsranta, 9,2 %, som
anvants anges fore skatt och bedoms aterspegla de specifika risker som géller for tillgangen.
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Not 11. Materiella anlaggningstillgangar Forbattringsutgifter
pa annans fastighet Inventarier Summa

KONCERNEN, MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 0,6 0,6 21,7 21,1 22,3 21,7
Investeringar 0,0 0,0 2,5 0,7 2,5 0,7
Investeringar genom finansiell leasing - = - 21 - 21
Omrakningsdifferens - - -0,4 0,4 -0,4 0,4
Forsaljningar och utrangeringar - - -0,3 -2,6 -0,3 -2,6
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 0,6 0,6 23,5 21,7 26,1 22,3
Ingdende avskrivningar -0,5 -0,5 -15,6 -14,7 -16,1 -15,2
Forsaljningar och utrangeringar - - 0,3 1,9 0,3 1,9
Omrakningsdifferens - - 0,2 -0,3 0,2 -0,3
Arets avskrivningar finansiell leasing - - -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Arets avskrivningar -0,0 -0,0 -1,8 -2,0 -1,8 -2,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,5 17,4 -15,6 -17,9 -16,1
Redovisat varde 0,1 0,1 6,1 6,1 6,2 6,2
MODERBOLAGET, MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde - - 0,6 0,6 0,6 0,6
Investeringar - = - = - =
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde - - 0,6 0,6 0,6 0,6
Ingdende avskrivningar - - -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - -
Arets avskrivningar - - -0,1 -0,0 -0,1 -0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Redovisat varde - - 0,1 0,2 0,1 0,2
Operationella leasingavtal Finansiella leasingavtal
Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen Merparten av de finansiella leasingavtalen avser tjanstebilar. Ackumulerat anskaffningsvarde
14,8 (13,7) MSEK. Merparten av de operationella leasingavtalen avser hyresavtal for lokaler. for finansiella leasingavtal uppgar per 31 december 2017 till 3,5 (3,4) MSEK.
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller opera- Ackumulerade avskrivningar vid arsskiftet uppgar till 1,0 (0,8) MSEK. Dessa ataganden
tionella, som operationella leasingavtal. Det sammanlagda beloppet per balansdagen av redovisas som inventarier i balansrakningen.
framtida minimileaseavgifter avseende icke-uppsagningsbara operationella leasingavtal Leasingavtalen for tjanstebilar paverkas av rantel&get och &r darmed variabla. Totalt har
fordelade pa forfallotidpunkter ar enligt foljande: leasingavgifter erlagts med 0,7 (0,6) MSEK under aret.

Nuvardet av de framtida betalningsatagandena till f5ljd av de finansiella leasingavtalen

Koncern Moderbolag redovisas som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig skuld, dels som langfristig skuld,
enligt foljande:

MSEK 2017 2016 2017 2016
Férfaller till betalning inom 1 &r 148 12,7 03 03  KONCERNEN, MSEK 2017 | 2018
Forfaller till betalning inom 2 &r 9,7 7.0 0,3 0,2 Kortfristig del (forfaller till betalning inom 1 ar) 0,8 11
Forfaller till betalning inom 3 &r 4,0 5,9 0,3 = Langfristig del (férfaller till betalning inom 5 &r) 1,7 1,6
Forfaller till betalning inom 4 ar 2,8 1M 0,2 - Langfristig del (férfaller till betalning efter 5 ar) - -
Férfaller till betalning om 5 ar eller senare 7,6 11 - - Totalt 2,5 2,7
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N Ot 1 2 . Andra léngfristiga fordringar Det verkliga vardet pa kundfordringarna bedoms 6verensstamma med det bokforda vardet.
Ingen diskontering har skett av bedémt verkligt varde d& bedomningen &r att detta inte skulle
Koncern Moderbolag ha ndgon vasentlig paverkan pa det verkliga vardet. Per den 31 december 2017 var kundford-
ringar uppgaende till 11,8 (10,0) MSEK férfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags
HEIEK 2017 Smetis 2017 St foreligga. Dessa galler ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalnings-
Depositioner 1,4 1,6 0.1 0.1 svarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:
Ovrigt 0,3 0,3 - -
1,7 19 0,1 0,1 TIDSANALYS AV FORFALLNA KUNDFORDRINGAR Koncern
MSEK 2017 2016
Mindre &n 3 manader 10,8 8,7
o . . . 3-6 manader 0,4 0,3
Not 13. Andra langfristiga vardepappersinnehav Mer 3n 6 manader 06 10
Koncern Moderbolag ns8 10,0
MSEK Kapitalandel 2017 2016 2017 2016 REDOVISADE BELOPP, PER VALUTA, FOR KONCERNENS
— - KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR AR FOLJANDE Koncern
Aktieinnehav i
Secure Thingz Inc 10 % (-) 17,8 = 17,8 = Valuta 2017 2016
NorNor Holding AB 10 % (10 %) - 2,9 - 2,9 SEK 10.2 95
17,8 2,9 17,8 2,9 EUR 20,1 22,9
usD 20,2 24,4
. o . . R o . Andra valutor 12,1 10,4
Andra langfristiga vardepappersinnehav bestar av onoterade aktier i Secure Thingz Inc och 526 572
NorNor Holding AB. Innehavet i Secure Thingz motsvarar cirka 10 % av det totala antalet ! !
aktier. Utover det 10-procentiga dgandet har bolaget i fjarde kvartalet 2017 tecknat ett avtal FORANDRINGAR | RESERVEN FOR 0SAKRA KUNDFORDRINGAR Koncern
om att férvarva ytterligare 10 %. Dessa aktier tilltrads da likvid for aktierna erldggs vilket
beddms ske under forsta kvartalet 2018. Avtalet om forvarv av dessa aktier har klassificerats MSEK 2017 2016
som ett kortfristigt derivatinstrument. Bade det langfristiga vardepappersinnehavet och Avsittningar 1 januari 02 04
derivatinstrumentet redovisas till verkligt varde med vardeforandringar dver resultatet. Reservering for osakra fordringar under &ret 05 0.1
Aven |pnehavet|Nor.Nor Holding AB mo_ts:/arar_urka.m"/o av_det Eotala_antalgtaktler_. Inne- Fordringar som skrivits bort under dret som ej indrivningsbara -02 -02
havet i NorNor Holding AB redovisas vid arsskiftet till verkligt varde vilket inneburit att Aterférda outnvttiade belo 00 ~01
envardeférandring avinnehavet belastar arets totalresultat med 2,9 MSEK. Efter denna —— L PP . :
vardeférandring &r bokfort varde pa innehavet i NorNor Holding AB 0 MSEK. IAR Systems Avsattningar 31 december 0.5 0,2
har for avsikt att pa sikt avyttra detta innehav.
Kreditkvalitet

Kreditkvaliteten p& kundfordringarna bedéms som god baserat pa tidigare ars kreditforluster
och riskerna ar begrénsade da kundbasen &r stor. Ingen enskild kund star for mer &n 5 % av
totala kundfordringarna per 31 december 2017.

Not 14. Kundfordringar och andra fordringar

Koncern

ASEL 2017 B Not 15. Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar 51,3 48,5
Avsdttningar for osakra kundfordringar -0,5 -0,2 Koncern Moderbolag
Kundfordringar, netto 50,8 48,3 MSEK 2017 2016 2017 2016
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 10,8 17,5 Hyresgaranti 0,1 0,0 - -
Ovriga fordringar 1,0 1.4 Ovrigt 0,9 1.4 0,1 -

62,6 67,2 Ovriga kortfristiga fordringar totalt 1,0 1,4 0,1 -
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Not 16. Fsrutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolag

MSEK 2017 2016 2017 2016
Upplupna intakter 2,0 10,4 - -
Forutbetalda hyror 1,7 1,7 0,1 0,1
Forutbetalda forsakringar 1,2 1,3 0,1 0,1
Ovriga forutbetalda kostnader 5,9 4.1 0,9 0,2
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter totalt 10,8 17,5 11 0,4
Not 17. Likvida medel

Koncern Moderbolag
MSEK 2017 2016 2017 2016
Kassa och bank 119,5 99,2 5,0 3,5
Likvida medel vid arets slut 119,5 99,2 5,0 3,5
Outnyttjade kreditloften 225,0 25,0 200,0 -
Summa disponibla likvida medel 3445 124,2 205,0 Bi5)
NOt 18 Finansiella instrument
Lane- och Ovriga

MSEK, 31 december 2017 kundfordringar skulder Summa
Langfristiga finansiella tillgdngar
Ovriga finansiella fordringar 1,7 1,7
Andra l3ngfristiga véardepappersinnehav 17,8 17,8
Derivatinstrument 0,0 0,0
Kortfristiga finansiella fordringar
Kundfordringar och andra fordringar

exkl. forutbetalda kostnader 50,9 50,9
Likvida medel
Likvida medel 119,5 119,5
Summa 189,9 189,9
Laéngfristiga skulder
Skulder avseende finansiell leasing 1,7 1,7
Kortfristiga skulder
Skulder avseende finansiell leasing 0,8 0,8
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive

icke finansiella skulder 5,8 5,8
Summa 8,3 8,3
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MSEK, 31 december 2016

Lane- och
kundfordringar

Ovriga
skulder Summa

Langfristiga finansiella tillgadngar

Ovriga finansiella fordringar 1,9 1,9
Andra langfristiga véardepappersinnehav 2,9 2,9
Kortfristiga finansiella fordringar
Kundfordringar och andra fordringar

exkl. forutbetalda kostnader 48,4 48,4
Likvida medel
Likvida medel 99,2 99,2
Summa 152,4 152,4
Langfristiga skulder
Skulder avseende finansiell leasing 1,6 1,6
Kortfristiga skulder
Skulder avseende finansiell leasing 11 11
Leverantorsskulder och andra skulder exklusive

icke finansiella skulder 5.7 5,7
Summa 8,4 8,4
Likvida medel
Likvida medel, sdsom definierat av koncernen, bestar av kontanta medel. Av nedanstdende
tabell framgar nyckeltal avseende likvida medel. Det bokférda vardet av likvida medel
motsvarar ungefarligt verkligt varde.

Koncern

MSEK 2017 2016
Kassa och bank 119,5 99,2
Likvida medel 119,5 99,2
KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR Koncern
MSEK 2017 2016
Kundfordringar 50,8 48,3
Ovriga kortfristiga fordringar 1,0 1,4
Kundfordringar och andra fordringar 51,8 49,7
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Nettokassa
Vid arets slut 2017 uppgick koncernens nettokassa till 117,0 (96,5) MSEK. Tabellen h&r nedan
visar hur koncernen berdknar nettokassan samt vad den innehaller.

Koncern
MSEK 2017 2016
Kortfristiga lan - _
Kortfristig del av langfristiga lan - -
Kortfristig del av finansiella leasingdtaganden 0,8 11
Kortfristiga lan totalt 0,8 11
Langfristiga l&n - -
Langfristig del av finansiella leasingdtaganden 1,7 1,6
Langfristiga an totalt 1,7 1,6
Total upplaning 2,5 2,7
Likvida medel 119,5 99,2
Nettokassa 117,0 96,5
Kreditfacilitet 225,0 25,0

Kreditfaciliteten ar inte inkluderad i nettokassan. Kreditfaciliteten kan dock anvéndas for kort
och lang upplaning.

Réantebarande skulder

Per den 31 december 2017 uppgick koncernens totala rantebdrande skulder till 2,5 (2,7) MSEK,
varav 1,7 (1,6) MSEK avser langfristig upplaning exklusive forfall de kommande 12 manaderna.
Langfristig uppléning med forfallinom ett ar uppgar till 0,8 (1,1) MSEK. Av féljande tabell
framgar de bokforda viardena av koncernens rantebéarande skulder.

UPPLANING Koncern
Typ avlén Rantesats Valuta 2017 2016
Ovriga langfristiga skulder

Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK -
Finansiella leasingataganden Rorlig SEK 1,7 1,6
Kortfristig del av langfristiga skulder

Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - -

Finansiella leasingataganden Rorlig SEK 0,8 11
Checkrakningskredit Rorlig SEK - -
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Upplysningar avseende vardering till verkligt varde

For likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och upplaning &r bokfért varde en bra
approximering av verkligt virde da loptiden &r kort. Fér uppléningen ar bokfort varde en bra
approximering av verkligt varde da rantan ar rérlig och kreditmarginalen &r relativt oforandrad.

Finansiella tillgangar ar varderade till verkligt vdrde och framgar av nedanstdende tabell.

Per 2016-12-31 fanns inga innehav varderade till verkligt varde, darav aterfinns endast uppgifter
per 2017-12-31. Det verkliga vdrdet baseras huvudsakligen pa egna antaganden enligt Niva 3.

Innehavet i NorNor Holding AB varderades vid arets ingang till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar da verkligt vérde inte kunde berdknas pa ett tillforlitligt satt. Vid
arets utgang har innehavet varderats till verkligt varde, vilket berdknas uppga till 0.

Bolaget hariandra kvartalet 2017 investerat i ett deldgande i Secure Thingz med 17,8 MSEK.
Innehavet i Secure Thingz motsvarar drygt 10 % av det totala antalet aktier i bolaget och har
klassificerats som andra l&ngfristiga vardepappersinnehav. Ingen vardeférandring har skett
av den initiala investeringen i Secure Thingz.

Utdver det 10-procentiga agandet har bolaget i fjarde kvartalet 2017 tecknat ett avtal om att
forvarva ytterligare 10 %. Dessa aktier tilltrads da likvid for aktierna erlaggs vilket bedéms
ske under forsta kvartalet 2018. Avtalet om forvarv av dessa aktier har klassificerats som ett
kortfristigt derivatinstrument.

Koncernen och moderbolaget Derivat-
MSEK Totalt Aktier  instrument
Finansiella instrument varderade till verkligt

vérde vid drets ingang = -
Forvarv under aret 17,8 17,8 0
Omklassfificering under aret 2,9 2,9
Orealiserad vardeforandring,

redovisade i 6vrigt totalresultat -29 -29 -
Finansiella instrument varderade till verkligt

varde vid arets slut 17,8 17,8 0

Verkligt vérde enligt de tre nivderna ovan:

Niva 1: Noterade priser p& en aktiv marknadsplats.

Niva 2: Varderingsmodell huvudsakligen baserad pa observerbar marknadsdata fér tillgadngen.
Niva 3: Varderingsmodell huvudsakligen baserad pa egna antaganden.
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Not 19. Axtiekapital

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Forandringar av eget kapital.

Antal aktier:

Moderbolag A-aktier B-aktier Totalt antal
Antal 2016-01-01 100 000 12532061 12 632 061
Totalt antal aktier 2016-12-31 100 000 12532061 12 632061
Antal 2017-01-01 100 000 12532061 12 632061
Totalt antal aktier 2017-12-31 100000 12532061 12 632 061

Aktiekapitalet ar fordelat pa 12 632 061 aktier, varav 100 000 A-aktier och 12 532 061 B-aktier.
Samtliga aktier har ett kvotvarde p& 10 SEK och &ger lika ratt i bolagets tillgdngar och vinst.
Aktie av serie A beréttigar till tio réster och aktier av serie B berattigar till en rost. Vid bolags-
stammor fér varje rostberattigad rosta for fulla antalet av denne dgda och féretradda aktier
utan begransning i rostetalet.

Not 20. Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande, SEK:
50226 463,88
1586 636,62
74535 081,25
126 348 181,75

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets totalresultat

Totalt, SEK

Styrelsen forestar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
Utdelning SEK 5,00 per aktie

I ny rékning overfdres

Totalt, SEK

63160 305,00
63187 876,75

126 348 181,75

NOt 21. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Moderbolag
MSEK 2017 2016 2017 2016
Upplupna loner och sociala avgifter 12,3 10,1 3,8 2,8
Forutbetalda intakter 64,5 72,3 - -
Ovriga poster 2,6 2.4 0,7 3,0
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter totalt 79,4 84,8 4,5 5,8
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Not 22 Stallda sakerheter

Koncern Moderbolag

MSEK 2017 2016 2017 2016

For egna skulder

Avseende pensioner och liknande forpliktelser:

Direktpensionsutfastelse 1,8 1,8 1,4 1,4
Avseende skuld till kreditinstitut:

Maskiner som brukas enligt

- finansiella leasingavtal 2,5 2,7 - -

Summa avseende egna skulder 4,3 4,5 1,4 1,4

For dvriga engagemang
Garantier - - - -
Stallda sakerheter totalt 4,3 4,5 1,4 1,4

Not 23 Andelar i koncernforetag

Koncern
MSEK 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 1894 1894
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvirden 189,4 1894
Ingdende nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende bokfort virde 189,64 189,4

Dotterforetag

IAR Systems Group bedriver verksamhet pa ett flertal geografiska marknader, vilket innebar
att koncernen innehar dotterféretag i manga delar av varlden. Moderforetag har bestammande
inflytande Over ett dotterforetag nar det ar exponerat for eller har ratt till rorlig avkastning
frén sitt engagemang i dotterforetaget och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt
bestdammande inflytande dver dotterforetaget. Samtliga dotterforetag ags direkt, eller
indirekt, till 100 % av moderféretaget IAR Systems Group AB (publ).
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Koncernens sammansattning

Information om koncernens sammanséattning vid rakenskapsarets utgang framgar nedan:
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Huvudsaklig verksamhet Geografisk verksamhet 2017-12-31 2016-12-31
Produktutveckling Europa 1 1
Produktutveckling Amerika 1 1
Forsaljningskontor Europa 2 2
Forsaljningskontor Amerika 1 1
Forsaljningskontor Asien 3 &
MODERBOLAGETS INNEHAV

Bokfort Bokfort
MSEK Organisationsnummer Sate Kapitalandel Rostrattsandel Antal aktier varde 2017  varde 2016
Direktinnehav:
IAR Systems AB 556230-7107 Uppsala, Sverige 100,0 % 100,0 % 22846224 162,3 162,3
Signum Systems Corp 1473886 Camarillo, USA 100,0 % 100,0 % 100000 271 271
Indirekt innehav genom dotterbolag
IAR Systems Software Inc 1830665 Foster City, USA 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Ltd 2190612 Oxford, England 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems GmbH HRB 175145 Miinchen, Tyskland 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems KK 0111-01-034174 Tokyo, Japan 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Software Technology Consulting (SH) Co. Ltd 660701822 Shanghai, Kina 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Korea Co 110111-4699679 Seoul, Korea 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Sarl 539357327 R.C.S. Paris Paris, Frankrike 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Uppsala AB 556456-7690 Uppsala, Sverige 100,0 % 100,0 % - - -
Utgaende bokfort varde 189,4 189,4

Not 24 Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets totala omkostnader om 4,2 (4,9) MSEK avser 0 (0) % inkop fran andra bolag
inom koncernen. Av moderbolagets totala forsaljningsintékter avser 100 (100) % koncern-
intern forsaljning. Av arets totala inkdpskostnader och forsaljningsintakter hos dotterbolagen

avser 0 (0) % inkop fran moderbolaget och 0 (0) % férsaljning till moderbolaget.

Transaktioner med dvriga narstaende

Det har inte férekommit ndgra transaktioner med narstadende utdver de som redovisas i not 6.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen kommer att féreldggas arsstimman den 25 april 2018 fr faststallelse.

Stockholm den 8 mars 2018

Stefan Skarin
Verkstallande direktor
Styrelseledamot

\/\Q\Mu\r

Maria Wasing
Styrelseordférande

SF
Kent Sander
Styrelseledamot

Jonas Martensson Lisa Kaati
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har avgivits den 8 mars 2018
Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i IAR Systems Group AB (publ],
org nr 556400-7200.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for IAR Systems Group AB (publ] fér raken-
skapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 42-74 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt drsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och @rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets styrelse i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det

granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddmning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa om-
raden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen for rékenskapsaret uppgar till
345,0(328,4) MSEK och genereras fran forsaljning av bade
varor och tjanster. Vi har identifierat detta som ett omrade
av sarskild betydelse da bolagets intékter &r en véasentlig
post som bestar av en stor mangd mindre transaktioner och
i vissa fall utgors kundavtalen av sammansatta produkter
och tjanster. Dessa avtal innehaller leverans av delkompo-
nenter dar intédktsredovisningen ska aterspegla den
ekonomiska innebdrden av respektive komponent i avtalet
och fordelningen av intdkterna baseras pa det bedomda
verkliga vardet for respektive komponent. Uppdelningen
kan fa betydande paverkan pa koncernens nettoomsattning
och resultat.

Forytterligare information hanvisas till koncernens redo-
visningsprinciper i not 1 pa sidan 55 och avsnittet om viktiga
uppskattningar och bedomningar fér redovisningsandamal
pa sidan 60.

Vara granskningsatgérder inkluderade men var inte
begransade till:

» utvardering av koncernens principer for intaktsredovis-
ning och efterlevnad av dessa for respektive vasentlig
intaktsstrom

» skapat oss en férstdelse for viasentliga transaktions-
floden samt for dessa utvarderat bolagets vasentliga
kontroller for att hantera risken fér fel i den finansiella
rapporteringen

> for ett urval av enskilda intaktstransaktioner verifierat att
dessa prissatts enligt gallande kundavtal och att intakter
redovisats i den period d& koncernen fullgér sina ataganden

REVISIONSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER

» for ett urval av intakterna granskat existens och full-
standighet genom jamforelse mellan redovisade intakter
och inbetalningar fran kunder samt kontrollberégkning av
periodiserade avtalsintakter.

Redovisning och vardering av
programutvecklingsverksamhet

Koncernens redovisade varde for aktiverade program-
utvecklingskostnader uppgar per 31 december 2017 till
66,7 (67,0) MSEK vilket inkluderar internt upparbetade
utvecklingskostnader. Utgifter for utveckling redovisas
som immateriell tillgdng under férutsattning att de kriterier
som beskrivs i koncernens redovisningsprinciper pa

sidan 57 ar uppfyllda.

Aktiveringen och efterfdljande vardering av internt uppar-

betade utvecklingskostnader bygger pé foretagsledningens
bedémning att framtida ekonomiska fordelar kommer
erhallas av den utveckling som sker. Det foreligger risk att
utvecklingskostnader inte uppfyller kraven for aktivering
samt att det redovisade vardet pa enskilda programvaror
overstiger atervinningsvardet vilket kan ha en vasentlig
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redo-

visningsprinciper i not 1 pa sidan 55 och avsnittet om viktiga
uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal
pa sidan 60.

Véra granskningsatgarder inkluderade men var inte

begransade till:

» utvardering av koncernens principer for aktivering av
internt upparbetade programutvecklingskostnader
» skapat oss en férstaelse for koncernens process for
aktivering, avskrivning/nedskrivning samt vérdering av
programutvecklingskostnader samt utvarderat bolagets
vdsentliga kontroller att fér minimera risken for fel i den
finansiella rapporteringen inklusive bedémningar av
eventuella nedskrivningsbehov
stickprovsvis granskning av underlag for internt upparbe-
tade programvaruutvecklingskostnader och utvardering
av foretagsledningens bedomning av dess aktiverbarhet
for ett urval av aktiveringarna
utvardering om koncernens rutiner for att utvardera
nedskrivningsbehov av aktiverade utvecklingskostnader
ar upprattade enligt gallande regelverk och att koncernen
anvant rimliga antaganden samt lamnat dndamalsenliga
upplysningar i &rsredovisningen.

v

v
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Vardering av vardepappersinnehav

Koncernens redovisade varde for langfristiga vardepappers-
innehav uppgar per 31 december 2017 till 17,8 (2,9) MSEK
och bestar avinnehav i de onoterade bolagen NorNor
Holding och Secure Thingz som redovisas till verkligt varde.
Vardet pa innehav i onoterade vardepapper som redovisas
till verkligt varde bygger i hég grad pa foéretagsledningens
bedémningar och indata som inte ar observerbara pa mark-
naden, vilket medfor att en felaktig bedsmning kan f& en
vasentlig paverkan pa det redovisade vardet.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redo-
visningsprinciper i not 1 pa sidan 55 och avsnittet om viktiga
uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
pa sidan 60 samt beskrivning av varderingsteknik i not 13
pa sidan 69.

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte
begransade till:
utvardering av koncernens principer for redovisning
och vardering av vardepappersinnehav
utvardering av tillampade varderingsmodeller och
bedomningar utifran kraven i IFRS 13 och innehavens
historiska utveckling
utvardering att lamnade upplysningar i arsredovisningen
dverenstammer med kraven i IFRS 13

v

v

v

Annan information dn &rsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa
sidorna 1-41 och 82-87. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret foér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vii évrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
for bedémningen av bolagets och koncernens forméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland

annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis

som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre
an for en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig informa-

tion eller asidos&ttande av intern kontroll.
» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vdsentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den évergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna p ett
satt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen foér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, overvakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

v

v

v

v

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att



vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan pdverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omréadena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberéattelsen sdvida inte lagar eller
andra férfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning for IAR Systems
Group AB (publ) for rékenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skéta den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och fér
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Stockholm den 8 mars 2018

Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedomning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB, utsags till IAR Systems Group ABs revisor av
bolagsstamman 2017-04-26 och har varit bolagets revisor
sedan 2012-04-24.
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Bolagsstyrningsrapport

IAR Systems Group ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Stockholm. Under 2017 bedrev koncernen verksam-
heti Sverige, Tyskland, Frankrike, USA, Japan, Korea och
Kina. IARs aktie &r noterad pa NASDAQ Stockholm Mid Cap.

AKTIEAGARE

AN

| REVISORER |—| ARSSTAMMA |—| VALBEREDNING |
\ \

| REVISIONSUTSKOTT |—| STYRELSE HERSATTNINGSUTSKOTT|
N\

Bolagsstyrningsrapporten 2017 ar granskad av IAR Systems
Groups revisorer, i enlighet med vad arsredovisningslagen
foreskriver.

Tillgrund for styrning av bolaget och koncernen ligger
bland annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen
och Stockholmsbédrsens regelverk, vilket for IAR Systems
Groups del inkluderar svensk kod for bolagsstyrning som
tillampas fran den 1 juli 2008.

IAR Systems Groups bolagsordning finns att tillga pa
www.iar.com under rubriken Investerare. IAR Systems Group
foljer aktiebolagslagens regler betraffande tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter samt gallande andringar
i bolagsordningen. IAR Systems Group har inte gjort négra
overtradelser varken mot NASDAQ Stockholm regelverk for
emittenter eller mot god sed pa aktiemarknaden.

Aktiedgare
IAR Systems Groups aktier har varit noterade pa NASDAQ
Stockholm sedan 1999. Aktiekapitalet i IAR Systems Group
bestar dels av A-aktier, dar varje aktie medfor tio rostratter,
dels B-aktier med en rostratt. Totalt finns det 12 632 061
aktier varav 100 000 A-aktier. Samtliga aktieslag ager
samma réatt till andel av bolagets tillgdngar och resultat.
Antalet aktiedgare i IAR Systems Group uppgick den
31 december 2017 till 8 062 (8 645). Av dessa hade 454 (518)
fler an 1000 aktier vardera. Utlandska dgares innehav
uppgick till cirka 25 (13) % av aktiekapitalet och 23 (12) %
av résterna. For ytterligare information om &gare och
dgarstruktur, se sidorna 32-33.
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Bolagsstamma
Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar
aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas. Aktiedgare, som
vill delta pa bolagsstdmma, personligen eller via ombud,
ska vara upptagna i aktieboken fem vardagar fére bolags-
stamman samt gora en anmalan till bolaget enligt kallelse.
Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
(www.iar.com). Vid tidpunkten fér kallelse informeras att
kallelse skett genom annons i Svenska Dagbladet.
Arsstamma ska hallas inom sex ménader fran raken-
skapsarets utgang. Pa drsstamman beslutar aktiedgarna
bland annat om val av styrelse och i forekommande fall
revisorer, hur valberedning skall utses samt om ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstéllande direktoren fér det gdngna aret.
Beslut fattas daven om faststallelse av de finansiella rappor-
terna, disposition av vinstmedel, arvode for styrelsen och
revisorerna samt riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktoren och dvriga ledande befattningshavare.

Arsstimman 2017

Till ordinarie styrelseledamdter omvaldes Maria Wasing,
Jonas Martensson och Stefan Skarin. Lisa Kaati och Kent
Sander valdes till nya ledaméter. Stamman utsdg Maria
Wasing till styrelsens ordférande.

Vidare beslutades att styrelsearvodet utgadr med en
arlig ersattning till styrelseordférande om 375 000 kronor
och till 6vriga ledamater 165 000 kronor per person.

Inget arvode utbetalas till de styrelseledamoter som ar
anstallda i bolaget.

Arsstimman beslutade att inratta en valberedning,
varvid styrelsens ordforande skall sammankalla de tre
rostmassigt storsta aktieagarna i bolaget, vilka sedan utser
en ledamot var till valberedningen. Darutdver kan styrelsens
ordférande utses att inga i valberedningen.

Beslut fattades om att i enlighet med styrelsens forslag
dela ut SEK 5,00 per aktie for 2016.

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
nyemission av aktier av serie B motsvarande hogst 10 % av
bolagets befintliga aktiekapital pa dagen for drsstamman
mot apportegendom. Syftet med bemyndigandet ar att
mojliggora forvarv med betalning genom apportemission.

Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om att forvarva
sammanlagt s& manga aktier av serie B att bolagets innehav
vid var tid inte dverstiger 10 % av samtliga aktier i bolaget.

Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen dkat handlings-
utrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Vidare
bemyndigades styrelsen att fatta beslut om avyttring av
bolagets egna aktier som likvid vid forvarv av foretag eller
verksamhet.

Styrelsen

Styrelsen bestar av fem bolagsstdmmovalda ledaméter
utan suppleanter. De bolagsstammovalda ledamdterna
utses for tiden fram till nasta drsstamma i enlighet med
koden. Nagon regel om langsta tid en ledamot kan inga
i styrelsen finns inte. Styrelseledamaoter och eventuella
beroendeforhallanden till bolagets dgare med mera
framgar av tabell pa sidan 79.

Ledamoternas medelalder 4r 52 ar och tva av de fem
ledaméterna ar kvinnor. Samtliga ledamoter utom en anses
avvalberedningen vara oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen respektive bolagets storre dgare. IAR
Systems Group uppfyller de krav koden uppstaller avseende
styrelsens oberoende i férhallande till bolaget, bolagsled-
ningen respektive bolagets storre agare.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for koncernens
organisation och forvaltning samt for att kontrollen av bok-
féringen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhallanden
i ovrigt ar betryggande. Styrelsens arbete styrs av den
svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden och den
av styrelsen arligen fastlagda arbetsordningen. Arbetsord-
ningen beskriver fordelningen av styrelsens arbete mellan
styrelse, dess ordforande och verkstallande direktdren.
Arbetsordningen innehaller ocksa bestimmelser som skall
sakerstalla styrelsens behov av fortlopande information och
ekonomisk rapportering samt instruktioner for verkstallande
direktoren.

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat att sty-
relsens ordforande i ett ndra samarbete med verkstallande
direktoren ska folja verksamhetens utveckling samt planera
och leda styrelsemotena. Ordfdrande ska ansvara for att
styrelsen &rligen utvarderar sitt arbete och granskar sina
egna arbetsrutiner samt tillse att styrelsen fortlopande far
information som erfordras for ett effektivt styrelsearbete.
Ordféranden foretrader bolaget i &garfragor.

Styrelsen har till uppgift att faststalla IAR Systems
Groups évergripande mal och strategier, besluta om budget
och afférsplan, behandla och godk&nna arsbokslut och



delarsrapporter samt faststélla viktigare policies och regel-
system. Styrelsen skall félja den ekonomiska utvecklingen,
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och
den interna kontrollen samt regelbundet f6lja upp och utvar-
dera verksamheten utifran de av styrelsen satta malen och
riktlinjerna. Styrelsen skall dven besluta om storre investe-
ringar och forandringar i IAR Systems Groups organisation
och verksamhet.

Styrelsens arbete under 2017

Under 2017 avholl styrelsen 11 sammantraden, varav

6 ordinarie och 5 extra. Varje ordinarie sammantrade féljde
en godkand agenda, och agendafdrslag samt underliggande
dokumentation utsandes till styrelsen fore varje styrelse-
mote. Verkstallande direktoren och vissa andra ledande
befattningshavare i bolaget har deltagit i styrelsens samman-
traden sdsom foredragande och bolagets finansdirektér

har varit styrelsens sekreterare. Vid styrelsematena har
styrelsen behandlat de fasta punkter som férelegat vid
respektive sammantrade, sdsom affars- och marknadslage,
ekonomisk rapportering och uppféljning, finansiell stallning
samt investeringar. Styrelseledamoternas narvarofrekvens
framgar av tabell p& sidan 80.

Erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt arsstdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar

ej for kommittéarbete. Till ledamoter som uppbar l6n fran
bolag i IAR Systems utgar inget styrelsearvode. Under 2017
omfattade denna regel Stefan Skarin.

Styrelseutskott och utskottsarbete

For att hantera styrelseledaméternas oberoende finns

tva utskott, ersattningsutskott och revisionsutskott, vars
ledamoter utses av styrelsen. Huvuduppgiften for utskotten
ar att forbereda arenden for styrelsens beslut. Dessa utskott
innebaringen delegering av styrelsens och ledamdternas
rattsliga ansvar. Rapportering till styrelsen av fragor

som behandlas vid utskottens moten sker muntligen vid

STYRELSE 2017

efterfoljande styrelsesammantraden. Nagon sarskild ersatt-
ning for arbetet i styrelseutskott utgar ej. Se vidare sidan 81
for beskrivning av valberedning och styrelseutskott.

Revisorer

Revisorer utses pa arsstimman med uppgiften att granska
bolagets finansiella rapportering samt styrelsens och verk-
stallande direktdrens forvaltning av bolaget. Val av revisor
genomférdes vid arsstamma 2017, da Deloitte valdes till
revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2018. Huvud-
ansvarig revisor ar Erik Olin (fédd 1973). Vid sidan av IAR
Systems Group har han revisionsuppdrag for bland annat
CLX Communications, Micro Systemation, NetEnt, Microsoft
Sverige och Telia Company Sverige.

Den huvudansvarige revisorn har vid tva tillfallen traffat
styrelsen for att presentera uppldgget for revisionsarbetet,
redovisa sina iakttagelser fran den oversiktliga granskningen
av deldrsrapporten per 30 september, sin utvardering av
den interna kontrollen samt revisionen av arsbokslutet fér
rakenskapsaret 2017. Styrelsen har under aret vid ett tillfalle
traffat revisorn utan narvaro av verkstallande direktéren
eller annan person frén bolagsledningen.

Deloitte avger revisionsberédttelse avseende IAR Systems
Group AB, IAR Systems AB samt koncernen. Deloitte utfor
dven tjdnster for bolag inom IAR koncernen utdver revisions-
arbetet. Detta har framfor allt omfattat skattekonsultationer
i direkt anslutning till revisionen. For detta arbeta arbete har
Deloitte fakturerat ett sammanlagt belopp om 0,1 (0,1) MSEK
ar 2017. Revisorn erhaller arvode for sitt arbete i enlighet
med beslut pa drsstdmman. Fér information om arvoden till
revisorn under 2016 och 2017 se not 5 pa sidan 63.

Verkstéllande direktoren
Styrelsen utser verkstallande direktor i IAR Systems Group
AB, som aven ar koncernchef. Verkstallande direktéren
ansvarar for den lopande forvaltningen av bolagets och
koncernens verksamhet.

Verkstallande direktdren leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Denne tar fram nodvandigt

Invald Beroendestallning Ersattningsutskott Revisionsutskott
Maria Wasing, ordforande 2015 Nej Ordférande Ordférande
Jonas Martensson 2010 Nej Ledamot Ledamot
Lisa Kaati 2017 Nej Ledamot Ledamot
Kent Sander 2017 Nej Ledamot Ledamot
Stefan Skarin 2002 Ja = Ledamot
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informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten,

ar féredragande samt avger motiverade férslag till beslut.
Verkstallande direktoren tillstaller styrelsens ledamoter
varje manad den information som krévs for att folja bolagets
och koncernens stallning, verksamhet och utveckling

samt haller styrelsens ordférande l6pande informerad om
verksamheten.

Den verkstallande direktoren ska vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bokforingen ska fullgoras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas
pa ett betryggande satt. For den narmare ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsens och den verkstallande direktérens
uppgifter finns en skriftlig vd-instruktion, som arligen
uppdateras.

Stefan Skarin ar verkstallande direktor och koncernchef
sedan februari 2008.

Ersattning till den verkstallande direktéren

och andra ledande befattningshavare

Principer for ersattning till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare utarbetas och presenteras
av erséattningsutskottet for styrelsen som forelagger ars-
stamman férslag till sddana principer fér godkannande.
Gruppen andra ledande befattningshavare avser finansdirek-
téren och den operative chefen. For 2017 har av arsstamman
faststallda riktlinjer for ersattning och dvriga anstallnings-
villkor till ledande befattningshavare tillampats. Verk-
stallande direktdrens och andra ledande befattnings-
havares ersattningar utgors av fast lon, rorlig ersattning,
pension och andra sedvanliga formaner. Fér verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till 50 % av den fasta l6nen.
Pensionsformaner och évriga fsrmaner utgar som en del av
den totala ersattningen.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

TSEK 2017 2016
Maria Wasing, ordférande' 305 160
Jonas Mértensson 165 160
Lisa Kaati? 110 -
Kent Sander? 110 -
Stefan Skarin -

Markus Gerdien, ordférande® 125 358
Peter Larsson* 55 160

' Ledamot fram till arsstdmman 26 april 2017, dérefter ordférande
? Ledamot sedan drsstdmman 26 april 2017

° Ordférande fram till drsstdmman 26 april 2017

“Ledamot fram till rsstdmman 26 april 2017
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Uppsé&gningstiden fran bolagets sida gentemot verk-
stallande direktoren och andra ledande befattningshavare
ar tolv manader med full lon samt déartill maximalt sex
manaders avgangsvederlag.

Jamstalldhets- och mangfaldspolicy

Manniskors olikheter kan utgdras av kon, etnisk harkomst,
alder, funktionsnedsattning, religion och sexuell laggning,
men ocksa av erfarenhet, utbildning livssituation och var-
deringar. Detta tillsammans skapar en dynamisk mangfald,
som tillfor nya pespektiv och idéer.

Denna samlade mangfald utgér IAR Systems kompetens,
vilken &r en strategisk tillgang i koncernens affars- och
verksamhetsutveckling. IAR Systems ser jamstalldhet och
mangfald som bdde en sjalvklarhet och styrka, och stravar
dérfor efter en mangfald i personalsammansattning och
rekrytering.

Syftet med var jamstélldhetspolicy &r att motverka att
individer valjs ut att ingd i olika grupper enbart/framst pa
grund av kon, eller for att gruppen inte skall bli enkdnad.

Tillsattning av tjanst gors efter uppsatt kravprofil. Vid lika
kompetens, skall IAR Systems se till att bolagets arbets-
grupper har en bra sammansattning och att IAR Systems
anvander sina medarbetares tid och kompetens pa ett satt
som framjar bade verksamheten och individens utveckling.

Vid tillsattning av lediga tjanster ska bolaget dven arbeta for en
sa blandad aldersférdelning och etnisk bakgrund som majligt.

Malséattningen &r en sa jdmn fordelning som mojligt av alla
arbetsuppgifter pa arbetsplatsen, och att bolaget ska mot-
verka konsmarkning av olika sysslor och positioner.

Under aret har bolagets varderingar och mal for denna
policy varit en tydlig och aktiv deli det dagliga arbetet.

Intern kontroll

Enligt den svenska aktiebolagslagen och den svenska koden
for bolagsstyrning ar styrelsen skyldig att se till att bolaget
har tillfredsstallande interna kontroller, halla sig informerad
om bolagets interna kontrollsystem och bedéma hur val
systemet fungerar.

Kontrollmiljo

Intern kontroll inom IAR Systems Group baseras pa en kon-
trollmiljo innefattande organisation, beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar. Detta dokumenteras och kommuniceras

i styrande dokument sdsom interna policyer, riktlinjer och
instruktioner. Exempelvis galler detta arbetsférdelningen
mellan styrelsen och den verkstallande direktéren och
instruktioner for attestratt, redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for riskhan-
teringen. Genom en tydlig organisation och beslutsordning
innefattande stor medvetenhet om risker hos medarbetarna
med gemensamma definitioner och principer inom faststallda

ramar uppnas ett kontrollerat risktagande. Riskomraden &r
framforallt bokslutsprocessen kopplad till den finansiella
rapporteringen, operationella risker och legal risk.

Kontrollaktiviteter

| koncernens affarsprocesser ingar kontroller avseende
godkannande och redovisning av affarstransaktioner.

| boksluts- och rapporteringsprocessen finns kontroller,
bland annat vad galler redovisning, vardering och upplys-
ningskrav samt betraffande tillampningen av vasentliga
redovisningsprinciper och uppskattningar saval i enskilda
dotterbolag som pé koncernniva.

Vissa dotterbolag inom IAR Systems Group har egna
ekonomiansvariga som deltar i planeringen och utvarde-
ringen av sina enheters resultat. Den regelbundna analysen
av deras respektive enheters finansiella rapportering
omfattar betydande poster som tillgéngar, skulder, intakter,
kostnader och kassaflode. For de dotterbolag som saknar
egna ekonomiansvariga sker en utékad analys pa koncern-
niva. Tillsammans med den analys som gors pa koncernniva
bidrar denna viktiga del av den interna kontrollen till att
sakerstalla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga fel.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sakerstalls genom en rad atgarder och rutiner. Samtliga
rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt med
offentliggorandet pa IAR Systems Groups webbplats.

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2017 STYRELSEKALENDER
TSEK Ar Fast ersattning Rorlig ersattning Férmaner Pensionskostnader Totalt Kvartal Mé&nad Aktivitet
Stefan Skarin, VD 2017 3602 1140 151 310 5203 Q1 Februari Méte avseende bokslutsrapport

2016 2763 787 152 325 4027 och det finansiella resultat for helaret
Andra ledande befattningar 2017 3309 1016 207 736 5268 " o L

Mars Godk&nnande av arsredovisning
2016 3050 709 190 697 4646
Q2 April Q1 rapportmate

NARVAROFREKVENS STYRELSEMOTEN 2017

14/2 7/3 8/3

Maria Wasing, ordférande’ v v v
Jonas Martensson v v v
Lisa Kaati?

Kent Sander?

Stefan Skarin v v v
Markus Gerdien, ordférande® v v v
Peter Larsson* v v v

' Ledamot fram till Grsstimman 26 april 2017, dérefter ordférande
2 Ledamot sedan drsstamman 26 april 2017
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26/4

26/4 Kons  16/8 17/10 18/10 31/10 13/11 14/12  Totalt
v v v v v v v v 1/11
v v v v v v v v 1n/Mm
v v v v v v v 717

v v v v v v 6/7

v v v v v v v v 1n/m
v 4f4
v 44

% Ordférande fram till drsstdmman 26 april 2017
“ Ledamot fram till drsstimman 26 april 2017

Konstituerande mote

Q3 Augusti Q2 rapportmote
Q4 Oktober Q3 rapportmdote
December Méte avseende affarsplan

och finansiell plan



Ersattningsutskott

Ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ska utformas med syfte att sdkerstalla
bolagets tillgang till befattningshavare med den
kompetens bolaget behdver till for bolaget anpassade
kostnader och s3 att de far for verksamheten avsedda
effekter.

Ersattningsutskott, 2 moten
Maria Wasing, ordférande
Jonas Martensson, Lisa Kaati, Kent Sander

IAR Systems Groups ersattningsutskott foljer kodens
anvisningar. Koden anger bland annat att ledamoterna i
ersattningsutskottet ska vara oberoende mot bolaget eller
bolagsledningen. Samtliga ledamoter i ersattningsutskottet
ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
samt till storre aktiedgare. Ersattningsutskottet utses
av styrelsen. Utskottet har behandlat principiella fragor
om rorlig ersattning for ledande befattningshavare samt
generella fragor rérande riktlinjer och policies for ledande
befattningshavare. Utskottet har vidare behandlat verk-
stallande direktérens lon och 6vriga anstallningsvillkor.
Infor arsstamman 2018 kommer utskottet att bereda det
forslag till principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare som styrelsen
enligt aktiebolagslagen och koden skall framldgga for
godkdnnande pa &rsstamman. Vid de tvd motena var
samtliga ledamoter narvarande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet skall stddja styrelsen i 6vervakning
och utvardering av den externa revisionsprocessen, svara
for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortlopande traffa
bolagets revisor samt ta del av och bedéma rapporter fran
den externarevisorn.

Revisionsutskott, 2 moten
Maria Wasing, ordférande
Jonas Martensson, Lisa Kaati, Kent Sander, Stefan Skarin

Utskottet ska granska revisorernas oberoendestallning i

forhallande till bolaget inklusive omfattningen av revisorer-

nas eventuella icke revisionrelaterade uppdrag for bolaget.
Vid de tvd métena var samtliga ledaméter narvarande.

Valberedningen

Koden anger att valberedningen dr bolagsstammans organ
med enda uppgift att bereda stammans beslut i val- och
arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfragor
for ndstkommande valberedning. Valberedningens
ledamaoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga
aktiedgares intresse.

Valberedning, 4 moten (t o m 15 februari 2018)
Jonas Eixmann, Andra AP-fonden, ordférande

Malin Bjorkmo, Handelsbanken Fonder, Anders Bladh,
Ribbskottet AB samt Mats Larsson, Férsta AP-fonden

Arsstamman 26 april 2017 beslutade inratta en valberedning
enligt féljande principer. Styrelsens ordforande ska senast
den 30 september 2017 sammankalla de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan utser en ledamot
var till valberedningen. Darutdver kan styrelsens ordférande
utses att inga i valberedningen. Valberedningens samman-
sattning ska offentliggoras senast sex manader fore ars-
stamman 2018. Vid vasentliga férandringar i agarstrukturen
kan sammansattningen av valberedningen andras i enlighet
med principerna ovan.

Valberedningen har intervjuat samtliga styrelseledamoter
och har utvarderat styrelsens arbete, kompetens och
sammansattning. Vid utvarderingen av styrelsen har
valberedningen sarskilt beaktat kravet pa mangsidighet
och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava en jdmn
konsférdelning. Aktiedgare har varit valkomna med férslag
och synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag
offentliggors i kallelsen till arsstamman, pa bolagets
hemsida och vid &rsstimman 2018.

Ledaméterna har inte av IAR Systems Group erhallit ndgot
arvode eller ersattning for sitt arbete i valberedningen.

Vid de fyra métena var samtliga ledamoter narvarande.

Férslag att foreldggas arsstimman 2018 fr beslut:
» Ordférande vid drsstamman
> Antalet styrelseledamdoter och arvodet till styrelsen,
uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamoter
» Val av styrelseledamaoter och styrelseordforande
» Valav revisor och arvode till bolagets revisor
» Valberedning infér arsstamma 2019.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT | FINANSIELLA RAPPORTER

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i IAR Systems Group AB,
org.nr 556400-7200

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31 pa
sidorna 78-81 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten

har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfdrt med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 mars 2018

Deloitte AB

Erik Olin, Auktoriserad revisor

IAR SYSTEMS GROUP ARSREDOVISNING 2017 81



FINANSIELLARAPPORTER | KONCERNSTYRELSE

Koncernstyrelse

KENT SANDER 0ORDINARIE LEDAMOT

Kent Sander, fodd 1953, ar civilekonom med examen fran
Stockholms universitet. Kent ar styrelseordforande i Tobii,
Mr Green & Co och OnePhone Holding, ledamot i Expander
Business Consulting, Edgeware, DMP Microlearning och
Triboron. Kent har mer dn 30 ars erfarenhet fran ledande
befattningar i internationella telekom- och hogteknologiska
IT-foretag. Kent har varit VD for TruePosition och haft en lang
karridr inom Ericsson dar han bland annat varit

Executive VP Sales i USA.

Aktieinnehav: Inget innehav.
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

LISA KAATI ORDINARIE LEDAMOT

Lisa Kaati ar fodd 1975 och har doktorerat i datavetenskap
pa Uppsala universitet och har dven en Executive MBA

fr@n Stockholms universitet. Lisa arbetar som forskare pa
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI) inom omradet saker-
hetsinformatik. Hon ar vidare bitrddande programchef for
loT Sverige, ett strategiskt innovationsprogram, finansierat
av Vinnova m.fl.,, som bland annat fokuserar pa hur loT kan

anvandas for en innovativ samhallsutveckling.

Aktieinnehav: 100 B-aktier.
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.
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MARIA WASING STYRELSEORDFORANDE

Maria Wasing ar fodd 1970 och har en Bachelor of Arts med
inriktning pa marknadsféring och organisation fran University
of Arkansas at Little Rock. Maria har mer an 20 ars erfarenhet
fran mjukvarubolag och onlinebranschen och Maria har under
den tiden haft ledande roller inom marknadsféring, kommu-
nikation, forsaljning och partnerstrategi pa foretag som
EPiServer och Industri-Matematik. Hon ar utover sin roll
som styrelseordférande pd IAR Systems dven CMO pa Axiell
och ledamot i Lundalogik.

Aktieinnehav: 500 B-aktier.
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

STEFAN SKARIN 0RDINARIE LEDAMOT

Stefan ar VD for IAR Systems sedan april 2009. Stefan ar
styrelseledamot i IAR Systems Group AB (tidigare Intoi AB)
sedan 2002 och verkstallande direktor sedan februari 2008
(dessutom VD mellan aren 2001-2006). Som VD fér Intoi var
Stefan drivande i Intois forvarv av IAR Systems under 2005
samt Intois fokusering pa IAR Systems under 2011. Stefan har
Gver 20 ars erfarenhet inom IT och mjukvaruindustrin, bland
annat som forsaljningschef i Adobe Norden, VD i Interleaf
Norden samt ett flertal ledande internationella befattningar

i Oracle Corporation. Stefan ar fodd 1962 och har utbildningar
fran IHM Business School samt ekonomikurser vid Stock-

holms universitet.

Aktieinnehav: via kapitalférsakring.
Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

JONAS MARTENSSON 0RDINARIE LEDAMOT
Jonas ar fodd 1963 och ledamot sedan 2010. Han ar anstalld
pé Alted AB sedan 2006 dar han dven ar deldgare och
styrelseledamot. Jonas &r civilekonom med examen fran
Handelshdgskolan i Stockholm. Han ar styrelseordférande

i Alcadon Group AB samt Ownpower Projects Europe AB,
ledamot i Doro AB, DistIT AB samt JNM Invest AB. Jonas

har under 17 &r arbetat pa investmentbanker (SEB Enskilda,
Maizels, Westerberg & Co samt Nordea) som radgivare inom
foretagséverlatelser samt med kapitalanskaffningar och

bérsnoteringar.

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.



KENTSANDER LI (o0 'MARIA 5 STEFANSKARIN  JONAS MARTENSSON
ORDINARIE LEDAMOT  ORDIN; EDAMOT » JRANDE ~ ORDINARIE LEDAMOT _ ORDINARIE LEDAMOT
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Koncernledning

MATS ULLSTROM 0PERATIV CHEF/PRODUKTDIREKTOR
Mats har arbetat pa IAR Systems sedan 2001. Dessforinnan
arbetade Mats bland annat som Professional Services
Manager pa Mimer Information Technology och som mjuk-
varukonsult pa Programator Consulting AB. Mats &r fodd

1963 och har en Masterexamen inom Datavetenskap fran

Uppsala universitet.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

CARL JOHAN TOLL i7-CcHEF

Carl Johan har arbetat pa IAR Systems sedan augusti 2014.
Innan det arbetade han nio r som IT-chef hos SDR Svensk
Direktreklam och 15 &r hos Nocom i flera olika roller.

Carl Johan foddes 1962 och har studerat matematik och
datateknik pa Uppsala universitet.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier per den 31 januari 2017.

ANDERS HOLMBERG DIRECTOR OF

CORPORATE DEVELOPMENT

Anders Holmberg har arbetat pd IAR Systems i 17 ar. Han
har sin bakgrund i berakningsvetenskap och borjade sin
karridr inom arbete med parallelldatorer och superdato-
rer under tidigt 1990-tal. Sedan dess har han arbetat bade
som universitetslarare, teknisk konsult, C/C++-utvecklare
och utvecklingschef. Under de senaste tio aren har Anders
fokuserat pa avancerade verktyg for utveckling av inbyggda
system. Anders ar fédd 1967 och har en Fil Kand i matematik
och datalogi frén Uppsala universitet.

Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.
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SUSANNE DAHLEN UTVECKLINGSCHEF

Susanne har arbetat p& IAR Systems sedan 1995 pa olika
poster, som supportingenjér, teknikskribent/informations-
arkitekt och dokumentationschef. Susanne ar fodd 1965 och
har studerat datavetenskap och sprak pa Uppsala universitet.

Aktieinnehav: Inget aktieinnehav.

STEFAN SKARIN VERKSTALLANDE DIREKTOR
Stefan ar VD for IAR Systems sedan april 2009. Stefan ar
styrelseledamot i IAR Systems Group AB (tidigare Intoi AB)
sedan 2002 och verkstallande direktor sedan februari 2008
(dessutom VD mellan aren 2001-2006). Som VD fér Intoi var
Stefan drivande i Intois forvarv av IAR Systems under 2005
samt Intois fokusering pa IAR Systems under 2011. Stefan har
Gver 20 ars erfarenhet inom IT och mjukvaruindustrin, bland
annat som forsaljningschef i Adobe Norden, VD i Interleaf
Norden samt ett flertal ledande internationella befattningar
i Oracle Corporation. Stefan ar fodd 1962 och har utbildningar
fran IHM Business School samt ekonomikurser vid
Stockholms universitet.

Aktieinnehav: Via kapitalforsakring.

STEFAN STROM FINANSDIREKTOR

Stefan ar CFO for IAR Systems sedan april 2009. Stefan har
varit operativ chef (CO0), verkstallande direktor 2006-2008
och finanschef pa IAR Systems Group AB sedan 1997 (tidigare
Intoi AB). Stefan var drivande bakom férvarvet av IAR Systems
under 2005 och Intois fokusering p& IAR Systems under 2011.
Stefan ar fodd 1958 och &r utbildad civilekonom frén Lunds

universitet.

Aktieinnehav: Via kapitalférsakring, samt 300 B-aktier (fru).

PETTER EDMAN TEKNIKDIREKTOR

Petter har arbetatinom IAR Systems i 6ver 20 ar i ett antal
positioner inom teknikutveckling. Dessforinnan har Petter
mangarig erfarenhet av telekombranschen, tidigare bland
annat som teamledare for Ellemtel, en FoU-organisation som
agdes gemensamt av Ericsson och svenska Telecom. Petter
foddes 1964 och har en civilingenjérsexamen i teknisk fysik,
med inriktning pa datateknik, fran Uppsala universitet.

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier.

ERIK OLIN Rrevisor

Fodd 1973. Auktoriserad revisor. Revisor i IAR Systems
Group AB sedan 2012. Deloitte AB.
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STROM TEFAN S STEFAN STROM
CHEF/ 1 KSTALLANDE 0 FINANSDIREKTOR
IREKTOR
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Branschspecifik ordlista

8-, 16-, 32-bitar

Processorarkitekturer varierar i komplexitet och
storlek. Numren syftar p& hur mycket kod och data
som processorn kan bearbeta.

Applikation

En applikation ar ett annat ord for det program
som anvandaren av IAR Systems verktyg utvecklar,
och som kommer att kéras pa en processor i ett
inbyggt system.

Arkitektur

En processorarkitektur ar en specifik kombination
av integrerad kretsdesign och instruktioner som styr
hur processorn fungerar.

Arm

Arm ar ett multinationellt féretag som licensierar

en standarddesign for processorer som de saljer till
processorleverantorer varlden dver. IAR Systems ar den
verktygsleverantor som stodjer flest Arm-processorer
av alla pad marknaden fér inbyggda system.

Amazon Web Services
Amazon Web Services [AWS) &r ett dotterbolag till
Amazon och erbjuder l6sningar fér molnplattformar.
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C-RUN

C-RUN ar en tillaggsprodukt till IAR Embedded Work-
bench som analyserar kod nar den kérs i utvecklarens
applikation. Genom att anvanda C-RUN kan utvecklare
tidigt i utvecklingsprocessen upptacka eventuella
felaktigheter och buggar.

C-STAT

C-STAT ar en tillaggsprodukt till IAR Embedded
Workbench som utfor statisk kodanalys. Genom att
anvanda C-STAT kan utvecklare sakerstalla saval
kodens kvalitet pa ett tidigt stadium sdsom efterlevnad
av regler och kodningsstandarder.

Debugprob

En debugprob ar ett elektroniskt verktyg som mater
hur processorn arbetar nar programkoden kdrs och
darfor kan anvandas for att lokalisera problem och
fel i programmet som utvecklaren har skapat.

Debugger

En debugger ar en programvara som hjalper program-
meraren att lokalisera problem och fel i ett program,
genom att analysera och visa vad som hander "under
ytan” nar programkoden kors, ofta med hjalp av en
debugprob.

Funktionell sdakerhet

Funktionell sékerhet handlar om att skydda
manniskor och fysisk egendom fran skada. For
inbyggda system inom exempelvis fordonsindustri,
medicinteknik och industriautomation ar det av
vasentlig betydelse att uppfylla industrikrav och
standarder for funktionell sakerhet.

IAR Embedded Workbench

IAR Embedded Workbench ar en programvara och en
uppsattning utvecklingsverktyg som anvands for att
programmera processorer i inbyggda system som
styr digitala produkter. De viktigaste delarna ar en
kompilator, en debugger, en editor att skriva kallkoden
i och en lankare som bygger ihop olika mindre program-
bitar till ett program.

IAR Visual State

IAR Visual State ar en programvara som anvands for
utveckling av tillstdnds- och handelsestyrda inbyggda
system och méjliggor effektiv design av komplext
strukturerade applikationer.

Inbyggt system

Ett inbyggt (dator)system bestar av en eller flera
mikroprocessorer med tillhdrande kretsar samt den
programvara som kors i systemet. Inbyggda system
styr funktioner hos digitala produkter som exempelvis
industrirobotar, backkameror, kreditkortslasare och
diskmaskiner.



Integrerad krets

Enintegrerad krets ar en liten, vanligtvis rektangular
bricka i materialet kisel. P& den sitter mikrometerstora
transistorer, ibland fler an en miljon till antalet.

Internet of Things

Internet of Things (loT) &r ett samlingsbegrepp for
den utveckling som innebar att maskiner, saker m.m.
utrustas med sensorer och processorer och darmed
kan uppfatta sin omvarld och kommunicera med den.

Kompilator

En kompilator &r ett (eller flera sammankopplade)
datorprogram som omvandlar kallkod som skrivits
i ett programmeringssprak till instruktioner som
mikroprocessorn kan férsta och utféra.

Kallkod

Kallkod, aven kallad programkod eller ibland bara
program eller kod, utgors av instruktioner, data och
kommentarer i ett givet programsprak. Det ar i form
av kallkod som utvecklaren skriver, rattar och forandrar
sitt program.

Mikroprocessor

En mikroprocessor bestar av en (eller ett mycket litet
antal) integrerade kretsar. Kretsarna kombinerar
funktionerna hos en dators centralenhet (CPU) med
lagring av kod och data.

Processor

Nar ordet anvands i samband med IAR Systems
produkter ar processor en férkortning for
mikroprocessor.

Renesas

Renesas ar en avvarldens storsta processorleveran-
torer med bred produktportfélj och med langvarigt
samarbete med IAR Systems. IAR Systems ar den
verktygsleverantor som stodjer flest Renesas-
processorer pa marknaden for inbyggda system.

Secure Thingz

Secure Thingz grundades 2016 och fokuserar pa
avancerade sakerhetslosningar for inbyggda system
inom loT.

Sdkerhet

P3a engelska skiljer man pa safety, skydd mot skada,
och security, skydd mot risker. Security ar att se till
att det inte hander nagot, medan safety &r att minska
skador om det hander n&got. Safety anvands i synner-
het om skydd mot skador pa liv och egendom. Security
anvands ofta i samband med datasikerhet och da
framst kring skydd mot insyn, datastéld, oonskade
andringar eller sabotage fran exempelvis hackare.

Kallor: IAR Systems, Wikipedia, IDG:s ordlista.
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