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Forsaljningen okar med 17%

under andra kvartalet

Periodens nettoomsattning 184 MSEK och EBITDA 65 MSEK
Rorelsemarginal 29 procent, kassaflode 36 MSEK

RESULTATSAMMANDRAG NYCKELTAL
6 manjan-jun 3man apr-jun Helédr 6 man jan-jun 3 manapr-jun Heldr
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017 2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattning 184,5 173,2 95,6 86,8 345,0 EBITDA marginal, % 35,1 35,5 31,4 35,6 36,9
Rérelsens kostnader -131,3  -121,2 -71,9 -61,0 -237,6 Rérelsemarginal, % 28,8 30,0 24,8 29,7 31,1
Rérelseresultat 532 52,0 237 258 1074 Nettokassa, MSEK 8Ll 617 817 617 70
Anstédllda vid periodens slut, st 180 158 180 158 163

JANUARI-JUNI 2018

» Nettoomséattningen uppgick till 184,5 (173,2) MSEK

> Forsaljningstillvaxt i lokal valuta uppgick till 12 %

> EBITDA uppgick till 64,7 (61,5) MSEK, vilket ger en
EBITDA-marginal om 35,1 (35,5) procent

» Rorelseresultatet uppgick till 53,2 (52,0) MSEK, vil-
ket ger en rérelsemarginal om 28,8 (30,0) procent.
Rorelseresultatet har belastats med forvarvskost-
nader om 3,2 MSEK

» Resultat fore skatt uppgick till 51,1 (51,1) MSEK

> Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,97
(3,17) SEK, efter utspadning till 2,97 (3,17) SEK

> Resultat per aktie efter aktuell skatt uppgick till
2,98(3,92) SEK

» Kassaflode fran lépande verksamheten uppgick
till 44,3 (58,8) MSEK

> Nettokassan uppgick vid periodens slut till 81,7
(61,7) MSEK

APRIL-JUNI 2018

4
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Nettoomsattningen uppgick till 95,6 (86,8) MSEK
Forsaljningstillvaxt i lokal valuta uppgick till 17 %
EBITDA uppgick till 30,0 (30,9) MSEK, vilket ger en
EBITDA-marginal om 31,4 (35,6) procent
Rorelseresultatet uppgick till 23,7 (25,8) MSEK, vilket
ger en rérelsemarginal om 24,8 (29,7) procent .
Rorelseresultatet har belastats med forvarvskost-
nader om 3,2 MSEK

Resultat fore skatt uppgick till 22,0 (25,7) MSEK
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,20
(1,68) SEK, efter utspadning till 1,20 (1,68) SEK
Resultat per aktie efter aktuell skatt uppgick till
1,22 (1,98) SEK

Kassaflode fran lépande verksamheten uppgick
till 25,2 (32,3) MSEK

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

> Enriktad nyemission om 812 000 B-aktier
genomfors vilket tillfor Bolaget 178,6 MSEK fore
emissionskostnader.

> IAR Systems forvarvar Secure Thingz och genom-
for en apportemission. Se vidare not 7 "Forvarv av
Secure Thingz".

» Paextrabolagsstamma den 16 juni beslutades
attinfora ett langsiktigt incitamentsprogram for
de anstallda. Bolagsstamman beslutade vidare
i enlighet med styrelsens forslag om utbyte av
optioner for anstallda i samband med forvarvet
av Secure Thingz, Inc.
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Forsaljningstillvaxt, Secure Thingz och
produkter for sakerhet i blickfanget

Europa fortsatter med en kraftig forsaljningstillvaxt
under andra kvartalet, vilket leder till en forsaljnings-
tillvaxt pa totalt 17 % for kvartalet. Aven Amerika och
Asien redovisar forsaljningstillvaxt dar Asien har en
fortsatt stabil utveckling. Den kraftiga forsaljningstill-
vaxten i Europa under andra kvartalet ar precis som
tidigare under aret relaterat till ett antal strategiska
kunder som okat sin anvdndning av vara produkter.
Det finns dven en del regioner i Europa som redovisar
storre forsaljningstillvaxt. | samtliga globala regio-
ner ser vi en 6kad efterfrdgan inom fordonsindustrin.

Det andra kvartalet har praglats av integrationen
av Secure Thingz, dar fokus legat pa ett fértydligan-
de av integration och paketering av produkt. Aven
organisatoriskt har integrationsarbetet haft fokus pa
produktutvecklingen. Vi har en ambition att i s& snabb
och stor omfattning som méjligt utnyttja kompetens
och resurs mellan de olika organisationerna. Den
framsta anledningen till det ar att snabba upp héostens
planerade produktlanseringar. Som ett led i detta
har vi ocksa intensifierat arbetet med att rekrytera
till utvecklingsorganisationerna i bade Uppsala och
Cambridge.
NETTOOMSATTNING, MSEK
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Vart nya produktomréde sakerhet ar lanserat och
kommer under den senare delen av aret att repre-
senteras av ett flertal produkter fér en béde nischad
och bredare tillampning. De intakter som redovisas i
andra kvartalet inom Secure Thingz omfattas inte av
dessa sakerhetsprodukter utan ar kopplat till intékter
relaterat till processor leverantérer som vill férsakra
sig om tidigt stod for var sdkerhetsteknik.

Vi har sedan nagra ar tillbaka sett ett 6kat behov av
sakerhetivara kunders utveckling av digitala produk-
ter. Det var ocksa skélet till att vi tidigt under fjolaret
blev deldgare i Secure Thingz som ar en ledande

leverantor av sdakerhetslosningar for inbyggda system.

Det vara kunder i dagslaget har storst efterfragan
efter ar l6sningar for att kunna skydda sin programva-
ra mot stéld och olika former av intréng, samt att for-
hindra dverproduktion av kundens fardiga produkter.
Att sdlja och marknadsféra produkter som ar billiga
kopior har tyvarr blivit ett allt vanligare problem och
omfattar en stor marknad dar elektronik represente-
rar den storsta andelen stulen design och funktion.

INTAKTSSLAG Q1-2 2018

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
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Det &r inte bara en forsaljningsforlust for vara kunder
utan dven utmaning nar det galler skydd av innovation
och varumarke. Malet med var fokusering pé sakerhet
ar att det ska bli enkelt for vara kunder att tidigt i
utvecklingsprocessen kunna skapa sakra ldsningar
for att skydda innovation, varumarke och forsaljnings-
intakter.

For er som ar marknadsintresserade kommer har en
kort summering kring de trender som vi upplever som
viktigast. Trots att tempot minskat och den uteblivna
eller forsenade affaren kring NXP, sa ser vi fortfa-
rande en trend i konsolideringen av processleveran-
torer. Fordonsindustrin ar glodhet pd manga satt och
de diskussioner vi for just nu handlar om fordon ute
pa marknaden 2023 och specifikt andelen artificiell
intelligens i framtidens fordon. Sakerhet ar ocksa en
tydlig trend och man kan tydligt se att marknadens le-
verantérer dr 6verens om bade utmaning och potential.

FORDELNING AV INTAKTER Q1-2 2018

= Amerika (32 %)
uLicensintakter (99 %) = Asien (25 %)
Royaltyintakter (1 %) = Europa (41 %)

Ej regionsfordelad (2 %)
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Jag har precis deltagit i Arms arliga partnermote med
bade strategi och inspiration som utfall. En intressant
utmaning for Arm ar det 6kade intresset i branschen

kring den nya processorarkitekturen RiscV. Trender

ar spannande, intressant och inspirerande for att for-
std den marknad viverkari. Mer information finns for
den intresserade pd webben och i de forum vi deltar i.

Vi har borjat aret starkt med forsaljningstillvaxt,
forvarv och vara dgares fortsatta fortroende via en
nyemission.

Vi har dven varit framgangsrika med

rekryteringar i flera lander, och vi har for férsta
géngen genomfért anvandarkonferenser som under
aret kommer att hallas i fler an 11 lander och 17 orter
under namnet AR DevCon.

Vi har Secure Thingz som adderar kompetens, pro-
dukter och relationer. Den narmaste tiden kommer
att fokuseras pa att utnyttja var styrka, var starka
marknadsposition och Secure Thingz och tillsammans
ta sikte p& kommande viktiga produktlanseringar.

NETTOOMSATTNING

(6kning/minskning jamfért med motsvarande kvartal féregéende ar)

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 @2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RORELSERESULTAT

(6kning/minskning jamfért med motsvarande kvartal féregaende ar)

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 @2 Q3 @4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 @3 Q4 Q1 Q2 @3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Finansiell information

FORSALJNING OCH NETTOOMSATTNING

Bolaget redovisar bade tillvaxt i férsaljning och tillvaxt i nettoomséattning. Skillnaden
mellan dessa tillvaxttal ar att delar av forsaljningen (underhalls- och supportavtal)
periodiseras under avtalets l6ptid.

Sammantaget uppgar férsaljningstillvaxten i lokal valuta till 12 % vid en jamférelse
med motsvarande period foregdende ar. Periodens forséljningstillvaxt om 12 % har
lett till en nettoomsattningsckning om 7 % efter effekten av periodisering av férutbe-
talda underhalls- och supportavtal (-5 %) och av negativa valutaeffekter (0 %). Se dven
nedanstdende tabell.

Forsaljning

Europa fortsatter med en kraftig forsaljningstillvaxt under andra kvartalet, vilket
leder till en férsaljningstillvaxt pa totalt 17 % for kvartalet. Aven Amerika och Asien
redovisar forsaljningstillvaxt dar Asien har en fortsatt stabil utveckling. Den kraftiga
férsaljningstillvaxten i Europa under andra kvartalet ar precis som tidigare under aret
relaterat till ett antal strategiska kunder som 6kat sin anvandning av vara produkter.
Det finns daven en del regioner i Europa som redovisar storre forsaljningstillvaxt. |
samtliga globala regioner ser vi en dkad efterfragan inom fordonsindustrin.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen dkade under perioden med 7 % och under andra kvartalet med 10 %

jamfort med motsvarande period féregdende ar. Nettoomséattningen uppgick till 184,5
(173,2) MSEK, varav 95,6 (86,8) MSEK under andra kvartalet. Nettoomsattningen under
perioden férdelas pa IAR Systems 184,0 MSEK och Secure Thingz 0,5 MSEK, varav IAR
Systems 95,1 MSEK och Secure Thingz 0,5 MSEK under andra kvartalet. Under perioden

redovisas en royaltyintakt frén avtalet med Renesas Electronics Corporation pa 2,6 (4,3)

MSEK, varav 1,3 (1,4) MSEK under andra kvartalet.

Royaltyintakten avser den garanterade minimiersattningen for perioden. Intakten
motsvarande period foregdende ar inneholl en parameter av engangskaraktar.

Valutaomrékningen har paverkat periodens nettoomsattning positivt med 0,0
MSEK, varav 1,8 MSEK for andra kvartalet, vid en jamférelse med motsvarande
period féregaende ar.

RESULTAT

Bolaget redovisar ett ndgot sdmre rérelseresultat under arets andra kvartal
jdmfort med motsvarande kvartal foregdende ar. Rorelseresultatet har under andra
kvartalet belatats med forvarvsrelaterade kostnader om 3,2 MSEK samt ett negativt
bidrag fran det férvarvade Secure Thingz om 4,0 MSEK. Exklusive forvarvet redovi-
sar IAR Systems ett kraftigt forbattrat rérelseresultat under andra kvartalet.

EBITDA uppgick for perioden till 64,7 (61,5) MSEK, vilket motsvarar en EBIT-
DA-marginal for perioden pa 35,1 (35,5) %. EBITDA uppgick for andra kvartalet till
30,0 (30,9) MSEK, vilket motsvarar en EBITDA-marginal for kvartalet pa 31,4 (35,6) %.

Rorelseresultatet for perioden har 6kat med 2 % och uppgick till 53,2 (52,0)
MSEK. Rorelseresultatet fér andra kvartalet uppgick till 23,7 (25,8) MSEK.

Rérelsens kostnader har under perioden reducerats med 17,6 (6,7) MSEK avseen-
de aktivering for utveckling av programvara och debugprobar. Okningen av kostna-
der som aktiverats beror pa den utveckling som sker i Secure Thingz. Av de internt
upparbetade kostnaderna som aktiverats avser 15,2 (5,3) MSEK personalkostnader.

Periodens rérelseresultat har paverkats positivt vid valutaomrakning med 1,8
MSEK, varav 2,0 MSEK for andra kvartalet, vid en jamforelse med motsvarande
period féregaende ar.

Finansiella kostnader under perioden bestar huvudsakligen av kreditkostnader
for det utokade kreditutrymmet pa 200 MSEK samt valutajustering for avtalsenligt
innehallet belopp for forvarvet av Secure Thingz.

Samtliga skattemassiga underskottsavdrag i Sverige har nu utnyttjats varfor
koncernens resultat samt kassaflode belastas med aktuell skatt.

Forsaljnings- Forut- Tillvaxt Andel av Forsaljnings- Forut- Tillvaxt Andel av

tillvaxt i lokal betalda Valuta- netto- netto- tillvaxt i lokal betalda Valuta- netto- netto-
6 méan jan-jun valuta intakter effekt omsattning omsattning 3manapr-jun valuta intakter effekt omsattning omsattning
Amerika -7% 0% -5% -12% 32% Amerika 3% -7 % -2% -6% 36%
Europa 36 % -1 % 7% 32% L% Europa 40 % -15% 8 % 33% 40 %
Asien 16 % -5% -2% 9% 25% Asien 12 % -4% 1% 9% 22%
Ejallokerat -39 % - - -39% 2% Ejallokerat -13% - - -13% 2%
Totalt 12% -5% 0% 7% 100 % Totalt 17 % -9% 2% 10 % 100 %

IAR SYSTEMS GROUP AB DELARSRAPPORT JAN-JUNI 2018 §



INVESTERINGAR OCH FINANSIERING
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick under perioden till 1,0 (1,1)
MSEK, varav 0,6 (0,7) MSEK under andra kvartalet.

Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick under perioden till 18,9 (8,8)
MSEK, varav 14,2 (4,8) MSEK under andra kvartalet. Merparten av dessa investe-
ringar, 17,6 (6,7) MSEK, avser aktivering fér utveckling av programvara och debug-
probar. Investeringarna i immateriella tillgdngar har under perioden dkat som en
foljd av forvarvet av Secure Thingz.

Darutover har bolaget forvarvat Secure Thingz vilket beskrivs under not 7 "For-
varv av Secure Thingz".

Soliditeten uppgick till 74 (67) % den 30 juni 2018.

KASSAFLODE OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick under perioden till 44,3 (58,8)
MSEK, varav 25,2 (32,3) MSEK under andra kvartalet. Under perioden har kassaflo-
det belastats med skattebetalningar, dels i form av en fyllandsinbetalning for skatt
inkomstaret 2017 om 10 MSEK dels dkade preliminara inbetalningar av skatt for
inkomstaret 2018. Detta till foljd av att underskottavdragen i Sverige utnyttjades till
fullo foregdende ar. Darutdver belastas kassaflédet av transaktionskostnader.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under perioden till -188,4
(-28,5) MSEK, varav -162,7 (-23,3) MSEK under andra kvartalet. Under perioden

har bolaget fullféljt forvarvet av Secure Thingz, se vidare not 7 "Férvarv av Secure
Thingz". Forutom denna investering har bolaget framférallt investerat i immateriella
tillgangar. Investeringarna i immateriella tillgdngar har under perioden dkat som en
foljd av forvarvet av Secure Thingz.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under perioden till 105,9
(-63,2) MSEK, varav 105,9 (-63,2) MSEK under andra kvartalet. Under perioden har
en nyemission tillfort bolaget 175,1 MSEK efter transaktionskostnader. Utdelning till
bolagets aktiedgare har skett med 68,0 MSEK.

Den 30 juni 2018 uppgick nettokassan till 81,7 (61,7) MSEK. Vid periodens utgang
uppgick likvida medel till 84,6 (64,3) MSEK. Darutdver fanns outnyttjade kreditlimi-
ter uppgaende till 225,0 (25,0) MSEK. Totalt uppgick darmed koncernens disponibla
likvida medel till 309,6 (89,3) MSEK.

PERSONAL
Antalet anstéllda i IAR Systems uppgick vid periodens utgang till 180 (158). Medelan-
talet anstallda under perioden uppgick till 161 (154) personer.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning, ekonomi och IR/PR. Moder-
bolagets nettoomséttning uppgick for perioden till 6,1 (6,1) MSEK. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -5,2 (-2,8) MSEK.

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 0,0 (0,0) MSEK.
Aktier i dotterbolag har okat med 248,5 MSEK i och med forvarvet av Secure Thingz.
Den 30 juni 2018 uppgick likvida medel till 6,3 (6,0) MSEK. Antalet anstallda i moder-
bolaget uppgick vid periodens utgang till 4 (4).

ARSSTAMMA 2018
Arsstaimma i IAR Systems Group holls den 25 april 2018. For information om &rs-
stamman och de beslut som fattades hanvisas till bolagets webbplats www.iar.com.

VASENTLIGA RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Marknaden for IAR Systems programvara utvecklas snabbt och prognoser om den
framtida utvecklingen ar darfor forknippade med osakerhet. IAR Systems Groups
bedomning ar att inga vasentliga risker och osakerhetsfaktorer har forandrats eller
tillkommit utdver de som beskrivs i arsredovisningen fér 2017 under "Forvaltningsbe-
rattelsen” pd sidorna 44-45 samt i not 2 pa sidorna 60-62. Forvavet av Secure Thingz
bedoms inte markbart forandra vasentliga risker och osakerhetsfaktorer i bolaget.

FRAMTIDSUTSIKTER
Styrelsens finansiella mal &r att IAR Systems omséattning ska 6ka med 10-15 % arligen
i lokal valuta och att rérelsemarginalen ska overstiga 25 % 6ver en konjunkturcykel.

FINANSIELL KALENDER 2018
Deldrsrapport jan-sep 2018, den 9 november 2018.

GRANSKNING

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.
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Resultatrakningar

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN

NETTOOMSATTNING, MSEK

6 man jan-jun 3 man apr-jun Heldr 10
0
MSEK Not 2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattning 1,2 184,5 173,2 95,6 86,8 345,0
Handelsvaror -4.7 -4,0 -1,9 -1,6 -8,5
Ovriga externa kostnader -32,7 -25,1 -20,4 -12,8 -49,2
Personalkostnader -82,4 -82,6 -43,3 -41.5 -160,1
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -1,1 -1,2 -0,6 -0,6 -2,4
Avskrivningar immateriella tillgdngar -10,4 -8,3 -5,7 -4,5 -17,4
Rorelseresultat 5882 52,0 23,7 25,8 107,4
Finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader =21 -0,9 -1,7 -0,1 -1,7
Resultat fore skatt 51,1 51,1 22,0 25,7 105,7
Skatt -12,1 -1 -5,8 -4,5 -25,7
Periodens resultat 39,0 40,0 16,2 21,2 80,0
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,97 3,17 1,20 1,68 6,33
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,97 3,17 1,20 1,68 6,33
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
6 ménjan-jun 3 méan apr-jun Heldr

MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Periodens resultat 39,0 40,0 16,2 21,2 80,0
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatet:
Valutakursdifferenser 5,4 -2,5 4,0 -2,1 -3,0
Vardeforandring langfristigt vardepappersinnehav 17,5 - -0,4 - -2,9
Summa ovrigt totalresultat 22,9 -2,5 3,6 =21 -5,9
Periodens totalresultat 61,9 37,5 19,8 191 741
Periodens totalresultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 61,9 37,5 19,8 191 741
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Balansrakningar

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN

FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN

6 manjan-jun 3 man apr-jun Heldr
MSEK Not 180630 170630 172131 MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
TILLGANGAR Eget kapital vid periodens bérjan 290,4 2795 507,6 2979 2795
Anlaggningstillgdngar Nyemission, efter avdrag for transak-
Goodwill 3 349,0 113,7 113,5 tionskostnader och skatt 1751 - - - -
Ovriga immateriella tillgdngar 4 130,5 82,4 80,9 Apportemission 39,7 - 39,7 - -
Materiella anlaggningstillgangar 7,2 6,1 6,2 Varde pa aktierelaterade ersattningar 8,3 - 8,3 - -
Finansiella anlaggningstillgdngar 1,8 22,4 19,5 Utdelning -68,0 -63,2 -68,0 -63,2 -63,2
Uppskjuten skattefordran 5 8,5 6,8 2,7 Periodens totalresultat 61,9 37,5 19,8 191 74,1
Summa anl&ggningstillgdngar 497,0 2314 222,8 Eget kapital vid periodens slut 507,46  253,8 507,4  253,8 290,4
Omséttningstillgéngar
Varulager 4,9 5,6 5,2
Ovriga omsattningstillgdngar 36,5 23,5 11,8
Kundfordringar 62,8 56,1 50,8
Likvida medel 84,6 64,3 119,5
Summa omsittningstillgdngar 188,8 1495 1873 SOLIDITET Q2 2018
SUMMA TILLGANGAR 685,8 380,9 410,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 507,4 253,8 290,4
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 1,7 1,6 1,7
Andra l@ngfristiga skulder 1,5 1,5 1,7
Uppskjuten skatteskuld 24.8 15,2 14,0
Summa langfristiga skulder 28,0 18,3 17,4
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7.9 5,5 57
Rantebarande skulder 1,2 1,0 0,8 .
i [
Ovriga kortfristiga skulder 1413 1023 958 Eget Kapital + Skulder
Summa kortfristiga skulder 150,4 108,8 102,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 685,8 380,9 410,1
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Kassafloden

KASSAFLODEN | SAMMANDRAG, KONCERNEN

6 man jan-jun 3 man apr-jun Heldr

MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Inbetalningar frén kunder 169,3 1649 83,6 80,5 342,8
Utbetalningar till leverantdrer och anstéallda -105,6 -1041 -51,6 -46,9 -214,6
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erlagd ranta -0,9 -0,1 -0,4 -0,1 -0,9
Betald inkomstskatt -18,5 -1,9 -6,4 -1,2 -3,4
Kassafléde frén den lpande verksamheten 44,3 58,8 25,2 32,3 123,9
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -1,0 -11 -0,6 -0,7 -2,5
Investeringar i immateriella tillgdngar -17,4 -8,8 =1237 -4,8 -16,5
Investeringar i dotterbolag -170,0 -17.8 -149,4 -17.8 -17.8
Investeringar i ovriga placeringar - -0,8 - - -0,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -188,4 -28,5 -162,7 -23,3 -37,6
Nyemission 1751 - 1751 - -
Amortering av finansiella skulder -1,2 -0,0 -1,2 -0,0 -0,0
Utdelning -68,0 -63,2 -68,0 -63,2 -63,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 105,9 -63,2 105,9 -63,2 -63,2
Periodens kassaflode -38,2 -32,9 -31,6 -54,2 23,1
Likvida medel vid periodens ingang 119,5 99,2 14,5 120,5 99,2
Kursdifferens i likvida medel

- hanférlig till likvida medel vid periodens ingéng 3,2 -1,8 1,8 -1,8 -2,4

- hanforlig till periodens kassafléde 0,1 -0,2 -0,1 -0,2 -0,4
Likvida medel vid periodens utgéng 84,6 64,3 84,6 64,3 119,5
LIKVIDA MEDEL, KONCERNEN
MSEK 180630 170630 171231
Likvida medel vid periodens slut 84,6 64,3 119,5
Outnyttjade krediter 225,0 25,0 225,0
Summa disponibla likvida medel 309,6 89,3 344,5
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Nyckeltal

KONCERNEN NETTOOMSATTNING
RULLANDE 12 MANADER
6 man jan-jun 3 man apr-jun Heldr 400
2018 2017 2018 2017 2017 z:z —
Bruttomarginal, % 97,5 97,7 98,0 98,2 97,5 250 _//
EBITDA, % 35,1 35,5 31,4 35,6 36,9
Rérelsemarginal, % 28,8 30,0 24,8 29,7 311 200
Vinstmarginal, % 27,7 29,5 23,0 29,5 30,6 150
Kassaflode, % 24,0 33,9 26,4 37,2 35,9 100
Soliditet, % 74,0 66,6 70,8 50
Rantabilitet pa eget kapital, % 9,8 15,0 3,2 7,7 28,1 0
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 13,3 19,3 4,7 9,3 37,4
Sysselsatt kapital, MSEK 510,3 256,4 2929
Nettokassa, MSEK 81,7 61,7 117,0 RORELSERESULTAT
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,2 -0,4 RULLANDE 12 MANADER
Antalet anstallda vid periodens utgang, st 180 158 163 120
Antalet anstillda medeltal, st 161 154 169 152 153 100 —

Omsaéttning per anstalld, MSEK 11 11 0,6 0,6 2,2 l~/
80 /

60—
40
AKTIEDATA 20
6 man jan-jun 3 man apr-jun Helar 0
2018 2017 2018 2017 2017
Eget kapital per aktie, SEK 37,29 20,09 22,99 RORELSEMARGINAL
RULLANDE 12 MANADER
Antalet aktier vid periodens slut, miljoner 13,61 12,63 12,63 35%
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 13,12 12,63 13,53 12,63 12,63 ) L —
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 13,12 12,63 13,53 12,63 12,63 0% //
Kassafléde fran [6pande verksamheten per aktie, SEK 3,38 4,65 1,86 2,56 9,81 25% /
Resultat per aktie fore utspadning efter aktuell skatt, SEK 2,98 3,92 1,22 1,98 7,32 20%
Resultat per aktie, SEK* 2,97 3,17 1,20 1,68 6,33 15%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,97 3,17 1,20 1,68 6,33 o
*Definition enligt IFRS. Se &ven definitioner sidan 16. 5%
0%
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Kvartalsoversikt respektive flerarsoversikt

Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital

omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, pa eget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK* kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK

2018 Q2 95,6 30,0 31,4 23,7 24,8 1,20 3,2 1,86 37,29 277,00 3770
Q1 88,9 34,7 39,0 29,5 33,2 1,81 5,7 1,51 32,76 230,00 2905

2017 Q4 87,6 31,9 36,4 26,8 30,6 1,56 7.0 2,64 22,99 189,00 2387
Q3 84,2 33,8 40,1 28,6 34,0 1,61 7.7 2,52 21,56 180,50 2280

Q2 86,8 30,9 35,6 25,8 29,7 1,68 7.7 2,56 20,09 175,00 221

Q1 86,4 30,6 35,4 26,2 30,3 1,49 6,5 2,10 23,58 200,00 2526

2016 Q4 85,0 31,2 36,7 26,7 31,4 1,59 7.5 3,13 22,13 206,00 2602
Q3 81,1 32,9 40,6 28,5 35,1 1,73 8,8 2,54 20,44 190,00 2 400

Q2 81,8 26,0 31,8 22,1 27,0 1,34 6,2 1,63 18,64 157,00 1983

Q1 80,5 23,1 28,7 19,2 23,9 1,20 51 1,74 24,20 172,50 2179

2015 Q4 75,9 22,2 29,2 18,4 24,2 1,09 4.9 2,22 23,03 150,00 1895
Q3 79,8 28,9 36,2 25,0 31,3 1,49 7.0 1,63 21,96 103,25 1304

Q2 791 235 29,7 19,7 24,9 1,21 54 2,51 20,43 99,75 1260

Q1 76,9 23,7 30,8 20,3 26,4 1,23 5,2 1,45 24,36 104,00 1314

2014 Q4 66,1 16,3 24,7 13,5 20,4 0,84 3,8 1,27 22,85 74,75 944
Q3 64,9 18,4 28,4 15,6 24,0 1,06 5,0 1,89 21,83 68,25 862

Q2 62,7 15,2 24,2 12,7 20,3 0,78 3,4 1,33 20,72 68,50 861

Q1 62,0 13,7 22,1 11,4 18,4 0,68 2,8 112 24,68 57,57 780

2013 Q4 61,5 12,6 20,5 10,1 16,4 0,58 2,5 0,84 23,90 39,77 491
Q3 54,9 17,9 32,6 15,4 28,1 0,96 4,3 1,56 22,77 38,93 453

Q2 56,1 9,7 17,3 7,7 13,7 0,53 2,4 0,97 21,42 34,40 388

Q1 57,7 10,4 18,0 8,1 14,0 0,53 2,3 0,17 22,87 36,07 407

2012 Q4 59,5 1,7 19,7 9,8 16,5 -0,48 -2,1 1,34 22,34 35,24 397
Q3 56,2 12,0 21,4 10,1 18,0 0,75 3,3 0,68 22,84 37,82 426

Q2 56,4 8,8 15,6 7.3 12,9 0,42 1,9 1,27 22,15 39,77 448

Q1 58,0 9,3 16,0 8,0 13,8 0,48 2,2 0,12 22,22 32,37 355

2011 Q4 B75 9,4 16,3 7.7 13,4 0,96 4,5 1,20 21,82 22,66 248
Q3 48,2 8,3 17,2 7.1 14,7 0,67 33 1,07 20,92 20,25 222

Q2 48,9 6,7 13,7 5,4 11,0 0,49 1,4 119 20,09 21,83 239

Q1 45,8 5,0 10,9 3,8 8,3 0,33 0,6 -0,37 50,35 17,76 195

2010 Q4 48,0 3,5 7.3 2,2 4,6 0,19 -0,6 0,47 54,16 16,41 180
Q3 44,2 5,5 12,4 4,4 10,0 0,39 1,4 0,23 55,50 12,58 138

Q2 42,1 3,2 7.6 2,4 57 0,24 11 0,33 53,81 13,65 150

Q1 43,6 3.9 8,9 2,9 6,7 0,26 1,6 0,22 54,42 13,89 152

2017 345,0 127,2 36,9 107,4 311 6,33 28,1 9,81 22,99 189,00 2387
2016 328,4 113,2 34,5 96,5 29,4 5,86 259 9,04 22,13 206,00 2602
2015 31,7 98,3 31,5 83,4 26,8 5,02 21,9 7,81 23,03 150,00 1895
2014 255,7 63,6 24,9 53,2 20,8 3,37 14,5 5,61 22,85 74,75 944
2013 230,2 50,6 22,0 41,3 17,9 2,59 10,9 353 23,90 39,77 491
2012 2301 41,8 18,2 35,2 15,3 1,16 5,3 3,41 22,34 35,24 397
2011 200,4 29,4 14,7 24,0 12,0 -1,70 6,4 3,09 21,82 22,66 248
2010 1779 16,1 9.1 11,9 6,7 1,88 3,5 1,25 54,16 16,41 180

* Definition enligt IFRS.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

6 man jan-jun Helér
MSEK 2018 2017 2017 MSEK 180630 170630 171231
Nettoomsattning 6,1 6,1 12,2 TILLGANGAR
Rérelsens kostnader =93 -8,1 -16,9 Anléggningstillgdngar
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -0,0 -0,0 -0,1 Materiella anldggningstillgangar 0,1 0,2 0,1
Rorelseresultat -3,2 -2,0 -4,8 Aktier i dotterbolag 455,2 189,4 189,4
Resultat frén finansiella investeringar -2,0 -0,8 104,3 Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 0.1 21,5 17.9
Resultat fore skatt 572 28 995 Uppskjuten skattefordran 11 12,7 -
Skatt 1M 0,6 =221 Summa anlaggningstillgéngar 456,5 223,8 2074
Periodens resultat -4,1 -2,2 77,4
Omséttningstillgéngar
Fordringar hos dotterbolag - - 53,3
Ovriga omsattningstillgdngar 9.8 0,6 1,2
" Likvida medel 6,3 6,0 5,0
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Summa omséttningstillgdngar 16,1 6,6 59,5
6 manjan-jun Heldr ,
SUMMATILLGANGAR 472,6 230,4 266,9
MSEK 2018 2017 2017
Periodens resultat -4,1 -2,2 77,4 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Periodens ovriga totalresultat Summa eget kapital 402,6 175,5 252,6
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet:
Vardeforandring langfristigt vardepappersinnehav 17,5 - -2,9 Kortfristiga skulder
Summa ovrigt totalresultat {1785 - -2,9 Leverantorsskulder 0,5 0,5 0,7
Periodens totalresultat 13,4 -2,2 74,5 Skulder till dotterbolag 43,7 48,3 -
Ovriga kortfristiga skulder 25,8 6,1 13,6
Summa kortfristiga skulder 70,0 54,9 14,3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

472,6 230,4 266,9
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Noter

1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) och IFRS Interpretations Committee-tolkningar sddana de antagits av EU. Vidare
har rekommendation fran Rédet for finansiell rapportering, RFR 1 avseende Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tillampats. Denna delarsrapport ar for koncernen upprét-
tad i 6verensstammelse med /&rsredovisningslagen (ARL) och IAS 34 Delérsrapportering och
for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och moderbolaget éverensstam-
mer med de redovisningsprinciper som anvandes vid upprattandet av den senaste arsredo-
visningen med nedanstaende tillagg.

Rérelseférvarv redovisas i koncernen enligt forvarvsmetoden i enlighet med beskrivning i
senaste arsredovisning. Vid forvérvet av rérelse som skett under innevarande redovisnings-
period, vilket finns beskrivet i not 7, ar en delkomponent av képeskillingen en aktierelaterad
utbetalningsersattning. Den aktierelaterade ersattningen redovisas med utgédngspunkt i
IFRS 2. IFRS 2 faststéller kriterierna for nar en ersattning skall anses vara en aktierelate-
rad ersattning och dven specifikt nar den som erhaller ersattningen bedoms gora det i sin
kapacitet som anstalld. | IFRS 3 (B56) framgar sedan hur denna ersé&ttning skall berdknas och
redovisas. Den ersattning som avses intjanad fore forvarvsdatum redovisas som en del av
kopeskillingen och den del av ersattningen som avses intjanad efter forvarvsdatum redovisas
som en ersattning till personalitakt med intjaning.

Fran 1januari 2018 tillampar koncernen foljande nya eller andrade IFRS-standarder fran
IFRS Interpretations Committee:

IFRS 9 Finansiella instrument som har ersatt IAS 39 Finansiella instrument. IFRS 9
innehaller nya principer for sakringsredovisning samt hur finansiella tillgdngar ska klassi-
ficeras och vérderas. IAR har valt metoden att rédkna om jamforelsedret 2017 . IAR har dven
andrat klassificering av finansiella tillgdngar samt skapat en ny modell fér berdkning av kre-
ditreservering av kundfordringar och upparbetat men inte fakturerade belopp. IAR tillampar
ingen sakringsredovisning. Klassificering av finansiella skulder ar oférandrade jamfort med
IAS 39 och IFRS 9 har inte haft ndgon paverkan pa redovisade virden som tidigare rapporter
faststallts i enlighet med IAS 39.

Den dndrade klassificeringen innebér att finansiella tillgdngar antingen klassificeras som
tillgdng som varderas till verkligt vdrde via resultatrakningen, tillgdng som varderas till
verkligt varde 6ver totalresultat eller som tillgdng som varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Vilken varderingskategori en finansiell tillgdng hanfor sig till beror dels pa foretagets
affarsmodell (syftet med innehavet av den finansiella tillgdngen) och dels pa den finansiella
tillgdngens kontraktsenliga kassafloden. Upplysning om koncernens tidigare virderingska-
tegorierienlighet med IAS 39 samt nya varderingskategorier i enlighet med IFRS 39 framgar

av tabell nedan.

Omréknat

IAS 39 till foljd av IFRS 9

redovisat per 2017-12-31 IFRS 9 omraknat per 2018-01-01

Tillgédngar som La&ne-och B Hold to

Kategori kan saljas kundfordringar Ovriga collect

Verkligt varde Upplupet Verkligt varde Upplupet

via évrigt anskaff- via ovrigt anskaff-

Vardering totalresultat ningsvarde totalresultat ningsvarde

Tillgdngar

Andra l&ngfristiga fordringar 1.7 1,7

Andra l&ngfristiga
vardepappersinnehav 17,5 17,5

Kundfordringar 50,8 50,8

Upplupna intakter 1,8 11,8

Likvida medel 1195 19,5

Summa 17,5 183,8 - 17,5 183,8

Den nya modellen for berakning av kreditreservering for kundfordringar, avtalstillgdngar
och leasingfordringar bygger pa forvantade forluster istallet for intraffade forluster. IAR
anvander det férenklade tillvigagdngssattet fér kundfordringar, dvs. reservationen kommer
att motsvara den férvantade forlusten for hela livslangden. De forvantade kreditforlusterna
for dessa finansiella tillgdngar berdknas med hjélp av en provisionsmatris som &r baserad
pa tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska férut-
sattninigar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Koncernens innehav i eget kapitalinstrument (NorNor Holding) &r en strategisk investering
som saknar kontraktsenligt kassafldde. IAR har valt att vardera detta egna kapitalinstru-
ment till verkligt varde via dvrigt totalresultat d& detta bast aterspeglar koncernens strategi
fér innehavet. IFRS 9 har inte haft ndgon paverkan pa redovisade varden som faststillts i
enlighet med IAS 39.

IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder som har ersatt IAS 18 Intakter och IAS 11 Entrepre-
nadavtal. IFRS 15 introducerar en ny modell for intdktsredovisning (fem-stegs modell) som
baseras pd nar kontrollen av en vara eller tjanst dverfors till kunden. Information om de nya
redovisningsprinciperna som foljer av IFRS 15 har ldmnats i senaste drsredovisning. Over-
gangen till IFRS 15 har inte inneburit ndgon vasentlig paverkan pa koncernens resultatrék-
ningar eller balansrakningar men har medfort utokade upplysningar i koncernens finansiella
rapporter. Ovriga nya eller andrade IFRS-standarder och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee samt andringar i RFR 2 som tratt i kraft med tilldmpning fran 1 januari 2018 har
inte haft ndgon vasentlig effekt pd koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.
Nya och andrade standarder och tolkningar vilka annu inte tratt i kraft:

IFRS 16 Leases kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal och skall tillimpas fran 1 januari
2079.1FRS 16 innebar for leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i
rapporten over finansiell stallning. Klassificeringen i operationella och finansiella leasingav-
tal ska darfor inte langre géras. Den underliggande tillgdngen i leasingavtalet redovisas
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N Ote I" forts.

i rapporten over finansiell stallning. | efterfoljande perioder redovisas nyttjanderatten till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justerat
for eventuella omvarderingar av leasingskulden. Leasingskulden redovisas i rapporten dver
finansiell stallning och redovisas l6pande till upplupet anskaffningsvarde minskat med gjorda
leasingbetalningar. Leasingsskulden omvarderas vid férandringari bl.a. leasingperioden,
restvardegarantier och ev. férandringar i leasingbetalningar.

Resultatrakningen kommer att péverkas genom att nuvarande rérelsekostnader hanforliga
till operationella leasingavtal kommer att ersattas med avskrivningar och rantekostnader.
Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal dér underliggande tillgang
uppgar till Lagt varde behéver inte redovisas i balansrakningen. Dessa kommer att redovisas
i rorelseresultatet pd samma s&tt som nuvarande operationella leasingavtal. Den nya stan-
darden innehaller mer omfattande upplysningskrav jamfért med nuvarande standard. For
leasegivare innebar IFRS 16 inga egentliga skillnader jamfort med IAS 17.

Foretagsledningen har annu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna av
tilldmpning av IFRS 16.

Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering lamnas saval i noter som pd annan plats i
delérsrapporten.

2. NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen fordelas enligt foljande:

6 man jan-jun 3 man apr-jun Heldr
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
|IAR Systems 184,0 173,2 95,1 86,8 345,0
Secure Thingz 0,5 - 0,5 - -
Nettoomsattning 184,5 173,2 95,6 86,8 345,0

IAR Systems 6 man jan-jun 3 man apr-jun Heldr
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Licensintdkter 118,6 108,5 61,8 54,9 2173
Support och programvaruuppdateringar 56,4 54,0 29,3 27,5 108,6
Royalyintakter 2,6 4,3 1,3 1,4 6,8
Ovrigt 6,4 6,4 2,7 3,0 12,3
Nettoomsattning 184,0 173,2 95,1 86,8 345,0
Vid en viss tidpunkt 125,0 14,9 64,5 57,9 229,6
Over tid 59,0 58,3 30,6 28,9 115,4
Nettoomsattning 184,0 173,2 95,1 86,8 345,0
Amerika 59,1 68,1 B8l 36,1 129,4
Asien 45,8 41,9 21,2 19,5 83,4
Europa 75,3 57,3 38,4 28,9 123,4
Ejregionsférdelad 3,6 59 2,0 2,3 8,8
Nettoomsattning 184,0 173,2 95,1 86,8 345,0
Secure Thingz 6 man jan-jun 3 man apr-jun Helédr
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Licensintakter - - - - -
Support och programvaruuppdateringar - - - - -
Royalyintakter - - - - -
Ovrigt 0,5 - 0,5 - -
Nettoomsattning 0,5 - 0,5 - -
Vid en viss tidpunkt 0,5 - 0,5 - -
Over tid - - - - -
Nettoomsattning 0,5 - 0,5 - -
Amerika 0,5 - 0,5 - -
Asien - - - - -
Europa - - - - -
Ejregionsfordelad - - - - -
Nettoomsattning 0,5 - 0,5 - -

Enligt avtalet med Renesas Synergy erhaller IAR Systems en garanterad arlig minimierséttning.

De royaltyintdkter som redovisats avser den garanterade minimiersattningen for perioden.
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N Ote I" forts.

3. GOODWILL

Under andra kvartalet 2018 har goodwill 6kat med 232,7 MSEK tillll f6ljd av férvarvet av Se-
cure Thingz. Se vidare dven not 7 "Forvarv av Secure Thingz” nedan. Goodwill testas arligen
eller dd indikationer féreligger for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivnings-
provningen som genomférdes vid arsskiftet visade pa att inget nedskrivningsbehov férelég.
Inga indikationer pa& nedskrivningsbehov foreligger under perioden. Goodwill uppgick per den
30juni 2018 till 349,0 (113,5) MSEK.

4. GVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Under andra kvartalet 2018 har évriga immatieriella tillgdngar dkat med 37,5 MSEK till féljd
av forvarvet av Secure Thingz. Se vidare dven not 7 "Forvarv av Secure Thingz” nedan. Rérel-
sens kostnader har under perioden reducerats med 17,6 (6,7) MSEK avseende aktivering for
utveckling av debugprobar och analysverktyg. Av de internt upparbetade kostnaderna som
aktiverats avser 15,2 (5,3) MSEK personalkostnader. Investeringarna i immateriella tillgdngar
har under perioden Gkat som en féljd av férvarvet av Secure Thingz. Aven nivan pd investe-
ringar i immateriella tillgdngar har paverkats av transaktioner av engdngskaraktar kopplade
till forvarvet av Secure Thingz.

5. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den ut-
strackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Den 30 juni 2018 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag till 0 (0)
MSEK. | balansrékningen &r uppskjuten skattefordran redovisad till 8,5 (6,8) MSEK varav
underskottsavdrag avser 0,0 (0,0) MSEK.

6. STALLDA SAKERHETER

MSEK 180630 170630 171231
Avseende pensioner 1,8 1,8 1,8
Avseende skuld till kreditinstitut 3,0 2,6 2,5
Stallda sakerheter totalt 4,8 4,4 4,3

7. FORVARV AV SECURE THINGZ

Den 11 april 2018 slutforde IAR Systems forvarvet av Secure Thingz, vilket offentliggjordes den 21
mars 2018. IAR Systems &gde sedan tidigare cirka 20 procent av aktierna i Secure Thingz och den
11 april férvarvades resterande 80 procent. Genom férvarvet av Secure Thingz méter IAR Systems
kundernas okade behov av produkter som garanterar datasakerhet genom hela utvecklings- och
tillverkningsprocessen.

Prelimidra anskaffningsvarden, preliminara verkliga varden pa férvarvade nettotillgdngar och
goodwill for forvarvet presenteras i nedanstaende tabeller.

Totalt anskaffningsvarde och verkliga varden har faststallts tillfalligt, da de baseras pa preliminra
varderingar och &r beroende av att vissa sakférhallanden bekré&ftas. Forvarvsredovisningen kan
darfor komma att justeras.

Kopeskilling

MSEK

Likvida medel 80% (forvarv 2018-04-11) 171,3
Likvida medel 20% (forvarv Q2 2017 och Q1 2018) 38,4
Apportemission 164 584 aktier av serie B 39,7
Avtalsenligt innehallet belopp 16,5
Aktierelaterade utbetalningsersattningar 6,5
Uppvardering tidigare férvarvad andel 17,5
Summa kopeskilling 289,9

Verkligt virde pa de 164 584 serie B aktier som utfardats i apportemissionen som en del av
kopeskillingen av Secure Thingz uppgar till 39,7 MSEK vilket baseras den noterade aktiekur-
senden 11 april 2018 om 241 SEK per aktie. De nya aktierna tecknas av aktieagare i Secure
Thingz som erlagger betalning for de tecknade aktierna genom tillskjutande av apportegen-
dom i form av aktier i Secure Thingz Inc.

Forvarvet av Secure Thingz har skett stegvis. | andra kvartalet 2017 forvarvades 10% av
bolaget, ytterligare 10% férvarvades i forsta kvartalet 2018 och resterande 80% i april 2018.
| delarsrapporten januari-mars 2018 varderades innehavet om cirka 20 procent av aktierna
i Secure Thingz till verkligt varde, dar verkligt varde motsvaras av vardering av forvarvet av
80% per den 11 april 2018. Detta innebar en vardeforandring avinnehavet och dkade perioden
januari-mars 2018 totalresultat med 17,9 MSEK. Denna vardeférandring har i képeskillings-
berdkning ovan justerats till 17,5 MSEK.

Avtalsenligt innehallet belopp avser en del av kipeskillingen som skall betalas 12 manader
efter férvarvet. Beloppet ar inte prestationsvillkorat mot saljaren. Beloppet kan dock nyttjas
av képaren mot saljaren for eventuella vid férvarvstidpunkten ej kénda dtaganden i det for-
varvade bolaget. | dagslaget har inga sddana dtaganden identifierats varav beloppet till fullo
redovisas som en del av kopeskilligen samt kortsiktig skuld i balansrdkningen. Betalning av
innehallet belopp forvantas ske i april 2019.

Aktierelaterade utbetalningsersattningar avser den del av ersattningen for forvarvet som
innebar ett utbyte av ett befintligt optionsprogram fér de anstallda i Secure Thingz. Options-
innehavarna byter sina optioner i Secure Thingz mot nya optioner i IAR Systems. De nya
optionernas ekonomiska varde skall motsvara vardet pa de befintliga optionerna. Samman-
lagt kommer 370 000 optioner med l6senpriset USD 0,40 per aktie och 215 000 optioner med
losenpriset USD 0,10 per aktie i Secure Thingz kommer att bytas mot personaloptioneri AR
System Group AB med motsvarande villkor, vilket dven inkluderar intjaningsvillkor, ldsenpris,
loptid m.m. Utbytet av optioner godkdndes av den extra bolagsstamma som hélls den 15 juni
2018. Intjaningen av optionerna i optionsprogrammet sker till och med oktober 2022.
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N Ote I" forts.

Aktierelaterade utbetalningsersattningar redovisas till den av optionen som avses intjanad
fore forvarvsdatum som en del av kopeskillingen. Den del av optionen som avser intjaning
efter férvarvsdatum redovisas som en ersattning till personalitakt med intjaning av optioner-
na, antingen som en del av internt upparbetade immateriella tillgangar i enlighet med koncer-
nens redovisning av utgifter for utveckling eller som en kostnad i den period de uppkommer.
Det beraknade ekonomiska vardet av optionsprogrammet aktuellt for utbyte ar 16,0 MSEK.
Vardet som allokeras till tiden fére forvarvet och som déarmed ingér i kdpeskillingen uppgar
till 6,5 MSEK. Resterande del av det berdknade vardet 9,5 MSEK allokeras till tiden efter
forvarvet och redovisas enligt ovan.

De tillgéngar och skulder som redovisas till foljd av férvarvet &r foljande:

MSEK Verkligt varde
Likvida medel 21,9
Kundfordringar 0,3
Inventarier 0,7
Ovriga fordringar 0,9
Uppskjuten skattefordran 3.1
Immateriella tillgangar: Teknologi 37,5
Uppskjuten skatteskuld -79
Leverantorsskulder -0,2
Ovriga kortfristiga skulder -0,7
Férvirvade identifierbara tillgdngar 55,6
Goodwill 234,3
Forvirvade nettotillgdngar 289,9

Immateriella tillgdngar: Teknologi, &r hanférlig till Secure Thingz utveckling av teknologi for
avancerade inbaddade sakerhetslésningar inom marknaden for tillverkning av uppkopplade
enheter (loT). Teknologin l6ser kundernas behov av sdkerhet i inbyggda system.

Goodwill som uppstéri samband med forvarvet av Secure Thingz &r hanférlig till férvantad
omsattningstillvaxt och framtida kassafloden. Aven forvantade synergieffekter, humankapi-
talet hos personalstyrkan sammantaget, varumarke, befintliga produkter och kundrelationer
ingar i posten. Ovan namnda omraden som utgér posten goodwill kan ej redovisas som sepa-
rataimmateriella tillgdngar da de ej uppfyller kriterierna for separat redovisning.

Forvarvade fordringar
Verkligt vérde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 0,3 MSEK vilket &r lika med det avtal-
senliga bruttobeloppet.

Intékter och resultat i forvarvad rorelse

Den férvarvade rorelsen bidrog med intékter pa 0,5 MSEK och ett nettoresultat pa -3,1 MSEK
tillkoncernen for perioden 12 april till 30 juni 2018. Om forvarvet hade genomforts den 1
januari 2018 visar konsoliderad proforma fér intdkter och resultat per den 30 juni 2018 pa 0,7
MSEK respektive -6,8 MSEK. Dessa belopp har beraknats genom anvandning av dotterfére-
tagets resultat med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och
dotterforetaget, och den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstatt under férutsattning
att justeringen till verkligt varde for materiella och immateriella anléaggningstillgdngar hade
tilldmpats fran 1 januari 2017, tillsammans med hanférliga skatteeffekter.

Kopeskilling - kassautflode

MSEK 2018 2017
Kontant kdpeskilling 191,9 17,8
Avgadr férvarvade likvida medel -21,9 -
Nettoutflode av likvida medel 170,0 17,8

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader pa 3,2 MSEK, ingdr i 6vriga kostnader i resultatrdkningen samt
i den 0pande verksamheten i kassaflodesanalysen. Forvarvsrelaterade kostnader direkt
hanférliga till apportemisisonen ingdr i posten évriga kostnader med motivering att de enskilt
ej bedoms av vasentligt varde och sarredovisas darfor ej.
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Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare

och bolagets ledning da de mojliggér utvardering av bolagets resultatutveckling och finansiella stéllning. Eftersom inte alla bolag beréknar finansiella matt pa samma sétt,

ar dessa inte alltid jdmforbara med matt som anvénds av andra bolag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséattning fér matt som definieras enligt IFRS.

| nedanstdende tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges. | efterféljande avsnitt AVSTAMNINGAR visas avstamningar och redogérelser

fér de komponenter som ingar i alternativa nyckeltal som anvandes i bolagets rapportering.

Nyckeltal

Definition/Ber&kning

Anvandning

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital, koncernen

Eget kapital per aktie
Forsaljningstillvaxt i lokal valuta
Kassaflode

Kassafléde fran l6pande verksam-

heten per aktie

Nettokassa

Netto rantebarande skulder

Nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror i procent av
nettoomsattningen.

"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations”
eller rérelseresultat fore materiella och immateriella avskrivningar.

Rorelseresultat fére materiella avskrivningar och immateriella av-
skrivningar (EBITDA]) i férhallande till omsattning, uttryckt i procent.
Redovisat eget kapital i koncernen inkluderar 78,0 procent av obeskat-
tade reserver. Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital
vid drets borjan plus eget kapital vid &rets slut dividerat med tva.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Periodens forsaljning i lokal valuta i jamforelse med forsaljning i lokal
valuta motsvarande period aret innan.

Kassafléde fran den lopande verksamheten i procent av
nettoomsattningen.

Kassaflgde fran den l6pande verksamheten dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under perioden.

Likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Réntebarande skulder minskat med likvida medel.

Mater bolagets lonsamhet efter varukostnader och anvands for att folja upp
kostnadseffektiviteten och effekter av forandringar i produktmix.

Forenklat visar mattet det resultatgenererande kassaflédet i verksamheten.
Det ger en bild av rérelsens formaga att i absoluta termer generera resurser
for investering och betalning till finansiarer och anvands for jamforelse over tid.

Syftar pa att visa den lépande verksamhetens lénsamhetsgrad.

Mater bolagets nettovarde.

Mater bolagets nettovarde per aktie.

Mater bolagets forsaljningstillvaxt i lokal valuta och ger méjlighet att
beddma tillvéxten utan paverkan av valutaeffekter.

Méter bolagets kassagenereing i forhallande till nettoomsattningen.

Méter bolagets kassagenerering i forhallande till antalet aktier i bolaget.

Métt pa formagan att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder
om dessa forfoll pa dagen for berakning ooch darmed ett matt pa risken
relaterad till bolagets kapitalstruktur.

Mattet anvands for att f6lja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinan-
sieringsbehovet. Mattet utgor en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.
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Definitioner forts.

Nyckeltal

Definition/Ber&kning

Anvandning

Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie*

Resultat per aktie efter
aktuell skatt

Rantabilitet pa eget kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rantebarande skulder

Rérelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

* Definition enligt IFRS.

Netto rantebdrande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Periodens resultat efter aktuell skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Uppléning i bank eller motsvarande.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Resultat fore skatt minus finansiella intakter plus finansiella kostnader.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Totala tillgdngar minskat med icke rantebdrande skulder. Genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid arets bérjan
plus sysselsatt kapital vid drets slut dividerat med tva.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Mattet speglar relationen mellan koncenerns tva finansieringsformer. Mattet
visar hur stor andel det frammande kapitalet utgor i relation till dgarnas inves-
terade kapital och saledes ett matt pa finansiell styrka men ocksa belaningens
havstangseffekt. En hogre nettoskuldsattningsgrad innebar en hégre finansiell
risk och en hogre finansiell havstang.

Matt pa bolagets lonsamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse
vid bedémning av en akties varde.

Bolaget har betydande underskottsavdrag vilka successivt utnyttjats under
de senaste aren. Mattet visar bolagets lonsamhet efter skatt med beaktande
av under perioden utnyttjade underskottsavdrag.

Rantabilitet pa eget kapital visar den redovisningsméassiga totalavkastningen
pa agarnas kapital och aterspeglar effekter savél av rérelsens [6nsamhet
som av finansiell havstang. Mattet anvéands framst for att analysera dgar-
lonsamheten dver tid.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur val verksamheten anvander det
kapital som binds i rorelsen. Mttet anvénds for att mata koncenrnes lénsam-
het over tid.

Méttet utgor en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.

Mattet dterspeglar verksamhetens operativa lonsamhet. Det &r anvandbart for
att félja upp lonsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av

kapitalbindningen. Nyckeltalet anvénds savél internt i styrning och uppféljning
avverksamheten som for jamforelse med andra foretag.

Anvands for att berakna rérelsemarginalen.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget
kapital och kan anvandas som en indikation pa bolagets betalningsférmaga
pa lang sikt.

Kapitalet utgér det som aktiedgare och langivare stallt till bolagets forfogande.
Det visar nettokapitalet som ar investerat i den operativa verksamheten med
tillagg for finansiella tillgangar.

Vinstmarginal visar verksamhetens intjaningsférmaga fran den l6pande
verksamheten oaktat skattesituation i relation till bolagets nettoomsattning
och ar tankt att underlatta jamforelser med andra bolag i samma bransch.
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Avstamningar

BRUTTOMARGINAL beraknas som nettoomsattning minus
kostnad for handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL berdknas som resultat fére skatt i procent
av nettoomsattningen.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL bersknas som resultat efter
skatt i procent avgenomsnittligt eget kapital.

6 manjan-jun 3man apr-jun Heldr 6manjan-jun 3man apr-jun Helar 6 mén jan-jun 3ma&n apr-jun Heldr
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017 MSEK 2018 2017 2018 2017 2017 MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattning 184,5 173,2 95,6 86,8 345,0 Nettoomsattning 184,5 173,2 95,6 86,8 345,0 Resultat efter skatt 39,0 40,0 16,2 21,2 80,0
Handelsvaror -4,7 -4,0 -19 1,6 -8,5 Resultat fore skatt 51,1 51,1 220 257 1057 GenoTigiﬁig?f . . N o o
Bruttoresultat 1798 1692 93,7 852 3365 Vinstmarginal 277%  295% 23.0% 29.6% 30,6% R"egteb_l_tpt . ' ' ' ' '
Bruttomarginal 97.5% 97,7% 98,0% 98,2% 975% aeng:t ll(alpeit:la 98% 15,0% 3,2% 77% 281%

EBITDA beraknas som rorelseresultat fére materiella
avskrivningar och immateriella avskrivningar.

KASSAFLODET beraknas som kassaflode fran den lopande
verksamheten i procent av nettoomsattningen.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD beriknas som netto rantebarande
skulder dividerat med eget kapital.

6 manjan-jun 3 man apr-jun Heldr 6man jan-jun 3manapr-jun Heldr

MSEK 2018 2017 2018 2017 2017 MSEK 2018 2017 2018 2017 2017 MSEK 180630 180331 170630 170331 171231
Rérelseresultat 53,2 52,0 23,7 25,8 107,4 Nettoomsattning 184,5 173,2 95,6 86,8 345,0 Réntebarande skulder 2,9 2,3 2,6 2,5 2,5
Avskrivningarav Kalﬁsaflggevgri!::nr;]eten s . - - I Likvida medel -84,6  -114,5 -643 1205  -119,5

mfgtg:ge;lra anlaggnings- 11 12 0.6 0.6 24 opan ! ' ! ' ! Netto rantebarande

o ' ' ' ' ' Kassafléde 240% 339%  264% 37,2% 359% skulder 81,7 -112.2 =617 -1180  -117.0

Avskrivningar av

immateriella tillgdngar 10,4 8,3 57 4,5 17,4 Nettoskuldsattningsgrad -0,2 -0,2 -0,2 -0,4 -0,4
EBITDA 64,7 61,5 30,0 30,9 127,2

EBITDA-MARGINAL berdknas som EBITDA i procent
av nettoomsattningen.

SOLIDITET beraknas som eget kapital i procent
av totala tillgdngar.

6 méanjan-jun 3man apr-jun Heldr
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017 MSEK 180630 170630 171231
Nettoomsattning 184,5 173,2 95,6 86,8 345,0 Eget kapital 507,4 253,8 290,4
EBITDA 64,7 61,5 30,0 30,9 127,2 Totala tillgdngar 685,8 380,9 4101
EBITDA-marginal 351% 355% 31,4% 356% 369% Soliditet 74,0% 66,6% 70,8%

RORELSEMARGINAL beriknas som rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

6 méanjan-jun 3man apr-jun Heldr
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattning 184,5 173,2 95,6 86,8 345,0
Rorelseresultat 53,2 52,0 23,7 25,8 107,4
Rorelsemarginal 28,8% 30,0% 248% 297% 311%

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL beraknas som eget kapital
vid periodens borjan plus eget kapital vid periodens slut dividerat
med tva.

MSEK 180630 180331 171231 170630 170331 161231

Eget kapital 507,4 507,6 290,4 253,8 2979 279,5

6 ménjan-jun 3manapr-jun Heldr

MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Genomsnittligt eget

kapital 398,9 266,7 507,5 275,9 285,0

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL beriknas som resultat
fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

6 ménjan-jun 3ma&n apr-jun Heldr
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Resultat fore skatt 51,1 511 22,0 25,7 105,7
Finansiella kostnader 2,1 0,9 1,7 0,1 1,7
Resultat fore skatt plus
finansiella kostnader 53,2 52,0 23,7 25,8 107,4
Réntabilitet pa
sysselsatt kapital 13,3% 19.3% 4,7% 93% 37,4%
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Avstamningar forts.

NETTOKASSA beraknas som likvida medel minskat
med rantebarande skulder.

EGET KAPITAL PER AKTIE berdknas som eget kapital dividerat
med antal aktier vid periodens slut.

MSEK 180630 170630 180331 170331 171231 MSEK 180630 170630 180331 170331 171231

Likvida medel 84,6 64,3 114,5 120,5 1195 Eget kapital 507,4 253,8 5076 2979 2904

Rénteb&rande skulder -2,9 -2,6 -2,3 -2,5 -2,5 Antal aktier vid periodens slut,

Nettokassa 817 61,7 1122 1180 17,0 miljoner 18,61 12,63 1344 1263 12,63
Eget kapital per aktie 37,29 20,09 37,76 23,58 22,99

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER berdknas som antal
aktier vid periodens bérjan plus antal aktier vid periodens slut
dividerat med tva.

MSEK 180630 180331 171231 170630 170331 161231
Antal aktier,
miljoner 13,61 13,44 12,63 12,63 12,63 12,63
6méanjan-jun 3man apr-jun Heldr
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Genomsnittligt antal
aktier, miljoner 13,12 12,63 13,53 12,63 12,63

SYSSELSATT KAPITAL berdknas som totala tillgdngar minskat
med icke rantebarande skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som sysselsatt kapital vid periodens borjan plus syssel-
satt kapital vid periodens slut dividerat med tva.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE
beréknas som kassafléde frn lopande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

6manjan-jun 3manapr-jun Heldr

MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Kassaflode fran lopande

verksamheten 44,3 58,8 25,2 32,3 123,9
Genomsnittligt antal

aktier, miljoner 13,12 12,63 13,53 12,63 12,63
Kassafléde fran

lépande verksamheten

per aktie 3,38 4,65 1,86 2,56 9,81

RESULTAT PER AKTIE EFTER AKTUELL SKATT berdknas som
periodens resultat efter aktuell skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

6manjan-jun 3mé&n japr-jun Heldr
MSEK 180630 180331 171231 170630 170331 161231 MSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Totala tillgangar 6858 6332 4101 380,9 4151 3959 Skatt 12,1 mni 5,8 4,5 25,7
Icke réantebarande Uppskjuten skatt -0,1 -9,5 -0,3 -3,8 -12,4
skulder -175,5 -123,3 -117,2 -1245 -114,7 -113,7 Aktuell skatt 12,0 6 55 0.7 133
Sysselsatt kapital 510,3 509,9 2929 256,4 300,4 2822
Resultat fore skatt 51,1 51,1 22,0 25,7 105,7
. R . R Aktuell skatt -12,0 -1,6 -5,5 -0,7 -13,3
6 man jan-jun 3 man apr-jun Helar - T ; el
esultat efter aktue
MSEK 2018 2017 2018 2017 2017 katt 391 495 16,5 25.0 92.4
Genomsnittligt
sysselsatt kaptal 401,6 269,3 510,1 278,4 287,6 Genomsnittligt antal
aktier, miljoner 13,12 12,63 13,53 12,63 12,63
Resultat per aktie efter
aktuell skatt 2,98 3,92 1,22 1,98 7,32
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JAR Systems aktie

IAR Systems Groups B-aktie &r noterad pa NASDAQ OMX Mid Cap. Aktiekursen har
under perioden varierat fran 188,00 (175,00) SEK som l&gst och till 288,00 (209,00)
SEK som hogst. Kursen var den 30 juni 2018 277,00 (175,00) SEK. IAR Systems
Groups bérsvarde uppgick den 30 juni 2018 till 3 770 (2 211) MSEK.

Antalet aktiedgare i IAR Systems Group uppgick den 30 juni 2018 till 7 712 (8 430).
Av dessa hade 456 (508) fler an 1 000 aktier vardera. Utlandska dgares innehav upp-
gick till cirka 30 (23) procent av aktiekapitalet och 28 (21) procent av résterna.

IAR Systems Groups aktiekapital uppgick den 30 juni 2018 till 136 086 454 SEK,
fordelat pa 13 608 645 antal aktier, varav 100 000 av serie A och 13 508 645 av serie B.
Styrelsen i IAR Systems Group AB beslutade den 28 mars om en riktad nyemission i
Bolaget i enlighet med arsstimmans bemyndigande 2017. Nyemissionen uppgick till 812
000 nya B-aktier och Bolaget tillfordes 178,6 MSEK fore emissionskostnader.

Styrelsen har dven, med stod av bemyndigande fran arsstamman det 26 april 2017,
genomfort en nyemission av 164 584 aktier av serie B. De nya aktierna tecknades av
aktiedgare i Secure Thingz som erlagger betalning for de tecknade aktierna genom till-
skjutande av apportegendom i form av aktier i Secure Thingz Inc. Nyemissionen innebar
en utspadningseffekt om cirka 1,2 procent av aktiekapitalet efter utspadning genom att
antalet utestdende aktier 6kade till 13 608 845, férdelat pa 100 000 aktier av serie A och
13 508 845 aktier av serie B.

P4 extra bolagsstamma den 15 juni beslutades att infora ett langsiktigt incita-
mentsprogram for de anstallda. Sammanlagt omfattar programmet hogst 600 000

optioner som vardera berattigar till teckning eller forvarv av en aktie av serie B i bolaget,

motsvarande totalt hdgst cirka 4,2 procent av aktiekapitalet och cirka 4,0 procent av
rosternaibolaget efter utspadning.

Efter periodens slut har totalt 497 500 optioner tilldelats, férdelat pa 243 500
teckningsoptioner for anstallda i Sverige samt 254 000 personaloptioner for anstallda
utanfor Sverige. For teckningsoptionerna utgar en premie pa 16,30 SEK per option.
Optionerna, som ger ratt att teckna alternativt férvarva en aktie av serie B i bolaget
under perioden 20 augusti till 17 september 2021, har en teckningskurs pa 323,90 SEK
respektive forvarvspris pa 330,00 SEK.

Bolagsstamman beslutade vidare i enlighet med styrelsens forslag om utbyte av
optioner for anstallda i samband med forvarvet av Secure Thingz, Inc.

IAR Systems Group AB
2018
SEK

1000-tal

300

250

- ,_.'——\H,o/—‘/_r\ 2
200 —
e e T 150

150
100

100
50 :

50 s Omsatt antal aktier , 1 000-tal

| I I I | | I I e | AR Systems Group B
0 T T 0 e OMIX Stockholm_PI

2018-01-02 2018-02-02  2018-03-02 2018-04-02

AKTIEFORDELNING

Antal agare

2018-05-02

Antal dgare, %

2018-06-02

Andel kapital, %

Andel roster, %

1-100 5381 70 1 1
101-1 000 1875 24 5 5
1001-10 000 366 5 8 7
10001~ 90 1 86 87
Totalt 7712 100 100 100

GEOGRAFISK FORDELNING

Antal agare

Antal agare, %

Andel kapital, %

Andel réster, %

Sverige 7 471 97 70 72
Europa exkl Sverige 197 2 25 23
Ovriga lander 4 1 5 5
Totalt 7712 100 100 100

STORSTA AKTIEAGARE (ROSTER)

Antal aktier

Andel kapital, %

Andel roster, %

Andra AP-fonden 1295415 9 9
Forsta AP-fonden 1176 506 9 8
SEB SA Client Assets Ucits. 1139218 8 8
Danica Pension* 213300 2 8
Handelsbanken Fonder 1070870 8 7
Ovriga 8713336 b4 60
Totalt 13 608 645 100 100

*varav 100 000 A-aktier.
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Investment case

IAR Systems ar varldens ledande leverantor av programvara for programmering av processorer i
inbyggda system. Programvaran anvénds av manga av varldens stérsta bolag, men ocksa av tusentals
sma och medelstora féretag inom manga olika branscher som exempelvis industriautomation, medicin-
teknik konsumentelektronik och fordonsindustri. Den forstklassiga teknik och service som IAR Systems
erbjuder gor det majligt for kunderna att skapa nutidens produkter och framtidens innovationer.

ETT LONSAMT TILLVAXTBOLAG

Med sin ledande teknologi befinner sig IAR Systems

i en unik marknadsposition. Foretaget startades for
mer &n 30 &r sedan och har sedan dess kontinuerligt
utvecklat och forfinat sina produkter for att méta kun-
dernas efterfrdgan. Huvudkontoret ligger i Uppsala
men genom foretagets globala rackvidd kan mer an
95 procent av omsattningen hanforas till marknader
utanfor Norden. Den huvudsakliga produktutveck-
lingen sker i Uppsala men aven till viss del i USA.
Darutover finns forsaljnings- och supportkontor i
Sverige, Tyskland, Frankrike, Japan, Kina, Korea och
USA. Via distributorer ar IAR Systems representerat i
ytterligare 43 lander.

Foretagets affarsmodell ar licensbaserad. IAR
Systems séljer en licens till en anvandare som da far
rattighet att anvanda programvaran IAR Embedded
Workbench. Modellen ar flexibel och kan anpassas
beroende pa hur manga programvaruanvéndare
som kunden behdver. Denna modell skapar en nara
relation till kunderna samtidigt som den genererar
ett jamntkassaflode. Utdver detta fokuserar foretaget
pa marknader dar foretaget bedémer att det finns
stor potential som exempelvis fordonsindustrin samt
Internet of Things.

Som en del av IAR Systems satsning pa Internet of
Things har foretaget tecknat ett exklusivt royaltyavtal

med Renesas Electronics for Renesas Synergy Plat-
form, som erbjuder en helhetslosning for innovativ
produktutveckling. Avtalet med Renesas innebar att
IAR Systems kompletterar sin licensbaserade affars-
modell med en royaltybaserad. Det nya avtalet med
Renesas innebar en royaltyintakt for varje mikropro-
cessor i de produkter som kunden i slutandan tillver-
kar. Fér en kund i den nya modellen far IAR Systems
intdkter under hela den tid som kundens produkter
produceras, vilket kan handla om manga ar.

TEKNIK | FRAMKANT

| en allt mer digitaliserad varld ar den programvara
som |IAR Systems erbjuder en férutsattning for att
utveckla smarta produkter. Smarta produkter finns
idagialla branscher - fran konsumentelektronik, med-
icinteknik och sjukvard, till tillverkningsindustri och
fordonsindustri. Alla smarta produkter har ett inbyggt
system som styrs av en eller flera processorer. Utveck-
laren behover en programvara for att kunna program-
mera in instruktioner i processorn som ska styra den
smarta produkten. IAR Systems programvara IAR
Embedded Workbench hjalper utvecklare att program-
mera dessa processorer sd att de fungerar och fyller
sin funktion i det inbyggda systemet. Denna kompletta
programvara gor att kundernas produktutveckling
underlattas, effektiviseras och kvalitetssakras.

IAR Embedded Workbench finns i ett antal olika va-
rianter for att matcha olika typer av processorer och
uppdateras kontinuerligt med forfinad funktionalitet
och stod for nya processorer for att méta kundernas
och marknadens behov. Totalt stddjer IAR Embedded
Workbench mer @n 11 000 processorer inom 8-, 16-,
och 32- bitarsarkitekturer, ndgot som ar en viktig for-
klaring till IAR Systems unika position pa marknaden.
Det breda stodet skapar en stor flexibilitet och nytta
for kunderna. Kunderna kan behalla sin utvecklings-
miljo aven om de har for avsikt att byta processor, for
exempelvis ett nytt projekt, och kan dessutom ateran-
vanda 70-80 procent av tidigare utvecklad kod. Det ger
en stor besparing i bade tid och resurser.

IAR Systems produktportfdlj ar under standig
vidareutveckling och under de senaste aren har IAR
Systems kompletterat portfdljen ytterligare genom att
erbjuda tilldggsprodukter som underlattar kundens
dagliga arbete. Forutom att dessa innebar lénsam
merforsaljning sa innebar en bredare produktportfélj
att IAR Systems ytterligare starker sin konkurrens-
kraft. Till alla kunder som koper programvara kan |AR
Systems erbjuda ett komplett supportavtal som ger
kunden tillgang till tekniskt stéd samt kontinuerliga
produktuppdateringar. Supportavdelningen pa IAR
Systems ar valkdnd och uppskattad for sin mangariga
erfarenhet och goda kunskap, ndgot som ger kunden
mervarde.

ENGAGERAT TEAM MED SERVICEFOKUS

IAR Systems globala organisation och stora pas-
sion for produktutveckling och teknik lockar till sig
kompentenser och talanger i alla lander dar foreta-
get ar verksamma. Medarbetarnas olika kulturella
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bakgrund, unika perspektiv och lokalkannedom ar

viktiga bidragande faktorer till den starka narvaro

IAR Systems har &ver hela varlden, nagot som
foretaget kan mota kunden pa dess marknad. Gehom
att medarbetarna delar kunskaper och erfarenhe
skapar IAR Systems de mest konkurrenskraftig
kundlosningarna. )

INTERNET OF THINGS DRIVER TILLVAXT
Marknaden star infér ytterligare tillvéxt driven av

loT i takt med att fler och fler inser potentialen som
finns inom detta omrade. Under de senaste aren har
uppkopplade produkter och tjanster okat enormt och
2020 beraknas det finnas mer an 50 miljarder upp-
kopplade produkter. S& gott som alla branscher har
enheter eller produkter som kan utvecklas ytterligare
genom forbattrad kommunikation och anslutning. Moj-
ligheterna med loT ar darfor stora och finns inom allt
fran fordonsindustri, hilsa och sjukvard till logistik,
smarta stader och industriautomation. Inom loT finns
en stor efterfrdgan pd sakrare lsningar, sarskilt
inom branscherna fordonsindustri och medicinteknik.
Under 2017 har vi darfor investerat i Secure Thingz for
att kunna utéka produktportféljen med fokus pa sa-
kerhet. IAR Systems m&jliggor loT och innovation inom
omradet genom att koppla ihop produkter med teknik.
Med sin teknik och starka marknadsposition star IAR
Systems val rustat att méta kundernas behov av
stabila och kompletta ldsningar for effektiv produktut-
veckling inom loT.
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