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Arsstamma

Arsstamma i IAR Systems Group AB (publ), org.nr 556400-7200,
halls onsdagen den 24 april 2019 klockan 18.00 i Sparvagnshallarna,
Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm.

IAR Systems Groups arsredovisning finns tillganglig sedan slutet av mars pa
IAR Systems webbplats (www.iar.com/investerare) och i bolagets lokaler pa
Kungsgatan 33, Stockholm samt Strandbodgatan 1, Uppsala.

Anmalan
Aktiedgare som onskar delta i bolagsstamman ska:
> delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen
den 16 april 2019.
> dels anmala sin avsikt att delta i bolagsstamman senast torsdagen den
18 april 2019, under adress IAR Systems Group AB (publ), Kungsgatan 33,
111 56 Stockholm eller via webben pa www.iar.com/investerare.

Vid anmalan bor foljande uppges:
> namn, adress, telefonnummer, personnummer eller organisationsnummer,
aktieinnehav.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier bor i god tid fére den
16 april 2019 genom forvaltarens forsorg tillfalligt inregistrera aktierna

i eget namn for att ha ratt att delta vid stamman. Behorighetshandlingar,
sasom fullmakter och registreringsbevis, bér i férekommande fall inséndas
fore bolagsstamman. Aktieagare som dnskar medfora ett eller tva bitraden
ska géra anmélan harom inom den tid och pa det s&tt som galler for
anmalan av aktiedgare.

FINANSIELL KALENDER 2019

Bokslutskommuniké 2018 13 februari
Deldrsrapport januari-mars 24 april
Arsstamma 24 april
Del&rsrapport januari-juni 21 augusti

Deldrsrapport januari-september 7 november




Produkt och
, erbjudande
Mitsubishi Heavy Industries

valde IAR Embedded AT ; Teknik i framkant som framtidssakrar
Workbench. d : _ kundens produktutveckling.

Kundcase
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case

Varldsledande leverantor av programvaru- 1 0
verktyg och tjdnster fér inbyggda system. y
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Global:Technical
Support Manager

Finansiella
rapporter
Fredrik Olsson, Global Technical Support

Finansiell information och Manager och Team Leader for Technical
rakenskaper for ar 2018. Support EMEA.

Forvary for en sikrare och mer hallbar
framtid for uppkopplade produkter.

Inbyggda system - en marknad
i standig forandri
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DET HAR AR IAR SYSTEMS

Vi mojliggor nutidens produkter
och framtidens innovationer

2018 | KORTHET

Forvarv av
Secure

IAR Systems ar en varldsledande leverantor av programvara for programmering av processorer i

i inbyggda system. Sedan 1983 har vara losningar sakerstallt kvalitet, tillférlitlighet och effektivitet
i utveckling av 6ver en miljon produkter baserade pa inbyggda system.

i >30 il 200 &

Vara produkter anvinds av manga av Minst 30 gdnger om dagen ror IAR Systems Group AB ar noterat pa Vi har 200 anstallda pa elva kontor
varldens storsta bolag, men ocksa av du en produkt programmerad NASDAQ, Stockholm, Mid Cap. over tre kontinenter

tusentals sma och medelstora féretag, av IAR Systems kunder.

inom en rad olika branscher sdsom

fordonsindustri, industriautomation,

medicinteknik, konsumentelektronik
och Internet of Things.

Huvudkontoret ligger i Uppsala
och vi har séalj- och supportkontor
over hela varlden.

’W‘:—-‘v_w.. Crras
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ARET I KORTHET

Utokat
produkterbjudande
som innefattar storre
del av vara kunders
utvecklingsfloden
genom forvarvet

IAR DevCon
i 18 stader
i 12 lander

Lansering av
Embedded Trust
tillsammans med Secure
Thingz, en del av ett nytt
produkterbjudande for
utveckling av sakra
digitala produkter

Tidigt stod
for nya sakra
processorer

Kassaflode fran
Nettoomsattning Rorelseresultat l6pande verksamhet

Q1 88,9 MSEKwa 29,9 MSEK a2 19,1 MSEK s
Q2 95,6 MSEK s 23,7 MSEK s 25,2 MSEK 24
Q3 97,9 MSEKwa 31,3 MSEK e 14,9 MSEK 614
Q4 1028 MSEKwa 31,1 MSEK e 33,4 MSEK 4
2018 3895,2 MSEK sisa 119,6 MSEK 1070 92,6 MSEK 1239

'[.'-'
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IAR SYSTEMS 35 AR

Bygger framtiden med 35 ars
erfarenhet och framgang som grund

@ 2010 Fokusering
pa IAR Systems for

® 2001 Nytt kontor i Japan moderbolaget Intoi AB

1999 Lansering av IAR Visual State
o 2007 Nytt kontor i Kina
2000 Fler an
100 anstallda

by

1999 Lansering av IAR Embedded Workbench for Arm

1994 Lansering av IAR Embedded Workbench

1993 Forsta saljkontoret i USA

1991 Andra saljkontoret i Europa
1990 Forsta saljkontoret i Europa

1985 Lansering av varldens forsta =
C-kompilator for processorarkitekturen 8051 —

1983 IAR Systems grundas av ingenjoren Anders Rundgren —_— ———
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2011 IAR Systems Group AB ki

debugprobtillverkaren Signum

. -
2015 Samarbete kring 2016 Exklusivt royaltyavtal me
Renesas Synergy Platform fér Renesas Synergy Platform

o 2015 Lansering av
kodanalysverktyget C-STAT

2017 IAR Systems Group AB koper
delagarskap i Secure Thingz

2017 Stor uppdatering av

IAR E Work h
2017 Samarbete med Amazon mbedded WegkhaE

Web Services J’ 2017 IAR Systems Group AB
flyttas fran Small Cap till Mid Cap

——o 2018 Forsta kunderna anvander

Embedded Trust
2018 Gar med i RISC-V Foundation 2018 Presenterar sakerhetslésningen 2018 Lansering av den globala
Embedded Trust tillsammans med utvecklarkonferensen IAR DevCon
Secure Thingz —— 2018 IAR Systems Group AB forvarvar
hela Secure Thingz
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VD HAR ORDET

Tillsammans med vara kunder fran
digitalisering till skyddad innovation

Vi har under 2018 férankrat var vision, en vision som har varit tongivande i beskrivningen mot véra kunder
och som vl sammanfattar den resa mot en saker och hallbar framtid som vi &r pa tillsammans med dem.
Aret har préglats av de budskap som summerar var resa tillsammans med vara kunder de senaste 35 aren.

2018 har saval teknikméassigt som organisatoriskt
praglats av forvarvet av Secure Thingz. Viinledde aret
med en lansering av sakerhetsprodukter och inség
snabbt, nar vi sag den efterfragan som féljde, att
sikerhet verkligen ar ett omrade att satsa pa. Aven om
produkten Embedded Trust enbartvar i sin linda s
overtraffade efterfrdgan vara stérsta forhoppningar.
Det var uppenbart att kunderna har ett behov av att
skydda sin produktutveckling samt forhindra stold och
illegal kopiering, och for oss blev det en mdjlighet att
fdnga en ny spannande marknad. Férvarvet av Secure
Thingz var den uppenbara vagen framat och att for-
varvet finansierades med stéd fran véra dgare kandes
bdde tryggt och inspirerande. Tillsammans sag vi
mdjligheterna med en satsning pa sakerhet

som marknad.

Viinledde integrationen av Secure Thingz i princip
omedelbart efter att forvarvet var klart under andra
kvartalet, med fokus pa att integrera produkt-
utveckling. Detta fér att pad ett snabbare och mer
effektivt satt fardigstalla de produkter vi skissat pa
och férannonserat. Fér att kunna mota vara kunders
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olika behov insdg vi att vi behéver utéka vart produkt-
erbjudande och Embedded Trust kompletterades
med C-Trust for IAR Embedded Workbench. Vi
har investerat for att erbjuda produkter som i sin
uppbyggnad och anvandning ska vara sakra, vilket
kraver en del speciella test och kvalitetsforsakringar.
Detta ar ndgot som gor att produktutvecklingen tar
langre tid men som ocksa &r viktigt att lata ta tid.
Vivalde under slutet av aret att lansera sékerhets-
produkterna under en gemensam paketering. Detta
for att vava in en mojlighet for vara kunder att utbilda
sig i samma takt som de implementerar sakerhet i sin
egen produktutveckling. Vi har forstatt under aret nar
vi mott kunder att dven om sakerhet ar en sjalvklarhet,
sd varierar bade insikt och kunskap avsevart. Fér oss
ar det viktigt att vara kunder forstar i vilken &nde och
hur de ska implementera sakerhet, och det kommer
att kravas en hel del information och utbildning for
att na dit. Det kommer finnas anledning att atervanda
tillamnet sakerhet, men for nu ndjer jag mig med
att avslutningsvis uttrycka att vi ser en mycket stor
potential i vart sékerhetserbjudande!

Var finansiella utveckling féljer den trend vi haft nagra
ar med en stadig tillvaxt, dven om tillvdxten varit
hégre i ar jamfort med tidigare ar. Stabiliteten kommer
fran den affarsmodell vi har och med var lojala
kundbas. | dvrigt &r tva dimensioner anmarkningsvérda
i ar. Forst och framst har vi ett &r bakom oss dar fler
kunder an ndgonsin valt att standardisera pa véra
produkter. Det har inneburit att en storre order varje
kvartal har bidragit till den positiva utvecklingen och
att vi vaxt jamfort med foregaende ar. Med avseende
pa saval fordelningen av dessa storre affarer som den
generella utvecklingen ar Europa mest framtradande.
Den andra dimensionen till var finansiella fram-
gang ar ett specifikt produktsegment som ar funktionell
sdkerhet. Vart funktionssakra erbjudande ar inte
bara unikt for att det omfattar fler processorfamiljer,
utan aven for att det kombineras med analysverktyg.
Analysverktygen har visat sig vara ett forsta steg for
manga av vara kunder i att mota kvalitets- och
sakerhetsutmaningar nar de utvecklar sina produkter.
Att strukturera sin produktutveckling som ofta
ar utlokaliserad till flera platser, eller till och med



lander, utifrén kodningsstandarder ar ett viktigt steg
och att d& ha analysprodukter som stottar i processen
hjalper sa klart till. Det skapar ocksa hagre kvalitet
och kortare utvecklingstid, nagot som blivit centralt i
vara kunders kravspecifikation de'senaste aren.

Det jag precis beskrivit som tre delar med kodkva-
litet/kodanalys, funktionell sakerhet och sékerhet ar
hur vi vill och har beskrivit vart produkterbjudande
for vara kunder. Detta produkterbjudande speglar
den v&g vi tagit fér att utveckla var produktportfol]
och leva i relation till vara kunder. Vi paborjade var
relation med vara kunder dar de digitaliserade sina
produkter, vi har foradlat dem med analys och kvalitet,
och vi har sakerstallt funktioner genom en certifierad
produktfamilj. Nu star vi infor nasta fas dar vi vill
skydda deras programvara.

Detta ar handlade om en finansiell stabilitet och
framgangsrik utveckling, ett starkt produkterbjudande
och en framtida potential i var lojala kundbas.

Vi fortsatter som ett storre foretag med nya produkter
och en 6kad kompetens inom var organisation.
Vi kanner stolthet for det vi gor och det ar starkt

kopplat till vara varderingar och var héga ambition.
Vi &r tacksamma 6ver vara kunders val som bidragit
till var.framgang, for lojaliteten-och.denfantastiska
arbetsinsatsen i var organisation samt vara agares

fortroende. Jag ser fram emot ett spannande.och
roligt 2019 tillsammans!

Stockholm den 7 mars 2019

R X

STEFAN SKARIN VD och koncernchef,
IAR Systems Group AB

O [@sskarin

VD HAR ORDET
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Affarsidé, mal och strategier

Var affarsidé &r att tillfora ett varde till organisationer som utvecklar produkter med inbyggda system.
Vi tillhandahaller verktyg och tjanster som gor att utveckling av inbyggda system blir snabb, effektiv
och tillforlitlig. Vi har under 2018 forvarvat resterande aktier i Secure Thingz fér att kunna erbjuda nya
mojligheter for vara kunder att sékra sin innovation. Darmed kan vi ytterligare starka var langa relation
till védra kunder och deras teknik, och ge vara kunder 6ver hela varlden mojlighet att leverera battre
produkter snabbare till sina marknader, samtidigt som de skyddar sig mot intrédng och 6verproduktion.

Langsiktiga finansiella mal
Styrelsen har faststallt foljande langsiktiga mal
for IAR Systems:

>

Omsattningen ska 6ka med 10-15 % arligen
i lokal valuta.

Rorelsemarginalen ska 6verstiga 25 %
over en konjunkturcykel.

Utdelningskvot 30-50 %

Strategiska hornstenar
Fér att nd malen tilldmpar IAR Systems en strategi
med fem hornstenar.

>

Att erbjuda kundnytta genom anvandarvanlighet,

palitlighet och kvalitet.

Att utveckla tekniskt ledande programvara for
inbyggda system.

Att fordjupa relationen till befintliga kunder
genom att successivt utoka erbjudandet av
produkter och tjanster.

Att expandera kundbasen genom en ckad
lokal narvaro i hela varlden.

Att aktivt skapa ett nara samarbete med
marknadens viktigaste aktorer for att
skapa langsiktig kundnytta och en unik
marknadsposition.
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Forsaljningsstrategi

Var forsaljningsstrategi bygger pa en licensbaserad
affarsmodell i alla geografiska regioner och alla
branscher. Utéver detta lagger vi sarskilt fokus pa
marknader dar vi bedomer att det finns stor potential,
som exempelvis fordonsindustrin och Internet of
Things (loT). Under 2016 utokade vi var forsaljnings-
strategi till att dven innehalla en royaltybaserad
affarsmodell genom tecknande av ett femarigt avtal
med Renesas Electronics Corporation for Renesas
Synergy Platform.

Vi har en global rackvidd med huvudkontor i
Uppsala och forsaljnings- och supportkontor i Sverige,
Frankrike, Japan, Kina, Korea, Storbritannien, Tyskland
och USA. Dessutom ar vi representerade i ytterligare
43 lander via distributorer.

Genom foérvarvet av Secure Thingz under 2018
utokar vi erbjudandet med nya produkter och tjanster
samt en ny malgrupp. Eftersom sakerhet ar en fraga
om fortlevnad fér manga féretag hamnar ofta frégor
om produktsakerhet inom ledningen eller sakerhets-
ansvarigas ansvarsomrade.

Produktstrategi

Var produktstrategi &r att erbjuda egenutvecklad
programvara for programmering av inbyggda system,
samt att erbjuda kunderna teknikoberoende i en milj6
som forandras snabbt. Darfor satsar vi kontinuer-
ligt pa innovation och utveckling vid huvudkontoret

i Uppsala och utvecklingskontoret i Camarillo, USA.
IAR Systems dger rattigheterna till alla sina produkter
och tjanster. Produktutvecklingen ar framst inriktad
pa forfining av produktegenskaper och funktionalitet
samt anpassning till allt mer kravande processorer
och inbyggda system. Var programvara &r oberoen-
de i forhallande till leverantérer av processorer for
inbyggda system.

Genom férvarvet av Secure Thingz utékar vi vart
kompetensomrade samt lagger till produkter inom
sakerhet. Den stérsta delen av detta produktsegment
utvecklas i Cambridge, Storbritannien. Det sker ett
nara samarbete mellan samtliga utvecklingscentrum
for att maximera erfarenhetsutbyte och dela kritiska
resurser.



PA VAG MELLAN MOTEN under
branschmassan embedded world.

8

Ambition 2018 Q

/

Utfall 2018 JM

BITION, UTFALL OCH PLAN

&Y.
Plan 2019 (7]

Lansera flera nya produkter som vander sig
till den befintliga kundbasen fér en okad
forsaljningspotential.

Vi har lanserat Embedded Trust, en skalbar
losning med flera olika anvandarupplagg, i ett
for IAR Systems nytt marknadssegment och ny
malgrupp.

Lansera ett antal nya produkter och tjanster
som vander sig till utvecklare samt den nya
malgruppen sdkerhetsexperter fér inbyggda
system.

Utoka vart erbjudande genom att erbjuda
losningar som omfattar en storre del av
vara kunders utvecklingsflode och
tillverkningsprocess an tidigare.

Vi har lanserat ett arbetsfléde som gar frén
utveckling till tillverkning och i samband med
forvarvet av Secure Thingz dven fokuserat pa
ett nytt produkterbjudande som bygger pa detta
utokade arbetsflode.

Utoka samarbetet med strategiska partners
inom marknaden for inbyggda system, samt
fortydliga foretagets roll i partnerekosystemet
och darmed utveckla en mer central roll nara
kunden.

Vara en drivkraft i att etablera eller
vidareutveckla nya industristandarder
pa marknaden fér inbyggda system.

Viar en aktiv medlem i loT Security Foundation
genom férvarvet av Secure Thingz. Vi har aven
gatt med i RISC-V Foundation for att kunna vara
med och driva den marknaden.

Arbeta for att foretaget ska bli en @nnu mer
attraktiv arbetsplats fér vara anstéllda, och
arbeta aktivt for att 6ka mojligheterna till
nyrekrytering.
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INVESTMENT CASE

Investment case

IAR Systems ar en varldsledande leverantor av programvaruverktyg och tjanster for inbyggda system.
Dessa verktyg och tjanster maojliggor utveckling av digitala produkter for drygt 46 000 kundforetag
och 150 000 utvecklare, med stod av en vaxande efterfragan pa digital teknik framst inom industriell
automation, medicinteknik, telekommunikation, konsumentelektronik och fordonsindustri.

Efter att ha sakerstallt viktiga strategiska partner-
skap och samarbeten narmar sig IAR Systems nu
nasta fas i sin utveckling. Detta handlar om att driva
férandringen av branschen och etablera sig pa en
avsevart storre marknad for att darmed bli den fore-
dragna programvarupartnern for branschledare nar
de positionerar sina inbyggda system for Internet of
Things (loT).

Ett lonsamt tillvaxtforetag som

driver fordandringen av branschen

Tack vare ledande teknik har IAR Systems program-
vara en unik marknadsposition med ca 50 procent

i marknadsandel pa ett globalt plan. Foretaget
startades for mer &n 35 ar sedan och har kontinuerligt
utvecklat och forfinat sina produkter for att méta kun-
dernas efterfragan. Huvudkontoret ligger i Uppsala
men genom foretagets globala rackvidd kan mer an
95 procent av omsattningen hanféras till marknader
utanfor Norden. Den anpassningsbara affarsmodellen
omfattar forsaljning av flexibla nyttjanderattslicenser
for tillgang till den heldgda programvaran IAR Embedded
Workbench, vilket méjliggor nara kundrelationer, hog
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kundlojalitet med ca 95 procent dterkommande
kunder och jamna intdktsstrommar.

Den 35-ariga kdrnverksamheten har varit en
sprangbréada mot stérre och vaxande marknader.
Detta ar bevisat genom foretagets exklusiva royalty-
baserade avtal med den varldsledande processor-
tillverkaren Renesas Electronics. Det dr aven bevisat
genom den gemensamma visionen och samarbetet
med Secure Thingz som inleddes under 2018, och
utokar den mojliga marknaden betydligt, fran enbart
produktutveckling till ett tillhandahallande av tjanster,
tillverkning och produkthantering.

Overligsen teknik med

nya patenterade tillskott

I en allt mer digitaliserad varld ar den programvara
som IAR Systems erbjuder en forutsattning for att
utveckla smarta produkter. Digitala produkter finns

i alla branscher - frdn konsumentelektronik, medicin-
teknik och sjukvard, till tillverkningsindustri och
fordonsindustri. Alla smarta produkter har ett inbyggt
system som styrs av en eller flera processorer.
Utvecklaren behover en programvara for att kunna

programmera in instruktioner i processorn som ska
styra den smarta produkten. IAR Systems program-
vara IAR Embedded Workbench hjalper utvecklare att
programmera dessa processorer sa att de fungerar
och fyller sin funktion i det inbyggda systemet.

De viktigaste konkurrensfordelarna ar foljande:

1. IAR Systems erbjuder ett unikt produktsortiment
bestdende av en komplett verktygskedja for
produktutvecklare.

2. IAR Systems &r fristdende och stodjer darmed en
rad olika processorarkitekturer, vilket innebar att
kunderna kan valja just den programmeringsmil;jo
som passar deras behov, oavsett processor och
projekt. P& sa sitt behover inte kunderna lasa sig
till en teknisk plattform, vilket ger en rad fordelar
sédsom exempelvis att det gar att dteranvanda
70-80 procent av tidigare utvecklad kod.

3. IAR Systems levererar dverlagsen kvalitet for
att kunderna inte ska behdva kompromissa med
produkternas prestanda, tillforlitlighet och an-
vandarvanlighet, samt att tiden fran produkt till
marknadslansering ska bli sa effektiv som mojligt.

4. Genom forvarvet av Secure Thingz har IAR Systems
utokat sitt erbjudande med en unik, patenterad
teknik som bor uppfylla kundernas behov av att
sakra immateriella tillgangar. Detta kan aven bli
en avgorande sarskiljande faktor nar det galler att
maximera marknadspotentialen inom sakerhet
for inbyggda system.



Utbredningen av den digitala tekniken

och loT driver marknadstillvaxt

Utbredningen av den digitala tekniken driver markna-

den inom inbyggda system, mycket till féljd av loT.

Sa gott som alla branscher har enheter eller produk-

ter som kan utvecklas ytterligare genom forbattrad

kommunikation och anslutning. Marknaden har ett
antal underliggande drivkrafter som alla tyder pa att
det senaste artiondets stabila tillvaxt inom branschen
kommer att fortsatta. Faktorer som sannolikt
paverkar IAR Systems tillvaxt &r féljande:

1. Mycket drivet av loT sker det en fortsatt 6kning av
antalet inbyggda system och av komplexiteten hos
dessa system.

2. Efterfragan ar fortsatt hog pa tillférlitliga och
avancerade programvaruverktyg som ger en
komplett utvecklingsplattform och effektiv hante-
ring av tiden fran produkt till marknadslansering.

3. Nya mojligheter inom fordonsindustrin i takt med
allt mer avancerade fordon nar marknaden.

4. Det finns en outnyttjad potential inom sakerhetslos-
ningar for inbyggda system. Secure Thingz bedriver
sin verksamhet som ett eget bolag, men drar nytta
av IAR Systems varldsomspannande salj- och
supportorganisation, och darmed dess stora och
lojala kundbas. For att belysa marknadspotentialen
férutspar ABI Research att sakerhetsmarknaden
for inbyggda system kommer att vaxa snabbt, i takt
med att andelen sakra loT-produkter vaxer fran
dagens 4 procent till ndra 20 procent ar 2022.

AR,

JSTE

VE ENT CASE

o
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5.Processorarkitekturen RISC-V kommer att utmana
arkitekturen Arm, och dar positionerar sig IAR
Systems for att bli den ledande leverantoren
av programvara.

Engagerat team med forutsattningar
att ta vara pa tillvaxtpotentialen
IAR Systems globala organisation och stora passion
for produktutveckling och teknik lockar till sig kompen-
tenser och talangerialla lander dar foretaget ar verk-
samt. IAR Systems har under 2018 utokat sin lednings-
grupp med erfarenhet fran hoga befattningar hos
ledande globala teknikbolag, ndgot som under-
stryker formagan att ta tillvara pa tillvaxtpoten-
tialen utan att for den delen kompromissa med
organisationens valkanda och serviceinriktade
installning.

Medarbetarnas olika kulturella bakgrund,
unika perspektiv och lokalkannedom ar viktiga
bidragande faktorer till den starka narvaro

IAR Systems har éver hela varlden, nagot

som gor att féretaget kan méta kunderna pa
deras marknader. Genom att medarbetarna
delar kunskaper och erfarenheter skapar

IAR Systems de mest konkurrenskraftiga

kundlosningarna.
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Stark finansiell utveckling
> Arlig omsattningstillvaxt pa 11,5 %
senaste artiondet

> Bruttomarginal pa 98 % 2018 (88 %
2010)

» EBIT-marginal pd 30 % 2018 (7 % 2010)
> Kapitallatt affarsmodell -

Finansiella mal
» Organisk tillvaxt om 10-15 % per ar
> Rorelsemarginal >25 % under

en konjunkturcykel

» Utdelningskvot 30-50 %

Sjalvklar partner for loT-plattformar
> Renesas Synergy

> Amazon Web Services

» RISC-V

» Express Logic

INVESTMENT CASE

Komplett erbjudande

>

Lojala kunder
Stark teknologi med mer an
35 ars historia

Komplett C/C++ verktygskedja
Vaxande produktportfdlj med
nya teknologier

(drygt 46 000 kunder)
Licensforsaljning
Royaltyforsaljning

Stor och lojal kundbas

98 % Amerika
2% Europa
Asien

Gynnsam marknadsposition

Fordelning nettoomsattning:

en brytpunkt

ar sakra

Viltajmad satsning pa sdkerhet
Cirka 50 % global marknadsandel. > Sédkerhet for loT-enheter ar vid

> Uppskattad arlig tillvaxt pa
marknaden 38 % till ar 2022
> Mindre dn 4 % av loT-enheter

Stabila finanser

JAR

SYSTEMS

Skalbar affarsmodell

Overligsen teknik
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PRODUKT OCH ERBJUDANDE

Teknik | framkant som framtidssakrar
kundens produktutveckling

Sedan starten 1983 har vi erbjudit teknik i framkant som framtidssakrar kundens produktutveckling.

Genom att leverera valbeprovade produkter av god kvalitet hjalper vi foretag inom en rad olika branscher

over hela varlden att vara konkurrenskraftiga pa sina respektive marknader.

Med véra produkter underlattas, effektiviseras

och kvalitetssakras utveckling avinbyggda system.
Visamarbetar med ett antal partners inom en rad
olika omraden for att hela tiden kunna ge kunden en
komplett losning. Vi satter alltid kundens behov i fokus
och gor kontinuerliga uppdateringar av vara produkter
for att mota nya krav och behov.

Komplett programvara for programmering
av processorer i inbyggda system

Alla digitala produkter har ett inbyggt system som
styrs aven eller flera processorer. For att utvecklare
ska kunna programmera dessa processorer sa att de
fungerar och fyller sin funktion behovs utvecklings-
verktyg. IAR Embedded Workbench ar en komplett
programvara som mojliggor programmering av
processorer i inbyggda system pa ett effektivt och
kvalitetssakrat satt.

Tillaggsprodukter som forenklar utveckling
Forutom IAR Embedded Workbench erbjuder vi ett
antal kompletterande produkter som underlattar
arbetet ytterligare for utvecklare. Tillaggsproduk-
terna C-STAT och C-RUN ar helt integrerade i IAR

14 IAR SYSTEMS GROUP ARSREDOVISNING 2018

Embedded Workbench och gor det majligt att kvali-
tetssakra koden i ett tidigt skede. Istallet for att gora
kodanalyser enbart i slutet av utvecklingsprocessen
ger dessa analysverktyg komplett kodanalys naturligt
integrerat i det dagliga arbetet och ger full kontroll
over koden genom hela processen.

Vi erbjuder daven debugprobar som ger utvecklare
avancerade felséknings- och debuggingmdjligheter.
Probarna anvands for att skapa forenklade och mer
flexibla arbetsfléden. | tillagg till detta har vi dven
produkten |AR Visual State som anvands for utveckling
av tillstdnds- och handelsestyrda inbyggda system
och som tillsammans med IAR Embedded Workbench
mojliggor effektiviserad design av komplext struk-
turerade applikationer, till exempel inom fordons-
industrin.

Losningar for sakerhet i inbyggda system
Genom forvarvet av Secure Thingz kan IAR Systems
och Secure Thingz erbjuda majligheter till nya ldsningar
for sakerhet. Foretagen delar en vision om att gora
sakerhet och trygghet tillgéngligt pa ett enkelt och
hallbart satt. Under aret har féretagen lanserat pro-
dukten Embedded Trust som ska gora det enklare och

mer effektivt att implementera sakerhet i inbyggda
system. Embedded Trust finns i flera versioner for att
mota olika rollers behov av kontroll och funktionalitet,
allt tatt integrerat med IAR Embedded Workbench.
Secure Thingz erbjuder aven losningar for saker-
stallande av sakerhet hela vagen till processor-
programmering och tillverkning, samt aven saker
uppdatering av produkter under hela livslangden
av en produkt.

Omfattande teknisk support och service
Vi erbjuder véra kunder ett engagerat team av silj,
kundtjanst och support som finns dar for att stétta
kunden i alla steg. Teamet ar tillgangligt for diskus-
sion och coachning for att sakerstalla att vi levererar
en losning som passar kundens behov.

Till alla kunder som koper programvara kan vi
erbjuda ett komplett supportavtal som ger dem
tillgang till tekniskt stéd fran IAR Systems hogkvali-
tativa supportorganisation over hela varlden. Med sin
mangariga branscherfarenhet uppskattas support-
medarbetarna stort av kunderna. Supportavtalet ger
ocksa kontinuerligt produktunderhall, det vill saga
direkt tillgéng till nya uppdateringar i produkten.

Vi tillhandahaller dven utbildningsprogrammet IAR
Academy som bestar av ett antal kurser pa olika
nivaer med syfte att ge utvecklare férdjupad kunskap
om programmering samt maximera kundforetagens
programvaruinvestering.



Var roll i kundens produktutveckling

Innan en processor kan anvandas i en produkt maste
den programmeras med korrekta instruktioner.
Var programvara IAR Embedded Workbench &r

en komplett uppsattning av utvecklingsverktyg
som gor det mojligt for utvecklare att enkelt och
effektivt utfora detta. Programvaran stodjer alla

~ 7 1010101010 101010
© > 1010101010 101010
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En produktutvecklare anvander programvaran IAR
Embedded Workbench for att skriva kod som en
processor kan forsta, och ger dirmed processorn
ratt instruktioner for hur slutprodukten ska styras.
En av programvarans viktigaste konkurrensfordelar
ar att den kan leverera utmarkta kodoptimeringar,

= [C1 G0 ©F

Nar koden ar testad och klar kan processorn
programmeras och ar efter det fardig for
montering i slutprodukten.

8-, 16- och 32-bitarsprocessorer fran alla
storre processorleverantorer, vilket innebar
en unik position pa marknaden. Tack vare
nara samarbete med processorleverantorer
varlden dver kan vi ocksa vara tidiga med att
lagga till stod for nya processorer.

vilket gor det mojligt att maximera potentialen
i processorn och i det inbyggda systemet.
Programvaran sakerstéaller ocksa att koden
dverensstammer med industristandarder och
pa sa satt blir tillférlitlig i sin tillAmpning.

PRODUKT OCH ERB
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SAKERHET

Stort fokus pa

sakerhet under 2018

| takt med att allt fler bygger uppkopplade enheter och loT-produkter blir medvetenheten och
utmaningarna kring sakerhet allt storre och bredare. Inom branschen for inbyggda system har
sakerhet varit pa agendan under flera ar, men under 2018 har amnet fatt extra mycket fokus.

Det kommer dagligen nyheter om sékerhetsintrang.
Manga system har sakerhetsbrister som 6ppnar for
attacker sdsom stéld avimmateriella tillgangar (IP),
piratkopiering och overproduktion, samt stéld av
kanslig data och potentiellt livsfarliga sabotage. Trots
att regleringar och nya sakerhetsstandarder kraver
hdogre skydd behdvs battre teknik i grunden for att
fullt ut l6sa fragan kring sdkerhet.

ldag har mindre an fyra procent av alla nya
loT-enheter ndgon form av inbyggd sikerhet.

Ar 2022 kommer denna siffra vara drygt 20 procent.
Detta sager en rapport fran ABl Research 2018.

Att s& f& enheter har inbyggd sakerhet 4r ndgot som
starivagen for loTs framfart och utgér ett stort hinder
for foretag att kunna nyttja fordelarna med loT och
uppkopplade enheter.

P& IAR Systems &r vi vana att noggrant félja indus-
trins trender och utmaningar. Vi lyssnar alltid pa vara
kunder for att hela tiden kunna méta de behov de har
inom vart expertisomrade. Under de senaste aren har

vi sett ett 6kat behov av expertis inom sakerhet
och av nya och innovativa produkter som kan hjalpa
vara kunder att implementera sékerhet pa ett
enklare satt.

Sedan ett antal ar tillbaka erbjuder IAR Systems
losningar for att garantera funktionell sékerhet iin-
byggda system, vilket handlar om att skydda manniskor
och fysisk egendom frén skada. Genom férvarvet av
Secure Thingz utokas erbjudandet till att omfatta aven
data- och IT-sakerhet. Férvarvet ger foretagen en stark
gemensam kompetens som mojliggor nya produkter
och tjanster. Secure Thingz ar ett helagt dotterbolag
och dess VD Haydn Povey ar drivande inom branschen
for sakerhet genom sin roll som styrelsemedlem i
loT Security Foundation. loT Security Foundation ar en
icke vinstdrivande organisation med malet att sékra
loT. Haydn Povey ar i denna roll delaktig i att driva fram
best practices, standarder och policys kring sakerhet
pa regeringsniva i flera ldnder och med stora multi-
nationella bolag dver hela varlden.

Under 2018 har vi undersokt
behovet av sdkerhet bland vara
kunder som vi traffat pd massor

over hela varlden.

| B
Ar
sakerhet en
viktig del i att
loT-marknaden
ska kunna
vaxa?

94 % Ja, det @r en viktig del
i hur vi kan komma framat.

3% M Sakerhetarviktigt, men
det finns andra faktorer
som ar viktigare.

3% [ Jagvetinte eller har
inte riktigt tankt pa det.

Vi har foljt vara kunder genom deras resa mot sakerhet

Traditionell utveckling

o >
inom inbyggda system

> Komplett programvara
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Sakerstalld kodkvalitet
> Kodanalys och test

5 Funktionell sakerhet
> Certifierade produkter

Sakra immateriella
tillgéngar och data

> Kedja av trygghet och sakerhet




SAKERHET
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—— - ydn Povey, VD pa Secure Thingz,
— “och Stefan Skarin, VD pa IAR Systems,
delar en vision om att sakerhet ska
byggas in fran grunden.

"Secure Thingz grundades utifran premissen att gora loT-séakerhet
enklare att implementera, och vi ar glada att kunna bygga ett
starkt ekosystem kring denna vision.”

HAYDN POVEY VD, Secure Thingz

IAR SYSTEMS GROUP ARSREDOVISNING 2018 17




Forvarv for en sakrare och mer hallbar

framtid for uppkopplade produkter

Enligt en rapport frdn Machina Research (“loT Global Forecast & Analysis 2015-2025") kommer det
att finnas 27 miljarder loT-uppkopplingar ar 2025. Denna kraftigt véxande marknad star infor en stor
utmaning, men dven manga mojligheter till nya affdrsmodeller, produkter och serviceerbjudanden.

Under 2018 forvarvade vi Secure Thingz, da vi

delar en vision om att gora loT-sakerhet enklare att
implementera, och att sakerhet ska vara skalbar och
hallbar pa lang sikt. Vi har en stark dvertygelse om
att vi tillsammans kan leverera de l6sningar som
behovs for att skapa nédvandig sakerhet i envarld
av uppkopplade enheter och produkter.

Gemensam vision

IAR Systems och Secure Thingz gemensamma

vision handlar inte enbart om implementering av
teknik utan aven om majligheter i stort for foretag
varlden dver. Sdkerhet kan vandas fran en kostnad

till ett varde. Vi vill tillsammans gora sakerhet och
trygghet till "business as usual” for vara kunder.
Vivill ocksa géra basta méjliga sdkerhet tillgangligt for

alla som darigenom kan tillhandahalla en sé&ker produkt,

fran utveckling till tillverkning och uppdatering under
hela produktens livslangd. Genom att bibehalla
sékerhet fran bérjan och under hela livslangden finns
potential till nya serviceerbjudanden och nya tjanster
for foretag som utvecklar digitala produkter.

18 IAR SYSTEMS GROUP ARSREDOVISNING 2018

Nya produkter i portfdoljen

Under 2018 har IAR Systems och Secure Thingz
tillsammans utvecklat produkten Embedded Trust.
Embedded Trust méjliggor saker utveckling och gor
sakerhet till en del av utvecklingsprocessen genom
en tat integration med programvaran IAR Embedded
Workbench. Med denna l6sning kan foretag saker-
stalla att immateriella tillgdngar ar skyddade mot
overproduktion och piratkopiering, att programva-
ruuppdateringar kan hanteras pa ett sdkert satt och
att slutanvandarna av foretagets produkter ar skyddade
mot sabotageprogram och dataintrang.

Secure Thingz erbjuder dven avancerade losningar
for en saker produktkedja hela vagen ut i tillverkning
och uppdatering. Losningarna ar skalbara for att stodja
olika slags sakra element och processorer. Secure
Thingz sakra programmeringslésningar gor det moj-
ligt for leverantorer av processorprogrammering éver
hela varlden att svara pé sina kunders behov av séker
tillverkning.

SECURE
THINGZ

Leverantor av avancerade sakerhetslosningar
med fokus pa loT

Huvudkontor och utveckling i Cambridge,
Storbritannien

Grundat 2014 i Cambridge av experter inom
sakerhet, processorer och inbyggda system
Flera patent pd gang

Erbjuder sdkerhetslésningar for utvecklings-
plattformen Renesas Synergy Platform



Hur Secure Thingz losningar
kompletterar IAR Systems erbjudande

§ 0 be- Wiy o W 88 - U

PRODUKTIONS-

FORETAGSLEDNING SAKERHETSEXPERT UTVECKLINGSTEAM PRODUKTLEDNING ANLAGGNING UTVECKLINGSTEAM
Definition av Implementering av Applikations- Testning Saker distribution Saker tillverkning av Sakra mjukvaru-
sakerhetsstruktur strukturi hardvara utveckling av applikation till tillverkning programmerade uppdateringar
med hjalp av policys och mjukvara processorer och kontroll av
produkter

och best practices

Secure Thingz kompletterar erbjudandet. IAR Systems erbjudande finns har. Secure Thingz kompletterar erbjudandet.

Med Secure Thingz och dess partnernatverk kan vi tillsammans hjalpa kunden genom hela produktlivslangden.
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MARKNADSTRENDER

Inbyggda system - en marknad 1 standig forandring

Den digitala utvecklingen och allt
fler uppkopplade produkter leder
till en standig 6kning av antalet
system som styrs av en eller
flera processorer i ett inbyggt
system. IAR Systems levererar
hogkvalitativa produkter till
foretag som utvecklar digitala
produkter over hela varlden och
inom en rad olika branscher. | takt
med den digitala utvecklingen och
allt fler uppkopplade produkter ar
marknaden for inbyggda system

i standig forandring. Det finns ett
antal marknadstrender som ar
extra framtradande:
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Konsolidering och utveckling
av partnernatverk

En tydlig trend under de senaste aren
ar att marknaden konsolideras genom
bade storre och mindre foretagsforvarv.
Flera stora processortillverkare och
andra typer av leverantorer gar ihop
for att skapa en starkare position
genom att bade bredda och férdjupa
sin produktportfolj. Det dyker aven
upp nya spelare pa marknaden, till
exempel RISC-V som liknar Arm i
processor arkitekturstruktur men
bygger pa oppen kallkod och har ett
vaxande natverk av foretag som bidrar
till tekniken.

For IAR Systems innebdr denna
utveckling en utveckling av IAR
Systems partnernatverk. a

en stark konkurrensférdel ta

|

Vaxande komplexitet
i inbyggda system

Inbyggda system kan behova olika
avancerade processorer. Dessa
skillnader kan forenklat delas in i

8-, 16- och 32-bitarsprocessorer,
dar 32-bitars ar de mest avancerade.
| takt med att processorerna blir
kraftfullare skapas nya forutsattningar
for mer avancerade system. En trend
till foljd av vaxande komplexitet ar
ocksd behovet av fler verktyg for
testning, felsokning och analys.

For IAR Systems innebar detta

att vi under flera ar satsat pa att
underléﬁkodkontrbll och felsokning
for utvecklaren, bla e
tillaggsprod

Krav pa mer
energismarta losningar

| takt med att processorer anvands
for fler andamal &n tidigare och att
manga produkter idag &r batteri-
drivna, drivs behovet av energismarta
och strémsnala l6sningar. Behovet
att hitta energismarta losningar har
lett till stor efterfragan pa energi-
snala processorer och verktyg som
underlattar utvecklingen av dessa

losninga
ng - -

For IAR Systems ger detta ett
mervéarde for vara produkter som &r
erkanda for att producera liten och
snabb kod, vilket som g&r dem till ett
dkert val hos manga vid utveckling




Krav pa effektiviserad
produktutveckling

Den allt hogre utvecklingstakten

pa marknaden staller héga krav pa
produktutvecklare att snabbt komma
ut med nya produkter. Detta leder

till en 6kad efterfragan pa att kunna
ateranvanda kod fran tidigare projekt,
eftersom det bade effektiviserar
utvecklingsprocessen och leder till
kortare leveranstider.

For IAR Systems innebar detta att
vi hela tiden behéver s ar
utveckling

flest pro

Implementation
av ny teknik

Nya trender sdsom virtuell verklighet
(VR), artificiell intelligens (Al) och
maskininlarning (ML) paverkar teknik
inom alla omraden pa bred front.
Implementering av dessa tekniker
inom inbyggda system gor det mojligt
att f& ut mer av produkterna, gora
dem mer smarta och lagga till tjanster
och service kring den da om
systemen proce

For IARS

o
| f[l"’
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Sakerhet
och trygghet

Med vaxande antal uppkopplade
enheter stalls foretag inom en rad olika
branscher infor allt fler utmaningar.
En av de storsta utmaningarna
ar att kunna leverera helt sakra
system. Detta blir ocks& aktuellt
ju mer data frén bade maskiner
och manniskor som hante
exempe

MARKNADSTRENDER

Behov av funktionell
sdkerhet och kodkvalitet

Idag styrs allt fler sakerhetsfunk-
tioner inom industri-, fordons- och
medicinteknik av processo
allt pagar denna
ford
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Var egen globala utvecklar-
konferens |AR DevCon

Under 2018 har vi for forsta gangen genomfért egna utvecklarkonferenser runt om varlden.

A Totalt har vi varit i 12 lander och i 18 stader.
IAR DevCon ar en gratis utvecklarkonferens som allt for att kunderna ska kunna maximera sina
fokuserar pa hur utvecklare kan fa ut mesta mojliga investeringar.
av ett inbyggt system. Under konferenserna har det Inspirationen for att starta IAR DevCon kom
varit ett antal férelédsningar om trender och vara frén Korea, dar vi har kért framgangsrika utvecklar-
senaste produktnyheter, samt om generell utveckling konferenser under flera ar. Vi har ocksa fatt fragan
av inbyggda system med sé&rskilt fokus pa sikerhet, fran vara kunder om vi kan erbjuda ndgot liknande
loT, industriautomation, medicinteknik och fordons- i flera lander. Att kunna ta det till global niva har
industri. IAR Systems lokala team pa plats har dven funnits i tankarna under flera ar och under 2018
gjort tekniska genomgangar och produktdemonstra- blev det mgjligt.

tioner for att visa mojligheter med vara produkter,

"Jag anvédnder IAR Systems verktyg och kom hit idag for att
ldra mig nya saker om verktygen. Jag fick med mig antal
tricks som kommer att bli vdldigt anvdandbara i mitt jobb.”

"Utifran den produktdemo som jag fick se ldrde
jag mig hur jag ska anvénda produkten, nagot
som definitivt blir anvandbart i framtiden.”

-

”"Bra event, manga intressanta &mnen.
Jag ar glad att vara har.”

"Jag dr ny inom min sektor s& denna dag

har varit véldigt virdefull for mig.” "Vi behéver ldra oss alla funktioner och vilka verktyg
som &r mest limpade fér oss i var utveckling.
STEFAN SKARIN inleder IAR DevCon i Tokyo med att prata Jag ldrde mig mycket av denna konferens.”
om var IAR Systems ar idag och vart vi &r.pa vég. ‘
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IAR'DEVCON

IAR

DEVCON .

T IAR DEVCON 2018: San Jose, Irvine, Seattle, Dallas, Chicago, Ottawa, Philadelphia, Boston,
Bilbao, Cambridge, Paris, Milano, Miinchen, Wien, Stockholm, Helsingfors, Seoul och Tokyo.

"Jag har ldrt mig vad IAR Systems kan erbjuda och hur vi
skulle kunna anvinda IAR Systems lésningar i vart arbete.”

"Mycket intressant evenemang.” “Jag &r mycket intresserad av de verktyg
som denna utvecklingsplattform ger mig.”

"Vi har anvént IAR Systems produkter i manga ar och jag kdnner vél
till verktygen, men det &r alltid intressant att hora om de senaste
nyheterna for produkten och for foretaget.”

KYOTA YOKOO fran vart Tokyokontor pratar om hur kunder
kan maximera sina systems potential med vara produkter.

¥ At
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HALLBARHET

Hallbar teknik och arbetsplats
- nu och | framtiden

Som ett féretag med 6ver 35 ars erfarenhet inom teknik &r vi oerhért stolta over att tillsammans
med vara kunder och partners driva utveckling av ny teknik framat. Vi forsoker hela tiden ligga
steget fore i att mojliggéra for vara kunder att utveckla annu battre produkter som &r mer

energisnala, mer smarta, mer sakra och mer hallbara.

Kunden i fokus

Genom var teknik hjalper vi vara kunder att skapa nya
produkter som majliggor en battre, mer hallbar varld.
Inom manga omraden, som exempelvis loT, halsa,
industri och fordonsmarknad, ar teknikutvecklingen
fokuserad pa att effektivisera processer och energi-
anvandning.

Nar det galler de produkter och den programvara
som vi utvecklar och saljer finns mycket funktionalitet
for att skapa sa effektiv kod som méjligt, och dven
sa liten kod som mojligt for att ta sa lite minne som
mojligt i den programmerade processorn. Vi har dven
under aren utvecklat innovativ funktionalitet for att
halla koll pa strémforbrukning och att se exakt vilken
del av koden som drar mest energi. Detta gor att
kunderna kan optimera sin produkter utifran strém-
och energiférbrukning.

Den programvara som vi utvecklar och saljer
levereras till en stor del till kunder digitalt istallet for
fysiskt, och darmed minimerar vi var miljopaverkan i
denna aspekt.
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Ansvarstagande arbetsplats

IAR Systems har som policy att alla medarbetare ska
ha en sund och saker arbetsmiljo. Vi arbetar konti-
nuerligt med att forbattra var miljépaverkan inom
organisationen vad géller energianvandning och ater-
vinning av material. For att bibehalla och forbattra
arbetsmiljén arbetar vi med att halla ljudnivéer pa en
acceptabel niva samt anpassa arbetsplatser for varje
individs behov.

Friskvard och socialt umgange ar av stérsta vikt for
var fortsatta framgang. Vi tycker att det &r viktigt att
balansera arbete och fritid pa ett sunt satt. Vi erbjuder
dven kontinuerligt kunskapsutbyte pa arbetsplatsen
genom arliga interna konferenser for att starka
sammanhallning och utveckla vara kompetenser.

Nar det galler karriar finns goda méjligheter.

Att arbeta hos oss innebar att vara i frontlinjen av
teknik. Genom att vi delar kunskaper och erfarenheter
mellan vara hogt kvalificerade och motiverade med-
arbetare kan vi skapa de mest konkurrenskraftiga
losningarna med den gladjande kanslan av att veta

att resultatet av arbetet uppskattas av ledande
kundforetag over hela varlden.

Sponsorprogram for att

stotta miljovanlig teknik

En stor del av de mest framgangsrika innovationerna
inom férnyelsebar energi och hallbar teknik har under
de senaste decennierna utvecklats av sma, entrepre-
nérsdrivna teknikforetag. Vi har darfor sedan ar 2013
sponsorprogrammet AR Green Innovation Program.
Programmet ar till for att framja innovativa utveck-
lingsprojekt inom miljovanlig, digital teknik.

IAR Green Innovation Program sponsrar utvalda
organisationer, framfor allt studentprojekt och
startupforetag, med de utvecklingsverktyg som
de behover for att komma igang. Pa sa satt kan
studenter, forskare och ingenjérer lattare fa tillgang
till utvecklingsverktyg, och darmed kan fler
miljovanliga produkter skapas.



HALLBARHET

Tavlingen Make the World
a Better Place Design Challenge

Digitala produkter okar livskvaliteten for manniskor dver hela varlden och bakom dessa BETTER

smarta produkter star utvecklarna som programmerar dem. Vi vill att fler héllbara produkter PLACE

som forbattrar varlden ska utvecklas och darfor har vi under 2018 varit med och sponsrat

"Make the World a Better Place Design Challenge” tillsammans med processortillverkaren CHALLENGE

Renesas Electronics och branschtidningen Embedded Computing Design.

Denna tavling har varit global och gick ut pa att fa nya Det kom in manga intressanta bidrag och bland De projekt som uppfyllde flest kriterier och var mest
idéer pa produkter som bidrar till att gora varlden till finalisterna fanns produktidéer kring bland annat intressanta enligt tavlingens jury, dar bland annat
en battre och mer hallbar plats. Det fanns ett antal verktyg for energieffektiva byggnader, en sjalvkorande IAR Systems utvecklingschef Susanne Dahlén fanns
kriterier som de inskickade bidragen behovde upp- skorderobot driven av solenergi, smarta vaderstationer, med, var:

fylla, och bland annat behdvde bidragen dra nytta av dronarsonder for vader och smarta las.

programvaran IAR Embedded Workbench i projekten.

Hudcancerdetektor Realtidsovervakning av vattenkvalitet Miljoberattare for blinda
En hudcancerdetektor som anvander Al Overvakning i realtid av vattenkvalitet med hjalp Miljoberattare for blinda som beskriver den
(artificiell intelligens) och maskininlarning for av maskininlarning. Systemet ar utformat for omgivande fysiska miljon for synskadade for att
att hitta hudcancer i tidigt stadie och pa sa séatt att minimera forbrukningen av fororenat vatten hjalpa dem att undvika potentiellt farliga foremal
forbattra chansen till 6verlevnad. genom att anvanda artificiell intelligens for att (t.ex. heta spishallar] eller fallrisker.

upptacka skadliga mikrober och bakterier.
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MED GLOBAL TECHNICAL SUPPORT MANAGER
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Kundens situation | standigt fokus

Tekniskt stod i vardagen &r oerhort viktigt for vara kunder. Vart supportteam &r véalkant for att vara en
hogkvalitativ och global organisation som med sin mangariga branscherfarenhet uppskattas stort av

vara kunder. Sedan 2018 ar Fredrik Olsson chef for var globala supportorganisation. | denna roll leder
han ett team av 20 personer fordelade pa sju kontor 6ver hela varlden. Han &r dven Team Leader for

Technical Support EMEA.

Fredrik Olsson, vem ar du?

Jag ar smabarnsféralder, Global Technical Support
Manager och Team Leader for Technical Support
EMEA. Totalt har jag arbetat 18 ar inom branschen fér
inbyggda system och har under 14 ar av den tiden bade
utvecklat inbyggda system och skaffat mig erfarenhet
av att leda utvecklingsarbete. Dessa erfarenheter gor
att jag ar val medveten om hur det ar att vara i vara
kunders situation och hur det kan vara att stracka

sig ut till ett annat foretag for att fa hjalp att komma
vidare i olika situationer.

Hur ser ditt team ut?

Vart supporteam ar ett team med djup och lang
erfarenhet av supportarbete. Var ambition &r att alltid
leverera teknisk supportivarldsklass! | gruppen
har vi medlemmar med mycket olika bakgrunder och
erfarenheter, vilket helt klart ar en styrka for oss.
Det finns sa mycket kunskap samlat i mitt team som
jag forsoker kanalisera till att ta teknisk support
framat och standigt forbattra steg for steg.

Vad gér du i din roll pa IAR Systems?

Jag haridag tva roller: Jag &r Global Technical Support
Manager och Team Leader for Technical Support
EMEA. Det innebar att jag jobbar for att teknisk
support ska leverera ratt kvalitet globalt. | bédda

mina roller finns ett stort fokus pad kommunikation.

Hur ser en dag ut for dig?
Jag lamnar mina barn pa forskolan och sedan tar jag
bilen till jobbet. Jag tar den forsta av dagens méanga
koppar kaffe och kollar mina mejl. Om nadgot maste
hanteras bradskande sa tar jag dessa drenden férst.
Det brukar bli mycket Post-it lappar pa mitt bord
for att halla koll pd vad som ska géras. Jag gillar det
fysiska i att hantera mina Post-it Tasks.

Jag brukar ocksé borja dagen med att ta en runda
i teamet och se hur laget ar och att alla ar okej.
Nar jag stoter pa problem finns det oftast en rutin
for att hantera problemet. Det gor att vi blir robusta
och sjalvorganiserande. Jag forsoker alltid se till
att jag inte ska bli en potentiell flaskhals och istallet
hitta en rutin som gor att teamet kan hantera
uppgiften pa robust och effektivt satt.

Vad &r roligast med ditt jobb?

Jag tycker verkligen att det ar roligt att ha sadan vari-
ation i arbetsuppgifter! Jag har nagra stérre uppgifter
som kraver beslutsamhet och samverkan med olika
delar av féretaget under lang tid for att komma framat
eller i mal. De langsiktiga uppgifterna och malen
blandas med manga mindre uppgifter som kommer ur
den dagliga verksamheten. Det ger mig mycket energi
nar jag kanner att jag varit med och férbattrat nagot.
IAR Systems ar ett fantastiskt foretag och det kanns
som att vi ar med och paverkar framtiden, vilket ar
mycket spannande!

B

‘:



[

SUPPORT MANAGER

FREDRIK OLSSON arbetar som Global Technical
Support Manager och han ar dven Team Leader
for Technical Support EMEA.
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KUNDCASE

Mitsubishi Heavy Industries valde

JAR Embedded Workbench 1 projekt
for brandbekampande robotar

I 6ver 130 &r har Mitsubishi Heavy Industries (MHI) Group utvecklat innovativa och integrerade ldsningar
som bidrar till att skapa en positiv social inverkan éver hela varlden. Foretagets huvudkontor finns
i Tokyo i Japan och de har kontor och divisioner dver hela varlden.

MHI har anvant IAR Systems utvecklingsverktyg i ett
projekt for att utveckla en brandbekdampande automa-
tisk robot som ska kunna inspektera och arbeta i mil-
jéer som &r svara att na fér brandbekdmpningsperso-
nal, till exempel i karnkraftverk. Detta projekt ar en
del av ett nationellt projekt i Japan som uppstod efter
landets erfarenheter under den stora jordbavningen
den 11 mars 2011.

Kommentar fran MHI:

Ett avvar manga uppdrag har varit att utveckla en
automatisk robot som kan arbeta pa farliga platser,
sadsom under branderiindustrikomplex. Vi har d&arfor
skapat en automatisk brandbekampande robot som
mojliggor samarbete mellan manniska och robot.
Inom projektet har vi utvecklat tva typer av robotar,
en vattenkanonrobot och en robot som fungerar som
brandslangsforlangare. For utveckling av mjukvaran
i dessa anvande vi oss av utvecklingsverktyget IAR
Embedded Workbench och debugproben I-jet.
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Effektiviserade projektet med hjalp av
kompletta och anvandarvanliga verktyg
For utvecklingsteam generellt, och sa dven for MHI,
kan ovantade problem med processorer eller utveck-
lingsverktyg ha en stor inverkan pa projekttidtabellen.
Detta ville MHI forséka undvika i allra mojligaste man.
Utvecklingsteamet introducerades for IAR Embedded
Workbench helt utan problem och fick direkt en bra
kansla av verktygen. Det var till och med sd att MHI
knappt behovde teknisk support eftersom de upplevde
att verktygen i sig var sa valdigt latta att anvanda.

Kommentar fran MHI:

Tack vare IAR Embedded Workbench kunde vi slut-
féra allt mjukvaruarbete framgangsrikt. En avvéra
utvecklare sa att det var den kortaste uppstartstiden
ndgonsin. Vid anvdndning av andra verktyg i tidigare
projekt har vart utvecklingsteam kampat mycket med
att hitta losningar pa ovéntade problem som uppstatt.
Denna gang hjalpte verktygen till att effektivisera ut-
vecklingen eftersom de gjorde att utvecklarna kunde
fokusera pa felsékning och programmering snarare
an verktygsproblem.

Med malet att bli proffs inom mekatronik
Nar MHI-teamet som utvecklat dessa brandrobotar
blickar framat for framtida tillvaxt ar det framfor allt
tilldmpningen av robotarna inom andra omraden som
drintressant. Deras mal ar att bli proffs inom meka-
tronik, det vill saga kombinationen av elektronik och
mekanik som vaxt fram for att underlatta innovation
och tvarvetenskapligt kunskapsutbyte.

Kommentar fran MHI:

| dessa framtidsprojekt hoppas vi att vi kan fortsatta
anvanda IAR Systems anvandarvanliga och tillforlitliga
utvecklingsverktyg.




KUNDCASE

MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES har utvecklat tva typer av robotar for brandbekdmpning,
en vattenkanonrobot och en robot som fungerar som brandslangsforlangare, som en del
av ett nationellt projekt i Japan. De drygt tva meter hoga robotarna kommer att kunna
arbeta i miljoer som &r svartillgangliga for brandbekdmpningspersonal.
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MEDARBETARE

Katsutoshi Furue, Marketing Team Leader och
Kazuhisa Harabe, Sales Team Manager vid vart kontor i Tokyo.
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Arbetsplats med stark

teamkansla och passion for teknik

Vi ar ett engagerat team som erbjuder forstklassig teknik och service som gér det mojligt fér vara kunder
att skapa nutidens produkter och framtidens innovationer.

IAR Systems Group har 200 anstallda, varav majori-

teten arbetar pd IAR Systems huvudkontor i Uppsala.

Utover Uppsalakontoret finns vi férdelade pa elva
kontor dver tre kontinenter. Var globala organisation
gor det mojligt att mota kunderna pa deras marknad
och skapa losningar anpassade for deras behov.
Cirka en tredjedel av de anstallda arbetar med
produkt- och teknikutveckling. Resterande férdelas
inom férsaljning, support, marknadsforing, tekniska
saljare, IT och administration. Over 87 procent av
de anstéllda har en examen fran hogskola eller
universitet.

Amerika
> 4 kontor
> 38 anstallda

Europa
» 4 kontor
> 138 anstallda

Bred kunskap och unika perspektiv

Var globala organisation och stora passion for produkt-
utveckling och teknik lockar till sig kompetenser och
talangerialla lander dar vi ar verksamma. Medarbe-
tarnas olika kulturella bakgrund, unika perspektiv och
lokalkédnnedom ar viktiga bidragande faktorer till var
starka nadrvaro over hela varlden, ndgot som gor att vi
kan moéta kunden pd dess marknad. Genom att medar-
betarna delar kunskaper och erfarenheter skapar vi
de mest konkurrenskraftiga kundlosningarna.

Asien
» 3 kontor
» 24 anstallda

Medarbetare
IAR Systems

46 % [ Produkt / Utveckling
35% M S&lj/Marknad / Support
19 % Administration

MEDARBETARE

Global organisation

Vi ar ett foretag som ar verksamt dver hela varlden
och darfor har medarbetarna vana av att tanka i ett
globalt perspektiv. Genom att filma vart manadsmate
i Uppsala, sa kallade "Global Updates” och dela

med vara kontor runt om i varlden kan vi halla oss
uppdaterade vad som hander i foretaget. Under 2018
infordes ett globalt incitamentsprogram for att starka
foretagets dragningskraft pa arbetsmarknaden och
locka ytterligare kompetens till personalstyrkan.

ANTAL REKRYTERINGAR PER AR
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Totalt antal anstallda: 200
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FINANSIELLA RAPPORTER | IAR SYSTEMS AKTIE

|AR Systems aktie

IAR Systems Groups B-aktie dr noterad pa NASDAQ
Stockholm Mid Cap under ticker IAR. Aktiekursen den

31 december 2018 var 243,00 (189,00) SEK och borsvérdet
uppgick till 3310 (2 387) MSEK.

Aktiefakta

IAR Systems Groups B-aktie (IAR B) handlas pa NASDAQ
Stockholm Mid Cap, och en bérspost bestar av 1 (en) aktie.
Aktiekursen, senast betalt (baserat pa aterinvesterat
varde), har under &ret varierat mellan 188,00 (162,00) SEK
som lagst och 288,00 (209,00) SEK som hogst. Kursen den
31 december 2018 var 243,00 (189,00) SEK. IAR Systems
Groups bdrsvarde uppgick den 31 december 2018 till 3 310
(2 387) MSEK.

Antalet aktiedgare i IAR Systems Group uppgick den 31
december 2018 till 7 262 (8 062). Av dessa hade 425 (484) fler
an 1000 aktier vardera. Utlandska dgares innehav
uppgick till cirka 32 (25) % av aktiekapitalet och 30 (23) %
av rosterna.

IAR Systems Groups aktiekapital uppgick den 31 december
2018 till 139 683 334 SEK, fordelat pa 13 968 333 aktier,
varav 100 000 av serie A, 13521 713 av serie B och 346 620 av
serie C. Samtliga aktier av serie C ari eget innehav. Dessa
medraknas ej i de uppgifter som i ovrigt lamnas avseende
IAR Systems aktie.

Utdelningsfdrslag
Styrelsen har for avsikt att foresla en utdelning om totalt
5,00 (5,00) SEK infor arsstamman den 24 april 2019.

Utdelningspolicy

Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning, eller annan
motsvarande vardedverforing, som skall uppga till 30-50 %
avvinsten efter skatt. Harutdver kan styrelsen komma att
foresla en ytterligare aterforing av kapital till aktiedgarna
forutsatt att styrelsen bedomer detta som motiverat med
hansyn till férvantat framtida kassaflode och bolagets
investeringsplaner.

Bemyndiganden

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till ndsta
arsstamma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om
nyemission av aktier av serie B motsvarande hogst 10 % av
bolagets befintliga aktiekapital pa dagen fér arsstamman
mot apportegendom. Syftet med bemyndigandet ar att
mojliggora forvarv med betalning genom apportemission.
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Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till ndsta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om

att forvarva sammanlagt s manga aktier av serie B att
bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 % av samtliga
aktier i bolaget. Forvarv skall ske pa NASDAQ Stockholm
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen okat handlings-
utrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Vidare
bemyndigades styrelsen att fatta beslut om avyttring av
bolagets egna aktier mot kontant betalning med avvikelse
fran aktiedgarnas foretrddesratt eller som Likvid vid férvarv
av foretag eller verksamhet.

Nyemissioner

Med stéd av bemyndigande frén &rsstamman den 26 april
2017 har styrelsen under 2018 genomfdrt en nyemission
kontant av 812 000 aktier av serie B med ca 6,0 % utspad-
ningseffekt dar Bolaget tillférdes 178,6 MSEK fore
emissionskostnader samt en nyemission genom till-
skjutande av apportegendom (aktier i Secure Thingz) om
164 584 aktier av serie B med ca 1,2 % utspadningseffekt.
B&da nyemissionerna skedde i samband av forvérvet av
Secure Thingz och fore arsstamman den 25 april 2018. P&
extra bolagsstamma 15 juni 2018 bemyndigades styrelsen
att fatta beslut om nyemission om hogst 359 688 aktier av

STORSTA AKTIEAGARNA DEN 31 DECEMBER 2018"

Antal Antal Totalt antal Andel Totalt antal Andel
A-aktier B-aktier aktier  kapital, % roster roster, %
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 1369368 1369368 10,05 % 1369368 9,43 %
Andra AP-fonden 1295 415 1295 415 9,51 % 1295 415 8,92 %
Forsta AP-fonden 1176 506 1176 506 8,64 % 1176 506 8,10 %
Handelsbanken Fonder 1143536 1143536 8,39 % 1143536 7,87 %
Ribbskottet AB 830594 830594 6,10 % 830594 5,72 %
Catella Fondférvaltning 679 225 679 225 4,99 % 679 225 4,68 %
Tredje AP-fonden 599 680 599 680 4,40 % 599 680 4,13 %
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 383 950 383950 2,82 % 383950 2,64 %
State Street Bank & Trust Com., Boston 364083 364083 2,67 % 364083 2,51 %
SEB Investment Management 236 662 236 662 1,74 % 236 662 1,63 %
Lansforsakringar Fondforvaltning AB 233803 233803 1,72 % 233803 1,61 %
Fondita Nordic Small Cap 228000 228000 1,67 % 228000 1,57 %
Stefan Engqvist 216 000 216 000 1,59 % 216 000 1,49 %
Danica Pension 100000 112 300 212300 1,56 % 1112300 7,66 %
JPM Chase NA 194 300 194 300 1,43 % 194 300 1,34 %
Summa 15 storsta aktiedgarna 100000 9063422 9163422 67,27% 10063 422 69,30 %
Ovriga 4 458 291 4 458 291 32,73 % 4 458 291 30,70 %
Totalt 100000 13521713 13621713 100,00% 14521713 100,00 %
' Direkt- och férvaltardgda exklusive 346 620 aktier av serie C i eget innehav.
AKTIEFORDELNING DEN 31 DECEMBER 2018’
Antal Antal Totalt antal Andel Totalt antal Andel Antal Antal
A-aktier B-aktier aktier  kapital, % roster roster, % dgare agare, %
1-100 149 691 149 691 1,10 % 149 691 1,03 % 5090 70,09 %
101-1 000 628376 628376 4,61 % 628376 4,33 % 1747 24,06 %
1001-5000 615922 615922 4,52 % 615922 4,24 % 286 3,94 %
5001-10000 396383 396383 2,91 % 396383 2,73 % 58 0,73 %
10001- 100000 11731341 11831 341 86,86 % 12731341 87,67 % 86 1,18 %
Totalt 100000 13521713 13621713 100,00% 14521713 100,00 % 7262 100,00 %

' Direkt- och férvaltardgda exklusive 346 620 aktier av serie C i eget innehav.



serie C, vilket verkstalldes i december 2018 i syfte att sdker-
stalla leverans av aktier inom incitamentsprogram.

Incitamentsprogram

P3 extra bolagsstamma den 15 juni beslutades att inféra ett
l8ngsiktigt incitamentsprogram for de anstéllda. Samman-
lagt omfattar programmet hogst 600 000 optioner som
vardera berattigar till teckning eller forvarv av en aktie av
serie B ibolaget, motsvarande totalt hogst cirka 4,2
procent av aktiekapitalet och cirka 4,0 procent av rosterna
i bolaget efter utspadning.

Under &ret har totalt 497 500 optioner tilldelats, férdelat
pa 243500 teckningsoptioner for anstallda i Sverige samt
254 000 personaloptioner for anstallda utanfor Sverige.

Fér teckningsoptionerna utgar en premie pa 16,30 SEK per
option. Optionerna, som ger ratt att teckna alternativt for-
varva en aktie av serie B i bolaget under perioden 20 augusti
till 17 september 2021, har en teckningskurs pa 323,90 SEK
respektive férvarvspris pa 330,00 SEK.

Bolagsstamman beslutade vidare i enlighet med styrelsens
forslag om utbyte av optioner for anstallda i samband med
forvarvet av Secure Thingz. Optionsinnehavarna byter sina
optioner i Secure Thingz mot nya optioner i IAR Systems.
Sammanlagt har 575 000 personaloptioner i Secure Thingz har
byts ut mot 73 413 personaloptioner i IAR Systems Group AB
i enlighet med godkdnnandet fran extra bolagsstamman.

Av de 73 413 personaloptionerna har 27 450 st ldsenpriset
6,50 SEK och 45 963 st losenpriset 26,00 SEK. Intjaningen av
optionerna i optionsprogrammet sker till och med oktober
2022 medan programmen loper till 2027. Inlésen av intjanade
optioner kan ske lopande men senast 2027.

AKTIEDATA 2018 2017
Eget kapital per aktie, SEK 40,38 22,99
Antal aktier vid arets slut, milj st 13,62 12,63
Genomesnittligt antal aktier, milj st 13,13 12,63
Kassafléde frén den l6pande

verksamheten per aktie, SEK 7,05 9,81
Resultat per aktie, SEK' 6,67 6,33
Utdelning eller motsvarande per

aktie, SEK 5,00 5,00
Antal aktiedgare, st 7262 8062

Sista betalkurs 31 december eller

motsvarande, SEK 243,00 189,00

" Definition enligt IFRS.

AGARDATA

IAR SYSTEMS AKTIE | FINANSIELLA RAPPORTER

AKTIEKURS

Agardata baseras p& information fran Euroclear Sweden AB
per 31 december 2018 och avser andel av roster om inget
annat anges.

LANDER

70 % Sverige

12% M Ovriga Norden

13 % Europa exkl. Norden
5% M USA
0% M Ovrigavarlden

JURIDISKA
& FYSISKA
PERSONER

20 % Fysiska personer

80 % M Juridiska personer

Graferna baseras pa aktiekursen, senast betalt (ater-
investerat varde) och har okat fran SEK 43,00 den 1 januari
2014 till SEK 243,00 den 31 december 2018.

IAR SYSTEMS GROUP 2014-2018
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FINANSIELLA RAPPORTER | EKONOMISK OVERSIKT

Ekonomisk oversikt

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 3852 3450 3284 3117 2557 Kassafléden fran den lpande verksamheten 92,6 1239 14,2 987 703
Rérelsens kostnader -2451  -217.8 -215,2 -213,4 -192,1 Kassafléden frén investeringsverksamheten -2175  -376 -189 177 -317
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar -2,6 -2,4 2 =29 -2,3 Kassafléden fran finansieringsverksamheten 107,7 -63,2 -88,4 -63,6 -532
Avskrivningar immateriella tillgdngar -21,9 -17,4 -14,2 -12,4 -8,1 ARETS KASSAFLODE. TOTALT -17.2 231 69 174 -14.6
Rorelseresultat 115,6 107,4 96,5 83,4 53,2

Resultat fran finansiella investeringar -1,8 -1,7 -0,4 -0,1 0,4

Resultat fore skatt 113,8 105,7 96,1 83,3 53,6

Skatt -26,2 -25,7 -22/1 -199 -4

ARETS RESULTAT 87,6 80,0 74,0 63,4 42,2

NYCKELTAL

| drsredovisningen presenteras vissa finansiella matt som inte definierats enligt IFRS. ar dessa inte alltid jsmférbara med matt som anvands av andra bolag. Dessa finansiella matt
Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till bolagets ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. | nedanstdende
investerare och bolagets ledning d& de mojliggor utvéardering av bolagets resultatutveckling tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges. For definitioner
och finansiella stallning. Eftersom inte alla bolag berdknar finansiella matt pd samma sétt, och avstamningar se sidorna 39-43.

NYCKELTAL 2018 2017 2016 2015 2014 DATA PER AKTIE 2018 2017 2016 2015 2014
Alternativa nyckeltal Eget kapital per aktie, SEK 40,38 22,99 2213 23,03 22,85
Bruttomarginal, % 97,7 97,5 96,3 96,7 95,0 Antal aktier vid periodens slut, miljoner 13,62 12,63 12,63 12,63 12,63
EBITDA marginal, % 36,4 36,9 34,5 31,5 24,9 Genomsnittligt antal aktier, miljoner 13,13 12,63 12,63 12,63 12,49
Rorelsemarginal, % 30,0 31,1 29,4 26,8 20,8 Kassafléde fran l6pande verksamheten

Vinstmarginal, % 29,5 30,6 293 267 210 per aktie, SEK 7,05 9,81 9,04 781 5,63
Kassaflode, % 24,0 35,9 34,8 31,7 27,5 Resultat per aktie, SEK' 6,67 6,33 5,86 5,02 3,37
Soliditet, % 76,2 70,8 70,6 73,0 75,8 Utdelning per aktie, SEK 5,00 5,00 7,00 5,00 5,00
Rantabilitet p& eget kapital, % 20,8 281 259 219 145 Sista betalkurs 31 december eller

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 274 374 336 286 183 motsvarande, SEK 243,00 189,00 206,00 150,00 7475
Sysselsatt kapital, MSEK 552,8 2929 2822 2927 2909 1 Definition enligt IFRS.

Nettokassa, MSEK 103,3 117,0 96,5 87,6 68,4

Nettoskuldsattningsgrad, ganger -0,19 -0,40 -0,35 -0,30 -0,24

Ovriga nyckeltal

Antalet anstéllda vid periodens utgang, stycken 200 163 165 164 169
Omsaéttning per anstalld, MSEK 2,3 2,2 2,1 2,0 1,6
Antalet anstallda medeltal, stycken 171 153 159 157 159
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BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

TILLGANGAR, MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Anléggningstillgangar Summa eget kapital 550,0 290,& 2795 2909 288,6
Goodwill 3393 1135 14,9 1135 1124
Ovriga immateriella tillgdngar 144,8 80,9 82,1 78,8 73,5 Lé’mgfristiga skulder
Materiella anldggningstillgéngar 8,9 6,2 6,2 6,5 8,0 Rantebarande skulder 1,2 1,7 1,6 0,6 1,5
Finansiella tillgdngar 15,1 22,2 20,7 41,8 57,4 Andra langfristiga skulder 1,6 1,7 1,4 11 11
Summa anléggningstillgdngar 508,1 222,8 2239 2406 251,3 Avsattningar 29,6 14,0 14,8 16,5 14,6
Summa langfristiga skulder 32,4 17,4 17,8 18,2 17,2
Omséttningstillgdngar
Varulager 6,6 5,2 5,6 5,1 3,7 Kortfristiga skulder
Ovriga omséttningstillgdngar 38,2 11,8 18,9 20,1 15,9 Leverantorsskulder 7.3 57 583 4,8 5,2
Kundfordringar 63,2 50,8 48,3 43,5 391 Réntebarande skulder 1,6 0,8 11 1,2 0,8
Likvida medel 106,1 119,5 99,2 89,4 70,7 Ovriga kortfristiga skulder 130,9 95,8 92,2 83,6 68,9
Summa omsittningstillgangar 2141 187,3 172,0 158,1 1294 Summa kortfristiga skulder 139,8 102,3 98,6 89,6 74,9
SUMMA TILLGANGAR 722,2 4101 395,9 398,7 380,7 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 722,2 410,1 3959 398,7 380,7
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
MSEK MSEK %
400 120 40
/ 100
300 _g— 30 e
/ ” /
200 60 / 20
P 4
40
100 10
20
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KVARTALSOVERSIKT RESPEKTIVE FLERARSOVERSIKT

Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital

omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, pa eget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK* kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK

2018 Q4 102,8 37,6 36,6 311 30,3 1,60 3,9 2,45 40,27 243,00 3310
Q3 97,9 37,8 38,6 31,3 32,0 1,97 5,0 1,09 40,88 258,50 3518

Q2 95,6 30,0 31,4 23,7 24,8 1,20 3,2 1,86 37,29 277,00 3770

Q1 88,9 34,7 39,0 29,5 33,2 1,81 57 1,51 32,76 230,00 2905

2017 Q4 87,6 31,9 36,4 26,8 30,6 1,56 7.0 2,64 22,99 189,00 2387
Q3 84,2 33,8 40,1 28,6 34,0 1,61 7.7 2,52 21,56 180,50 2280

Q2 86,8 30,9 35,6 25,8 29,7 1,68 7.7 2,56 20,09 175,00 221

Q1 86,4 30,6 35,4 26,2 30,3 1,49 6,5 2,10 23,58 200,00 2526

2016 Q4 85,0 31,2 36,7 26,7 31,4 1,59 7.5 3,13 22,13 206,00 2602
Q3 81,1 32,9 40,6 28,5 35,1 1,73 8,8 2,54 20,44 190,00 2 400

Q2 81,8 26,0 31,8 22,1 27,0 1,34 6,2 1,63 18,64 157,00 1983

Q1 80,5 23,1 28,7 19,2 23,9 1,20 5,1 1,74 24,20 172,50 2179

2015 Q4 75,9 22,2 29,2 18,4 24,2 1,09 4.9 2,22 23,03 150,00 1895
Q3 79,8 28,9 36,2 25,0 31,3 1,49 7,0 1,63 21,96 103,25 1304

Q2 791 23,5 29,7 19,7 24,9 1,21 54 2,51 20,43 99,75 1260

Q1 76,9 23,7 30,8 20,3 26,4 1,23 5,2 1,45 24,36 104,00 1314

2014 Q4 66,1 16,3 24,7 13,5 20,4 0,84 3,8 1,27 22,85 74,75 944
Q3 64,9 18,4 28,4 15,6 24,0 1,06 5,0 1,89 21,83 68,25 862

Q2 62,7 15,2 24,2 12,7 20,3 0,78 3,4 1,33 20,72 68,50 861

Q1 62,0 13,7 22,1 1,4 18,4 0,68 2,8 112 24,68 ®7,87 780

2013 Q4 61,5 12,6 20,5 10,1 16,4 0,58 2,5 0,84 23,90 39,77 491
Q3 54,9 17,9 32,6 15,4 28,1 0,96 4,3 1,56 22,77 38,93 453

Q2 56,1 9,7 17,3 7.7 13,7 0,53 2,4 0,97 21,42 34,40 388

Q1 57,7 10,4 18,0 8,1 14,0 0,53 2,3 0,17 22,87 36,07 407

2012 Q4 59,3 11,7 19,7 9,8 16,5 -0,48 -2,1 1,34 22,34 35,24 397
Q3 56,2 12,0 21,4 10,1 18,0 0,75 38 0,68 22,84 37,82 426

Q2 56,4 8,8 15,6 7,3 12,9 0,42 19 1,27 22,15 39,77 448

Q1 58,0 9,3 16,0 8,0 13,8 0,48 2,2 0,12 22,22 32,37 855

2011 Q4 &7, 9,4 16,3 7.7 13,4 0,96 4,5 1,20 21,82 22,66 248
Q3 48,2 8,3 17,2 7.1 14,7 0,67 &3 1,07 20,92 20,25 222

Q2 489 6,7 13,7 5,4 11,0 0,49 1,4 119 20,09 21,83 239

Q1 45,8 5,0 10,9 3.8 8,3 0,33 0,6 -0,37 50,35 17,76 195

2018 385,2 1401 36,4 115,6 30,0 6,67 20,8 7,05 40,27 243,00 3310
2017 345,0 127,2 36,9 107,4 31,1 6,33 28,1 9,81 22,99 189,00 2387
2016 328,4 113,2 34,5 96,5 29,4 5,86 25,9 9,04 22,13 206,00 2602
2015 311,7 98,3 31,5 83,4 26,8 5,02 21,9 7,81 23,03 150,00 1895
2014 255,7 63,6 24,9 53,2 20,8 3,37 14,5 5,63 22,85 74,75 944
2013 230,2 50,6 22,0 41,3 17,9 2,59 10,9 3,43 23,90 39,77 491
2012 230,1 41,8 18,2 35,2 15,3 1,16 583 3,41 22,34 35,24 397
201 200,4 29,4 14,7 24,0 12,0 -1,70 6,4 3,09 21,82 22,66 248

* Definition enligt IFRS.
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| nedanstdende tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat
anges. | efterfoljande avsnitt AV'STAMNINGAR visas avstamningar och redogorelser for de
komponenter som ingar i alternativa nyckeltal som anvandes av bolaget.

Nyckeltal

Definition/Berdkning

Anvandning

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital, koncernen

Eget kapital per aktie
Forsaljningstillvaxt

i lokal valuta

Kassaflode

Kassafléde frén l6pande

verksamheten per aktie

Nettokassa

Netto rantebarande skulder

Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie*

* Definition enligt IFRS.

Nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror i procent av
nettoomsattningen.

"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations”
eller rorelseresultat fore materiella och immateriella avskrivningar.

Rérelseresultat fore materiella avskrivningar och immateriella
avskrivningar (EBITDA) i forhallande till omséttning, uttryckt i procent.
Redovisat eget kapital i koncernen inkluderar 78,0 procent av obeskattade
reserver. Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid arets
borjan plus eget kapital vid drets slut dividerat med tva.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Periodens forsaljning i lokal valuta i jdmférelse med forséaljning
i lokal valuta motsvarande period &ret innan.

Kassafléde fran den l6pande verksamheten i procent av
nettoomsattningen.

Kassaflode frén den l6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier under perioden.

Likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Rantebarande skulder minskat med likvida medel.

Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Mater bolagets lonsamhet efter varukostnader och anvands for att folja upp
kostnadseffektiviteten och effekter av forandringar i produktmix.

Forenklat visar mattet det resultatgenererande kassaflodet i verksamheten.
Det ger en bild av rorelsens férméga att i absoluta termer generera resurser
for investering och betalning till finansiarer och anvands fér jamfdrelse over tid.

Syftar pa att visa den l6pande verksamhetens l6nsamhetsgrad.

Mater bolagets nettovarde.

Mater bolagets nettovarde per aktie.

Mater bolagets forsaljningstillvaxt i lokal valuta och ger majlighet att bedéma
tillvaxten utan paverkan av valutaeffekter.

Méter bolagets kassagenerering i férhallande till nettoomséattningen.

Méter bolagets kassagenerering i forhallande till antal aktier i bolaget.

Matt pa formagan att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder
om dessa forfoll pa dagen for berakning och darmed ett matt pa risken
relaterad till bolagets kapitalstruktur.

Mattet anvands for att folja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinan-
sieringsbehovet. Mattet utgor en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.

Mattet speglar relationen mellan koncenerns tva finansieringsformer.

Méttet visar hur stor andel det frimmande kapitalet utgor i relation till Zgarnas
investerade kapital och saledes ett matt pa finansiell styrka men ocksa
beldningens hévstangseffekt. En hgre nettoskuldsattningsgrad innebar

en hogre finansiell risk och en hégre finansiell havstang.

Matt pa bolagets lonsamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse
vid beddmning av en akties varde.
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DEFINITIONER, FORTS.

Nyckeltal Definition/Berakning Anvandning
Resultat per aktie efter Periodens resultat efter aktuell skatt dividerat med genomsnittligt Bolaget har betydande underskottsavdrag vilka successivt utnyttjats under
aktuell skatt antal aktier under perioden. de senaste dren. Mattet visar bolagets [Gnsamhet efter skatt med beaktande

av under perioden utnyttjade underskottsavdrag.

Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. Rantabilitet pa eget kapital visar den redovisningsmassiga totalavkastningen
pa dgarnas kapital och dterspeglar effekter sdval av rorelsens lénsamhet
som av finansiell havstang. Mattet anvands framst for att analysera agarlon-
samheten over tid.

Réantabilitet pa Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av Réantabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur val verksamheten anvander
sysselsatt kapital genomsnittligt sysselsatt kapital. det kapital som binds i rérelsen. Mattet anvands for att mata koncernens
lonsamhet dver tid.

Rantebarande skulder Upplaning i bank eller motsvarande. Mattet utgor en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen. Mattet dterspeglar verksamhetens operativa lonsamhet. Det &r anvandbart for
att folja upp lonsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt i styrning och uppféljning
avverksamheten som for jamforelse med andra foretag.

Rorelseresultat Resultat fore skatt minus finansiella intakter plus finansiella kostnader. Anvands for att berakna rérelsemarginalen.
Soliditet Eget kapital i procent av totala tillgangar. Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget

kapital och kan anviandas som en indikation pa bolagets betalningsférmaga
pa lang sikt.

Sysselsatt kapital Totala tillgdngar minskat med icke ranteb&rande skulder. Genom- Kapitalet utgdr det som aktiedgare och langivare stéllt till bolagets férfogande.
snittligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid arets Det visar nettokapitalet som &r investerat i den operativa verksamheten med
borjan plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva. tillagg for finansiella tillgangar.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen. Vinstmarginal visar verksamhetens intjdningsférmaga fran den l6pande

verksamheten oaktat skattesituation i relation till bolagets nettoomsattning
och ar tankt att underlatta jamférelser med andra bolag i samma bransch.
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BRUTTOMARGINAL beraknas som nettoomsattning minus kostnad
for handelsvaroriprocent av nettoomsattningen.

MSEK 2018 2017 2016
Nettoomsattning 385,2 3450 3284
Handelsvaror -9,0 -85 -12,2
Bruttoresultat 376,2 336,5 316,2
BRUTTOMARGINAL 97,7% 97,5% 96,3 %

EBITDA beraknas som rorelseresultat fore materiella avskrivningar
och immateriella avskrivningar.

MSEK 2018 2017 2016
Rorelseresultat 115,6 1074 96,5
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgéngar 2,6 2,4 2,5
Avskrivningar avimmateriella tillgangar 21,9 17,4 14,2
EBITDA 140,1  127,2 113,2

EBITDA-MARGINAL beraknas som EBITDA i procent av nettoomsattningen.

MSEK 2018 2017 2016
Nettoomsattning 385,2 3450 328,4 3117
EBITDA 1401 127,2 113,2
EBITDA-MARGINAL 36,6% 36,9% 34,5% 31,5% 24,9 %

RORELSEMARGINAL beriknas som rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

MSEK 2018 2017 2016
Nettoomsattning 385,2 3450 328,4
Rorelseresultat 15,6 1074 96,5
RORELSEMARGINAL 30,0% 31,1% 29,4% 26,8% 20,8%

VINSTMARGINAL beraknas som resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 385,2 345,0 328,4 311,7 2557
Resultat fore skatt 113,8 105,7 96,1 83,3 53,6
VINSTMARGINAL 295% 30,6% 29,3% 26,7% 21,0%

KASSAFLODET beréknas som kassaflode fran den (6pande verksamheten
i procent av nettoomsattningen.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014

Nettoomsattning 385,2 3450 328,4 3117 2557
Kassaflode fran den lopande verksamheten 92,6 1239 14,2 987 70,3

KASSAFLODE 24,0% 359% 34,8% 31,7% 275%

SOLIDITET berdknas som eget kapital i procent av totala tillgangar.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Eget kapital 5500 2904 2795 2909 2886
Totala tillgdngar 7222 4101 3959 3987 3807
SOLIDITET 76,2% 70,8% 70,6% 73,0% 75,8%

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL beriknas som eget kapital vid &rets bérjan
plus eget kapital vid drets slut dividerat med tva.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Eget kapital 550,0 2904 2795 2909 2886 2950
MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL 420,2 285,0 285,2 2898 2918
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AVSTAMNINGAR, FORTS.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL bersknas som resultat efter skatt i procent

av genomsnittligt eget kapital.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat efter skatt 87,6 80,0 740 63,4 42,2
Genomsnittligt eget kapital 420,2 2850 2852 2898 2918
RANTABILITET PA EGET KAPITAL 208% 281% 259% 21,9% 14,5%

RANTEBARANDE SKULDER beraknas som l&ngfristiga rantebarande skulder
plus kortfristiga rantebdrande skulder.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Langfristiga réntebarande skulder 1,2 1,7 1,6 0,6 1,5 11
Kortfristiga rantebarande skulder 1,6 0,8 11 1,2 0,8 1,3
RANTEBARANDE SKULDER 2,8 2,5 2,7 1,8 2,3 2,4
ICKE RANTEBARANDE SKULDER beriknas som langfristiga skulder plus

kortfristiga skulder minus rantebarande skulder.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Langfristiga skulder 32,4 174 178 182 17,2 151
Kortfristiga skulder 1398 102,3 98,6 896 749 594
Rantebarande skulder -2,8 -2,5 -2,7 -1,8 -2,3 2,4
ICKE RANTEBARANDE SKULDER 169,4 117,2 113,7 106,0 898 721
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SYSSELSATT KAPITAL beréknas som totala tillgdngar minskat med icke ranteb&rande
skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid drets bérjan

plus sysselsatt kapital vid &rets slut dividerat med tva.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Totala tillgdngar 722,2 4101 3959 3987 380,7 3695
Icke rantebarande skulder -169,4  -117,2 -113,7 -106,0 -89,8 -72,1
SYSSELSATT KAPITAL 552,8 2929 282,2 292,7 2909 2974
MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4228 2876 2875 2918 2941

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL beréknas som resultat fére skatt

plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat fére skatt 113,8 1057 96,1 83,3 53,6
Finansiella kostnader 1,9 1,7 0,4 0,2 0,2
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 115,7 1074 965 835 53,8
RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL  27,4% 37,4% 33,6% 28,6% 18,3 %

NETTOKASSA beraknas som likvida medel minskat med rantebarande skulder.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Likvida medel 1061 1195 992 894 707
Rantebarande skulder -2,8 -2,5 -2,7 -1,8 -2,3
NETTOKASSA 103,3 1170 96,5 87,6 68,4
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NETTOSKULDSATTNINGSGRAD bersknas som netto rantebarande skulder
dividerat med eget kapital.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Rantebarande skulder 2,8 2,5 2,7 1,8 2,3
Likvida medel -106,1  -1195 -99,2 -894 -70,7
Netto rantebarande skulder -103,3 -1170 -96,5 -876 -68,4
NETTOSKULDSATTNINGSGRAD -0,19 -0,40 -0,35 -0,30 -0,24

EGET KAPITAL PER AKTIE berdknas som eget kapital dividerat med
antal aktier vid arets slut.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Eget kapital 550,0 290,4 2795 290,9 288,6
Antal aktier vid &rets slut, miljoner 13,62 12,63 12,63 12,63 12,63
EGET KAPITAL PER AKTIE 40,38 22,99 22,13 23,03 22,85

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER beriknas som antal aktier vid arets bérjan
plus antal aktier vid 8rets slut dividerat med tva.

2018 2017 2016 2015 2014

2013

Antal aktier, miljoner 13,62 12,63 12,63 12,63 12,63

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER,
MILJONER 13,13 12,63 12,63 12,63 12,49

12,34

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE bersknas som
kassafléde fran lGpande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Kassaflode frén lépande verksamheten 92,6 1239 114,2 98,7 70,3
Genomesnittligt antal aktier, miljoner 1313 12,63 12,63 12,63 12,49
KASSAFLODE FRAN LOPANDE

VERKSAMHETEN PER AKTIE 7,05 9,81 904 781 5,63

RESULTAT PER AKTIE EFTER AKTUELL SKATT ber&knas som arets resultat
efter aktuell skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Skatt 26,2 257 22, 199 1,4
Uppskjuten skatt -7,5 12,4 192 -165 -9.9
Aktuell skatt 18,7 13,3 29 3,4 1,5
Resultat fore skatt 13,8 1057 961 833 53,6
Aktuell skatt -18,7  -13,3 -29 -34 -1,5
Resultat efter aktuell skatt 95,1 92,4 93,2 79,9 52,1
Genomesnittligt antal aktier, miljoner 1313 12,63 12,63 12,63 12,49
RESULTAT PER AKTIE

EFTER AKTUELL SKATT 7,25 732 7,38 6,33 4,17
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren far hirmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for IAR Systems
Group AB for verksamhetsaret 2018. Bolaget har sitt site
i Stockholm och organisationsnummer 556400-7200.

Forsaljning och nettoomsattning

Bolaget redovisar bade tillvaxt i forsaljning och tillvaxt i
nettoomsattning. Skillnaden mellan dessa tillvaxttal ar
att delar av férsaljningen (underhalls- och supportavtal)
periodiseras under avtalets loptid.

Sammantaget uppgar forsaljningstillvaxten i lokal
valuta till 11 % vid en jamforelse med motsvarande period
féregdende &r. Arets férsaljningstillvaxt om 11 % har lett
till en nettoomsattningsdkning om 12 % efter effekten av
periodisering av férutbetalda underhalls- och supportavtal
(-3 %) och av positiva valutaeffekter (+4 %).

Forsaljning

Vi har under 2018 sett en 6kning av intresset fran, och
forsaljningen till, storre strategiska kunder som valjer att
standardisera sin utveckling pa vara produkter. De stérre
strategiska kunderna véljer oss som langsiktigt leverantor
mycket pa grund av var produktkvalitet, vart globala
supporterbjudande och var stabila finansiella stallning. Det
ger kunden trygghet och starker vara kunder i sitt val av oss
som leverantor. Denna utveckling ser vi framférallt i Europa
men trenden finns dven i Asien och den sker som ett led i

Arets
nettoomsattning

den fokusering som inleddes under 2017 da vi bérjade
kombinera var traditionella transaktionsmodell med stérre
strategiska affarer. Detta leder till 6kad tillvaxt, men det
okar aven effektiviteteten for bade IAR Systems och den
storre globala kunden som darmed kan konsolidera sin
affar till skillnad mot tidigare da kunden investerativara
produkter projektmé&ssigt.Denna fokusering har ocksa
inletts i Amerika, men d&r &r man nagot senare i processen
i jamforelse med Europa.

Vihar dven under 2018 sett en fortsatt 6kad efterfragan
inom fordonsindustrin i samtliga globala regioner.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen under aret 6kade med 12 % jamfort
med motsvarande period foregdende ar och uppgick till
385,2 (345,0) MSEK.

Under &ret redovisas en royaltyintakt frén avtalet med
Renesas Electronics Corporation pa 5,5 (6,8) MSEK. Den
garanterade ersattningsdelen &r ndgot lagre 2018 i jam-
forelse med féregaende ar da 2017 innehéll en parameter av
engangskaraktar.

Valutaomrakningen har paverkat arets nettoomsattning
positivt med 14,5 MSEK vid en jamforelse med motsvarande
period féregdende ar.

Amerika stod for 35 (38) % av omsattningen, Europa for
39 (36) %, Asien for 24 (24) % och globala intékter for 2 (2) %.

Arets
kassaflode fran
lopande verksamhet

STYRELSEN
ORDFORANDE MARIA WASING

VD OCH KONCERNCHEF
STEFAN SKARIN
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385,2 92,6 tdetning
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(345,0) 115,6 (1239 103,3 (5,00
MSEK MSEK per aktie

(107,4) (117,0)
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Resultat
Bolaget fortsatter att redovisa resultatforbattringar aven
under 2018.

EBITDA uppgick for aret till 140,1 (127,2) MSEK, vilket
motsvarar en EBITDA-marginal for aret pa 36,4 (36,9) %.
Rorelseresultatet for aret har 6kat med 8 % och uppgick
till 115,6 (107,4) MSEK.

Rorelsens kostnader har under aret reducerats med
45,4 (13,1) MSEK avseende aktivering for utveckling av
programvara och debugprobar. Av de internt upparbetade
kostnaderna som aktiverats avser 38,1 (10,4) MSEK personal-
kostnader.

Personalkostnaderna utgor koncernens storsta kostnads-
post och star fér cirka 62 (67) % av de totala kostnaderna.

Av koncernens totala kostnader hanférs 58 (58) % till
verksamheten i Sverige.

Arets rérelseresultat har paverkats positivt vid valutaom-
rakning med 11,7 MSEK vid en jamforelse med motsvarande
period foregaende ar.

Finansiella kostnader under aret bestar huvudsakligen
av kreditkostnader for outnyttjade kreditlimitar pa 225 MSEK.
Innehavet i NorNor Holding AB avyttrades under fjarde
kvartalet 2018 med ett positivt resultat om 0,1 MSEK.

Kassaflodet

Kassaflédet fran den lopande verksamheten under &ret
uppgick till 92,6 (123,9) MSEK. Under aret har kassaflédet
belastats med skattebetalningar, dels i form av en fyllnads-
inbetalning for skatt inkomstaret 2017 om 10 MSEK dels
Gkade preliminéra inbetalningar av skatt fér inkomstaret
2018. Detta till foljd av att underskottavdragen i Sverige
utnyttjades till fullo foregdende ar. Darutover belastas
kassaflodet av transaktionskostnader relaterade till rorelse-
forvarvet av Secure Thingz samt 5,2 MSEK i utbetalningar
kopplade till det langsiktiga incitamentsprogram som
lanserats under aret.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick
under &ret till -217,5 (-37,6) MSEK. Under aret har bolaget
fullfoljt férvarvet av Secure Thingz, se vidare not 25 "Rérelse-
forvarv”. Forutom denna investering har bolaget framforallt
investerat i immateriella tillgdngar. Investeringarna i
immateriella tillgdngar har under perioden 6kat som en
foljd av férvarvet av Secure Thingz.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick
under &ret till 107,7 (-63,2) MSEK. Under aret har tva ny-
emission tillfort bolaget 176,0 MSEK efter transaktionskost-
nader samt ett optionsprogram till personalen som tillfort
bolaget 3,6 MSEK efter transaktionskostnader. Utdelning till
bolagets aktiedgare har skett med 68,0 MSEK.

Balansposter och ekonomisk stallning
Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang till

106,1 MSEK jamfort med 119,5 MSEK den 31 december 2017.
Till detta kan ldggas outnyttjade kreditlimiter uppgaende
till 225,0 (225,0) MSEK.

Koncernens rantebarande skulder uppgick till 2,8 MSEK
jamfért med 2,5 MSEK den 31 december 2017.

Den 31 december 2018 uppgick nettokassan till
103,3 (117,0) MSEK.

Koncernens goodwill uppgick vid arets utgang till
339,3(113,5) MSEK. Nedskrivningsproévningen som genom-
fordes vid arsskiftet visade pd att inget nedskrivningsbehov
forelag. Merparten av 6kningen med 225,8 MSEK ar en féljd
av forvarvet av Secure Thingz. Ovriga immateriella tillgdngar
i form avvarumarken, programvaror, internt upparbetade
programutvecklingskostnader och kundavtal uppgick till
144,8 (80,9) MSEK.

Den 31 december 2018 uppgick koncernens ansamlade
underskottsavdrag till 45 (0) MSEK. | balansrakningen &r
uppskjuten skattefordran redovisad till 13,3 (2,7) MSEK
varav outnyttjade underskott avser 8,5 (0,0) MSEK.

Det egna kapitalet per den 31 december 2018 uppgick till

550,0 MSEK jamfort med 290,4 MSEK den 31 december 2017.

Forandringen av eget kapital framgar av specifikationen pa
sidan 51. Soliditeten uppgick till 76 (71) % den 31 december
2018. Stallda sékerheter har 6kat under aret och uppgick till
4,6 (4,3) MSEK den 31 december 2018.

Investeringar
Investeringar i materiella anlédggningstillgdngar under aret
uppgick till 4,3 (2,5) MSEK. Investeringar i immateriella
tillgangar uppgick till 46,7 (16,5) MSEK. Investeringar i
immateriella tillgangar avser framst kostnader for egen
personal for utveckling av debugprobar och analysverktyg.
Av arets investeringar ar 1,3 (3,4) MSEK férvarvat separat
samt 45,4 (13,1) MSEK internt upparbetade kostnader. Av de
internt upparbetade kostnaderna avser 38,1 (10,4) MSEK
personalkostnader.

Darutover har bolaget forvarvat Secure Thingz. Effek-
terna fran forvarvet pa de finansiella rapporterna beskrivs
under not 25 "Rérelseforvarv”.

Marknad och kunder

IAR Systems levererar hogkvalitativa produkter till foretag
som utvecklar digitala produkter. Kunderna finns dver
hela varlden och inom ménga olika branscher. Den digitala
utvecklingen leder till en standig 6kning av antalet foretag
som arbetar med inbyggda system. IAR Systems kan med
sina produkter och sin service erbjuda en komplett ldsning

FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER
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for dessa foretag och deras utvecklare. Bolagets teknik

i framkant i kombination med l&ng historik och engagerat
team av medarbetare ger en unik position pa marknaden.
Genom slutférande av férvarvet av Secure Thingz under
2018 kan IAR Systems och Secure Thingz nu aven erbjuda
mojligheter till nya l6sningar for sakerhet. Under 2018
lanserades produkten Embedded Trust som ska gora det
enklare och mer effektivt att implementera sakerhet i
inbyggda system. | takt med den digitala utvecklingen ar
marknaden for inbyggda system fortsatt i standig forand-
ring. Framtradande marknadstrender ar fortsatt konso-
lidering av leverantarer, stort fokus pd sékerhet, 6kande
kundkrav pa effektivisering samt vaxande komplexitet

i inbyggda system och Internet of Things (loT).

Medarbetare

Bolagets konkurrenskraft &r beroende av férmagan att
rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade medarbetare.
Bolagets framgang &r kopplad till hur vl ledarskapet
utvecklas och medarbetarna engageras. IAR Systems
foretagskultur kannetecknas av 6ppenhet, socialt ansvars-
tagande och affarsmassighet. Den globala organisationen
och medarbetarnas stora passion for produktutveckling och
teknik lockar till sig kompetenser och talangerialla lander
dar bolaget ar verksamt.

Bolaget stravar efter en personalpolitik och ett arbets-
klimat som gor att medarbetarna garna vidareutvecklas
i sinyrkesroll.

Hdg teknisk kompetens och gedigen branscherfarenhet
kannetecknar medarbetarna. IAR Systems har aven en stor
andel medarbetare med utbildning p& hdgre niva. Inom
koncernen har 87 (96) % av medarbetarna hogre, efter-
gymnasial utbildning och 13 (4] % har gymnasial utbildning.
Medeléldern fér koncernens medarbetare &r 45 (46) ar.

Vid utgangen av 2018 var fordelningen 16 (28) % kvinnor
och 84 (72) % man. Under 2018 har genomsnittligt antalet
medarbetare varit 171 (153).

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande
IAR Systems policy for ansvarsfullt foretagande ar att géra
affarerienlighet med tillampliga lagar och férordningar.
Integritet, arlighet, rattframhet och hederlighet ar av stérsta
vikt i alla affars- och samhallsrelationer. Koncernen
uppmuntrar och forvantar sig att alla anstallda ar arliga
i sina kontakter med foretagets kunder, leverantorer och
konkurrenter och att de utfor sina arbetsuppgifter pa ett
satt som uppréatthaller foretagets goda namn och rykte.

IAR Systems har lag miljopaverkan i produktionen som ett
resultat av att foretaget inte har ndgra bearbetande processer

och m&jliggor miljévanlig och hallbar teknik genom att
erbjuda kunder kraftfulla verktyg med smarta funktioner
som underlattar optimerad stromférbrukning och livslangd.
Ett exempel pa en funktion ar power debugging som &r en
programmeringsteknik som gor det lattare att se hur den
fardiga produktens strémférbrukning beror direkt pa kall-
koden som programmeraren skriver, vilket gér det méjligt
att upptacka vilken programkod som orsakar ovantat hog
stromférbrukning. Sedan sex ar tillbaka driver bolaget IAR
Green Innovation Program, ett sponsringsprogram for att
stotta innovativa utvecklingsprojekt inom miljévanlig, digital
teknik. IAR Green Innovation Program sponsrar utvalda
organisationer, framfor allt studentprojekt och startupféretag,
med de utvecklingsverktyg som de behover for att komma
igang. Pa sa satt kan studenter, forskare och ingenjorer
lattare fa tillgang till utvecklingsverktyg, och darmed kan
fler miljovanliga produkter skapas.

Alla medarbetare har rétt till en sdker och hdlsosam
milj6 fri fran hot och diskriminering. IAR Systems stravar
efter att vara en jamstalld arbetsgivare och att arbetsplatsen,
arbetsférhallanden och villkor upplevs som jamstallda.

Risker och riskhantering

IAR Systems verksamhet ar liksom all affarsverksamhet
forenad med risker. Vissa risker ligger inom foretagets
kontroll medan andra ligger utanfér. IAR Systems identifierar
och hanterar l6pande bolagets risker. De vasentligaste
riskerna och hur vi hanterar dem framgar av nedanstaende
beskrivning.

Tre typer avrisker
| vart arbete med risker och riskhantering har vi delat upp
riskerna i tre kategorier.

Marknadsrisker avser externa faktorer och handelser
pa de marknader som IAR Systems verkar inom och som
kan paverka férutsattningarna for att nd vara uppsatta mal.
Marknadsrisker ar handelser som vi har begrénsade
mojligheter att paverka men som vi maste férhalla oss till.
Verksamhetsrisker avser huvudsakligen interna faktorer
och hindelser som kan paverka forutsattningarna for att
navara uppsatta mal och som ingérivart lopande operativa
arbete att hantera.

Finansiella risker avser fluktuationer i IAR Systems
resultat och kassaflode som en foljd av forandringar i
valutakurser, réntenivaer, finansierings- och kreditrisker.
For en djupare beskrivning avseende finansiella risker
hanvisas till not 2.

Till viss del kan IAR Systems skydda sig mot risker
genom forsakring. IAR Systems har koncerngemensamma



forsakringar som kompletteras med lokala dar det bedoms
nodvandigt. Férsakringarna revideras arligen i samrad med
extern part. Forsakringarna omfattar bland annat egendom,
avbrott, formogenhetsbrott, rattsskydd, ansvar och
styrelsens/vds ansvar.

Kanslighetsanalys

| tabellen har nedan har en berakning gjorts av hur
koncernens resultat efter skatt paverkas av féréndringar

av ett antal poster i resultatrdkningen. D& koncernen inte
redovisar nagra vardeférandringar i vrigt totalresultat
avseende transaktions- och ranteexponeringar, uppkommer
motsvarande effekt i eget kapital.

31dec 2018 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% -/+0,4 MSEK
Lénekostnader +/-5% -/+ 6,9 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 4,5 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/- 3,0 MSEK
Valuta - JPY +/-5% +/- 1,6 MSEK
Rérlig ranta +/- 1 %-enhet +/- 0,0 MSEK

Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare

Styrelsen féreslar arsstamman 2019 att de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som antogs pa
arsstamman 2018 ska fortsatta att tillampas.

Arsstimman 2018 faststallde styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till bolagets ledande befattningshavare vilka
framgar i not 7 och av bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens
forslag 6verensstammer med tidigare tillampade riktlinjer
for ersattning till bolagets ledande befattningshavare. Princi-
perna giller for anstéllningsavtal som ingds efter &rsstimmans
beslut samt for det fall andringar gors i existerande villkor efter
denna tidpunkt. Gruppen andra ledande befattningshavare
avser finansdirektdren och den operative chefen.

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott for beredning
av fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor fér
bolagsledningen. For 2019 féreslas inga andringar.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att frdngd ovanstaende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det. 2018 har inget avsteg skett fran
de av drsstdamman faststéllda riktlinjerna.

Osannolik

Ej trolig Majlig

Trolig e Sannolik
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PAVERKAN

IAR SYSTEMS RISKHANTERING

MARKNADSRISKER

Makroeko-
nomisk
utveckling

Produkter
och teknologi

Konkurrenter

Kundernas efterfragan och investeringsvilja
ar kopplad till deras tro om framtida
ekonomiska tillvaxt samt hur den makro-
ekonomiska utvecklingen ser utiden egna
marknaden.

Nyaigrunden férandrade arbetsformer
och snabba teknikskiften samt forandrat
kundbeteende utgor en risk for andrade
kundkrav som forandrar IAR Systems
marknadsposition.

Nya och starkare konkurrenter kan leda
till minskad efterfragan pa IAR Systems
programvara.

IAR Systems méter dessa risker genom att féretagets programvara séljs i flera
branscher och 6ver helavarlden. IAR Systems arbetar aktivt med att anpassa
foretagets programvara och organisation till rddande efterfragan.

IAR Systems har val etablerade och strategiska samarbeten med samtliga
vdsentliga processorleverantorer, vilket innebar att foretagets programvara
stédjer flest processorer och flest arkitekturer av alla produkter pd marknaden.
IAR Systems utgor navet i ett ekosystem av partners inom processortillverk-
ning, realtidsoperativsystem och tilldggsprodukter. Genom forvarvet av Secure
Thingz kan IAR Systems och Secure Thingz nu dven erbjuda méjligheter till nya
losningar for sakerhet i inbyggda system.

IAR Systems méter risken for konkurrens som oberoende leverantér av
utvecklingsverktyg for inbyggda system genom att erbjuda en anvandarvanlig,
effektiv och snabb programvara som stodjer de flesta arkitekturer och
processorer. Till detta erbjuds support.

VERKSAMHETSRISKER

Kundstruktur

Intakts-
struktur

Kompetens-
forsorjning

Stort beroende av enskilda branscher
kan ha stor inverkan pa férsaljningen
om en hel bransch skulle f problem.

Stor andel av engangsprojekt eller
underhallsavtal med korta l&ptider
innebar en osdkerhet om den ekonomiska
tillvaxten avtar.

IAR Systems nyckelkompetenser finns
framst inom teknikutveckling och i
relationerna med kunderna.

IAR Systems stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder.
Koncernen har god spridning bland kunderna som finns i olika kategorier,
branscher och geografiska marknader. Ingen enskild kund har en storre del
av koncernens omsattning.

IAR Systems arbetar med att 6ka andelen &terkommande kunder. Andelen
aterkommande kunder ar redan stor och uppgar till cirka 95 %.

IAR Systems arbetar aktivt for att behdlla och utveckla kompetensen i
foretaget. Genom utbildningar och erfarenhetsutbyten starks kompetensen
och lojaliteten i koncernen. IAR Systems har lag personalomséttning och

en tydlig och gemensam vardegrund.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

Likviditets-
risk

Kreditrisk

Med valutarisk menas risken att vardet
pa bolagets transaktionsfléden varierar
pa grund av férandringar i valutakurser.

Med likviditetsrisk avses att finansiering
inte kan erhallas, eller endast till kraftigt
okade kostnader.

Med kreditrisk avses att en partien
transaktion med ett finansiellt instrument
inte kan fullgéra sitt dtagande. Den huvud-
sakliga kreditrisken ar att IAR Systems
inte erhaller betalning fér kundfordringar.

IAR Systems verkar internationellt och utséatts fér valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende US-dollar (USD), Euro och
japanska Yen. Koncernens omsattning i utlandsk valuta utgér cirka 95 % av den
totala omséttningen. Huvuddelen av féretagets kostnader &r i svenska kronor.
Atga’rder fér att hantera den transaktionsmassiga valutarisken fastslds i kon-
cernens finanspolicy. Syftet &r att minimera den kortsiktiga resultatpaverkan
avvalutaférandringen och samtidigt skapa langsiktigt handlingsutrymme.

IAR Systems likviditetsrisk bedoms som relativt begransad. Den 31 december
2018 fanns tillgodohavande avseende likvida medel om 106,1 MSEK samt
outnyttjade kreditlimiter om 225,0 MSEK. De rantebarande skulderna uppgick
samtidigt till 2,8 MSEK.

IAR Systems kreditrisk beddms som relativt ldga. Kundfordringarna ar fordelade
pa ett stort antal motparter inom olika branscher, marknader och kundtyper.
Koncernen har faststallda riktlinjer for att sdkerstalla att forsaljning sker till
kunder med lamplig kreditbakgrund. Historiskt har kostnaden for kundforluster
varit ldg. For att begransa riskerna innehaller foretagets kreditpolicy riktlinjer
och bestammelser for kreditprévning av nya kunder, betalningsvillkor samt
rutiner och processer for hantering av obetalda fordringar.
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IAR Systems aktie

IAR Systems Groups B-aktie ar noterad pa NASDAQ
Stockholm Mid Cap. IAR Systems Groups aktiekapital
uppgick den 31 december 2018 till 139 683 334 SEK, fordelat
pa 13 968 333 antal aktier, varav 100 000 av serie A,

13521 713 av serie B och 346 620 av serie C. Samtliga aktier
av serie C ariegetinnehav med kvotvarde 10 SEK per aktie
och utgdr 2,5 % av aktiekapitalet och har forvarvtas for
3466 200,11 SEK. Under 2018 har 359 688 aktier av serie C
med kvotvarde 10 SEK per aktie vilket utgor 2,6 % av aktie-
kapitalet forvarvtas for 3 596 880,12 SEK. Av de aktier av
serie C som forvarvats under 2018 har 13 068 st dverlatits,
vilket utgor 0,1 % av aktiekapitalet, for 84 942,00 SEK. Skalet
till forvarv och overlatelse av egna aktier under 2018 &r for
att sakerstalla leverans av aktier till anstallda vid utnyttjande
av personaloptioner enligt koncernens incitamentsprogram.

Aktiens utveckling

Aktiekursen har under aret varierat fran 188,00 (162,00) SEK
som l&agst och till 288,00 (209,00) SEK som hégst. Kursen var
den 31 december 243,00 (189,00) SEK. IAR Systems Groups
borsvérde uppgick vid arsskiftet till 3310 (2 387) MSEK.

Agande och kontroll

Antalet aktiedgare i IAR Systems Group uppgick den

31 december 2018 till 7 262 (8 062). Av dessa hade 425 (484)
fler an 1000 aktier vardera. Utlandska dgares innehav
uppgick till cirka 32 (25) % av aktiekapitalet och 30 (23) %
av rosterna. For ytterligare information om IAR Systems
aktie, se sidorna 34-35.

Utdelningspolicy

Styrelsen avser att arligen foresld en utdelning, eller annan
motsvarande vardedverforing, som skall uppga till 30-50 %
av vinsten efter skatt. Harutdver kan styrelsen komma att
foresld en ytterligare aterforing av kapital till aktiedgarna
forutsatt att styrelsen bedomer detta som motiverat med
hansyn till forvantat framtida kassafléde och bolagets
investeringsplaner.

Farslag till vinstdisposition
Till &rsstammans férfogande star féljande, SEK:

254121 976,64
19 861 533,87
88 646 473,52

362629 984,03

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets totalresultat
Totalt, SEK

Styrelsen forestar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande:

68 108565,00
294521 419,03
362629 984,03

Utdelning SEK 5,00 per aktie
| ny rékning overféres
Totalt, SEK

Med hénvisning till vad som framgar av denna arsredovis-
ning och koncernredovisning, och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kannedom, &r styrelsens allsidiga bedémning
av moderbolagets och koncernens ekonomiska stallning

att utdelningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken pa bolagets och koncernens eget kapital samt
bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov,
likviditet och allmanna finansiella stallning.

FLERARSOVERSIKT 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Intakter, MSEK 200,4 230,1 230,2 255,7 311,7 328,4 345,0 385,2
Rorelsens kostnader, MSEK -176,4 -194,9 -188,9 -202,5 -228,3 -231,9 -237,6 -269,6
Roérelseresultat, MSEK 24,0 35,2 41,3 53,2 83,4 96,5 107,4 115,6
EBITDA-marginal, % * 14,7 18,2 22,0 24,9 31,5 34,5 36,9 36,4
Rorelsemarginal, % * 12,0 15,3 17,9 20,8 26,8 29,4 31,1 30,0
Réantabilitet pa eget kapital, % * 6,4 5,3 10,9 14,5 21,9 25,9 28,1 20,8
Eget kapital per aktie, SEK * 21,82 22,34 23,90 22,85 23,03 22,13 22,99 40,38
Kassaflgde fran lopande verksamheten per aktie, SEK * 3,09 3,41 3,43 5,63 7,81 9,04 9,81 7,05

* Nyckeltalet avser ett alternativt nyckeltal som inte definieras av IFRS. Fér mer information se sidorna 39-43.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2018 2017 MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 1,2,3,4 385,2 345,0 Arets resultat hanforligt till:
Handelsvaror 5) -9.0 -8,5 Moderbolagets aktiedagare 87,6 80,0
Ovriga externa kostnader 6 -68,2 -49,2 Arets totalresultat hanforligt till:
Personalkostnader 7 -167,9 -160,1 Moderbolagets aktiedgare 98,4 741
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12 -2,6 -2,4
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar " -21,9 -17,4 Resultat per aktie, réknat pa drets resultat hanférligt till
Rérelseresultat 115,6 107,4 moderbolagets aktiedgare under perioden, SEK

- fore utspadning 10 6,67 6,33
Finansiella intikter 8 0,1 0,0 - efter utspadning 10 6,65 6,33
Finansiella kostnader 8 -1,9 -1,7
Resultat fore skatt 113,8 105,7
Inkomstskatt 9 -26,2 -25,7
ARETS RESULTAT 87,6 80,0

Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK 2018 2017

Arets resultat 87,6 80,0
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omfiras till resultatet

Vardeforandring langfristigt véardepappersinnehav 17,5 -2,9
Valutakursdifferenser -6,7 -3,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 98,4 74,1
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 98,4 74,1

IAR SYSTEMS GROUP ARSREDOVISNING 2018 49



FINANSIELLA RAPPORTER | RAKENSKAPER

Koncernens balansrakning

31 dec 31dec 31dec 31dec
MSEK Not 2018 2017 MSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR 1,2,3,4 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgdngar Eget kapital 20, 21
Immateriella tillgdngar 1" Aktiekapital 139,7 126,3
Goodwill 339,3 113,5 Ovrigt tillskjutet kapital 2273 23,4
Ovriga immateriella tillgdngar 144.8 80,9 Reserver 13,5 2,7
Summa immateriella tillgéngar 4841 194,4 Balanserat resultat inklusive arets resultat 169,5 138,0
. . . e Summa eget kapital 550,0 290,4
Materiella anlaggningstillgangar 12
Férbattringsutgifter pé annans fastighet 1,3 0,1 Léngfristiga skulder
Inventarier 7.6 6,1 Upplaning 12,19 1,2 1,7
Summa materiella anldggningstillgdngar 8,9 6,2 Andra langfristiga skulder 1,6 1,7
i . e Uppskjuten skatteskuld 9 29,6 14,0
Finansiella tillgangar < —
o o . Summa langfristiga skulder 32,4 17,4
Andra langfristiga fordringar 13,19 1,8 1,7
Andra langfristiga viardepappersinnehav 14,19 - 17,8 Kortfristiga skulder
Summa finansiella tillgdngar 1,8 19,5 Leverantorsskulder 19 7,3 57
. Upplaning 12,19 1,6 0,8
Uppskjuten skattefordran 9 13,3 2,7
-~ - — Aktuell skatteskuld 9 0,3 10,0
Summa anlaggningstillgangar 508,1 222,8 .
Ovriga skulder 19 28,5 6,4
Omsattningstillgangar Forutbetalda intakter 79,0 64,5
Varulager 6,6 5,2 Upplupna kostnader 22 23,1 14,9
L. . Summa kortfristiga skulder 139,8 102,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15,19 63,2 50,8
Gvriga kortfristiga fordringar 16,19 21 1.0 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 722,2 4101
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17,19 36,1 10,8
108,0 67,8
Likvida medel 18,19 106,1 119,5
Summa omsattningstillgdngar 2141 187,3
SUMMA TILLGANGAR 722,2 4101
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Ovrigt till- Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital skjutet kapital Reserver resultat eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2017 126,3 23,4 8,6 121,2 279,5
Arets resultat 80,0 80,0
Ovrigt totalresultat
Vardeforandring langfristigt vardepappersinnehav -2,9 -2,9
Omrakningsdifferens -3,0 -3,0
Summa totalresultat -5,9 80,0 741
Transaktioner med aktiedagare
Utdelning -63,2 -63,2
Summa transaktioner med aktiedgare -63,2 -63,2
Ingdende balans 1 januari 2018 126,3 23,4 2,7 138,0 290,4
Arets resultat 87,6 87,6
Ovrigt totalresultat
Vérdeforandring langfristigt vardepappersinnehav 17,5 17,5
Omrakningsdifferens -6,7 -6,7
Summa totalresultat 10,8 87,6 98,4
Transaktioner med aktiedgare
Nyemissioner, efter avdrag for transaktionskostnader och skatt 11,7 165,4 1771
Optionslikvid 4.1 41
Z\terkb’p av aktier -3,6 -3,6
Apportemission 1,7 38,0 39,7
Varde pa aktierelaterade ersattningar 11,9 11,9
Utdelning -68,0 -68,0
Summa transaktioner med aktiedgare 13,4 203,9 - -56,1 161,2
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2018 139,7 227,3 13,5 169,5 550,0

KOMMENTARER TILL FORANDRINGAR | EGET KAPITAL:
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2018 till 139 683 334 SEK fordelat pa 100 000 A-aktier, 13521 713 B-aktier och 346 620 C-aktier.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 10 SEK.
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Koncernens rapport over kassafloden

MSEK Not 2018 2017
Den lopande verksamheten

Inbetalningar frén kunder 381,1 342,8
Utbetalningar till leverantorer och anstallda -250,0 -214,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére betalda réntor och inkomstskatter 1311 128,2
Erhallen ranta 0,0 0,0
Erlagd ranta -1,7 -0,9
Betald inkomstskatt -36,8 -3,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 92,6 123,9
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar M -42,5 -16,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -4,3 -2,5
Investeringar i dotterbolag -170,8 -17,8
Avyttring av 6vriga placeringar 0,1 =
Investeringar i évriga placeringar - -0,8
Kassaflode frén investeringsverksamheten -217,5 -37,6
Finansieringsverksamheten

Utdelning till moderbolagets aktiedgare -68,0 -63,2
Nyemissioner 175,5 -
Teckningsoptioner 4,1 -
/&terkb’p av egna aktier -3,6 -
Amortering av finansiella skulder -0,3 -0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 107,7 -63,2
Arets kassafléde -17,2 23,1
Likvida medel vid &rets bérjan 119,5 99,2
Kursdifferens i likvida medel

- hanférlig till likvida medel vid &rets ingéng 3,6 -2,4
- hanforlig till rets kassaflode 0,1 -0,4
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 106,1 119,5
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 1,2 12,2 12,2
Ovriga externa kostnader 6 =71 -4,2
Personalkostnader 7 -14,8 -12,7
Avskrivningar av materiella anldaggningstillgéngar 12 -0,0 -0,1
Rorelseresultat -9,7 -4,8

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intdkter totalt 8 1041 105,7
Finansiella kostnader totalt 8 -3,2 -1,4
Resultat fore skatt 91,2 99,5
Skatt pd arets resultat 9 -20,1 -22,1
ARETS RESULTAT 711 77,4

Moderbolagets rapport over totalresultatet

MSEK 2018 2017

Arets resultat 711 77,4
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omfdras till resultatet

Vardeforandring langfristigt vardepappersinnehav 17,5 2,9
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 88,6 74,5
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Moderbolagets balansrakning

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
MSEK Not 2018 2017 MSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR 1,2 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgdngar Eget kapital 20, 21
Materiella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Inventarier 12 0,1 0,1 Aktiekapital 139,7 126,3
Summa materiella anldggningstillgangar 0,1 0,1 139,7 126,3
Fritt eget kapital
Finansiella tillgdngar Overkursfond 254,1 50,2
Andelar i koncernforetag 24 476,2 189,4 Balanserad vinst 19,9 1,6
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 - 17,8 Arets totalresultat 88,6 74,5
Andra langfristiga fordringar 13 0,1 0,1 362,6 126,3
Uppskjuten skattefordran 9 1,5 -
Summa finansiella tillgdngar 477,8 207,3 Summa eget kapital 502,3 252,6
Summa anliggningstillgéngar 4779 207,4 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,9 0,7
Omséttningstillgdngar Skatteskuld 0,1 8,6
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 19,3 0,5
Fordringar pa dotterbolag 42,0 53,3 Upplupna kostnader 22 8,8 4,5
Ovriga kortfristiga fordringar 16 0,0 0,1 Summa kortfristiga skulder 29,1 14,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2,2 11
44,2 54,5 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 531,4 266,9
Kassa och bank 18 93 5,0
Summa omsattningstillgdngar 53,5 59,5
SUMMA TILLGANGAR 531,4 266,9
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital Overkursfond resultat eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2017 126,3 50,3 64,7 241,3
Omforing -0,1 0,1 -
Utdelning -63,2 -63,2
Summa forandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen -0,1 -63,1 -63,2
Arets resultat 77,4 77,4
Ovrigt totalresultat
Vardeforandring langfristigt véardepappersinnehav 2,9 2,9
Summa totalresultat 74,5 74,5
Ingéende balans 1januari 2018 126,3 50,2 76,1 252,6
Nyemission, efter avdrag for transaktionskostnader och skatt 11,7 165,4 1771
Aterkop aktier 36 3,6
Optionslikvid 4,1 4,1
Apportemission 1,7 38,0 39,7
Varde pa aktierelaterade ersattningar 11,8 11,8
Utdelning -68,0 -68,0
Summa forandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrdkningen 13,4 203,9 -56,2 161,1
Arets resultat 711 711
Ovrigt totalresultat
Vardeforandring langfristigt vardepappersinnehav 17,5 17,5
Summa totalresultat 88,6 88,6
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2018 139,7 254,1 108,5 502,3

KOMMENTARER TILL FORANDRINGAR | EGET KAPITAL:

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2018 till 139 683 334 SEK fordelat pa 100 000 A-aktier, 13521 713 B-aktier och 346 620 C-aktier.

Samtliga aktier har ett kvotvarde om 10 SEK. (Aktiekapitalet den 31 december 2017 uppgick till 126 320 614 SEK férdelat pa 100 000 A-aktier, 12 532 061 B-aktier.
Samtliga aktier hade ett kvotvarde om 10 SEK.)
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2018 2017

Den lopande verksamheten

Inbetalningar fran dotterbolag 13,3 12,2
Utbetalningar till leverantorer och anstallda -20,4 -19,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére betalda réntor och inkomstskatter =71 =71
Erhallen ranta 0,0 0,0
Erlagd ranta 0,0 -0,6
Betald inkomstskatt -28,7 -
Kassaflode fran den lopande verksamheten -35,8 -0,6

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -0,0 -0,0
Avyttring ovrig finansiell placering 0,1 -
Forvarv av dotterforetag 24,25 -183,5 -
Investering i andra langfristiga vardepappersinnehav 14 - -18,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -183,4 -18,6

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -68,0 -63,2
Nyemission 175,5 -
Teckningsoptioner inbetalning 4,1 -
Z\terkb‘p av egna aktier -3,5 -
Aterbetalning av (&n fran dotterbolag 1,4 -
Lan till dotterbolag - 14,7
Koncernbidrag 104,0 105,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 223,5 27,8
Arets kassafléde 4,3 1,5
Likvida medel vid arets bérjan 5,0 3,5
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 9,3 5,0
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Noter

Not 1. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Allmant
IAR Systems Group AB (publ], med organisationsnummer 556400-7200, ar ett registrerat
aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige. Adressen till foretagets huvudkontor ar
Kungsgatan 33, 111 56 Stockholm. IAR Systems Group ar moderbolag i en koncern som
grundades 1985 och bdrsnoterades 1999.

IAR Systems Group AB &r noterad pa NASDAQ Stockholm Midcap med tickern IAR.

Denna koncernredovisning har den 7 mars 2019 godkants av styrelsen fér offentliggérande.

Koncernen

1.1 Grund for rapporternas upprattande

IAR Systems Group AB:s koncernredovisning ar upprattad i enlighet med ,&rsredovisnings-
lagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International Financial
Reporting Standards, IFRS, och IFRS IC-tolkningar s&dana de antagits av EU.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK] som aven utgor rapporterings-
valutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste miljontal. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden,
forutom vad som anges nedan.

Att uppratta de finansiella rapporterna i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att foretagsledningen gor
vissa bedémningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och
antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands
sedan fér att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Verkligt utfall kan avvika frén dessa uppskattningar
och bedémningar. De omraden som innefattar en hég grad av bedomning, som &r komplex
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vésentlig betydelse for
koncernredovisningen, anges nedan i not 1.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som géller for 2018
Fran 1 januari 2018 tilldmpar koncernen foljande nya eller &ndrade IFRS-standarder fran
IFRS Interpretations Committee:

IFRS 9 Finansiella instrument som har ersatt IAS 39 Finansiella instrument. IFRS 9 innehaller
nya principer for sakringsredovisning, nedskrivningar samt hur finansiella tillgéngar ska
klassificeras och véarderas . Enligt IFRS 9 skall finansiella tillgdngar klassificeras beserat pa
foretagets affarsmodell fér hantering av de finansiella tillgdngarna saval som egenskaperna
hos de kontraktsenliga kassaflodena for de finansiella tillgdngarna. De finansiella tillgdngarna
klassificeas och varderas enligt ndgon av tre féljande katergorier: Upplupet anskaffningsvarde;
Verkligt varde via ovrigt totalresultat; eller Verkligt varde via resultatet.

IAR har valt metoden att rakna om jamférelsedret 2017. IAR Systems har dven &ndrat klas-
sificering av finansiella tillgdngar samt implementerat en ny modell fér berdkning av kredit-
reservering av kundfordringar och upparbetat men inte fakturerade belopp. IAR tillampar
inte sakringsredovisning. Klassificering av finansiella skulder ar oférandrade jamféort med
IAS 39 och IFRS 9 har inte haft ndgon paverkan pa redovisade varden som tidigare rapporter
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faststallts i enlighet med IAS 39. Upplysning om koncernens tidigare varderingskategorier
i enlighet med IAS 39 samt nya véarderingskategorier i enlighet med IFRS 39 framgar av
tabell nedan.

1AS 39 Omréknat till IFRS 9

redovisat per 2017-12-31 foljd avIFRS 9 omraknat per 2018-01-01

Tillgdngar som Lane- och B Hold to

Kategori kanséaljas kundfordringar Ovriga collect
Verkligt varde Upplupet Verkligt varde Upplupet

via ovrigt anskaff- via 6vrigt anskaff-

Vardering totalresultat ningsvarde totalresultat ningsvarde
Tillgangar

Andra l&ngfristiga fordringar 1,7 1.7
Andra l&ngfristiga

vardepappersinnehav 17,5 17,5

Kundfordringar 50,8 50,8
Upplupna intakter 11,8 11,8
Likvida medel 19,5 119,5
Summa 17,5 183,8 - 17,5 183,8

Den nya modellen for berdkning av kreditreservering for kundfordringar, avtalstillgdngar
och leasingfordringar bygger pa forvantade forluster istallet for intraffade forluster. IAR
anvander det férenklade tillvégagangssattet fér kundfordringar, dvs. reservationen kommer
att motsvara den forvantade forlusten for hela livslangden. De forvantade kreditforlusterna
for dessa finansiella tillgdngar berdknas med hjélp av en provisionsmatris som &r baserad
pa tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska férut-
sattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder som har ersatt IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenad-
avtal. IFRS 15 introducerar en ny modell for intéktsredovisning (femstegsmodell) som baseras
pa nar kontrollen av en vara eller tjanst dverfors till kunden. Overgdngen till IFRS 15 har inte
inneburit ndgon vasentlig paverkan pa koncernens resultatrakningar eller balansrakningar
men har medfort utékade upplysningar i koncernens finansiella rapporter.

Ovriga nya eller andrade IFRS-standarder och tolkningar frén IFRS Interpretations Committee
samt @ndringar i RFR 2 som tréatt i kraft med tilldmpning fran 1 januari 2018 har inte haft
nagon vasentlig effekt pd koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar vilka dnnu inte trétt ikraft
De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har givits ut av International
Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretation Committee (IFRIC) men som
trader ikraft for rékenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2019 har dnnu inte borjat
tillampas av koncernen.
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande nya och &ndrade

standarder vilka annu inte tratt ikraft:

Skall tillampas for
riakenskapsar som bérjar:
1 januari 2019 eller senare

Standarder
IFRS 16 Leases

IFRS 16 Leases erséatter IAS 17 Leasingavtal och skall tilldmpas fran 1 januari 2019. IFRS 16
innebar for leasetagaren att i princip samtliga leasingavtal redovisas i rapporten dver
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finansiell stallning. Klassificeringen i operationella och finansiella leasingavtal upphér.
Den underliggande tillgangen i leasingavtalet redovisas i rapporten éver finansiell stallning.

| forberedelserna infor forsta tillampning av IFRS 16 har IAR genomfért ett implemente-
ringsprojekt som inriktat sig pa att identifiera skillnader mellan IFRS 16 och IAS 17, att inhamta
data som behovs for att analysera effekten av skillnaden samt att satta upp rutiner for fortsatt
hantering efter implementering av IFRS 16. Den storsta identifierade skillnaden mellan IFRS
16 nar den per 1 januari 2019 ersatter IAS 17 ar att i stort sett samtliga leasingavtal ska redo-
visas i rapporten over finansiell stallning. Klassificeringen i operationella och finansiella
leasingavtal ska darfor inte langre géras. Den underliggande tillgdngen i leasingavtalet
redovisas i rapporten over finansiell stallning. | efterféljande perioder redovisas nyttjande-
ratten till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar
samt justerat for eventuella omvarderingar av leasingskulden. Leasingskulden redovisas
i rapporten over finansiell stallning och redovisas lopande till upplupet anskaffningsvarde
minskat med gjorda leasingbetalningar. Leasingsskulden omvarderas vid férandringar i bl.a.
leasingperioden, restvarde och leasingbetalningar. Resultatréakningar kommer att paverkas
genom att nuvarande rérelsekostnader hanforliga till operationella leasingavtal kommer att
ersattas med avskrivningar och réntekostnader. Korta leasingkontrakt (12 manader eller kor-
tare) och leasingavtal dar underliggande tillgdng uppgar till Lagt vérde behover inte redovisas
i balansrakningen vilket ar undantag IAR tillampar. | bolagets analys av leasingkontrakt som
tidigare redovisats som operationell lease men som nu skalli enlighet med IFRS 16 redovisas
i rapporten over finansiell stallning enligt ovan ar slutsatsen att det nastan uteslutande avser
hyreskontrakt for kontorslokaler. IAR kommer att tilldmpa ar den modifierade retroaktiva
6vergdngsmetoden avseende redovisning av leasingavtal som tidigare redovisats som opera-
tionell leasing. Den metoden innebér att leasingskulden berdknas som nuvardet av atersta-
ende leasingavgifter diskonterade med den marginella l&neréntan i bérjan av den period i
vilken foretaget forst tillampar standarden, samt att jamférelse ar ej justeras. Leasingavtal
som tidigare klassificerats och redovisats enligt IAS 17 som finansiella leasingavtal har inte
réknats om vid vergangen till IFRS 16. Nyttjanderattstillgdngen redovisas till summan av
leasingskulden justerat for eventuella forutbetalda eller upplupna leasingavgifter.

Leasingskulden och nyttjanderattstillgdngen kommer att redovisas i 6ppningsbalansen
per 1 Januari 2019. Bedomning ar att IFRS 16 kommer att ha en liten positiv effekt pa rorelse-
resultatet och en mindre effekt pa resultat efter finansiella poster. Bedomd effekt avseende
ingangsbalansen per 1 januari 2019 for tillgdngsposten Nyttjanderatt uppgar till 29,0 MSEK,
for skuldposten Leasingskuld 29,0 MSEK samt ingen beddmd effekt avseende Eget kapital.

Ovriga nya och dndrade standarder samt uttalanden frén IFRIC férvéntas inte f& ndgon
vasentlig effekt da de tillampas for forsta gangen.

Intdktsredovisning

Intdkterna varderas utifran den ersattning som anges i avtalet med en kund exklusive mer-
vardesskatt. Koncernen redovisar intdkter nar kontrollen av en produkt eller tjanst éverfors
tillen kund. Normalt forfaller ersattningen till betalning nar dganderatten har éverforts.
Férlangda betalningsvillkor kan férekomma undantagsvis men dverstiger aldrig 12 manader
varav ingen justering gors for for effekter av betydande finansieringskomponenter.

Merpart av koncernens intakter avser licenser. | samband med férsaljningen av en licens s
tecknas, i de flesta fall, aven ett avtal avseende teknisk support och uppdateringar som galler
under ett ar. Licens, teknisk support respektive uppdateringar har bedomts vara tre separata
prestationsdtaganden enligt IFRS 15 och ska darfor redovisas separat.

Licensavgifter fér programvaror intaktsfors vid fullgjord leverans. Leverans anses inte
ha skett forran tillgangskoden for licensen alternativt CD-skivan med programvaran har
tillgangliggjorts for kunden. Intakterna fran support- och uppdateringsavtal periodiseras
linjart under avtalsperioden. Intéaktsredovisning sker endast med belopp som motsvarar
de uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.
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Licenser

Licenser for programvaror levereras elektroniskt till kund. Licenserna bedéms vara "ratt att
anvanda licenser” enligt IFRS 15 eftersom kunden kan styra anvandningen av, och erhallai
stort sett samtliga aterstdende férmaner fran licensen vid tidpunkten da licensen levereras.
Intékter fran férsaljning av licenser redovisas nar kunden kan kontrollera anvdndningen av
licensen, vilket normalt ar nar licensen overférs elektroniskt till kunden.

Teknisk support

Koncernen forser kunder, vid behov, med teknisk support under avtalsperioden. Nyttjad
teknisk support varierar inte vasentligt mellan olika manader och kunden betalar samma
belopp oavsett hur manga ganger tjdnsten anvands. Prestationsatagandet for teknisk support
overfors till kund "6ver tid” och kunden anses ha tillgang till den tekniska supporten jamnt
fordelat under hela avtalsperioden, vilket innebar att intakterna redovisas linjart over
avtalsperioden.

Programvaruuppdateringar

Erbjudandet om programvaruuppdateringar innebar en forsakran om att samtliga upp-
dateringar som utvecklats av IAR, under avtalsperioden, tillhandahalls nar och om de finns
tillgangliga. Antalet uppdateringar kan inte anges i forvdg. Prestationsatagandet avseende
programvaruuppdateringar anses overforas till kunden “dver tid” och kunden anses ha nytta
av uppdateringarna jamnt fordelat under hela avtalsperioden, vilket innebar att intdkterna
redovisas linjart dver avtalsperioden.

1.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget IAR Systems Group AB och de foretag dver
vilka moderféretaget har bestimmande inflytande (dotterforetag). Bestammande inflytande
foreligger nar moderforetaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan anvénda
sittinflytande 6ver investeringsobjektet till att paverka sin avkastning. Koncernens samman-
sattning framgar av not 24.

Moderforetaget gér en ny bedomning av huruvida bestammande inflytande féreligger om
fakta och omsténdigheter tyder pa att en eller flera av de faktorer som anges ovan har dndrats.

Konsolidering av ett dotterforetag sker fran och med den dag moderféretaget far bestam-
mande inflytande och fram till den dag det upphor att ha det bestammande inflytandet dver
dotterforetaget. Detta innebar att intakter och kostnader for ett dotterforetag som forvarvats
eller avyttrats under innevarande rakenskapsar inkluderas i koncernens resultatrakning
samt vrigt totalresultat fran den dag moderfdretaget far det bestammande inflytandet fram
tillden dag moderfdretaget upphér att ha det bestdmmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresultat ar hanforligt till moderforeta-
gets dgare och till innehav utan bestdmmande inflytande daven om detta leder till ett negativt
varde for innehav utan bestammande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har vid behov justerats fér att 6verensstamma
med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

1.3 Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder som
koncernen &drar sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats
av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som &r
en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar
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och dvertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande

i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Férvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Om rorelseférvarvet genomfors i flera

steg omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga
varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatet.
Varje villkorad kopeskilling som ska overforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som
klassificerats som en tillgdng eller skuld redovisas i enlighet med géllande princip antingen i
resultatrakningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget
kapital omvarderas inte och efterfdljande reglering redovisas i eget kapital. Goodwill varderas
initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och verkligt varde for innehav utan
bestammande inflytande 6verstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgdngar och
dvertagna skulder. Om kdpeskillingen ar lagre &n verkligt varde pa det forvarvade bolagets
nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i resultatréakningen. Koncerninterna transaktioner,
balansposter, intdkter och kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Vid forvarvet av rorelse som skett under innevarande redovisningsperiod, vilket finns
beskrivet i not 25, ar en delkomponent av kdpeskillingen en aktierelaterad utbetalningser-
sattning. Den ersattning som avses intjanad fore férvarvsdatum redovisas som en del av
kdpeskillingen och den del av ersattningen som avses intjdnad efter forvarvsdatum redovisas
som en ersattning till personalitakt med intjaning.

1.4 Rapportering for segment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som verensstimmer med den interna rapportering

som ldmnas till den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande besluts-

fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rorelse-

segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som VD i bolaget.
Koncernen har ett rorelsesegment: IAR Systems.

1.5 Omrakning av utlandsk valuta

al Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varderade
i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen
arverksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r
moderfdretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och
-férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.

c] Koncernféretag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget har en héginflations-
valuta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:
» tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagskurs,
> intakter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig
valutakurs (sdvida inte denna genomsnittliga kurs inte &r en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen, varvid intakter och
kostnader omraknas per transaktionsdagen), och alla valutakursdifferenser som uppstar
redovisas som en separat del av eget kapital.
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Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd av omrakning av netto-
investeringar i utlandsverksamheter till eget kapital och redovisas som en post i totalresultatet.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana kursdifferenser i resultatrakningen
som en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Foljande omrakningskurser har anvants:

Land Valuta Balansdagskurs Genomsnittskurs
USA 1USD 8,9710 (8,2322) 8,6921(8,5380)
Frankrike, Tyskland 1EUR 10,2753 (9,8497) 10,2567 (9,6326)
Storbritannien 1GBP 11,3482 (11,1045) 11,5928 (10,989¢6)
Japan 1JPY 0,0812(0,0731) 0,0787(0,0761)
Kina 1CNY 1,3068 (1,2642) 1,3135(1,2631)
Korea 1 KRW 0,0084 (0,0077) 0,0079 (0,0076)

1.6 Materiella anldggningstillgdngar
Alla materiella anlaggningstillgangar véarderas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarnas restvirde och nyttjandeperiod prévas
vid varje balansdag och justeras vid behov. En tillgéngs redovisade varde skrivs genast ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess bedémda ater-
vinningsvarde. Vid avyttring av tillgdngen redovisas vinst under dvriga intakter och forlust
under 6vriga rorelsekostnader. Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
séatt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver den bedomda nyttjandeperioden.
Linjar avskrivningstid anvands och harvid tilldmpas foljande avskrivningstider:

Datorer 3ar
Ovriga inventarier 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet:

Resterande hyresperiod 1-5ar

1.7 Immateriella anldggningstillgdngar

a) Goodwill

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och verkligt
varde for innehav utan bestimmande inflytande éverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder. Goodwill testas arligen, eller oftare i det fall
indikationer finns pa att vardet minskat, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov

och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa de lagsta kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseforvarv som gett upphov till
goodwillposten. Goodwill prévas for nedskrivningsbehov pa den ldgsta niva i koncernen
pa vilken goodwillen dvervakas i den interna styrningen, vilka utgors av de kassagenererande
enheterna IAR Systems och Secure Thingz.

b) Teknologi
Teknologi redovisas till anskaffningsvarde i enlighet med en Relief-of-royalty metod. Metoden
bygger pa att forvarvaren i stéllet for att kopa den aktuella tillgdngen kunde ha erhallit
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liknande rattigheter genom licensiering. Teknologi har en begransad nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Teknologi skrivs
av 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa tretton ar.

) Varumérken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken har en begransad nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Varumarken
skrivs av 6ver deras bedomda nyttjandeperiod p& femton ar.

d) Programvara

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder som forvérvats separat redovisas
tillanskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod,
vilken bedéms uppga till fem alternativt sex ar. Bedomd nyttjandeperiod och avskrivnings-
metod omprévas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella dndringar i
bedémningar redovisas framatriktat.

e) Internt upparbetade immateriella tillgangar - Aktiverade utgifter for utveckling
av programvara och debugprobar
Internt upparbetade immateriella tillgdngar som harror fran koncernens utveckling av
programvara (framst IAR Emedded Workbench och Embedded Trust) samt debugprobar
redovisas endast om féljande villkor ar uppfyllda:
» det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvanda eller salja den,
» foretagets avsikt &r att fardigstélla den immateriella tillgdngen och anvénda eller sélja den,
> det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella tillgangen,
» foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska fordelar,
> det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen
och for att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen, och
> de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan
berdknas tillforlitligt.

Om det inte ar mojligt att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas
utgifterna for utveckling som en kostnad i den period de uppkommer. Efter forsta redovis-
ningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella tillgédngar till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Beddmd nyttjandeperiod for internt upparbetade tillgdngar uppgar till sex till tio ar beroende
pa vilken produkt aktiveringen avser. IAR Systems verkar pa en snabbféranderlig marknad
da utvecklingen inom processortillverkning/design och inte minst inom anvandningsomradet
[processorer forekommer i allt fler produkter och fler processorer férekommer i produkterna)
ar snabbforanderligt. IAR Systems verktyg utvecklas for att programmera dessa processorer
och dar forandras inte marknaden lika snabbt, bolagets produkter vidareutvecklas men
grundplattformen bestar. Bedomd nyttjandeperiod och avskrivningsmetod omprévas minst

i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella &ndringar i bedomningar redovisas
framatriktat.

1.8 Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan vérdet prévas avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovningen sker arligen samt da indikationer
pa nedskrivningsbehov féreligger. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa varde-
minskning narhelst handelser eller foréandringar i forhdllanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
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tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvéarde. Atervinningsvérdet ar det
hogre av en tillgdngs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ned gérs per varje balansdag
en prévning av om aterforing bor goras.

1.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten,

med avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.

1.10 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar klassificeras antingen som en tillgdng som varderas till verkligt

varde via resultatrakningen, en tillgdng som varderas till verkligt varde over totalresultat
eller som en tillgdng som varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Vilken varderingskategori
en finansiell tillgdng hanfor sig till beror dels pa foretagets affarsmodell (syftet med inne-
havet av den finansiella tillgdngen) och dels pa den finansiella tillgangens kontraktsenliga
kassafloden. Finansiella skulder delas upp i skulder till verkligt varde via resultatrakningen
och dvriga skulder.

Redovisning och virdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar varderas enligt tre kategorier:
> Hold to collect - Tillgdngar som innehas for att samla in kontraktsenliga kassafléden som
endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Dessa varderas till upplupet anskaffningsvarde.
> Hold to collect and sell - Tillgédngar som innehas for att bade samla in kontraktsenliga
kassafloden och salja investeringar och som har kontraktsenliga kassafléden som endast
bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Dessa varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat.
» Other - Ovriga finansiella tillgdngar ochinvesteringar i egetkapitalinstrument. Dessa
varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Investeringar i egetkapitalinstrument varderas till verkligt varde. | de fall koncernledningen
har valt attredovisa verkliga vardeforandringar pa egetkapitalinstrument via vrigt totalresul-
tat, skeringen efterféljande omklassificering av verkligt vardeférandringar till resultatrak-
ningen nar instrumentet tas bort fran balansrékningen. Utdelningar fran sddana investeringar
redovisas i resultatrdkningen som évriga intakter nar koncernens ratt att erhalla betalning
har faststallts.

Kreditreservering for kundfordringar, avtalstillgdngar och leasingfordringar bygger pa for-
vantade forluster. IAR Systems anvander det forenklade tillvagagangssattet fér kundfordringar,
dvs. reservationen kommer att motsvara den forvantade forlusten for hela livslangden.

De forvantade kreditforlusterna for dessa finansiella tillgdngar beréknas med hjalp av en
provisionsmatris som ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser
for framtida ekonomiska forutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Redovisning och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder delas upp i skulder till verkligt varde via resultatrakningen och dvriga
skulder. Grundprincipen fér 6vriga skulder ar att de varderas till upplupet anskaffningsvarde
eller anskaffningsvarde.
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1.11 Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden och varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

1.12 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan

erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrékningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivréntemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt

att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone 12 manader efter balansdagen. En finansiell

skuld tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen fullgors eller pa annat satt utslacks.

1.13 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvarvats i den
lopande verksamheten fran leverantérer. Leverantorsskulder ska inledningsvis redovisas
till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Eftersom leverantorsskulders férvantade loptid ar kort redovisas dessa till
nominellt belopp.

1.14 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrak-
ningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféretagets och dess dotterforetag
ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler
ar foremal for tolkning och gér, nar sa bedéms lampligt, avsattningar fér belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och foréndringar i uppskjuten skatt.
Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sdakerhet
kommer att faststallas. For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporéra skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgdngar och skulder.
Tempordra skillnader beaktas ej for koncernmassig goodwill eller for andelar dotterbolag
som inte férvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

1.15 Avsattningar

Avséttningar for tilldggskopeskillingar och rattsliga krav redovisas nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser. Dessutom att det ar mer
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet &n att s3 inte sker, och
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.

1.16 Ersattningar till anstallda
al Pensionsforpliktelser
Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner vilket innebar att respektive bolag betalar
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faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon forpliktelse att i framtiden
betala ytterligare avgifter. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

b) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts upp av koncernen fore
normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sddana
erséattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera
att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till dterkallande; eller
att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgdng. Férméner som forfaller mer 4n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

¢) Bonusplaner
Nar det finns en legal forpliktelse redovisar koncernen en skuld och en kostnad fér bonus,
i enlighet med bolagets bonusmodeller, baserat pa férsaljning och/eller vinst.

1.17 Kursvinster och kursférluster

Realiserade kursdifferenser hanforliga till inkdp i verksamheten redovisas som kostnad for
handelsvaror. Kursdifferenser som uppstatt vid omvardering av lan och finansiella fordringar
i utlandsk valuta redovisas som finansiell intdkt eller kostnad.

1.18 Leasingavtal

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag
for eventuella incitament frén leasegivaren) kostnadsférs i resultatrakningen linjart 6ver
leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anldaggningstillgdngar. Leasingavtal av anldggnings-
tillgdngar dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan
redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for
att uppna en fast rantesats for den redovisade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens poster Langfristig upplaning
och Kortfristig upplaning.

Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat ver leasing-
perioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
réntesats for den under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar som
innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

1.19 Lanekostnader

Koncernen har inga lanekostnader som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som det tar betydande tid i ansprak att fardigstalla. Mot bakgrund
av detta belastar l&nekostnader resultatet i den period till vilken de hanfors.

1.20 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatt for
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endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas p& en 6ppen marknad till kanda
belopp eller har en kortare aterstdende l6ptid &n tre manader frén anskaffningstidpunkten.

Moderbolaget

1.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt rsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen for
Z\rsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationerna anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som tratt ikraft och galler for raken-
skapsaret 2018 motsvarer de som presenteras for koncernen, IFRS 9 och IFRS 15. De nya
redovisningsprinciperna har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter 2018.

Andringar i RFR 2 som dnnu inte har trétt i kraft

Moderbolaget har annu inte borjat tillampa de andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer som trader ikraft 1 januari 2019 eller senare. Foretagsledningens bedémning ar att
dessa inte kommer att fa nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter
nar de tillampas for forsta gangen.

1.22 Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar enligt huvudregeln. Huvudregeln innebér att erhallna koncernbidrag
redovisas som finansiell intéakt och ldmnade koncernbidrag till dotterféretag som en dkning
av andelar i koncernforetag.

1.23 Finansiella leasingavtal
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella,
som operationella leasingavtal vilket innebar en linjar periodisering av leasingkostnaden.

1.24 Utdelning
Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag som intdkt ndr ratten att erhalla utdelning
bedéms som saker.

1.25 Andelarikoncernfdoretag

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterbolag till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dotterbolag redovisas endast erhallen
utdelning avvinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsindamal
Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvéantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
réadande férhallanden. Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

62 IAR SYSTEMS GROUP ARSREDOVISNING 2018

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under ndstkommande rakenskapsar redovisas nedan.

a) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och évriga imateriella tillgdngar
Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt 1.7. ,&tervinningsvérden for kassagenere-
rande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. Fér dessa berakningar
maste vissa uppskattningar géras (not 10).

Nyttjandevarden har berédknats utifran bedémda framtida kassafléden.

Den tillvaxttakt som anvints baseras pa tidigare uppnadd tillvéaxt samt foretagsledningens
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Fér &r 1 motsvarar detta den budget och affarsplan
som styrelsen fastlagt. F6r ar 2 och 3 motsvarar detta féretagsledningens prognoser.
Kassafléden bortom tredrsperioden extrapoleras utifran en tillvéxttakt om 2 %. Denna
tillvaxttakt overstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for marknaden.

Den bedomda rérelsemarginal som anvénts baseras pa tidigare uppnadd rorelsemarginal
samt foretagsledningens férvantningar pd marknadsutvecklingen. Fér &r 1 motsvarar detta
den budget och afférsplan som styrelsen fastlagt. For ar 2 och 3 motsvarar detta féretags-
ledningens prognoser. Kassafloden bortom tredrsperioden extrapoleras utifrén en bedomd
rorelsemarginal i nivd med ar 3.

Den diskonteringsranta, 10,0 (9,2) %, som anvants anges fére skatt och bedéms aterspegla
de specifika risker som galler for rorelsesegmentet.

For 6vriga immateriella tillgdngar gérs motsvarande bedomning om nedskrivningsbehov
for de tillgdngar som &nnu ej tagits i bruk, eller om andra indikatorer som kan paverkar
tillgdngarnas varde foreligger. Nedskrivningstestet baserat pa en bomning av tillgédngens
framtida kassafléden. Den diskonteringsranta, 10,0 (9,2) %, som anvénts anges fére skatt
och bedéms aterspegla de specifika risker som géller for tillgdngen.

b) Vardering till verkligt varde vid rérelseforvarv

Vissa av koncernens tillgangar och skulder véarderas till verkligt varde for finansiella rappor-
teringsdndamal. Féretagsledningen faststéller under ledning av finansdirektéren lampliga
varderingstekniker och indata for vardering till verklig varde. Avrapportering av vasentliga
bedomningar sker 6pande till bolagets styrelse. | samband med rérelseforvarvet av Secure
Thingz under 2018 sa sker varderingen av dvertagna tillgdngar och skulder till verkligt varde.
Vid vérderingen av vissa av de dvertagna tillgdngarna finns det med en hdg grad av foretags-
ledningens egna antaganden och bedémningar d& extern marknadsdata saknas. Som stdd till
foretagsledningen for att komma fram till dessa egna antaganden och bedomningar har extern
tredje part engagerats med expertis inom omradet for att sékerstalla att andamalsenlig metod
for vardering anvants.

c) Inkomstskatter

Koncernen ar skyldig att betala skatt i flera lander. Omfattande bedomningar kravs for att
faststélla avsattningen for inkomstskatter i koncernredovisningen. Det finns manga transak-
tioner och berakningar dar den slutliga skatten ar oséker vid den tidpunkt d& transaktionerna
och berdkningarna genomfors. Koncernen har har tidgare haft betydande underskottsavdrag
vilka nu till fullo utnyttjats.

Pa balansdagen uppgick underskottsavdragen utanfor Sverige till 45 (0) MSEK och i Sverige
till 0 (0) MSEK. | koncernbalansrékningen redovisas per 31 december 2018 en uppskjuten
skattefordran till 13,3 MSEK varav 8,5 MSEK avser uppskjuten skattefordran baserad pa under-
skottsavdrag. Féregéende arskifte redovisades en uppskjuten skattefordran pd 0 MSEK.
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d) Intdktsredovisning

Bolaget bedémer sannolikheten for att de ekonomiska fordelarna ska tillfalla koncernen
utifrén en rad faktorer, till exempel kundernas betalningshistorik och kreditvardighet. Kredit-
reservering for kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar bygger pa forvantade
forluster. Vidare anvands det forenklade tillvigagangssattet for kundfordringar, dvs. reser-
vationen kommer att motsvara den forvantade forlusten for hela livslangden. Koncernens
forsaljningsavtal innehaller i vissa fall leverans av olika delkomponenter, s kallade multiple
elements och i dessa fall har koncernen gjort en uppdelning baserad pa bedémda verkliga
varden for respektive delkomponent for att redovisningen av intdkterna ska askadliggéra den
ekonomiska innebdrden av transaktionen.

Not 2. Finansiell riskhantering

Rorelserelaterade risker

Kunder

IAR Systems stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder. Koncernen har
god spridning bland kunderna som finns i olika kategorier, branscher och geografiska mark-
nader. Ingen enskild kund har en storre del av koncernens omsattning. Trots detta kan en
forlust av en eller flera storre kunder negativt paverka innehavens verksamhet och resultat.

Medarbetare

Medarbetarnas kunskap om produkterna och deras relationer med kunderna ar viktiga
konkurrensfordelar. Det finns en risk att nyckelarbetare lamnar IAR Systems, men genom
utbildning och erfarenhetsutbyte starks kompetensen och lojaliteten i koncernen. IAR Systems
har (&g personalomsattning och en god arbetsmiljo.

Teknik

Inom IT-sektorn ar det av stérsta vikt att erbjuda produkter och tjanster med avancerad
teknik. IAR Systems egenutvecklade programvara bedéms ligga tekniskt sett langt framme.
Det kan dock inte uteslutas att bolaget kan paverkas negativt av framtida teknikskiften.

Konkurrenter

IAR Systems konkurrerar med internationella och nationella foretag. Bolaget starker
sin konkurrenskraft genom att utveckla kunskap, satsa pa teknologi och férdjupa sina
kundrelationer.

Konjunkturen

Konjunkturutvecklingen &r svarbedémd och har betydelse fér koncernens férsaljnings-
och resultatutveckling. Ledningen foljer noga konjunkturens utveckling. Koncernens kunder
finns inom flera omraden, vilket minskar konjunkturkansligheten.

Finansiella riskfaktorer
Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och leverantdrsskulder

forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: valutarisk,
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
ofdrutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen skéts enligt
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policies som faststallts av styrelsen och gemensam riskhantering tillampas for moder-
bolaget och alla enheter i koncernen.
Ledningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker.

al Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar frén olika valuta-
exponeringar, framfor allt avseende US-dollar (USD), Euro och japanska Yen. Valutarisk uppstar
genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter. Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade
tillgdngar eller skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta.

Koncernens omsattning i utlandsk valuta, framst USD, Euro och Yen, utgér cirka 95 (95) %
av den totala omséattningen. Av kostnad for handelsvaror, vilken i sig utgér cirka 3 (4) % av
koncernens kostnadsmassa, motsvarar cirka 81 (81) % inkép i utlandsk valuta, ocksd framst
i USD, Euro och Yen.

Atgérder for att hantera den transaktionsméassiga valutarisken fastslds i koncernens
finanspolicy. Syftet &r att minimera den kortsiktiga resultatpaverkan av valutaférandringen
och samtidigt skapa langsiktigt handlingsutrymme. Inga valutasikringar av floden har skett
under rakenskapsaret. Bolagets atgarder for att hantera valutarisken &r att i enlighet med
koncernens internprissattningspolicy, manadsvis fakturera respektive utldndska séljbolag
och dérefter vdxla den erhdllna utlandska valutan till svenska kronor.

Ovriga
MSEK Totalt SEK usD EUR JPY valutor
Omsaéttning 385,2 20,5 138,7 1279 63,6 34,5
Kostnad for handelsvaror 9,0 1,7 2,8 2,7 1,6 0,2
Ovriga kostnader 260,6 150,8 58,4 9,3 21,0 21,1
b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstér genom likvida medel och tillgodo-
havanden hos banker samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Endast banker som av oberoende varderare fatt ldgst
kreditrating "A” accepteras. Individuella risklimiter for kunder faststélls baserat pd interna
kreditbedomningar med externt stod i enlighet med de granser som satts av ledningen.

Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Inga kreditgranser verskreds under
rapporteringsperioden och ledningen férvantar sig inte nagra forluster till f6ljd av utebliven
betalning utover det som reserverats.

Kreditrisker i kundfordringar och avtalsfordringar
Koncernens forsaljning sker till ett stort antal kunder. Overvidgande del av koncernens
forsaljning sker till kunder utanfér Sverige och dar USA utgor en viktig och stor marknad.

For forsaljningen galler normala leverans- och betalningsvillkor. | koncernens
kreditgivningspolicy finns regler som ska sakerstalla att hanteringen av kundkrediter omfattar
kreditvdrdering, kreditlimiter, beslutsnivder och hanteringen av osékra fordringar. Ingen
specifik kund eller grupp av kunder star for en betydande andel av kundfordringarna vid
arsskiftet. Historiskt sett har kundférluster inte uppgatt till materiella belopp.

Koncernen tilldmpar den férenklade metoden fér berakning av forvantade kreditforluster.
Metoden innebdr att férvantade férluster under fordrans hela l6ptid anvéands som utgéngs-
punkt for kundfordringar och avtalstillgdngar. Fér att berdkna forvantade kreditforluster har
kundfordringar och avtalstillgdngar grupperas baserat pa kreditriskkaraktaristika och antal
dagars drojsmal. Koncernen anser darfor att forlustnivaerna for kundfordringar &r en rimlig
uppskattning av férlustnivderna for avtalstillgdngar. Historiska férluster justeras sedan fér
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att ta hansyn till nuvarande och framatblickande information om makroekonomiska faktorer.
Utifrén detta baseras forlustreserven per den 31 december 2018 fér kundfordringar pa
foljande satt:

Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet

Ej 1-30 31-60 61-180 mer an
Per 31 december 2018 forfallet dagar dagar dagar 180dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 0,1% 0,2 % 5,0 % 12,2 % 90,0 % 1,1%
Kundfordringar -brutto 49,2 8,9 3,9 1,5 0,4 63,9
Kreditforlustreserv 0,0 0,0 0,0 0,3 0,4 0,7

c) Likviditetsrisk
Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och
kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillgdnglig finansiering genom avtalade
kreditfaciliteter. P& grund av verksamhetens dynamiska karaktar bibehaller koncernled-
ningen flexibiliteten i finansieringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter.
Ledningen fdljer ocksa noga rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv, som bestar
av outnyttjade laneldften och likvida medel, pa basis av forvantade kassafloden.
Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid
som aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2018 dan1ar 1och2&r 2och5a&r an5ar
Banklén - - - -
Finansiell leasing 1,6 0,8 0,4 -
Checkrakningskredit - - - -
Leverantdérsskulder och andra skulder’ 251 - - -

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2017 dan18r 1och2a&r 2och5ar an5ar
Banklan - - - -
Finansiell leasing 0,8 1,2 0,5 =
Checkrakningskredit - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder’ 5,8 - - -

' Forfallodagsanalysen avser endast finansiella instrument varfor till exempel upplupna sociala
avgifter inte ingar.

Kanslighetsanalys

De risker som beskrivs har och i forvaltningsberattelsen kan resultera i antingen lagre
intakter eller hogre kostnader fér koncernen. | nedanstdende tabell har en berakning
gjorts av hur koncernens resultat efter skatt paverkas av férandringar av ett antal poster

i resultatradkningen. D& koncernen inte redovisar nagra vardeférandringar i 6vrigt totalresultat,
uppkommer motsvarande effekt i eget kapital.
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Kanslighetsanalys

Per 31 dec 2018 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% -/+0,4 MSEK
Lonekostnader +/-5% -/+ 6,9 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 4,5 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/- 3,0 MSEK
Valuta - JPY +/-5% +/- 1,6 MSEK
Rorlig ranta +/- 1 procentenhet +/- 0,0 MSEK
Kanslighetsanalys

Per 31 dec 2017 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% -/+0,3 MSEK
Lénekostnader +/-5% -/+ 6,4 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 3,5 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/- 3,0 MSEK
Valuta - JPY +/-5% +/- 1,4 MSEK
Rorlig ranta +/- 1 procentenhet +/- 0,0 MSEK

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férméaga att fortsatta
sin verksamhet, s3 att den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller silja
tillgdngar for att minska skulderna.

Pa samma satt som andra foretag bedémer koncernen kapitalet pa basis av nettoskuld-
sattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital.
Nettoskuld berdknas som total uppléning (omfattande posterna Kortfristig uppléning och
Langfristig upplaning i koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital berdknas som Eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2018 respektive 2017 var som féljer:

2018 2017
Total uppléning (not 19) 2,8 2,5
Avgar likvida medel (not 19) -106,1 -119,5
Nettoskuld -103,3 -117,0
Totalt eget kapital 548,5 290,4
Summa kapital 4452 173,4
Nettoskuldsattningsgrad -23% -67 %
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Not 3. Segmentsrapportering Not 4. intakter fran avtal med kunder samt avtalssaldo

Rorelsesegmentet rapporteras pa ett satt som éverensstimmer med den interna rappor- Nettoomsattningen férdelas enligt foljande:
tering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande

beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av SIS 2018 2017
rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som VD i bolaget. IAR Systems 380,2 345,0
Koncernen har ett rorelsesegment: IAR Systems. Secure Thingz 5,0 -
Nettoomsattning 385,2 345,0
GEOGRAFISKA OMRADEN
Netto- Anlaggnings- . IAR SYSTEMS, MSEK 2018 2017
omsattning tillgangar Investeringar
Licensintakter 2429 217,3
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 Support och programvaruuppdateringar 119,4 108,6
Amerika Royalyintakter 55 6,8
USA 19,0 1175 2,3 1,4 11 0,5 Ovrigt 12,4 12,3
Ovriga lander 102 93 - - - - Nettoomsattning 380,2 345,0
129,2  126,8 2,3 1,4 11 0,5
Asien Vid en viss tidpunkt 255,3 229,7
Japan 64,1 58,5 0,1 0,0 0,1 0,0 Over tid 124.,9 15,4
Ovriga lander 51,1 38,4 0,1 0,1 0,1 0,0 Nettoomsattning 380,2 345,0
115,2 96,9 0,2 0,1 0,2 0,0
EMEA Amerika 126,2 129,4
Storbritannien 13,4 13,6 285,2 0,0 285,2 0,0 Asien 94,2 83,4
Tyskland 53,4 36,8 0,0 0,0 0,0 0,0 Europa 151,6 123,4
Ovriga lander 58,8 55,9 0,0 0,0 0,0 0,0 Ej regionsfordelad 8,2 8,8
125,6 106,3 285,3 0,0 285,2 0,0 Nettoomséttning 380,2 345,0
Norden
Sverige 66 63 2052 1991 193 185 SECURE THINGZ, MSEK 2018 2017
Ovriga lander 8,6 8,7 - - - -
152 150 2052 1991 153 185  Licensintakter - -
Support och programvaruuppdateringar - -
Summa 385,2 3450 4930 200,6 3019 190  Lovalyintakter : )
Ovrigt 5,0 -
Ingen enskild kund utgor 10 % eller mer av koncernens nettoomsattning 2018 och 2017. Nettoomsattning >0 )
Geografiska omraden i tabell ovan avseende nettoomsattning avspeglar kundens geografiska ) L
tillhGrighet. Y|d en_wss tidpunkt 5,0 -
Over tid - -
Nettoomsattning 5,0 -
Amerika 5,0 -
Asien - -
Europa - =

Ej regionsfordelad - -

Nettoomsattning 5,0 -

Geografiska omraden i tabell ovan avseende nettoomsattning avspeglar
IARs forsaljningorganisations geografiska tillhdrighet.
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Avtalssaldon redovisas enligt foljande:

Koncern
MSEK 2018-12-31 2017-12-31  2017-01-01
Avtalstillgdngar
Licenser 21,7 1,8 10,4
Avtalsskulder
Teknisk support och
programvaruuppdateringar 79,0 64,5 72,3

Koncernens avtalstillgéngar utgérs av flerarskundavtal dar kunden erldgger betalning
uppdelat under avtalets gang. Detta galler ett fatal avtal, normalt erhalls betalning fére eller
i samband med att ratten till varan eller tjansten har éverférts till kunden. Avtalstillgdngarna
omklassificeras till kundfordringar i samband med fakturering.

Koncernens avtalsskuld utgors av att kunden betalar for tjansterna Support och Program-
uppdateringar i férskott i borjan av en avtalsperiod. Intékterna fran support- och uppdate-
ringsavtal periodiseras linjart under avtalsperioden i takt med leverans av tjanster enligt
avtal. | intdkter som redovisats under rapportperioden ingar i 64,5 (64,4) MSEK av avtals-
skulderna frén borjan av perioden.

Transaktionspris som allokeras till aterstaende prestationsataganden

Koncern
MSEK 2019 2020 2021-2023 Totalt
Teknisk support och
programvaruuppdateringar 75,1 2,6 1,4 79,0

Lattnadsregler tillampas och i sambanden med 6vergangen till IFRS 15 och darmed ldmnas
inte uppgift for jamforelsear.

N ot 5 Handelsvaror

| koncernens rérelseresultat ingar i posten handelsvaror valutakursdifferenser avseende
rorelsefordringar och rorelseskulder med 0,0 (0,0) MSEK.
I moderbolaget ingar valutakursdifferenser i rérelseresultatet med 0,0 (0,0) MSEK.
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Not 6. Ovriga externa kostnader

ERSATTNING TILL REVISORER

Koncern Moderbolag

MSEK 2018 2017 2018 2017
Deloitte
Revisionsuppdraget 0,7 0,6 0,0 0,0
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget - = - =
Skatteradgivning 0,2 0,1 - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa Deloitte 0,9 0,7 0,0 0,0
Ersattningar till revisorer totalt 0,9 0,7 0,0 0,0

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som
varit nodvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
ldmnas i samband med revisionsuppdraget.

N ot 7. Personalkostnader

Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstéllda under 2018 i koncernen var 171 (153). Férdelning av medelantal
anstéllda per land samt i Sverige per ort framgar av nedanstaende tabell.

Merparten, 55 % (58 %), ar anstallda i Sverige (berdknat pa arsanstallda).

ANTAL ARSANSTALLDA
2018 2017
Antal Varav Antal Varav

anstallda man anstallda man
Moderbolag
Stockholm 4 75 % 4 75 %
Dotterbolag i Sverige
Uppsala 90 80 % 85 78 %
Dotterbolag utomlands
Tyskland 3 67 % 5 40 %
Frankrike 2 50 % 2 50 %
Storbritanien 23 85 % - -
USA 27 55 % 36 64 %
Sydkorea 5 80 % 5 80 %
Kina 2 50 % 2 50 %
Japan 15 73 % 14 71 %
Totalt i dotterbolag 167 75 % 149 72 %
Koncern totalt 17 75 % 153 72 %
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KONSFORDELNING INOM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

2018 2017
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 5 40 % ® 60 %
Verkstallande direktdrer och andra
ledande befattningshavare 3 100 % g 100 %
Verkstallande direktorer i dotterbolag 1 100 % = =
Moderbolag
Styrelseledamdter 5 40 % 5 60 %
Verkstallande direktor och annan
ledande befattningshavare 2 100 % 2 100 %

Loner ersattningar och sociala avgifter

Koncernens totala lonekostnader uppgick till 189,8 (163,1) MSEK varav sociala avgifter 33,4 (29,9)
MSEK och pensioner 13,0 (10,8) MSEK. Av koncernens totala lénekostnader har 38,1 (8,0) MSEK
lagts ned pa tillgéngar och har balanserats som internt upparbetade utvecklingskostnader.

2018 2017
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Léner (varav Léner (varav
ochandra pensions- och andra pensions-
MSEK ersittningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolag 12,6 4,5(1,0 9,2 3,9(1,0
Dotterbolag 130,8 41,9 (12,0) 113,2  36,8(9,8)
Koncern totalt 143,64 46,4(13,0) 122,4 40,7 (10,8)

Av koncernens pensionskostnader avser 0,3 (0,3) MSEK styrelsen och verkstallande
direktorerna. Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,3 (0,3) MSEK styrelsen och
verkstallande direktdren.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND MELLAN STYRELSE-
LEDAMOTER, VD, ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA

2018 2017
Styrelse, vd och Styrelse, vd och
andra ledande Ovriga andra ledande Ovriga
MSEK befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda
Moderbolag 1,3 1,3 8,1 11
Dotterbolag i Sverige 1,9 58,7 1,8 52,9
Dotterbolag utomlands 2.4 67,8 - 58,5
Koncern totalt 15,6 127,8 9,9 112,5

Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt &rsstammans beslut, som dven
har godként principerna for ersattningarna till ledande befattningshavare. Nagot s&rskilt
arvode utgar ej for kommittéarbete.

Till ledaméter som uppbar l6n fran bolag i IAR-koncernen utgar inget styrelsearvode.

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Under 2018 omfattade denna regel Stefan Skarin. Gruppen andra ledande befattningshavare
avser finansdirektdren och den operativa chefen.

Styrelsen
Vid arsstamman i IAR Systems Group AB faststalldes arvode till styrelsens ledamater
enligt nedan:

Styrelsens ordférande 375 TSEK
Ovriga styrelseledamoter som ej uppbar lon
frén bolag i IAR-koncernen (3 st) 165 TSEK per ledamot

Principer

Principer for ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare
utarbetas och presenteras av ersattningsutskottet for styrelsen som foreldgger drsstamman
forslag till sddana principer fér godkdnnande.

For 2018 har av &rsstamman faststallda riktlinjer fér ersattning och dvriga anstallnings-
villkor till ledande befattningshavare tillampats.

Verkstallande direktdrens och andra ledande befattningshavares ersattningar utgors av
fast lon, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga férmaner. For verkstallande direk-
toren och andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad till 50 %
av den fasta lénen. Pensionsférmaner och évriga formaner utgar som en del av den totala
ersattningen.

Den rorliga ersattningen for den verkstallande direktdren bestams av bolagets styrelse tid
efter annan. Andra ledande befattningshavares ersattning och anstallningsvillkor bestams av
den verkstallande direktdren pa basis av de riktlinjer till ersattning for ledande befattnings-
havare som &rsstamman beslutat om. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet
i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Rorlig ersattning

For verkstallande direktoren baserades rérlig ersattning for ar 2018 pa koncernens omséttning
och rérelseresultat. Bonusbeloppet fér 2018 motsvarade 49 (32) % av den fasta lonen. For
andra ledande befattningshavare baserades bonus fér 2018 pa koncernens omsattning och
rorelseresultat. Bonusbeloppet for andra ledande befattningshavare for 2018 motsvarade

44 (28) % av den fasta lonen.

Pensionsavtal

Verkstallande direktoren och finansdirektéren omfattas av pensionsforsakring motsvarande
ITP-planen, dock med pensionsalder 60 &r. Samtliga andra ledande befattningshavare
omfattas av pensionsforsakring motsvarande ITP-planen. Koncernens pensionsplaner ar
avgiftsbestamda.

Avgangsvederlag
Uppsé&gningstiden fran bolagets sida gentemot verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare &r tolv manader med full lén samt dartill maximalt sex manaders avgangs-
vederlag. Uppsagningstiden frén verkstallande direktérens och andra ledande befattnings-
havares sida gentemot bolaget &r sex manader.

Fér samtliga ledande befattningshavare galler att lon och dvriga avtalade formaner utgar
under uppsagningstiden.

Incitamentsprogram

I enlighet med beslut vid extra bolagstamman den 15 juni 2018 har ett langsiktigt incitaments-
program for samtliga anstallda i IAR Systems-koncernen inforts, vilket dven inkluderar
verkstdllande direktdren och andra ledande befattningshavare.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET
Ersattning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare ar 2018.

Fast lon/ Rérlig Ovriga Pensions- Aktierelaterad Ovrig
styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattning ersattning Summa
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Styrelsens ordforande Maria Wasing' 0,3 0,3 - - - - - - - - - 0,3 0,3
Styrelsens Lisa Kaati? 0,2 0,1 - - - - - - - - - 0,2 0,1
Styrelseledamot Kent Sander 2 0,2 0,1 - - - - - - - - - 0,2 0,1
Styrelseledamot Helena Nordman-Knutson?® 0,1 - - - - - - - - - - 0,1 -
Styrelseledamot Jonas Martensson* 0,1 0,2 - - - - - - - - - 0,1 0,2
Styrelselns ordférande Markus Gerdien® - 0,1 - - - - - - - - - - 0,1
Styrelseledamot Peter Larsson® - 0,1 - - - - - - - - - - 0,1
Verkstallande direktoren Stefan Skarin 3,2 3,6 1,6 11 0,2 0,3 0,3 0,1 - - - 5,5 5,2
Andra ledande befattningshavare (2 st) 3,3 3,3 1,4 1,0 0,2 0,7 0,8 0,1 - - - 57 5.3
Summa 8,5 7,8 3,0 2,1 0,4 1,4 11 0,2 - - - 12,1 11,4

' Ledamot fram till drsstimman 26 april 2017, dérefter ordférande
2 | edamot sedan &rsstdmman 26 april 2017
3 Ledamot sedan &rsstamman 25 april 2018

Incitamentsprogram

FORANDRINGAR | ANTALET UTESTAENDE OPTIONER

¢ Ledamot fram till Srsstdmman 25 april 2018
5 Ordférande fram till arsstdmman 26 april 2017
¢ Ledamot fram till §rsstdmman 26 april 2017

tabellen nedan och den relativa viktningen mellan vart och ett av prestationsvillkoren ar
en tredjedel.

LTIP 2018 Utbytesprogram
Prestationsvillkor Miniminiva Maxniva
MSEK 2018 2017 2018 2017 . .

— — Tillvaxt nettoomsattning ar 2018 5% 10%
Vid arets ingang - - - © Tillvéixt nettoomsittning &r 2019 5% 10%
Tilldelade 497500 - 73413 - Tillvaxt nettoomsattning &r 2020 5% 10 %
Inlosta - = -13068 =
Férverkade/férfallna -50000 - - - For Teckningsoptionerna galler att deltagarna erbjods att forvarva ett visst antal optioner.

Vid arets utgang 447500 - 60348 - Optionernas marknadspris enligt Black & Scholes varderingsmodell beréknas till 24,40 SEK.

Information om respektive optionsprogram

LTIP 2018

| enlighet med beslut vid extra bolagstamman den 15 juni 2018 har ett langsiktigt incitaments-
program fér samtliga anstallda i IAR Systems-koncernen inforts ("LTIP 2018"). Sammanlagt
omfattade programmet 600 000 optioner varav 497 500 optioner forvarvades alternativt
tilldelades inom LTIP 2018. Optionerna berattigar till teckning eller forvarv av en aktie av
serie Bibolaget enligt nedanstaende villkor. Totalt motsvarar LITP 2018 cirka 4,2 procent av
aktiekapitalet och cirka 4,0 procent av rosterna i bolaget efter utspadning.

LTIP 2018 bestar av tva olika typer av optioner, Teckningsoptioner och Personaloptioner.
Teckningsoptionerna ar avsedda for anstallda i Sverige och Personaloptionerna ar avsedda
for anstallda utanfor Sverige. Det slutliga antalet optioner som varje deltagare ar berattigad
att utnyttja ar beroende av graden av uppfyllnad av prestationsvillkor for koncernen.
Prestationsvillkoren baseras pa genomsnittlig arlig tillvéxt av koncernens nettoomsattning
for rakenskapsaren 2018, 2019 och 2020. Malnivéerna for prestationsvillkoren framgar av
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Deltagarna har betalat 16,30 SEK vilket ar beraknat marknadspris justerat for prestationsvill-
koren och servicevilkor. Ovriga antagen som tillampas omfattar forvantad volatilitet pd 25 %,
rénta pa -0,4 %, loptid pa tre ar och en utdelning motsvarande 5 SEK. Beroende pa uppfyll-
nadsgrad av prestationsvillkoren beréttigar varje teckningsratt att under tiden frén och med
20 augusti 2021 till och med 17 september 2021 teckna en ny aktie av serie B i bolaget till ett
pris motsvarande 120 % av den genomsnittliga volymviktade betalkursen for bolagets aktie
pa Nasdaq Stockholm under perioden 13 juni 2018 till och med 19 juni 2018, vilken &r faststalld
till 323,90 SEK. Totalt forvarvades 243 500 Teckningsoptioner av deltagarna.

For Personaloptionerna galler att deltagarna tilldelas optionerna utan kostnad och att
de inte far pantséttas eller 6verlatas samt att de &r villkorade av fortsatt anstéllning under
3 ar. Optionerna intjanas med en tredjedel arligen fran dagen for tilldelning av optionerna.
Beroende pa uppfyllnadsgrad av prestationsvillkoren berattigar varje personaloption att
under tiden frén och med 20 augusti 2021 till och med 17 september 2021 férvarva en ny aktie
av serie Bi bolaget till ett pris motsvarande 120 % av den genomsnittliga volymviktade
betalkursen for bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under tio handelsdagar ndrmast fére
dagen for tilldelning av optionerna, vilken ar faststalld till 330,00 SEK. Totalt tilldelades
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254000 Personaloptioner till deltagarna varav 50 000 har forverkats i och med att personal
efter tilldelninge avslutat sin anstallning.

LTIP 2018 redovisas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar vilket innebar att
kostnaden for optionsprogrammen redovisas linjart under intjdnandeperioden. Det totala
kostnaden for optionsprogrammen uppskattas till 10,8 MSEK varav 0,8 MSEK har belastat
periodens resultat.

Utbytestilldelningar 2018

Avser den del av ersattningen for forvarvet som innebar ett utbyte av ett befintligt optionspro-
gram for de anstallda i Secure Thingz. Optionsinnehavarna byter sina optioner i Secure Thingz
mot nya optioner i IAR Systems. De nya optionernas ekonomiska varde skall motsvara vardet
pa de befintliga optionerna. Sammanlagt har 575 000 personaloptioner i Secure Thingz byts ut
mot 73 413 personaloptioner i IAR Systems Group AB i enlighet med godkannandet frén extra
bolagsstamman som hélls den 15 juni. Av de 73 413 personaloptionerna har 27 450 st l6senpriset
6,50 SEK och 45 963 st losenpriset 26,00 SEK. Intjaningen av optionerna i optionsprogrammet
sker till och med oktober 2022 medan programmen dper till 2027. Inldsen av intjdnade optioner
kan ske l6pande men senast 2027. Under 2018 har 13 068 personaloptioner l6sts in.

NOt 8 Finansiella intakter och kostnader

Koncern Moderbolag
MSEK 2018 2017 2018 2017
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakursdifferens - 0,0 - -
Avyttring av aktier i NorNor Holding AB 0,1 - 0,1 -
Erhallna koncernbidrag - - 104,0 1057
Finansiella intakter totalt 0,1 0,0 1041 1057
Rantekostnader -1,5 -0,8 -1,5 -0,6
Valutakursdifferens -0,2 -0,0 -1,7 -
Nedskrivning av aktier i NorNor Holding AB - -0,8 - -0,8
Finansiell leasing -0,2 -0,1 - -
Finansiella kostnader totalt -1,9 -1,7 -3,2 -1,4
Finansiella poster - netto -1,8 -1,7 100,9 104,3

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Not 9. skatt

Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:

Koncern Moderbolag
MSEK 2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt pa arets resultat -18,7  -13,3 -20,1 -8,8
Uppskjuten skatt -7,5 -12,4 - -13,3
Skatt pa arets resultat totalt -26,2  -257 =201 -22,1

Skattekostnaden for rakenskapsaret kan stimmas av mot resultatet fére skatt
enligt foljande:

Koncern Moderbolag

MSEK 2018 2017 2018 2017
Arets uppskjutna skattekostnad/-intakt

immateriella tillgdngar -6,8 0,2 - -

forandring av underskottsavdrag 2,3 -13,9 - -13,3

support- och underhallsavtal 0,0 0,1 - -

obeskattade reserver -0,1 -0,9 - -

ovriga temporara skillnader -2,9 21 - -
Uppskjuten skatt i resultatrakningen totalt -75  -12,5 - -133

Koncern Moderbolag

MSEK 2018 2017 2018 2017
Skillnad mellan skattekostnad och skatte-

kostnad baserad pa gillande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 113,8 105,7 91,2 99,5
Skatt enligt gallande skattesats -26,1 -25,0 -20,1 -21,9
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -0,1 -0,7 -0,0 -0,2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -26,2  -25,7 =201 -22,1
Justeringar som redovisats innevarande &r

avseende tidigare ars aktuella skatt - - - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrdkningen -26,2  -25,7 -20,1  -221

Skattesats

Vid berdkning av uppskjuten skatt pa temporéra skillnader har en skattesats pa har lokala
skattesatser i det aktuella landet anvants. Merparten av uppskjuten skatt harror fran verk-
samhet i Storbritanienen dar skattesatsen ar 19 % samt verksamhet i Sverige dar skattesat-
sen ar 22 %. Vidare har omvardering gjorts till beslutade framtida sakningar av skattesatsen
i respektive land. Storbritanien har beslutat att sanka inkomstskatten till 17 % per 1 april 2020
samt Sverige har beslutat att sénka skattesatsen till 21,4 % for foretag med rakenskapsar
som bérjar 1 januari 2019 eller senare och till 20,6 % fér rékenskapsar som borjar 1 januari
2021 eller senare.
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Temporara skillnader

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive
skattemdssiga varden ar olika. Temporara skillnader avseende féljande poster har resulterat
i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar. Temporara skillnader avseende
programvaror, varumarken och kundavtal har resulterat i uppskjutna skatteskulder. Temporara
skillnader avseende underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skattefordringar.

Koncern Moderbolag

MSEK 2018 2017 2018 2017
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till

immateriella tillgdngar -24.,8 -12,8 - -
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till

obeskattade reserver -1 -1,0 - -
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till

dvriga temporara skillnader -3,7 -0,2 - -
Uppskjutna skatteskulder totalt -29,6  -14,0 - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till

underskottsavdrag 8,5 - - -
Uppskjuten skattefordran hanférlig till

poster redovisade direkt mot eget kapital 1,5 - 1,5 -
Uppskjuten skattefordran hanférlig till

support- och underhallsavtal 1,7 1,7 - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till

dvriga temporaraskillnader 1,6 1,0 - -
Uppskjutna skattefordringar totalt 13,3 2,7 1,5 -
Uppskjutna skattefordringar netto, totalt -16,3 -11,3 1,5 -

Per balansdagen uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag utanfor Sverige till
45 (0) MSEK. Baserat pa dessa underskottsavdrag redovisar koncernen en uppskjuten
skattefordran om 8,5 (0,0) MSEK.
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Not 10. Resultat per aktie

Koncern

2018 2017
Resultat, MSEK 87,6 80,0
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,67 6,33
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,65 6,33
Antal aktier
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, miljoner 13,13 12,63
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 1313 12,63

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt titl
Moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under perioden.

Efter utspadning

Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspad-
ning under aret. Berakningen av utspadningen fran optioner baseras pa féljande antaganden:
(1) alla optioner med ett teckningspris som &r l&gre an marknadsvérdet per aktie vid utgangen
av respektive period utnyttjas och nya aktier emitteras, (2) nettolikviden som erhalls fran
utnyttjandet av optionerna ar lika med antalet utnyttjade optioner multiplicerat med vardet

av teckningspriset, (3) nettolikviden anvands for att aterkopa aktier till ett pris motsvarande
marknadspriset per aktie enligt berékningen i (1) ovan. Okningen av antalet aktier i Bolaget &r
saledes lika med det antal aktier som emitteras fran de optioner som utnyttjas minskat med
de aktier som aterképs med den nettolikvid som erhalles.
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Not 11. immaterielta tillgangar
Internt uppparbetade
programutvecklings-

Goodwill Varumarken Teknologi Programvara kostnader Summa
KONCERNEN, MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 13,5 1149 1,7 1,7 - - 27,5 24,6 113,6  100,5 266,3 2517
Investeringar 233,6 - - - 36,7 - 1,4 3,4 45,5 13,1 317,2 16,5
Omréakningsdifferens -7.8 -1,4 - - -1,4 - 0,1 -0,3 5,9 - -3,2 -1,7
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - -1,9 -0,2 - - -1.9 -0,2
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 3393 113,5 11,7 11,7 35,3 - 271 27,5 165,0 113,6 578,4 266,3
Ingdende avskrivningar - - -9.9 -9,2 - - -15,1 -12,0 -469 -335 =719  -54)7
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - 1,9 0,2 - - 1,9 0,2
Omrakningsdifferenser - - - - - - 0,0 0,0 2,4 - 2,4 0,0
Arets avskrivningar - - -0,8 -0,7 -1,8 - -3,9 -3,3 -15,4  -13,4 -21,9 -17.4
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - -10,7 -9,9 -1,8 - =171 -15,1 -64,7 -46)9 -94,3 -71,9
Ingdende nedskrivningar - - - - - - - - - - - -
Forsaljningar - - - - - - - - - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - - - - - - - - - - -
Redovisat varde 3393 1135 1,0 1,8 33,5 - 10,0 12,4 100,3 66,7 4841  194,4
Beskrivning Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar
Goodwill Harror sig fran forvarvet av IAR Systems AB (2005), Goodwill provas fér nedskrivningsbehov pé den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen

Signum Systems Corp (2011) och Secure Thingz Inc (2018) Gvervakas i den interna styrningen, vilken utgors av tva kassagenererande enheter, IAR
Varumarken Harror sig fran forvarvet av IAR Systems AB (2005). Systems samt SecureThingz. For évriga immateriella tillgdngar gérs motsvarande bedémning
Teknologi Harror sig fran forvarvet av Secure Thingz Inc (2018). om nedskrivningsbehov for de tillgdngar som annu ej tagits i bruk, eller om andra indikatorer
Programvara Avser externt férvarvade/féretagsanpassade system, som kan paverkar tillgdngarnas varde foreligger.
t.ex. ekonomisystem, CRM-system, webbplats. Far bade IAR Systems och SecureThingz &r tillvixttakt som anvénts baserad pa tidigare
Internt upparbetad Avser aktiverade interna kostnader for utveckling av programvara uppnadd tillvaxt samt foretagsledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. For ar 1
programutv.kostnad samt debugprobar. motsvarar detta den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt. Fér &r 2 och 3 motsvarar
detta foretagsledningens prognoser. Kassafléden bortom tredrsperioden extrapoleras uti-

Nyttjandeperioder fran en tillvaxttakt om 2 (2) %. Denna tillvaxttakt overstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten
Nyttjandeperiodens langd bestdms utifran olika faktorer som exempelvis tillgdngsslag for marknaden.
och produktens ekonomiska livsldngd. Bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod Den bedomda rorelsemarginal som anvénts baseras pa tidigare uppnadd rérelsemarginal
omprdvas arligen. Foljande nyttjandeperioder tillampas: samt féretagsledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen. Fér ar 1 motsvarar detta
Varumarken 15 ar den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt. For ar 2 och 3 motsvarar detta foretags-
Teknologi 13 ar ledningens prognoser. Kassafloden bortom tredrsperioden extrapoleras utifran en bedémd
Programvara 5-63ar rorelsemarginal i nivd med ar 3.
Internt upparbetad Den diskonteringsranta, 10,0 (9,2) %, som anvants anges fére skatt och bedéms aterspegla
programutv.kostnad 5-10ar de specifika risker som géller for tillgdngarna.

° ) ) Diskonteringsranta
Arets investeringar Antaganden Tillvaxttakt Rérelsemarginal (fore skatt)
Av arets investeringar 317,2 (16,5) MSEK avser 233,6 MSEK goodwill, 36,7 MSEK teknologi,

1,4 (3,4) MSEK programvara samt 45,5 (13,1) MSEK internt upparbetade programutvecklings- Ar 1 (Budget) Ensltilgat a(;/sltjy(ljre;tsen Fallti?at ac;/s:);reelts,en 10,0% (9.2 %]
kostnader. Av de internt upparbetade kostnaderna avser 38,1 (10,4) MSEK personalkostnader. o ) 9 g. ) 9 g-
Ar 2-3 (prognos- Enligt av ledningen Enligt av ledningen 10,0 % (9,2 %)
perioden) bedomd prognos bedomd prognos
Terminalvarde 2% (2 %) | nivé med &r 3 10,0 % (9,2 %)
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For att stodja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill i koncernen har en 6ver- gjort bedémningen att det inte finns n&got behov av nedskrivning av goodwill vid utgéngen av
gripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvénts i modellen. En férsamring 2018. Nedskrivningstestet for dvriga immateriella tillgdngar baseras pa bedémda framtida
avvart och ett av de vasentliga antagena som ingar i affarsplanen eller en férsamring av den kassafléden. Per den 31 december uppgick padgdende investeringar i internt upparbetade
arliga omsattningstillvaxten och rorelsemarginalerna bortom prognosperioden eller en programutvecklingskostnader till 51,2 (12,0) MSEK. Den diskonteringsranta, 10,0 %, som
hojning av diskonteringsrantan som var och en for sig ar rimligt trolig visar att en god anvants anges fore skatt och bedoms aterspegla de specifika risker som géller fér tillgangen.

marginal 4nda finns mellan atervinningsvardet och redovisade varden. Ledningen har darfor

Not 12. Materiella anlaggningstillgéngar
Forbattringsutgifter

pa annans fastighet Inventarier Summa
KONCERNEN, MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 0,6 0,6 23,5 21,7 241 22,3
Investeringar 1,3 0,0 3,5 2,5 4,8 2,5
Investeringar genom finansiell leasing - = 0,4 - 0,4 =
Omrakningsdifferens - - 0,4 -0,4 0,4 -0,4
Forsaljningar och utrangeringar - - -2,0 -0,3 -2,0 -0,3
Utgdende ackumulerat anskaffningsviarde 1,9 0,6 25,8 23,5 27,7 241
Ingdende avskrivningar -0,5 -0,5 -17.4 -15,6 -17.9 -16,1
Forsaljningar och utrangeringar - - 2,0 0,3 2,0 0,3
Omrakningsdifferens - - -0,3 0,2 -0,3 0,2
Arets avskrivningar finansiell leasing - = -0,4 -0,6 -0,4 -0,6
Arets avskrivningar -0.1 -0,0 =21 -1,8 -2,2 -1,8
Utgﬁende ackumulerade avskrivningar -0,6 -0,5 -18,2 -17,4 -18,8 -17,9
Redovisat varde 1,3 0,1 7,6 6,1 8,9 6,2
MODERBOLAGET, MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde - - 0,6 0,6 0,6 0,6
Investeringar - = - = - =
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - -
Utgé’nende ackumulerat anskaffningsvarde - - 0,6 0,6 0,6 0,6
Ingadende avskrivningar - - -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Forsaljningar och utrangeringar - = - - - -
Arets avskrivningar - - -0,0 -0,1 -0,0 -01
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Redovisat varde - - 0,1 0,1 0,1 0,1
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Operationella leasingavtal

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen
16,7 (14,8) MSEK. Merparten av de operationella leasingavtalen avser hyresavtal for lokaler.
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller opera-
tionella, som operationella leasingavtal. Det sammanlagda beloppet per balansdagen av
framtida minimileaseavgifter avseende icke-uppsagningsbara operationella leasingavtal
fordelade pa forfallotidpunkter &r enligt foljande:

Koncern Moderbolag
MSEK 2018 2017 2018 2017
Forfaller till betalning inom 1 ar 16,0 14,8 0,3 0,3
Forfaller till betalning inom 2 ar 7.4 9,7 0,3 0,3
Férfaller till betalning inom 3 &r 53 4,0 0,2 0,3
Férfaller till betalning inom 4 &r 4,4 2,8 - 0,2
Férfaller till betalning om 5 ar eller senare 6,5 7,6 - -

Finansiella leasingavtal
Merparten av de finansiella leasingavtalen avser tjanstebilar. Ackumulerat anskaffningsvarde
for finansiella leasingavtal uppgar per 31 december 2018 till 3,7 (3,5) MSEK.

Ackumulerade avskrivningar vid drsskiftet uppgar till 0,9 (1,0) MSEK. Dessa ataganden
redovisas som inventarier i balansrakningen.

Leasingavtalen for tjanstebilar paverkas av ranteléget och &r darmed variabla. Totalt har
leasingavgifter erlagts med 0,7 (0,7) MSEK under &ret.

Nuvardet av de framtida betalningsatagandena till f5ljd av de finansiella leasingavtalen
redovisas som skuld till kreditinstitut dels som kortfristig skuld, dels som langfristig skuld,
enligt foljande:

KONCERNEN, MSEK 2018 2017
Kortfristig del (férfaller till betalning inom 1ar) 1,6 0,8
Langfristig del (forfaller till betalning inom 5 ar) 1,2 1,7
Langfristig del (forfaller till betalning efter 5 ar) - =
Totalt 2,8 2,5

Not 13. Andra langfristiga fordringar

Koncern Moderbolag
MSEK 2018 2017 2018 2017
Depositioner 1,3 1,4 0,1 0,1
Ovrigt 0,5 0,3 - =

1,8 1,7 0,1 0,1

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Not 14. Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern Moderbolag
MSEK Kapitalandel 2018 2017 2018 2017
Aktieinnehavi
Secure Thingz Inc -(10 %) - 17,8 - 17,8
NorNor Holding AB - (10 %) - 0,0 - 0,0
- 17,8 - 17,8

Innehavet i Secure Thingz Inc har omklassificerats i och med att det under 2018 har blivit ett
helagt dotterbolag. Innehavet i NorNor Holding AB avyttrades under 2018.

Not 15. Kundfordringar och andra fordringar

Koncern

MSEK 2018 2017
Kundfordringar 63,9 51,3
Reserv forvantade kreditforluster -0,7 -0,5
Kundfordringar, netto 63,2 50,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 36,1 10,8
Ovriga fordringar 2.1 1,0

101,4 62,6

Det verkliga véardet pa kundfordringarna bedéms éverensstimma med det bokférda vardet.
Ingen diskontering har skett av bedomt verkligt varde da bedémningen &r att detta inte skulle
ha ndgon vasentlig paverkan pa det verkliga vardet. Aldersanalysen av dessa kundfordringar
framgar i tabellen pa nasta sida:
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TIDSANALYS AV FORFALLNA KUNDFORDRINGAR Koncern
MSEK 2018 2017
Mindre an 3 manader 13,6 10,8
3-6 manader 0,9 0,4
Mer 4n 6 m&nader 0,4 0,6
14,9 11,8
REDOVISADE BELOPP, PER VALUTA, FOR KONCERNENS
KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR AR FOLJANDE Koncern
Valuta 2018 2017
SEK 13,7 10,2
EUR 37,3 20,1
usD 32,8 20,2
Andra valutor 17,6 121
101,4 62,6
FORANDRINGAR | RESERVEN FOR 0SAKRA KUNDFORDRINGAR Koncern
MSEK 2018 2017
Avsattningar 1januari 0,5 0,2
Reservering fér osdkra fordringar under &ret 0,5 0,5
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara -0,1 -0,2
Aterforda outnyttjade belopp -0,2 0,0
Avsattningar 31 december 0,7 0,5

Kreditkvalitet

Kreditkvaliteten pa kundfordringarna bedéms som god baserat pa tidigare ars kreditférluster
och riskerna &r begrénsade da kundbasen ar stor. Ingen enskild kund star for mer an 5 % av

totala kundfordringarna per 31 december 2018.
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Not 16. Ovriga kortfristiga fordringar

Koncern Moderbolag
MSEK 2018 2017 2018 2017
Hyresgaranti 0,1 0,1 - -
Ovrigt 2,0 0,9 0,0 01
ﬁvriga kortfristiga fordringar totalt 2,1 1,0 0,0 0,1

Not 17. Fsrutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolag
MSEK 2018 2017 2018 2017
Upplupna intakter 21,6 2,0 - =
Forutbetalda hyror 1,8 1,7 0,1 0,1
Forutbetalda forsakringar 1,3 1,2 0,1 0,1
Ovriga foérutbetalda kostnader 11,1 59 2,0 09
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter totalt 36,1 10,8 2,2 1,1

Not 18. Likvida medel

Koncern Moderbolag
MSEK 2018 2017 2018 2017
Kassa och bank 106,1 119,5 9,3 5,0
Likvida medel vid arets slut 106,1  119,5 9,3 5,0
Outnyttjade kreditloften 2250 2250 200,0 200,0
Summa disponibla likvida medel 2311  344,5 200,9 205,0



Not 19 Finansiella instrument

MSEK, 31 december 2018 2018 2017
Finansiella tillgdngar virderade

till upplupet anskaffningsvarde
Andra langfristiga fordringar 1,8 1,7
Kundfordringar 63,2 50,8
Ovriga finansiella tillgdngar varderade

till upplupet anskaffningsvarde 38,1 11,8
Likvida medel 106,1 1195
Finansiella tillgdngar viarderade

till verkligt varde dver resultatet
Derivatinstrument - 0,0
Finansiella tillgdngar varderade till

verkligt varde via dvrigt totalresultat
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 17,8
Summa 209,2 201,6
Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde
Upplaning avseende finansiell leasing 2,8 2,5
Leverantorsskulder 7.3 5,8
Andra skulder exklusive icke

finansiella skulder 17,8 -
Summa 279 8,3
Likvida medel

Likvida medel, sdsom definierat av koncernen, bestar av kontanta medel. Av nedanstiende

tabell framgar nyckeltal avseende likvida medel. Det bokfdrda vardet av likvida medel

motsvarar ungefarligt verkligt varde.

Koncern
MSEK 2018 2017
Kassa och bank 106,1 119,5
Likvida medel 1061  119,5

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Nettokassa
Vid arets slut 2018 uppgick koncernens nettokassa till 103,3 (117,05) MSEK. Tabellen har
nedan visar hur koncernen beraknar nettokassan samt vad den innehaller.

Koncern
MSEK 2018 2017
Kortfristiga lan . _
Kortfristig del av langfristiga lan - -
Kortfristig del av finansiella leasingdtaganden 1,6 0,8
Kortfristiga lan totalt 1,6 0,8
Langfristiga lan - _
Langfristig del av finansiella leasingdtaganden 1,2 1,7
Langfristiga lan totalt 1,2 1,7
Total upplaning 2,8 2,5
Likvida medel 106,1 119,5
Nettokassa 103,3 117,0
Kreditfacilitet 225,0 225,0

Kreditfaciliteten ar inte inkluderad i nettokassan. Kreditfaciliteten kan dock anvandas fér kort
och lang upplaning.

Réantebarande skulder

Per den 31 december 2018 uppgick koncernens totala réntebdrande skulder till 2,8 (2,5) MSEK,
varav 1,2 (1,7) MSEK avser &ngfristig upplaning exklusive férfall de kommande 12 manaderna.
Langfristig upplaning med forfall inom ett ar uppgar till 1,6 (0,8) MSEK. Av f6ljande tabell
framgar de bokférda viardena av koncernens rantebéarande skulder.

UPPLANING Koncern
Typ avlén Rantesats Valuta 2018 2017
Ovriga langfristiga skulder

Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - -
Finansiella leasingdtaganden Rorlig SEK 1,2 1,7
Kortfristig del av langfristiga skulder

Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - -
Finansiella leasingdtaganden Rorlig SEK 1,6 0,8
Checkrakningskredit Rorlig SEK - -
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Upplysningar avseende vardering till verkligt varde

For likvida medel, kundfordringar, leverantdrsskulder och uppléning &r bokfort varde en

bra approximering av verkligt varde da loptiden &r kort. Fér upplaningen ar bokfort varde

en bra approximering av verkligt vdrde da rantan ar rorlig och kreditmarginalen &r relativt
oforandrad. Finansiella tillgéngar &r varderade till verkligt vérde och framgar av nedan-
staende tabell. Det verkliga vardet baseras huvudsakligen pa egna antaganden enligt Niva 3.

Per 2017-12-31 vérderades innehavet i NorNor Holding AB véarderades vid utgdngen av aret
till 0. Innehavet avyttrades under fjarde kvartalet 2018 med ett resultat om 0,1 MSEK.

Under andra kvartalet 2017 investerade IAR i Secure Thingz med 17,8 MSEK. Innehavet i
Secure Thingz motsvarade drygt 10 % av det totala antalet aktier i bolaget. Under 2018 (se not
25) forvarvade IAR resterande del av Secure Thingz varav innehavet darmed omklassificering
och konsolideras som ett heldgt dotterbolag. Efter omklassificering finns inga finansiella
instrument som varderade till verkligt varde i koncernen.

Derivat-
instrument

Koncernen och moderbolaget
MSEK Totalt
Finansiella instrument varderade till verkligt

varde vid drets ingang 17,8 17,8 0,0
Férvarv under aret - - -
Omklassfificering under aret -17,8 -17,8 -
Orealiserad vardeforandring,

redovisade i 6vrigt totalresultat - - -
Finansiella instrument varderade till verkligt

varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0

Aktier

Verkligt virde enligt de tre nivderna ovan:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknadsplats.

Niva 2: Varderingsmodell huvudsakligen baserad pa observerbar marknadsdata fér tillgadngen.
Niva 3: Varderingsmodell huvudsakligen baserad pa egna antaganden.
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Not 20. Axtiekapital

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital terfinns i rapporten Forandringar av eget kapital.

Antal aktier:

Moderbolag A-aktier B-aktier C-aktier Totalt antal
Antal 2017-01-01 100000 12532 061 = 12632061
Totalt antal aktier 2017-12-31 100000 12532 061 - 12 632061
Antal 2018-01-01 100000 12532061 - 12 632061
Nyemission mars 2018 812000 812000
Apportemission april 2018 164584 - 164584
Nyemission november 2018 359 688 359 688
Omvandling C-aktier till

B-aktier december 2018 13068 -13068 0
Totalt antal aktier 2018-12-31 100000 13521713 346 620 13968333

Aktiekapitalet ar fordelat pa 13 968 333 antal aktier, varav 100 000 av seria A, 13521 713
avserie B och 346 620 av serie C. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 10 SEK. A och B aktier
dger lika ratt i bolagets tillgangar och vinst. Aktier av serie C &ger ej ratt till utdelning. Aktie
av serie A berattigar till tio roster och aktier av serie B och C berattigar till en rost. Vid bolags-
stammor far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av denne dgda och féretradda aktier
utan begransning i rostetalet.

Not 21. Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande star féljande, SEK:
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets totalresultat

Totalt, SEK

254121 976,64
19 861533,87
88 646 473,52

362629 984,03

Styrelsen forestar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
Utdelning SEK 5,00 per aktie

I ny rakning overfores

Totalt, SEK

68 108565,00
294521 419,03

362629 984,03




Not 22. Upplupna kostnader
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Not 24. Andelari koncernforetag

Koncern Moderbolag Moderbolag
MSEK 2018 2017 2018 2017 MSEK 2018 2017
Upplupna loner och sociala avgifter 17,2 12,3 5.4 3,8 Ingdende anskaffningsvarde 189,4 1894
Ovriga poster 5,9 2,6 3,4 0,7 Forvarv 281,9 -
Upplupna kostnader och férutbetalda Aktiedgartillskott (intjdning optioner) 4,9 -
intakter totalt 23,1 14,9 8,8 4,5 Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 476,2  189,4
Ingdende nedskrivningar - -
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgdende bokfort virde 476,2 1894
Not 23. stillda sakerheter
Dotterfdoretag
Koncern Moderbolag IAR Systems Group bedriver verksamhet p3 ett flertal geografiska marknader, vilket innebar
att koncernen innehar dotterforetag i manga delar av varlden. Moderfdretag har bestammande
5K 2018 EmeUlt] 2018 eIV inflytande Gver ett dotterforetag nar det ar exponerat for eller har ratt till rorlig avkastning
Fér egna skulder frén sitt engagemang i dotterféretaget och kan paverka avkastningen med hjilp av sitt
Avseende pensioner och liknande forpliktelser: bestammande inflytande dver dotterforetaget. Samtliga dotterféretag ags direkt, eller
Direktpensionsutfistelse 1,8 1,8 1,4 1,4 indirekt, till 100 % av moderféretaget IAR Systems Group AB (publ).
Avseende skuld till kreditinstitut:
Maskiner som brukas enligt Koncernens sammanséttning
- finansiella leasingavtal 2,8 2,5 - = Information om koncernens sammanséttning vid rakenskapsarets utgang framgar nedan:
Summa avseende egna skulder 4,6 4,3 1,4 1,4
For dvriga engagemang Huvudsaklig verksamhet Geografisk verksamhet 2018-12-31 2017-12-31
Garantier - - - - Produktutveckling Europa 2 1
Stéllda sakerheter totalt 46 43 1,4 1,4 Produktutveckling Amerika 1 1
Forsaljningskontor Europa 2 2
Forsaljningskontor Amerika 1 1
Forsaljningskontor Asien 3 8
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MODERBOLAGETS INNEHAV

Bokfort Bokfort
MSEK Organisationsnummer Sate Kapitalandel Rostrattsandel Antal aktier varde 2018  varde 2017
Direktinnehav:
IAR Systems AB 556230-7107 Uppsala, Sverige 100,0 % 100,0 % 22846224 162,7 162,3
Signum Systems Corp 1473886 Camarillo, USA 100,0 % 100,0 % 100000 271 271
Secure Thingz Inc 813002824 Foster City, USA 100,0 % 100,0 % 8640112 286,4 -
Indirekt innehav genom dotterbolag:
IAR Systems Software Inc 1830665 Foster City, USA 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Ltd 2190612 Oxford, England 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems GmbH HRB 175145 Minchen, Tyskland 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems KK 0111-01-034174 Tokyo, Japan 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Software Technology Consulting (SH) Co. Ltd 660701822 Shanghai, Kina 100,0 % 100,0 % = - =
IAR Systems Korea Co 110111-4699679 Seoul, Korea 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Sarl 539357 327 R.C.S. Paris Paris, Frankrike 100,0 % 100,0 % - - -
IAR Systems Uppsala AB 556456-7690 Uppsala, Sverige 100,0 % 100,0 % - - -
Secure Thingz Ltd 09193626 Cambridge, England 100,0 % 100,0 % - - -
Utg&ende bokfért virde 476,2 189,4

Not 2 D. Rérelseférvary

Forvarv av Secure Thingz

Den 11 april 2018 slutforde IAR Systems forvarvet av Secure Thingz. IAR Systems dgde vid
ingangen av rakenskapsaret cirka 10 procent av aktierna i Secure Thingz. Under Q1 2018
forvarvades ytterligare cirka 10 procent och den 11 april 2018 forvarvades resterande 80
procent. Genom forvarvet av Secure Thingz méter IAR Systems kundernas dkade behov av
produkter som garanterar datasdkerhet genom hela utvecklings- och tillverkningsprocessen.

Totalt anskaffningsvarde och verkliga varden har faststallts tillfalligt, da de baseras pa
prelimindra varderingar och &r beroende av att vissa sakforhallanden bekraftas. Forvarvs-
redovisningen kan darfor komma att justeras.

ANKAFFNINGSVARDE, MSEK

Likvida medel 80 % (forvarv 2018-04-11) 171,3
Likvida medel 20 % (férvarv Q2 2017 och Q1 2018) 38,4
Apportemission 164 584 aktier av serie B 39,7
Avtalsenligt innehallet belopp 16,5
Aktierelaterade utbetalningsersattningar 6,9
Uppvardering tidigare férvarvad andel 17,5
Summa anskaffningsvarde 290,3

Verkligt varde pa de 164 584 serie B aktier som utfardats i apportemissionen som en del av
kopeskillingen av Secure Thingz uppgar till 39,7 MSEK vilket baseras den noterade aktiekursen
den 11 april 2018 om 241 SEK per aktie. De nya aktierna tecknas av aktiedgare i Secure Thingz
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som erlagger betalning for de tecknade aktierna genom tillskjutande av apportegendom i
form av aktier i Secure Thingz Inc. Forvarvet av Secure Thingz har skett stegvis. | andra kvar-
talet 2017 forvarvades 10 % av bolaget, ytterligare 10 % forvarvades i forsta kvartalet 2018
och resterande 80 % i april 2018. | delrsrapporten januari-mars 2018 varderades innehavet
om cirka 20 procent av aktierna i Secure Thingz till verkligt varde, dar verkligt varde motsva-
ras avvardering av forvarvet av 80 % per den 11 april 2018. Detta innebar en vardeforandring
avinnehavet med 17,5 MSEK. Avtalsenligt innehallet belopp avser en del av képeskillingen
som skall betalas 12 manader efter férvarvet. Beloppet &r inte prestationsvillkorat mot
saljaren. Beloppet kan dock nyttjas av koparen mot saljaren for eventuella vid forvarvstid-
punkten ej kdnda dtaganden i det férvarvade bolaget. | dagslaget har inga s&ddana &taganden
identifierats varav beloppet till fullo redovisas som en del av kopeskilligen samt kortsiktig
skuld i balansrakningen. Betalning av innehallet belopp férvantas ske i april 2019. Aktierela-
terade utbetalningserséattningar avser den del av ersattningen for forvarvet som innebar ett
utbyte av ett befintligt optionsprogram for de anstallda i Secure Thingz. Optionsinnehavarna
byter sina optioner i Secure Thingz mot nya optioner i IAR Systems. De nya optionernas eko-
nomiska varde skall motsvara vardet pa de befintliga optionerna. Sammanlagt har 575 000
personaloptioneriSecure Thingz byts ut mot 73 413 personaloptioner i IAR Systems Group AB
i enlighet med godk&nnandet fran extra bolagsstamman som holls den 15 juni. Av de 73 413
personaloptionerna har 27 450 st ldsenpriset 6,50 SEK och 45 963 st l6senpriset 26,00 SEK.
Intjaningen av optionerna i optionsprogrammet sker till och med oktober 2022.

Aktierelaterade utbetalningsersattningar redovisas till den av optionen som avses intjanad
fore forvarvsdatum som en del av képeskillingen. Den del av optionen som avser intjaning
efter forvarvsdatum redovisas som en ersattning till personal i takt med intjaning av
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optionerna, antingen som en del av internt upparbetade immateriella tillgangar i enlighet
med koncernens redovisning av utgifter for utveckling eller som en kostnad i den period de
uppkommer. Det berdaknade ekonomiska vardet av optionsprogrammet aktuellt for utbyte
ar 17,2 MSEK. Vardet som allokeras till tiden fore férvarvet och som dérmed ingar i képe-
skillingen uppgar till 6,9 MSEK. Resterande del av det beréknade vardet 10,3 MSEK allokeras
till tiden efter forvarvet och redovisas enligt ovan.

De tillgéngar och skulder som redovisas till foljd av férvarvet &r foljande:

MSEK Verkligt varde
Likvida medel 21,1
Kundfordringar 0,3
Inventarier 0,7
Ovriga fordringar 09
Uppskjuten skattefordran 7.3
Immateriella tillgangar: Teknologi 36,9
Uppskjuten skatteskuld -6,4
Leverantorsskulder -0,2
Ovriga kortfristiga skulder -3,8
Forvarvade identifierbara tillgdngar 56,8
Goodwill vid forvarvstillfallet 233,5
Forvarvade nettotillgdngar 290,3

Immateriella tillgdngar: Teknologi, ar hanférlig till Secure Thingz utveckling av teknologi for
avancerade inbdddade sakerhetslésningar inom marknaden for tillverkning av uppkopplade
enheter (loT). Teknologin l8ser kundernas behov av sakerhet i inbyggda system. Goodwill som
uppstér i samband med forvarvet av Secure Thingz &r hanférlig till férvantad omséattningstill-
véxt och framtida kassafloden. Aven forvantade synergieffekter och humankapitalet hos per-
sonalstyrkan sammantaget ingar i posten. Ovan namnda omraden som utgér posten goodwill
kan ej redovisas som separata immateriella tillgangar da de ej uppfyller kriterierna for
separat redovisning. Den goodwill som uppstar forvéntas inte vara skatteméassigt avdragsgill.

Forvarvade fordringar
Verkligt vérde pa forvarvade kundfordringar uppgar till 0,3 MSEK vilket &r lika med det
avtalsenliga bruttobeloppet och det belopp som férvantas erhallas.

NOTER | FINANSIELLA RAPPORTER

Intdkter och resultatiforvarvad rorelse

Den férvarvade rorelsen bidrog med intakter pa 5,0 MSEK och ett nettoresultat pa -5,6 MSEK
till koncernen for perioden 12 april till 31 december 2018. Om forvarvet hade genomfdrts den
1 januari 2018 visar konsoliderad proforma for intakter och resultat per den 31 december
2018 pa 5,2 MSEK respektive -9,3 MSEK. Dessa belopp har berdknats genom anvandning

av dotterforetagets resultat med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan
koncernen och dotterforetaget, och den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstatt under
forutsattning att justeringen till verkligt varde for materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar hade tillampats fran 1 januari 2017, tillsammans med hanforliga skatteeffekter.

KOPESKILLING - KASSAUTFLODE, MSEK 2018 2017
Kontant képeskilling 1919 17,8
Avgar férvarvade likvida medel =211 -
Nettoutflode av likvida medel 170,8 17,8

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader pd 3,2 MSEK, ingdr i 6vriga kostnader i resultatrdkningen samt
i den lopande verksamheten i kassaflodesanalysen. Forvarvsrelaterade kostnader direkt
hanfdrliga till apportemissionen ingar i posten 6vriga kostnader med motivering att de enskilt
ej bedoms av vasentligt varde och sarredovisas darfor ej.

Not 26 Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets totala omkostnader om 7,1 (4,2) MSEK avser 0 (0) % inkép fran andra bolag
inom koncernen. Av moderbolagets totala férsaljningsintakter avser 100 (100) % koncern-
intern forsaljning. Av drets totala inkdpskostnader och férsaljningsintakter hos dotterbolagen
avser 0 (0) % inkdp fran moderbolaget och 0 (0) % forsaljning till moderbolaget.

Transaktioner med dvriga nirstdende
Det har inte férekommit ndgra transaktioner med narstaende utéver de som redovisas i not 6.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen kommer att féreldggas arsstimman den 24 april 2019 fér faststallelse.
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Styrelseledamot

Stockholm den 7 mars 2019
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i IAR Systems Group AB (publ],
org nr 556400-7200.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér IAR Systems Group AB (publ) fér raken-
skapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 44-80 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s3 som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moder-
bolagets styrelse i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa om-
raden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Intdktsredovisning
Nettoomsattningen for rékenskapsaret uppgar till
385,2 (345,0) MSEK och genereras fran forsaljning av bade
varor och tjanster. Vi har identifierat detta som ett omrade
av sarskild betydelse da bolagets intékter &r en véasentlig
post som bestar av en stor mangd mindre transaktioner och
i vissa fall utgérs kundavtalen av sammansatta produkter
och tjanster. Om ett l6fte avseende en vara eller tjanst
uppfyller kriterierna for att vara “distinkt”, s ar detta
ett prestationsatagande som ska redovisas atskilt frén
ovriga varor och tjanster i avtalet. En intakt redovisas nar
kontrollen fér underliggande varor eller tjanster for ett
prestationsatagandet har dverforts till kunden. Identifiering
av distinkta l6ften (prestationsataganden) ar beroende av
foretagsledningens beddmning och kan fa betydande paverkan
pa néar i tiden koncernens nettoomséttning redovisas vilket
paverkar koncernens resultat och finansiella stéllning.
Forytterligare information hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper och avsnittet om viktiga uppskattningar
och bedémningar for redovisningsandamal i not 1.
Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte
begransade till:

» utvardering av koncernens principer for intaktsredovis-
ning och efterlevnad av dessa for respektive vasentlig
intaktsstrom;
skapat oss en férstaelse for vasentliga transaktions-
floden samt for dessa utvarderat bolagets vasentliga
kontroller for att hantera risken for fel i den finansiella
rapporteringen;
for ett urval av enskilda intaktstransaktioner verifierat
att dessa prissatts enligt gallande kundavtal och att
intakter redovisats i den period d& koncernen fullgér
sina ataganden, och

v

v
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> for ett urval av intékterna granskat existens och full-
standighet genom jamfdrelse mellan redovisade intdkter
och inbetalningar frén kunder samt kontrollberakning
av periodiserade avtalsintakter.

Redovisning och vardering av
programutvecklingsverksamhet

Koncernens redovisade varde for aktiverade program-
utvecklingskostnader uppgar till 100,3 (66,7) MSEK vilket
inkluderar internt upparbetade utvecklingskostnader. Utgifter
for utveckling redovisas som immateriell tillgdng under
forutsattning att de kriterier som beskrivs i koncernens
redovisningsprinciper inot 1 ar uppfyllda.

Aktiveringen och efterfoljande vardering av internt upp-
arbetade utvecklingskostnader bygger pa féretagsledning-
ens bedomning att framtida ekonomiska fordelar kommer
erhdllas av den utveckling som sker. Det foreligger risk att
utvecklingskostnader inte uppfyller kraven for aktivering
samt att det redovisade vardet pa enskilda programvaror
Gverstiger atervinningsvardet vilket kan ha en vasentlig
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redo-
visningsprinciper och avsnittet om viktiga uppskattningar
och bedémningar for redovisningsandamal i not 1.

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte
begransade till:

> utvardering av koncernens principer for aktivering av

internt upparbetade programutvecklingskostnader;

> skapat oss en férstdelse for koncernens process for
aktivering, avskrivning/nedskrivning samt vérdering av
programutvecklingskostnader samt utvarderat bolagets
vdsentliga kontroller att for minimera risken for fel i den
finansiella rapporteringen inklusive bedémningar av
eventuella nedskrivningsbehoy;
stickprovsvis granskning av underlag for internt upparbe-
tade programvaruutvecklingskostnader och utvardering
av foretagsledningens bedomning av dess aktiverbarhet
for ett urval av aktiveringarna, och

utvardering om koncernens rutiner for att utvardera
nedskrivningsbehov av aktiverade utvecklingskostnader
ar upprattade enligt gallande regelverk och att koncernen
anvant rimliga antaganden samt ldmnat andamalsenliga
upplysningar i arsredovisningen.

v

v
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Redovisning av forvarv
Under 2018 har IAR Systems Group AB forvarvat bestam-
mande inflytande i Secure Thingz Inc. Forvarvspriset for
samtliga aktier faststalldes till 290,3 MSEK. Redovisningen
av forvarv kraver betydande uppskattningar och bedémningar
av foretagsledningen. Vardering av verford ersattning,
tillgdngar och skulder till verkligt varde i enlighet med IFRS
ar komplext och kraver att foretagsledningen gor vasentliga
uppskattningar och bedémningar vilket kan ha en vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella stallning och resultat.

For koncernens principer for konsolidering av férvarvade
bolag se redovisningsprinciperinot 1 och for forvarvsanalys
avseende forvarvet, se not 25.

Vara granskningsatgérder inkluderade men var inte
begransade till:

» tillsammans med vara varderings- och redovisnings-
specialister granska och utmana foretagsledningens
beddmningar av verkligt varde av dverférd ersattning,
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder;

> oversiktlig granskning av forvarvsbalans; och

» utvardera att lamnade upplysningar i deldrsrapporter
och arsredovisning méter kraven enligt IFRS.

Annan information dn &rsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa
sidorna 1-43 och 84-93. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om infor-
mationen i vdsentlig utstrackning &r oférenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

82 IAR SYSTEMS GROUP ARSREDOVISNING 2018

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer &r nédvandig for att uppratta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sd &r tillampligt,
om forhéllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland

annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis

som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom

oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidos&ttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktdrens uppskattningar i redovisningen

och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pd upplysningarnai arsre-
dovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
oséakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa

de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiandelserna p ett
satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

v

v

v

v

v

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

fér den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.



Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller
andra férfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for IAR Systems
Group AB (publ) fér rékenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har

i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgéarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r attinhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon

forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

Stockholm den 7 mars 2019

Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor
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» pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig fréamst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB, utsags till IAR Systems Group ABs revisor av
bolagsstamman 2018-04-25 och har varit bolagets revisor
sedan 2012-04-24.
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Bolagsstyrningsrapport

IAR Systems Group ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Stockholm. Under 2018 bedrev koncernen verksam-
heti Sverige, Storbritanien, Tyskland, Frankrike, USA,
Japan, Korea och Kina. IARs aktie dr noterad pa NASDAQ
Stockholm Mid Cap.

AKTIEAGARE

|—| ARSSTAMMA |—| VALBEREDNING |

| REVISIONSUTSKOTT |—|

STYRELSE

AN

| REVISORER

|—| ERSATTNINGSUTSKOTT |

Bolagsstyrningsrapporten 2018 &r granskad av IAR Systems
Groups revisorer, i enlighet med vad arsredovisningslagen
foreskriver.

Tillgrund for styrning av bolaget och koncernen ligger
bland annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen
och Stockholmsbdrsens regelverk, vilket for IAR Systems
Groups del inkluderar svensk kod for bolagsstyrning som
tilldmpas fran den 1 juli 2008.

IAR Systems Groups bolagsordning finns att tillga pa
www.iar.com under rubriken Investerare. IAR Systems Group
foljer aktiebolagslagens regler betraffande tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter samt gallande andringar
i bolagsordningen. IAR Systems Group har inte gjort ndgra
overtradelser varken mot NASDAQ Stockholm regelverk for
emittenter eller mot god sed pa aktiemarknaden.

Aktiedgare
IAR Systems Groups aktier har varit noterade pa NASDAQ
Stockholm sedan 1999. Aktiekapitalet i IAR Systems Group
bestar dels av A-aktier, dar varje aktie medfor tio rostratter,
dels B-aktier med en rostratt. Totalt finns det 13 968 333
aktier fordelat pa 100 000 A-aktier, 13521 713 B-aktier och
346 620 C-aktier. A- och B-aktier ager samma ratt till andel
av bolagets tillgdngar och resultat. C-aktier ager ej ratt till
utdelning. Samtliga C-aktier &r i eget innehav.

Antalet aktiedgare i IAR Systems Group uppgick den
31 december 2018till 7 262 (8 062). Av dessa hade 425 (454)
fler an 1000 aktier vardera. Utlandska dgares innehav
uppgick till cirka 32 (25) % av aktiekapitalet och 30 (23) %
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av rosterna. For ytterligare information om &gare och
agarstruktur, se sidorna 34-35.

Bolagsstamma
Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar
aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas. Aktiedgare, som
vill delta pa bolagsstdmma, personligen eller via ombud,
ska vara upptagna i aktieboken fem vardagar fére bolags-
stamman samt gora en anmalan till bolaget enligt kallelse.
Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
(www.iar.com). Vid tidpunkten for kallelse informeras att
kallelse skett genom annons i Svenska Dagbladet.
Arsstamma ska héllas inom sex m&nader fran raken-
skapsarets utgang. Pa drsstamman beslutar aktiedgarna
bland annat om val av styrelse och i forekommande fall
revisorer, hur valberedning skall utses samt om ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstéllande direktoren for det gangna aret.
Beslut fattas aven om faststallelse av de finansiella rappor-
terna, disposition av vinstmedel, arvode for styrelsen och
revisorerna samt riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktdren och dvriga ledande befattningshavare.

Arsstimman 2018

Till ordinarie styrelseledamoter omvaldes Maria Wasing,
Lisa Kaati, Kent Sander och Stefan Skarin. Helena Nordman-
Knutson valdes till ny ledamot. Stimman utség Maria
Wasing till styrelsens ordforande.

Vidare beslutades att styrelsearvodet utgar med en
arlig ersattning till styrelseordférande om 375 000 kronor
och till 6vriga ledamoter 165 000 kronor per person.

Inget arvode utbetalas till de styrelseledamoter som ar
anstalldai bolaget.

Arsstamman beslutade att inratta en valberedning,
varvid styrelsens ordférande skall sammankalla de tre
rostmassigt storsta aktieagarna i bolaget, vilka sedan utser
en ledamot var till valberedningen. Darutdver kan styrelsens
ordférande utses att ingd i valberedningen.

Beslut fattades om att i enlighet med styrelsens forslag
dela ut SEK 5,00 per aktie for verksamhetsaret 2017.

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till ndsta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
nyemission av aktier av serie B motsvarande hogst 10 % av
bolagets befintliga aktiekapital pa dagen fér arsstamman
mot apportegendom. Syftet med bemyndigandet ar att
mojliggora forvarv med betalning genom apportemission.

Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om att forvarva
sammanlagt s& ménga aktier av serie B att bolagets innehav
vid var tid inte 6verstiger 10 % av samtliga aktier i bolaget.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen dkat handlings-
utrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Vidare
bemyndigades styrelsen att fatta beslut om avyttring av
bolagets egna aktier som likvid vid forvarv av foretag eller
verksamhet.

Styrelsen

Styrelsen bestar av fem bolagsstdmmovalda ledaméter
utan suppleanter. De bolagsstammovalda ledamdterna
utses for tiden fram till nasta drsstamma i enlighet med
koden. Nagon regel om langsta tid en ledamot kan inga
i styrelsen finns inte. Styrelseledamaoter och eventuella
beroendeforhallanden till bolagets 4gare med mera
framgar av tabell pa sidan 85.

Ledamoternas medelalder &r 54 ar och tre av de fem
ledaméterna ar kvinnor. Samtliga ledamoter utom en anses
avvalberedningen vara oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen respektive bolagets stérre dgare. IAR
Systems Group uppfyller de krav koden uppstaller avseende
styrelsens oberoende i forhallande till bolaget, bolagsled-
ningen respektive bolagets storre agare.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for koncernens
organisation och forvaltning samt for att kontrollen av bok-
féringen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhallanden
i ovrigt ar betryggande. Styrelsens arbete styrs av den
svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden och den
av styrelsen arligen fastlagda arbetsordningen. Arbetsord-
ningen beskriver fordelningen av styrelsens arbete mellan
styrelse, dess ordforande och verkstallande direktdren.
Arbetsordningen innehaller ocksa bestimmelser som skall
sakerstalla styrelsens behov av fortlopande information och
ekonomisk rapportering samt instruktioner for verkstallande
direktoren.

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat att sty-
relsens ordforande i ett ndra samarbete med verkstallande
direktoren ska folja verksamhetens utveckling samt planera
och leda styrelsemotena. Ordfdrande ska ansvara for att
styrelsen rligen utvarderar sitt arbete och granskar sina
egna arbetsrutiner samt tillse att styrelsen fortldpande far
information som erfordras for ett effektivt styrelsearbete.
Ordféranden foretrader bolaget i &garfragor.

Styrelsen har till uppgift att faststalla IAR Systems
Groups évergripande mal och strategier, besluta om budget
och afféarsplan, behandla och godkanna arsbokslut och



delarsrapporter samt faststélla viktigare policies och regel-
system. Styrelsen skall f6lja den ekonomiska utvecklingen,
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och
den interna kontrollen samt regelbundet f6lja upp och utvar-
dera verksamheten utifran de av styrelsen satta malen och
riktlinjerna. Styrelsen skall &ven besluta om storre investe-
ringar och férandringar i IAR Systems Groups organisation
och verksamhet.

Styrelsens arbete under 2018

Under 2018 avholl styrelsen 15 sammantraden, varav

6 ordinarie och 9 extra. Varje ordinarie sammantrade féljde
en godkand agenda, och agendafdrslag samt underliggande
dokumentation utsandes till styrelsen fore varje styrelse-
mote. Verkstallande direktoren och vissa andra ledande
befattningshavare i bolaget har deltagit i styrelsens samman-
traden sdsom foredragande och bolagets finansdirektér

har varit styrelsens sekreterare. Vid styrelsemétena har
styrelsen behandlat de fasta punkter som forelegat vid
respektive sammantrade, sdsom affars- och marknadslage,
ekonomisk rapportering och uppféljning, finansiell stallning
samt investeringar. Styrelseledamadternas narvarofrekvens
framgar av tabell pd sidan 86.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt arsstdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar

ej for kommittéarbete. Till ledam&ter som uppbér l6n frén
bolag i IAR Systems utgar inget styrelsearvode. Under 2018
omfattade denna regel Stefan Skarin.

Styrelseutskott och utskottsarbete

For att hantera styrelseledaméternas oberoende finns

tva utskott, ersattningsutskott och revisionsutskott, vars
ledamoter utses av styrelsen. Huvuduppgiften for utskotten
ar att forbereda arenden for styrelsens beslut. Dessa utskott
innebaringen delegering av styrelsens och ledamdternas
rattsliga ansvar. Rapportering till styrelsen av fragor

som behandlas vid utskottens moten sker muntligen vid
efterfoljande styrelsesammantraden. Ndgon sarskild

ersattning for arbetet i styrelseutskott utgar ej. Se vidare
sidan 87 for beskrivning av valberedning och styrelseutskott.

Revisorer

Revisorer utses pa arsstamman med uppgiften att granska
bolagets finansiella rapportering samt styrelsens och verk-
stallande direktdrens forvaltning av bolaget. Val av revisor
genomférdes vid arsstamma 2018, da Deloitte valdes till
revisor fér tiden intill slutet av arsstdmman 2019. Huvud-
ansvarig revisor ar Erik Olin (fédd 1973). Vid sidan av IAR
Systems Group har han revisionsuppdrag for bland annat
CLX Communications, Micro Systemation, NetEnt, Microsoft
Sverige och Telia Company Sverige.

Den huvudansvarige revisorn har vid tva tillfallen traffat
styrelsen for att presentera uppldgget for revisionsarbetet,
redovisa sina iakttagelser fran den éversiktliga granskningen
av deldrsrapporten per 30 september, sin utvardering av
den interna kontrollen samt revisionen av arshokslutet for
rékenskapsaret 2018. Styrelsen har under aret vid ett tillfalle
traffat revisorn utan narvaro av verkstallande direktéren
eller annan person fran bolagsledningen.

Deloitte avger revisionsberattelse avseende AR Systems
Group AB, IAR Systems AB samt koncernen. Deloitte utfor
aven tjanster for bolag inom IAR koncernen utdver revisions-
arbetet. Detta har framfor allt omfattat skattekonsultationer
i direkt anslutning till revisionen. For detta arbeta arbete har
Deloitte fakturerat ett sammanlagt belopp om 0,2 (0,1) MSEK
ar 2018. Revisorn erhaller arvode fér sitt arbete i enlighet
med beslut pd drsstamman. For information om arvoden till
revisorn under 2017 och 2018 se not 6 pa sidan 66.

Verkstéallande direktoren

Styrelsen utser verkstallande direktor i IAR Systems Group
AB, som adven ar koncernchef. Verkstallande direktéren
ansvarar for den l6pande forvaltningen av bolagets och
koncernens verksamhet.

Verkstallande direktoren leder verksamheten inom de
ramar som styrelsen lagt fast. Denne tar fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsematen,
ar foredragande samt avger motiverade forslag till beslut.

STYRELSE 2018 Invald Beroendestallning Erséattningsutskott Revisionsutskott
Maria Wasing, ordforande 2015 Nej Ordférande Ordférande
Lisa Kaati 2017 Nej Ledamot Ledamot
Kent Sander 2017 Nej Ledamot Ledamot
Helena Nordman-Knutson 2018 Nej Ledamot Ledamot
Stefan Skarin 2002 Ja = Ledamot
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Verkstallande direktdren tillstaller styrelsens ledamoter
varje manad den information som kréavs for att félja bolagets
och koncernens stallning, verksamhet och utveckling
samt haller styrelsens ordférande l6pande informerad om
verksamheten.

Den verkstallande direktoren ska vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bokforingen ska fullgoras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande satt. Fér den ndrmare ansvars-
fordelningen mellan styrelsens och den verkstallande
direktdrens uppgifter finns en skriftlig vd-instruktion,
som arligen uppdateras.

Stefan Skarin ar verkstéallande direktor och koncernchef
sedan februari 2008.

Ersattning till den verkstallande direktdren
och andra ledande befattningshavare

Principer for ersattning till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare utarbetas och presenteras
av ersattningsutskottet for styrelsen som forelagger ars-
stamman férslag till sddana principer fér godkannande.
Gruppen andra ledande befattningshavare avser finansdirek-
toren och den produktchefen. For 2018 har av arsstamman
faststallda riktlinjer for ersattning och dvriga anstallnings-
villkor till ledande befattningshavare tillampats. Verk-
stallande direktorens och andra ledande befattnings-
havares ersattningar utgors av fast lon, rorlig ersattning,
pension och andra sedvanliga formaner. Fér verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare ar den

ERSATTNING TILL STYRELSEN

TSEK 2018 2017
Maria Wasing, ordférande’ 375 305
Lisa Kaati? 165 110
Kent Sander? 165 110
Helena Nordman-Knutson?® 110 -
Jonas Martensson* 55 165
Stefan Skarin - -
Markus Gerdien, ordférande® - 125
Peter Larsson® - 58

" Ledamot fram till drsstimman 26 april 2017, dérefter ordférande
2 Ledamot sedan drsstamman 26 april 2017

3 Ledamot sedan &rsstdmman 25 april 2018

“ Ledamot sedan drsstamman 25 april 2018

5 Ordférande fram till Srsstdmman 26 april 2017

¢ Ledamot fram till drsstamman 26 april 2017
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rérliga ersattningen maximerad till 50 % av den fasta l6nen.
Pensionsformaner och dvriga formaner utgar som en del av
den totala ersattningen.

Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot verk-
stallande direktéren och andra ledande befattningshavare
ar tolv manader med full l6n samt dartill maximalt sex
méanaders avgéngsvederlag.

Jamstilldhets- och mangfaldspolicy

Manniskors olikheter kan utgdras av kon, etnisk harkomst,
alder, funktionsnedsattning, religion och sexuell ldggning,
men ocksa av erfarenhet, utbildning livssituation och var-
deringar. Detta tillsammans skapar en dynamisk mangfald,
som tillfor nya pespektiv och idéer.

Denna samlade mangfald utgér IAR Systems kompetens,
vilken &r en strategisk tillgang i koncernens affars- och
verksamhetsutveckling. IAR Systems ser jamstalldhet och
mangfald som bade en sjélvklarhet och styrka, och strévar
darfor efter en mangfald i personalsammanséttning och
rekrytering.

Syftet med var jamstalldhetspolicy &r att motverka att
individer valjs ut att ingd i olika grupper enbart/framst pd
grund av kon, eller for att gruppen inte skall bli enkdnad.

Tillsattning av tjanst gors efter uppsatt kravprofil. Vid lika
kompetens, skall IAR Systems se till att bolagets arbets-
grupper har en bra sammansattning och att IAR Systems
anvander sina medarbetares tid och kompetens pa ett satt
som framjar bade verksamheten och individens utveckling.

Vid tillsattning av lediga tjanster ska bolaget dven arbeta for en
sd blandad aldersférdelning och etnisk bakgrund som majligt.
Malsattningen &r en s& jdmn fordelning som mojligt av alla
arbetsuppgifter pa arbetsplatsen, och att bolaget ska mot-
verka konsmarkning av olika sysslor och positioner.

Under aret har bolagets varderingar och mal for denna
policy varit en tydlig och aktiv deli det dagliga arbetet.

Intern kontroll

Enligt den svenska aktiebolagslagen och den svenska koden
for bolagsstyrning ar styrelsen skyldig att se till att bolaget
har tillfredsstallande interna kontroller, halla sig informerad
om bolagets interna kontrollsystem och bedéma hur val
systemet fungerar.

Kontrollmiljo

Intern kontroll inom IAR Systems Group baseras pé en kon-
trollmiljo innefattande organisation, beslutsvagar, befogen-
heter och ansvar. Detta dokumenteras och kommuniceras

i styrande dokument sdsom interna policyer, riktlinjer och
instruktioner. Exempelvis galler detta arbetsfordelningen
mellan styrelsen och den verkstallande direktdren och
instruktioner for attestratt, redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for riskhan-
teringen. Genom en tydlig organisation och beslutsordning
innefattande stor medvetenhet om risker hos medarbetarna

med gemensamma definitioner och principer inom faststallda
ramar uppnas ett kontrollerat risktagande. Riskomraden &r
framforallt bokslutsprocessen kopplad till den finansiella
rapporteringen, operationella risker och legal risk.

Kontrollaktiviteter

| koncernens affarsprocesser ingar kontroller avseende
godkannande och redovisning av affarstransaktioner.

| boksluts- och rapporteringsprocessen finns kontroller,
bland annat vad galler redovisning, vardering och upplys-
ningskrav samt betraffande tilldmpningen av vdsentliga
redovisningsprinciper och uppskattningar saval i enskilda
dotterbolag som pa koncernniva.

Vissa dotterbolag inom IAR Systems Group har egna
ekonomiansvariga som deltari planeringen och utvarde-
ringen av sina enheters resultat. Den regelbundna analysen
av deras respektive enheters finansiella rapportering
omfattar betydande poster som tillgéngar, skulder, intakter,
kostnader och kassaflode. For de dotterbolag som saknar
egna ekonomiansvariga sker en utékad analys pa koncern-
niva. Tillsammans med den analys som gors pa koncernniva
bidrar denna viktiga del av den interna kontrollen till att
sakerstalla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga fel.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sakerstalls genom en rad tgarder och rutiner. Samtliga
rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt med
offentliggérandet pa IAR Systems Groups webbplats.

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2018 STYRELSEKALENDER
X Aktierelaterad
TSEK Ar Fastersattning Rorligersdttning Férmaner  Pensionskostnader ersattning Totalt Kvartal Mé&nad Aktivitet
Stefan Skarin, VD 2018 3240 1598 163 312 138 5451 Q1 Februari Mote avseende bokslutsrapport
2017 3602 1140 151 310 = 5203 och det finansiella resultat for helaret
Andra ledande befattningar 2018 3297 1437 188 741 50 5713 R
2017 3309 1016 207 736 _ 5268 Mars Godkannande av arsredovisning
- = Q2 April Q1 rapportmote
NARVAROFREKVENS STYRELSEMOTEN 2018 o o ste
5/2 8/3 20/3 28/3 11/4 25/4 Kons 15/5 5/7 15/8 5/9 9/11 9/11 12/12 12/12 Totalt . .
- - — Q3 Augusti Q2 rapportmdte
Maria Wasing, ordférande’ v v v v v v v v v v v v v v < 15/15 September  Strateqimite
Lisa Kaati? Vv v S SSSSSS EE i <
Kent Sander? v v v v v v v v v v v 15/15 .
Helena Nordman-Knutson? v v v v v v v v 8/9 & Novemler @ repporinic
Stefan Skarin v v v v v v v v v v v v v v < 15/15
Jonas Martensson® v v v v v v 6/6 December Mote avseende affarsplan

" Ledamot fram till drsstimman 26 april 2017, dérefter ordférande
2 Ledamot sedan drsstamman 26 april 2017
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% Ledamot sedan &rsstdmman 25 april 2018
“ Ledamot fram till drsstimman 25 april 2018

och finansiell plan



Ersattningsutskott

Ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ska utformas med syfte att sdkerstalla
bolagets tillgang till befattningshavare med den
kompetens bolaget behdver till for bolaget anpassade
kostnader och sa att de far for verksamheten avsedda
effekter.

Ersattningsutskott, 2 moten
Maria Wasing, ordférande
Helena Nordman-Knutson, Lisa Kaati, Kent Sander

IAR Systems Groups ersattningsutskott foljer kodens
anvisningar. Koden anger bland annat att ledamoterna i
ersattningsutskottet ska vara oberoende mot bolaget eller
bolagsledningen. Samtliga ledamoter i ersattningsutskottet
ar oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
samt till storre aktiedgare. Ersattningsutskottet utses
av styrelsen. Utskottet har behandlat principiella fragor
om rorlig ersattning for ledande befattningshavare samt
generella fragor rérande riktlinjer och policies for ledande
befattningshavare. Utskottet har vidare behandlat verk-
stallande direktorens lon och dvriga anstallningsvillkor.
Infor arsstamman 2019 kommer utskottet att bereda det
forslag till principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare som styrelsen
enligt aktiebolagslagen och koden skall framldgga for
godkdnnande pa arsstamman. Vid de tvd motena var
samtliga ledamoter narvarande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet skall stddja styrelsen i 6vervakning
och utvardering av den externa revisionsprocessen, svara
for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortlopande traffa
bolagets revisor samt ta del avoch bedoma rapporter

fran den externa revisorn.

Revisionsutskott, 2 moten

Maria Wasing, ordférande

Helena Nordman-Knutson, Lisa Kaati, Kent Sander,
Stefan Skarin

Utskottet ska granska revisorernas oberoendestallning i

forhallande till bolaget inklusive omfattningen av revisorer-

nas eventuella icke revisionrelaterade uppdrag for bolaget.
Vid de tvd métena var samtliga ledaméter narvarande.

Valberedningen

Koden anger att valberedningen dr bolagsstammans organ
med enda uppgift att bereda stammans beslut i val- och
arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfragor
for ndstkommande valberedning. Valberedningens
ledamaoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga
aktiedgares intresse.

Valberedning, 3 moten (t o m 28 februari 2019)
Jonas Eixmann, Andra AP-fonden, ordférande

Mats Larsson, Forsta AP-fonden och Jonas Wikstrom,
utsedd av Stefan Skarin.

Arsstamman 25 april 2018 beslutade inratta en valbere-
dning enligt féljande principer. Styrelsens ordférande

ska senast den 30 september 2018 sammankalla de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan utser
en ledamot var till valberedningen. Darutdver kan styrelsens
ordférande utses att inga i valberedningen. Valberedningens
sammanséattning ska offentliggéras senast sex manader
fore arsstamman 2019. Vid vasentliga férandringar i agar-
strukturen kan sammansattningen av valberedningen
andras i enlighet med principerna ovan.

Valberedningen har intervjuat samtliga styrelseledamoter
och har utvarderat styrelsens arbete, kompetens och
sammansattning. Vid utvarderingen av styrelsen har
valberedningen sarskilt beaktat kravet pa mangsidighet
och bredd i styrelsen samt kravet pd att efterstrava en jdmn
konsférdelning. Aktiedgare har varit valkomna med férslag
och synpunkter till valberedningen. Valberedningens forslag
offentliggors i kallelsen till arsstamman, pa bolagets
hemsida och vid drsstdmman 2019.

Ledamdterna har inte av IAR Systems Group erhallit nagot
arvode eller ersattning for sitt arbete i valberedningen.

Vid de tre motena var samtliga ledamoter narvarande.

Férslag att foreldggas arsstimman 2019 for beslut:
» Ordférande vid drsstamman
> Antalet styrelseledamdoter och arvodet till styrelsen,
uppdelat mellan ordforande och dvriga ledamoter
» Val av styrelseledamaoter och styrelseordforande
» Valav revisor och arvode till bolagets revisor
» Valberedning infér arsstamma 2020.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT | FINANSIELLA RAPPORTER

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i IAR Systems Group AB,
org.nr 556400-7200

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31
pa sidorna 84-87 och fér att den ar uppréttad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten

har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfdrt med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 mars 2019

Deloitte AB

Erik Olin, Auktoriserad revisor
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Koncernstyrelse

Kent Sander ordinarie ledamot

Fodd: 1953.

Utbildning: Civilekonom i nationalekonomi och foretags-
ekonomi fran Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Mer &n 35 ars erfarenhet fran ledande
befattningar iinternationella telekom- och hogteknologiska
IT-féretag. Har spenderat 6ver 20 &r i USA och har dar bland
annat varit Executive Vice President sales for Ericsson och
VD fér TruePosition Inc. Ateri Sverige har han bland annat
haft befattningar som senior partneri Brainheart Capital,
styrelseordforande for Transmode 2009-2013 samt Advisory
Board representant till Samsung Electronics Ltd, Seoul,
Sydkorea.

Sysselsattning och ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande for Tobii AB, Triboron International AB, OnePhone
Holding AB och Serneke Group AB. Styrelseledamot i
Edgeware AB, BT OnePhone Ltd och Incell International AB.
Invald i styrelsen: 2017.

Aktieinnehav: -

Maria Wasing Styrelseordforande

Fodd: 1970.

Utbildning: Bachelor of Arts med inriktning pa marknads-
féring och organisation frén University of Arkansas at

Little Rock.

Arbetslivserfarenhet: Mer an 20 &rs erfarenhet fran
mjukvarubolag och onlinebranschen och har under den tiden
haft ledande roller inom marknadsforing, kommunikation,
forsaljning och partnerstrategi pa foretag som EPiServer

och Industri-Matematik.
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Sysselséattning och 6vriga styrelseuppdrag: EVP/COO pd
Axiell, ledamot i FrontIT AB och LimeTechnologies.
Invald i styrelsen: 2015.

Aktieinnehav: 500 B-aktier.

Stefan Skarin ordinarie ledamot

Fodd: 1962.

Utbildning: IHM Business School samt ekonomikurser vid
Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Stefan ar VD for IAR Systems sedan
april 2009. Stefan ar styrelseledamot i IAR Systems Group AB
(tidigare Intoi AB) sedan 2002 och verkstallande direktor
sedan februari 2008 (dessutom VD mellan dren 2001-2006).
Som VD for Intoi var Stefan drivande i Intois forvarv av IAR
Systems under 2005 samt Intois fokusering pa IAR Systems
under 2011. Stefan har dver 30 ars erfarenhet inom IT och
mjukvaruindustrin, bland annat som forsaljningschef i
Adobe Norden, VD i Interleaf Norden samt ett flertal ledande
internationella befattningar i Oracle Corporation.
Sysselsattning och dvriga styrelseuppdrag: Verkstallande
direktor i IAR Systems.

Invald i styrelsen: 2002.

Aktieinnehav: Via kapitalforsakring.

Optionsinnehav: 50,000 teckningsoptioner.

Lisa Kaati ordinarie ledamot

Fodd: 1975.

Utbildning: Doktor i datavetenskap, Executive MBA fran
Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Lisa disputerade 2008 i teoretisk
datavetenskap vid Uppsala universitet och arbetar nu pa
Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) d&r hon leder en
forskningsgrupp. Lisa har skrivit mer an 50 vetenskapliga
publikationer och arbetar for ndrvarande med ett regerings-
uppdrag dar hon studerar digitala miljoer. Vidare ar Lisa
ledamot i Granskningsnamnden for forsvarsuppfinningar och
sitter med i ett flertal referensgrupper for olika forsknings-
projekt. Lisa har tidigare arbetat som bitradande program-
chef for loT Sverige med hur man kan anvédnda loT for en
innovativ samhéllsutveckling.

Sysselsattning och 6vriga styrelseuppdrag: Forskare pa
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI).

Invald i styrelsen: 2017.

Aktieinnehav: 100 B-aktier.

Helena Nordman-Knutson ordinarie ledamot
Fodd: 1964.

Utbildning: Pol.mag, Ekon.mag.

Arbetslivserfarenhet: Manager Business Intelligence
Ericsson, finansanalytiker SEB Enskilda, Orkla Securities,
Ohman Fondkommission, Pareto Securities, Executive
Director, Capital Market Hallvarsson & Halvarsson.
Sysselsattning och dvriga styrelseuppdrag: Executive
Director, Capital Market Hallvarsson & Halvarsson,
Alimakgroup, Exel Composites (FIN], Lexington Company.
Invald i styrelsen: 2018.

Aktieinnehav: -
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Koncernledning

Anders Holmberg

Chief Strategy Officer IAR Systems

Fodd: 1967.

Utbildning: Fil. kand i matematik och datalogi fran

Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Anders Holmberg har arbetat pa IAR
Systems i 17 &r. Han har sin bakgrund i berdkningsvetenskap
och borjade sin karriar inom arbete med parallelldatorer
och superdatorer under tidigt 1990-tal. Sedan dess har han
arbetat bade som universitetslarare, teknisk konsult,
C/C++-utvecklare och utvecklingschef. Under de senaste
tio aren har Anders fokuserat pa avancerade verktyg for
utveckling avinbyggda system.

Aktieinnehav: -

Optionsinnehav: 50,000 teckningsoptioner.

Haydn Povey

Verkstallande direktor Secure Thingz

Fodd: 1970.

Utbildning: Master i electronic engineering,

University of Kent.

Arbetslivserfarenhet: Haydn Povey, valkand sdkerhets-
expert och styrelsemedlem i loT Security Foundation, har
haft ledande positioner pd globala tekniska foretag under
mer &n 20 ars tid, inklusive dver tio &r p& Arm. | sin senaste
roll p& Arm ledde han foretagets strategi fér sdkerhet inom
mobil-och loT-doméanerna, vilket bland annat innebar att
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delta i diskussioner kring sakerhetsstandarder pa regerings-
nivéd i sdval USA som Storbritannien. Haydn var dven med och
ledde utveckling och marknadsintroduktion av processor-
familjen Arm Cortex-M, som nu dominerar marknaden for
inbyggda system och loT.

Aktieinnehav: 135 417 B-aktier.

Optionsinnehav: 20 000 personaloptioner.

Stefan Skarin

Verkstallande direktor IAR Systems

och koncernchef IAR Systems Group

Fodd: 1962.

Utbildning: IHM Business School samt ekonomikurser

vid Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Stefan ar VD for IAR Systems sedan
april 2009. Stefan ar styrelseledamot i IAR Systems Group AB
(tidigare Intoi AB) sedan 2002 och verkstallande direktor
sedan februari 2008 (dessutom VD mellan &ren 2001-2006).
Som VD for Intoi var Stefan drivande i Intois férvarv av IAR
Systems under 2005 samt Intois fokusering pa IAR Systems
under 2011. Stefan har éver 30 ars erfarenhet inom IT och
mjukvaruindustrin, bland annat som forsaljningschef i
Adobe Norden, VD i Interleaf Norden samt ett flertal ledande
internationella befattningari Oracle Corporation.
Aktieinnehav: Via kapitalférsakring.

Optionsinnehav: 50,000 teckningsoptioner.

Carl Johan Toll

IT-chef och operativ chef IAR Systems Group

Fodd: 1962.

Utbildning: Matematik och datateknik p& Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: [T-chef hos SDR Svensk Direktreklam
och 15 &r hos Nocom i flera olika roller.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

Optionsinnehav: 3 000 teckningsoptioner.

Stefan Strom

Finansdirektor IAR Systems Group

Fodd: 1958.

Utbildning: Civilekonom vid Lunds universitet.
Arbetslivserfarenhet: Stefan har varit operativ chef (C00),
verkstéallande direktor 2006-2008 och finanschef pa IAR
Systems Group AB sedan 1997 (tidigare Intoi AB). Stefan var
drivande bakom forvarvet av IAR Systems under 2005 och
Intois fokusering pa IAR Systems under 2011.
Aktieinnehav: Via kapitalférsakring, samt 300 B-aktier (fru).
Optionsinnehav: 10 000 teckningsoptioner.

Erik Olin Revisor

Fodd 1973. Auktoriserad revisor. Revisor i IAR Systems
Group AB sedan 2012. Deloitte AB.
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Branschspecifik ordlista

8-, 16-, 32-bitar

Processorarkitekturer varierar i komplexitet och
storlek. Numren syftar p& hur mycket kod och data
som processorn kan bearbeta.

Applikation

En applikation ar ett annat ord for det program
som anvandaren av IAR Systems verktyg utvecklar,
och som kommer att kéras pa en processor i ett
inbyggt system.

Arkitektur

En processorarkitektur ar en specifik kombination
av integrerad kretsdesign och instruktioner som styr
hur processorn fungerar.

Arm

Arm ar ett multinationellt féretag som licensierar

en standarddesign for processorer som de saljer till
processorleverantérer varlden dver. IAR Systems ar den
verktygsleverantor som stodjer flest Arm-processorer
av alla pa marknaden foér inbyggda system.
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C-RUN

C-RUN ar en tillaggsprodukt till IAR Embedded Work-
bench som analyserar kod nar den kors i utvecklarens
applikation. Genom att anvanda C-RUN kan utvecklare
tidigt i utvecklingsprocessen upptacka eventuella
felaktigheter och buggar.

C-STAT

C-STAT ar en tillaggsprodukt till IAR Embedded
Workbench som utfor statisk kodanalys. Genom att
anvanda C-STAT kan utvecklare sakerstalla saval
kodens kvalitet pa ett tidigt stadium sdsom efterlevnad
av regler och kodningsstandarder.

Debugprob

En debugprob ar ett elektroniskt verktyg som mater
hur processorn arbetar nar programkoden kors och
darfor kan anvandas for att lokalisera problem och fel
i programmet som utvecklaren har skapat.

Debugger

En debugger ar en programvara som hjalper program-
meraren att lokalisera problem och feli ett program,
genom att analysera och visa vad som hander “under
ytan” nar programkoden kérs, ofta med hjalp aven
debugprob.

Embedded Trust

Embedded Trust &r en programvara som gor det
enkelt och effektivt att implementera sakerhet i
inbyggda system. Embedded Trust ar tatt integrerad
med IAR Embedded Workbench.

Funktionell sdakerhet

Funktionell sékerhet handlar om att skydda
manniskor och fysisk egendom fran skada.

For inbyggda system inom exempelvis fordonsindustri,
medicinteknik och industriautomation ar det av
vasentlig betydelse att uppfylla industrikrav och
standarder for funktionell sakerhet.

IAR Embedded Workbench

IAR Embedded Workbench ar en programvara och en
uppsattning utvecklingsverktyg som anvands for att
programmera processorer i inbyggda system som
styr digitala produkter. De viktigaste delarna ar en
kompilator, en debugger, en editor att skriva kallkoden
i och en lankare som bygger ihop olika mindre
programbitar till ett program.

IAR Visual State

IAR Visual State ar en programvara som anvands for
utveckling av tillstdnds- och handelsestyrda inbyggda
system och mdjliggor effektiv design av komplext
strukturerade applikationer.



Inbyggt system

Ett inbyggt (dator)system bestar av en eller flera
mikroprocessorer med tillhorande kretsar samt den
programvara som kors i systemet. Inbyggda system
styr funktioner hos digitala produkter som exempelvis
industrirobotar, backkameror, kreditkortsldsare och
diskmaskiner.

Integrerad krets

Enintegrerad krets ar en liten, vanligtvis rektangular
bricka i materialet kisel. P8 den sitter mikrometerstora
transistorer, ibland fler an en miljon till antalet.

Internet of Things

Internet of things (loT) &r ett samlingsbegrepp for
den utveckling som innebar att maskiner, fordon,
hushallsapparater, m.m. utrustas med sensorer och
processorer och darmed kan uppfatta sin omvarld
och kommunicera med den.

Kompilator

En kompilator ar ett (eller flera sammankopplade)
datorprogram som omvandlar kallkod som skrivits
i ett programmeringssprak till instruktioner som
mikroprocessorn kan férsta och utféra.

Kallkod

Kallkod, aven kallad programkod eller ibland bara
program eller kod, utgors av instruktioner, data och
kommentarer i ett givet programsprék. Det ar i form
av kallkod som utvecklaren skriver, rattar och férand-
rar sitt program.

Mikroprocessor

En mikroprocessor bestar av en (eller ett mycket litet
antal] integrerade kretsar. Kretsarna kombinerar
funktionerna hos en dators centralenhet (CPU) med
lagring av kod och data.

Processor

Nar ordet anvands i samband med IAR Systems
produkter ar processor en forkortning for mikro-
processor.

Renesas

Renesas ar en avvarldens storsta processorleveran-
torer med bred produktportfélj och med langvarigt
samarbete med IAR Systems. IAR Systems ar den
verktygleverantor pd marknaden fér inbyggda system
som stddjer flest Renesas-processorer.

ORDLISTA | FINANSIELLA RAPPORTER

RISC-V

RISC-V ar en processorarkitektur som liknar
Arm-arkitekturer i struktur men som bygger pa
oppen kallkod.

Sakerhet

Pa engelska skiljer man pa safety, skydd mot skada,
och security, skydd mot risker. Security ar att se till
att det inte hdnder ndgot, medan safety &r att minska
skador om det hander nagot. Safety anvands i synner-
het om skydd mot skador pa livoch egendom. Security
anviands ofta i samband med datas&kerhet och d&
framst kring skydd mot insyn, datastdld, oonskade
andringar eller sabotage fran exempelvis hackare.

Kallor: IAR Systems, Wikipedia, IDG:s ordlista.

Produktion: IAR Systems och Frosting Kommunikationsbyrd | Foto: Johan Olsson och Adobe Stock | Tryck: Agrenshuset Produktion, Bjdsta
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