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Basta kvartalsresultatet nagonsin och tillvaxt i alla marknader

e Nettoomsattningen uppgick till 142,9 (129,9) MSEK, varav 48,2 (44,2) MSEK under tredje kvartalet
e Rorelseresultatet uppgick till 16,3 (9,7) MSEK, varav 7,1 (4,4) MSEK under tredje kvartalet

Rorelseresultatet under tredje kvartalet har belastats med 0,6 MSEK for forvarvet av Signum Systems Corp

e Rorelsemarginalen uppgick till 11,4 (7,5) procent for perioden och till 14,7 (10,0) procent for tredje
kvartalet

e Resultat per aktie uppgick till -2,66 (2,21) SEK for perioden och till 0,67 (0,77) for tredje kvartalet

Resultat per aktie raknat pa resultat fran kvarvarande verksamheter uppgick till 1,48 (0,89) SEK for perioden
och till 0,67 (0,39) SEK for tredje kvartalet

e |lokal valuta 6kade omsattningen i perioden med 22 % i USA, 15 % i Europa och med 29 % i Asien

Viasentliga handelser under kvartalet

e Den 3 maj 2011 beslutade arsstimman om ett incitamentsprogram genom en riktad emission av hogst
1 168 856 teckningsoptioner. Under perioden fram till 7 juli tecknades pa marknadsmassiga villkor
1017 000 optioner av de anstéllda.

e Den 12 september 2011 forvarvades Signum med kompletterande teknologi for avancerade inbyggda
system. Forvarvet bedoms ha begransad finansiell effekt pa IAR Systems under 2011 och bidra positivt
till bAde omsattning och resultat fran och med ar 2012. Detta genom forséljning av Signums produkter
men ocksa genom att forstarkningen av erbjudandet forvantas 6ka forsaljningen av IAR Systems
utvecklingsverktyg. Forvarvet tilltraddes den 3 oktober 2011
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Bibehallen tillvixt pa alla marknader

IAR fortsatter att vaxa pa samtliga marknader. I tredje
kvartalet ar tillvaxten storst i Asien men dven ovriga
marknader fortsatter att visa tillvaxt i jamforelse med
foregaende ar.

I tredje kvartalet 6kade omsattningen med 9 % till 48,2
MSEK. Tillvaxten i lokal valuta uppgick for niomanaders-
perioden till 22 % i USA, 15 % i Europa och 29 % i Asien.

Resultatforbittring dven i tredje kvartalet.
Resultatutvecklingen ar positiv och rorelseresultatet 6kade i
tredje kvartalet med drygt 60 % till 7,1 MSEK. Generellt sett
har semestereffekt i form av lagre personalkostnader en
positiv effekt pa tredje kvartalets resultat.

For niomanadersperioden har rorelseresultatet forbattrats
drygt 68%. Vi har for perioden redovisat ett hogre resultat
an for hela forra aret.

Rorelsemarginalen fortsétter dven den att forbattras och var
i tredje kvartalet 14,7 % att jamfora med 11,0 % for andra
kvartalet 2011 och 8,3 % for forsta kvartalet 2011. For
niomanadersperioden uppgick rorelsemarginalen till 11,4 %
att jamforas med 7,5 % motsvarande period 2010.

Starkt kassafléde i kvartalet

Var l6pande verksamhet genererade 13,3 MSEK i kassaflode
i kvartalet och vid kvartalsskiftet hade vi 43 MSEK i likvida
medel och 25 MSEK i outnyttjad checkrdkningskredit, vilket
innebar att disponibla likvida medel uppgar till 68 MSEK.
Delar av var likviditet, 13,6 MSEK, har vi i oktober anvéant for
férvarvet av Signum.

Storst tillvixt inom ARM

Vi ser en fortsatt stark tillvixt inom ARM dar de nya
tillampningarna inom ARM Cortex véxer pa alla marknader.
Drivkraften dr forutom ledande teknik dven att de kunder
som utvarderar processorer for nya digitala produkter har
stort utbud av leverantorer. Detta ger kunderna mdojlighet
att utvardera och jamfora bade produkt, pris samt
prestanda.

Forviarv av teknologi 6kar méjligheter

Genom forvarvet av Signum och var marknadsledande
produkt IAR Embedded Workbench sa 6ppnar vi for en ny
marknad av avancerade integrerade 1dsningar.

Forvarvet i sig innebér nya produkter och ett breddat
erbjudande vilket ger 6kade intdkter. Dessutom kommer
dessa nya produkter att starka forsaljningen av IARs
utvecklingsverktyg, vilket kommer att paverka bade
omsdattning och resultat positivt redan under 2012.

Stefan Skarin, VD pa IAR Systems Group AB
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RESULTATSAMMANDRAG, 9 manader

MSEK 2011 2010 2009
Omsattning 142,9 129,9 127,5
Rorelsens kostnader -126,6  -120,2  -122,2
Rorelseresultat 16,3 9,7 53

NYCKELTAL, 9 manader
2011 2010 2009

Tillvaxt, % 10 2 9
Rorelsemarginal, % 11,4 7,5 4,2
Soliditet, % 80 82 78
Nettokassa, MSEK 41,3 -1,2 -36,1
Antal anstallda, st 133 130 129




IAR Systems
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Kunder och marknad

Tillvaxten under kvartalet drivs framforallt av en vdxande
marknad for ARM och ARM Cortex-M, men vi ser dven en 6kad
forsaljning av véra andra utvecklingsverktyg for de mer

avancerade processorerna.

Forvarvet av Signum har fatt ett valdigt positivt mottagande bland
IAR Systems kunder. Anvandandet av mer kraftfulla processorer
och en 6kad komplexitet i produkterna leder till ett stort intresse
for battre verktyg for testning, felsokning och kodavlusning.
Genom att kombinera Signums teknologi med det
marknadsledande utvecklingsverktyg IAR Embedded Workbench
Oppnar vi en ny marknad med integrerade mjuk- och

hardvarulosningar fér avancerade processorer.

Intresset for standardisera pa IAR Embedded Workbench
fortsatter att vara stort. Under det tredje kvartalet tecknade vi 11
enterprise avtal. Totalt sett har IAR Systems i ar tecknat 45
enterprise avtal, jimfort med 25 for helaret 2010. Arbetet med att
aktivt na fler programmerare fortgar och férra manaden
lanserades en ny webbplats vilket bidrog till 8.400 nerladdningar
av evaluerings produkter bara i september. Under kvartalet 6kade
antalet lasare av IAR’s nyhetsbrev med 10.000 och nar idag

124.000 programmerare varje manad.

Utveckling i IAR Systems regioner

TUsD Omsdttningi USA (USD)
3000

@}}tg

2009 ®2010 M 2011

e  USA stér for cirka 40% av intakterna
e Ilokal valuta 6kade omsattningen med 22 % for perioden

e Deltog pa Embedded Systems Conference i Boston
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e Europa exkl Norden star for cirka 30% av intakterna
e Ilokal valuta 6kade omsattningen med 15 % for perioden

e Tecknade enterprise avtal med Miele & Cie
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Omsittning i Asien (Yen)

e  Asien star for cirka 25 % av intakterna
e [lokal valuta 6kade omsattningen med 29 % for perioden

e 4 enterprise avtal tecknades i perioden

Produkt och teknik

Tredje kvartalet har varit mycket handelserikt. Forvarvet av
Signum innebar en viktig breddning av IAR Systems erbjudande
av emulator och debuggers for de mer avancerade ARM
processorerna. En emulator bestar av bade hard- och mjukvara
och anvands for att dterskapa en processors funktion i en annan
miljo, tex en PC. En debugger ar en mjukvara for att felséka kod i
en processor. Dessa funktioner blir allt viktigare i och med att
komplexiteten i inbyggda system okar. Signum har precis som IAR
System sin starkaste position i den snabbt vaixande ARM
marknaden och har idag ett brett stéd for ARM Cortex-M, Cortex-

R, och Cortex-A processorer.

Vid sidan om forvarvet har IAR Systems under kvartalet lanserat
sex nya versioner av IAR Embedded Workbench och 5 nya
utvecklingskits for ARM. Nagra av de mer betydande
lanseringarna ar:

e Avancerade analysverktyg for kod optimering av
Renesas populdr processor familj kallad RX.

. Fler produkter far stod for C-standarden kallad C99.
Standarden underladttar mojligheten att flytta kod
mellan olika processor familjer. IAR Embedded
Workbench har idag C99 stod for fem olika processorer
familjer daribland ARM.

. Fler produkter far stod for versionshanteringsverktyget
Subversions. Det finns ett stor intresse for
versionshantering hos vara kunder som driver projekt
med manga programmerare i olika ldnder.

e Stod for STMicroelectronics nya ARM Cortex-M4 familj.

Andra intressanta nyheter under perioden ar:

. Flera nyheter inom power debugging teknologin for att
analysera stromforbrukningen i chip.

. Utokat stod for ARMs mest avancerade chip, sa kallade
Cortex A8/A9 for hog datorprestanda och lag
energiforbrukning och som ofta anvands for barbar

konsumentelektronik och medicinteknik.



Finansiell information
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Redovisning av utdelad respektive avyttrad verksamhet
Verksamheterna i Deltaco AB respektive Northern Parklife AB med
tillhérande dotterbolag har utdelats respektive avyttrats under perioden.
Resultatet fran dessa verksamheter redovisas under posten resultat fran
utdelade respektive avyttrade verksamheter. Resultatrakning och
kassaflodesanalyser for 2010 har omraknats.

Kvarvarande verksamhet omfattar IAR Systems samt centrala funktioner i
moderbolaget. Som jamforelsetal i den foljande finansiella informationen

avses kvarvarande verksamhet om inget annat anges.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under perioden till
21,6 (8,4) MSEK, varav 13,3 (2,3) MSEK under tredje kvartalet.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under perioden till -
6,3 (-8,0) MSEK, varav -1,8 (-2,0) MSEK under tredje kvartalet.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under perioden till
8,1 (-0,7) MSEK, varav 0,9 (2,9) MSEK under tredje kvartalet.

Den 30 september uppgick nettokassan till 41,3 (-1,2) MSEK. Darutéver
innehas 634.600 egna aktier.

Vid periodens utgang uppgick likvida medel till 43,3 (21,6) MSEK, samt
outnyttjade kreditlimiter till 25,0 (33,5) MSEK. Totalt uppgick dirmed
koncernens disponibla likvida medel till 68,3 (55,1) MSEK. Efter
rapportperiodens utgang har IAR Systems Group tilltratt Signum Systems
Corp. I samband med tilltrddet har koncernens likvida medel minskat med
13,6 MSEK.

Goodwill

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill uppgick per den 30 september 2011 till 97,4
MSEK for IAR Systems.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas som
tillgdng i den utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan
avraknas mot dverskott vid framtida beskattning. Den 30 september 2011
uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag till cirka 279 MSEK. I
balansrakningen redovisas det for narvarande bedomda vardet av dessa
underskott till 69,7 (90,2) MSEK.

Investeringar och finansiering

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar under perioden netto till -
1,8 (-1,1) MSEK. Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick under
perioden till -4,5 (-6,9) MSEK. Soliditeten uppgick till 80 (82) procent den
30 september 2011. Stallda sakerheter minskade under perioden med 0,8
MSEK och uppgick till 3,3 (102,8) MSEK den 30 september 2011. Inga

forandringar har skett i redovisade ansvarsforbindelser.

Personal

Antalet anstéllda i IAR Systems (inklusive centralt) uppgick vid periodens
utgdng till 135 (134). Medelantalet anstéllda under perioden uppgick till
133 (130) personer.
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Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning, ekonomi och
IR/PR. Moderbolagets nettoomséttning uppgick for perioden till 10,9 (9,6)
MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till

-34,6 (-0,9) MSEK.

Netto investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till -1,0
(0,0) MSEK. Den 30 september 2011 uppgick likvida medel till 20,4 (0,3)
MSEK samt outnyttjade kreditlimiter till 25,0 (33,5) MSEK. Totalt uppgick
darmed moderbolagets disponibla likvida medel till 45,3 (33,8) MSEK.
Efter rapportperiodens utgéng har IAR Systems Group tilltratt Signum
Systems Corp. I samband med tilltrddet har moderbolagets likvida medel
minskat 13,6 MSEK. Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick vid
periodens utgang till 4 (3).

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana de
antagits av EU. Vidare har rekommendation fran Radet for finansiell
rapportering, RFR 1 avseende Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats. Denna delarsrapport ar for koncernen upprattad i
overensstimmelse med Arsredovisningslagen (ARL) och IAS 34
Delarsrapportering och for moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

De dndringar av IFRS som trader i kraft 2011 har inte paverkat
koncernens redovisning under perioden. Sdledes 6verensstaimmer

koncernens redovisningsprinciper med de som tillampades féregaende ar.

IAR Systems Groups aktie

IAR Systems Groups B-aktie dr noterad pa NASDAQ OMX Small Cap.
Aktiekursen har under perioden varierat fran 17,64 (12,40) SEK som lagst
och till 24,50 (16,22) SEK som hogst. Kursen var den 30 september 21,90
(13,61) SEK. IAR Systems Groups borsvarde uppgick den 30 september
2011 till 242 (150) MSEK.

Under perioden har dotterbolaget Deltaco AB delats ut till aktiedgarna.
Deltaco AB ar listat pdA NASDAQ OMX First North sedan april 2011.
Deltacos aktiekurs och bérsvarde uppgick vid listningen till 18,80 SEK
respektive 208 MSEK. Jamforelsetalen har omraknats med anledning av
utdelningen.

Antalet aktiedgare i IAR Systems Group uppgick den 30 september 2011
till 9.544 (10.557). Av dessa hade 513 (613) fler an 1.000 aktier vardera.
Utlandska dgares innehav uppgick till cirka 23 (22) procent av
aktiekapitalet och 29 (28) procent av rosterna.

Under perioden har inte nagra aktier aterkopts. Totalt har dock 634.600 B-
aktier till ett totalt varde av 30,1 MSEK aterkopts per den 30 juni 2011.
Dessa aktier ingar inte i aktieinformationen for den 30 september 2011.
IAR Systems Groups aktiekapital uppgick den 30 september 2011 till
116.885.614 SEK, fordelat pa 11.688.561 antal aktier, varav 100.000 av
serie A och 11.588.561 av serie B. Av dessa ags, efter aterkop, 634.600 B-
aktier av IAR Systems Group. Detta innebdr att antalet B-aktier pa
marknaden uppgick till 10.953.961 den 30 september 2011.
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Teckningsoption TO4B

Arsstamman i maj beslutade att bolaget skall emittera hogst 1 168 856
teckningsoptioner som vardera berattigar till nyteckning av en B-aktie i
IAR Systems Group AB. Totalt tecknades 1.017.000 i juli 2011. Varje option
ger ratt att teckna en ny B-aktie i IAR Systems Group AB till ett pris av SEK
34,30 fram till juni 2014.

Utdelning av Deltaco AB

Pa en extra stdmma i januari 2011 fattades beslut om att minska
reservfonden i IAR Systems Group AB med 270 200 041 kronor for
aterbetalning till aktiedgarna genom sakutdelning av samtliga aktier i
dotterbolaget Deltaco AB (namnéndrat fran TurnIT AB) samt avsattning
till fri fond att anvdndas enligt beslut av bolagsstimman. Bolagsverket gav
i april manad tillstdnd att minska reservfonden i enlighet med detta beslut.
Avstamningsdag for utdelningen av aktierna i Deltaco var den 14 april.
Utdelningen av aktierna i Deltaco omfattas av den sd kallade Lex ASEA,
vilket innebar att utdelningen ar skattefri i Sverige. Utdelningen innebar
att varje aktie oavsett serie i IAR Systems Group AB (publ) gav ratt till en

aktie i Deltaco.

Skatteverkets allmidnna rad om fordelning av anskaffningsutgift for
aktie med anledning av utdelning av aktier i Deltaco
Av anskaffningsutgiften for aktier i IAR Systems Group bor 55 procent

hanforas till dessa aktier och 45 procent till erhallna aktier i Deltaco AB.

Avyttring av Northern Parklife AB

Northern avyttrade till dess ledning, vilket godkdndes av extra
bolagsstimma den 3 maj 2011. Utdver en mindre initial kopeskilling
tillkommer en tillaggskoépeskilling av 80% av framtida utdelningar samt
80% av vardet vid en eventuell framtida avyttring (minus den initiala
kopeskilling). Resultateffekten (rapporteras i resultat fran verksamhet for
utdelning/avyttring) uppgick till - 45 MSEK i det forsta kvartalet baserat
pa den initiala kopeskillingen, varefter framtida tillaggskopeskillingar

medfor i sin helhet positivt resultat.

Forvarv av Signum Systems Corp

IAR Systems forvarvade samtliga aktier i Signum Systems Corp i
september 2011. Signum Systems som ar baserade i Camarillo,
Kalifornien och har elva anstéllda grundades 1979 och har en teknisk
ledande position p&d marknaden for emulator och debuggers.

Forvarvet bedoms ha begransad finansiell effekt pd IAR Systems under
2011 och bidra positivt till bAde omsattning och resultat fran och med ar
2012.
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Forvarvet finansieras med en kombination av kontanter och aktier i IAR
Systems Group AB, med en initial kdpeskilling samt en tillaggs-
kopeskilling baserat pa maluppfyllelse fram till 1 oktober 2015. Inga nya
aktier emitteras i IAR Systems i samband med denna transaktion, eftersom
bolaget anvinder egna aktier sedan tidigare dterkop. IAR Systems

tilltradde forvarvet den 3 oktober.

Arsstimma 2011
Arstimma i IAR Systems hélls den 3 maj 2011. For information om
arsstimman och de beslut som fattades hénvisas till bolagets webbplats

www.iar.com.

Valberedning

I enlighet med arsstimmans beslut i maj 2011 sa ar valberedningen
samansatt till att omfatta Ulf Stromsten, Catella, Peter Larsson och Tedde
Jeansson. Ulf Stromsten valdes till valberedningens ordférande.

Stefan Skarin ar i sin roll som stor dgare och samtidigt koncernchef

adjungerad att delta i valberedningens moten.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Marknaden for IAR Systems programvaror utvecklas snabbt

och prognoser om den framtida utvecklingen ar darfor forknippade
med osdkerhet. IAR Systems Groups bedémning &r att inga vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer har férandrats eller tillkommit utéver de
som beskrivs i drsredovisningen fér 2010 under avsnittet
"Verksamhetens risker” pa sida 14 samt i not 2 pa sidorna 39-41. Inga

vasentliga forandringar har uppkommit dérefter.

Framtidsutsikter

Styrelsen gor en bedomning att bade omsattning och resultat kommer att
oka for 2011 i jamforelse med 2010.

Styrelsens langsiktiga finansiella mal ar att IAR Systems omsattning ska
6ka med 10-15 % arligen i lokal valuta och att rorelsemarginalen ska

overstiga 20 % over en konjunkturcykel.

Stockholm, tisdagen den 25 oktober 2011
Stefan Skarin

Vd och koncernchef

Granskning

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning

Finansiell kalender 2012

Bokslutskommuniké 2011, 31 januari 2012
Delarsrapport januari-mars 2012, 24 april 2012
Arsstimma, 24 april 2012

Delarsrapport januari-juni 2012, 24 juli 2012
Delarsrapport januari-september 2012, 24 oktober 2012

IAR Systems Group AB (publ)
Organisationsnummer 556400-7200
Kista Science Tower, 164 51 Kista
Tel 08 410 920 00
Stefan Skarin, vd och koncernchef, tel 0708 651005
Stefan Strom, CFO, tel 0708 651068

www. iar.com



RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN 9 manader jan-sep

3 manader jul-sep

MSEK 2011 2010 2011 2010 2010
Nettoomsattning 142,9 129,9 48,2 44,2 177,9
Rorelsens kostnader -122,9 -117,3 -39,9 -38,7 -161,8
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -1,2 -0,9 -0,4 -0,2 -1,2
Avskrivningar immateriella tillgdngar -2,5 -2,0 -0,8 -0,9 -3,0
Rorelseresultat 16,3 9,7 7,1 4,4 11,9
Resultat fran finansiella investeringar 0,1 0,1 0,3 -0,1 0,0
Resultat efter finansiella poster 16,4 9,8 7,4 4,3 11,9
Resultat fran utdelad respektive avyttrad verksamhet -45,8 14,6 - 4,2 8,9
Resultat efter finansiella poster -29,4 24,4 7,4 8,5 20,8
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -29,4 24,4 7,4 8,5 20,8
Periodens resultat per aktie fore och efter utspddning, SEK -2,66 2,21 0,67 0,77 1,88
Periodens resultat per aktie, rdknat pd resultat fran kvarvarande
verksamheter, fore och efter utspddning, SEK 1,48 0,89 0,67 0,39 1,08
Periodens resultat per aktie, rdknat pd resultat fran kvarvarande
verksamheter, fére och efter utspddning, SEK -4,14 1,32 - 0,38 0,80
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 9 ménader jan-sep 3 manader jul-sep
MSEK 2011 2010 2011 2010
Periodens resultat -29,4 24,4 7,4 8,5 20,8
Periodens dvriga totalresultat

Valutakursdifferenser 1,0 -0,5 0,8 -1,1 -0,4
Summa 6vrigt totalresultat 1,0 -0,5 0,8 -1,1 -0,4
Periodens totalresultat -28,4 23,9 8,2 7,4 20,4
Periodens totalresultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare -284 23,9 82 7,4 20,4
KASSAFLODEN, KONCERNEN 9 manader jan-sep 3 manader jul-sep Helar
MSEK 2011 2010 2011 2010 2010
Inbetalningar fran kunder 139,4 146,3 48,7 50,3 197,8
Utbetalningar till leverantorer och anstallda -116,9 -137,5 -35,6 -47,5 -182,6
Erhallen rinta 0,5 0,1 0,2 0,0 0,3
Erlagd ranta -0,4 -0,1 -0,0 -0,1 0,0
Betald inkomstskatt -1,0 -0,4 0,0 -0,4 -1,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 21,6 8,4 13,3 2,3 13,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten for utd/avyttr verksamhet 8,5 -12,6 - -4,3 6,0
Kassaflode frian den lopande verksamheten totalt 30,1 -4,2 13,3 -2,0 19,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1,8 -1,1 -0,5 -0,4 -2,8
Investeringar i immateriella tillgangar -4.,5 -6,9 -1,3 -1,6 -9,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,3 -8,0 -1,8 -2,0 -12,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten for utd/avyttr verksamhet -0,9 -3,4 - -0,5 -8,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten totalt -7,2 -11,4 -1,8 -2,5 -21,2
Aterkép av egna aktier - - - - -
Utdelning - -13,8 - - -13,8
Teckningsoption TO4B 1,0 - 1,0 - -
Nyupptagna lan 7,1 13,1 - 2,9 10,7
Amortering av finansiella skulder - - -0,1 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8,1 -0,7 0,9 2,9 -3,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten for utd/avyttr verksamhet -39,7 0,2 - 0,8 -4,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten totalt -31,4 -0,5 0,9 3,7 -7,2
Periodens kassaflode -8,7 -16,1 12,4 -0,8 -8,6
Likvida medel vid periodens ingdng 52,0 60,6 30,9 45,3 60,6
Likvida medel vid periodens utging 43,3 44,5 43,3 44,5 52,0
LIKVIDA MEDEL, KONCERNEN 9 manader jan-sep 3 manader jul-sep Helar
MSEK 2011 2010 2011 2010 2010
Likvida medel vid periodens slut fordelar sig enligt foljande
Likvida medel vid periodens slut 43,3 445 43,3 44,5 52,0
Likvida medel som ingar i posten tillgdngar som innehas for utdeln/avyttr - 22,9 - 22,9 32,0
Summa likvida medel 43,3 21,6 43,3 21,6 20,0
Outnyttjade krediter 25,0 33,5 25,0 33,5 40,4
Summa disponibla likvida medel 68,3 55,1 68,3 55,1 60,4
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BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK 110930 100930 101231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 97,4 288,4 132,1
Ovriga immateriella tillgdngar 25,5 35,4 26,7
Materiella anldggningstillgdngar 5,2 54,3 59
Finansiella anldggningstillgdngar 78,4 107,7 80,7
Summa anliggningstillgangar 206,5 485,8 2454

Omsittningstillgangar

Varulager 2,9 91,0 1,9
Ovriga omsittningstillgéngar 10,9 25,2 15,6
Kundfordringar 24,0 88,2 33,8
Kassa och bank 43,3 44,5 25,1
Summa omsattningstillgangar 81,1 248,9 76,4
Tillgdngar som innehas for utdelning/avyttring - - 422,4
SUMMA TILLGANGAR 287,6 734,7 744,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 231,2 602,0 598,5
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 1,5 24,4 2,0
Avsattningar 3,6 7,3 4,8
Summa langfristiga skulder 51 31,7 6,8
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5,7 23,2 14,1
Rantebarande skulder 0,5 21,3 10,3
Gvriga kortfristiga skulder 45,1 56,5 46,8
Summa kortfristiga skulder 51,3 101,0 71,2
Skulder som innehas for utdelning/avyttring - - 67,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 287,6 734,7 744,2
Stallda sikerheter 3,8 102,8 4,1
Ansvarsforbindelser - - -
FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN 9 manader jan-sep 3 manader jul-sep
MSEK 2011 2010 2011 2010
Eget kapital vid periodens bérjan 598,5 591,9 222,0 594,6 591,9
Utdelning -339,9 -13,8 - - -13,8
Emission av teckningsoptioner 1,0 - 1,0 - -
Periodens totalresultat -28,4 23,9 8,2 7,4 20,4
Eget kapital vid periodens slut 231,2 602,0 231,2 602,0 598,5
KONCERNENS NYCKELTAL 1) 9 manader jan-sep 3 méanader jul-sep Helar
2011 2010 2011 2010 2010
Bruttomarginal, % 14,0 9,7 17,2 12,4 9,1
Rorelsemarginal, % 11,4 7,5 14,7 10,0 6,7
Vinstmarginal, % 11,5 7,5 15,4 9,7 6,7
Kassaflode, % 15,1 6,7 27,6 5,2 7,8
Soliditet, % 80,4 81,9 80,4
Réntabilitet pa eget kapital, % 4,0 4,1 3,3 1,4 3,5
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 4,0 3,7 3,3 1,3 3,5
Réntetdckningsgrad, ggr 42,5 119,1 202,8 123,9 98,5
Sysselsatt kapital, MSEK 233,2 647,7 610,8
Netto rantebarande skulder, MSEK -41,3 1,2 12,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,18 0,00 0,02
Antalet anstéllda vid periodens utgdng, st. 135 134 133
Antalet anstillda medeltal, st. 133 130 133 132 132
Omsattning per anstalld, MSEK 1,1 1,0 0,4 0,3 1,3

1) Nyckeltalen har dar sa ar mojligt berdaknats exklusive verksamhet for utdelning/avyttring.
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AKTIEDATA 9 manader jan-sep 3 manader jul-sep Helar

2011 2010 2011 2010 2010
Eget kapital per aktie, SEK 20,92 54,48 54,16
Antalet aktier vid periodens slut, miljoner 11,05 11,05 11,05
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 11,05 11,05 11,05 11,05 11,05
Kassaflode fran lopande verksamheten per aktie, SEK 1,95 0,76 1,20 0,21 1,25
Resultat per aktie, SEK -2,66 2,21 0,67 0,77 1,88
Nettoomsattning, MSEK 48,2 48,9 45,8 48,0 44,2 42,1 43,6
Rorelseresultat, MSEK 7,1 5,4 3,8 2,2 4,4 2,4 2,9
Rorelsemarginal, % 14,7 11,0 8,3 4,6 10,0 5,7 6,7
Réntabilitet pa eget kapital,% 3,3 1,4 0,6 -0,6 1,4 1,1 1,6
Eget kapital per aktie, SEK 20,92 20,09 50,35 54,16 55,50 53,81 54,42
Kassaflode fran lopande verksamheten per aktie, SEK 1,20 1,23 -0,49 0,47 0,23 0,33 0,22

RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET

9 manader jan-sep

MSEK 2011 2010

Nettoomsattning 10,9 9,6 14,2
Rorelsens kostnader -11,4 10,5 -17,4
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -0,2 -0,1 -0,2
Ovriga rérelsekostnader - - -8,1
Rorelseresultat -1,5 -1,0 -11,5
Resultat fran finansiella investeringar -33,1 0,1 -1,5
Resultat efter finansiella poster -34,6 -0,9 -13,0
Skatt 0,0 0,0 8,1
Periodens resultat -34,6 -0,9 -4,9

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

9 manader jan-sep

Periodens resultat -34,6 -0,9 -4.9
Periodens dvriga totalresultat

Koncernbidrag, netto - - 1,6
Summa 6vrigt totalresultat - - 1,6
Periodens totalresultat -34,6 -0,9 -3,3
BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET
MSEK 110930 100930 101231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,4 0,4
Aktier i dotterbolag 162,3 414,3 414,3
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 75,1 70,4 76,5
Summa anliggningstillgangar 237,7 485,1 491,2
Omsittningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag 0,0 8,0 6,0
Ovriga omsittningstillgdngar 1,3 10,8 3,4
Kassa och bank 20,4 0,3 0,3
Summa omsittningstillgdngar 21,7 19,1 9,7
SUMMA TILLGANGAR 259,4 504,2 500,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 222,0 485,1 483,2
Langfristiga skulder
Skuld till dotterbolag 20,3 - -
Summa langfristiga skulder 20,3 - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,5 1,0 3,8
Rantebarande skulder 14,5 16,5 9,6
Ovriga kortfristiga skulder 2,4 1,6 43
Summa kortfristiga skulder 17,1 19,1 17,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 259,4 504,2 500,9
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OM IAR SYSTEMS

Intoi blev IAR Systems Group

Intoi férvarvade IAR Systems 2005 och har varit drivande i
bolagets ompositionering fran en mer konsultinriktad
verksambhet till ett renodlat mjukvaruféretag. For att
fokusera pé IAR Systems delade Intoi ut Deltaco och
avyttrade Northern i april. Renodlingen avslutades under
forsta kvartalet och ar nu helt fokuserade pa IAR Systems.
Intoi har som ett resultat av renodlingen aven bytt namn till
IAR Systems Group AB.

Affarsmodell och produkt

IAR Systems produkter dr mjukvara anvands for att
programmera inbyggda system som styr produkter inom till
exempel industriautomation, medicinteknik,
konsumentelektronik och fordonsindustrin. Vi dr i
teknologins framkant med mjukvaruverktyg som stodjer de
flesta av varldens chiptillverkare och dairmed inbyggda
system.

IAR System véxer snabbare 4n marknaden och har god
potential for fortsatt tillvaxt. Affirsmodellen bygger pad en
mjukvara i ett standardutférande vilket betyder att alla
kunder i princip anvander samma produkt. Dessutom har vi
forstarkt skalbarheten i affirsmodellen genom att 6ka
andelen licenser fran 62% till 88% av omséattningen. Detta
ger en hog bruttomarginal och skapar en skalbar
affarsmodell med stora mojligheter till 6kande I6nsamhet.

IAR Systems mjukvara finns for ett stort antal processorer
som kan fordelas i 8-, 16- och 32-bitars processorer. Bolagets
satsning pa de mer avancerade systemen baserade pa 32-
bitars arkitektur har varit framgangsrik. Under de senaste
aren har merparten av tillvaxten drivits av 32-bitars.

Var marknadsposition ar starkast inom de mest avancerade
systemen for 32-bitars processorer (ofta ARM-baserade)
som nu stdr fér 58 % av omsattningen.

Kunder och férsiljning

IAR Systems mjukvara anviands av manga av varldens storsta
bolag, men ocksa av tusentals sma och medelstora foretag
som utvecklar digitala produkter. De 14 000 kunderna finns i
alla industrier och i alla varldens regioner.

IAR Systems kombinerar bra intag av nya kunder med goda
kundrelationer. Hela 90% av all férsaljning sker till
aterkommande kunder. IAR Systems arbetar aktivt med att
silja flera licenser till varje kund. Malet ar att kunderna ska
standardisera pa IAR Systems verktygskedja.

Férdelning av intikter

USA (40%)
W Asien (24%)
m Europa exkl Norden (29%)

mMNorden(7%)

Ekosystem

IAR Systems dr navet i ett kraftfullt ekosystem av partners.
Detta inkluderar varldens alla stora chiptillverkare,
daribland ST, Texas Instruments, NXP, Renesas, Freescale,
Toshiba, Fujitsu och Atmel och leverantérer av realtids-
operativsystem, middle-ware. Det ndra samarbetet ger IAR
Systems resurser, kunskap och forsaljningsmojligheter. Men
framforallt sdkerstdller det att IAR Systems mjukvara stodjer
flest processorer i flest arkitekturer av alla verktyg pa
marknaden. Med IAR Systems mjukvara kan kunden arbeta i
samma miljo for alla processorer for sina nuvarande och
framtida projekt.

ARM

ARM Holdings plc ar ett multinationellt féretag som erbjuder
en standard for processorer med huvudkontor i Cambridge,
Storbritannien. ARM ér ett av de storsta och snabbast
vaxande foretagen i branschen och dominerar marknaden
inom processorer for smartphones.

IAR Systems har sedan manga ar atagit sig att tillhandahalla
tillforlitliga och kraftfulla utvecklingsverktyg for ett brett
spektrum av ARM-processorer. IAR Systems ar en av de
ledande leverantorer av utvecklingsverktyg for ARM-
processorer.

Investmentcaset [AR Systems

I teknikens framkant

IAR Systems mjukvara ar tekniskt ledande och bolaget ar
ofta forst pa marknaden med ny funktionalitet. IAR Systems
var forst med att lansera ett nytt verktyg for att analysera
stromforbrukningen i processorer, power debugging.

Marknad i forandring
Marknaden drivs av digitaliseringen och ar i snabb
forandring med drivkrafter som:

o Tillvaxt i antal digitala produkter

« Tillvaxt i antal processorer

o Okad komplexitet i processorer

e Tillvaxt i ARM-processorer

« Tillvaxt i energismarta lésningar

Global rackvidd

IAR Systems har internationell rackvidd med huvudkontor i
Uppsala och forsaljningskontor i Sverige, USA, Japan,
Frankrike, Kina, Tyskland och Storbritannien. Kontoret i
Paris 6ppnade under 2010. Dessutom ar foretaget
representerat i 25 andra lander via distributorer.
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Bred och trogen kundbas

IAR Systems mjukvara anvands av manga av varldens storsta
bolag, men ocksa av tusentals sma och medelstora foretag
som utvecklar produkter. Over 120 000 utvecklare anvinder
IAR Systems mjukvara i 6ver 14 000 organisationer. Dessa ar
spridda inom manga olika industrier.

Nira chiptillverkarna

IAR Systems samarbetar med de ledande chiptillverkarna i
varlden. Det ndra samarbetet ger IAR Systems resurser,
kunskap och forsaljningsmaojligheter. Men framforallt
sikerstaller det att IAR Systems mjukvara stodjer flest
processorer i flest arkitekturer av alla verktyg pa
marknaden. Med IAR Systems mjukvara kan kunden arbeta i
samma miljo for alla processorer for deras nuvarande och
framtida projekt.

Kunniga medarbetare

IAR Systems dr en kunskapsintensiv organisation som har
lockat till sig kompetens och talanger frén ménga lander. IAR
Systems stéller hoga krav pa ambition och nytankande och ar
en dynamisk arbetsplats dar méanniskor trivs och utvecklas
professionellt.



DEFINITIONER
Bruttomarginal

Eget kapital

Eget kapital per aktie
Kassaflode

Netto rantebdrande skulder
Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie
Resultat per aktie efter utspadning

Réntabilitet pa eget kapital
Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Réntetdckningsgrad
Rorelsemarginal

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av omséattningen.
Redovisat eget kapital inklusive 73,7 procent av obeskattade reserver.
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten i procent av omsattningen.
Réntebirande skulder minskat med rantebarande tillgangar.

Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Resultat per aktie efter utspddning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med
ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden inklusive utestaende optioner.

Resultat efter finansiella poster minskat med full skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Balansomslutningen minskad med icke rédntebédrande skulder.

Resultat efter finansiella poster i procent av omsattningen.

BRANCHSPECIFIK ORDLISTA
Applikation

Arkitektur

ARM

ARM Cortex

Chip
Chiptillverkare

Debugprob
Debugger
Digitaliseringstrenden

Emulator
IAR Embedded Workbench

Inbyggt system

Integrerad krets (IC)

Kompilator

Mikroprocessor

Power debugging

Processor
RTOS

Standardisering

SUA

Utvecklings-kit

Utvecklingsverktyg

8,16, 32-bit

Ett annat ord for det program som anvandaren av IAR Systems’ verktyg utvecklar, och som kommer att kéras pa en processor i ett
inbyggt system.

En mikroprocessorarkitektur dr en specifik kombination av integreradkrets-design och instruktioner som styr hur processorn
fungerar.

ARM Holdings plc r ett multinationellt foretag som licensierar en standard for processorer. Huvudkontoret dr belaget i
Cambridge, Storbritannien. ARM ar ett av de storsta och snabbast vixande foretagen i branschen och dominerar marknaden inom
processorer for smarttelefoner, men véxer dven inom andra segment.

ARM Cortex en produktfamilj med stromsnala, littanvinda mikroprocessorer som utvecklats for att hjilpa utvecklare att ta fram
fler funktioner till lagre kostnad, forenkla ateranviandning av programkod samt 6ka stromsnalhet.

Ett annat namn pd integrerade kretsar.

En chiptillverkare eller chipleverantér producerar integrerade kretsar. IAR Systems ar navet i ett betydande ekosystem av partner
som inkluderar leverantorer av realtidsoperativsystem (RTOS), s.k. "middleware”-program och de vérldsledande chiptillverkarna.
Ett elektroniskt verktyg som mater hur processorn arbetar ndr programkoden kérs och darfér kan anvandas for att lokalisera
problem och fel i programmet som programutvecklaren har skapat.

Datorprogramvara som hjalper programmeraren att lokalisera problem och fel i programmet som han/hon har skapat, genom att
analysera och visa att se vad som hander "under ytan” programkoden kérs, ofta med hjalp av en debugprob.

Tillvaxten i antal digitala produkter i varlden. Allt fler produkter &r digitala och innehaller datachip fér att vara mobila, fjarrstyrda,
stromsndla, uppgraderingsbara med mera.

Ett annat namn pa debugprob.

IAR Embedded Workbench ar en hogpresterande verktygskedja for att skapa programvara for smé och medelstora (8-, 16-, och
32-bit) mikroprocessorer. IAR Systems samarbetar med alla virldsledande chiptillverkare for att garantera att vara verktyg kan
anvandas for fler processorarkitekturer dn nagot annat utvecklingsverktyg pa marknaden.

Ett inbyggt (dator)system bestar av en eller flera mikroprocessorer med tillhérande kretsar samt den programvara som Kors i
systemet. Inbyggda system styr funktionerna hos elektronikprodukter som mobiltelefoner, kaffeautomater, kreditkortslasare,
diskmaskiner osv. IAR Systems kunder utvecklar och marknadsfor produkter som drivs av inbyggda system. Inbyggda system blir
allt vanligare i produkter varlden over, den s.k. digitaliseringstrenden.

En liten, vanligtvis rektangular bricka i materialet kisel. Pa den sitter mikrometerstora transistorer, ibland fler an en miljon till
antalet.

En kompilator ar ett (eller flera sammankopplade) datorprogram som omvandlar kallkod som skrivits i ett programmeringssprak
(som liknar engelska) till instruktioner som mikroprocessorn kan forsta och utfora.

En mikroprocessor bestar av en (eller ett mycket litet antal) integrerade kretsar. Kretsen kombinerar funktionerna hos en dators
centralenhet (CPU) med lagring av kod och data.

Power debugging ar en programmeringsteknik som gor det ldttare att se hur den fardiga produktens stromforbrukning beror
direkt pa kallkoden som programmeraren skriver, vilket gor det mojligt att uppticka vilken programkod som orsakar ovéntat hog
stromforbrukning.

Nar ordet anvédnds i samband med IAR Systems’ produkter, ar processor en forkortning for mikroprocessor.

Ett operativsystem (0S) dr en uppsattning program som styr datorns hardvara och ger en grund fér applikationsprogrammen att
sta pd. Operativsystemet dr den grundlidggande programvaran i ett datorsystem . Ett realtidsoperativsystem (RTOS) ar
specialiserat pa att snabbt och palitligt ta hand om indata och utdata frin datorsystemet, vilket ar viktigt i inbyggda system.
Genom att standardisera pa IAR Systems verktygskedja kan kunderna forbéattra effektiviteten och time-to-market vasentligt for
nya produkter. I en och samma miljo kan de flytta fritt mellan 8-, 16-, 32-bit MCU:er fran alla stora tillverkare i alla relevanta
arkitekturer, inkl alla ARM-Karnor.

Programprodukter fran IAR Systems inkluderar vanligen ett 12-mdnaders "Support and Update Agreement” (SUA) som ger
kunden tillgang till nya produktversioner, produktuppdateringar, tekniskt stod etc.

Ett utvecklings-kit (dven kallat starter kit eller evaluerings-kit) innehéller all nédvandig utrustning och programvara som behovs
for att programmeraren ska kunna designa, utveckla, integrera och testa sina produkter. IAR Systems tillhandahaller helt
integrerade kit for utveckling av inbyggda applikationsprogram. Varje kit innehaller ett utvecklings-/evalueringskort,
utvecklingsverktyg (programvara) med exempelprojekt.

De program som programmeraren anvander som verktyg for att skapa sina egna program. De viktigaste av dessa dr en editor att
skriva kallkoden i, en kompilator for att omvandla kéllkoden till instruktioner som processorn kan anvanda, en ldnkare som
bygger ihop olika mindre programbitar till ett applikationsprogram, och en debugger som anvénds for att hitta problem med
programmet. IAR Embedded Workbench ar en uppsattning utvecklingsverktyg.

Processorarkitekturer varierar i komplexitet och storlek. 8-, 16-, och 32-bit syftar pa hur mycket kod och data processorn kan
bearbeta. I allmanhet ar det s att ju storre arkitekturen ér, desto mer kraftfulla och dyra ar processorerna.
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