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Nettoomsattning 100,0 (97,9) MSEK

Rorelsemarginal 28,1 %

Kunderna bekraftar nya produkternas potential

RESULTATSAMMANDRAG NYCKELTAL
9 man jan -sep 3man jul-sep Heldr 9 man jan-sep 3man jul-sep Heldr
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning 2988 2824 100,0 97.9 385,2 EBITDA marginal, % 36,4 36,3 37,5 38,6 36,4
Rorelsens kostnader -217,5  -1979 =719 -66,6 -269,6  Rorelsemarginal, % 27,2 29,9 28,1 32,0 30,0
Rérelseresultat 81,3 845 281 313 1156  Nettokassa, MSEK B 886 Rl %86 105,
Anstallda vid periodens slut, st 215 190 215 190 200

JANUARI - SEPTEMBER 2019

>

>

>

Nettoomsattningen uppgick till 298,8 (282,4) MSEK
Forsaljningstillvaxt i lokal valuta uppgick till 0 %

EBITDA uppgick till 108,8 (102,5) MSEK, vilket ger en
EBITDA-marginal om 36,4 (36,3) procent

Rorelseresultatet uppgick till 81,3 (84,5) MSEK, vilket ger en
rorelsemarginal om 27,2 (29,9) procent.

Resultat fore skatt uppgick till 79,8 (82,1) MSEK

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 4,49 (5,02)
SEK, efter utspadning till 4,48 (5,01) SEK

Kassafléde fran lopande verksamheten uppgick

till 75,2 (59,2) MSEK

Nettoskuld uppgick vid periodens slut till -11,7 (88,6) MSEK

JULI - SEPTEMBER 2019

>

>

>

Nettoomsattningen uppgick till 100,0 (97,9) MSEK
Forsaljningstillvaxt i lokal valuta uppgick till -10 %
EBITDA uppgick till 37,5 (37,8) MSEK, vilket ger en EBITDA-
marginal om 37,5 (38,6) procent

Rorelseresultatet uppgick till 28,1 (31,3) MSEK, vilket ger
en rorelsemarginal om 28,1 (32,0) procent.

Resultat fore skatt uppgick till 28,8 (31,0) MSEK

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,58 (1,97)
SEK, efter utspadning till 1,58 (1,96) SEK

Kassaflode fran lépande verksamheten uppgick

till 27,3 (14,9) MSEK
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Kunderna bekraftar
nya produkternas potential

Omsattningen har dven under tredje kvartalet paver-
kats av storre affarer men i mindre utstrackning an ti-
digare under aret. Trenden att stérre kunder standar-
diserar sin utveckling pa vara produkter ar dock mer
bestdende &n vad vi forst bedémde. Var finansiella
stabilitet i kombination med var stabilitet i teknologi
skapar den trygghet och langsiktighet som de stérre
kunderna efterfragar. Denna efterfrédgan ar dven
nagot som driver var tillvaxt inom funktionssékra
produkter. Vi har dven under tredje kvartalet lanserat
en funktionssiker produkt med 8-bits arkitektur fran
processorleverantéren ST med tydlig fokusering pa
fordonsindustrin. Trots stora investeringar bibehaller
vi en stabil lensamhet vilket ar viktigt for oss, vara
kunder och partners.

Foér att mota den okade efterfrédgan hos véra kunder
inom sdkerhet och for den nya processorarkitekturen
RISC-V har vi under perioden fokuserat pa aktiviteter
kopplade till produktlanseringar. Vi har lanserat en
ny version av IAR Embedded Workbench for RISC-V,
dar den framsta nyheten ar att vi lagt till ytterligare
optimeringar fér kodhastighet. Detta &r ndgot som
resulterarihdgre prestanda i koden. Den nya versio-
nen kommer ocksa med ett utékat stod for nya RISC-V

NETTOOMSATTNING, MSEK

2014 2015 2016 2017 2018

processorer. Utover lanseringen hander det mycket
kring RISC-V framférallt i Asien, dar mycket ar pa
prototyp-stadiet.

Under hosten har vi dven lanserat ett utdkat erbjudande
for loT-sakerhet. Vi har skapat en helhetslosning dar
programvara och tjanster ar inkluderat, och detta finns
nu tillgangligt for alla kunder globalt. Erbjudandet
innefattar den sakra utvecklingsmiljon Embedded Trust,
IAR Embedded Workbench for ARM med en uppdaterad
version av sakerhetsverktyget C-Trust och analysverk-
tyget C-STAT. Utéver detta ingar dven ett tjansteerbju-
dande med tekniskt stod, utbildning och konsulttjanster
inom sakerhet.

Med var senaste lansering for utékad loT-sékerhet har
vi ocksa breddat erbjudandet till att omfatta ett flertal
processorer som redan anvands i befintliga ldsningar.
Genom ett utokat samarbete med processorleverants-
rerna erbjuder vi nu véra kunder att bygga in sakerhet i
redan befintliga losningar. Tillvdaxten av digitala produk-
ter medfor sakerhetsrisker sdsom datastold, forfalsk-
ning, overproduktion, IP-stdld, potentiellt livshotande
sabotage etc. Vi minimerar dessa risker med produkter
for bade implementering av sékerhet fran start och
mojligheten att bygga in sakerhet i befintliga l6sningar.

RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
140 35%
120 30%

100 25%

80 20%
60 15%
40 10%
20 5%

0 0%

2014 2015 2016 2017 2018

. Rorelseresultat Rérelsemarginal

Marknad

| den traditionella marknaden for inbyggda system ar
det tvekldst RISC-V som har stérst positiv paverkan.
Implementation av RISC-V ar fortsatt i ett tidigt skede
men 6kar mycket kraftigt. Det ar framst i Kina vi ser
storst tillvaxt av processorleverantorer som valjer
RISC-V for sin framtida produktportfolj. Trenden i
Kina har naturligtvis paverkan i stérre delen av Asien,
men det har aven skapat en marknad for regionala
processorleverantorer som befunnit sig i nischmark-
nader.

Skalet for processorleverantorer att valja RISC-V ar
tudelat. Dels inneb&r det ekonomiska fordelar da man
som processorleverantor inte erlagger en licens-
avgift och royalty intdkt till Arm (varldens storsta
leverantor av processorarkitektur) da detta inte finns
inom RISC-V arkitekturen pa samma satt. Dels ar
processorleverantorerna inte bundna till Arm och
Arms ekosystem. Processorleverantorerna kan skapa
ett eget ekosystem inom RISC-V och pa s& satt dven
konkurrera med innovation och 6kat kundfokus. Det ar
mer an en ny processorleverantor per dag som valjer
RISC-V och det ger méjligheter pa ett brett ekosystem
av losningar. Ett ekosystem som vi har ambitionen att
driva uppbygganden av.

FORDELNING AV INTAKTER Q1-3 2019

® Amerika (36 %)
H Asien (27 %)
M Europa (35 %)

Ej regionsférdelad (2 %)
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Det sedan ldnge pagaende konsolideringen av marknaden
paverkar processorleverantorerna. Det pagdende handel-
skriget mellan USA och Kina skapar stora forandringar i
tillganglighet av komponenter och konkurrens situation vilket
ytterligare driver pa en negativ utveckling fér processortill-
verkarna. Totalt sett kommunicerar flera processorleve-
rantorer en minskad tillvaxt som en foljd av konjunkturlaget,
men undantag finns saklart inom marknader som fordons-
industrin och loT. Viser fortsatt stora méjligheter inom de
marknader vi valt att prioritera. Under tredje kvartalet ar en
tydlig trend att andelen kunder fran Kina och Sydostasien
okariitakt med att RISC-Vimplementeras.

Inom sakerhetslosningar ar den snabbast vdaxande trenden
myndigheternas drivkraft att lagstadga ett regelverk for att
hantera uppkopplad elektronik och dess information. GDPR,
som sdkert de flesta i Europa sett implementationen av, foljs
avsamma trend for elektronikmarkanden. | princip ar det
ett regelverk av "best practices” kopplat till ett vitesbelopp
for att bryta mot ndgra grundlaggande tekniska sékerhets-
aspekter. For ett &r sedan hade farre &n fem ldnder infért
lagar och regler kring it-sakerhet. Idag har listan utdkats till
over 20 lander.

Vi har fortsatt varit framgangsrika i rekrytering bade

i Sverige och internationellt. Vi har framst rekryterat
utvecklare men aven vissa stodfunktioner. Vi har pas-
serat 200 anstallda och med narmare 100 utvecklare i
koncernen gor vi en betydande investering i ny teknik
och vidareutveckling av befintliga produkter. 2019 ar ett
intensivt ar med nagra av féretagets storsta lansering-

ar.

Historiskt sett har vi inte paverkats namnvart av stérre
konjunkturcykler eller sasongsvariationer men natur-
ligtvis bevakar vi narliggande marknader och agerar
vid behov. Vi ser en stor férandring i marknaden och
samtidigt adderas drivkrafter som myndigheternas
regelverk, processorleverantérer som rustar for fram-
tiden och kundernas dnskan om nya effektiva ldsningar
och langsiktiga leverantdrer. Genom ny teknik och nya
produkter skapar vi mojligheter samtidigt som vi kan
méta vara kunders behov i en marknad som genomgar
en storre férandring an pa flera ar.

NETTOOMSATTNING

(6kning/minskning jamfort med motsvarande kvartal féregdende ar)

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 G2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 @3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 @2 @3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 QG2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2010 2011 2012 2013 2014

2015

2016 2017 2018 2019

RORELSERESULTAT

(6kning/minskning jamfért med motsvarande kvartal foregaende &r)

Q1 G2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 @2 @3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 G2 @3 Q4 Q1 @2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2010 20M 2012 2013 2014

2015

2016 2017 2018 2019

Med 24 kvartal och snart 10 ar i rad av tillvdxt ar malet
att fortsatt vara en langsiktig leverantor for vara kun-
der, en attraktiv arbetsgivare fér vara medarbetare
och en god investering for vara aktiedgare.

Vi har funnits 6ver 36 ar och befinner oss nu i en stor-
re forandring dn nagonsin tidigare bade i den marknad
viverkarioch som foretag. Forandring tar tid men vi
ser redan resultat att var strategiska bearbetning av
kunder, introduktion av produkter och starkta mark-
nadsposition okar foretagets potential.
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Finansiell information

Forsaljning

Trenden i att storre kunder valjer att standardisera sin utveckling pa vara produkter
haller i sig. Traditionellt sett bygger var affarsmodell pa en transaktionsbaserad for-
séljning med manga transaktioner till relativt laga belopp. Under de senaste dren har
stérre affarer till foljd av standardiseringen gjort var férsaljning mer volatil. 2018 var
ett framgangsrikt ar med ett flertal stora affarer i Amerika och Europa. Under senare
delen av perioden var vi inte varit lika framgangsrika i detta avseende vilket framforallt
paverkat jamforelse talet for tredje kvartalet.

Under perioden har vi lanserat nya produkter inom sdkerhet och IAR Embedded Work-
bench for RISC-V. Intresset for produkterna ar stort och 6kande men de har inte med-
fort namnvart mer forsaljning under den korta tid som férflutit sedan lanseringarna.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for perioden 6kar till foljd av positiva valutaeffekter med 6 % vid
jamforelse med motsvarande period féregdende ar. Trots farre storre affarer under
senare delen av perioden ar forsaljningen i lokal valuta oférandrad och under perioden
uppkommer inte nagon effekt av periodiseringen av forutbetalda underhalls- och sup-
portavtal vid motsvarande jamforelse. Se dven nedanstaende tabell.

Nettoomsattningen fér perioden uppgick till 298,8 (282,4) MSEK och fordelas pa utveck-
lingsverktyg 297,4 (280,9) MSEK och s&kerhetsldsningar 1,4 (1,5) MSEK. Under perioden
redovisas en royaltyintakt frén avtalet med Renesas Electronics Corporation pa 4,5 (4,0)
MSEK. Royaltyintakten avser den garanterade minimiersattningen for perioden. Valuta-
omrakningen har paverkat periodens nettoomsattning positivt med 18,2 MSEK, vid en
jamforelse med motsvarande period féregdende ar.

Forsaljnings- Forut- Tillvaxt Andel av

tillvaxt i lokal betalda Valuta- netto- netto-
9 man jan-sep valuta intakter effekt omsattning omsattning
Amerika -3% 5% 10 % 12 % 36 %
Europa -6% -4% 3% -7% 35%
Asien 10 % 0% 8% 18 % 27 %
Ejallokerat - - - - 2%
Totalt 0% 0% 6% 6% 100 %

Tillvaxten i tredje kvartalet 2018 uppgick till 16 % bland annat till féljd av att flera kunder
valde att standardisera pa vara produkter. Stérre affarer har inte bidragit till kvartalets
férsaljning pa motsvarande satt och tredje kvartalets forsaljning i lokal valuta minskar
med 10 % vid en jamférelse med tredje kvartalet féregdende ar. Sammantaget dkar dock
nettoomséattningen i kvartalet med 2 % till f6ljd av positiva valutaeffekter (+5%) och en
effekt av periodiseringen av forutbetalda underhalls- och supportavtal (+7%). Se dven
nedanstaende tabell.

Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till 100,0 (97,6) MSEK och fordelas pa
utvecklingsverktyg 99,7 (96,9) MSEK och s&kerhetslésningar 0,3 (1,0) MSEK. Under tredje
kvartalet redovisas en royaltyintakt fran avtalet med Renesas Electronics Corporation pa
1,6 (1,4) MSEK. Valutaomrékningen har paverkat kvartalets nettoomséttning positivt med
4,8 MSEK, vid en jamférelse med motsvarande period foregdende ar.

Resultat

EBITDA uppgick for perioden till 108,8 (102,5) MSEK, vilket motsvarar en EBITDA-mar-
ginal for perioden pa 36,4 (36,3) %. Jdmfort med motsvarande period foregaende ar
paverkar IFRS 16 (not 1) EBITDA positivt med ett belopp som i princip motsvaras av posten
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar i Resultatrakningar. Rorelseresultatet for perioden
uppgick till 81,3 (84,5) MSEK. Rérelsens kostnader har under perioden reducerats med
58,9 (28,0) MSEK avseende aktivering fér utveckling av sdkerhetsprodukter och program-
varor. Okningen av kostnader som aktiverats beror pa den utveckling som sker i séker-
hetsprodukter samt utveckling av IAR Embedded Workbench for RISC-V. Av de internt
upparbetade kostnaderna som aktiverats avser 50,5 (23,9) MSEK personalkostnader.
Periodens rérelseresultat har paverkats positivt vid valutaomrakning med 10,7 MSEK, vid
en jamférelse med motsvarande period foregdende ar.

EBITDA for tredje kvartalet uppgick till 37,5 (37,8) MSEK, vilket motsvarar en EBITDA-
marginal for perioden pa 37,5 (38,6) %. Jamfért med motsvarande kvartal féregaende

ar paverkar IFRS 16 (not 1) EBITDA positivt med ett belopp som i princip motsvaras av
posten .

Forsaljnings- Forut- Tillvaxt Andel av

tillvaxt i lokal betalda Valuta- netto- netto-
3 manjul-sep valuta intakter effekt omsattning omsattning
Amerika -12% 3% 6% -3% 34%
Europa -21% 10 % 2% -9 % 33 %
Asien 6% 10 % 7 % 23 % 30 %
Ejallokerat - - - - 3%
Totalt -10% 7 % 5% 2% 100 %
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Avskrivningar nyttjanderattstillgangar i Resultatrakningar. Rorelseresultatet for
tredje kvartalet uppgick till 28,1 (31,3) MSEK. Rorelsens kostnader hari kvartalet
reducerat med 20,3 (10,4) MSEK avseende aktivering for utveckling av sékerhetspro-
dukter och programvaror. Av de internt upparbetade kostnaderna som aktiverats
avser 18,7 (8,7) MSEK personalkostnader. Kvartalets rérelseresultat har paverkats
positivt vid valutaomrakning med 2,9 MSEK, vid en jamforelse med motsvarande
period féregdende ar.

Finansiella kostnader under perioden bestar huvudsakligen av kreditkostnader fér
kreditutrymmet p& 225 MSEK.

Investeringar och finansiering

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick under perioden till 1,6 (3,4)
MSEK, varav 0,7 (2,4) MSEK under tredje kvartalet. Investeringar i immateriella
tillgangar uppgick under perioden till 60,7 (29,2) MSEK. Merparten av dessa investe-
ringar, 59,0 (28,0) MSEK, avser aktivering for utveckling av sdkerhetsprodukter och
programvaror. Under tredje kvartalet uppgick investeringar i immateriella tillgangar
till 20,9 (10,4) MSEK varav 20,4 (10,4) MSEK avser aktivering for utveckling av saker-
hetsprodukter och programvaror.

Soliditeten uppgick till 72 (77) % den 30 september 2019.

Under andra kvartalet har checkrakningskredit utnyttjats vilket redovisas i kon-
cernens balansrakningar som skulder till kreditinstitut. Checkrakningskrediten ar
utstalld i valuta SEK.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick under perioden till 75,2 (59,2)
MSEK, varav 27,3 (14,9) MSEK under tredje kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under perioden till -78,8
(-199,5) MSEK, varav -21,2 (-11,1) MSEK under tredje kvartalet. Merparten av inves-
teringarna avser aktivering for utveckling av sakerhetsprodukter och IAR Embedded
Workbench for RISC-V.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under perioden till -49,4
(109,5) MSEK, varav -6,6 (3,6) MSEK under tredje kvartalet. Merparten av finansie-
ringsverksamhetens kassaflode under perioden utgors av nettot av utnyttjande av
checkrakningskredit, amortering av leasingskulder och utbetalning av utdelning till
aktiedgarna.

Den 30 september 2019 uppgick nettoskulden till -11,7 (88,6) MSEK. Nettokassan
har paverkats negativt som en f6ljd av att bolaget tillampar IFRS16 fran arskiftet.
Se vidare not 1 Redovisningsprinciper. Vid periodens utgang uppgick likvida medel
till 57,4 (91,5) MSEK. Darutdver fanns outnyttjade kreditlimiter uppgaende till 200,2
(225,0) MSEK. Totalt uppgick darmed koncernens disponibla likvida medel till 257,6
(316,5) MSEK.

PERSONAL
Antalet anstéllda i IAR Systems uppgick vid periodens utgdng till 215 (190). Medelan-
talet anstallda under perioden uppgick till 199 (165) personer.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning, ekonomi och IR/PR. Mo-
derbolagets nettoomsattning uppgick for perioden till 9,1 (9,1) MSEK. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -3,7 (-9,4) MSEK.

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 0,1 (0,0]) MSEK.
Den 30 september 2019 uppgick likvida medel till 0,7 (5,1) MSEK. Antalet anstallda i
moderbolaget uppgick vid periodens utgang till 4 (4).

ARSSTAMMA 2019
Arsstaimma i IAR Systems Group holls den 24 april 2019. For information om &rs-
stamman och de beslut som fattades hanvisas till bolagets webbplats www.iar.com.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Marknaden for IAR Systems programvara utvecklas snabbt och prognoser om den
framtida utvecklingen ar darfor forknippade med osakerhet. IAR Systems Groups
bedomning ar att inga vasentliga risker och osakerhetsfaktorer har forandrats eller
tillkommit utdver de som beskrivs i drsredovisningen fér 2018 under "Forvaltningsbe-
rattelsen” pa sidorna 46-47 samt i not 2 pa sidorna 63-64.

IAR Systems Group foljer utvecklingen kring Brexit lopande och bedomer i dagsla-
get inte att en Brexit markbart forandrar vasentliga risker och osakerhetsfaktorerii
koncernen. Koncernen bedriver framforallt utvecklingsverksamhet i Storbritannien
genom det helagda dotterbolaget Secure Thingz.

FRAMTIDSUTSIKTER
Styrelsens finansiella mal &r att IAR Systems omséattning ska 6ka med 10-15 % arligen
i lokal valuta och att rérelsemarginalen ska overstiga 25 % 6ver en konjunkturcykel.

FINANSIELL KALENDER 2019

Bokslutskommuniké 2019, den 11 februari 2020
Deldrsrapport januari-mars 2020, den 29 april 2020
Arsstamma 2020, den 29 april 2020

Delarsrapport januari-juni 2020, den 26 augusti 2020
Delérsrapport januari-september 2020, den 5 november 2020
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GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten fér IAR Systems Group
AB (publ) fér perioden 1januari 2019 till 30 september 2019. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
deldrsrapportienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrs-informa-
tion utford av foretagets valda revisor.

En dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gér det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har d&rfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vdsentligt, ar
upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen samt
fér moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 7 november 2019
Deloitte AB
Andreas Frountzos
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Resultatrakningar

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN

9 man jan-sep 3 man jul-sep Helér
MSEK Not 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning 1,2 298,8 2824 100,0 97,9 385,2
Handelsvaror -7.1 -6,8 -2,5 =21 -9.0
Ovriga externa kostnader -42,8 -48,6 -141  -15,9 -68,2
Personalkostnader -140,1 -124,5 -459  -42]1 -167,9
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -2,2  -18 -07 -07 -2,6
Avskrivningar nyttjanderattstillgéngar -7,0 - -2,5 - -
Avskrivningar immateriella tillgdngar -18,3 -16,2 -6,2 -5,8 =219
Rorelseresultat 81,3 84,5 28,1 31,3 115,6
Finansiella intdkter 0,7 0,0 0,7 0,0 0,1
Finansiella kostnader -2,2 -2,4 -0,0 -0,3 -1,9
Resultat fore skatt 79,8 821 28,8 31,0 113,8
Skatt -18,6 -16,3 -7,2  -4,2 -26,2
Periodens resultat 61,2 65,8 21,6 26,8 87,6
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,49 5,02 1,58 1,97 6,67
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,48 5,01 1,58 1,96 6,65
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

9 man jan-sep 3 man jul-sep Helar
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Periodens resultat 61,2 65,8 21,6 26,8 87,6
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatet:
Valutakursdifferenser 26,3 22,1 9,7 16,7 -6,7
Vardeforandring langfristigt vardepappersinnehav - 175 - - 17,5
Summa ovrigt totalresultat 26,3 396 9,7 16,7 10,8
Periodens totalresultat 87,5 105,4 31,3 43,5 98,4
Periodens totalresultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 87,5 105,4 31,3 43,5 98,4

NETTOOMSATTNING, MSEK

RORELSERESULTAT, MSEK
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Balansrakningar

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN

FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN

MSEK Not 190930 180930 181231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 3 855N 363,3 339,3
Ovriga immateriella tillgdngar 4 195,1 1377 144.,8
Materiella anldggningstillgéngar 7,2 8,9 8,9
Nyttjanderéattstillgangar 42,6 - -
Finansiella anldggningstillgéngar 2,5 1,7 1,8
Uppskjuten skattefordran 5 21,8 99 13,3
Summa anl&ggningstillgangar 624,4 521,5 508,1
Omsattningstillgangar

Varulager 6,9 5,2 6,6
Ovriga omsattningstillgdngar 47,0 46,8 38,2
Kundfordringar 66,1 56,3 63,2
Likvida medel 57,4 91,5 106,1
Summa omséttningstillgdngar 1774 199,8 2141
SUMMA TILLGANGAR 801,8 721,3  722,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 574,0 556,3 550,0
Langfristiga skulder

Leasingskulder 32,3 1,5 1,2
Andra l@ngfristiga skulder 1,0 1,5 1,6
Uppskjuten skatteskuld 38,2 24.8 29,6
Summa langfristiga skulder 71,5 27,8 32,4
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8,0 6,4 7.3
Skuder till kreditinstitut 24,8 - -
Leasingskulder 12,0 1,4 1,6
Forutbetalda intakter 82,3 74,0 79,0
Ovriga kortfristiga skulder 29,2 55,4 51,9
Summa kortfristiga skulder 156,3 137,2 139,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 801,8 721,3  722,2

9 man jan-sep 3 man jul-sep Heldr
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Eget kapital vid periodens bérjan 550,0 290,4 540,2 507,4 290,4
Nyemission, efter avdrag for transak-
tionskostnader och skatt - 1751 - - 177,5
Aterkop av egna aktier = - = - -3,6
Teckningsoptioner, efter avdrag for trans-
aktionskostnader och skatt 0,2 3,5 -0,2 3,5 3,6
Apportemission - 39,7 - - 39,7
Viarde pa aktierelaterade erséttningar 4,4 10,2 2,7 1,9 12,0
Utdelning -68,1 -68,0 - - -68,0
Periodens totalresultat 87,5 105,4 31,3 43,5 98,4
Eget kapital vid periodens slut 574,0 556,3 574,0 556,3 550,0
Varav hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 574,0 556,3 574,0 556,3 550,0

SOLIDITET 2019-09-30

M Eget Kapital
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Kassafloden

KASSAFLODEN | SAMMANDRAG, KONCERNEN

9 man jan-sep 3 manjul-sep Helér
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Inbetalningar frén kunder 2940 27279 105,4 103,6 381,1 KASSAFLODE FR,&N LOPANDE VERKSAMHET,
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda -204,9 -186,8 -74,3 -81,2 -250,0 MSEK
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 140
Erlagd ranta =21 -1,3 -09 -0,4 -1,7
Betald inkomstskatt -118 -25,6 29 -7 -36,8 120
Kassaflode fran den lopande verksamheten 75,2 592 273 149 92,6 100 -
80 -
Investeringar i materiella anldaggningstillgdngar -1,6 -3,4 -0,7  -2,4 -4,3 60 -
Investeringar i immateriella tillgdngar -58,6 -26,1 -20,5 -87 -42,5
Investeringar i dotterbolag -18,6 -170,0 - - -170,8 40 1
Avyttring av évriga placeringar - - - - 0,1 20 +
Investeringar i 6vriga placeringar -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 - 0 - . . . .
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78,8 -199,5 21,2 -111 -217,5 2015 2016 2017 2018 Q1-32019
Nyemissioner, efter avdrag for transaktionskostnader - 175 - - 176,0
Ieckn.{ngsophoner, gfteravdrag for transaktionskostnader 0,2 3,5 -0,2 3,5 3,6 NETTOKASSA, MSEK
Aterkop av egna aktier = - = - -3,6 140
Amortering av finansiella skulder -11,9 -1,2 -6,4 -0,0 -1,2
Upptagna l&n 304 01 -0/ 0.9 120
Utdelning -68,1 -68,0 - - -68,0 100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49,4 1095 -6,6 3,6 107,7 80
Periodens kassaflode -53,0 -30,8 05 74 17,2 607
Likvida medel vid periodens ingéng 106,1 1195 55,8 84,6 119,5 40
Kursdifferens i likvida medel 20
- hénférlig till likvida medel vid periodens ingang 47 2,8 2,7 -0,4 3,6 04
- hanforlig till periodens kassaflode -0,4 0,0 -0,6 -0,1 0,1 2015 2016 2017 2018 Lt
Likvida medel vid periodens utgéng 57,4 915 57,4 91,5 106,1 -20
LIKVIDA MEDEL, KONCERNEN
MSEK 190930 180930 181231
Likvida medel vid periodens slut 57,4 91,5 106,1
Outnyttjade krediter 200,2 225,0 225,0
Summa disponibla likvida medel 257,6 316,5 331,1
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Nyckeltal

KONCERNEN
9 man jan-sep 3 man jul-sep Helér
2019 2018 2019 2018 2018
Bruttomarginal, % 97,6 97,6 97,5 979 97,7
EBITDA, % 364 36,3 37,3 38,6 36,4
Rérelsemarginal, % 27,2 299 28,1 32,0 30,0
Vinstmarginal, % 26,7 291 28,8 31,7 29,5
Kassaflode, % 252 21,0 27,3 15,2 24,0
Soliditet, % 71,6 771 76,2
Rantabilitet pa eget kapital, % 10,9 15,5 3,9 5,0 20,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 14,1 19,8 4,6 5,9 27,4
Sysselsatt kapital, MSEK 643,1 5592 552,8
Nettokassa, MSEK -11,7 88,6 103,3
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 -0,2 -0,2
Antalet anstéllda vid periodens utgang, st 215 190 200
Antalet anstallda medeltal, st 199 165 201 176 171
Omsattning per anstalld, MSEK 1.5 1,7 0,5 0,6 2,3
AKTIEDATA

9 mén jan-sep 3man jul-sep Heldr

2019 2018 2019 2018 2018

Eget kapital per aktie, SEK 4211 40,88 40,38

Antalet aktier vid periodens slut, miljoner 13,63 13,61 13,62

Genomsnittligt antal aktier, miljoner 13,62 13,12 13,63 13,61 13,13

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 13,67 13,15 13,67 13,65 13,13

Kassafléde frén [6pande verksamheten per aktie, SEK 5,52 4,51 2,00 1,09 7,05

Resultat per aktie, SEK* 4,49 5,02 1,58 1,97 6,67

Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 4,48 5,01 1,58 1,96 6,65

*Definition enligt IFRS. Se &ven definitioner sidan 16.
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Kvartalsoversikt respektive flerarsoversikt

Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital

omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, pé eget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK* kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK

2019 Q3 100,0 &7 By/A5 28,1 28,1 1,58 3.9 2,00 42,11 234,50 3196
Q2 99,0 32,9 33,2 23,8 24,0 1,23 29 2,11 39,63 269,50 3673

Q1 99,8 38,4 38,5 29,4 29,5 1,68 4,0 1,40 43,58 260,00 3542

2018 Q4 102,8 37,6 36,6 31,1 30,3 1,60 3.9 2,45 40,38 243,00 3310
Q3 97,9 37,8 38,6 31,3 32,0 1,97 5,0 1,09 40,88 258,50 3518

Q2 95,6 30,0 31,4 23,7 24,8 1,20 3,2 1,86 37,29 277,00 3770

Q1 88,9 34,7 39,0 29,5 33,2 1,81 5,7 1,51 32,76 230,00 2905

2017 Q4 87,6 31,9 36,4 26,8 30,6 1,56 7.0 2,64 22,99 189,00 2387
Q3 84,2 33,8 40,1 28,6 34,0 1,61 7.7 2,52 21,56 180,50 2280

Q2 86,8 30,9 35,6 25,8 29,7 1,68 7.7 2,56 20,09 175,00 221

Q1 86,4 30,6 35,4 26,2 30,3 1,49 6,5 2,10 23,58 200,00 2526

2016 Q4 85,0 31,2 36,7 26,7 31,4 1,59 7.5 3,13 22,13 206,00 2602
Q3 81,1 32,9 40,6 28,5 35,1 1,73 8,8 2,54 20,44 190,00 2 400

Q2 81,8 26,0 31,8 22,1 27,0 1,34 6,2 1,63 18,64 157,00 1983

Q1 80,5 23,1 28,7 19,2 23,9 1,20 51 1,74 24,20 172,50 2179

2015 Q4 75,5 22,2 29,2 18,4 24,2 1,09 4.9 2,22 23,03 150,00 1895
Q3 79,8 28,9 36,2 25,0 3, 1,49 7.0 1,63 21,96 103,25 1304

Q2 791 233 29,7 19,7 24,9 1,21 5,4 251 20,43 99,75 1260

Q1 76,9 23,7 30,8 20,3 26,4 1,23 5,2 1,45 24,36 104,00 1314

2014 Q4 66,1 16,3 24,7 13,5 20,4 0,84 3,8 1,27 22,85 74,75 944
Q3 64,9 18,4 28,4 15,6 24,0 1,06 5,0 1,89 21,83 68,25 862

Q2 62,7 15,2 24,2 12,7 20,3 0,78 3.4 1,33 20,72 68,50 861

Q1 62,0 13,7 22,1 1,4 18,4 0,68 2,8 112 24,68 57,57 780

2013 Q4 61,5 12,6 20,5 10,1 16,4 0,58 253 0,84 23,90 39,77 491
Q3 54,9 17,9 32,6 15,4 28,1 0,96 4,3 1,56 22,77 38,93 453

Q2 56,1 9,7 17,3 7.7 13,7 0,53 2,4 0,97 21,42 34,40 388

Q1 57,7 10,4 18,0 8,1 14,0 0,53 2,3 0,17 22,87 36,07 407

2012 Q4 59,5 1,7 19,7 9,8 16,5 -0,48 -2,1 1,34 22,34 35,24 397
Q3 56,2 12,0 21,4 10,1 18,0 0,75 3.3 0,68 22,84 37,82 426

Q2 56,4 8,8 15,6 7,3 12,9 0,42 1,9 1,27 22,15 39,77 448

Q1 58,0 9.3 16,0 8,0 13,8 0,48 2,2 0,12 22,22 32,37 355

2011 Q4 57,5 9,4 16,3 7.7 13,4 0,96 4,5 1,20 21,82 22,66 248
Q3 48,2 8,3 17,2 7.1 14,7 0,67 3,3 1,07 20,92 20,25 222

Q2 48,9 6,7 13,7 5,4 11,0 0,49 1,4 119 20,09 21,83 239

Q1 45,8 5,0 10,9 3,8 8,3 0,33 0,6 -0,37 80,33 17,76 195

2010 Q4 48,0 3,5 7.3 2,2 4,6 0,19 -0,6 0,47 54,16 16,41 180
Q3 44,2 55 12,4 4,4 10,0 0,39 1,4 0,23 55,50 12,58 138

Q2 42,1 3.2 7,6 2,4 57 0,24 11 0,33 53,81 13,65 150

Q1 43,6 3.9 8,9 2,9 6,7 0,26 1,6 0,22 54,42 13,89 152

2018 385,2 140,1 36,4 115,6 30,0 6,67 20,8 7,05 40,38 243,00 3310
2017 345,0 127,2 36,9 107,4 31,1 6,33 28,1 9,81 22,99 189,00 2387
2016 328,4 113,2 34,5 96,5 29,4 5,86 25,9 9,04 22,13 206,00 2602
2015 311,7 98,3 B|[*5 83,4 26,8 5,02 21,9 7,81 23,03 150,00 1895
2014 255,7 63,6 24,9 53,2 20,8 3,37 14,5 5,61 22,85 74,75 944
2013 230,2 50,6 22,0 41,3 17,9 2,59 10,9 3,53 23,90 39,77 491
2012 230,1 41,8 18,2 35,2 15,3 1,16 5,3 3,41 22,34 35,24 397
2011 200,4 29,4 14,7 24,0 12,0 -1,70 6,4 3,09 21,82 22,66 248
2010 1779 16,1 91 11,9 6,7 1,88 3,5 1,25 54,16 16,41 180
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Moderbolaget

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

9 man jan-sep Helér
MSEK 2019 2018 2018
Nettoomsattning 9.1 9.1 12,2
Rérelsens kostnader -12,5 -16,2 -21,9
Avskrivningar materiella anlédggningstillgangar -0,0 -0,0 -0,0
Rérelseresultat -3,4 -7.1 -9,7
Resultat fran finansiella investeringar -0,3 -2,3 100,9
Resultat fore skatt -3,7 -9.4 91,2
Skatt 0,8 2,1 -20,1
Periodens resultat -2,9 -7.3 711
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

9 mén jan-sep Heldr
MSEK 2019 2018 2018
Periodens resultat -2,9 -7.3 711
Periodens ovriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet:
Vardeforandring langfristigt vardepappersinnehav - 17,5 17,5
Summa ovrigt totalresultat - 17,5 175
Periodens totalresultat -2,9 10,2 88,6

MSEK 190930 180930 181231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar 0,2 0,1 0,1
Aktier i dotterbolag 480,6 4571 476,2
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 0,1 0,1 0,1
Uppskjuten skattefordran 0,8 2,1 15

Summa anl&ggningstillgangar

Omséttningstillgangar

4817 459,4 4779

Fordringar hos dotterbolag 83,3 - 42,0
Ovriga omsattningstillgdngar 1,6 15,7 2,2
Likvida medel 0,7 5,1 9,3
Summa omséttningstillgéngar 85,6 20,8 53,9

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

567,3 480,2 5314

4359 404,64 502,3

Leverantorsskulder 0,3 0,5 0,9
Skulder till kreditinstitut 24.8 - -
Skulder till dotterbolag 101,7 50,5 =
Ovriga kortfristiga skulder 4.6 24,8 28,2
Summa kortfristiga skulder 131,4 75,8 291

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

567,3 480,2 5314
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Noter

1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) och IFRS Interpretations Committee-tolkningar sddana de antagits av EU. Vidare
har rekommendation fran Rédet for finansiell rapportering, RFR 1 avseende Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tillampats. Denna delarsrapport ar for koncernen upprét-
tad i 6verensstammelse med /&rsredovisningslagen (ARL) och IAS 34 Delérsrapportering och
for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och moderbolaget éverensstam-
mer med de redovisningsprinciper som anvandes vid upprattandet av den senaste arsredo-
visningen férutom vad som beskrivs nedan avseende IFRS 16.

Fran 1januari 2019 tillampar koncernen fgljande nya eller dndrade IFRS-standarder fran
IFRS Interpretations Committee:

IFRS 16 Leases ersatte IAS 17 Leasingavtal och tillampas frén och med 1 januari 2019.
IFRS 16 innebar for leasetagaren att i princip samtliga leasingavtal redovisas i rapporten over
finansiell stallning. Klassificeringen i operationella och finansiella leasingavtal har upphort.
Den underliggande tillgdngen i leasingavtalet redovisas i rapporten dver finansiell stallning.
IAR tillampar modifierade retroaktiva dvergangsmetoden avseende redovisning av leasingav-
tal som tidigare redovisats som operationell leasing. Den metoden innebdr att leasingskulden
berdknas som nuvardet av dterstdende leasingavgifter diskonterade med den marginella
l@neréntan i borjan av den period i vilken foretaget forst tillampar standarden, samt att
jamférelse ar ej justeras.

Koncernen bedémer om ett avtal &r eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets bor-
jan. Koncernen redovisar en nyttjanderatt och en motsvarande leasingskuld for samtliga
leasingavtalivilka koncernen ar leasetagare. Detta galler dock inte for korttidsleasingavtal
(definierade som leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre) samt
for leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett lagt varde. For dessa leasingavtal,
redovisar koncernen leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart dver leasingperioden,
om ingen annan systematisk metod battre aterspeglar hur de ekonomiska fordelar fran den
underliggande tillgdngen konsumeras av leasetagaren.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte erlagts vid
inledningsdatumet, diskonterade med anvandning av leasingavtalets implicita ranta. Om
denna rantesats inte Latt kan faststallas, anvander koncernen den marginella ldnerantan.
Den marginella ldnerantan &r den rantesats som en leasetagare skulle behdva betala fér en
finansiering genom Ll&n under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet, for
nyttjanderatten av en tillgdng i en liknande ekonomisk miljé.

Leasingbetalningar som ingar i vardet av leasingavgiften omfattar:
. Fasta leasingavgifter, med avdrag for eventuella leasingincitament.
. Rorliga leasingavgifter, exempelvis avseende index eller ett pris, initialt varderade med

hjalp avindex eller pris vid inledningsdatumet.

o Beloppet som férvantas betalas av leasingtagaren enligt garantier fér restvarde.

. Losenpriset for en kopoption om leasetagaren &r rimligt sdker pd att utnyttja en sddan
mojlighet.

. Avgift for uppségning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att leasetaga-

ren kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och g6r en motsvarande anpassning till den relatera-
de nyttjanderatten) nar:

. Leasingperioden har andrats eller vid en forandring av bedomningen av utnyttjandet av
en kopoption. | de fallen omvarderas leasingskulden genom diskontering av de revidera-
de leasingavgifterna med en reviderad diskonteringsranta.

o Leasingbetalningarna dndras pa grund av férdndringar i index eller pris eller vid férénd-
ring av forvantade betalningar enligt av garanterat restvarde. | dessa fall omvéarderas
leasingskulden genom att diskontera de reviderade leasingavgifterna med hjalp avden
initiala diskonteringsrantan.

. Leasingkontraktet andras och férandringen inte redovisas som ett separat leasingavtal.
| dessa fall omvarderas leasingavgiften genom att diskontera de reviderade leasingav-
gifterna med en reviderad diskonteringsranta.

Inga omvarderingar enligt ovan skedde under rapporteringsperioden.

Vid anskaffningstillfdllet redovisas nyttjanderatterna till vardet av motsvarande leasings-
kuld, erlagda leasingavgifter vid eller fore inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta
utgifter. Darefter reduceras nyttjanderéttstillgdngens redovisade viarde med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avyttrade tillgdngar avskrivs under den kortare av leasingperioden och den underliggande
tillgdngens anvdndbara livslangd. Om ett leasingavtal dverfor &gande av den underliggande
tillgangen eller anskaffningsvérdet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen forvantar
sig att utnyttja en kdpoption, sker avskrivning dver nyttjandeperioden for den underliggande
tillgdngen. Avskrivningen pabérjas per inledningsdatumet for leasingavtalet.

Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivning av tillgdngar fér att avgora huruvida nyttjande-
rattstillgdngens redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvarde.

Rorliga leasingavgifter som inte 4r beroende av index eller pris ingar inte i varderingen av
leasingskulden och nyttjanderatten. Dessa leasingavgifter redovisas som en kostnad i den
period da handelsen eller de villkor som utléser dessa betalningar intraffar och ingér i linjen

"ovriga externa kostnader” i koncernens resultatrakning.

Nyttjanderattstillgangar presenteras som en separat linje i koncernredovisningen.
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IFRS 16 tilldter, som en praktisk ldttnadsregel, att en leasetagare inte separerar icke-le- Avstamning upplysning operationella leasingavtal (IAS 17) och redovisad leasingskuld (IFRS 16)
asingkomponenter fran leasingkomponenter och istallet redovisar varje leasingkomponent

och tillhérande icke-leasing komponenter som en enda leasingkomponent. Koncernen har Ataganden fér operationella leasingavtal per 31 december 2018
valt att inte tilldmpa detta undantag. Nar IFRS 16 tillampades férs forsta gdngen anvande IAR EASEK - . .
féljande praktiska [sningar som tillats i standarden: Ataganden for operationella leasingavtal per 31 december 2018 40,9
. . . . ° ’ . Finansiella leasingskulder per 31 december 2018 2,8
. Samma diskonteringsranta har anvants pa leasingavtal med liknande egenskaper. ) o 0 e B
. e . o . Leasingavtal med kort lptid (avgar da de kostnadsfores) -7,6
. Leasingavtal med en kvarvarande leasingtid pa mindre &n 12 manader per 1 Januari ’ h . PR .
Leasingavtal med mindre varde (avgar da de kostnadsfores) -
2019 redovisas ej i balansrakningen om inte férlangning ar sannolik. Effekter av férlingningsoptioner R
. Direkta anskaffningskostnader for nyttjanderattstillgdngar har uteslutits vid éver- Diskonteringseffekt 17
gangen. Redovisad leasingskuld i 6ppningsbalansen 1januari 2019 31,8
3 Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal dér underliggande
tillgdng uppgar till lagt varde (upp till 5000 USD) redovisas ej i balansrakningen utan Koncernen har tillampat en véagd genomsnittlig marginell ldnerdnta om 1,75% vid faststéllande av
pa motsvarande satt som Operationella leasingavtal redovisades tidigare. leasingskulden i oppningsbalansen per 1 januari 2019.
3 Historisk information har anvants vid bedémning av ett leasingsvtals langd i de fall det
finns optioner att forldnga eller sédga upp ett avtal. Ovriga nya eller andrade IFRS-standarder och tolkningar fr&n IFRS Interpretations Committee samt
andringar i RFR 2 som tratt i kraft med tilldmpning fran 1 januari 2019 har inte haft ndgon vasentlig
Vid ingdngen av dret 2019 var hyresavtalet fér bolagets huvudkontor i Uppsala ett avtal med effekt pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter. Upplysningar enligt IAS 34 Delars-
en kvarvarande leasingtid som understeg 12 ménader. Lokalen redovisas sledes inte som rapportering lamnas saval i noter som pa annan plats i delarsrapporten.Med hansyn till sambandet
en nyttjanderéttstillgdng i ppningsbalansen. Osdkerheter rader fortfarande kring vilkoren mellan redovisning och beskattning behover inte IFRS 16 tillampas i juridisk person. Moderbolaget
for en forlangning eller andra eventuella lésningar av bolagets lokalsituation varavingen har valt att tilldmpa undantaget.
nyttjandrattstillgéng for fastigheten har tagits upp i balansrakningen i enlighet med IFRS 16 .
under innevarande ar. 2. NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen fordelas enligt foljande:
Effekter pa tillgdngar,skulder och eget kapital, 1 januari 2019

9 mén jan-sep 3manjul-sep Heldr
Redovisade Omraknade
balansposter 1 Omrakning till balansposter 1 MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
MSEK Ref Januari 2019 IFRS 16 Januari 2019 Utvecklingsverktyg 297‘4 280,9 97'7 96.9 380,2
Tillgdngar Sé&kerhetslosningar 1,4 1,5 0,3 1,0 5,0
Inventarier A 7.6 -2,8 4,8 e
Nyttjanderattstillgangar B.C : 305 305 Nettoomsattning 298,8 282,4 100,0 97,9 385,2
Summa effekt tillgangar 217 Utvecklingsverktyg 9 man jan-sep 3maénjul-sep Helar
Skulder & Eget kapital
Langfristig leasingskuld D 1,2 21,3 22,5 MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Kortfristig leasingskuld D 1,6 7.7 9.3 Licensintakter 176,7  180,2 58,3 61,6 242,9
Upplupna kostnader c 231 1.3 218 Support och programvaruuppdateringar 105,1 87,2 36,3 30,8 19,4
Summa effekt skulder & eget kapital 27,7 Royalyintdkter 4,5 4,0 1,6 1,4 5,5
Beskrivning av justering A Ovrigt 11 9,5 &3 3.1 12,4
Ref: Nettoomsattning 297,4 280,9 99,7 96,9 380,2
A Avser finansiell lease som i senaste arsredovisning redovisades inom posten Inventarier.
B Omrakning av leasingavtal i enlighet med IFRS 16 Vid en viss tidpunkt 187,8 189,7 618 64,7 2553
A L - N . . Over tid 109,6 91,2 379 32,2 1249
C Avser omrakning av hyresrabatt som tidigare periodiserats dver leasingavtalets loptid
Nettoomsattning 2974 280,9 99,7 96,9 380,2

D Leasingskuld som i senaste arsredovisning redovisades inom posten Upplaning (Langfristig/
Kortfristig).
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N Ote I" forts.

programvara. Av de internt upparbetade kostnaderna som aktiverats avser 50,5 (23,9) MSEK

Amerika 104,9 93,3 33,6 34,2 1262 personalkostnader. Investeringarna i immateriella tillgdngar har under perioden 6kat som
Asien 82,6 49,9 29,7 24,1 94,2 en foljd av forvarvet av Secure Thingz samt framtagandet av IAR Embedded Workbench for
Europa 103,5 111,6 33,3 36,1 151,6  RISC-V.

Ejregionsférdelad 6,4 6,1 3,1 2,5 8,2

Nettoomsittning 2974 2809 99,7 96,9 380,2 9. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran hanférlig till underskottsavdrag redovisas som tillgéng i den ut-

Sakerhetslsningar 9 mén jan-sep 3ménjul-sep Helar strackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot dverskott vid framtida
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 beskattning. Den 30 september 2019 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag

- - utanfér Sverige till 128 MSEK varav 93 (45) MSEK redovisas i koncernens balansrakning. |
Licensintakter 0,2 - - - -

balansrakningen ar uppskjuten skattefordran redovisad till 21,8 (13,3) MSEK varav under-

Support och programvaruuppdateringar - - a - -
o o a ’ skottsavdrag avser 17,9 (8,5) MSEK.

Royalyintakter - - _ _ _

Ovrigt 1,2 1,5 0,3 1,0 5,0 " .
Nettoomséttning 1,4 1,5 0,3 1,0 5,0 6. STALLDA SAKERHETER
MSEK 190930 180930 181231
Yid en_viss tidpunkt 1,4 1,5 0,3 1,0 5,0 Avseende pensioner 18 18 18
Over tid - - - - " Avseende skuld till kreditinstitut 3,5 3,0 2.8
Nettoomsattning 14 15 1} 1.0 50 Stallda sakerheter totalt 5,3 48 46
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Amerika 1.4 15 03 10 5.0 Utdver ovanstdende stillda sékerheter i koncernen har Moderbolaget IAR Systems Group AB
Asien - - - - - gjort en utfastelse om finansiellt stdd vid behov till koncernbolaget Secure Things Ltd.
Europa - - - - -
Ej regionsfordelad - - = - = 7. OPTIONSPROGRAM
Nettoomsattning 1,4 1,5 0,3 1,0 5,0 I enlighet med beslut vid arsstamman den 24 april 2019 har ett langsiktigt incitamentspro-

gram for samtliga anstallda i IAR Systems-koncernen inforts ("LTIP 2019°). Sammanlagt
omfattade programmet 532 500 optioner varav 418 000 optioner forvarvades alternativt
tilldelades inom LTIP 2019. Optionerna berattigar till teckning eller forvarv av en aktie av
serie Bibolaget enligt nedanstdende villkor. Totalt motsvarar LITP 2019 cirka 3,6 procent av
aktiekapitalet och cirka 3,4 procent av rosterna i bolaget efter utspadning.

Enligt avtalet med Renesas Synergy erhaller IAR Systems en garanterad &rlig minimierséattning.
De royaltyintakter som redovisats avser den garanterade minimiersattningen for perioden.

3. GOODWILL

Under perioden har goodwill 6kat med 15,9 MSEK till foljd av valutaomrakningar. Goodwill

testas arligen eller da indikationer foreligger for att identifiera eventuella nedskrivningsbe-
hov. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

LTIP 2019 bestar av tva olika typer av optioner, Teckningsoptioner och Personaloptioner.
Teckningsoptionerna ar avsedda for anstallda i Sverige och Personaloptionerna ar avsedda
for anstallda utanfor Sverige. Det slutliga antalet optioner som varje deltagare ar berattigad
Nedskrivningsprovningen som genomfordes vid arsskiftet visade pa att inget nedskrivningsbe- att utnyttja ar beroende av graden av uppfyllnad av prestationsvillkor fér koncernen. Presta-
hov féreldg. Inga indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger under perioden. Goodwill

tionsvillkoren baseras pa genomsnittlig arlig tillvdxt av koncernens nettoomsattning for ra-
uppgick per den 30 september 2019 till 355,2 (339,3) MSEK.

kenskapsaren 2019, 2020 och 2021. Malnivaerna for prestationsvillkoren framgar av tabellen

" o nedan och den relativa viktningen mellan vart och ett av prestationsvillkoren ar en tredjedel.
4. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Under perioden har 6vriga immatieriella tillgdngar 6kat med 50,3 MSEK. Rorelsens kostnader
har under perioden reducerats med 58,9 (28,0) MSEK avseende aktivering fér utveckling av
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Prestationsvillkor Miniminiva Maximinivd

Tillvaxt nettoomséattning ar 2019 5% 10%
Tillvaxt nettoomsattning &r 2020 5% 10%
Tillvaxt nettoomséattning ar 2021 5% 10%

For Teckningsoptionerna galler att deltagarna erbjods att forvarva ett visst antal optioner.
Optionernas marknadspris enligt Black & Scholes varderingsmodell beraknas till 16,67 SEK.
Deltagarna har betalat 11,17 SEK vilket &r beraknat marknadspris justerat for prestationsvill-
koren. Beroende pa uppfyllnadsgrad av prestationsvillkoren berattigar varje teckningsratt
att under tiden frén och med 1 maj 2022 till och med 31 maj 2022 teckna en ny aktie av serie
Bibolaget till ett pris motsvarande 120 % av den genomsnittliga volymviktade betalkursen
for bolagets aktie p& Nasdaq Stockholm under perioden 3 maj 2019 till och med 13 maj 2019,
vilken ar faststalld till 347,70 SEK. Totalt forvarvades 63 000 Teckningsoptioner av deltagarna.

For Personaloptionerna géller att deltagarna tilldelas optionerna utan kostnad och att de inte
far pantsattas eller 6verldtas. Optionerna intjanas med en tredjedel arligen fran dagen for till-
delning av optionerna. Beroende p& uppfyllnadsgrad av prestationsvillkoren beréttigar varje
personaloption att under tiden fran och med 1 maj 2022 till och med 31 maj 2022 frvarva en
ny aktie av serie B i bolaget till ett pris motsvarande 120 % av den genomsnittliga volymvik-
tade betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under perioden 3 maj 2019 till och
med 13 maj 2019, vilken ar faststalld till 347,70 SEK. Totalt tilldelades 355 000 Personaloptio-
ner till deltagarna.

LTIP 2019 redovisas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar vilket innebar att
kostnaden for optionsprogrammen redovisas linjart under intjanandeperioden. Den totala

kostnaden for optionsprogrammen uppskattas till 6,1 Mkr varav 0,6 MSEK har belastat perio-
dens resultat.

Information om koncernens évriga aktuella incitamentsprogram finns att tillgd i senast
upprattad arsredovisning.

I.A.R. SYSTEMS GROUP AB DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2019 17



Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare

och bolagets ledning da de mojliggér utvardering av bolagets resultatutveckling och finansiella stéllning. Eftersom inte alla bolag beréknar finansiella matt pa samma sétt,

ar dessa inte alltid jdmforbara med matt som anvénds av andra bolag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséattning fér matt som definieras enligt IFRS.

| nedanstdende tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges. | efterféljande avsnitt AVSTAMNINGAR visas avstamningar och redogérelser

fér de komponenter som ingar i alternativa nyckeltal som anvandes i bolagets rapportering.

Nyckeltal

Definition/Ber&kning

Anvandning

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital, koncernen

Eget kapital per aktie
Forsaljningstillvaxt i lokal valuta
Kassaflode

Kassafléde fran l6pande verksam-

heten per aktie

Nettokassa

Netto rantebarande skulder

Nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror i procent av
nettoomsattningen.

"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations”
eller rérelseresultat fore materiella och immateriella avskrivningar.

Rorelseresultat fére materiella avskrivningar och immateriella av-
skrivningar (EBITDA]) i férhallande till omsattning, uttryckt i procent.
Redovisat eget kapital i koncernen inkluderar 78,6 procent av obeskat-
tade reserver. Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital
vid drets borjan plus eget kapital vid &rets slut dividerat med tva.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Periodens forsaljning i lokal valuta i jamforelse med forsaljning i lokal
valuta motsvarande period aret innan.

Kassafléde fran den lopande verksamheten i procent av
nettoomsattningen.

Kassaflgde fran den l6pande verksamheten dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under perioden.

Likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Réntebarande skulder minskat med likvida medel.

Mater bolagets lonsamhet efter varukostnader och anvands for att folja upp
kostnadseffektiviteten och effekter av forandringar i produktmix.

Forenklat visar mattet det resultatgenererande kassaflédet i verksamheten.
Det ger en bild av rérelsens formaga att i absoluta termer generera resurser
for investering och betalning till finansiarer och anvands for jamforelse over tid.

Syftar pa att visa den lépande verksamhetens lénsamhetsgrad.

Mater bolagets nettovarde.

Mater bolagets nettovarde per aktie.

Mater bolagets forsaljningstillvaxt i lokal valuta och ger méjlighet att
beddma tillvéxten utan paverkan av valutaeffekter.

Méter bolagets kassagenereing i forhallande till nettoomsattningen.

Méter bolagets kassagenerering i forhallande till antalet aktier i bolaget.

Métt pa formagan att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder
om dessa forfoll pa dagen for berakning ooch darmed ett matt pa risken
relaterad till bolagets kapitalstruktur.

Mattet anvands for att f6lja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinan-
sieringsbehovet. Mattet utgor en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.
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Definitioner forts.

Nyckeltal

Definition/Berakning

Anvandning

Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie*

Rantabilitet pd eget kapital

Réantabilitet pa sysselsatt kapital

Réantebarande skulder

Rérelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

* Definition enligt IFRS.

Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genom-

snittligt sysselsatt kapital.

Uppléning i bank eller motsvarande.

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Resultat fore skatt minus finansiella intakter plus finansiella kostnader.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Totala tillgdngar minskat med icke rantebarande skulder. Genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid arets bérjan
plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Méttet speglar relationen mellan koncenerns tva finansieringsformer. Mattet
visar hur stor andel det frammande kapitalet utgor i relation till dgarnas inves-
terade kapital och sdledes ett matt pa finansiell styrka men ocksa belaningens
havstangseffekt. En hdgre nettoskulds&ttningsgrad inneb&r en hogre finansiell
risk och en hégre finansiell havstang.

Matt pa bolagets lonsamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse
vid bedémning av en akties varde.

Rantabilitet pa eget kapital visar den redovisningsmissiga totalavkastningen
pa dgarnas kapital och aterspeglar effekter savél av rérelsens l6nsamhet
som av finansiell hdvstdng. Mattet anvands framst for att analysera dgar-
lonsamheten dver tid.

Réantabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur val verksamheten anvander det
kapital som binds i rorelsen. Mattet anvénds fér att méta koncenrnes lonsam-
het dver tid.

Méttet utgdér en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.

Méttet aterspeglar verksamhetens operativa lénsamhet. Det &r anvandbart for
att folja upp lonsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av

kapitalbindningen. Nyckeltalet anvdnds savél internt i styrning och uppfdljning
avverksamheten som for jamforelse med andra foretag.

Anvands for att berdkna rérelsemarginalen.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget
kapital och kan anvandas som en indikation pa bolagets betalningsférmaga
pa lang sikt.

Kapitalet utgor det som aktiedgare och langivare stallt till bolagets forfogande.
Det visar nettokapitalet som ar investerat i den operativa verksamheten med
tillagg for finansiella tillgangar.

Vinstmarginal visar verksamhetens intjaningsformaga fran den l6pande
verksamheten oaktat skattesituation i relation till bolagets nettoomsattning
och ar tankt att underlatta jamforelser med andra bolag i samma bransch.
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Avstamningar

BRUTTOMARGINAL beraknas som nettoomsattning minus
kostnad for handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL berdknas som resultat fére skatt i procent
av nettoomsattningen.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL bersknas som resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

9 manjan-sep 3manjul-sep Helar 9 mén jan-sep 3ménjul-sep Heldr 9 mén jan-sep 3manjul-sep Heldr
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomséttning 298,8 2824 100,0 97,9 385,2  Nettoomsattning 298,8 2824 100,0 97.9 3852  Resultat efter skatt 61,2 65,8 21,6 26,8 87,6
Handelsvaror -7 -6,8 -2,5 2,1 -9,0 Resultat fore skatt 79.8 82,1 28,8 31,0 113,8  Genomsnittligt
eget kapital 562,0 423,4 5571 531,8 420,2
Bruttoresultat 2717 975 958 3762 vinstmarginal 267% 291% 288% 317%  295% .
Rantabilitet pa
Bruttomarginal 97,6% 97,6% 975% 979% 97,7 % eget kapital 10,9 % 15,5% 39% 5,0% 20,8 %
EBITDA beradknas som rorelseresultat fére materiella KASSAFLODET beraknas som kassaflode fran den lopande NETTOSKULDSATTNINGSGRAD beriknas som netto rantebarande skul-
avskrivningar och immateriella avskrivningar. verksamheten i procent av nettoomsattningen. der dividerat med eget kapital.
9 mén jan-sep 3manjul-sep Heldr 9 mén jan-sep 3maénjul-sep Heldr
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018  MSEK 2019 2018 2019 2018 2018 MSEK 190930 190630 181231 180930 180630 171231
Rérelseresultat 813 845 28,1 31,3 115,6  Nettoomsattning 2988  282,4 100,0 97.9 3852 Rantebirande skulder 691 b4 2,8 2,9 29 2,5
- Kassaflode fran den v
Likvid del -57,4 -55,8 -106,1 -91,5 -84,6 -119,5
Avskrivningarav \6pande verksamheten 752 59,2 273 149 92,6 —vidamede 0 ' ' ' ' '
matgrlella anldggnings- Netto rantebérande
tillgangar 22 18 B 0.7 26 Kassaflode 252% 21,0% 273% 152%  24,0%  skulder 17 86  -1033 -88.6 817 1170
Ayskrivnﬁnga_r avny- Nettoskuldsattningsgrad 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,4
ttjanderattstillangar 7,0 - 2,5 - -
Avskrivningar av
immateriella tillgdngar 18,3 16,2 6,2 58 21,9
EBITDA 108,8 102,5 37,5 37,8 140,1
SOLIDITET beraknas som eget kapital i procent RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL beriknas som resultat fére skatt plus finan-
av totala tillgdngar. siella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
9 man jan-sep 3manjul-sep Helédr
MSEK 190930 180930 181231 MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
:\?LL?S;T}/::&:!%I;:eraknas som EBITDA i procent Eget kapital 5740 5563 550,0 Resultat fore skatt 798 82,1 288 31,0 13,8
- Totala tillgdngar 801,8 721,3 7222 ) .
9 man jan-sep 3manjul-sep Helar Finansiella kostnader 2,2 2,4 0,0 0,3 19
Soliditet 7,6% T7711% 76,2% Resultat fore skatt plus
MSEK 20050 2018 2000 2018 2018 finansiellakostnader 820 845 288 313 1157
Nettoomséttning 2988 2824 1000 979 3852 o
EBITDA 1088 1025 375 378 140,1 Rantabilitetpa
sysselsatt kapital 141% 19,8% 4,6 % 5,9 % 27,4 %
EBITDA-marginal 36,4% 36,3% 375% 38,6%  364% GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL beriknas som eget kapital
vid periodens borjan plus eget kapital vid periodens slut dividerat
med tva.
RORELSEMARGINAL beriknas som rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen. MSEK 190930 190630 181231 180930 180630 171231
9 mén jan-sep 3ménjul-sep Heldr Eget kapital 574,0 540,2 550,0 556,3 507,4 290,4
MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning 2988 2824 1000 979 385,2 9 man jan-sep 3manjul-sep Helar
Rorelseresultat 81,3 84,5 28,1 31,3 115,6 MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
L . Genomsnittligt eget
Rorelsemarginal 272% 299% 281% 32,0% 30,0% kapital 562,0 423,4 557,1 531,8 420,2
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Avstamningar forts.

NETTOKASSA beraknas som likvida medel minskat

med rantebarande skulder.

MSEK 190930 190630 181231 180930 180630
Likvida medel 57,4 55,8 106,1 91,5 84,6
Rénteb&rande skulder -69,1 -b4,4 -2,8 -2,9 -2,9
Nettokassa -11,7 -8,6 103,3 88,6 81,7

SYSSELSATT KAPITAL beréknas som totala tillgdngar minskat med

icke rantebdrande skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas

som sysselsatt kapital vid periodens borjan plus sysselsatt kapital vid

periodens slut dividerat med tva.

MSEK 190930 190630 181231 180930 180630 171231
Totala tillgangar 801,8 7708 7222 7213 6858 4101
Icke rantebarande

skulder -158,7  -166,2 -169,4 -1621 -1755 -117,2
Sysselsatt kapital 6431  604,6 522,8 5592 510,3 2929

9 man jan-sep 3manjul-sep Heldr

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Genomsnittligt

sysselsatt kaptal 583,0 4261 623,9 534,8 422,8

EGET KAPITAL PER AKTIE berdknas som eget kapital dividerat med antal aktier vid

periodens slut.

MSEK 190930 190630 181231 180930 180630171231
Eget kapital 574,0  540,2 550,0 5563 5074 290,4
Antal aktier vid periodens slut,

miljoner 13,63 13,63 13,62 13,61 13,61 12,63
Eget kapital per aktie 42,11 39,63 40,38 40,88 37,29 22,99

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE beriknas som kassafléde fran
l6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

9 mén jan-sep 3manjul-sep Heldr

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Kassaflode fran lopande

verksamheten 75,2 59,2 27,3 14,9 92,6
Genomsnittligt antal

aktier, miljoner 13,62 13,12 13,63 13,61 13,13
Kassafléde fran

lépande verksamheten

per aktie 5,52 4,51 2,00 1,09 7,05
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|AR SyStemS aktie GEOGRAFISK FORDELNING

Antal dgare Antal dgare, % Andel kapital, %  Andel roster, %

- 2 . . Sverige 7302 97 68 69
IAR Systems Groups B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Mid Cap. Aktiekursen har Europa exkl Sverige 167 2 2% 25
under perioden varierat frdn 217,00 (188,00) SEK som lagst och till 296,50 (288,00) Bvriga lander 40 1 6 6
SEK som hégst. Kursen var den 30 september 2019 234,50 (258,50) SEK. IAR Sys- Totalt * 7509 100 100 100

tems Groups borsvarde uppgick den 30 september 2019 till 3 196 (3 518) MSEK.
Antalet aktiedgare i IAR Systems Group uppgick den 30 september 2019 till 7 509

(7 486). Av dessa hade 412 (445) fler 4n 1 000 aktier vardera. Utlandska dgares inne- STORSTA AKTIEAGARE [ROSTER)

hav uppgick till cirka 32 (32) procent av aktiekapitalet och 31 (30) procent av résterna. Antal aktier Andel kapital, %  Andelroster, %
IAR Systems Groups aktiekapital uppgick den 30 september 2019 till 139 683 334 Andra AP-fonden 1295415 9 9
SEK, fordelat pa 13 968 333 antal aktier, varav 100 000 av serie A, 13 527 762 av serie B Forsta AP-fonden 1176506 i 8
. . . . L . . - SEBS.A. 1172 494 9 8
och 340571 av serie C. Samtliga aktier av serie C ar i eget innehav. Dessa medraknas ej i Danica Pension ** 212300 2 8
de uppgifter som i 6vrigt lamnas avseende IAR Systems aktie. Aktier av serie C beratti- Handelsbanken Fonder 1011980 7 7
gar inte till vinstutdelning. Ovriga 8759 067 b4 60
Syftet med eget innehav av aktier av serie C &r att sdkerstalla leverans av aktier Totalt * 13627 762 100 100
till anstallda vid utnyttjande av personaloptioner enligt koncernens incitamentspro- *exklusiver 340 571 C-aktier i eget innehav

gram samt att kassaflodesmassigt kunna sakra betalning av framtida sociala avgif- varav 100000 A-aktier

ter hanférliga till dessa program. Bolaget kommer fére eventuell leverans av aktier
AR Systems Group AB

enligt koncernens aktiesparprogram att omvandla aktier av serie C till aktier av e Januari - September 2019 1000-tal

serie B. Underperioden har 6 049 aktier av serie C omvandlats till aktier av serie B 300 350

och levererats inom ramen for incitametsprogram. Totalt har 19 117 aktier av serie C
omvandlats till aktier av serie B och levererats inom ramen for incitametsprogram 250 1 -""\.»‘J

sedan det ursprungliga aterkopet av 359 688 aktier av serie C.

300

>3

250

200
- 200
P 150
AKTIEFORDELNING - 150
Antaldgare  Antaldgare, % Andelkapital,% Andelrbster, % 100 | 100
1-100 5310 71 1 1
101-1 000 1787 23 5 4 % ‘ | | rso
100110000 w26 ; K 7 Amniininhiminmmiing
Totalt * 7509 100 100 100 mmmmm Omsatt antal aktier , 1 000-tal

s | A.R Systems Group B
s OMX Stockholm_PI
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Investment case

IAR Systems ar en varldsledande leverantor av programvaruverktyg och tjanster for inbyggda system.

Dessa verktyg och tjanster mojliggor utveckling av digitala produkter for drygt 46 000 kundforetag

och 150 000 utvecklare, med stéd av en vaxande efterfrdgan pa digital teknik framst inom industriell

automation, medicinteknik, telekommunikation, konsumentelektronik och fordonsindustri.

Efter att ha sakerstallt viktiga strategiska part-
nerskap och samarbeten narmar sig IAR Systems

nu nasta fas i sin utveckling. Detta handlar om att
driva fordndringen av branschen och etablera sig pa
en avsevart stérre marknad for att darmed bli den
foredragna programvarupartnern for branschledare
nar de positionerar sina inbyggda system for Internet
of Things (loT).

ETT LONSAMT TILLVAXTBOLAG SOM DRIVER
FORANDRINGEN AV BRANSCHEN

Tack vare ledande teknik har IAR Systems program-
vara en unik marknadsposition med ca 50 procent

i marknadsandel pa ett globalt plan. Foretaget
startades for mer an 35 &r sedan och har kontinuerligt
utvecklat och forfinat sina produkter for att méta kun-
dernas efterfrdgan. Huvudkontoret ligger i Uppsala
men genom foretagets globala rackvidd kan mer an
95 procent av omsattningen hanforas till marknader
utanfor Norden. Den anpassningsbara affarsmodellen
omfattar forsaljning av flexibla nyttjanderattslicenser
for tillgang till den helédgda programvaran IAR Embed-
ded Workbench, vilket mojliggor nara kundrelationer,
hog kundlojalitet med ca 95 procent aterkommande
kunder och jamna intaktsstrommar. Den 35-ariga
karnverksamheten har varit en sprangbrdda mot
storre och vaxande marknader. Detta ar bevisat ge-
nom foretagets exklusiva royalty baserade avtal med
den varldsledande processortillverkaren Renesas

Electronics. Det ar aven bevisat genom den gemen-
samma visionen och samarbetet med Secure Thingz
som inleddes under 2018, och utokar den méjliga
marknaden betydligt, frdn enbart produktutveckling
till ett tillhandahallande av tjanster, tillverkning och
produkthantering.

OVERLAGSEN TEKNIK MED NYA PATENTERADE
TILLSKOTT

| en allt mer digitaliserad varld ar den programvara
som |IAR Systems erbjuder en forutsattning for att ut-
veckla smarta produkter. Digitala produkter finns i alla
branscher - frdn konsumentelektronik, medicinteknik
och sjukvard, till tillverkningsindustri och fordonsin-
dustri. Alla smarta produkter har ett inbyggt system
som styrs av en eller flera processorer. Utvecklaren
behover en programvara for att kunna programmera in
instruktioner i processorn som ska styra den smarta
produkten. IAR Systems programvara IAR Embedded
Workbench hjalper utvecklare att programmera dessa
processorer sa att de fungerar och fyller sin funktion i
det inbyggda systemet. De viktigaste konkurrensforde-
larna ar foljande:

1. 1AR Systems erbjuder ett unikt produktsortiment
bestdende av en komplett verktygskedja for produktut-
vecklare.

2.1AR Systems ar fristdende och stédjer darmed en rad
olika processorarkitekturer, vilket innebar att kunder-
na kan valja just den programmeringsmiljo som passar

deras behov, oavsett processor och projekt. Pa s& satt
behdver inte kunderna lasa sig till en teknisk platt-
form, vilket ger en rad fordelar sdsom exempelvis

att det gar att teranvdnda 70-80 procent av tidigare
utvecklad kod.

3. 1AR Systems levererar overlagsen kvalitet for att
kunderna inte ska behdva kompromissa med produk-
ternas prestanda, tillforlitlighet och anvandarvanlig-
het, samt att tiden fran produkt till marknadslanse-
ring ska bli sa effektiv som mojligt.

4. Genom forvarvet av Secure Thingz har IAR Systems
utokat sitt erbjudande med en unik, patenterad teknik
som bor uppfylla kundernas behov av att séakra im-
materiella tillgangar. Detta kan dven bli en avgérande
sarskiljande faktor nar det galler att maximera mark-
nadspotentialen inom sakerhet for inbyggda system.

UTBREDNINGEN AV DEN DIGITALA TEKNIKEN
OCH IOT DRIVER MARKNADSTILLVAXT
Utbredningen av den digitala tekniken driver markna
den inom inbyggda system, mycket till foljd av loT. S&
gott som alla branscher har enheter eller produk-

ter som kan utvecklas ytterligare genom forbattrad
kommunikation och anslutning. Marknaden har ett
antal underliggande drivkrafter som alla tyder pa att
det senaste artiondets stabila tillvaxt inom branschen
kommer att fortsatta.
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Faktorer som sannolikt paverkar IAR Systeims tillvaxt
ar foljande: r
1. Mycket drivet av loT sker det en fortsatt okni

antalet inbyggda system och av komplexiteten h

dessa system.

2. Efterfragan ar fortsatt hog pa tillférlitliga och:
avancerade programvaruverktyg som ger en kot
utvecklingsplattform och effektiv hantering av tiden:
fran produkt till marknadslansering.

3. Nya mojligheter inom fordonsindustrin i takt med
allt mer avancerade fordon nar marknaden.

4. Det finns en outnyttjad potential inom sakerhetslds-
ningar for inbyggda system. Secure Thingz bedriver
sin verksamhet som ett eget bolag, men drar nytta av
IAR Systems varldsomspannande salj- och supportor-
ganisation, och darmed dess stora och lojala kundbas.
For att belysa marknadspotentialen forutspar ABI Re-
search att sakerhetsmarknaden for inbyggda system
kommer att vaxa snabbt, i takt med att andelen sdkra
loT-produkter vaxer fran dagens 4 procent till nara 20
procent ar 2022.

5. Processorarkitekturen RISC-V kommer att utmana
arkitekturen Arm, och dar positionerar sig IAR Sys-
tems for att bli den ledande leverantoren av program-
vara.

IAR Systems globala organisation och stora pas-

sion for produktutveckling och teknik lockar till sig
kompentenser och talanger i alla lander dar foretaget
ar verksamt. IAR Systems har under 2018 utdkat sin

ledningsgrupp.med e arenhet frér? r’f){ga befattningar
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