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Affarsmodellen lindrar effekt av Covid-19
Nettoomsattning 92,3 (99,8) MSEK, EBITDA 26,6 (38,4) MSEK

RESULTATSAMMANDRAG
3man jan-mar Heldr

MSEK 2020 2019 2019
Nettoomsattning 92,3 99.8 405,6
Rérelsens kostnader -779 -70,4 -297.2
Rorelseresultat 14,4 29,4 108,4
Resultat fran finansiella investeringar -0,1 -0,2 -1,4
Resultat fore skatt 14,3 29,2 107,0
Skatt -3,2 -6,3 -25,8
Resultat 1,1 22,9 81,2

JANUARI-MARS 2020

>

EBITDA uppgick till 26,6 (38,4) MSEK, vilket ger en
EBITDA-marginal om 28,8 (38,5) procent
Rorelseresultatet uppgick till 14,4 (29,4) MSEK, vilket
ger en rérelsemarginal om 15,6 (29,5) procent.
Resultat fore skatt uppgick till 14,3 (29,2) MSEK
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,81
(1,68) SEK, efter utspadning till 0,81 (1,68) SEK
Kassaflode fran lépande verksamheten uppgick

till 15,0 (19,1 MSEK

Nettoskuld uppgick vid periodens slut till -24,4 (-18,4)
MSEK

NYCKELTAL

3 ménjan-mar Heldr

2020 2019 2019
Bruttomarginal, % 95,7 979 97,3
EBITDA marginal, % 28,8 38,5 35,9
Rérelsemarginal, % 15,6 29,5 26,7
Kassaflode, % 16,3 191 26,1
Nettokassa, MSEK -24,4 73,2 -18,4
Anstallda vid periodens slut, st 224 206 219

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
» Styrelsen har till arsstamman féreslagit att beslutet om

utdelning inte fattas pa arsstamman i april. Styrelsen

avser att kalla till extra bolagsstamma som ska hallas

senast i november 2020 for att ta stallning i fragan.
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2020 - ett utmanande men inte begransande ar

Stabiliteten i var affdrsmodell lindrar effekten av Covid-19
Styrkan vi har i var affdrsmodell blir tydlig under den turbu-
lens som varit under forsta kvartalet till foljd av den globala
pandemin. Var affairsmodell som omfattar till stérsta delen

en transaktionsbaserad forsaljning, med ett storre antal
mindre affarer for l6pande support och utékning av befintlig
anvandning. Den globala pandemin har paverkat samtliga vara
marknader iolika omfattning i takt med att vara kunder
omlokaliserat sin arbetsplats fran kontor till bostad. En
transaktionsbaserad affar padverkas dock inte i stort av att vara
kunder forflyttar sina arbetsplatser fran kontor till bostad.

Vi ser istallet en 6kad efterfragan av licenstyper som passar
virtuell utveckling pa distans. Kundernas utvecklingsprojekt
loper vidare, men omstallningen bidrar till att projekt, inkop
och beslut tar langre tid vilket paverkat var nettoomsattning i
kvartalet. Vi marker aven en okad osakerhet gallande framti-
da behov som stracker sig langre &n ett par kvartal framat.

Samtidigt &r var affarsmodellien form for ett mer reaktivt
kopbeteende i takt med att supportavtal fornyas under aret.
Var ambition att stétta vara kunder i omstéllningen har bidragit
till att lojaliteten hos véra kunder har véxt, nagot vi raknar
med kommer ha en positiv effekt bade kort- och langsiktigt
Motsatsen till var transaktionsbaserade affarsmodell &r vara
strategiska affarer. Dessa &r farre, storre och foregds av lang-
re férhandlingar kring kundens mer langsiktiga behov. De stra-
tegiska affarerna som bearbetats under forsta kvartalet har
dven de en fordréjning till f6ljd av utdragna beslutsprocesser,
dock har de inte forandras i omfattning. Trots turbulensen
med Covid-19 har kvartalet utvecklats positivt med forsaljning
av nya produkter, hégre genomsnittligt licensvarde och hogre

NETTOOMSATTNING
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W Transaktionsbaserad ™ Strategiska kunder

affarsgenomsnitt. Andelen nya kunder har varit pa en stabil
nivd under kvartalet, med en likvardig fordelning inom
vara traditionella marknader sdsom industri, medicinteknik
samt loT. Fordonsindustrin ar den marknad som vi ser har
storst osakerhet i ett langre perspektiv.

Ytterligare sidkerhetsprodukt lanserad som nar en

ny marknad

Vi har under kvartalet kompletterat vart sédkerhetserbju-
dande med en produkt for saker programmering av pro-
cessorer, SDP (Secure Desktop Provisioner). Detta ar ett
komplement till vart erbjudande inom sdkerhet som framst
fokuserat pa utvecklingsprocessen. | korthet kan man for-
klara det som att vart sékerhetserbjudande som omfattar
skyddad IP, nuadven omfattar en skyddad produktion.

Med skyddad produktion begransas de hot vara kunder
upplever kring overproduktion, samtidigt som det garante-
rar att koden i den programmerade processorn inte l6per
risk att stjalas, kopieras eller forandras.

Under senhdsten 2019 var fokus inom vart sékerhetser-
bjudande att ta fram en for kunden mer komplett tilldmpad
losning dar programvara och tjanster ar inkluderat, och

vi ser att efterfragan pa vart totala sikerhetserbjudande
har okat under forsta kvartalet. Var nya sakerhetsprodukt,
SDP, bérjade generera férsajning samma manad som
lansering.

Precis som véra sdkerhetsprodukter ser vi en dkad efter-
fragan pa vart utvecklingsverktyg for RISC-V. Asien och da
framst Kina har storst potential inom nya marknader foér

RISC-V, men det ar ocksa dar vi ser storst affarsmassig
fordrojning till féljd av Covid-19.

Som en delivart serviceerbjudande har vi lanserat IAR
Academy On Demand som utdkar foretagets befintliga
tekniska utbildningsprogram med onlinekurser. Med
denna utokning gor foretaget utbildning mer lattillgangligt
samt ger dagens utvecklare en mojlighet till en flexibel
larandeprocess.

Ett utmanande men inte begrinsande ar

Covid-19 har effekt pa samtliga av vara marknader, med
sju av vara tolv kontor stangda under kvartalet och i
princip alla externa marknadsaktiviteter installda. Viar
trots det mindre paverkade genom styrkan i var affars-
modell, var lojala kundbas och att véra anstéllda pa de
stdngda kontoren haft méjlighet att arbeta hemifran. Var
ambition under 2020 att inleda arbetet med I.A.R. Systems
Group 4.0 har fungerat som ett stod for oss genom en mer
noggrann analys, en 6kad kundnarvaro och en fértydligad
marknadsposition. En ambition som finns att ldsa mer
om pa sida 4. Vi kommer fortsatt att vara ett stéd fér véra
kunder, vaxaiantal nya kunder med en storre genom-
snittsaffar och férfina vart produkterbjudande. Aven

om aret inletts mer utmanade till f6ljd av ett forandrat
varldslage, sa star vi forsatt starka, med fokus pa 6kad
forsaljningsaktivitet.
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Med var ambition som drivkraft inleds nasta fas i
|.LA.R. Systems Group 4.0

Vilka forutsattningar har vi for I.A.R. Systems Group 4.0?
Vi har sedan 2010 gatt igenom tre faser som resulterat

i attvirenodlat och utékat vart erbjudande, starkt var
organisation och forvarvat bade teknik och kompetens.
Omvérlden har under de senaste aren bade foréndrats och
konsoliderats i snabb takt, och vi har métt detta genom
att skapa nya méjligheter i bade erbjudande, marknad och
fokus pa en mer strategisk relation till vara storsta kunder.
Férandringar tar tid och férandringar som sker pad manga
fronter staller krav pa fokus, stabilitet och uthallighet. Vi
har de senaste &ren i var ldngsiktiga ambition fardigstallt
och forfinat vart erbjudande fér att kunna ta oss till nasta
steg. Den fragaviigrunden staller oss fér var ambition

i IAR Systems 4.0 handlar om hur vi kan 6ka var tillvaxt
utan att férlora fokus, samt hur vi kan bibehalla styrkani
var nuvarande affarsmodell med utékad malgrupp och nya
marknader.

I.A.R. Systems Group 4.0

IAR Systems Group 4.0 &r en plani tre strategiska delar:
produktportfoljen, marknaden och go-to market. De tre
respektive delarna har fér 2020 olika nivéer av ambition
men med ett gemensamt fokus att fértydliga var inriktning,
ambition och potential. Detta fér att skapa en langsiktighet
genom en okad kollektiv delaktighet med kunder, partners
och medarbetare.

Kortfattat &ar ambitionen i de tre delarna foljande:

Produktportfalj

Efter ett par ar av stérre investeringar har vi nu de pro-
dukter vi behover for 2020. Det betyder att vi under 2020
kommer att kunna bibehalla fokus p& de storre produktom-
réadena vi satsat pa, med en fortsatt féradling dar kunderna
papekar ett tydligt behov.

Marknad

Vi 6kar var ambition med fokus p& nya marknader for
2020. Detta bade med en geografisk fokusering pa
Asien, specifikt Kina, Taiwan och Indien. Men ocksa
genom att komplettera de geografiska marknaderna
med nya teknikomraden for sakerhet och RISC-V.
Dessa nya teknikmarknader fungerar delvis i en
matris med Asien da dessa tekniker har en stor po-
tential dar men samtidigt inte inkraktar pa befintliga
marknader eller erbjudanden.

Go-To-Market

Var go-to-market strategiska ambition fér 2020 ar
en kombination av nya omraden och féradling av
befintliga omréden. Det handlar om att bygga en
liten och effektiv férsaljningsorganisation for vart
sakerhetserbjudande och narma oss den befintliga
kunden med en 6kad "self service” och nya kontor i
nya marknader. Vi har ocksa for avsikt att anvanda
den 6kade efterfragan fran véra storsta kunder som

énskar standardisera sin utveckling pa vara produkter.

Vi kallar en kund strategisk da det ofta handlar om en
kund med ett avtal som omfattar ett behov éver langre
tid, en flexibilitet i produktval och global anvandning.
Men ocksa en relation som har ett beslutsforum dar

den langsiktiga relationen diskuteras och avtal traffas.

Dessa avtal ar till motsats till den transaktionsbase-
rade affaren unik i sin omfattning, forknippad med en
langre saljcykel och mer komplex i sin férutsagbarhet.

Vi ar ledande, vi ar finansiellt starka och vi har aldrig
haft fler mojligheter. Vi summerar de senaste tio
arens utveckling och framgangar och inleder nésta
steg. Med koden som grund i programvaruforetaget
IAR Systems gar vi fran IAR Systems 3.0 till LA.R.
Systems Group 4.0.

NETTOOMSATTNING, MSEK
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Finansiell information

NETTOOMSATTNING

Férsaljningen under férsta kvartalet 2020 har pa-
verkats av Covid-19 och den pandemi som grasserar.
De omedelbara effekterna vi ser r att vara kunders
inkopsprocesser blir langre pa grund av att manga
anvandare arbetar hemifran. For ndrvarande ser vi

inga tecken pa férlorade affarer till f6ljd av Covid-19. De
effekter vi har foljer virusets spriding, dar Asien paver-
kades forst foljt av Europa och Amerika. Vissa positiva
signaler kan skonjas i Asien mot slutet av kvartalet men
oron for en andra vag av viruset ar pataglig. Merparten
avvara medarbetare har arbetat hemifran under delar
av kvartalet.

Nettoomsattning forsta kvartalet 2020
Nettoomsattningen fér kvartalet uppgick till 92,3 (99,8)
MSEK och fordelas pa utvecklingsverktyg 91,4 (99,4)
MSEK och sékerhetslésningar 0,9 (0,4) MSEK. Valuta-
omrakningen har paverkat kvartalets nettoomsattning
positivt med 3,6 MSEK, vid en jamférelse med motsva-
rande kvartal foregdende ar.

Forutbetalda intakter 31 mars 2020

Forutbetalda intakter i form av periodiserade support-
avtal 6kade under kvartalet med 3,8 MSEK och uppgick
den 31 mars 2020 till 89,0 (85,2) MSEK. Drygt 85% av
dessa periodiserade supportavtal, vilket motsvarar
76,0 MSKEK, beddms intaktsforas under innevarande
rakenskapsar.

RESULTAT

Aven resultatet i kvartalet har pdverkats negativt av
Covid-19 och de minskade intakterna som redovisas. Sam-
tidigt har kostnaderna 6kat vid en jamforelse med motsva-
rande kvartal foregdende ar men ligger i stort i niva med
fijarde kvartalet 2019. Viss forskjutning mellan kvartalen
kopplat till olika aktiviteter forekommer.

Merparten av koncernens kostnader utgors av personal-
kostnader. Antalet anstallda i koncernen har ckat med 20
personer jamfort med forsta kvartalet 2019 och med det
dven de totala personalkostnaderna. Kostnadsnivan for-
vantas reduceras nagot under andra kvartalet frdmst med
avseende pa dvriga externa kostnader i form av instéllda
marknadsaktiviteter och minskat resande.

EBITDA uppgick for kvartalet till 26,6 (38,4) MSEK, vilket
motsvarar en EBITDA-marginal pd 28,8 (38,5) %. Rorelse-
resultatet for kvartalet uppgick till 14,4 (29,4) MSEK.

Bruttomarginalen i kvartalet uppgick till 95,7 (97,9) %. Mar-
ginaltappet ar framst kopplat till en storre affar i Asien dar
tredjepartprodukter ingick som en komponent.

Rorelsens kostnader har under kvartalet reducerats

med 23,1 (19,8) MSEK avseende aktivering for utveckling

av sakerhetsprodukter och programvaror. Av de internt
upparbetade kostnaderna som aktiverats avser 19,3 (16,0)
MSEK personalkostnader.

Periodens rorelseresultat har paverkats positivt vid valuta-
omrakning med 2,0 MSEK, vid en jamforelse med motsva-
rande kvartal foregdende ar.

Finansiella kostnader under aret bestar huvudsakligen av
kreditkostnader for kreditutrymmet pa 225 MSEK.

INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Under forsta kvartalet 2020 har vi fokuserat vara
investeringar pa vara stérre produktomraden. Inves-
teringarna ligger inivd med fjarde kvartalet 2019.
Totalt uppgar investeringar i programvaror till 23,1
(19,8) MSEK for forsta kvartalet 2020.

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar upp-
gick under kvartalet till 0,3 (0,7) MSEK.

Under kvartalet har checkrakningskredit utnyttjats
vilket redovisas i koncernens balansrakningar som
skulder till kreditinstitut och uppgick den 31 mars
2020 till 30,2 (24,9) MSEK. Checkrikningskrediten
ar utstalld i valuta SEK. Ej utnyttjat kreditutrymme
uppgar den 31 mars 2020 till 194,8 (200,1) MSEK.

Ovriga rantebdrande skulder i balansrékningar avser
langgfristiga och kortfristiga leasingskulder och
uppgick den 31 mars 2020 till 51,6 (54,2) MSEK. De
leasingskulder som redovisas balansrakningen avser
ataganden for leasingavtal och ar till storsta delen,
47,6 (50,5) MSEK, kopplade till hyresavtalen for vara
kontorslokaler.

Soliditeten uppgick till 72 (72) % den 31 mars 2020.
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KASSAFLODEN OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick
under kvartalet till 15,0 (19,1) MSEK. Det forsamrade
rorelseresultatet under kvartalet har till viss del aven
fatt genomslag i kvartalets kassafléde fran den lopan-
de verksamheten.

N&gra eventuella negativa effekter pa kassaflodet till
féljd av vara kunders betalningsférmaga som en féljd
av Covid-19 har inte fatt genomslag under kvartalet.
Kvartalets kassaflode har belastats med 2,7 MSEK i
hogre preliminara skatteinbetalningar 2020 an motsva-
rande kvartal 2019.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under kvartalet till -23,1 (-20,4) MSEK. Merparten av
investeringarna avser aktivering for utveckling av
programvaror.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under kvartalet till 1,1 (-2,2) MSEK. Finansieringsverk-
samhetens kassaflode under kvartalet utgors av nettot
av utnyttjande av checkrakningskredit och amortering
av leasingskulder.

Likvida medel

Den 31 mars 2020 uppgick nettoskulden till -24,4
(-18,4) MSEK. Vid kvartalets utgadng uppgick likvida
medel till 57,4 (60,7) MSEK. Darutéver fanns outnyttjade
kreditlimiter uppgaende till 194,8 (200,1) MSEK. Totalt
uppgick darmed koncernens disponibla likvida medel
till 252,2 (260,8) MSEK.

PERSONAL

Antalet anstallda i IAR Systems uppgick vid kvartalets
utgang till 224 (219). Medelantalet anstéllda under
kvartalet uppgick till 213 (193) personer.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernled-
ning, ekonomi och IR/PR. Moderbolagets nettoomsétt-
ning uppgick for kvartalet till 3,0 (3,0) MSEK. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till -0,2 (-1,4) MSEK.
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgéngar
uppgick till 0,0 (0,0) MSEK. Den 31 mars 2020 uppgick
likvida medel till 1,3 (1,3) MSEK. Antalet anstallda i
moderbolaget uppgick vid kvartalets utgang till 4 (4).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAK-
TORER

Marknaden for IAR Systems programvara utvecklas
snabbt och prognoser om den framtida utvecklingen

ar darfor forknippade med osakerhet. I.A.R. Systems
Groups bedémning ar att inga vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer har forandrats eller tillkommit ut-
over de som beskrivs i arsredovisningen fér 2019 under

"Férvaltningsberattelsen” pd sidorna 44-45 samt i not 2

pa sidorna 62-63 forutom vad som beskrivs nedan.

Covid-19 pandemin innebar stora konsekvenser globalt
pa ménniskors halsa och i férldngningen paverkar de
atgarder som genomfors for att begransa smittspridning
den globala ekonomin stort. Bolaget agerar i enlighet
med beslut och rekommendationer frén regeringar och
myndigheter pa respektive marknad samtidigt som kon-
cernen lopande foljer och utvarderar effekten pa kon-
cernens finansiella stallning for att minimera paverkan
framover. Bedomningen ar for narvarande att kundernas
utvecklingsprojekt loper vidare, men omstallningen
bidrar till att projekt, inkép och beslut tar langre tid.
Vidare marker koncernen en dkad osdkerhet gallande
kundernas framtida behov som stracker sig langre an ett
par kvartal framat.

FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsens finansiella mal &r att IAR Systems omsé&ttning ska
oka med 10-15 % arligen i lokal valuta och att rérelsemargina-
len ska dverstiga 25 % over en konjunkturcykel.

FINANSIELL KALENDER 2020

Arsstamma 2020, den 29 april 2020

Delarsrapport januari-juni 2020, den 19 augusti 2020
Delérsrapport januari-september 2020, den 5 november 2020

GRANSKNING
Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas gransk-
ning.

Denna information ar insiderinformation som |.A.R. Systems
Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom
nedanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande
den 29 april 2020 kL. 13.00 CET.

Kontaktperson: Josefin Skarin, IR-kontakt, [.A.R. Systems
Group AB, Email: josefin.skarin@iar.com

I.A.R. SYSTEMS GROUP AB DEARSRAPPORT JANUAR-MARS 2020 6



" 1 NETTOOMSATTNING
Resultatrakningar RLETTOOMS AT TING
. 450
RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN 400
3 man jan-mar Hel&r 350 / /
MSEK Not 2020 2019 2019 300
Nettoomsattning 1,2 92,3 99,8 405,6 250
Handelsvaror -4,0 -2,1 -10,8 200
Ovriga externa kostnader -13,8 -13,6 -63,7
Personalkostnader 479 -457 -185,3 150
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -0,7 -05 -3,1 100
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -4,2 2,2 -9.8 50
Avskrivningar immateriella tillgdngar -7,3 -6,3 -24.,5
Rorelseresultat 14,4 29,4 108,4 0
Finansiella intakter 0,4 0,3 1,2 RORELSERESULTAT
Finansiella kostnader -05 -0,5 -2,6 RULLANDE 12 MANADER
Resultat fore skatt 14,3 29,2 107,0 140
Skatt -3,2  -63 -25,8
Periodens resultat 11 229 81,2 120
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,81 1,68 5,96 100 /_/‘/_-\
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,81 1,68 5,95 /
80
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 60
3 man jan-mar Helar 40
MSEK 2020 2019 2019 20
Periodens resultat 11 22,9 81,2
Periodens 6vriga totalresultat 0
Poster som kan komma att omklassificeras "
till resultatet: RORELSEMAR(A;INAL
Valutakursdifferenser n7 197 24,7 RULLANDE 12 MANADER
Summa ovrigt totalresultat 11,7 19,7 24,7 35%
Periodens totalresultat 22,8 421 105,9 30% S—
Periodens totalresultat hanforligt till 25% / \
moderbolagets aktiedgare 22,8 421 105,9
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Balansrakningar

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN
3 ménjan-mar Heldr

MSEK Not 200331 190331 191231 MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR Eget kapital vid periodens borjan 592,0 550,0 550,0
Anlaggningstillgangar Aterkép av egna aktier = - 0,0
Goodwill 3 362,1 3545 3572 Teckni i ft drag for t )
Ovriga immateriella tillgangar 4 229, 1643 210,5 aizo’;';?;;ﬂ;zzl‘fgfh E&;‘; ragfortrans i . )
Mate_”e“a .a.nlaggn‘l’ngstlllgangar ot 6.3 i Varde pa aktierelaterade ersattningar 0,4 1,2 3,8
Nyttjanderattstillgangar 53,8 29,9 56,3 Utdelning B B 681
Finansiella anlaggningstillgdngar 7 2,5 1,8 2,4 Periodens totalresultat 22,8 42,6 105,9
Uppskjuten skattefordran 5 i 151 o Eget kapital vid periodens slut 6152 5938  592,0
Summa anlaggningstillgangar 663,1 571,9 6389 Varav hinforligt till

L . moderbolagets aktiedgare 615,2 593,8 592,0
Omsattningstillgangar
Varulager 7.8 6,4 6,6
Ovriga omsattningstillgdngar 7 56,3 44,0 52,1
Kundfordringar 7 64,5 69,7 66,6
Likvida medel 7 57,4 104,4 60,7
Summa omséttningstillgéngar 186,0 2245 186,0
SUMMA TILLGANGAR 849,1 796,4 8249
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 615,2 593,8 592,0
Léngfristiga skulder
Leasingskulder 7 38,6 23,1 AN
Andra langfristiga skulder 1.1 1,8 11
Uppskjuten skatteskuld 27,5 33,8 26,5
Summa langfristiga skulder 67,2 58,7 68,7
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 6,8 9.4 9,2
Skuder till kreditinstitut 7 30,2 - 24,9
Leasingskulder 7 13,0 8,1 13,1
Forutbetalda intakter 89,0 82,3 85,2
Ovriga kortfristiga skulder 7 27,7 L1 31,7
Summa kortfristiga skulder 166,7 143,9 164,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 849,1 796,4 8249
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Kassafloden

KASSAFLODEN | SAMMANDRAG, KONCERNEN

3mé&n jan-mar Heldr

MSEK 2020 2019 2019
Inbetalningar fran kunder 93,5 92,3 401,2
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda -70,7 -68,1 -2777
Erhéllen ranta 0,0 0,0 0,0
Erlagd ranta -0,5 -0,5 -2,6
Betald inkomstskatt -7,3 -4,6 -15,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 15,0 191 105,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,3 -0,7 -2,5
Investeringar i immateriella tillgdngar -22,8 -19,7 -81,1
Investeringar i dotterbolag - - -18,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23,1 -20,4 -102,2
Teckningsoptioner, efter avdrag for transaktionskostnader - - 0,2
Amortering av finansiella skulder -4,2 -2,2 -14,5
Upptagna lan 5,3 - 30,4
Utdelning - - -68,1
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 11 -2,2 -52,0
Periodens kassaflode -7,0 -3,5 -48,5
Likvida medel vid periodens ingang 60,7 106,1 106,1
Kursdifferens i likvida medel

- hanforlig till likvida medel vid periodens ingéng 37 1,7 2,1

- hanforlig till periodens kassafléde 0,0 0,1 1,0
Likvida medel vid periodens utgéng 57,4 104,4 60,7
LIKVIDA MEDEL, KONCERNEN
MSEK 200331 190331 191231
Likvida medel vid periodens slut 57,4 104,4 60,7
Outnyttjade krediter 194,8 225,0 200,1
Summa disponibla likvida medel 252,2 3294 260,8
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Nyckeltal

KONCERNEN
3 man jan-mar Helér
2020 2019 2019
Bruttomarginal, % 95,7 979 97,3
EBITDA, % 28,8 38,5 35,9
Rérelsemarginal, % 15,6 29,5 26,7
Vinstmarginal, % 12,9 29,3 26,4
Kassaflade, % 16,3 191 26,1
Soliditet, % 72,5 74,6 71,8
Réantabilitet pa eget kapital, % 1,8 4,0 14,2
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 2,2 5,0 18,4
Sysselsatt kapital, MSEK 697,0 626,3 6711
Nettokassa, MSEK =244 73,2 -18,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 -0,1 0,0
Antalet anstallda vid periodens utgang, st 224 206 219
Antalet anstallda medeltal, st 213 193 201
Omsattning per anstalld, MSEK 0,4 0,5 2,0
AKTIEDATA
3 mén jan-mar Heldr
2020 2019 2019
Eget kapital per aktie, SEK 4514 43,58 43,43
Antalet aktier vid periodens slut, miljoner 13,63 13,62 13,63
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 13,63 13,62 13,63
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 13,66 13,66 13,66
Kassafléde fran l6pande verksamheten per aktie, SEK 1,10 1,40 7,75
Resultat per aktie, SEK* 0,81 1,68 5,96
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 0,81 1,68 B

*Definition enligt IFRS. Se &ven definitioner sidan 16.
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Flerarsoversikt

2010

Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital
omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, pa eget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK* kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK
2019 405,6 145,8 35,9 108,4 26,7 5,96 14,2 7,78 43,43 186,00 2533
2018 385,2 140,1 36,4 115,6 30,0 6,67 20,8 7,05 40,38 243,00 3310
2017 345,0 127,2 36,9 107,4 31,1 6,33 28,1 9,81 22,99 189,00 2387
2016 328,4 113,2 34,5 96,5 29,4 5,86 25,9 9,04 22,13 206,00 2602
2015 311,7 98,3 31,5 83,4 26,8 5,02 21,9 7,81 23,03 150,00 1895
2014 255,7 63,6 24,9 53,2 20,8 3,37 14,5 5,61 22,85 74,75 944
2013 230,2 50,6 22,0 41,3 17,9 2,59 10,9 3,53 23,90 39,77 491
2012 230,1 41,8 18,2 35,2 15,3 1,16 53 3,41 22,34 35,24 397
201 200,4 29,4 14,7 24,0 12,0 -1,70 6,4 3,09 21,82 22,66 248
2010 177,9 16,1 9.1 1,9 6,7 1,88 3,5 1,25 54,16 16,41 180
* Definition enligt IFRS.
NETTOOMSATTNING, MSEK EBITDA OCH EBITDA-MARGINAL RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL
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Kvartalsoversikt

Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital

omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, pa eget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK* kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK

2020 Q1 92,3 26,6 28,8 14,4 15,6 0,81 1,8 1,10 45,14 116,40 1587
2019 Q4 106,8 37,0 34,6 27,1 25,4 1,47 3.4 2,27 43,43 186,00 253
Q3 100,0 By/A 378 28,1 28,1 1,58 3,9 2,00 42,11 234,50 3196

Q2 99,0 32,9 33,2 23,8 24,0 1,23 2,9 2,11 39,63 269,50 3673

Q1 99,8 38,4 38,5 29,4 29,5 1,68 4,0 1,40 43,58 260,00 3542

2018 Q4 102,8 37,6 36,6 31,1 30,3 1,60 3,9 2,45 40,38 243,00 3310
Q3 97,9 37,8 38,6 31,3 32,0 1,97 5,0 1,09 40,88 258,50 3518

Q2 95,6 30,0 31,4 23,7 24,8 1,20 3,2 1,86 37,29 277,00 3770

Q1 88,9 34,7 39,0 29,5 33,2 1,81 57 1,51 32,76 230,00 2905

2017 Q4 87,6 31,9 36,4 26,8 30,6 1,56 7,0 2,64 22,99 189,00 2387
Q3 84,2 33,8 40,1 28,6 34,0 1,61 7.7 2,52 21,56 180,50 2280

Q2 86,8 30,9 35,6 25,8 29,7 1,68 7.7 2,56 20,09 175,00 221

Q1 86,4 30,6 35,4 26,2 30,3 1,49 6,5 2,10 23,58 200,00 2526

2016 Q4 85,0 31,2 36,7 26,7 31,4 1,59 7,5 3,13 22,13 206,00 2602
Q3 81,1 32,9 40,6 28,5 35,1 1,73 8,8 2,54 20,44 190,00 2400

Q2 81,8 26,0 31,8 22,1 27,0 1,34 6,2 1,63 18,64 157,00 1983

Qa1 80,5 23,1 28,7 19,2 23,9 1,20 5,1 1,74 24,20 172,50 2179

2015 Q4 75,9 22,2 29,2 18,4 24,2 1,09 4.9 2,22 23,03 150,00 1895
Q3 79,8 28,9 36,2 25,0 31,3 1,49 7,0 1,63 21,96 103,25 1304

Q2 791 28,8 29,7 19,7 24,9 1,21 5,4 2,51 20,43 99,75 1260

Q1 76,9 23,7 30,8 20,3 26,4 1,23 5,2 1,45 24,36 104,00 1314

2014 Q4 66,1 16,3 24,7 13,5 20,4 0,84 3,8 1,27 22,85 74,75 44
Q3 64,9 18,4 28,4 15,6 24,0 1,06 5,0 1,89 21,83 68,25 862

Q2 62,7 15,2 24,2 12,7 20,3 0,78 3.4 1,33 20,72 68,50 861

Qa1 62,0 13,7 22,1 1.4 18,4 0,68 2,8 1,12 24,68 57,57 780

2013 Q4 61,5 12,6 20,5 10,1 16,4 0,58 285 0,84 23,90 39,77 491
Q3 54,9 17,9 32,6 15,4 28,1 0,96 4,3 1,56 22,77 38,93 453

Q2 56,1 9.7 17,3 7.7 13,7 0,53 2,4 0,97 21,42 34,40 388

Q1 57,7 10,4 18,0 8,1 14,0 0,53 2,3 0,17 22,87 36,07 407

2012 Q4 59,5 1.7 19,7 9.8 16,5 -0,48 -2,1 1,34 22,34 35,24 397
Q3 56,2 12,0 21,4 10,1 18,0 0,75 3,3 0,68 22,84 37,82 426

Q2 56,4 8,8 15,6 73 12,9 0,42 1,9 1,27 22,15 39,77 448

Qa1 58,0 9,3 16,0 8,0 13,8 0,48 2,2 0,12 22,22 32,37 355

2011 Q4 57,8 9,4 16,3 7.7 13,4 0,96 4,5 1,20 21,82 22,66 248
Q3 48,2 8,3 17,2 71 14,7 0,67 3,3 1,07 20,92 20,25 222

Q2 48,9 6,7 13,7 5,4 11,0 0,49 1,4 1,19 20,09 21,83 239

Q1 45,8 5,0 10,9 3.8 8,3 0,33 0,6 -0,37 50,35 17,76 195

2010 Q4 48,0 3,5 7,3 2,2 4,6 0,19 -0,6 0,47 54,16 16,41 180
Q3 44,2 55 12,4 4,4 10,0 0,39 1,4 0,23 55,50 12,58 138

Q2 42,1 3,2 7,6 2,4 57 0,24 11 0,33 53,81 13,65 150

Q1 43,6 3,9 8,9 2,9 6,7 0,26 1,6 0,22 54,42 13,89 152

* Definition enligt IFRS.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

3 man jan-mar Heldr
MSEK 2020 2019 2019
Nettoomsattning 3,0 3,0 12,2
Rérelsens kostnader -4,5 -4,4 -16,3
Avskrivningar materiella anlédggningstillgdngar -0,0 -0,0 -0,0
Rérelseresultat -1,5 -1,4 -4,
Resultat fran finansiella investeringar 1,3 -0,0 97,8
Resultat fore skatt -0,2 -1,4 93,7
Skatt 0,0 0,3 -20,1
Periodens resultat -0,2 =11 73,6
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
3 man jan-mar Heldr
MSEK 2020 2019 2019
Periodens resultat -0,2 -11 73,6
Periodens dvriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet:
Vardeforandring langfristigt vardepappersinnehav - - -
Summa 6vrigt totalresultat - - -
Periodens totalresultat -0,2 -1,1 73,6

MSEK 200331 190331 191231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar 0,1 0,1 0,1
Aktier i dotterbolag 4801 476,3  480,1
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 0,1 0,1 0,1
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,3 0,0
Summa anl&ggningstillgangar 480,3 476,8  480,3
Omséttningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 104,5 48,4 84,8
Ovriga omsattningstillgdngar 7.3 8,9 1,8
Likvida medel 1,3 10,4 1,3
Summa omséttningstillgéngar 113,1 67,7 87,9
SUMMA TILLGANGAR 593,4 544,5 568,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 511,9 5011 5121
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,3 0,5 0,4
Skulder till kreditinstitut 30,2 - 24,9
Skulder till dotterbolag 48,8 21,0 26,1
Ovriga kortfristiga skulder 2,2 21,9 4,7
Summa kortfristiga skulder 81,5 43,4 56,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 593,4 544,5 568,2
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Noter

1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) och IFRS Interpretations Committee-tolkningar sddana de antagits av EU. Vidare
har rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1 avseende Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats. Denna delarsrapport &r for koncernen uppréat-
tad i dverensstdammelse med ,&rsredovisningslagen (ARL) och IAS 34 Delarsrapportering och
for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och moderbolaget 6verensstammer
med de redovisningsprinciper som anvéndes vid upprattandet av den senaste arsredovisning-
en. Nya eller dndrade standarder och nya tolkningar som har givits ut av International Ac-
counting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretation Committee (IFRIC) samt &ndringar
i RFR 2 som tratt i kraft med tillampning fran 1 januari 2020 har inte haft ndgon vésentlig
effekt p& koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter som pa annan plats i del-
arsrapporten. Med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning behéver inte
IFRS 16 tillampas i juridisk person. Moderbolaget har valt att tilldmpa undantaget.

2. NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen férdelas enligt foljande:

3 mén jan-mar Helédr
MSEK 2020 2019 2019
Utvecklingsverktyg 9.4 99,4 403,9
Sakerhetslésningar 0,9 0,4 1,7
Nettoomsattning 92,3 99,8 405,6

3 méanjan-mar Helédr
MSEK 2020 2019 2019
Licensintakter 50,5 59,7 236,3
Support och programvaruuppdateringar 37,5 32,6 146,3
Royalyintakter - 1,4 59
Ovrigt 4,3 6,1 171
Nettoomsattning 92,3 99,8 405,6
Vid en viss tidpunkt 54,8 65,8 253,4
Over tid 37,5 34,0 152,2
Nettoomsattning 92,3 99,8 405,6

3 man jan-mar Heldr
MSEK 2020 2019 2019
Amerika 30,0 32,2 141,2
Asien 27,3 28,4 11,3
Europa 34,6 37,2 144,5
Ejregionsfordelad 0,4 2,0 8,6
Nettoomsattning 92,3 99,8 405,6

3. GOODWILL

Under kvartalet har goodwill 6kat med 4,9 MSEK till foljd av valutaomrakningar. Goodwill
testas arligen eller d indikationer féreligger for att identifiera eventuella nedskrivningsbe-
hov. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningsprévningen som genomfordes vid arsskiftet visade pa att inget nedskrivningsbe-
hov foreldg. Inga indikationer p& nedskrivningsbehov féreligger under perioden. Goodwill
uppgick per den 31 mars 2020 till 362,1 (357,2) MSEK.

4. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Under kvartalet har 6vriga immatieriella tillgdngar 6kat med 19,1 MSEK. Rorelsens kostnader
har under kvartalet reducerats med 23,1 (19,8) MSEK avseende aktivering for utveckling av
programvara. Av de internt upparbetade kostnaderna som aktiverats avser 19,3 (16,0) MSEK
personalkostnader.

5. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran hanfarlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den ut-
strackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Den 31 mars 2020 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag utanfér
Sverige till 233 MSEK varav 135 (122) MSEK redovisas i koncernens balansrakning. | balans-
rakningen &r uppskjuten skattefordran redovisad till 7,7 (5,3) MSEK varav underskottsavdrag
avser 22,9 (19,9) MSEK. | posten uppskjuten skattefordran ingar aven de uppskjutna skatteskul-
der som skall nettoredovisas eftersom de kopplas till ett och samma skattesubjekt.
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N Ote I" forts.

6. STALLDA SAKERHETER

MSEK 200331 190331 191231
Avseende pensioner 1,8 1,8 1,8
Avseende skuld till kreditinstitut 4,0 3,0 3,7
Stallda sakerheter totalt 5,8 4,8 55

Utéver ovanstdende stillda sékerheter i koncernen har Moderbolaget I.A.R. Systems Group
AB gjort en utfastelse om finansiellt stod vid behov till koncernbolaget Secure Thingz Ltd.

7. UPPLYSNINGAR AVSEENDE VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

For likvida medel, kundfordringar, leverantorsskulder och uppléning ar bokfért varde en

bra approximering av verkligt varde d& loptiden &r kort. F6r upplaningen ar bokfort varde

en bra approximering av verkligt vdrde da rantan ar rorlig och kreditmarginalen &r relativt
ofdrdndrad. Under kvartalet har inga finansiella instrument som varderade till verkligt varde i
koncernen forvarvats/omklassificerats.
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Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare

och bolagets ledning da de mojliggér utvardering av bolagets resultatutveckling och finansiella stéllning. Eftersom inte alla bolag beréknar finansiella matt pa samma sétt,

ar dessa inte alltid jdmforbara med matt som anvénds av andra bolag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséattning fér matt som definieras enligt IFRS.

| nedanstdende tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges. | efterféljande avsnitt AVSTAMNINGAR visas avstamningar och redogérelser

fér de komponenter som ingar i alternativa nyckeltal som anvandes i bolagets rapportering.

Nyckeltal

Definition/Ber&kning

Anvandning

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital, koncernen

Eget kapital per aktie
Forsaljningstillvaxt i lokal valuta
Kassaflode

Kassafléde fran l6pande verksam-

heten per aktie

Nettokassa

Netto rantebarande skulder

Nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror i procent av
nettoomsattningen.

"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations”
eller rérelseresultat fore materiella och immateriella avskrivningar.

Rorelseresultat fére materiella avskrivningar och immateriella av-
skrivningar (EBITDA]) i férhallande till omsattning, uttryckt i procent.
Redovisat eget kapital i koncernen inkluderar 78,6 procent av obeskat-
tade reserver. Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital
vid drets borjan plus eget kapital vid &rets slut dividerat med tva.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Periodens forsaljning i lokal valuta i jamforelse med forsaljning i lokal
valuta motsvarande period aret innan.

Kassafléde fran den lopande verksamheten i procent av
nettoomsattningen.

Kassaflgde fran den l6pande verksamheten dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under perioden.

Likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Réntebarande skulder minskat med likvida medel.

Mater bolagets lonsamhet efter varukostnader och anvands for att folja upp
kostnadseffektiviteten och effekter av forandringar i produktmix.

Forenklat visar mattet det resultatgenererande kassaflédet i verksamheten.
Det ger en bild av rérelsens formaga att i absoluta termer generera resurser
for investering och betalning till finansiarer och anvands for jamforelse over tid.

Syftar pa att visa den lépande verksamhetens lénsamhetsgrad.

Mater bolagets nettovarde.

Mater bolagets nettovarde per aktie.

Mater bolagets forsaljningstillvaxt i lokal valuta och ger méjlighet att
beddma tillvéxten utan paverkan av valutaeffekter.

Méter bolagets kassagenereing i forhallande till nettoomsattningen.

Méter bolagets kassagenerering i forhallande till antalet aktier i bolaget.

Métt pa formagan att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder
om dessa forfoll pa dagen for berakning ooch darmed ett matt pa risken
relaterad till bolagets kapitalstruktur.

Mattet anvands for att f6lja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinan-
sieringsbehovet. Mattet utgor en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.
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Definitioner forts.

Nyckeltal

Definition/Berakning

Anvandning

Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie*

Rantabilitet pd eget kapital

Réantabilitet pa sysselsatt kapital

Réantebarande skulder

Rérelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

* Definition enligt IFRS.

Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genom-

snittligt sysselsatt kapital.

Uppléning i bank eller motsvarande.

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Resultat fore skatt minus finansiella intakter plus finansiella kostnader.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Totala tillgdngar minskat med icke rantebarande skulder. Genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid arets bérjan
plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Méttet speglar relationen mellan koncenerns tva finansieringsformer. Mattet
visar hur stor andel det frammande kapitalet utgor i relation till dgarnas inves-
terade kapital och sdledes ett matt pa finansiell styrka men ocksa belaningens
havstangseffekt. En hdgre nettoskulds&ttningsgrad inneb&r en hogre finansiell
risk och en hégre finansiell havstang.

Matt pa bolagets lonsamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse
vid bedémning av en akties varde.

Rantabilitet pa eget kapital visar den redovisningsmissiga totalavkastningen
pa dgarnas kapital och aterspeglar effekter savél av rérelsens l6nsamhet
som av finansiell hdvstdng. Mattet anvands framst for att analysera dgar-
lonsamheten dver tid.

Réantabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur val verksamheten anvander det
kapital som binds i rorelsen. Mattet anvénds fér att méta koncenrnes lonsam-
het dver tid.

Méttet utgdér en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.

Méttet aterspeglar verksamhetens operativa lénsamhet. Det &r anvandbart for
att folja upp lonsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av

kapitalbindningen. Nyckeltalet anvdnds savél internt i styrning och uppfdljning
avverksamheten som for jamforelse med andra foretag.

Anvands for att berdkna rérelsemarginalen.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget
kapital och kan anvandas som en indikation pa bolagets betalningsférmaga
pa lang sikt.

Kapitalet utgor det som aktiedgare och langivare stallt till bolagets forfogande.
Det visar nettokapitalet som ar investerat i den operativa verksamheten med
tillagg for finansiella tillgangar.

Vinstmarginal visar verksamhetens intjaningsformaga fran den l6pande
verksamheten oaktat skattesituation i relation till bolagets nettoomsattning
och ar tankt att underlatta jamforelser med andra bolag i samma bransch.
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Avstamningar

BRUTTOMARGINAL beraknas som nettoomsattning minus VINSTMARGINAL berdknas som resultat fére skatt i procent RANTABILITET PA EGET KAPITAL bersknas som resultat efter skatt i pro-
kostnad for handelsvarori procent av nettoomsattningen. av nettoomsattningen. cent av genomsnittligt eget kapital.
3maén jan-mar Helér 3 man jan-mar Heldr 3 ménjan-mar Heldr
MSEK 2020 2019 2019 MSEK 2020 2019 2019 MSEK 2020 2019 2019
Nettoomsittning 92.3 99,8 405,6 Nettoomsattning 92,3 99,8 405,6 Resultat efter skatt 111 229 81,2
Handel 4,0 21 10,8 Resultat fore skatt 14,3 29,2 107,0 Genomsnittligt
andersvaror eget kapital 6036 5719 571,0
Bruttoresultat 88,3 97,7 394,8 Vinstmarginal 15,5% 29,3% 26,4 % . - N
Rantabilitet pa
Bruttomarginal 957% 979% 97,3% eget kapital 1,8% 4,0% 14,2%
EBITDA beraknas som rorelseresultat fére materiella KASSAFLODET beraknas som kassaflode fran den lopande NETTOSKULDSATTNINGSGRAD beriknas som netto ranteba-
avskrivningar och immateriella avskrivningar. verksamheten i procent av nettoomsattningen. rande skulder dividerat med eget kapital.
3maén jan-mar Helér 3 man jan-mar Heldr
MSEK 2020 2019 2019 MSEK 2020 2019 2019 MSEK 200331 191231 190331 181231
Rorelseresultat 14,4 29,4 108,4 Nettoomsattning 92,3 99.8 405,6 Rantebarande skulder 81,8 79,1 31,2 2,8
Kassaflode fran den v
ni Likvid del -57,4 -60,7 -104,4 -106,1
Avskrivningarav \6pande verksamheten 150 191 105,7 frvida mece : ' ' '
materiella anlaggnings- Netto rantebarande
tillgangar 0,7 0,5 3,1 Kassaflode 16,3% 191% 26,1 % skulder 24,4 18,4 -73,2 -103,3
Avskrivningar av ny- Nettoskuldsattningsgrad 0,0 0,0 -0,1 -0,2
ttjanderéattstillangar 4,2 2,2 9,8
Avskrivningar av
immateriella tillgdngar 7,3 6,3 24,5
EBITDA 26,6 38,4 145,8
SOLIDITET beraknas som eget kapital i procent RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL beriknas som resultat fére skatt
av totala tillgdngar. plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
MSEK 200331 190331 191231 3manjan-mar - Helar
EBITDA-MARGINAL berdknas som EBITDA i procent Eget kapital 415,2 593,8 592,0 MSEK 2020 2019 2019
avnettoomsattningen. o . Totala tillgéngar 8491 7964 8249 Resultat fére skatt 14,3 29,2 107,0
3 man jan-mar Helar . i
Soliditet 72,5% 74,6% 71,8% Finansiella kostnader 0,5 0,5 2,6
MSEK 2020 2019 2019 -
— Resultat fore skatt plus
Nettoomsdttning 923 998 405,6 finansiella kostnader 14,8 29,7 109,6
EBITDA 26,6 38,4 145,8 .
Rantabilitet pa
EBITDA-marginal 28,8% 385% 35,9 % GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL beridknas som eget kapital sysselsatt kapital 22% 50% 18,4 %
vid periodens borjan plus eget kapital vid periodens slut dividerat
med tva.

RORELSEMARGINAL beriknas som rorelseresultat i

procent av nettoomsattningen. MSEK 200331 191231 190331 181231
3manjan-mar Heldr Eget kapital 615,2 592,0 593,8 507,6
MSEK 2020 2019 2019
Nettoomsattning 92,3 99,8 405,6 3 man jan-mar Helar
Rorelseresultat 14,4 29,4 108,4 MSEK 2020 2019 2019
L . Genomsnittligt eget
Rorelsemarginal 15,6% 295% 26,7% kapital 603,6 571,9 571,0
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Avstamningar forts.

NETTOKASSA beraknas som likvida medel minskat

med rantebarande skulder.

MSEK 200331 191231 190331 181231
Likvida medel 57,4 60,7 104,4 106,1
Rénteb&rande skulder -81,8 =791 -31,2 -2,8
Nettokassa -24,4 -18,4 73,2 103,3

SYSSELSATT KAPITAL beréknas som totala tillgdngar minskat med
icke rantebdrande skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdaknas
som sysselsatt kapital vid periodens borjan plus sysselsatt kapital vid

periodens slut dividerat med tva.

MSEK 200331 191231 190331 181231
Totala tillgéngar 849,1 8249 7964 7222
Icke rantebarande
skulder -152,1  -153,8 -171,4 -169,4
Sysselsatt kapital 697,0 671,1 625,0 522,8
3 man jan-mar Helar
MSEK 2020 2019 2019

Genomsnittligt
sysselsatt kaptal 684,0 588,9

597,0

EGET KAPITAL PER AKTIE berdknas som eget kapital dividerat med antal aktier

vid periodens slut.

MSEK 200331 191231 190331 181231
Eget kapital 615,2 592,0 593,8 550,0
Antal aktier vid periodens slut,

miljoner 13,63 13,63 13,62 13,62
Eget kapital per aktie 45,14 43,63 43,58 40,38

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE beréknas som kas-
safléde frén lopande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

3manjan-mar Heldr

MSEK 2020 2019 2019
Kassaflode fran lopande

verksamheten 15,0 191 105,7
Genomsnittligt antal

aktier, miljoner 13,63 13,62 13,63
Kassafléde fran

lépande verksamheten

per aktie 1,10 1,40 7,75
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JAR Systems aktie

I.A.R. Systems Groups B-aktie &r noterad pd NASDAQ OMX Mid Cap. Aktiekursen har
under kvartalet varierat fran 95,80 (236,50) SEK som lagst och till 193,40 (278,00)
SEK som hogst. Kursen var den 31 mars 2020 116,40 (260,00) SEK. I.A.R. Systems
Groups bérsvarde uppgick den 31 mars 2020 till 1 587 (3 542) MSEK.

Antalet aktiedgare i .A.R. Systems Group uppgick den 31 mars 2020 till 7 258 (7
331). Av dessa hade 422 (421) fler &n 1 000 aktier vardera. Utlandska agares innehav
uppgick till cirka 34 (32) procent av aktiekapitalet och 32 (30) procent av rosterna.

I.A.R. Systems Groups aktiekapital uppgick den 31 mars 2020 till 139 683 334 SEK,
fordelat pa 13 968 333 antal aktier, varav 100 000 av serie A, 13 533 475 av serie B och
334 858 av serie C. Samtliga aktier av serie C ar i eget innehav. Dessa medraknas ej i de
uppgifter som i 6vrigt lamnas avseende |AR Systems aktie. Aktier av serie C berattigar
inte till vinstutdelning.

Syftet med eget innehav av aktier av serie C ar att sakerstalla leverans av aktier
till anstallda vid utnyttjande av personaloptioner enligt koncernens incitaments-
program samt att kassaflodesmassigt kunna sakra betalning av framtida sociala
avgifter hanforliga till dessa program. Bolaget kommer fore eventuell leverans av
aktier enligt koncernens aktiesparprogram att omvandla aktier av serie C till aktier
av serie B. Under kvartalet har 3 000 aktier av serie C omvandlats till aktier av serie
B och levererats inom ramen for incitametsprogram. Totalt har 24 830 aktier av
serie C omvandlats till aktier av serie B och levererats inom ramen for incitamets-
program sedan det ursprungliga aterkopet av 359 688 aktier av serie C.

INCITAMENTSPROGRAM

| enlighet med beslut vid arsstammorna 2018 och 2019 har tva langsiktigt incita-
mentsprogram for samtliga anstallda i IAR Systems-koncernen inforts [ "LTIP2018”
respektive "LTIP 2019”). Sammanlagt omfattade programmen 1 132 500 optioner.
Totalt forvarvades alternativt tilldelades 915 500 optioner, varav 497 500 optioner inom
LTIP 2018 och 418 000 optioner inom LTIP 2019. Incitamentsprogrammen bestar av tva
olika typer av optioner, Teckningsoptioner och Personaloptioner. Teckningsoptionerna
ar avsedda for anstallda i Sverige och Personaloptionerna ar avsedda for anstallda utan-
for Sverige. Det slutliga antalet optioner som varje deltagare ar berattigad att utnyttja ar
beroende av graden av uppfyllnad av prestationsvillkor for koncernen. Prestationsvillko-
ren baseras pa genomsnittlig arlig tillvaxt av koncernens nettoomséttning for raken-
skapséren 2018, 2019 och 2020 fér LTIP 2018 respektive rékenskapsaren 2019, 2020
och 2021 for LTIP 2019. Se &ven vidstaende tabell.

LTIP 2018

For teckningsoptionerna utgicken premie pa 16,30 SEK per option. Optionerna, som

ger ratt att teckna alternativt forvarva en aktie av serie B i bolaget under perioden 20
augusti till 17 september 2021, har en teckningskurs pd 323,90 SEK respektive forvarvs-
pris pa 330,00 SEK.

LTIP 2019

For teckningsoptionerna utgicken premie pa 11,17 SEK per option. Optionerna, som ger
ratt att teckna alternativt forvarva en aktie av serie B i bolaget under perioden 1 maj till
31 maj 2022, har en teckningskurs respektive forvarvspris pa 347,70 SEK.

Utbytestilldelningar 2018

Avser den del av ersattningen for forvarvet som innebar ett utbyte av ett befintligt
optionsprogram for de anstallda i Secure Thingz. Optionsinnehavarna byter sina op-
tioner i Secure Thingz mot nya optioner i l.A.R .Systems Group AB. De nya optionernas
ekonomiska varde skall motsvara vardet pa de befintliga optionerna. Sammanlagt har
575000 optioner i Secure Thingz byts ut mot 73 413 optioneri |.A.R. Systems Group AB
i enlighet med godk&nnandet fran extra bolagsstamman som holls den 15 juni 2018. Av de
73 413 optionerna har 27 450 st ldsenpriset 6,50 SEK och 45 963 st losenpriset 26,00 SEK.
Intjaningen av optionerna i optionsprogrammet sker till och med oktober 2022 medan
programmen loper till 2027. Inldsen av intjdnade optioner kan ske lopande men senast
2027. Totalt har 24 830 optioner losts in samt 16 894 optioner forverkats.

INCITAMENTSPROGRAM

Intjanandedr
Tecknade / Forfallna/
Totalt tilldelade 2018 2019 2020 2021 Forverkade
LTIP2018
Teckningsoptioner 315000 243500 80813 4850 80862 n/a 76 975
Personaloptioner 285000 254000 58 648 3520 58699 n/a 133133
LTIP 2019
Teckningsoptioner 151500 63000 n/a 1160 19323 19 355 23162
Personaloptioner 381000 355000 n/a 6110 101815 101877 145198
UTBYTESTILLDELNINGAR Tecknade/  Utnyttjade Forverkade  Intjanade Attintjana
2018 Totalt Tilldelade 200331 200331 200331 efter 200331
Personaloptioner 73 413 73413 24830 16 894 16 900 14789
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ARSSTAMMA 2020

Arsstammai lLAR. Systems Group AB kommer att hallas den 29 april 2020 i Spar-
vagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57 A, Stockholm. |.A.R .Systems Groups arsredo-
visning finns tillganglig fran slutet av mars 2020 pa bolagets webbplats iar.com och i
bolagets lokaler Kungsgatan 33, Stockholm samt Strandbodgatan 1, Uppsala.

VALBEREDNING

I enlighet med drsstammans beslut i april 2019 sa ar valberedningen sammansatt
till att omfatta Jonas Eixmann frén Andra AP-fonden, Malin Bjorkmo fran Handels-
banken Fonder och Jonas Wikstrém representant for Stefan Skarin. Jonas Eixmann
utsdgs til valberedningen ordférande. Valberedningens forslag infér arsstamma
2020 finns tillgangligt pa bolagets webbplats iar.com.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar att beslutet om utdelning inte fattas pa drsstamman. Styrelsen
avser att kalla till extra bolagsstamma som ska hallas senast i november 2020 for
att ta stallning i fragan.

AKTIEFORDELNING

Antal dgare Antal dgare, % Andel kapital,%  Andelroster, %
1-100 5030 69 1 1
101-1000 1806 25 5 4
1001-10000 335 5 7 7
10001- 87 1 87 88
Totalt * 7258 100 100 100

*exklusive 334 858 C-aktier i eget innehav

GEOGRAFISK FORDELNING

Antaldgare  Antaldgare, % Andelkapital, %  Andel roster, %
Sverige 7051 97 66 68
Europa exkl Sverige 170 2 27 26
Ovriga lander 37 1 7 6
Totalt * 7258 100 100 100

*exklusive 334 858 C-aktier i eget innehav

STORSTA AKTIEAGARE (ROSTER)

Antal aktier

Andel kapital, %

Andel roster, %

Andra AP-fonden 1295415 9 9
Forsta AP-fonden 1176 506 9 8
Futur Pension** 225215 2 8
SEBS.A. 862885 6 6
Swedbank Robur Fonder 839806 6 6
Ovriga 9233648 68 63
Totalt * 13633475 100 100
* exklusive 334 858 C-aktier i eget innehav
**varav 100 000 A-aktier
I.A.R. Systems Group AB
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Investment case

IAR Systems ar en varldsledande leverantor av programvaruverktyg och tjanster for inbyggda system.

Dessa verktyg och tjanster mojliggor utveckling av digitala produkter for drygt 46 000 kundforetag

och 150 000 utvecklare, med stéd av en vaxande efterfrdgan pa digital teknik framst inom industriell

automation, medicinteknik, telekommunikation, konsumentelektronik och fordonsindustri. Secure

Thingz &r en leverantor av avancerade sdkerhetslésningamed fokus pa loT. Tillsammans levererar

de tva foretagen losningar som behdvs for att skapa nédvandig sakerhet i en vérld av uppkopplade

enheter och produkter

ETT LONSAMT TILLVAXTBOLAG SOM DRIVER
FORANDRINGEN AV BRANSCHEN

Tack vare ledande teknik har IAR Systems program-
vara en unik marknadsposition med ca 50 procent

i marknadsandel pa ett globalt plan. Foretaget
startades for mer an 35 &r sedan och har kontinuerligt
utvecklat och forfinat sina produkter for att méta kun-
dernas efterfragan. Huvudkontoret ligger i Uppsala
men genom foretagets globala rackvidd kan mer an
95 procent av omsattningen hanforas till marknader
utanfor Norden. Den anpassningsbara affarsmodellen
omfattar forsaljning av flexibla nyttjanderattslicenser
for tillgang till den helédgda programvaran IAR Embed-
ded Workbench, vilket mojliggor nara kundrelationer,
hog kundlojalitet med ca 95 procent aterkommande
kunder och jamna intaktsstrommar. Den 36-ariga
karnverksamheten har varit en sprangbrada mot stor-
re och vaxande marknader. Det ar bevisat genom den
gemensamma visionen och samarbetet med Secure
Thingz som inleddes under 2018, och utékar den moj-
liga marknaden betydligt, fran enbart produktutveck-
ling till ett tilthandahallande av tjdnster, tillverkning
och produkthantering.

OVERLAGSEN TEKNIK MED NYA PATENTERA-
DE TILLSKOTT

I en allt mer digitaliserad varld ar den programvara
som |AR Systems erbjuder en forutsattning for att ut-

veckla smarta produkter. Digitala produkter finns i alla
branscher - frdn konsumentelektronik, medicinteknik
och sjukvard, till tillverkningsindustri och fordonsin-
dustri. Alla smarta produkter har ett inbyggt system
som styrs av en eller flera processorer. Utvecklaren
behover en programvara for att kunna programmera in
instruktioner i processorn som ska styra den smarta
produkten. IAR Systems programvara IAR Embedded
Workbench hjalper utvecklare att programmera dessa
processorer sa att de fungerar och fyller sin funktion i
det inbyggda systemet. De viktigaste konkurrensforde-
larna ar foljande:

1. 1AR Systems erbjuder ett unikt produktsortiment
bestdende av en komplett verktygskedja for produktut-
vecklare.

2.1AR Systems ar fristdende och stédjer darmed en rad
olika processorarkitekturer, vilket innebar att kunder-
na kan valja just den programmeringsmiljo som passar
deras behov, oavsett processor och projekt. Pa sa satt

behgver inte kunderna ldsa sig till en teknisk plattform,

vilket ger en rad fordelar sdsom exempelvis att det gar
att dteranvanda 70-80 procent av tidigare utvecklad
kod.

3. 1AR Systems levererar overlagsen kvalitet for att
kunderna inte ska behdva kompromissa med produk-

ternas prestanda, tillforlitlighet och anvandarvanlighet,

samt att tiden fran produkt till marknadslansering ska
bli s& effektiv som majligt.

4. Genom forvarvet av Secure Thingz har IAR Sys-

tems utdkat sitt erbjudande med en unik, patenterad
teknik som bor uppfylla kundernas behov av att sakra
immateriella tillgangar. Detta kan aven bli en avgérande
sarskiljande faktor nar det galler att maximera mark-
nadspotentialen inom sakerhet for inbyggda system.

UTBREDNINGEN AV DEN DIGITALA TEKNIKEN
OCH 10T DRIVER MARKNADSTILLVAXT
Utbredningen av den digitala tekniken driver markna
den inom inbyggda system, mycket till f6ljd av loT. S&
gott som alla branscher har enheter eller produk-
ter som kan utvecklas ytterligare genom forbattrad
kommunikation och anslutning. Marknaden har ett
antal underliggande drivkrafter som alla tyder pa att
det senaste artiondets stabila tillvdxt inom branschen
kommer att fortsatta. Faktorer som sannolikt
paverkar IAR Systems tillvaxt ar féljande:

1. Mycket drivet av loT sker det en fortsatt okning av
antalet inbyggda system och av komplexiteten hos
dessa system.

2. Efterfragan ar fortsatt hog pa tillforlitliga och
avancerade programvaruverktyg som ger en
komplett utvecklingsplattform och effektiv hante-
ring av tiden fran produkt till marknadslansering.

3. Nya mojligheter inom fordonsindustrin i takt med
allt mer avancerade fordon nar marknaden.

4. Nya mgjligheter genom att nya spelare tar sig in pa
marknaden for inbyggda system. En sddan spelare
ar Amazon Web Services (AWS) som IAR Systems
har inlett ett samarbete med.
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