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Q2 2021 - Fortsatt stark utveckling 1 Asien

Nettoomsattning 87,4 (100,1) MSEK, EBITDA 25,9 (36,8) MSEK

RESULTATSAMMANDRAG NYCKELTAL
6 ménader jan -jun 3 ménader apr - jun Helar 6 ménader jan -jun 3 man apr - jun Helar

MSEK 2021 2020 2021 2020 2020 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 176,3 1924 87.4 100,1 372,0 Bruttomarginal, % 96,5 96,2 96,9 96,6 96,2
Rorelsens kostnader -146,7 -153,0 -74,8 -75,1 -288,2 EBITDA marginal, % 314 33.0 294 368 357
Rorelseresultat 296 394 126, 250 838 Rérelsemarginal, % 168 205 14 250 225
Resultat fran finansiella poster -1,7 -2,0 -1,2 -1,9 -7,0 Kassaflode, % 28.2 30,1 316 429 318
Resultat fore skatt 279 37,4 11,4 23,1 76,8 Nettokassa, MSEK 13,8 -10,1 13,8 -10,1 1,5
Skatt 58 87 2.2 -85 7.4 Anstillda vid periodens slut, st 205 219 205 219 215
Resultat 22,1 28,7 9,2 17,6 59,4

JANUARI - JUNI 2021

> EBITDA uppgick till 55,7 (63,4) MSEK, vilket ger en
EBITDA-marginal om 31,6 (33,0) procent

» Rorelseresultatet uppgick till 29,6 (39,4) MSEK, vilket
ger en rérelsemarginal om 16,8 (20,5) procent

» Resultat fore skatt uppgick till 27,9 (37,4) MSEK

> Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,62
(2,11) SEK, efter utspadning till 1,62 (2,10) SEK

» Valutaomrakningen har paverkat nettoomséttning
negativt med -19,2 MSEK och rorelseresultat negativt
med -10,9 MSEK, vid en jamfdrelse med motsvarande
period féregdende ar.

» Kassaflode fran lépande verksamheten uppgick
till 49,7 (57,9) MSEK

» Nettokassan uppgick vid periodens slut till 13,8 (1,5)
MSEK

APRIL - JUNI 2021

>

EBITDA uppgick till 25,9 (36,8) MSEK, vilket ger en
EBITDA-marginal om 29,6 (36,8) procent
Rorelseresultatet uppgick till 12,6 (25,0) MSEK, vilket
ger en rérelsemarginal om 14,4 (25,0) procent
Resultat fore skatt uppgick till 11,4 (23,1 MSEK
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,68
(1,29) SEK, efter utspadning till 0,68 (1,29) SEK
Valutaomrékningen har paverkat nettoomséttning
negativt med -10,3 MSEK och rérelseresultat negativt
med -5,5 MSEK, vid en jamférelse med motsvarande
kvartal foregdende ar.

Kassaflode fran lépande verksamheten uppgick

till 27,6 (42,9) MSEK

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
> Ann Zetterberg tilltradde tjansten som CFO den 16 augusti

2021.

Koncernen har, genom dotterbolaget i England, erhallit
skattelattnad kopplad till forskning- och utvecklings-
kostnader. Harigenom har koncernen tillférts 11,8 MSEK
i tredje kvartalet 2021 vilket paverkar kassaflodet men ej
resultatrakningarna.
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Q2 2021 - Fortsatt stark utveckling 1 Asien

Asien fortsatter att viaxa dven under andra kvartalet

Asien redovisar fortsatt tillvaxt i samtliga regioner aven under
andra kvartalet. Kina fortsatter med tillvaxt pd over 100%,
vilket ar ett resultat aven malmedveten satsning pa regionen
genom utdkade resurser och nya lokala partnerskap.

Vi ser en tydlig trend pa dkad efterfrédgan pa vart utbud av
utvecklingsverktyg och det ar tydligast i lander med hogre
vaccinationstakt. Amerika och Europa redovisar ocksa tillvaxt
i den transaktionsmassiga delen av var affar. Den minskade
strategiska affaren paverkar omsattningen negativt i dessa
regionerien jamférelse med foregdende ar.

FORDELNING AV INTAKTER Q1-Q2 2021

B Amerika (34 %)
B Asien (30 %)
® Europa (35 %)

Ej regionsfordelad (1 %)

Forsaljningstillvaxt

Andelen strategiska affarer fortsatter som vantat att minska

i en kortsiktig betydelse i andra kvartalet i jamférelse med
foregdende ar. Merparten av det vi bendmner som strategiska
affarer ar flerariga. Det betyder att det ar vi tecknar ett strate-
giskt avtal redovisar vi en intakt som ar aterkommande férst vid

Effekten ar motsatt den transaktionsbaserade affaren
som &r en under aret 6pande fornyelse av kundens licen-
ser och supportavtal. Férutsatt att kunden bibehaller
produkten sa &r en strategisk affar lika aterkommande
om an i stérre omfattning och med langre tidshorisont. Vi
kommer under aret fortsatt att fokusera pa strategiska
flerariga avtal som omfattar en konsoliderad anvandning
av vara produkter under langre tid med en ny inriktning
med arliga uppdateringar istéllet for flerarig. Under
andra kvartalet har sex strategiska kontrakt uppdaterats
och fyra nytecknats.

FORUTBETALDA INTAKTER , MSEK

20
T
0

2010-12-31 2020-12-31 Q2 2021

Stabilitet. Forutbetalda supportintakter i form av periodiserade supportavtal har

okat frdn 21 MSEK i slutet av ar 2010till mer &n 84 MSEK 103ar. Merparten av dessa

forutbetalda intakter kommer att intaktsforas nastkommande &r. Férutbetalda

intékter vid slutet av 2010stod for 9 % avNettoomsattningen 2011. Motsvarande

andel 2020var 23 %.
Okad effektivitet paverkar kassaflodet positivt
Vi har under kvartalet haft en fortsatt negativ paverkan
av valutaomrakning. Resultatet har ocksa paverkats
negativt under kvartalet med anledning av en IT-incident.
Kassaflodet paverkas positivt av en 6kad andel support-
intdkter och vi redovisar fortsatt starkt kassaflode. Vi ser
en okad efterfradgan pa support och underhalls licen-

ser (SUA) under pandemin och dessa ar 65% av salda

nasta avtalstillfalle (oftast inom tre till fem ar). licenser.

Forsaljning lokal Tillvaxt lokal
2021 (MSEK) Nettoomsattning Valutaeffekt Periodiseringseffekt valuta valuta %
Q1 88,9 8,9 3,9 101,7 5,8%
Q2 87,4 10,3 0,7 98,4 0,2%
Q1-Q2 176,3 19,2 4,6 200,1 3,0%

64-bitars erbjudande bidrar till tillvdxt i Japan och Kina
Vi har under forsta kvartalet lanserat en ny version av var
produkt for arm-processorer och tagit klivet upp till mer

avancerade processorer med ett erbjudande for é4-bitar.

Var produkt for arm star idag fér nastan 80% av var
forsaljning och ar ett 32- bitars erbjudande som har vaxt
kraftigt de senaste tio aren. Lanseringen av ett 64-bi-
tars erbjudande ar viktigt for oss framforallt for tyngre
applikationer/produkter dar det krédvs battre prestanda.
Nagra exempel pa det ar fordonsindustrin, maskinin-
larning (ML) och artificiell intelligens (Al). Under andra
kvartalet ar vart nya 64-bitars erbjudande en betydande
andel i den tillvaxt vi redovisar for Asien, speciellt i Japan
och Kina dar andelen kunder som anvander arm-basera-
de processorer ar stor.

| takt med 6kat intresse fér arm fran kunderna sa har
dven efterfragan minskat pa 8 och 16 - bitars produkter.
Tillgangligheten av processorer inom dessa omraden
ar ocksa paverkade av den konsolidering som skett av
processorleverantérer de senaste &ren. En samman-
slagning av processorleverantorer innebar ofta att olika
processorteknik slds samman. Detta innebar for oss att
produkter som stodjer dessa processorer efterfragas i
mindre omfattning.

NETTOOMSATTNING 8/16 OCH 32 BITAR
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Nettoomséttning baserad pa 8/16 bitar minskat med 35 % de senaste 10. Ar 2011 stod
8/16 bitar for 35% avNettoomsittningen. Ar 2020 var denna andel 12 %. Under samma

tidsperiod har Nettooms&ttningen baserad p& 32 bitar mer &n férdubblats och stod for 88 % av.
Nettoomsattningenar2020.
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Tillaggsprodukter bidrar till merforsaljning

Forsaljning av den nya arkitekturen RISC-V har ¢kat aven
under andra kvartalet, och fortsatt framst i Kina. Det ar bade
kunder samt processorleverantorer som investerar i den nya
arkitekturen och framst inom konsumentelektronik. Forsalj-
ningen av produkter inom sakerhet ar fortsatt en utmaning
med framst en foljd i att saljprocessen ar langre an for ut-
vecklingsverktyg, och efterfrdgan volatil. Vi ser en trend att de
kunder som &r intresserade i vara sikerhetsprodukter till stor
del beslutar om val av processor i samband med programvara
till storre andel an vid val av utvecklingsverktyg. Det ar fort-
satt framst produkter for saker utveckling som efterfragas
och fortsatt for processorer fran Renesas.

Vi har en stabil efterfrdgan om an i liten skala och det &r
framst en efterfrdgan som okar i takt med att det regulato-
riska implementeras over varlden. Vi har under kvartalet lan-
serat en paketerad version av vara verktyg for vara produkter
for saker utveckling som féljer de regulatoriska riktlinjer som
lander och myndigheter implementerar i snabb takt. Vart fo-
kus under aret produktméssigt samt de produkter vi lanserat
pa senare tid, ar for att mota kundernas behov av att skydda
sin produkt fran stold av kod och éverproduktion av program-
merad produkt. Vart erbjudande inom denna tilldmpning ar
viktig i skalbarhet da den genom sin licensbaserade affar ar
en forutsattning for den mer lonsamma royaltyaffaren som
programmering och uppdatering av produkter innebar.

Under de senaste aren har vi lanserat ett flertal tillaggspro-
dukter som en féljd av tydlig efterfragan fran vara kunder.
Genomsnittsaffaren har okat till ndstan det dubbla och en stor
del ar kopplat till en merforsaljning av tillaggsprodukter till
befintlig kund. Vara tilliggsprodukter &r de enda produkter
som inte visat negativ effekt av pandemin, vilket starker var
tro att vi kommer att fortsatt 6ka var genomsnittliga affar. Ett
produktomrade har under perioden haft en kraftigt 6kad efter-
fragan, som en del i ett mer fokuserat erbjudande inom vissa
segment.

Pandemins effekt pa verksamheten ir forandrad

Den globala pandemin har paverkat samtliga vara
marknader i olika omfattning i takt med att vara kunder
omlokaliserat sin arbetsplats frén kontor till bostad. Vi
ser fortsatt en 6kad efterfragan av licenstyper som passar
virtuell utveckling pa distans samt en 6kad efterfragan

av produkter som dkar kundens utvecklingseffektivitet. Vi
har under andra och tredje vagen av pandemins utbred-
ning sett en okad andel pausade eller avbrutna projekt i
avvaktan pa en stabilitet i pandemins effekt. Det &r framst
en effekt som slar pa resurser i form av tillgdnglighet och
storlek pa projektens bemanning. Under andra kvartalet
sa har effekten av pandemin férandrats ur tva aspekter. |
lander dar vaccinationer natt en hog niva ser vi en mycket
tydlig trend att investeringsviljan okar. | vissa lander sker
en positiv forandring mycket snabbt, i motsats till lander
som gar in i ytterligare effekter av pandemin.

| takt med att investeringsviljan dkar sa har bristen pa
komponenter i elektronikindustrin varit ytterligare en
effekt som skapar forsening i investeringsbeslut inklusive
beslut i tillampning av nya processorer. En effekt pa bran-
schen som ar kopplad till pandemin. Vi har under pande-
min lart oss att planera efter férsenade beslutsprocesser,
men det ar forsening i kundernas utvardering av processo-
rer som ocksd paverkar vara kunders inképsprocess. Det
ar bade brist pd komponenter och utvarderingskit, vilket
férlanger var vanligtvis korta séljcykel.

Sammanfattning

Vi bedomer att pandemins effekt kommer att kvarsta
framst i Asien under aret. Kundernas 6kade efterfra-

gan och handlingssatt paverkas av forutsattningarna

for stabilitet, ndgot som vi ser &r kopplat till den globala
vaccinationstakten. Vi har anpassat var affarsmodell for
en mer digital marknadsforing och har en tydlig fokusering
pa de produkter vi ser storst efterfragan av. De senaste
arens tillvaxt av nya anvandare hos vara befintliga kunder
ar enviktig drivkraft dven om en ny kund har ett stérre
finansiellt varde med en initial investering i nya produk-

ter. Fler anvandare ar en viktig marknadsforingskanal for
vara nya produkter da viidag pa grund av pandemin nastan
uteslutande nar kunden via digitala kanaler. Fokusering pa
nya kunder ar viktig for forutom ett hogre genomsnittsvarde
per affar aven for att saljcykeln oftast ar kortare med "time-
to-market” som drivkraft hos nya kunder.

Sammanfattningsvis ar var ambition att vaxa! Fler anvéndare,
fler kunder, fler salda licenser och att 6ka var kunskap kring
kundernas tilldmpning av véra nya produktomraden som
sakerhet, RISC-V och 64-bitars. Geografiskt ska vi 6ka var
omsattning framst i Amerika och Kina, genom att vaxa oss
starka lokalt.

Vi har levererat ledande programvara till vara kunder i snart
40 ar. De langa och lojala relationerna till vdra kunder och
vart foradlade erbjudande av utvecklingsverktyg bade inspi-
rerar och leder utvecklingen av foretaget.

STEFAN SKARIN
VD och koncernchef, I.A.R. Systems Group AB
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Med var ambition som drivkraft inleds

nasta fas 1 [.LA.R. Systems Group 4.0

Vilka forutsattningar har vi for I.A.R. Systems Group 4.0?
Vi har sedan 2010 gatt igenom tre faser som resulterat i att
vi renodlat och utdkat vart erbjudande, starkt var organisa-
tion och férvarvat bade teknik och kompetens. Omvéarlden
har under de senaste aren bade férandrats och konsolide-
rats i snabb takt, och vi har mott detta genom att skapa nya
mojligheter i bade erbjudande, marknad och fokus pa en mer
strategisk relation till vara storsta kunder. Férandringar

tar tid och férandringar som sker pa manga fronter staller
krav pa fokus, stabilitet och uthallighet. Vi har de senaste
aren ivar langsiktiga ambition fardigstallt och forfinat vart
erbjudande for att kunna ta oss till nasta steg. Den fraga vi

i grunden staller oss for var ambition i IAR Systems 4.0 hand-
lar om hur vi kan 6ka var tillvaxt, samt hur vi kan bibehalla
styrkan i var nuvarande affdrsmodell med utokad malgrupp
och nya marknader.

I.A.R. Systems Group 4.0 i fornyad tappning

IAR Systems Group 4.0 &r en plan i tre strategiska delar:
produktportféljen, marknaden och go-to market. En stor del
av den initiala planen vi hade for 4.0 grusades i takt med att
pandemin spreds over varlden. Forutsattningar férandrades
snabbt for att kunna rekrytera, dppna kontor samt bearbeta
nya och befintliga kunder. Istallet fick vi parera nya utma-
ningar och bli mer kortsiktiga an vad vi hoppats pa. Vi tar nya
tag for vi har trots pandemin rekryterat, etablerat kontor
och framgdngsrikt lanserat flera nya produkter under 2020.
En uppdaterad version av var ambition med 4.0 4r en stérre
tydlighet kring var ambition bade internt och externt, en
tydlighet kring potential i en kompletterad affarsmodell inom
sakerhetslosningar och till sist en tydlighet att an mer

kollektivt arbeta mot ett gemensamt mal. Vi arbetar vidare med
en ambition for respektive del men fortydligar med sex priori-
terade marknader och ett mer specifikt urval av produkter ur
var breda produktportfdlj. Detta for att skapa en langsiktighet
och tillvaxtméjligheter genom en 6kad kollektiv delaktighet med
kunder, partners och medarbetare. Kortfattat ar ambitionen i de
tre delarna féljande:

Produktportfdlj

Efter ett par ar av stérre investeringar har vi nu de produkter vi
behover. Under 2020 genomforde vi 26 produktlanseringar att
jamfora med 10 &r 2019. Det betyder att vi under 2021 har battre
forutsattningar an vid starten av 2020. Vi kommer att kunna
bibehalla fokus pa de stérre produktomradena vi satsat pd med
en komplettering av en hogre ambition kring vart utvecklings-
verktyg IAR Embedded Workbench som star for mer an 90% av
omsattningen.

Marknad

Vi har identifierat sex prioriterade marknader. | huvudsak en
geografisk fokusering pa Asien, och USA men dven nedbrutet till
mindre regioner dar vi ser en stor tillvaxtpotential. Vi vill fortsatt
fokusera pa en del mer teknikorienterade marknader genom att
komplettera de geografiska marknaderna med nya teknikomra-
den for sdkerhet och RISC-V samt teknik med stor tillvaxtpoten-
tial . Dessa nya teknikmarknader fungerar delvis i en matris med
Asien da dessa tekniker har en stor potential dar men samtidigt
inte inkraktar pd befintliga marknader eller erbjudanden.

Go-To-Market

Var go-to-market strategiska ambition for 2021 &r en
kombination av nya omraden och féradling av befint-
liga omraden. Vi férvdntar oss speciellt under andra
halvaret av 2021 en storre mojlighet att rekrytera
nyckelpositioner. Det handlar om att bygga en liten
och effektiv forsaljningsorganisation for vart saker-
hetserbjudande och en generellt 6kad forsaljnings-
organisation. Vivaljer sa klart en fortsatt féradlad
digital marknadsféring dar var stora kundbas av
utvecklare hjdlper oss.
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Kompletterad affarsmodell

Vart sikerhetserbjudande har utokat var affarsmodell med
nya méjligheter. Vi har under alla ar byggt var affarsmodell
kring en licensbaserad modell med licens for anvandning och
uppdatering av produkten. Licensen ar personlig i olika former
beroende pa kundens datormiljé. Det skapar inget mervérde
i var affairsmodell om den produkt kunden anviander koden
till gérs i fa eller manga exemplar. Marknaden vi darmed
adresserar ar utvecklare och en positiv drivkraft for oss ar
om utvecklaren ar lojal med sin anvandning och utékar sin
anvandning av flera av vara licensierade produkter.

Affarsmodell: Sikerhetserbjudande

Vart sdkerhetserbjudande &r uppbyggt kring en process att
géra bade koden och den slutgiltiga produkten saker for vara
kunder och vara kunders kunder. Processen for detta inleds
med att utvecklarna utvecklar koden med vart sékerhetser-
bjudande dar vi skapar bdde en modell och regelverk for sdker
utveckling, produktion och uppdatering. | denna fas av vart
sakerheterbjudande ar var affarsmodell med licensbaserade
produkter. Nar utvecklaren ar fardig med koden sa skall den
slutgiltiga produkten programmeras. En programmering som
sker via krypterad kod per processor. Var lésning omfattar da
en tjanst som utnyttjar den teknik och certifikat vi byggtin i
koden vilket kraver att varje enskild processor ar unik.

Denna tjanst ar en royaltybaserad affarsmodell och ndgot som
sker i ett flode mellan oss, kunden och programmeringspart-
nern kunden valt. Det betyder att med denna tjanst s& ar vi till
motsats mot en licensbaserad affarsmodell intresserad i att
produkten kunden utvecklar produceras i manga exemplar.
Den sista delen i processen ivart sidkerhetserbjudande ar ock-
sa en tjanst vi erbjuder kunden att uppdatera den slutgiltiga
produkten. Aven den sker i ett samarbeta mellan oss, kunden
och den partner kunden valt for att uppdatera sin produkt.
Oftast en molntjanst leverantor som har en god infrastruktur
att uppdatera produkter ver mobilnat och tradlést. Var foku-
sering sker forst och framst pa den initiala delen som ar saker
utveckling dar vi ocksa har en stor kundbas. Vi kompletterar
med en ny malgrupp som &r sdkerhetsansvarig hos kunden
som utvecklingsprojektet med policyer, riktlinjer och beslut.
Den stora potentialen &r uppenbart den repetitiva processen i
att vi far en del av tillverkade och uppdaterade produkter.

Summering

Viar ledande, vi ar finansiellt starka och vi har aldrig
haft fler mojligheter. Pandemin forandrade var fokus
kortsiktigt men gjorde oss betydligare starkare, tydli-
gare och mer medvetna att vi vill vdxa. Vaxa i medven-
het om var potential, vixa vart erbjudande, vdxa oss
starka i en befintlig organisation och framforallt vaxa
tillsammans. Med koden som grund i programvarufo-
retaget IAR Systems gar vi fran I.LA.R. Systems Group
3.0 tillI.LA.R. Systems Group 4.0.
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Vart produkterbjudande

Med vara produkter underlattas, effektiviseras och kvalitetssdkras utveckling av inbyggda system. Vi samarbetar med ett antal partners inom manga

olika omraden fér att hela tiden kunna ge kunden en komplett lsning. Vi satter alltid kundens behov i fokus och gér kontinuerliga uppdateringar av vara

produkter for att mota nya krav och behov.

IAR Embedded Workbench

Alla digitala produkter har ett inbyggt system som styrs av en
eller flera processorer. For att utvecklare ska kunna program-
mera dessa processorer sa att de fungerar och fyller sin funktion
behovs utvecklingsverktyg. IAR Embedded Workbench ar en kom-
plett programvara som mgjliggor programmering av processorer
i inbyggda system pa ett effektivt och kvalitetssakrat satt.

8-, 16-, 32-bitar

Processorarkitekturer varierar i komplexitet och storlek. Numren
syftar pa hur mycket kod och data som processorn kan bearbeta.
IAR Embedded Workbench stddjer 8-, 16-och 32-bitars processo-
rer fr&n majoriteten av alla processorleverantorer, vilket innebar
en unik position pd marknaden. IAR Embedded Workbench finns

i 6ver 20 olika varianter for att matcha olika typer av processorer
och uppdateras kontinuerligt med forfinad funktionalitet och st6d
for nya processorer.

Produkter for 64-bitar

IAR Embedded for Arm stédjer sedan 2021 64-bitars proces-
sorer. 64-bitars processorer bdrjar anvandas allt mer inom
inbyggda system som en foljd av utvecklingen mot mer komplexa
applikationer med hdoga krav pa prestanda, som till exempel mer
avancerade uppkopplade produkter som kraver grafiklésningar,

rostkontroll eller smarta sensorer.

Losningar for sakerhet i inbyggda system

IAR Systems och Secure Thingz erbjuder tillsammans
losningar for sakerhet. Féretagen delar en vision om att gora
sakerhet och trygghet tillgangligt pa ett enkelt och hallbart satt.
Med produkterna Embedded Trust och C-Trust blir det enklare
och mer effektivt att implementera sakerhet i inbyggda system.
Dessa produkter gor det mojligt for foretag att sakerstalla att
immateriella tillgdngar &r skyddade mot 6verproduktion och
piratkopiering, att programvaruuppdateringar kan hanteras pa
ett sdkert satt och att slutanvandarna av foretagets produk-

ter &r skyddade mot sabotageprogram och dataintrang. Med
Embedded Trust kan de féretag som har en sdkerhetsspecialist
eller liknande sjalva stalla in sakerhetsriktlinjer, konfiguration
och installningar enligt foretagets egen sakerhetspolicys.

Produkten C-Trust ar en férlangning av IAR Embedded
Workbench som gor det mojligt for utvecklare att

smidigt ta fram saker, krypterad kod som automatiskt

féljer radande generella sikerhetsriktlinjer. Fér att hjélpa
kunder hela vagen med sakerhet erbjuder vi helhetslésningen
Security from Inception Suite som omfattar bade programvara
och tjanster for sakerhet. Under 2020 utdkade vi detta erbju-
dande med produkten Secure Desktop Provisioner, som gor det
enkelt att programmera produkter pa ett sikert satt eftersom
den ger varje enhet en unik identitet. Genom detta erbjudande
ger vivara kunder mojlighet att utveckla och bredda den kom-
petens som behdvs for att tidigt kunna implementera sdkerhet i
sin utveckling. Beroende pé varje kunds behov finns olika nivéer
i helhetsldsningen.

Tillaggsprodukter

Gemensamt for alla tillaggsprodukter till IAR Embed-
ded Workbench ar att de ska underlatta arbetet for
utvecklare och vara en naturlig del i arbetsflédet. Till-
laggsprodukterna C-STAT och C-RUN ar helt integre-
rade i IAR Embedded Workbench och gor det mojligt
att kvalitetssakra koden i ett tidigt skede. Istallet for
att gora kodanalyser enbart i slutet av utvecklingspro-
cessen ger dessa analysverktyg komplett kodanalys
naturligt integrerat i det dagliga arbetet och ger full
kontroll 6ver koden genom hela processen.

Byggverktyg for Linux

En viktig del i utveckling avinbyggda system ar den
sa kallade kompileringen av koden, d& den skrivna
koden dversatts till instruktioner som en processor
kan forstd och kéra. Manga foretag valjer att géra
kompilering av koden i en servermiljo, som ofta ar
baserad pa Linux. IAR Systems byggverktyg for Linux,
som lanserades under 2020, stodjer implementation
av automatiska bygg- och testprocesseri Linuxbase-
rade servermiljder.

IAR SYSTEMS 000 0 0000 00 £ 0000

O0CH SECURE THINGZ w ) e mi , i ) &8 ) I

EXPERTIS TACKER MANGA

OLIKA KUNDBEHOV FORETAGSLEDNING SAKERHETSEXPERT UTVECKLINGSTEAM PRODUKTLEDNING PRODUKTIONSANLAGGNING UTVECKLINGSTEAM
Definition av sakerhetsstruktur med Implementering av struktur Applikations- Testning Saker distribution Saker tillverkning av ‘Sakra mjukvaruuppdateringar
hialp av policys och best practices i hirdvara och mjukvara utveckling av applikation till titlvarkning programmerade processorer och kantroll av produkter
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Finansiell information

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning andra kvartalet 2021
Nettoomsattningen i kvartalet minskade vid jamforelse
med motsvarande kvartal foregadende ar och uppgick till
87,4 (100,1) MSEK. Valutaomrikningen paverkar kvarta-
lets nettoomsattning negativt med -10,3 MSEK.

Asien redovisar fortsatt tillvaxt i samtliga lander under
andra kvartalet. Europa och Amerika redovisar tillvaxt
i den transaktionsbaserde affaren men en minskning i
den strategiska affaren varav bada regionerna har total
negativ tillvaxt under kvartalet.

Nettoomsattning for perioden januari - juni 2021
Nettoomsattningen for perioden uppgick till 176,3 (192,4)
MSEK. Valutaomrakningen har paverkat periodens net-
toomsattning negativt med -19,2 MSEK.

Forutbetalda intakter 30 juni 2021

Forutbetalda intakter i form av periodiserade supportav-
tal okade under perioden med 4,6 MSEK och uppgick den
30 juni 2021 till 88,9 (84,3) MSEK. Drygt 68 % av dessa
periodiserade supportavtal, vilket motsvarar 60,5 MSEK,
bedoms intéktsféras under innevarande rakenskapsar.

RESULTAT

Resultat andra kvartalet 2021

Resultatet i andra kvartalet har minskat jamfort med
motsvarande kvartal féregdende ar. EBITDA uppgick

for kvartalet till 25,9 (36,8) MSEK, vilket motsvarar en
EBITDA-marginal pa 29,6 (36,8) %. Rorelseresultatet for
kvartalet uppgick till 12,6 (25,0) MSEK.

Bruttomarginalen i perioden uppgick till 96,9 (96,6) %.

Rorelsens kostnader har under kvartalet reducerats med
16,4 (20,6) MSEK avseende aktivering for utveckling av
programvaror. Under forsta kvartalet 2021 lanserades
det nya produktomradet 64-bitars. Efter lanseringen har
storleken pd aktivering minskat varav rorelsens kostnad
6kat vid en jamforelse med tidigare kvartal. Av de internt
upparbetade kostnaderna som aktiverats avser 13,9 (16,9)
MSEK personalkostnader.

Under andra kvartalet intraffade en IT-incident dar bolaget
med hjalp av IT-sakerhetsexpeter avstyrde en hackerat-
tack. Kostnader som belastar kvartalets resultat kopplade
till IT-incidenten uppgar till ca 2 MSEK och bedoms som ej
aterkommande.

Valutaomrakning har paverkat rorelseresultatet negativt
med -5,5 MSEK vid en jamfdrelse med motsvarande kvar-
tal foregdende ar.

Resultat perioden januari - juni 2021

EBITDA uppgick for perioden till 55,7 (63,4) MSEK,
vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa 31,6 (33,0) %.
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 29,6 (39,4)
MSEK.

Bruttomarginalen i perioden uppgick till 96,5 (96,2) %.

Rorelsens kostnader har under perioden reducerats
med 36,7 (43,7) MSEK avseende aktivering for ut-
veckling av programvaror. Av de internt upparbetade
kostnaderna som aktiverats avser 30,7 (36,2) MSEK
personalkostnader. Periodens rorelseresultat har
paverkats negativt vid valutaomrékning med -10,9
MSEK, vid en jamforelse med motsvarande period
féregdende ar.

INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Under perioden har vi fokuserat vara investeringar pa
vara stérre produktomraden. Totalt uppgar investe-
ringar i programvaror under forsta halvaret till 36,7
(43,7) MSEK varav 16,4 (20,6) MSEK under andra kvar-
talet. En stor del av investeringarna sker i utlandsk
valuta vilket medfor valutaeffekter vid omrakning till
SEK.

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar upp-
gick under perioden till 0,8 (2,1) MSEK, varav 0,4 (1,8)
MSEK under andra kvartalet.

Utnyttjad checkrakningskredit redovisas i koncernens
balansrakningar som skulder till kreditinstitut och
uppgick den 30 juni 2021 till 17,9 (17,5) MSEK. Check-
rakningskrediten ar utstalld i valuta SEK. Ej utnyttjat
kreditutrymme uppgar den 30 juni 2021 till 207,1
(207,5) MSEK.
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KASSAFLODEN OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten upp-

gick under forsta halvaret till 49,7 (57,9) MSEK varav
27,6 (42,9) MSEK under andra kvartalet. Under andra
kvartalet foregdende ar tillfordes Koncernen 18,8
MSEK avseende skattelattnad kopplad till forskning-
och utvecklingskostnader i England vilket paverkade
kassaflodet frén den l6pande verksamheten men

ej resultatrakningarna. Motsvarande post har 2021
tillforts koncernen efter periodens utgdng och kommer
redovisas i tredje kvartalets kassafléde med ett belopp
om ca 11,8 MSEK. Vara kunders betalningsférmaga har
fortsatt varit god under forsta halvaret 2021 och vi har
inte sett nagra negativa effekter pd kassaflodet med
anledning av pandemin.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under forsta halvaret -37,3 (-45,3) MSEK varav -16,7
(-22,2) MSEK under andra kvartalet. Merparten av
investeringarna avser aktivering for utveckling av
programvaror.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under forsta halvaret till -8,5 (-16,8) MSEK varav -4,5
(-17,9) MSEK under andra kvartalet. Finansieringsverk-
samhetens kassaflode under perioden utgors av nettot
av utnyttjande av checkrakningskredit och amortering
av leasingskulder.

Likvida medel

Vid kvatalets utgang uppgick likvida medel till 72,2
(67,8) MSEK. Darutéver fanns outnyttjade kreditlimi-
ter uppgdende till 207,1 (207,5) MSEK. Totalt uppgick
darmed koncernens disponibla likvida medel till 279,3
(275,3) MSEK. Bolaget har vid periodens slut en god
marginal till de avtalade kovenanter som ligger till
grund for ovanstdende kreditlimiter.

Den 30 juni 2021 uppgick nettokassan till 13,8 (1,5)
MSEK.

PERSONAL

Antalet anstallda i IAR Systems uppgick vid periodens
utgdng till 205 (215). Medelantalet anstéllda under
férsta halvaret uppgick till 201 (211).

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernled-
ning, ekonomi och IR/PR. Moderbolagets nettoomsétt-
ning uppgick for perioden till 6,5 (6,3) MSEK. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till -0,2 (-8,8) MSEK.
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgéngar
uppgick till 0,0 (0,1) MSEK. Den 30 juni 2021 uppgick
likvida medel till 0,6 (0,6) MSEK. Antalet anstallda i
moderbolaget uppgick vid periodens utgang till 3 (4).

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAK-
TORER

Marknaden for IAR Systems programvara utvecklas
snabbt och prognoser om den framtida utvecklingen

ar darfor forknippade med osakerhet. I.A.R. Systems
Groups bedémning ar att inga vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer har forandrats eller tillkommit ut-
over de som beskrivs i arsredovisningen for 2020 under

"Férvaltningsberattelsen” pa sidorna 48-49 samt i not 2

pa sidorna 65-67.

FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsens finansiella mal &r att IAR Systems omséattning ska 6ka
med 10-15 % arligen i lokal valuta och att rérelsemarginalen ska
overstiga 25 % over en konjunkturcykel.

GRANSKNING

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.

FINANSIELL KALENDER 2021
Deldrsrapport januari-september 2021, den 27 oktober 2021

Denna information ar insiderinformation som I.A.R. Systems
Group AB (publ) ar skyldigt att offentligg6ra enligt EU:s mark-
nadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
nedanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den
17 augusti 2021 kl. 13.00 CET.

Kontaktperson: Josefin Skarin, IR-kontakt, [.A.R. Systems Group
AB, Email: josefin.skarin@iar.com
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Resultatrakningar

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN

6 man jan-jun 3 man apr-jun Heldr
MSEK Not 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 1,2 176,3 192,4 87,4 1001 372,0
Handelsvaror -6,2 -7,4 -2,7 -3,4 -14.1
Ovriga externa kostnader -17.8 -22,0 -10,4 -8,2 -37,7
Personalkostnader -96,5 -99,6 - 48,3 -51,7 -187,5
Avskrivningar materiella anlédggningstillgangar -1,6 -1,9 -1,0 -1,2 -3,1
Avskrivningar nyttjanderéttstillgangar -85 -8,2 -4,2 -4,0 -17.2
Avskrivningar immateriella tillgangar -16,0 -13,9 -8,1 -6,6 -28,6
Rorelseresultat 29,6 39,4 12,6 25,0 83,8
Finansiella intakter 0,0 0,5 0,0 0,1 0,5
Finansiella kostnader -1,7 -2,5 -1,2 -2,0 -7,5
Resultat fore skatt 279 37,4 11,4 231 76,8
Skatt -5,8 -8,7 -2,2 -5,5 -17,4
Periodens resultat 221 28,7 9,2 17,6 59,4
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 22,1 28,7 9,2 17,6 59,4
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,62 2.1 0,68 1,29 4,35
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,62 2,10 0,68 1,29 4,35
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

6 man jan-jun 3ménapr-jun Heldr
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Periodens resultat 22,1 28,7 9,2 17,6 59,4
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatet:
Valutakursdifferenser 25,6 -20,5 -9.8 -32,2 -41,4
Skatteeffekt poster som bokas dver totalresultatet -1,4 - 0,6 - 2,2
Summa 6vrigt totalresultat 24,2 -20,5 -9,2 -32,2 -39,2
Periodens totalresultat 46,3 8,2 0,0 -14,6 20,2
Periodens totalresultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 46,3 8,2 0,0 -14,6 20,2
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Balansrakningar

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN
6 ménjan-jun 3ménapr-jun Helér

MSEK Not 210630 200630 201231 MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
TILLGANGAR Eget kapital vid periodens borjan 613,4 592,0 659,9 615,2 592,0
Anldggningstillgéngar »&terkdp av egna aktier - - - - -
(?oo.dW|.lL ) L 3 Sy 3425 3327 Optioner, efter avdrag fér transaktions-
Ovriga immateriella tillgangar 4 276,4 232,3 2440 Kkostnader och skatt 02 01 0.1 01 01
Materiella anléaggningstillgangar 8,9 8.0 7.5 Virde pé aktierelaterade ersattningar 0,1 0,8 0,0 0,4 11
Nyttjanderéttstillgdngar 38,5 51,1 46,9 Utdelning - - - - -
Finansiella anldggningstillgdngar 7 2,9 2,4 2,9 Periodens totalresultat 46,3 8,2 0,0 -14,6 20,2
Uppskjuten skattefordran 5 4,1 1,8 3,5 Eget kapital vid periodens slut 660,0 601,1 660,0 601,1 613,4
Summa anlaggningstillgdngar 677,5 6381 6375 Varav hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 660,0 6011 660,0 6011 613,4
Omséttningstillgangar
Varulager 7,5 7.5 5,7
Ovriga omsattningstillgdngar 7 59,7 63,3 63,8
Kundfordringar 7 62,3 69,2 58,7
Likvida medel 7 72,2 56,7 67,8
Summa omséttningstillgdngar 201,7 196,7 196,0
SUMMA TILLGANGAR 879,2 834,8 833,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 660,0 601,1 613,4
Langfristiga skulder
Leasingskulder 7 23,0 35,9 31,7
Andra l&ngfristiga skulder 1,2 11 11
Uppskjuten skatteskuld 33,9 37,1 37,2
Summa langfristiga skulder 58,1 741 70,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 7,2 7,0 5,0
Skuder till kreditinstitut 7 17,9 17,3 17,5
Leasingskulder 7 17,5 13,5 171
Forutbetalda intakter 88,9 87,1 84,3
Ovriga kortfristiga skulder 7 29,6 34,7 26,2
Summa kortfristiga skulder 161,1 159,6 150,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 879,2 834,8 833,5
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Kassafloden

KASSAFLODEN | SAMMANDRAG, KONCERNEN

6 manjan-jun 3 ménapr-jun Helédr
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Inbetalningar fran kunder 172,8 190,1 87,5 96,6 378,4
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda -108,7 -136,1 -53,6 -65,4 -250,4
Erhallen ranta 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1
Erlagd rénta -0,8 -0,9 -0,4 -0,4 -1,8
Erhallen skattelittnad - 18,8 - 18,8 18,8
Betald inkomstskatt -13,6 -14.1 -5,8 -6,8 -26,7
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 49,7 57,9 27,6 42,9 118,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -0,8 -2, -0,4 -1,8 -3,2
Investeringar i immateriella tillgangar -36,5 -43,2 -16,3 -20,4 -78,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -37,3 -45,3 -16,7 -22,2 -81,4
Optioner, efter avdrag for transaktionskostnader 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Amortering av finansiella skulder -9.5 -22,2 -5,0 -18,0 -30,2
Upptagna l&n 0.8 53 0,4 - 5,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8,5 -16,8 -4.5 -17,9 -24.6
Periodens kassaflode 3,9 -4,2 6,6 2,8 12,4
Likvida medel vid periodens ingéng 67,8 60,7 66,8 574 60,7
Kursdifferens i likvida medel

- hanforlig till likvida medel vid periodens ingdng 0,6 0,2 =12 -3,5 -4,3
- hanforlig till periodens kassafléde -0,1 -0,0 0,0 0,0 -1,0

Likvida medel vid periodens utgéng 72,2 56,7 72,2 56,7 67,8
LIKVIDA MEDEL, KONCERNEN
MSEK 210630 200630 201231
Likvida medel vid periodens slut 72,2 56,7 67,8
Outnyttjade krediter 2071 2077 2075
Summa disponibla likvida medel 279,3 2644 275,3
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Nyckeltal

KONCERNEN
6 manjan -jun 3maénapr - jun Heldr
2021 2020 2021 2020 2020
Bruttomarginal, % 96,5 96,2 96,9 96,6 96,2
EBITDA, % 31,6 33,0 29,6 36,8 35,7
Rérelsemarginal, % 16,8 20,5 14,4 25,0 22,5
Vinstmarginal, % 15,8 19,4 13,0 23,1 20,6
Kassafldde, % 28,2 30,1 31,6 42,9 31,8
Soliditet, % 75,1 72,0 73,6
Réantabilitet pa eget kapital, % 85 4,8 1,4 2,9 9,9
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 4,2 6,0 1,7 3,7 12,5
Sysselsatt kapital, MSEK 718,4 6678 679,7
Nettokassa, MSEK 13,8 -10,1 1,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,0 0,0 -0,0
Antalet anstéllda vid periodens utgang, st 205 219 215
Antalet anstadllda medeltal, st 201 21 201 212 208
Omsaéttning per anstalld, MSEK 0,9 0,9 0,4 0,5 1,8

AKTIEDATA

6 manjan - jun 3man apr - jun Heldr
2021 2020 2021 2020 2020
Eget kapital per aktie, SEK 48,39 44,10 44,97
Antalet aktier vid periodens slut, miljoner 13,64 13,63 13,64
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 13,64 13,63 13,64 13,63 13,63
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 13,65 13,65 13,66 13,66 13,65
Kassaflgde fran lopande verksamheten per aktie, SEK 3,64 4,25 2,02 3,15 8,69
Resultat per aktie, SEK* 1,62 2,11 0,68 1,29 4,35
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 1,62 2,10 0,68 1,29 4,35

*Definition enligt IFRS. Se &ven definitioner sidan 20.
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Flerarsoversikt

Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital
omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, péeget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK* kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK
2020 372,0 132,7 35,7 83,8 22,5 4,35 9.9 8,69 44,97 139,80 1906
2019 405,6 145,8 35,9 108,4 26,7 5,96 14,2 7,78 43,43 186,00 2535
2018 385,2 140,1 36,4 115,6 30,0 6,67 20,8 7,05 40,38 243,00 3310
2017 345,0 127,2 36,9 107,4 31,1 6,33 28,1 9,81 22,99 189,00 2387
2016 328,4 113,2 34,5 96,5 29,4 5,86 25,9 9,04 22,13 206,00 2602
2015 311,7 98,3 31,5 83,4 26,8 5,02 21,9 7,81 23,03 150,00 1895
2014 255,7 63,6 24,9 53,2 20,8 3,37 14,5 5,61 22,85 74,75 944
2013 230,2 50,6 22,0 41,3 17,9 2,59 10,9 353 23,90 39,77 491
2012 230,1 41,8 18,2 35,2 15,3 1,16 53 3,41 22,34 35,24 397
2011 200,4 29,4 14,7 24,0 12,0 -1,70 6,4 3,09 21,82 22,66 248
2010 1779 16,1 9.1 11,9 6,7 1,88 3,5 1,25 54,16 16,41 180
* Definition enligt IFRS.
NETTOOMSATTNING, MSEK EBITDA OCH EBITDA-MARGINAL RGR_ELSERESULTAT OCH
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Kvartalsoversikt

Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital

omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, pa eget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK* kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK

2021 Q2 87,4 25,9 29,6 12,6 14,4 0,68 1,4 2,02 48.39 140,20 1913
Q1 88,9 29,8 3939 17,0 19,1 0,94 2,0 1,61 48,38 132,40 1806

2020 Q4 90,7 32,5 35,8 19,0 20,9 0,88 19 2,04 44,97 139,80 1906
Q3 88,9 36,8 41,4 25,4 28,6 1,37 3.1 2,40 45,43 161,00 2 195

Q2 1001 36,8 36,8 25,0 25,0 1,29 2,9 3,15 44,10 114,80 1565

Q1 92,3 26,6 28,8 14,4 15,6 0,81 1,8 1,10 4514 116,40 1587

2019 Q4 106,8 37,0 34,6 271 25,4 1,47 3,4 2,27 43,43 186,00 2535
Q3 100,0 379 By/AS 28,1 28,1 1,58 3.9 2,00 42,11 234,50 3196

Q2 99,0 32,9 33,2 23,8 24,0 1,23 2,9 2,11 39,63 269,50 3673

Q1 99,8 38,4 38,5 29,4 29,5 1,68 4,0 1,40 43,58 260,00 3542

2018 Q4 102,8 37,6 36,6 31,1 30,3 1,60 3,9 2,45 40,38 243,00 3310
Q3 979 37,8 38,6 31,3 32,0 1,97 5,0 1,09 40,88 258,50 3518

Q2 95,6 30,0 31,4 23,7 24,8 1,20 3.2 1,86 37,29 277,00 3770

Q1 88,9 34,7 39,0 29,5 33,2 1,81 57 1,51 32,76 230,00 2905

2017 Q4 87,6 31,9 36,4 26,8 30,6 1,56 7.0 2,64 22,99 189,00 2387
Q3 84,2 33,8 40,1 28,6 34,0 1,61 7.7 2,52 21,56 180,50 2280

Q2 86,8 30,9 35,6 25,8 29,7 1,68 7.7 2,56 20,09 175,00 2211

Q1 86,4 30,6 35,4 26,2 30,3 1,49 6,5 2,10 23,58 200,00 2526

2016 Q4 85,0 31,2 36,7 26,7 31,4 1,59 7.5 3,13 22,13 206,00 2602
Q3 81,1 32,9 40,6 28,5 35,1 1,73 8,8 2,54 20,44 190,00 2400

Q2 81,8 26,0 31,8 22,1 27,0 1,34 6,2 1,63 18,64 157,00 1983

Q1 80,5 23,1 28,7 19,2 23,9 1,20 51 1,74 24,20 172,50 2179

2015 Q4 75,9 22,2 29,2 18,4 24,2 1,09 4,9 2,22 23,03 150,00 1895
Q3 79,8 28,9 36,2 25,0 31,3 1,49 7.0 1,63 21,96 103,25 1304

Q2 791 235 29,7 19,7 24,9 1,21 5,4 2,51 20,43 99,75 1260

Q1 76,9 23,7 30,8 20,3 26,4 1,23 5,2 1,45 24,36 104,00 1314

2014 Q4 66,1 16,3 24,7 13,5 20,4 0,84 3.8 1,27 22,85 74,75 944
Q3 64,9 18,4 28,4 15,6 24,0 1,06 5,0 1,89 21,83 68,25 862

Q2 62,7 15,2 24,2 12,7 20,3 0,78 3,4 1,33 20,72 68,50 861

Q1 62,0 13,7 22,1 11,4 18,4 0,68 2,8 112 24,68 57,57 780

2013 Q4 61,5 12,6 20,5 10,1 16,4 0,58 2,5 0,84 23,90 39,77 491
Q3 54,9 17,9 32,6 15,4 28,1 0,96 4,3 1,56 22,77 38,93 453

Q2 56,1 9,7 17,3 7.7 13,7 0,53 2,4 0,97 21,42 34,40 388

Q1 57,7 10,4 18,0 8,1 14,0 0,53 2,3 0,17 22,87 36,07 407

2012 Q4 59,5 11,7 19,7 9.8 16,5 -0,48 -2,1 1,34 22,34 35,24 397
Q3 56,2 12,0 21,4 10,1 18,0 0,75 3,3 0,68 22,84 37,82 426

Q2 56,4 8,8 15,6 7.3 12,9 0,42 19 1,27 22,15 39,77 448

Q1 58,0 9,3 16,0 8,0 13,8 0,48 2,2 0,12 22,22 32,37 355

2011 Q4 57,5 9.4 16,3 7.7 13,4 0,96 4,5 1,20 21,82 22,66 248
Q3 48,2 8,3 17,2 7.1 14,7 0,67 83 1,07 20,92 20,25 222

Q2 489 6,7 13,7 54 11,0 0,49 1,4 119 20,09 21,83 239

Q1 45,8 5,0 10,9 3.8 8,3 0,33 0,6 -0,37 50,35 17,76 195
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Moderbolaget

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK

210630 200630 201231

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar

Aktier i dotterbolag

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

0,1 0,2 0,2
481,2 480,9 4812
0,1 0,1 0,1
0,0 19 0,0

6 man jan - jun Heldr
MSEK 2021 2020 2020
Nettoomsattning 6,5 6,3 13,0
Rérelsens kostnader -13,4 -9.0 -191
Avskrivningar materiella anlédggningstillgdngar -0,0 -0,0 -0,0
Rérelseresultat -6,9 =27 -6,1
Resultat fran finansiella poster 6,7 -6,1 61,8
Resultat fore skatt -0,2 -8,8 55,7
Skatt 0,0 1,9 -11,9
Periodens resultat -0,2 -6,9 43,8
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
6 manjan - jun Heldr
MSEK 2021 2020 2020
Periodens resultat -0,2 -6,9 43,8
Periodens dvriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet:
Vardeforandring langfristigt vardepappersinnehav - - -
Summa dvrigt totalresultat = - -
Periodens totalresultat -0,2 -6,9 43,8

Summa anl&ggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag
Ovriga omsattningstillgdngar
Likvida medel

481,4 483,1 4815

149,6 93,7 116,6
19,5 12,5 8,9
0,6 0,8 0,6

Summa omséttningstillgéngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

169,7 107,0 126,1

651,1 590,1 607,6

556,9 506,0 557,0

Leverantorsskulder 0,8 0,3 0,3
Skulder till kreditinstitut 17,9 17,3 17,5
Skulder till dotterbolag 73,3 64,4 270
Ovriga kortfristiga skulder 2,2 21 5,8
Summa kortfristiga skulder 94,2 84,1 50,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

651,1 590,1 607,6
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Noter

1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) och IFRS Interpretations Committee-tolkningar sddana de antagits av EU. Vidare
har rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1 avseende Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats. Denna delarsrapport &r for koncernen uppréat-
tad i dverensstdammelse med ,&rsredovisningslagen (ARL) och IAS 34 Delarsrapportering och
for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och moderbolaget 6verensstammer
med de redovisningsprinciper som anvéndes vid upprattandet av den senaste arsredovisning-
en. Nya eller dndrade standarder och nya tolkningar som har givits ut av International Ac-
counting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretation Committee (IFRIC) samt &ndringar
i RFR 2 som tratt i kraft med tillampning fran 1 januari 2021 har inte haft ndgon vasentlig
effekt p& koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter som pa annan platsi
deldrsrapporten.

2. NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen férdelas enligt foljande:

6 manjan-jun 3manapr-jun Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Utvecklingsverktyg 175,8 189,0 87,2 97,6 367,0
Sdkerhetslosningar 0,5 3,4 0,2 2,5 5,0
Nettoomsattning 176,3 192,4 87,4 100, 372,0

é6manjan -jun 3man apr - jun Heldr
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Licensintakter 100,5 109,6 50,4 59,1 212,4
Support och programvaruuppdateringar 68,6 74,4 33,9 36,9 145,2
Ovrigt 7,2 8,4 3,1 4,1 14,4
Nettoomsattning 176,3 192,4 87,4 1001 372,0
Vid en viss tidpunkt 107,7 118,0 53,5 63,2 226,8
Over tid 68,6 74,4 33,9 36,9 145,2
Nettoomsattning 176,3 192,4 87,4 100, 372,0

6manjan - jun 3man apr - jun Heldr
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Amerika 60,3 69,3 30,6 39,3 132,0
Asien 53,6 50,1 271 22,8 101,9
Europa 61,7 71,6 29,4 37,0 135,5
Ejregionsférdelad 0,7 1,4 0,3 1,0 2,6
Nettoomsattning 176,3 192,4 87,4 100,1 372,0

3. GOODWILL

Under perioden har goodwill okat med 14,0 MSEK till f6ljd av valutaomrakningar. Goodwill
testas arligen eller da indikationer féreligger fér att identifiera eventuella nedskrivningsbehov.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Ned-
skrivningsprovningen som genomférdes vid arsskiftet visade pa att inget nedskrivningsbehov
foreladg. Goodwill uppgick per den 30 juni 2021 till 346,7 (332,7) MSEK.

4. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Under aret har 6vriga immateriella tillgangar okat med 32,4 MSEK och uppgick till 276,4 (244,0)
MSEK den 30 juni 2021. Rérelsens kostnader har under perioden reducerats med 36,7 (43,7)
MSEK avseende aktivering for utveckling av programvara. Av de internt upparbetade kostna-
derna som aktiverats avser 30,7 (36,2) MSEK personalkostnader.

5. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den ut-
strackning det &r sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Den 30 juni 2021 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag utanfor
Sverige till 172 MSEK varav 110 (91) MSEK redovisas i koncernens balansrakning. | balansrék-
ningen &r uppskjuten skattefordran redovisad till 4,1 (3,5) MSEK och uppskjuten skatteskuld
redovisad till 33,9 (37,2) MSEK varav underskottsavdrag avser 18,6 (15,4) MSEK. | posterna upp-
skjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld ingar dven de uppskjutna skattefordringar
respektive uppskjutna skatteskulder som skall nettoredovisas eftersom de kopplas till ett och
samma skattesubjekt. Utbetalning 2021 kopplad till skattelattnad avseende forsknings- och
utvecklingskostnader i England genomfdrdes ijuli efter periodens stangning och uppgick till ca
11,8 (18,8) MSEK. Utbetalning reducerar ansamlande underskottsavdrag i motsvarande man.
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N Ote I" forts.

6. STALLDA SAKERHETER

MSEK 210630 200630 201231
Avseende pensioner 15,8 8,3 91
Avseende skuld till kreditinstitut 2,8 3,0 2,9
Stallda sakerheter totalt 18,6 11,3 12,0

Utdver ovanstdende stillda sékerheter i koncernen har Moderbolaget I.A.R. Systems Group
AB gjort en utfastelse om finansiellt stod vid behov till koncernbolaget Secure Thingz Ltd.

7. UPPLYSNINGAR AVSEENDE VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

For likvida medel, kundfordringar, leverantorsskulder ar bokfort varde en bra approximering
av verkligt varde da loptiden ar kort. For upplaningen &r bokfért varde en bra approximering
av verkligt varde da réntan &r rérlig och kreditmarginalen &r relativt oférandrad. Under &ret
har inga finansiella instrument som varderade till verkligt varde i koncernen forvarvats/om-
klassificerats.
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Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare

och bolagets ledning da de mojliggér utvardering av bolagets resultatutveckling och finansiella stéllning. Eftersom inte alla bolag beréknar finansiella matt pa samma sétt,

ar dessa inte alltid jdmforbara med matt som anvénds av andra bolag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséattning fér matt som definieras enligt IFRS.

| nedanstdende tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges. | efterféljande avsnitt AVSTAMNINGAR visas avstamningar och redogérelser

fér de komponenter som ingar i alternativa nyckeltal som anvandes i bolagets rapportering.

Nyckeltal

Definition/Ber&kning

Anvandning

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital, koncernen

Eget kapital per aktie
Forsaljningstillvaxt i lokal valuta
Kassaflode

Kassafléde fran l6pande verksam-

heten per aktie

Nettokassa

Netto rantebarande skulder

Nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror i procent av
nettoomsattningen.

"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations”
eller rérelseresultat fore materiella och immateriella avskrivningar.

Rorelseresultat fére materiella avskrivningar och immateriella av-
skrivningar (EBITDA]) i férhallande till omsattning, uttryckt i procent.
Redovisat eget kapital i koncernen inkluderar 79,4 procent av obeskat-
tade reserver. Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital
vid drets borjan plus eget kapital vid &rets slut dividerat med tva.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Periodens forsaljning i lokal valuta i jamforelse med forsaljning i lokal
valuta motsvarande period aret innan.

Kassafléde fran den lopande verksamheten i procent av
nettoomsattningen.

Kassaflgde fran den l6pande verksamheten dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under perioden.

Likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Réntebarande skulder minskat med likvida medel.

Mater bolagets lonsamhet efter varukostnader och anvands for att folja upp
kostnadseffektiviteten och effekter av forandringar i produktmix.

Forenklat visar mattet det resultatgenererande kassaflédet i verksamheten.
Det ger en bild av rérelsens formaga att i absoluta termer generera resurser
for investering och betalning till finansiarer och anvands for jamforelse over tid.

Syftar pa att visa den lépande verksamhetens lénsamhetsgrad.

Mater bolagets nettovarde.

Mater bolagets nettovarde per aktie.

Mater bolagets forsaljningstillvaxt i lokal valuta och ger méjlighet att
beddma tillvéxten utan paverkan av valutaeffekter.

Méter bolagets kassagenereing i forhallande till nettoomsattningen.

Méter bolagets kassagenerering i forhallande till antalet aktier i bolaget.

Métt pa formagan att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder
om dessa forfoll pa dagen for berakning och darmed ett matt pa risken
relaterad till bolagets kapitalstruktur.

Mattet anvands for att f6lja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinan-
sieringsbehovet. Mattet utgor en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.
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Definitioner forts.

Nyckeltal

Definition/Berakning

Anvandning

Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie*

Rantabilitet pd eget kapital

Réantabilitet pa sysselsatt kapital

Réantebarande skulder

Rérelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

* Definition enligt IFRS.

Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genom-

snittligt sysselsatt kapital.

Uppléning i bank eller motsvarande.

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Resultat fore skatt minus finansiella intakter plus finansiella kostnader.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Totala tillgdngar minskat med icke rantebarande skulder. Genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid arets bérjan
plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Méttet speglar relationen mellan koncenerns tva finansieringsformer. Mattet
visar hur stor andel det frammande kapitalet utgor i relation till dgarnas inves-
terade kapital och sdledes ett matt pa finansiell styrka men ocksa belaningens
havstangseffekt. En hdgre nettoskulds&ttningsgrad inneb&r en hogre finansiell
risk och en hégre finansiell havstang.

Matt pa bolagets lonsamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse
vid bedémning av en akties varde.

Rantabilitet pa eget kapital visar den redovisningsmissiga totalavkastningen
pa dgarnas kapital och aterspeglar effekter savél av rérelsens l6nsamhet
som av finansiell hdvstdng. Mattet anvands framst for att analysera dgar-
lonsamheten dver tid.

Réantabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur val verksamheten anvander det
kapital som binds i rorelsen. Mattet anvénds fér att méta koncenrnes lonsam-
het dver tid.

Méttet utgdér en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.

Méttet aterspeglar verksamhetens operativa lénsamhet. Det &r anvandbart for
att folja upp lonsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av

kapitalbindningen. Nyckeltalet anvdnds savél internt i styrning och uppfdljning
avverksamheten som for jamforelse med andra foretag.

Anvands for att berdkna rérelsemarginalen.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget
kapital och kan anvandas som en indikation pa bolagets betalningsférmaga
pa lang sikt.

Kapitalet utgor det som aktiedgare och langivare stallt till bolagets forfogande.
Det visar nettokapitalet som ar investerat i den operativa verksamheten med
tillagg for finansiella tillgangar.

Vinstmarginal visar verksamhetens intjaningsformaga fran den l6pande
verksamheten oaktat skattesituation i relation till bolagets nettoomsattning
och ar tankt att underlatta jamforelser med andra bolag i samma bransch.
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Avstamningar

BRUTTOMARGINAL berdknas som nettoomsattning minus
kostnad for handelsvaroriprocent av nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL berdknas som resultat fére skatt i procent
av nettoomsattningen.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL beraknas som resultat efter skatt i
procent av genomsnittligt eget kapital.

6 maénjan-jun 3man apr-jun Heldr
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Resultat efter skatt 221 28,7 9,2 17,6 59,4
Genomsnittligt
eget kapital 636,7 596,6 660,0 608,2 602,7
Rintabilitet pa
eget kapital 3,5% 4,8% 1,4 % 2,9% 9.9 %

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD beriknas som netto rantebarande skulder divide-

rat med eget kapital.

6 ménjan-jun 3mé&n apr-jun Heldr . . . .
6 man jan-jun 3man apr-jun Helar
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 1763 1924 874 1001 372,0 Nettoomsattning 176,3 1924 874 100, 372,0
Handelsvaror -6,2 7,4 -2,7 -3.4 14,1 Resultat fore skatt 27,9 37,4 1.4 23,1 76,8
Bruttoresultat 170,1 185,0 84,7 96,7 3579
Vinstmarginal 15,8% 194% 13,0% 231% 20,6 %
Bruttomarginal 96,5% 96,2% 96,9% 96,6% 96,2%
EBITDA beraknas som rorelseresultat fére materiella KASSAFLODET beraknas som kassaflode fran den lGpande
avskrivningar och immateriella avskrivningar. verksamheten i procent av nettoomsattningen.
6 man jan-jun 3man apr-jun Heldr 6 manjan-jun 3man apr-jun Heldr
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020 MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Rérelseresultat 296 394 126 250 838 Nettoomsittning 1763 1924 874  100,1 372,0
Kassaflode fran den
Avskrivningar av lopande verksamheten 19,7 57,9 27,6 42,9 118,4
materiella anldggnings-
tillgdngar 1,6 1.9 1,0 1,2 3,1 Kassaflode 28,2% 30,1% 31,6% 429% 31,8%
Avskrivningar av ny-
Xjalr(d.era.ttsmlangar 8.5 8.2 42 40 17.2 SOLIDITET beraknas som eget kapital i procent
VsKrivningar av tot l tl.l 2 3
immateriella tillgdngar 16,0 13,9 8,1 6,6 28,6 avlotata titigangar.
EBITDA 55,7 63,4 25,9 36,8 132,7
MSEK 210630 200630 201231
Eget kapital 660,0 601,1 613,4
EBITDA-MARGINAL beréknas som EBITDA i procent Totala tillgangar gl 8348 8335
av nettoomsattningen. Soliditet 751% 72,0% 73,6%
6 ménjan-jun 3man apr-jun Heldr
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020 GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL beriknas som eget kapital
Nettoomséttning 176,3 192,4 87,4 100,1 372,0 vid periodens bérjan plus eget kapital vid periodens slut dividerat
EBITDA 557 634 259 368 132,7 med tva.
EBITDA-marginal 31,6% 33,0% 29.6% 36,8% 35,7% MSEK 210630 210331 201231 200630 200331 191231
Eget kapital 660,0 659,9 613,4 601,1 615,2 592,0
RORELSEMARGINAL beriknas som rorelseresultat i
procent av nettoomsattningen. 6 manjan-jun 3ma&n apr-jun Heldr
6 mén jan-jun 3mén apr-jun Heldr MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020 Genorpsnlttllgt eget
Nettoomsattning 1763 1924 874  100,1 372,0 kapital e 575 o) 6082 602,7
Roérelseresultat 29,6 39,4 12,6 25,0 83,8
Rorelsemarginal 16,8% 20,5% 14,6% 25,0% 22,5%

MSEK 210630 210331 201231 200630 200331 191231
Réntebarande skulder 58,4 63,8 66,3 66,8 81,8 791
Likvida medel -72,2 -66,8 -67,8 -56,7 -57,4 -60,7
Netto rantebarande

skulder -13,8 -3,0 -1,5 10,1 -24,4 18,4
Nettoskuldsattningsgrad -0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL beriknas som resultat fére skatt

plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

6 ménjan-jun 3man apr-jun Heldr

MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Resultat fore skatt 279 37,4 M,4 231 76,8
Finansiella kostnader 1,7 2,5 1,2 2,0 7,5
Resultat fore skatt plus

finansiella kostnader 29,6 39,9 12,6 251 84,3
Rintabilitet pa

sysselsatt kapital 4,2 % 6,0% 1,7 % 3,7% 12,5%
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Avstamningar forts.

NETTOKASSA beraknas som likvida medel minskat
med rantebarande skulder.

MSEK 210630 200630 201231
Likvida medel 72,2 56,7 67,8
Rénteb&rande skulder -58,4 -66,8 -66,3
Nettokassa -13,8 -10,1 1,5

SYSSELSATT KAPITAL berdknas som totala tillgdngar minskat med
icke rantebarande skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas
som sysselsatt kapital vid periodens borjan plus sysselsatt kapital vid
periodens slut dividerat med tva.

EGET KAPITAL PER AKTIE berdknas som eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut.

MSEK 210630 200630 201231
Eget kapital 660,0 6011 6134
Antal aktier vid periodens slut,

miljoner 13,64 13,63 13,64
Eget kapital per aktie 48,39 446,10 44,97

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE beriknas som
kassaflode fran lpande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

MSEK 210630 210331 201231 200630 200331 191231
Totala tillgéngar 879,2 884,4 8335 834,8 8491 8249
Icke rantebdrande

skulder -160,8 -160,7 -153,8 -167,0 -152,1 -153,8
Sysselsatt kapital 718,4 723,7 679,7 6678 6970 6711

6 manjan-jun 3 manapr-jun Helar

MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Genomsnittligt

sysselsatt kaptal 6991 669,4 7211 682,4 675,4

6 ménjan-jun 3man apr-jun Heldr

MSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Kassafléde fran l6pande

verksamheten 49,7 57,9 27,6 42,9 118,4
Genomsnittligt antal

aktier, miljoner 13,64 13,63 13,64 13,63 13,63
Kassafléde fran

lopande verksamheten

per aktie 3,64 4,25 2,02 3,15 8,69
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JAR Systems aktie

I.A.R. Systems Groups B-aktie &r noterad pd NASDAQ OMX Mid Cap. Aktiekursen har
under perioden varierat fran 123,00 (95,80) SEK som l&gst och till 166,00 (193,40)
SEK som hogst. Kursen var den 30 juni 2021 140,20 (114,80) SEK. I.A.R. Systems
Groups bérsvérde uppgick den 30 juni 2021 till 1 913 (1 565) MSEK.

Antalet aktiedgare i [.A.R. Systems Group uppgick den 30 juni 2021 till
7584 (7 604). Av dessa hade 449 (451) fler an 1 000 aktier vardera. Utldndska &gares
innehav uppgick till cirka 26 (35) procent av aktiekapitalet och 26 (33) procent av
rosterna.

I.A.R. Systems Groups aktiekapital uppgick den 30 juni 2021 till 139 683 334 SEK,
fordelat pa 13 968 333 antal aktier, varav 13 643 274 av serie B och 325 059 av serie C.
Samtliga aktier av serie C ar i eget innehav. Dessa medraknas ej i de uppgifter som i
ovrigt lamnas avseende |AR Systems aktie. Aktier av serie C berattigar inte till vinstut-
delning.

Syftet med eget innehav av aktier av serie C ar att sakerstalla leverans av aktier
till anstallda vid utnyttjande av personaloptioner enligt koncernens incitaments-
program samt att kassaflodesmassigt kunna sakra betalning av framtida sociala
avgifter hanforliga till dessa program. Bolaget kommer fore eventuell leverans av
aktier enligt koncernens aktiesparprogram att omvandla aktier av serie C till aktier
av serie B. Under perioden har 7 115 aktier av serie C omvandlats till aktier av serie
B och levererats inom ramen for incitamentsprogram. Totalt har 34 629 aktier av
serie C omvandlats till aktier av serie B och levererats inom ramen for incitaments-
program sedan det ursprungliga aterkopet av 359 688 aktier av serie C.

INCITAMENTSPROGRAM

| enlighet med beslut vid arsstammorna 2018 och 2019 har tva langsiktigt incita-
mentsprogram for samtliga anstallda i IAR Systems-koncernen inforts [ "LTIP2018”
respektive "LTIP 2019”). Sammanlagt omfattade programmen 1 132 500 optioner.
Totalt forvarvades alternativt tilldelades 915 500 optioner, varav 497 500 optioner inom
LTIP 2018 och 418 000 optioner inom LTIP 2019. Incitamentsprogrammen bestar av tva
olika typer av optioner, Teckningsoptioner och Personaloptioner. Teckningsoptionerna
ar avsedda for anstallda i Sverige och Personaloptionerna ar avsedda for anstallda utan-
for Sverige. Det slutliga antalet optioner som varje deltagare ar berattigad att utnyttja ar
beroende av graden av uppfyllnad av prestationsvillkor for koncernen. Prestationsvillko-
ren baseras pa genomsnittlig arlig tillvaxt av koncernens nettoomsattning for raken-
skapséren 2018, 2019 och 2020 fér LTIP 2018 respektive rékenskapsaren 2019, 2020
och 2021 for LTIP 2019. Se &ven vidstaende tabell.

LTIP 2018

For teckningsoptionerna utgick en premie pa 16,30 SEK per option. Optionerna, som

ger ratt att teckna alternativt forvarva en aktie av serie B i bolaget under perioden 20
augusti till 17 september 2021, har en teckningskurs pd 323,90 SEK respektive forvarvs-
pris pa 330,00 SEK.

LTIP 2019

For teckningsoptionerna utgicken premie pa 11,17 SEK per option. Optionerna, som ger
ratt att teckna alternativt forvarva en aktie av serie B i bolaget under perioden 1 maj till
31 maj 2022, har en teckningskurs respektive forvarvspris pa 347,70 SEK.

Utbytestilldelningar 2018

Avser den del av ersattningen for forvarvet som innebar ett utbyte av ett befintligt
optionsprogram for de anstallda i Secure Thingz. Optionsinnehavarna byter sina op-
tioner i Secure Thingz mot nya optioner i l.A.R .Systems Group AB. De nya optionernas
ekonomiska varde skall motsvara vardet pa de befintliga optionerna. Sammanlagt har
575000 optioner i Secure Thingz byts ut mot 73 413 optioneri |.A.R. Systems Group AB
i enlighet med godk&nnandet fran extra bolagsstamman som holls den 15 juni 2018. Av de
73 413 optionerna har 27 450 st ldsenpriset 6,50 SEK och 45 963 st losenpriset 26,00 SEK.
Intjaningen av optionerna i optionsprogrammet sker till och med oktober 2022 medan
programmen loper till 2027. Inldsen av intjdnade optioner kan ske lopande men senast
2027. Totalt har 34 629 optioner losts in samt 20 621 optioner férverkats.

INCITAMENTSPROGRAM

Intjanandedr
Tecknade / Forfallna/
Totalt tilldelade 2018 2019 2020 2021 Forverkade
LTIP2018
Teckningsoptioner 315000 243500 80813 4850 0 n/a 157837
Personaloptioner 285000 254000 55648 3380 0 n/a 194 678
LTIP 2019
Teckningsoptioner 151500 63000 n/a 1160 0 19 355 42 485
Personaloptioner 381000 355000 n/a 5370 0 89541 260089
UTBYTESTILLDELNINGAR Tecknade/  Utnyttjade Férverkade Intjdnade Attintjana
2018 Totalt Tilldelade 210630 210630 210630 efter 210630
Personaloptioner 73413 73413 34629 20621 14351 3812
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ARSSTAMMA 2021

Arsstammai lLAR. Systems Group AB hdlls den 27 april 2021. For information om

arsstdmman och de beslut som fattades hanvisas till bolagets webbplats www.iar.

com.

AKTIEFORDELNING

Antal dgare Antal dgare, % Andel kapital,%  Andelroster, %
1-500 6757 89 4 4
501-1000 377 5 2 2
1001-10000 366 5 7 7
10001- 83 1 87 87
Totalt * 7583 100 100 100

*exklusive 325059 C-aktier i eget innehav

GEOGRAFISK FORDELNING

Antal dgare Antaldgare, % Andel kapital, %  Andelroster, %
Sverige 7356 97 73 73
Europa exkl Sverige 201 3 26 26
Ovriga lander 26 0 1 1
Totalt * 7583 100 100 100

* exklusive 325 059 C-aktier i eget innehav

STORSTA AKTIEAGARE (ROSTER)

Antal aktier

Andel kapital, %

Andel réster, %

Andra AP-fonden 1295415 9 9
Forsta AP-fonden 1176 506 9 9
Swedbank Robur Fonder 1070000 8 8
Tredje AP-Fonden 728 930 5 5
Aktia Nordia Mic 631500 5 5
Aktia Nordic Small 551050 4 4
Ovriga 8189873 60 60
Totalt * 13 643 274 100 100

* exklusive 325 059 C-aktier i eget innehav
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Investment case

IAR Systems ar en varldsledande leverantor av programvaruverktyg och tjanster for inbyggda system.

Dessa verktyg och tjanster majliggor utveckling av digitala produkter for drygt 46 000 kundfdretag

och 150 000 utvecklare, med stéd av en vaxande efterfragan pa digital teknik framst inom industriell

automation, medicinteknik, telekommunikation, konsumentelektronik och fordonsindustri. Secure

Thingz &r en leverantor av avancerade sdkerhetslésninga med fokus pa loT. Tillsammans levererar

de tva foretagen lésningar som behdvs for att skapa nédvandig sakerhet i en varld av uppkopplade

enheter och produkter.

ETT LONSAMT TILLVAXTBOLAG SOM DRIVER
FORANDRINGEN AV BRANSCHEN

Tack vare ledande teknik har IAR Systems program-
vara en unik marknadsposition med ca 50 procent

i marknadsandel pé ett globalt plan. Féretaget
startades for mer &n 35 ar sedan och har kontinuerligt
utvecklat och forfinat sina produkter for att mota kun-
dernas efterfragan. Huvudkontoret ligger i Uppsala
men genom foretagets globala rackvidd kan mer an
95 procent av omsattningen hanforas till marknader
utanfor Norden. Den anpassningsbara affarsmodellen
omfattar forsaljning av flexibla nyttjanderattslicenser
for tillgang till den helagda programvaran IAR Embed-
ded Workbench, vilket mojliggor nara kundrelationer,
hog kundlojalitet med ca 95 procent dterkommande
kunder och jamna intéktsstrommar. Den 36-ariga
kiarnverksamhefen har varit en!‘spréngbréda Aot stor-
re och vaxande marknader. Det ar bevisat genom den
gemensamma visionen och samarbetet med Secure
Thingz som inleddes under 2018, och utdkar den moj-
liga marknaden betydligt, fran enbart preduktutveck-
ling till ett tillhandahallande av tjanster, t'illverkning
och produkthantering.

OVERLAGSEN TEKNIK MED NYA PATENTERA-
DE TILLSKOTT

| en allt mer digitaliserad varld &r den programvara
som IAR Systems erbjuder en forutsattning for att ut-

veckla smarta produkter. Digitala produkter finns i alla
branscher - fran-konsumentetektronik, medicinteknik
och sjukvard, till tillverkningsindustri och fordonsin-
dustri. Alla smarta produkter har ett inbyggt system
som styrs av en eller flera processorer. Utvecklaren
behover en programvara for att k rammera in
instruktioner i processorn som s

produkten. AR Systems program

Workbench hjalper utvecklare att pro ammera dessa
processorer sa att de fungerar och fyller sin funktion i
det inbyggda systemet. De viktiga e konkurrensforde-
larna ar foljande: k

1. 1AR Systems erbjuder ett unikt rtiment
bestdende av en komplett verktygs F produktut-
vecklare.

2. 1AR Systems &r fristdende och stodjeFdarmed en rad

.. olika processorarkitekturer, vilket innebar att kunder-

na kan valja just den programmeringsmiljo som passar
deras behov, oavsett processor och projekt. P sa satt

behgver inte kunderna l&sa sig till en teknisk plattform,

vilket ger en rad fordelar sdsom exempelvis att det gar
att teranvanda 70-80 procent av tidigare utvecklad
ked.

3. IAR Systems levererar overlagsen kvalitet for att
kunderna inte ska behdva kompromissa med produk-

ternas prestanda, tillforlitlighet och anvandarvanlighet,

samt att tiden frén produkt till marknadslansering ska
bli sa effektiv som mojligt.

4. Genom forvarvet av Secure Thingz har IAR Sys-

tems utokat sitt erbjudande med en unik, patenterad
teknik som bor uppfylla kundernas behov av att sakra
immateriella tillgangar. Detta kan aven bli en avgérande
sarskiljande faktor nar det galler att maximera mark-
nadspotentialen inom sakerhet for inbyggda system.

UTBREDNINGEN AV DEN DIGITALA TEKNIKEN
OCH 10T DRIVER MARKNADSTILLVAXT
Utbredningen av den digitala tekniken drivermarknaden
inom inbyggda system, mycket till foljd av loT. Sa gott
som alla branscher har enheter eller produkter som kan
utvecklas ytterligare genom forbattrad kommunikation
och anslutning. Marknaden har ett antal underliggande
drivkrafter som alla tyder pa att det senaste artiondets
stabila tillvaxt inom branschen kommer att fortsatta.
Faktorer som sannolikt

paverkar IAR Systems tillvaxt &r féljande:

1. Mycket drivet av loT sker det en fortsatt okning av
antalet inbyggda system och av komplexiteten hos
dessa system.

2. Efterfragan ar fortsatt hég pa tillforlitliga och
avancerade programvaruverktyg som ger en

komplett utvecklingsplattform och effektiv hante-

ring av tiden fran produkt till marknadslansering.

3. Nya mojligheter inom fordonsindustrin i takt med

allt mer avancerade fordon nar marknaden.

4. Nya mojligheter genom att nya spelare tvsig in‘péi
a P

marknaden for inbyggda system.
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