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Nettoomsattning 91,6 (90,7) MSEK,

Q4 2021

EBITDA 29,2* (32,5) MSEK

RESULTATSAMMANDRAG NYCKELTAL
Helar 3 ménader okt - dec Heldr 3 ménader okt - dec
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomssttning 3559 3720 1.6 90,7 Bruttomarginal, % 96,6 96,2 96,7 95,6
Ovriga intakter Al - - - EBITDA marginal, % 33,7* 35,7 31,9* 35,8
Rérelsens kostnader -426,5 -288,2 -210,6 =717
A H 0, * *
Rérelseresultat 68,5 83.8 19,0 19.0 Rorelsemarginal, % 18,5 22,5 16,6 20,9
K flode, % 1 7
Resultat fran finansiella poster -0,1 -7,0 1,9 -4,5 assaflode, % 37.0 318 44.2 30,
Nettokassa, MSEK 57,4 1,5 57,4 1,5
Resultat fore skatt 686 768 17,2 14,8 Anstallda vid periodens slut, st 214 215 214 215
Skatt 1,2 -17,4 11,8 -2,5
Resultat -67,4 59,4 -105,4 12,0 * Justerat for poster av engangskaraktér, se not 8

JANUARI - DECEMBER 2021

>

>

EBITDA justerat for poster av engadngskaraktar uppgick
till 119,9* (132,7) MSEK, vilket ger en

EBITDA-marginal om 33,7* (35,7) procent
Rorelseresultatet justerat for poster av engdngskarak-
tar uppgick till 65,7* (83,8) MSEK, vilket ger en rérelse-
marginal om 18,5% (22,5) procent

Resultat fore skatt uppgick till -68,6 (76,8) MSEK
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -4,94
(4,35) SEK, efter utspadning till -4,94 (4,35) SEK

I rorelsens kostnader ingar nedskrivning pa immateri-
ella tillgangar om 118 MSEK samt kostnader kopplade
till entledigandet av VD om 16 MSEK.
Valutaomrékningen har paverkat nettoomsattning
negativt med -20,5 MSEK och rérelseresultat negativt
med -9,2 MSEK, vid en jamférelse med foregaende ar.
Kassaflode fran lépande verksamheten uppgick

till 131,6 (118,4) MSEK

Nettokassan uppgick vid arets slut till 57,4 (1,5) MSEK

* Justerat for poster av engdngskaraktar, se not 8

OKTOBER - DECEMBER 2021

>

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

EBITDA justerat for poster av engédngskaraktar uppgick
till 29,2* (32,5) MSEK, vilket ger en

EBITDA-marginal om 31,9* (35,8 procent
Rorelseresultatet justerat for poster av engédngskarak-
tar uppgick till 15,2* (19,0) MSEK, vilket ger en rorelse-
marginal om 16,6* (20,9) procent

Resultat fore skatt uppgick till -117,2 (14,5) MSEK
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -7,72
(0,88) SEK, efter utspadning till -7,72 (0,88) SEK

| rorelsens kostnader ingar nedskrivning pa immateri-
ella tillgangar om 118 MSEK samt kostnader kopplade
till entledigandet av VD om 16 MSEK.
Valutaomrakningen har paverkat nettoomséttning ne-
gativt med -0,9 MSEK och rorelseresultat positivt med
0,5 MSEK, vid en jamfdrelse med motsvarande kvartal
féregdende ar.

Kassaflode fran lépande verksamheten uppgick

till 40,5 (27,8) MSEK

> Den 18 oktober 2021 beslutade styrelsen att entlediga
tidigare VD och utsag Richard Lind till tillfrordnad
VD. Den 9 december 2021 utsag sedan styrelsen
Richard Lind till permanent VD.

> Den 17 december 2021 meddelade bolaget att ned-
skrivningar sker pd individuella immateriella utveck-
lingstillgdngar som inte langre ar relevanta produkter,
huvudsakligen inom sékerhetsomradet som en foljd
av andrad bedémning av innovationstakt och utveck-
ling vilket &ven paverkar avskrivningstider pa vissa
immateriella tillgangar framover. Nedskrivningarna
pa 118 MSEK &r av engdngskaraktar och paverkar ej
kassaflodet.
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VD ord - Q4 2021

En resa - Jorden runt pa 80 dagar

Jag har nu haft férmanen att fa vara VD, interim och se-
dan permanent VD sedan den 17 oktober i ar. Det har varit
en utmanande tid for IAR Systems. Utmaningar i form av
ett VD-byte, fér vara kunders forsérjningskedjor inom
olika vertikaler, och ldnders péverkan frén pandemin.

Pandemins aterkomst har varit en utmaning fér var pla-
nering for 2022. Flera av de event och massor vi skulle
delta pa under varen har flyttats framat i tid.

Halvledarbristen medfér att vara kunder inte kan starta
projekt som de planerat for, att de far géra om design
och eventuellt anvanda de halvledare som finns tillgang-
liga. Detta &r positivt for IAR Systems, da vi har stod for
i princip alla relevanta processorer. Det kompenserar
dock inte fullt ut for de stérningar i leveranskedjor som
manga kunder brottas med.

Talang och kompetens. For att sakerstalla att vi har en
tydlig och bred bild av vadr omvérld nu och framéver, har
vi nu forankrat nya roller i organisationen. Dessa roller
tacker upp fler omraden och vi har dessutom skapat en
storre, global ledningsgrupp . Pa detta s&tt kan vi snabb-
are fanga upp information. Den nya ledningsgruppen
bestar av 50% kvinnor och 50% mén.

Infrastruktur. Det viktigaste beslut vi tagit ar att ersatta
vart nya licenshanteringsystem med ett helt nytt och
molnbaserat system som kommer att driftsattas under
2022. Det ger oss mojligheterna att erbjuda en stérre
variation av licensering till vara kunder fran dagens per-
petual via hybrid och till SaaS. ( Software-as-a-Service).

Sakerhetsplattform

Vi har kampat lite under ett antal &r med att hitta ratt affars-

och saljmodell for vart sakerhetserbjudande. Genom att
forflytta till en plattform som innehéller relevanta tjanster
och en affdrsmodell dar vi erhaller intdkter som royalties
vid installation av vdra moduler i produktion snarare an en
produktlicensintakt for en utvecklare sa har vi en skalbar,
global modell. Vi har tecknat och kommer att teckna avtal
med flera av de stérsta globala programmeringsforetagen
som levererar sakerhetskod i produktion hos leverantorer
av uppkopplade enheter. Vihar redan erhallit vara forsta
royaltybetalningar fran dessa.

Utvecklingsplattform

Vi kommer att investera mer i var produkt IAR Embedded
Workbench under 2022. Vi skapar en moderniserad
arkitektur och upplevelse, val lampad for framtida le-
veransmodeller och som kan inkludera nya aspekter av
Artificiell Intelligens (Al) och maskininlérning inom ramen
av var utvecklingsplattform.

Geografiskt

Vi har under Q4 sett att tillvaxten ar tillbaka i alla regioner.
Trots restriktioner och nedstangningar sa véxer var verk-
samhet i APAC. Kina fortsatter visa tillvaxtsiffror som gor

att vi kommer att dubbla antalet anstallda i Kina. | USA har

vinya dialoger inom t ex Automotive runt automatisering
(CI/CD) och byggverktyg samt debugging vilket inte Open
Source levererar. | EMEA har vi sett ett stort intresse for
vara Linux-ldsningar samt vara losningar inom Functional

Safety. Kombinationen av dessa tva lsningar har varit den

vanligaste forekommande konversationen under perioden.

Vi kan dven se att RISC-V borjat dyka upp i vara kundkon-
versationer i EMEA. Den tillvaxten vi sett i Q4 bedomer vi
kommer att fortsatta 2022.

Starten pa en nyresa

2021 underpresterade IAR. Q4-2021 har varit ett kvartal av
flera beslut: smartsamma, bra och nodvandiga. Ett omtag
som leder till att vi fortsatt utvecklar oss till att bli och vara
det basta foretaget som en innovativ partner till vara exis-
terande och nya kunder och skapa en smartare och sakrare
framtid for vara kunder, och deras kunder. Vi kommer att
vaxa med vara existerande kunder, vi kommer att vixa
marknaden med nya kunder och med nya losningar. Detta
ar en resa vi har paborjat och som kommer ta langre tid an
80 dagar, enresasom faktiskt aldrig tar slut och som vi ser
fram emot med tillforsikt.

// Richard
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Finansiell information

Forsaljning

Forsaljningen under aret i svenska kronor 355,9 MSEK (372,0)
har framst varit svagare &n forra aret pga. av en valutaeffekt
om -20,5 MSEK vilket ocksa paverkat resultatet med -9,2
MSEK. Utdver valutaeffekten s paverkas omséattningen
avden andring av hantering rérande strategiska affarer som
sedan 2021 gors for att dessa avtal istallet ska levereras

och intéktsféras pa arsbasis. Merparten av det vi bendmner
som strategiska affarer har varit flerariga. Det betyder att
det ar vi tecknat ett strategiskt avtal s& har vi redovisat en
stor intakt som &r dterkommande forst vid nésta avtalstill-
falle (oftast inom tre till fem &r). Effekten fran de tidigare
intaktsforda flerariga strategiska avtalen under aret ar -16,8
MSEK. | balansrakningen finns 19,5 MSEK per 31 december i
nettofordran som minskar intdkterna kommande ar. Den har
utformningen av den strategiska affaren har skapat svarighet
att jamfora finansiella tal mellan perioder och omlaggningen
ger i dagslaget en onddigt negativ bild av omsattningsutveck-
lingen for 2021. Tabell nedan illustrerar hur omsattning och
tillvaxt skulle sett ut om de strategiska kontrakten istallet
bokats arligen och vi korrigerar for valutaeffekt.

Under aret har vi haft en tillvaxt av forsaljningen i lokal valuta
i Asien. Aven EMEA hade haft fin tillvaxt i lokal valuta om
faktureringen kring strategiska affarer intaktsférts i ar. Foku-
sering pa nya kunder &r viktig liksom &versyn av prisstruktur
och prisjusteringar for att folja inflation och skapa tillvaxt

JUSTERAD OMSATTNING

framat. En av vara stora styrkor &r att 95% av vara
befintliga kunder &r dterkommande ar fran ar. Vi ser en
fortsatt stabil efterfrdgan pa support och underhallsli-
censer (SUA) under pandemin och dessa &r ca 62 % av
antalet salda licenser.

Marknader och Produkter

APAC bidrar med 31% av nettoomsattningen eller 110,4
(101,9) MSEK. Valutaeffekten paverkar omséattningen
med -7,9 MSEK. APAC har haft en fin tillvaxt i lokal valuta
om 16% under aret. Alla marknader vaxer inom APAC.
Kina vaxer med 70%, Taiwan med 114% och Korea med
7%. Japan som star for den storsta delen av omsétt-
ningen i APAC vaxer med 10%. EMEA bidrar med 35% av
omséttningen eller 124,7 (135,5) MSEK. Omsattningen i
EMEA har minskat hanfort till de strategiska affarerna
om -11,0 MSEK och valutaeffekten ar- 4,0 MSEK. Med
korrigering for valuta och kontrakt s& har EMEA en
tillvaxt om 10%. USA bidrar med 33% av intakterna eller
119,1 (132,0) MSEK. Valutaeffekten paverkar omséatt-
ningen med -8,6 MSEK. Med korrigering for valuta och
kontrakt s& har USA en tillvaxt om 2%. Vara produkter
inom IAR Embedded Workbench fér Arm star for ca 80 %
av forsaljningen. Det nya é4-bits erbjudandet har tagits
emot val och vi ser stor potential i det liksom RISC-V.
Dessa liksom Security ar omraden for framtida tillvaxt.

MSEK 2017 2018 2019 2020 2021
Nettoomsattning 345,0 385,2 405,6 372,0 355,9
Justering flerarskontrakt 7.2 -16,3 -2,7 -17.2 16,8
Justerad nettoomsattning 352,1 368,9 402,9 354,8 372,6
Valutaeffekt (jmf fg ar) -0,1 14,4 23,5 -4,6 -20,5
Justerad nettoomsattning 352,2 354,5 379,4 359,4 393,1
Justerad tillvixt 7,3% 0,7% 29% -10,8% 10,8%

Viar inte tillfreds med forsaljningsutvecklingen inom
Security och har dndrat affarsmodell samt tillfor nya
saljresurser.

Pandemins effekt pa verksamheten

Den globala pandemin har paverkat samtliga vara
marknader i olika omfattning i takt med att vara kunder
omlokaliserat sin arbetsplats frén kontor till bostad. Vi
har ocksa sett en dkad efterfragan av licenstyper som
passar virtuell utveckling pa distans samt en 6kad efter-
fragan av produkter som 6kar kundens utvecklingseffek-
tivitet. Vi har under andra och tredje vagen av pandemins
utbredning sett en 6kad andel pausade eller avbrutna
projektiavvaktan pa en stabilitet i pandemins effekt.
Det &r framst en effekt som slar pa resurseriform av
tillganglighet och storlek pa projektens bemanning.

I lander dar vaccinationer natt en hdg niva ser vi en
mycket tydlig trend att investeringsviljan okar.

FORDELNING AV INTAKTER Q1-Q4 2021

m Amerika (33 %)
B Asien (31 %)
M Europa (35 %)

Ej regionsfordelad (1 %)
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NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning fjarde kvartalet 2021
Nettoomsattningen i kvartalet 6kade vid jamforelse med
motsvarande kvartal foregdende ar och uppgick till 91,6
(90,7) MSEK. Valutaomrakningen paverkar kvartalets
nettoomsattning negativt med -0,9 MSEK.

Trenden fran tidigare kvartal haller i sig och Asien redo-
visar fortsatt god tillvaxt under fjarde kvartalet. Europa
vander trenden fran senaste kvartalet och redovisar nu
en positiv tillvaxt medan Amerika nar vi summerar den

transaktionsbaserde affaren med den strategiska affaren

har total negativ tillvaxt under kvartalet.

Nettoomsittning for helar 2021

Nettoomsattningen for aret uppgick till 355,9 (372,0)
MSEK. Valutaomrakningen har paverkat arets nettoom-
sattning negativt med -20,5 MSEK.

Ovriga intikter for helar 2021

Under tredje kvartalet erhéllvi en skadestandserséattning

om 2,1 MSEK i samband med avkunnad dom mot en tidi-
gare VDn for IAR Systems amerikanska dotterbolag IAR
Systems Software Inc

Forutbetalda intakter 31 december 2021

Forutbetalda intakter i form av periodiserade support-
avtal 6kade under dret med 6,9 MSEK och uppgick den 31
december 2021 till 91,2 (84,3) MSEK.

* justerat for poster av engdngskaraktér, se not 8

RESULTAT

Resultat fjarde kvartalet 2021

Resultatet i fjarde kvartalet har minskat jamfort med
motsvarande kvartal féregdende ar. EBITDA justerat for
poster av engangskaraktar uppgick for kvartalet till 29,2*
(32,5) MSEK, vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa 31,9*
(35,8) %. Rorelseresultatet justerat for poster av engangs-
karaktar for kvartalet uppgick till 15,2* (19,0) MSEK.

Bruttomarginalen i kvartalet uppgick till 96,7 (95,6) %.

I rorelsens kostnader i fjarde kvartalet ingar nedskrivning
paimmateriella tillgdngar om 118,2 MSEK samt kostnader
kopplade till entledigandet av VD om 16,0 MSEK. Vidare har
rorelsens kostnader under kvartalet reducerats med 14,1
(17,5) MSEK avseende aktivering for utveckling av pro-
gramvaror. Under forsta kvartalet 2021 lanserades det nya
produktomradet 64-bitars. Efter lanseringen har storleken
pa aktivering minskat varav rérelsens kostnad ckat vid en
jamforelse med tidigare kvartal. Av de internt upparbe-
tade kostnaderna som aktiverats avser 12,0 (13,5) MSEK
personalkostnader.

Valutaomrakning har paverkat rorelseresultatet positivt
med 0,5 MSEK vid en jamforelse med motsvarande kvartal
féregdende ar.

Resultat helar 2021

EBITDA uppgick for aret till 119,9* (132,7) MSEK, vilket
motsvarar en EBITDA-marginal pa 33,7* (35,7) %. Rérelse-
resultatet for dret uppgick till 65,7* (83,8) MSEK.

Bruttomarginalen i aret uppgick till 96,6 (96,2) %.

I rorelsens kostnader pa helaret ingar nedskrivning pa
immateriella tillgangar om 118,2 MSEK samt kostnader
kopplade till entledigandet av VD om 16,0 MSEK. Rorelsens
kostnader har under aret reducerats med 64,4 (79,0) MSEK

avseende aktivering for utveckling av programvaror.
Av de internt upparbetade kostnaderna som aktive-
rats avser 54,4 (65,2) MSEK personalkostnader. Arets
rorelseresultat har paverkats negativt vid valuta-
omrakning med -9,2 MSEK, vid en jamforelse med
féregdende ar.

INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Under 2021 har vi fokuserat vara investeringar pa vara
stérre produktomraden. Totalt uppgar investeringar

i programvaror under aret till 64,4 (79,0) MSEK varav
14,1 (17,5) MSEK under fjarde kvartalet . En stor del av
investeringarna sker i utlandsk valuta vilket medfor
valutaeffekter vid omrakning till SEK.

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar upp-
gick under helaret till 9,9 (3,2) MSEK, varav 3,0 (0,8)
MSEK under fjarde kvartalet.

Utnyttjad checkrakningskredit redovisas i koncernens
balansrakningar som skulder till kreditinstitut och
uppgick den 31 december 2021 till 18,0 (17,5) MSEK.
Checkrakningskrediten ar utstalld i valuta SEK. Ej ut-
nyttjat kreditutrymme uppgar den 31 december 2021
till 207,0 (207,5) MSEK.

Ovriga rantebdrande skulder i balansrékningar avser
langfristiga och kortfristiga leasingskulder och
uppgick den 31 december 2021 till 38,0 (48,8) MSEK.
De leasingskulder som redovisas i balansrakningen
avser ataganden for leasingavtal och &r till stérsta
delen, 35,6 (45,8) MSEK, kopplade till hyresavtalen for
vara kontorslokaler.

Soliditeten uppgick till 72 (74) % den 31 december
2021.
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KASSAFLODEN OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick
under aret till 131,6 (118,4) MSEK varav 40,5 (27,8)
MSEK under fjarde kvartalet. Under aret tillférdes
koncernen 11,8 (18,8) MSEK i skattelattnad kopplad till
forskning- och utvecklingskostnader i England vilket
paverkade kassaflodet frén den l6pande verksamheten
men ej EBITDA. Vara kunders betalningsférmaga har
fortsatt varit god under aret 2021 och vi har inte sett
nagra negativa effekter pa kassaflodet med anledning
av pandemin.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under aret till -74,1 (-81,4) MSEK varav -17,1 (-18,2)
MSEK under fjarde kvartalet. Merparten av investering-
arna avser aktivering for utveckling av programvaror.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under aret till -15,1 (-24,6) MSEK varav -2,6 (-3,2) MSEK
under fjarde kvartalet. Finansieringsverksamhetens
kassaflode under aret utgérs av nettot av utnyttjande av
checkrakningskredit och amortering av leasingskulder.

Likvida medel

Vid arets utgang uppgick likvida medel till 113,4 (67,8)
MSEK. Darutéver fanns outnyttjade kreditlimiter upp-
gdende till 207,0 (207,5) MSEK. Totalt uppgick darmed
koncernens disponibla likvida medel till 320,4 (275,3)
MSEK. Bolaget har vid drets slut en god marginal till de
avtalade kovenanter som ligger till grund for ovansta-
ende kreditlimiter.

Den 31 december 2021 uppgick nettokassan till 57,4
(1,5) MSEK.

PERSONAL

Antalet anstallda i IAR Systems uppgick vid arets
utgang till 214 (215). Medelantalet anstallda under aret
uppgick till 203 (211).

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernled-
ning, ekonomi och IR/PR. Moderbolagets nettoomsétt-
ning uppgick for aret till 13,1 (13,0) MSEK. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 84,0 (55,7) MSEK.
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgéngar
uppgick till 0,0 (0,1) MSEK. Den 31 december 2021 upp-
gick likvida medel till 4,5 (0,6) MSEK. Antalet anstallda i
moderbolaget uppgick vid arets utgang till 4 (4).

VASENTLIGA RISKER OCH 0SAKERHETSFAK-
TORER

Marknaden for IAR Systems programvara utvecklas
snabbt och prognoser om den framtida utvecklingen

ar darfor forknippade med osakerhet. I.A.R. Systems
Groups bedémning ar att inga vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer har forandrats eller tillkommit
utéver de som beskrivs i arsredovisningen for 2020
under "Forvaltningsberattelsen” pa sidorna 48-49 samt
i not 2 pa sidorna 65-67, férutom osakerheter kring den
halvledarbrist som uppstatt i sparen av pandemin, dar
det finns en risk att vara kunders brist pa halvledare kan
innebara projektforseningar.

FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsens finansiella mal ar att IAR Systems omsitt-
ning ska 6ka med 10-15 % arligen i lokal valuta och att
rorelsemarginalen ska dverstiga 25 % over en konjunk-
turcykel.

GRANSKNING

Denna rapport har inte varit foremal fér revisorernas granskning.

FINANSIELL KALENDER 2022

Arsredovisningen for 2021 berdknas publiceras vecka 12, 2022
Delarsrapport januari-mars 2022, den 26 april 2022
Arsstamma 2022, den 26 april 2022

Deldrsrapport januari-juni 2022, den 17 augusti 2022
Delarsrapport januari-september 2022, den 27 oktober 2022

Denna information ar insiderinformation som I.A.R. Systems
Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s mark-
nadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
nedanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den
10 februari 2022 kl. 13.00 CET.

Kontaktperson: Josefin Skarin, IR-kontakt, I.A.R. Systems Group
AB, Email: josefin.skarin@iar.com
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Resultatrakningar

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN

Heldr 3 mé&nader okt - dec
MSEK Not 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 1,2 355,9 372,0 91,6 90,7
Ovriga intakter 21 - 0,0 -
Handelsvaror -12,0 -141 -3,0 -4,0
Ovriga externa kostnader - 38,3 -377 -12,0 -7,2
Personalkostnader -203,8 -187,5 - 63,4 -47,0
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -37 -3,1 =11 -0,8
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -16,7 -17,2 - 4,1 -4,6
Avskrivningar immateriella tillgédngar -33,8 -28,6 -8,8 -8,1
Nedskrivning immateriella tillgangar -118,2 - -118,2 -
Rorelseresultat -68,5 83,8 -119,0 19,0
Finansiella intdkter 1,5 0,5 2,3 0,0
Finansiella kostnader -1,6 -7,5 -0,5 -4,5
Resultat fore skatt -68,6 76,8 -117,2 14,5
Skatt 1,2 -17,4 11,8 -2,5
Periodens resultat -67,4 59,4 -105,4 12,0
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -67,4 59,4 -105,4 12,0
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK -4.94 4,35 -7.72 0,88
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK -4,94 4,35 -7,72 0,88
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Heldr 3 mé&nader okt - dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat -67,4 59,4 -105,4 12,0
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatet:
Valutakursdifferenser 41,2 RAWA 11,3 -19,7
Skatteeffekt poster som bokas dver totalresultatet -2,3 2,2 -0,7 2,2
Summa ovrigt totalresultat 38,9 39,2 10,6 -17,5
Periodens totalresultat -28,5 20,2 -94.,8 -5,5
Periodens totalresultat hanférligt till

moderbolagets aktiedgare -28,5 20,2 -94.8 -5,5

450
400

NETTOOMSATTNING
RULLANDE 12 MANADER Q1 2017 - Q4 2021

350 - / S~

300
250
200
150
100

50

120

100

80

60

40

20

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

RORELSERESULTAT*
RULLANDE 12 MANADER Q12017 - Q4 2021

— N\

RORELSEMARGINAL*
RULLANDE 12 MANADER Q1 2017 - Q4 2021

/—/\

- —
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Balansrakningar

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN
Helér 3 ménader okt

MSEK Not 211231 201231 MSEK 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR Eget kapital vid periodens borjan 613,4 592,0 680,5 619,2
Anléggningstillgdngar ,&terkdp av egna aktier = - - -
(?oo.dW|.lL . o 3 355,9 332,7 Optioner, efter avdrag for transaktions-
Ovriga immateriella tillgangar 4 1759 244.,0 kostnader och skatt 02 01 01 ~
Materiella anlaggningstillgangar 14,6 7.5 Varde pa aktierelaterade ersattningar 0,2 11 -0,5 -0,3
Nyttjanderéttstillgangar 35,6 46,9 Utdelning - - B R
Finansiella anldggningstillgdngar 7 3,0 2,9 Periodens totalresultat -28,5 20,2 -94.,8 -5,5
Uppskjuten skattefordran 5 2,5 3,5 Eget kapital vid periodens slut 585,3 613,4 585,3 613,4
Summa anlaggningstillgéngar 587,1 6375 Varav hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 585,3 613,4 585,3 613,4
Omséttningstillgangar
Varulager 9,5 5,7
Ovriga omsattningstillgdngar 7 43,8 63,8
Kundfordringar 7 58,9 58,7
Likvida medel 7 13,4 67,8
Summa omséttningstillgdngar 225,7 196,0
SUMMA TILLGANGAR 812,8 833,5

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 585,3 613,4

Langfristiga skulder

Leasingskulder 7 19,5 31,7
Andra l&ngfristiga skulder 11 11
Uppskjuten skatteskuld 28,4 37,2
Summa l&ngfristiga skulder 49,0 70,0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 7 9,2 5,0
Skuder till kreditinstitut 7 18,0 17,5
Leasingskulder 7 18,5 171
Forutbetalda intakter 91,2 84,3
Ovriga kortfristiga skulder 7 41,6 26,2
Summa kortfristiga skulder 178,5 150,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 812,8 833,5

I.A.R. SYSTEMS GROUP AB DELARSRAPPORT JANUARI -DECEMBER 2021 8



Kassafloden

KASSAFLODEN | SAMMANDRAG, KONCERNEN

Helér 3 ménader okt - dec

MSEK 2021 2020 2021 2020
Inbetalningar fran kunder och dvriga inbetalningar 359,4 378,4 89,2 82,2
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda -222,6 -250,4 -52,2 -47.8
Erhallen ranta 0,0 0,1 0,0 0,0
Erlagd ranta -1,6 -1,8 -0,4 -0,4
Erhallen skattelattnad 11,8 18,8 - -
Betald inkomstskatt -15,4 -26,7 3,9 -6,2
Kassafléde fran den lopande verksamheten 131,6 118,4 40,5 27,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -9.9 -3,2 -3,0 -0,8
Investeringar i immateriella tillgdngar -64,2 -78,2 =141 -17,4
Kassaflgde fran investeringsverksamheten =741 -81,4 =171 -18,2
Optioner, efter avdrag for transaktionskostnader 0,2 0,1 0,1 0,0
Amortering av finansiella skulder -16,2 -30,2 -2,7 -3,3
Upptagna lan 0,9 55 0,0 0,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15,1 -24.6 -2,6 -3,2
Periodens kassaflode 42,4 12,4 20,8 6,4
Likvida medel vid periodens ingéng 67,8 60,7 91,3 65,7
Kursdifferens i likvida medel

- hanférlig till likvida medel vid periodens ingang 2,7 -4,3 0,9 -3,4

- hanforlig till periodens kassafléde 0,5 -1,0 0,4 0,9
Likvida medel vid periodens utgéng 113,4 67,8 113,4 67,8
LIKVIDA MEDEL, KONCERNEN
MSEK 211231 201231
Likvida medel vid periodens slut 113,4 67,8
Outnyttjade krediter 207,0 207,5
Summa disponibla likvida medel 320,4 275,3
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Nyckeltal

KONCERNEN
Heldr 3 mé&nader okt - dec
2021 2020 2021 2020
Bruttomarginal, % 96,6 96,2 96,7 95,6
EBITDA, % 33,7* 35,7 31,9* 35,8
Rérelsemarginal, % 18,5* 22,5 16,6* 20,9
Vinstmarginal, % 18,4* 20,6 18,6* 16,0
Kassafldde, % 37,0 31,8 44,2 30,7
Soliditet, % 72,0 73,6
Réantabilitet pa eget kapital, % -11,2 99 -16,7 1,9
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % -10,1 12,5 -17,0 2,8
Sysselsatt kapital, MSEK 641,3 679,7
Nettokassa, MSEK 57,4 1,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,1 -0,0
Antalet anstéllda vid periodens utgang, st 214 215
Antalet anstadllda medeltal, st 203 208 205 205
Omsattning per anstalld, MSEK 1,8 1,8 0,4 0,4
* Justerat fér poster av engdngskaraktér, se not 8
AKTIEDATA
Helér 3 ménader okt - dec
2021 2020 2021 2020
Eget kapital per aktie, SEK 42,88 44,97
Antalet aktier vid periodens slut, miljoner 13,64 13,64
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 13,64 13,63 13,65 13,64
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 13,65 13,65 13,66 13,66
Kassaflgde fran lopande verksamheten per aktie, SEK 9,65 8,69 2,97 2,04
Resultat per aktie, SEK* -4,94 4,35 -7,72 0,88
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* -494 4,35 =772 0,88

* Definition enligt IFRS. Se &ven definitioner sidan 20.
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Flerarsoversikt

Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital
omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, pa eget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK** kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK
2021 355,9 119,9* 33,7* 65,7* 18,5* -4,94 -11,2 9,65 42,88 117,80 1608
2020 372,0 132,7 35,7 83,8 22,5 4,35 9,9 8,69 44,97 139,80 1906
2019 405,6 145,8 35,9 108,4 26,7 5,96 14,2 7,78 43,43 186,00 2535
2018 385,2 1401 36,4 115,6 30,0 6,67 20,8 7,05 40,38 243,00 3310
2017 345,0 127,2 36,9 107,4 311 6,33 28,1 9,81 22,99 189,00 2387
2016 328,4 113,2 34,5 96,5 29,4 5,86 25,9 9,04 22,13 206,00 2602
2015 3117 98,3 31,5 83,4 26,8 5,02 21,9 7,81 23,03 150,00 1895
2014 2557 63,6 24,9 53,2 20,8 3,37 14,5 5,61 22,85 74,75 944
2013 230,2 50,6 22,0 41,3 17,9 2,59 10,9 31518 23,90 39,77 491
2012 230,1 41,8 18,2 35,2 15,3 1,16 53 3,41 22,34 35,24 397
2011 200,4 29,4 14,7 24,0 12,0 -1,70 6,4 3,09 21,82 22,66 248
2010 1779 16,1 9.1 11,9 6,7 1,88 3,5 1,25 54,16 16,41 180
P * RORELSERESULTAT OCH
NETTOOMSATTNING, MSEK . EBITDA OCH EBITDA-MARGINAL o RORELSEMARGINAL®
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* Justerat for poster av engdngskaraktér, se not 8

** Definition enligt IFRS.
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Kvartalsoversikt

Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital

omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, pé eget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK** kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK

2021 Q4 91,6 29,2* 31,9* 15,2* 16,6* -7,72 -16,7 2,97 42,88 117,80 1608
Q3 87,9 35,0 39,8 20,9 23,8 117 2,4 3,04 49,89 100,00 1364

Q2 87,4 259 29,6 12,6 14,4 0,68 1,4 2,02 48.39 140,20 1913

Q1 88,9 29,8 33,5 17,0 19,1 0,94 2,0 1,61 48,38 132,40 1806

2020 Q4 90,7 32,5 35,8 19,0 20,9 0,88 1,9 2,04 44,97 139,80 1906
Q3 88,9 36,8 41,4 25,4 28,6 1,37 3,1 2,40 45,43 161,00 2 195

Q2 1001 36,8 36,8 25,0 25,0 1,29 2,9 3,15 44,10 114,80 1565

Q1 92,3 26,6 28,8 14,4 15,6 0,81 1,8 1,10 4514 116,40 1587

2019 Q4 106,8 37,0 34,6 271 25,4 1,47 3,4 2,27 43,43 186,00 2533
Q3 100,0 8y/A5 379 28,1 28,1 1,58 3,9 2,00 42,11 234,50 3196

Q2 99,0 32,9 33,2 23,8 24,0 1,23 2,9 2,1 39,63 269,50 3673

Q1 99,8 38,4 38,5 29,4 29,5 1,68 4,0 1,40 43,58 260,00 3542

2018 Q4 102,8 37,6 36,6 311 30,3 1,60 3,9 2,45 40,38 243,00 3310
Q3 979 37,8 38,6 31,3 32,0 1,97 5,0 1,09 40,88 258,50 3518

Q2 95,6 30,0 31,4 23,7 24,8 1,20 3,2 1,86 37,29 277,00 3770

Q1 88,9 34,7 39,0 29,5 33,2 1,81 5,7 1,51 32,76 230,00 2905

2017 Q4 87,6 31,9 36,4 26,8 30,6 1,56 7.0 2,64 22,99 189,00 2387
Q3 84,2 33,8 40,1 28,6 34,0 1,61 7.7 2,52 21,56 180,50 2280

Q2 86,8 30,9 35,6 25,8 29,7 1,68 7.7 2,56 20,09 175,00 221

Q1 86,4 30,6 35,4 26,2 30,3 1,49 6,5 2,10 23,58 200,00 2526

2016 Q4 85,0 31,2 36,7 26,7 31,4 1,59 7.5 3,13 22,13 206,00 2602
Q3 81,1 32,9 40,6 28,5 35,1 1,73 8,8 2,54 20,44 190,00 2400

Q2 81,8 26,0 31,8 22,1 27,0 1,34 6,2 1,63 18,64 157,00 1983

Q1 80,5 23,1 28,7 19,2 23,9 1,20 5,1 1,74 24,20 172,50 2179

2015 Q4 75,9 22,2 29,2 18,4 24,2 1,09 4,9 2,22 23,03 150,00 1895
Q3 79,8 28,9 36,2 25,0 8.3 1,49 7.0 1,63 21,96 103,25 1304

Q2 791 235 29,7 19,7 24,9 1,21 54 2,51 20,43 99,75 1260

Q1 76,9 23,7 30,8 20,3 26,4 1,23 B2 1,45 24,36 104,00 1314

2014 Q4 66,1 16,3 24,7 13,5 20,4 0,84 3.8 1,27 22,85 74,75 944
Q3 64,9 18,4 28,4 15,6 24,0 1,06 5,0 1,89 21,83 68,25 862

Q2 62,7 15,2 24,2 12,7 20,3 0,78 3,4 1,33 20,72 68,50 861

Q1 62,0 13,7 22,1 11,4 18,4 0,68 2,8 112 24,68 57,57 780

2013 Q4 61,5 12,6 20,5 10,1 16,4 0,58 2,5 0,84 23,90 39,77 491
Q3 54,9 17,9 32,6 15,4 28,1 0,96 4,3 1,56 22,77 38,93 453

Q2 56,1 9,7 17,3 7.7 13,7 0,53 2,4 0,97 21,42 34,40 388

Q1 57,7 10,4 18,0 8,1 14,0 0158 2,3 0,17 22,87 36,07 407

2012 Q4 59,5 1,7 19,7 9.8 16,5 -0,48 -2,1 1,34 22,34 35,24 397
Q3 56,2 12,0 21,4 10,1 18,0 0,75 3,3 0,68 22,84 37,82 426

Q2 56,4 8,8 15,6 7.3 12,9 0,42 19 1,27 22,15 39,77 448

Q1 58,0 9,3 16,0 8,0 13,8 0,48 2,2 0,12 22,22 32,37 355

2011 Q4 57,3 9,4 16,3 7.7 13,4 0,96 4,5 1,20 21,82 22,66 248
Q3 48,2 8,3 17,2 7.1 14,7 0,67 33 1,07 20,92 20,25 222

Q2 489 6,7 13,7 5,4 11,0 0,49 1,4 119 20,09 21,83 239

Q1 45,8 5,0 10,9 3.8 8,3 0,33 0,6 -0,37 50,35 17,76 195

* Justerat for poster av engdngskaraktér, se not 8
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Moderbolaget

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Heldr
MSEK 2021 2020
Nettoomsattning 13,1 13,0
Rérelsens kostnader -37,5 -19.1
Avskrivningar materiella anlédggningstillgdngar -0,0 -0,0
Rérelseresultat =244 -6,1
Resultat fran finansiella poster 108,4 61,8
Resultat fore skatt 84,0 55,7
Skatt -17,8 -11,9
Periodens resultat -66,2 43,8
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Heldr
MSEK 2021 2020
Periodens resultat -66,2 43,8
Periodens dvriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet:
Vardeforandring langfristigt vardepappersinnehav - -
Summa dvrigt totalresultat - -
Periodens totalresultat -66,2 43,8

MSEK 211231 201231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar 0,2 0,2
Aktier i dotterbolag 481,4 481,2
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 0,1 0,1
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0
Summa anl&ggningstillgangar 481,7 481,5
Omséttningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 172,7 116,6
Ovriga omsattningstillgdngar 0,5 8,9
Likvida medel 4.5 0,6
Summa omséttningstillgéngar 177,7 126,1
SUMMA TILLGANGAR 659,4 607,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 623,7 557,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,5 0,3
Skulder till kreditinstitut 18,0 17,5
Skulder till dotterbolag 1,4 27,0
Ovriga kortfristiga skulder 15,8 5,8
Summa kortfristiga skulder 35,7 50,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 659,4 607,6
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Noter

1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) och IFRS Interpretations Committee-tolkningar sddana de antagits av EU. Vidare
har rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1 avseende Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats. Denna delarsrapport &r for koncernen uppréat-
tad i dverensstdammelse med ,&rsredovisningslagen (ARL) och IAS 34 Delarsrapportering och
for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och moderbolaget 6verensstammer
med de redovisningsprinciper som anvéndes vid upprattandet av den senaste arsredovisning-
en. Nya eller dndrade standarder och nya tolkningar som har givits ut av International Ac-
counting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretation Committee (IFRIC) samt &ndringar
i RFR 2 som tratt i kraft med tillampning fran 1 januari 2021 har inte haft ndgon vasentlig
effekt p& koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter som pa annan platsi
deldrsrapporten.

2. NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen férdelas enligt foljande:

Heldr 3 ménader okt - dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Utvecklingsverktyg 355,2 367,0 91,5 89,5
Sdkerhetslosningar 0,7 50 0,1 1,2
Nettoomsattning 355,9 372,0 91,6 90,7

Heldr 3 manader okt - dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Licensintakter 196,1 212,4 49,4 52,0
Support och programvaruuppdateringar 141,7 145,2 36,1 35,3
Ovrigt 18,1 14,4 6,1 3.4
Nettoomsattning 355,9 372,0 91,6 90,7
Vid en viss tidpunkt 214,2 226,8 55,5 55,4
Over tid 141,7 145,2 36,1 35,3
Nettoomsattning 355,9 372,0 91,6 90,7

Helar 3 manader okt - dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Amerika 19,1 132,0 29,2 32,3
Asien 110,4 101,9 29,5 26,0
Europa 124,7 135,5 32,4 31,7
Ejregionsférdelad 1,7 2,6 0,5 0,7
Nettoomsattning 355,9 372,0 91,6 90,7

3. GOODWILL

Under aret har goodwill 6kat med 23,2 MSEK till foljd av valutaomrakningar. Goodwill testas
arligen eller da indikationer féreligger for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Ned-
skrivningsprovningen som genomférdes vid arsskiftet visade pa att inget nedskrivningsbehov
férelédg. Goodwill uppgick per den 31 december 2021 till 355,9 (332,7) MSEK.

4. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Under aret har 6vriga immateriella tillgdngar minskat med 68,5 MSEK och uppgick till 175,5
(244,0) MSEK den 31 december 2021. Nedskrivningar pa individuella immateriella utveck-
lingstillgangar som inte ldngre &r relevanta produkter, huvudsakligen inom sakerhets-
omradet har minskat posten évriga immateriella tillgdngar med 118,2 MSEK. Ledningen
har gatt igenom bade IARs etablerade affar inom utvecklingsverktyg och koncernens nya
sakerhetserbjudande. De forandringar som genomforts i produkterbjudande, affarsmodell
och saljstrategi féranleder nedskrivningar framst inom sakerhetsomradet. IAR Systems
har efter en genomgang av framtida affars och saljmodeller for de olika erbjudanden som
bolaget har inom siakerhet kommit fram till att bolaget kommer att fokusera pd ett farre
antal omrdden dar bolaget har potential att generera goda, framtida intakter.

Nedskrivningarna ar av engangskaraktar och paverkar ej kassaflédet. Rorelsens kost-
nader har under dret reducerats med 64,4 (79,0) MSEK avseende aktivering for utveckling av
programvara. Av de internt upparbetade kostnaderna som aktiverats avser 54,4 (65,2) MSEK
personalkostnader.

5. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas som tillgéng i den ut-
strackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Den 31 december 2021 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag utan-
for Sverige till 217 MSEK varav 57,9 (91) MSEK redovisas i koncernens balansrakning. | balans-
rakningen ar uppskjuten skattefordran redovisad till 2,5 (3,5) MSEK och uppskjuten skatteskuld
redovisad till 28,4 (37,2) MSEK varav underskottsavdrag avser 11,0 (15,4) MSEK.
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N Ote I" forts.

| posterna uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld ingar dven de uppskjutna
skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder som skall nettoredovisas eftersom de
kopplas till ett och samma skattesubjekt. Utbetalning under 2021 kopplad till skattelattnad

Nedanstdende tabell pavisar effekten av justering pd Resultatrédkningarna i sammandrag

till och med Rérelseresultatet pa helaret.

Helér
avseende forsknings- och utvecklingskostnader i England uppgick till ca 11,8 (18,8) MSEK.
Utbetalning reducerar ansamlande underskottsavdrag i motsvarande man. 2021
MSEK 2021 Justering  justerat 2020
6. STALLDA SAKERHETER Nettoomsattning 355,9 355,9 372,0
MSEK - 201231 Ovriga intakter 2,1 2,1 -
Handelsvaror -12,0 -12,0 -14.1
Avseende pensioner 7.7 91 Ovriga externa kostnader -38,3 -38,3 -37,7
Avseende skuld till kreditinstitut 2,7 2,9 Personalkostnader -203,8 16,0 -187.8 -187.5
Stallda sékerheter totalt 20,5 12,0 Avskrivningar materiella anldggningstillgéngar -37 -3,7 -3,1
Avskrivningar nyttjanderattstillgdngar -16,7 -16,7 -17,2
Utéver ovanstdende stallda sdkerheter i koncernen har Moderbolaget |.A.R. Systems Group Avskrivningar immateriella tillgangar -33,8 -33,8 -28,6
AB gjort en utfastelse om finansiellt stod vid behov till koncernbolaget Secure Thingz Ltd. Nedskrivning immateriella tillgdngar -118,2 118,2 N -
Rorelseresultat -68,5 65,7 83,8

7. UPPLYSNINGAR AVSEENDE VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

For likvida medel, kundfordringar, leverantdrsskulder &r bokfort varde en bra approximering
av verkligt vérde da loptiden ar kort. For upplaningen ar bokfort vérde en bra approximering
avverkligt varde da rantan ar rorlig och kreditmarginalen &r relativt oférandrad. Under dret

Nedanstdende tabell pavisar effekten av justering pa Resultatrédkningarna i sam-
mandrag till och med Rérelseresultatet i fjarde kvartalet.

3 ménader okt - dec

haringa finansiella instrument som varderade till verkligt varde i koncernen forvarvats/om- 2021
klassificerats. MSEK 2021 Justering  justerat 2020
Nettoomsattning 91,6 91,6 90,7
8. JUSTERING AV NYCKELTAL AVSEENDE POSTER AV ENGANGKARAKTAR Ovriga intakter 0.0 0.0 R
Under fjarde kvartalet har resultatet belastats med poster av engangskaraktar. For att Handelsvaror -3,0 -3,0 -4,0
underlatta jamforelse med tidigare perioder redovisas vissa nyckeltal med dessa poster Ovriga externa kostnader -12,0 -12,0 7.2
exkluderat. Posterna av engangskaraktar som justerats for ar nedskrivning pa immateriella Personalkostnader 634 16,0 - 474 -47.0
tillgdngar om 118,2 MSEK och kostnader kopplade till entledigandet av VD om 16,0 MSEK. Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar -11 -11 -0,8
Avskrivningar nyttjanderattstillgdngar -4,1 -4,1 -4,6
Avskrivningar immateriella tillgdngar -8,8 -8,8 -8,1
Nedskrivning immateriella tillgdngar -118,2 118,2 - -
Rorelseresultat -119,0 15,2 19,0

9. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Entledigandet av tidigare VD inneb&r utbetalning av l6n under uppsé&gningstid, avgangsveder-
lag samt pension sker efter datumet for entledigandet i enlighet med avtalade vilkor. Se not 6
arsredovisningen for 2020.
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Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare

och bolagets ledning da de mojliggér utvardering av bolagets resultatutveckling och finansiella stéllning. Eftersom inte alla bolag beréknar finansiella matt pa samma sétt,

ar dessa inte alltid jdmforbara med matt som anvénds av andra bolag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséattning fér matt som definieras enligt IFRS.

| nedanstdende tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges. | efterféljande avsnitt AVSTAMNINGAR visas avstamningar och redogérelser

fér de komponenter som ingar i alternativa nyckeltal som anvandes i bolagets rapportering.

Nyckeltal

Definition/Ber&kning

Anvandning

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital, koncernen

Eget kapital per aktie
Forsaljningstillvaxt i lokal valuta
Kassaflode

Kassafléde fran l6pande verksam-

heten per aktie

Nettokassa

Netto rantebarande skulder

Nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror i procent av
nettoomsattningen.

"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations”
eller rérelseresultat fore materiella och immateriella avskrivningar.

Rorelseresultat fére materiella avskrivningar och immateriella av-
skrivningar (EBITDA]) i férhallande till omsattning, uttryckt i procent.
Redovisat eget kapital i koncernen inkluderar 79,4 procent av obeskat-
tade reserver. Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital
vid drets borjan plus eget kapital vid &rets slut dividerat med tva.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Periodens forsaljning i lokal valuta i jamforelse med forsaljning i lokal
valuta motsvarande period aret innan.

Kassafléde fran den lopande verksamheten i procent av
nettoomsattningen.

Kassaflgde fran den l6pande verksamheten dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under perioden.

Likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Réntebarande skulder minskat med likvida medel.

Mater bolagets lonsamhet efter varukostnader och anvands for att folja upp
kostnadseffektiviteten och effekter av forandringar i produktmix.

Forenklat visar mattet det resultatgenererande kassaflédet i verksamheten.
Det ger en bild av rérelsens formaga att i absoluta termer generera resurser
for investering och betalning till finansiarer och anvands for jamforelse over tid.

Syftar pa att visa den lépande verksamhetens lénsamhetsgrad.

Mater bolagets nettovarde.

Mater bolagets nettovarde per aktie.

Mater bolagets forsaljningstillvaxt i lokal valuta och ger méjlighet att
beddma tillvéxten utan paverkan av valutaeffekter.

Méter bolagets kassagenerering i forhallande till nettoomséattningen.

Méter bolagets kassagenerering i forhallande till antalet aktier i bolaget.

Métt pa formagan att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder
om dessa forfoll pa dagen for berakning och darmed ett matt pa risken
relaterad till bolagets kapitalstruktur.

Mattet anvands for att f6lja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinan-
sieringsbehovet. Mattet utgor en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.
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Definitioner forts.

Nyckeltal Definition/Berakning Anvandning

Nettoskuldsattningsgrad Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital. Méttet speglar relationen mellan koncernens tva finansieringsformer. Mattet
visar hur stor andel det frammande kapitalet utgor i relation till dgarnas inves-
terade kapital och sdledes ett matt pa finansiell styrka men ocksa belaningens
havstangseffekt. En hdgre nettoskulds&ttningsgrad inneb&r en hogre finansiell
risk och en hégre finansiell havstang.

Resultat per aktie* Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt Matt pa bolagets lonsamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse
antal aktier under perioden. vid bedémning av en akties varde.
Rantabilitet pd eget kapital Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital. Rantabilitet pa eget kapital visar den redovisningsmissiga totalavkastningen

pa dgarnas kapital och aterspeglar effekter savél av rérelsens l6nsamhet
som av finansiell hdvstdng. Mattet anvands framst for att analysera dgar-
lonsamheten dver tid.

Réantabilitet pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genom- Réantabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur val verksamheten anvander det
snittligt sysselsatt kapital. kapital som binds i rorelsen. Mattet anvénds for att méta koncernens lonsamhet
dver tid.
Rantebarande skulder Uppléning i bank eller motsvarande. Méttet utgdér en komponent i att berdkna nettokassa och

nettoskuldsattningsgrad.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen. Méttet aterspeglar verksamhetens operativa lénsamhet. Det &r anvandbart for
att folja upp lonsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvdnds savél internt i styrning och uppfdljning
avverksamheten som for jamforelse med andra foretag.

Rérelseresultat Resultat fore skatt minus finansiella intakter plus finansiella kostnader. Anvands for att berdkna rérelsemarginalen.
Soliditet Eget kapital i procent av totala tillgangar. Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget

kapital och kan anvandas som en indikation pa bolagets betalningsférmaga
pa lang sikt.

Sysselsatt kapital Totala tillgdngar minskat med icke rantebarande skulder. Genomsnitt- Kapitalet utgor det som aktiedgare och langivare stallt till bolagets forfogande.
ligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid arets bérjan Det visar nettokapitalet som ar investerat i den operativa verksamheten med
plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva. tillagg for finansiella tillgangar.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen. Vinstmarginal visar verksamhetens intjaningsformaga fran den l6pande

verksamheten oaktat skattesituation i relation till bolagets nettoomsattning
och ar tankt att underlatta jamforelser med andra bolag i samma bransch.

* Definition enligt IFRS.
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Avstamningar

BRUTTOMARGINAL berdknas som nettoomsattning minus
kostnad for handelsvaroriprocent av nettoomsattningen.

Helér 3 méan okt-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 355,9 372,0 91,6 90,7
Handelsvaror -12,0 =141 -3,0 -4,0
Bruttoresultat 343,9 3579 88,6 86,7
Bruttomarginal 96,6 % 96,2 % 96,7 % 95,6 %

EBITDA beraknas som rorelseresultat fére materiella
avskrivningar och immateriella avskrivningar.

Helér 3 man okt-dec

MSEK 2021 2020 2021 2020
Rorelseresultat 65,7* 83,8 15,2* 19,0
Avskrivningar av

materiella anlaggnings-

tillgdngar 3,7 3,1 11 0,8
Avskrivningar av ny-
ttjanderéattstillangar 16,7 17,2 4,1 4,6
Avskrivningar av

immateriella tillgdngar 33,8 28,6 8,8 8,1
EBITDA 119,9* 132,7 29,2* 32,5

EBITDA-MARGINAL berdknas som EBITDA i procent

av nettoomsattningen.

Helér 3 mén okt-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 355,9 372,0 91,6 90,7
EBITDA 119,9* 132,7 29,2* 32,5
EBITDA-marginal 33,7 %* 357% 319 %* 35,8%

RORELSEMARGINAL beriknas som rorelseresultat i

procent av nettoomsattningen.

Helér 3 man okt-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 355,9 372,0 91,6 90,7
Rorelseresultat 65,7* 83,8 15,2* 19,0
Rérelsemarginal 18,5 %* 22,5% 16,6 %* 20,9 %

* Justerat for poster av engdngskaraktar, se not 8

VINSTMARGINAL berdknas som resultat fére skatt i procent
av nettoomsattningen.

Helar 3 man okt-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 355,9 372,0 91,6 90,7
Resultat fore skatt 65,6* 76,8 17,0* 14,5
Vinstmarginal 18,4 %* 20,6% 18,6 %* 16,0 %

KASSAFLODET beraknas som kassaflode fran den lGpande
verksamheten i procent av nettoomsattningen.

Heldr 3 man okt-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 355,9 372,0 91,6 90,7
Kassaflode fran den
lopande verksamheten 131,6 118,4 40,5 27,8
Kassaflode 37,0% 31,8% 44,2 % 30,7%

SOLIDITET berdaknas som eget kapital i procent
av totala tillgangar.

MSEK 211331 201231
Eget kapital 585,3 613,4
Totala tillgdngar 812,8  833,5
Soliditet 720% 73,6%

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL berdknas som eget kapital

vid periodens bérjan plus eget kapital vid periodens slut dividerat

RANTABILITET PA EGET KAPITAL beraknas som resultat efter skatt i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Heldr 3 maén okt-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Resultat efter skatt -67,4 59,4 -105,4 12,0
Genomsnittligt
eget kapital 599,4 602,7 632,9 616,3
Rintabilitet pa
eget kapital -11,2% 9,9 % -16,7% 1,9 %

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD beriknas som netto rantebarande skulder divide-

rat med eget kapital.

med tva.
MSEK 211231 210930 201231 200930 191231
Eget kapital 5853 680,55 613,4 619,2 592,0
Helér 3 man okt-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020
Genomsnittligt eget
kapital 599,4 602,7 632,9 616,3

MSEK 211231 210930 201231 200930 191231
Réntebarande skulder 56,0 54,9 66,3 66,1 791
Likvida medel -113,4 -91,3 -67,8 -65,7 -60,7
Netto rantebarande

skulder -57,4 -36,4 -1,5 0,4 18,4
Nettoskuldsattningsgrad -0,1 -0,1 -0,0 0,0 0,0

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL beriknas som resultat fére skatt
plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Helar 3 man okt-dec

MSEK 2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt -68,6 76,8 -117,2 14,5
Finansiella kostnader 1,6 7,5 0,5 4,5
Resultat fore skatt plus

finansiella kostnader -67,0 84,3 -116,7 19,0
Rintabilitet pa

sysselsatt kapital -10,1% 12,5% -17,0% 2,8%
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Avstamningar forts.

NETTOKASSA beraknas som likvida medel minskat
med rantebarande skulder.

MSEK 211231 201231
Likvida medel 13,4 67,8
Rénteb&rande skulder -56,0 -66,3
Nettokassa 57,4 1,5

SYSSELSATT KAPITAL berdknas som totala tillgdngar minskat med
icke rantebarande skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas
som sysselsatt kapital vid periodens borjan plus sysselsatt kapital vid

periodens slut dividerat med tva.

EGET KAPITAL PER AKTIE berdknas som eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut.

MSEK 211231 201231
Eget kapital 585,3 613,4
Antal aktier vid periodens slut,

miljoner 13,65 13,64
Eget kapital per aktie 42,88 44,97

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE beriknas som

kassaflode fran lpande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

MSEK 211231 210930 201231 200930 191231
Totala tillgéngar 812,8 9014 8335 8386 8249
Icke rantebdrande
skulder -171,5 -165,9  -153,8 -153,3 -153,8
Sysselsatt kapital 641,3 735,5 679,7 6853 6711
Heldr 3 man okt-dec
MSEK 2021 2020 2021 2020

Genomsnittligt
sysselsatt kaptal 660,5 675,4 688,4

681,4

Helér 3 mén okt-dec

MSEK 2021 2020 2021 2020
Kassafléde fran l6pande

verksamheten 131,6 118,4 40,5 27,8
Genomsnittligt antal

aktier, miljoner 13,64 13,63 13,65 13,64
Kassafléde fran

lopande verksamheten

per aktie 9,65 8,69 2,97 2,04
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JAR Systems aktie

I.A.R. Systems Groups B-aktie &r noterad pa NASDAQ OMX Mid Cap. Aktiekursen
har under aret varierat fran 100,00 (95,80) SEK som l&gst och till 166,00 (193,40) SEK
som hogst. Kursen var den 31 december 2021 117,80 (139,80) SEK. I.A.R. Systems
Groups bérsvarde uppgick den 31 december 2021 till 1 608 (1 906) MSEK.

Antalet aktiedagare i [.A.R. Systems Group uppgick den 31 december 2021 till
7271 (7 516). Av dessa hade 472 (465) fler an 1 000 aktier vardera. Utldndska &gares
innehav uppgick till cirka 27 (27) procent av aktiekapitalet och 27 (25) procent av
rosterna.

I.A.R. Systems Groups aktiekapital uppgick den 31 december 2021 till 139 683 334
SEK, fordelat pa 13 968 333 antal aktier, varav 13 649 445 av serie B och 318 888 av
serie C. Samtliga aktier av serie C ar i eget innehav. Dessa medraknas ej i de uppgifter
som i ovrigt lamnas avseende |AR Systems aktie. Aktier av serie C berattigar inte till
vinstutdelning.

Syftet med eget innehav av aktier av serie C ar att sakerstalla leverans av aktier
till anstallda vid utnyttjande av personaloptioner enligt koncernens incitaments-
program samt att kassaflodesmassigt kunna sakra betalning av framtida sociala
avgifter hanforliga till dessa program. Bolaget kommer fore eventuell leverans av
aktier enligt koncernens aktiesparprogram att omvandla aktier av serie C till aktier
av serie B. Under aret har 8 179 aktier av serie C omvandlats till aktier av serie B och
levererats inom ramen for incitamentsprogram. Totalt har 35 693 aktier av serie C
omvandlats till aktier av serie B och levererats inom ramen for incitamentsprogram
sedan det ursprungliga aterkopet av 359 688 aktier av serie C.

INCITAMENTSPROGRAM

| enlighet med beslut vid arsstammorna 2018 och 2019 har tva langsiktigt incita-
mentsprogram for samtliga anstallda i IAR Systems-koncernen inforts [ "LTIP2018”
respektive "LTIP 2019”). Sammanlagt omfattade programmen 1 132 500 optioner.
Totalt forvarvades alternativt tilldelades 915 500 optioner, varav 497 500 optioner inom
LTIP 2018 och 418 000 optioner inom LTIP 2019. Incitamentsprogrammen bestar av tva
olika typer av optioner, Teckningsoptioner och Personaloptioner. Teckningsoptionerna
ar avsedda for anstallda i Sverige och Personaloptionerna ar avsedda for anstallda utan-
for Sverige. Det slutliga antalet optioner som varje deltagare ar berattigad att utnyttja ar
beroende av graden av uppfyllnad av prestationsvillkor for koncernen. Prestationsvillko-
ren baseras pa genomsnittlig arlig tillvaxt av koncernens nettoomsattning for raken-
skapséren 2018, 2019 och 2020 fér LTIP 2018 respektive rékenskapsaren 2019, 2020
och 2021 for LTIP 2019. Se &ven vidstaende tabell.

LTIP 2018

For teckningsoptionerna utgick en premie pa 16,30 SEK per option. Optionerna, som gav
deltagaren ratt att teckna alternativt forvarva en aktie av serie B i bolaget under perio-
den 20 augusti till 17 september 2021, hade en teckningskurs pa 323,90 SEK respektive
forvarvspris pa 330,00 SEK. Samtliga optioner inom programmet har férfallit, ingen
deltagare tecknande eller forvarvande aktier inom ovan namnda period.

LTIP 2019

For teckningsoptionerna utgick en premie pa 11,17 SEK per option. Optionerna, som ger
ratt att teckna alternativt forvarva en aktie av serie B i bolaget under perioden 1 maj
till 31 maj 2022, har en teckningskurs respektive férvarvspris pa 347,70 SEK. | och med
att prestationsvillkoren avseende rakenskapsar 2021 inte uppfyllts har dessa optioner
forfallit.

Utbytestilldelningar 2018

Avser den del av ersattningen for forvarvet som innebar ett utbyte av ett befintligt
optionsprogram for de anstallda i Secure Thingz. Optionsinnehavarna byter sina op-
tioner i Secure Thingz mot nya optioner i l.A.R .Systems Group AB. De nya optionernas
ekonomiska varde skall motsvara vardet pa de befintliga optionerna. Sammanlagt har
575000 optioner i Secure Thingz byts ut mot 73 413 optioneri |.A.R. Systems Group AB
i enlighet med godk&nnandet fran extra bolagsstamman som holls den 15 juni 2018. Av de
73 413 optionerna har 27 450 st ldsenpriset 6,50 SEK och 45 963 st losenpriset 26,00 SEK.
Intjaningen av optionerna i optionsprogrammet sker till och med oktober 2022 medan
programmen loper till 2027. Inldsen av intjdnade optioner kan ske lopande men senast
2027. Totalt har 35 693 optioner LGsts in samt 20 621 optioner forverkats.

INCITAMENTSPROGRAM

Intjdnandedr
Tecknade / Férfallna/
Totalt tilldelade 2018 2019 2020 2021 Forverkade
LTIP2018
Teckningsoptioner 315000 243500 80813 4850 0 n/a 243500
Personaloptioner 285000 254000 55648 3380 0 n/a 254000
LTIP 2019
Teckningsoptioner 151500 63000 n/a 1160 0 0 61840
Personaloptioner 381000 355000 n/a 5370 0 0 349 630
UTBYTESTILLDELNINGAR Tecknade/  Utnyttjade Forverkade  Intjanade Attintjana
2018 Totalt  Tilldelade 211231 211231 211231 efter 211231
Personaloptioner 73413 73413 35693 20621 16 040 1059
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ARSSTAMMA 2021 STORSTA AKTIEAGARE (ROSTER)

Arsstamma i [.A.R. Systems Group AB holls den 27 april 2021. Fér information om Antalaktier Andelkapital,%  Andel réster, %

arsstdamman och de beslut som fattades hanvisas till bolagets webbplats www.iar. Andra AP-fonden 1295415 9 9
com. Forsta AP-fonden 1176 506 9 9
Swedbank Robur Fonder 1070000 8 8
VALBEREDNING Tredje AP-Fonden 728 930 5 5
. o . . . 2 . The Northern Trust Compan 710000 5 5
| enlighet med ar.'sstammans beslutiapril 2021 sa ar valt.>eredn|ngen sammansatt att Aktia Nordia Mic pany 431500 5 5
omfatta Jonas Eixmann utsedd av Andra AP-fonden, Ossian Ekdahl utsedd av Forsta Fiirde AP-fonden 591 620 4 4
AP-fonden, Markus Lindqvist utsedd av Aktia samt Jan Dworsky utsedd av Swedbank Aktia Nordic Small 551050 4 4
Robur Fonder. Jonas Eixmann har utsetts till valberedningens ordférande. Ribbskottet Aktiebolag 542881 4 4
Forsakringsbolaget Avanza Pension 356796 3 3
= Sadastopankki ltdmeri- Sijoitusr 312028 2 2
FORSLAG TILL UTDELNING FonditapNordic SmalLCa; Invest 270000 2 2
Styrelsen har fér avsikt att inte foresla ndgon utdelning infor drsstimman den 26 april Saastopankki Pienyhtist - Itameri 258010 2 2
2022. Styrelsen motiverar forslaget med att det gér det mdjligt att accelerera bolagets Herenco Holding Aktiebolag 208038 2 2
tillvéxtstrategi. Stefan Engqvist 196 377 2 1
Ovriga 4744123 35 35
Totalt * 13643274 100 100
*exklusive 318 888 C-aktier i eget innehav
AKT|EF6RDE|_N|NG IAR Systems Group AB
Januari-December 2021 1000-tal
Antal dgare Antal dgare, % Andel kapital,%  Andelroster, % SEK
1-500 6 404 88 4 4 300 700
501-1000 396 6 2 2
1001-10 000 387 5 8 8 250 L 600
10001- 84 1 86 86
Totalt * 7271 100 100 100 L 00
*exklusive 318 888 C-aktier i eget innehav 200

W_ 200
GEOGRAFISK FORDELNING 150 -_o&\“ M
Antal dgare Antaldgare, % Andel kapital, %  Andelroster, % V\I"”‘JMW\_\- - 300

Sverige 7029 97 72 72 100 \L—w‘w“w"‘
Europa exkl Sverige 209 3 26 26 r 200
Ovriga lander 33 0 2 2

Totalt * 7271 100 100 100 %

‘ - 100

*exklusive 318 888 C-aktier i eget innehav ‘ | ‘ | | ‘ | |
HERRNN
T T

s Omsatt antal aktier, 1 000-tal
e | A R Systems Group B
e OMX Stockholm_PI
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Investment case

IAR Systems ar en varldsledande leverantor av programvaruverktyg och tjanster for inbyggda system.

Dessa verktyg och tjanster majliggor utveckling av digitala produkter for drygt 46 000 kundfdretag

och 150 000 utvecklare, med stéd av en vaxande efterfragan pa digital teknik framst inom industriell

automation, medicinteknik, telekommunikation, konsumentelektronik och fordonsindustri. Secure

Thingz &r en leverantor av avancerade sdkerhetslésningar med fokus pa loT. Tillsammans levererar

de tva foretagen lésningar som behdvs for att skapa nédvandig sakerhet i en varld av uppkopplade

enheter och produkter.

ETT LONSAMT TILLVAXTBOLAG SOM DRIVER
FORANDRINGEN AV BRANSCHEN

IAR Systems startades 1983 och har kontinuerligt
utvecklat och forfinat sina produkter for att moéta
kundernas efterfrdgan. Huvudkontoret ligger i Uppsa-
la men har en global rackvidd 6ver hela varlden. Den
anpassningsbara affarsmodellen omfattar férsaljning
av flexibla nyttjanderattslicenser for tillgang till den
helagda programvaran IAR Embedded Workbench,
vilket mojliggor nara kundrelationer, hog kundlojalitet
och jamna intaktsstrommar. Samarbetet med Secure
Thingz som inleddes under 2018 utokar den majliga
marknaden betydligt, frén enbart produktutveckling
till ett tillhandahallande av tjanster, tillverkning och
produkthantering.

OVERLAGSENTEKNIK MED'NYA PATENERA-
DE TILLSKOTT

| en allt mer digitaliserad varld &r den programvara
som |IAR Systems erbjuder en férutsattning for att
utveckla smarta produkter. Digitala produkter finns
i alla branscher - fran konsumentelektro'hik, medi-
cinteknik och sjukvard, till tillverkningsindustri och
fordonsindustri. Alla smarta pro\dukter har ett inbyggt
system som styrs av en eller flera processorer.
Utvecklaren behdver en programvara for att kunna
programmera in instruktioner i processorn som ska
styra den smarta produkten. AR Systems program-

vara IAR Embedded Workbench hjalper utvecklare att
programmera dessa-processorersaatt de-fungerar
och fyllersin funktion i det inbyggda systemet. De vikti-
gaste konkurrensfordelarna ar foljande:

1. 1AR Systems erbjuder ett unikt produktsortiment
bestdende av en komplett verktyg o}

vecklare.

2. IAR Systems &r fristdende och

olika processorarkitekturer, vilket innebar att kunder-

na kan valja just den programmeringsmiljo som passar

deras behov, oavsett processor oc

behdver inte kunderna lasa sig til L

vilket ger en rad fordelar sasom e

att dteranvdnda 70-80 procent av

kod. .

3. IAR Systems levererar 6verlagsenkvalitet for att

.. kunderna inte ska behdva kompromissa med produk-
ternas prestanda, tillforlitlighet och anvandarvanlighet,

samt att tiden fran produkt till marknadslansering ska
bli s& effektiv som méjligt.

4. Genom forvarvet av Secure Thingz har IAR Systems
utokat sitt erbjudande med en unik, patenterad teknik
s@n bor uppfylla kundernas behov av att sakra im-
materiella tillgangar. Detta kan aven bli en avgérande
sarskiljande faktor nar det galler att maximera mark-
nadspotentialen inom sakerhet for inbyggda system.

UTBREDNINGEN AV DEN DIGITALA TEKNIKEN
DRIVER MARKNADSTILLVAXT

Utbredningen av den digitala tekniken driver marknaden
inom inbyggda system, mycket till foljd av loT. Sa gott
som alla branscher har enheter eller produkter som kan
utvecklas ytterligare genom forbattrad kommunikation
och anslutning. Marknaden har ett antal underliggande
drivkrafter som alla tyder pa att det senaste artiondets
stabila tillvaxt inom branschen kommer att fortsatta.
Faktorer som sannolikt

paverkar IAR Systems tillvaxt &r féljande:

1. Fortsatt 6kning av antalet inbyggda system och
komplexitet hos dessa system.

2. Efterfragan ar fortsatt hég pa tillforlitliga

och avancerade programvaruverktyg som

ger en komplett utvecklingsplattform och

effektiv hantering av tiden fran produkt till
marknadslansering.

3. Nya méjligheter genom att nya spelare tar sig in pa
marknaden for inbyggda system.

4. Det finns en outnyttjad potential inom sakerhetslos-
ningar for inbyggda system. Secure Thingz

bedriver sin verksamhet som ett eget bolag, men

drar nytta av IAR Systems varldsomspannande

salj- och supportorganisation, och darmed dess

stora och lojala kundbas.
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