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Fortsatt god tillvaxt i tredje kvartalet for [.LA.R. Systems Group AB
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SUMMERING AV PERIODEN

Det tredje kvartalet 2022 uppvisar fortsatt god tillvaxt. |
kvartal 3 omsatte vi 106,1 MSEK med 10,8% tillvaxt i lokal
valuta och 20,6% i aktuell valuta, jsmfért med forega-
ende ar. Perioden januari - september var tillvaxten 9,2%
jamfort med foregaende ar i lokal valuta och 17,7% i
aktuell valuta med ett utfall pa 311,1 MSEK i omséttning.
Vi har sett tillvaxt under aret framst i APAC, 23,1% i lokal
valuta, men aven i EMEA med 5,5% medan Nordamerika

omsatte motsvarande volymer som férra aret i lokal valuta.

Marginalen &r svagare &n tidigare ar framfor allt for att vi
kapitaliserar en lagre andel av kostnaderna som aktiverat
arbete for egen rakning.

TREDJE KVARTALET JULI-SEPTEMBER 2022

>

v

v

>

v

Tillvaxt i nettoomsattningen var 20,6% och 10,8% med
korrigering for valutaeffekt.

EBITDA uppgick till 34,2 (35,0) MSEK, vilket ger en
EBITDA-marginal om 32,2 (39,8) procent.
Rorelseresultatet uppgick till 22,1 (20,9) MSEK, vilket
ger en rérelsemarginal om 20,8 (23,8) procent.
Aktiverat arbete for egen rékning var 11,3 (13,7) MSEK.
Valutaomrakningen har paverkat nettoomsattning
positivt med 8,6 MSEK och rorelseresultat positivt med
5,1 MSEK, vid en jamforelse med motsvarande kvartal
foregaende ar.

Kassaflode fran l6pande verksamheten uppgick till 47,4
(41,4) MSEK.

PERIODEN JANUARI-SEPTEMBER 2022

» Tillvaxt i nettoomsattningen var 17,7% och 9,2% med
korrigering for valutaeffekt.

> EBITDA uppgick till 96,6 (90,7) MSEK, vilket ger en
EBITDA-marginal om 31,1 (34,3) procent.

» Rorelseresultatet uppgick till 59,1 (50,5) MSEK, vilket
ger en rérelsemarginal om 19,0 (19,1) procent.

» Aktiverat arbete for egen rakning var 34,0 (50,3) MSEK.

» Valutaomradkningen har paverkat nettoomséattning
positivt med 22,5 MSEK och rorelseresultat positivt
med 12,1 MSEK, vid en jamfdrelse med motsvarande
period féregdende ar.

» Kassafléde fran lopande verksamheten uppgick till
102,0 (91,1) MSEK.

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Kv 3 Kv 1-3 Heldr
2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning, MSEK 106,1 87,9 3111 264,2 355,9
EBITDA, MSEK 34,2 35,0 96,6 90,7 119,9*
Rérelseresultat, MSEK 22,1 20,9 59,1 50,5 -68,5
Resultat per aktie,
fore utspadning, SEK 1,04 1,17 2,72 2,79 -4.,94
Resultat per aktie,
efter utspadning, SEK 1,04 1,17 2,71 2,78 -4,94
Kassaflode, MSEK 31,5 17,7 36,7 21,6 42,4
Nettokassa, MSEK 131,0 36,4 131,0 36,4 57,4
Bruttomarginal, % 971 96,8 971 96,6 96,6

* Justerat for poster av engdngskaraktar, se avstimnigar s.4511.A.R Systems Group ABs Acrsredovisning 2021.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER TREDJE
KVARTALET

> Ingavasentliga handelser under perioden

DELARSRAPPORT JANUARI—SEPTEMBER 2022

I.A.R. SYSTEMS GROUP AB



Q3 2022 - Vd-ord

Vd Richard Lind

Det tredje kvartalet 2022 uppvisar fortsatt god tillvaxt. |
kvartal 3 omsatte vi 106 MSEK med 10,8% tillvaxt i kon-
stant valuta och 20,6% i aktuell valuta, jamfort med fore-
gadende ar. Januari - september var upp 9,2% jamfért med
samma period féregdende ar i konstant valuta och 17,7% i
aktuell valuta med ett utfall pd 311 MSEK i omsattning.

Vi har sett tillvaxt under aret framst i APAC, 23,1% i lokal
valuta, men dven i EMEA med 5,5% medan Nordamerika
omsatte motsvarande volymer som forra aret i lokal valuta.
Asien fortsatter att vara en stark region med valdigt god
tillvaxt och vi tror pa en fortsatt stark marknad. EMEA har
kommit tillbaka och har en balanserad marknad med de
utmaningar som finns med inflation och energiproblem,
men ett underliggande investeringsbehov finns inom halso,
energi och fordonsindustri. USA har utmaningar med

bade loneinflation samt vikande efterfrdgan inom vissa
sektorer dar rantehdjningar och sagda loneinflation sam-
verkar till att investeringsviljan begransas, forhoppnings-
vis temporart.

Vihar en fortsatt god kostnadskontroll dar vi under Q3
omfamnat det hybrida arbetslivet, och med detta kunnat
omférhandla eller flytta véra kontor till mindre ytor. Vi ser
redan kostnadsbesparingar, bland annat i USA och Kina,
men ocksa i Uppsala. Som exempel sa &r besparingen pa
lokalyta i USA cirka 1,1 miljoner kronor pa &rsbasis. Vi har
flyttat utveckling och produktion fran Camarillo i USA till
Sverige, en process som kommer att vara avslutad enlig
planiQ4. Som tidigare kommunicerats sa kommer det

att leda till kostnadsbesparingar pa 4-5 MSEK pd arsba-
sis. Vi kommer fortsatt att vara kostnadsmedvetna for att
snabbare kunna identifiera var och hur vi kan 6ka var kost-
nadseffektivitet. Vi ser ocksa vinster ur ett rekryterings-
perspektiv av att erbjuda hybridarbete, d& badde sokomrade
och antalet potentiella kandidater i vdra geografier okar.

Inom IT-sfaren sa har det sedan 90-talet férekommit en
engelsk akronym, FUD, vilken star for Fear, Uncertanity,
Doubt. Jag dnskar att jag hade en Silmarill (fran Tolkiens
Sagan om Ringen), det vill sdga en kristallkula som kan
spa hur framtiden gestaltar sig. Det finns en réadsla (Fear)
for utvecklingen i kriget i Ukraina, en osakehet (Uncer-
taintly) om inflationen och dess negativa effekter pa
konsumentkopbeteenden, vilket paverkar allt frén dyra
sallankaop till spontan impulskonsumtion. B2C-segmentet
(Business-To-Consumer) ar under stark press och kom-
mer, enligt tvivel ( Doubt) fran manga analytiker och oss
sjalva, inte att visa pa 6kad tillvaxt i nartid.

Nar det galler B2B (Business-To-Business) sa ar var syn
lite mer positiv. Inom exempelvis Healthcare, Smart
Buildings, Clean-Tech och Automotive avseende elektrifie-
ring sa sker det utveckling med stora behov av bada vara
losningomraden Embedded Development och Embedded
Security. Healthcare star for ett massivt behov av att
uppgradera sakerheten pa sina tekniska plattformar, fran
insulinpumpar och kuvdser till exempelvis respiratorer.
Uppkopplade vindkraftverk och solcellsfarmer &r ocksa
en vaxande marknad med moderna styr- och regler-
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losningar baserat pa nya kraftfulla chip och ny kod. Att
energieffektivisera fastigheter ar, i synnerhet i Europa, en
prioritet som kraver ny teknik och losningar som gynnar
var position. Givet léneinflationen s& kommer vara kunder
att vara intresserade av att 0ka produktivitet och effekti-
vitet - samt salja automation. Ett chip med kod ar - krasst
sett - billigare i drift an en fysisk person. Detta borgar for
att vi ser tillvaxtmojligheter inom flera B2B-vertikaler dar
vi nu 6kar var narvaro inom bade sikerhet och traditio-
nella losningar for utvecklare avinbaddad mjukvara.

Vi ar fortsatt bra positionerade med vara lésningar for
ARMs arkitekturer och vi ser att RISC-V vaxer i mognad.
Ett exempel pa det ar att Google och Apple har valt att i
framtiden anvanda RISC-V som chip arkitektur for stod-
system i deras respektive produkterbjudanden. Intel har
dven startat ett intitativ kallat Pathfinder inom RISC-V
vilket vi har blivit inbjudna av Intel att medverka i.

Vart momentum for sakerhetsaffaren i USA fortsatter, och
genom kompetensoverforing implementerar vi nu samma
saljmetodik i regionerna EMEA och APAC for att méta

en okad efterfrdgan. Vi har med gladje sett att vi borjat

ta sakerhetsaffarer dven i EMEA under kvartalet, och

vi forvantar oss samma effekt i APAC. Vi har rekryterat
relevant kompetens inom omradet i framfor allt Kina och
ser fram emot den acceleration vara nya kollegor kommer
att bidra med.

Utan Silmarill sa ar det komplicerat att spa eller sia fram-
tiden, men trots oron i varlden s& kanner vi oss hoppfulla

och fyllda av energi infér en spdnnande resa framat.

Richard
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Finansiell information

Forsdljning

Férsaljningen under aret var 311,1 MSEK (264,2). Tillvéxten
var 17,7% och aven med justering for en valutaeffekt om 22,5
MSEK s ar tillvaxten 9,2%. Omséttningen for kvartalet var
106,1 MSEK (87,9) med en tillvidxt om 20,6%. Med justering
for en valutaeffekt om 8,6 MSEK sa blir tillvaxten 10,8%.

Trenden fran tidigare kvartal héller i sig och Asien och
Europa redovisar fortsatt tillvaxt under tredje kvartalet
medan Amerika ligger i samma niva som forra aret. En av
vara stora styrkor &r att 95 % av vara befintliga kunder ar
aterkommande ar fran ar. Fokus pa nya kunder &r viktigt,
liksom att se dver prisstrukturen och priserna for att fdlja
inflationen och skapa omsattningstillvaxt. En prisjustering
har genomforts under 2022. Den slog igenom i USA under
andra kvartalet medan den paverkade férsaljningen for
EMEA och APAC férst frdn och med tredje kvartalet.

Marknader och Produkter

APAC bidrog med 33% av nettoomsattningen, eller 102,8
MSEK (80,9). Valutaeffekter paverkade férsaljningen positivt
med 3,2 MSEK och den exkluderad sa bidrog APAC med en
stark tillvaxt pa 23,1% i lokal valuta under perioden. Alla

marknader i APAC vaxer: 90 % tillvaxt i Kina, 83 % i Taiwan,
23 % i Korea och 9% i Japan. EMEA bidrog med 33% av
férsaljningen, eller 101,5 MSEK (92,3). Nettoomséttningen

i EMEA 6kade med 5,5% justerat for valutaeffekter pa 4,0
MSEK. Frankrike/Benelux och sédra Europa hade en svagare
tillvaxt, medan de nordiska och centrala delarna av EMEA,
liksom Tyskland var starkare. USA bidrog med 34% av intak-
terna, eller 105,6 MSEK (89,9). Nettoomséttningen 6kade
med 0,5% i USA, justerat for valutaeffekt pa 15,2 miljoner.

Viser en fortsatt okad efterfragan av utvecklingsverktyg.
IAR har en unik position i segementet utvecklingsverktyg
for embedded dar vi kan erbjuda mojligheter som ingen
annan kan, att arbeta med samma verktyg, trots att man
som kund arbetar med manga olika akitekturer och pro-
dukter. Vara produkter inom IAR Embedded Workbench fér
Arm star for cirka 80 % av forsaljningen. 64-bits erbjudan-
det har tagits emot val och vi ser stor potential i det liksom
RISC-V. Dessa liksom Security ar omraden fér framtida
tillvaxt. Vi arinte tillfreds med forsaljningsutvecklingen
inom Security och har andrat affarsmodell samt tillfor nya
saljresurser. Under 2022 ar det gladjade att se att region
USA bérjat fa fart pa forsaljningen inom security.

Kv3 »

Pandemieffekter, kriget i Ukraina

och halvledarbrist

Under pandemin sa&g vi en vaxande andel av projekt som
skjots upp eller avbrots, men ockséd ménga projekt som
andrade val av chiparkitektur, vilket féranleddes av halv-
ledarbristen. | liander med hog vaccinationstackning sag vi
sen en tydlig trend mot 6kad investeringsvilja. De asiatiska
marknaderna, sarskilt Kina, som pé senare tid varit mest
drabbade av pandemin har nu 6ppnat upp och det bidrar
sakert en deliden dkning av forsaljning vi ser i APAC.

Som ett resultat av kriget i Ukraina och sanktionerna mot
Ryssland har IAR stoppat all forsaljning till den ryska
marknaden och dven delar av Ukraina. Forsaljningen i
EMEA har paverkats ndgot av detta om &n marginellt efter-
som Ryssland inte ar en stor marknad for IAR.

FORDELNING AV INTAKTER Q1-Q3 2022

B Amerika (34 %)
H Asien (33 %)
M Europa (33 %)

Ej regionsfordelad (0 %)
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NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning tredje kvartalet 2022
Nettoomsattningen i kvartalet okade vid jamforelse med
motsvarande kvartal féregdende ar och uppgick till 106,1
MSEK (87,9). Valutaomrakningen paverkar kvartalets
nettoomsattning positivt med 8,6 MSEK.

Ovriga intakter

Under tredje kvartalet 2021 erhéll vi skadestandsersatt-
ning om 2,1 MSEK i samband med avkunnad dom mot en
tidigare vd'n for IAR Systems amerikanska dotterbolag IAR
Systems Software Inc Nadim Shehayed vilket redovisas
som 6vrig intdkt. Under 2022 har vi erhallit 1,0 MSEK i
samma arende.

Nettoomsattning for perioden

januari -september 2022

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 311,1 MSEK
(264,2). Valutaomrakningen har paverkat periodens netto-
omsattning positivt med 22,5 MSEK.

Forutbetalda intakter 30 september 2022
Forutbetalda intakteriform av periodiserade support-
avtal okade under kvartalet med 5,0 MSEK och uppgick
den 30 september 2022 till 110,5 MSEK (86,6).

RESULTAT

Resultat tredje kvartalet 2022

EBITDA i tredje kvartalet uppgick till 34,2 MSEK (35,0,
vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa 32,2% (39,8).
Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 22,1 MSEK
(20,9) vilket var en marginal om 20,8% (23,8).

Bruttomarginalen i perioden uppgick till 97,1% (96,8).

Rorelsens kostnader har under kvartalet reducerats med
11,3 MSEK (13,7) avseende aktivering for utveckling av
programvaror. Av de internt upparbetade kostnaderna som
aktiverats avser 9,2 MSEK (11,7) personalkostnader.

Valutaomriakning har paverkat rorelseresultatet positivt
med 5,1 MSEK vid en jamforelse med motsvarande kvartal
féregdende ar.

Resultat perioden januari -september 2022
EBITDA uppgick for perioden till 96,6 MSEK (90,7),
vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa 31,1% (34,3).
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 59,1 MSEK
(50,5) vilket var en marginal om 19,0% (19,1).

Bruttomarginalen i perioden uppgick till 97,1% (96,6).

Rorelsens kostnader har under perioden reducerats med
34,0 MSEK (50,3) avseende aktivering for utveckling av
programvaror. Av de internt upparbetade kostnaderna
som aktiverats avser 28,0 MSEK (42,4) personalkostna-
der. Periodens rérelseresultat har paverkats positivt vid
valutaomrakning med 12,1 MSEK, vid en jamforelse med
motsvarande period foregdende ar.

INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Under aret har vi fokuserat vara investeringar pa vara
stérre produktomraden. Totalt uppgar investeringar i
programvaror under perioden till 34,0 MSEK (50,3) varav
11,3 MSEK (13,7) under tredje kvartalet . En stor del av
investeringarna sker i utlandsk valuta vilket medfor
valutaeffekter vid omrakning till SEK.

Investeringar i materiella anldggningstillgadngar uppgick
under perioden till 3,1 MSEK (6,9), varav 0,0 MSEK (6,1)
under tredje kvartalet.

Koncernen har i dagsldget valt att ej férnya den tidigare
kreditlimiten, men har erbjudande om och avser slutfora
en checkkredit om 50 MSEK. Ej utnyttjat kreditutrymme
uppgar den 30 September 2022 till 0,0 MSEK (207,0). Nytt-
jad kredit redovisas som skuld till kreditinstitut i balans-
rakningen.
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Ovriga rantebdrande skulder i balansrékningar avser ldng-
fristiga och kortfristiga leasingskulder och uppgick den 30
september 2022 till 27,7 MSEK (36,9). De leasingskulder
som redovisas i balansrakningen avser dtaganden fér lea-
singavtal och ar till storsta delen kopplade till hyresavtalen
fér vara kontorslokaler.

Soliditeten uppgick till 74% (76) den 30 september 2022.

KASSAFLODEN OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick

till 102,0 MSEK (91,1) varav 47,4 MSEK (41,4) under tredje
kvartalet. Under tredje kvartalet tillférdes koncernen 11,2
MSEK i skattelattnad kopplad till forskning- och utveck-
lingskostnader i England vilket paverkade kassaflédet fran
den l6pande verksamheten men ej resultatrakningarna.
Motsvarande post féregaende ar tillfordes koncernen 11,8
MSEK. Vara kunders betalningsformaga har fortsatt varit
god under férsta 9 manaderna 2022 och vi har inte sett
nagra okande negativa effekter pa kassaflodet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under
perioden till -37,1 MSEK (-57,0) varav -14,2 (-19,7) MSEK
under tredje kvartalet. Merparten av investeringarna avser
aktivering for utveckling av programvaror.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
perioden till -28,3 MSEK (-12,4) varav -1,6 MSEK (-3,9) under
tredje kvartalet. Finansieringsverksamhetens kassaflode
under perioden utgors av nettot av utnyttjande av checkrak-
ningskredit och amortering av leasingskulder.

Likvida medel

Vid kvartalets utgang uppgick likvida medel till 158,8 MSEK
(91,3). Darutdver fanns outnyttjade kreditlimiter uppgdende
till 0,0 MSEK (207,0). Totalt uppgick ddrmed koncernens dispo-
nibla likvida medel till 158,8 (298,3) MSEK. Bolaget har erbju-
dande om och avser teckna en checkkredit om 50 MSEK. Den
30 september 2022 uppgick nettokassan till 131,0 (36,4) MSEK.

DELARSRAPPORT JANUARI—SEPTEMBER 2022

I.A.R. SYSTEMS GROUP AB



PERSONAL

Antalet anstallda i IAR Systems uppgick vid periodens
utgang till 216 (210). Medelantalet anstallda under perio-
den uppgick till 212 (192).

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning,
ekonomi och IR/PR. Moderbolagets nettoomsattning
uppgick fér perioden till 9,8 MSEK (9,8). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 2,8 MSEK (-0,6].

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgéngar
uppgick till 0,0 (0,0) MSEK. Den 30 september 2022 uppgick
likvida medel till 11,0 (0,8) MSEK. Antalet anstallda i
moderbolaget uppgick vid periodens utgang till 2 (4).

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Marknaden for IAR Systems programvara utvecklas snabbt
och prognoser om den framtida utvecklingen ar darfor
forknippade med osakerhet. [LA.R. Systems Groups bedom-
ning ar att inga vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
har forandrats eller tillkommit utéver de som beskrivs i
arsredovisningen for 2021 under "Férvaltningsberattelsen”
pa sidorna 48-49 samtinot 2 pé sidorna 65-67, forutom de
risker och osakerhetsfaktorer som orsakas av Rysslands
krig mot Ukriana.

FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsens finansiella mal &r att IAR Systems omséttning
ska oka med 10-15 % arligen i lokal valuta och att rérelse-
marginalen ska dverstiga 25 % over en konjunkturcykel.

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké 2022 den 9 februari 2023
Delarsrapport januari-mars 2023, den 26 april 2023
Arsstamma 2023, den 26 april 2023

Delarsrapport januari-juni 2023, den 16 augusti 2023
Delérsrapport januari-september 2023, den 25 oktober 2023

Denna information ar insiderinformation som l.A.R.
Systems Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informa-
tionen limnades, genom nedanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggorande den 27 oktober 2022 kl.
13.00 CET.

Kontaktperson: Ann Zetterberg, CFO, |.A.R. Systems Group
AB, Email: ann.zetterberg(@iar.com

STYRELSENS AVLAMNANDE AV RAPPORT
Styrelsenil.A.R. Systems Group AB avlamnar harmed
kvartalsrapport for perioden och intygar att rapporten ger
en rattvisande bild av verksamheten samt koncernens och
moderbolagets finansiella position och resultat.

Nicolas Hassbjer Cecilia Wachtmeister
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Fred Wikstrom Michael Ingeldg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Sabina Lindén
Styrelseledamot
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GRANSKNING

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten
for IAR Systems Group AB (publ) fér perioden 1 januari
2022 till 30 september 2022. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utford av foretagets valda revisor.

En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar,
i forsta hand till personer som ar ansvariga for finan-
siella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgédrder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt

for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna

ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad
fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt for moderbolagets deli enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 oktober 2022
Deloitte AB
Andreas Frountzos
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Resultatrakningar

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN

Kv 3 Kv 1-3 Heldr

MSEK Not 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomséttning 1,2 106,1 87,9 3111 2642 355,9
Aktiverat arbete for egen rakning 11,3 13,7 34,0 50,3 64,4
Ovriga intakter 0,0 2,1 1,0 2,1 2,1
Handelsvaror -3,1 -2,8 -9.0 -8,9 -12,0
Ovriga externa kostnader -18,8 -10,3 -42,0 -34,2 -48,3
Personalkostnader -61,3 -55,6 -198,5 -182,8 -258,2
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -1,2 -1,0 -4,0 -2,6 -3,7
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -4.,2 -4 -12,9 -12,6 -16,7
Avskrivningar immateriella tillgangar -6,7 -9.0 -20,6 -25,0 -33,8
Nedskrivningar immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 -118,2
Rorelseresultat 221 20,9 591 50,5 -68,5
Finansiella intakter 11 0,0 0,5 0,0 1,5
Finansiella kostnader 0,0 -0,3 -0,8 -2,0 -1,6
Resultat fore skatt 23,2 20,6 58,8 48,5 -68,6
Skatt -6,4 -4,7 -15,6 -10,5 1,2
Periodens resultat 16,8 15,9 43,2 38,0 -674
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 16,8 15,9 43,2 38,0 -67.4
Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,04 117 2,72 2,79 -4,94
Periodens reslutat per aktie efter utspadning,SEK 1,04 1,17 2,71 2,78 -4,94
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Kv3 Kv 1-3 Helér

MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Periodens resultat 16,8 15,9 43,2 38,0 -67.4
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatet:
Valutakursdifferenser 6,4 4,3 23,3 299 41,2
Skatteeffekt poster som bokas dver totalresultatet 0,0 -0,2 -0,7 -1,6 -2,3
Summa 6vrigt totalresultat 6,4 4,1 22,6 28,2 38,9
Periodens totalresultat 23,2 20,0 65,8 66,3 -28,5
Periodens totalresultat hanforligt till

moderbolagets aktiedagare 23,2 20,0 65,8 66,3 -28,5
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Kv3 »

Balansrakningar

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN
Kv3 Kv 1-3 Heldr

MSEK Not 220930 210930 211231 MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
TILLGANGAR Eget kapital vid periodens borjan 6279 660,0, 585,3 613,4 613,4
Anléaggningstillgangar Aterkép av egna aktier = - - - R
Goodwill 3 364,4 348,1 3559 Optioner, efter avdrag for transaktions-
Ovriga immateriella tillgangar 4 196,1 283,2 175,5 kostnader och skatt = - 0,1 0,2
Materiella anldggningstillgéngar (1585 14,3 14,6 Varde pa aktierelaterade erséttningar 0,0 0,5 0,0 0,7 0,2
Nyttjanderattstillgdngar 26,7 34,7 35,6 Utdelning - - - - -
Finansiella anlédggningstillgdngar 7 3,2 2,9 3,0 Periodens totalresultat 23,2 20,0 65,8 66,3 -28,5
Uppskjuten skattefordran : il 3.5 25 Eget kapital vid periodens slut 651,1 680,5 651,1 680,5 585,3
Summa anldggningstillgangar 610,0 686,8 587,1 Varav hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 651,1 680,5 651,1 680,5 585,3
Omsattningstillgdngar
Varulager 12,1 8,7 9,5
Ovriga omsattningstillgdngar 7 36,0 59,0 43,8
Kundfordringar 7 62,1 55,6 58,9
Likvida medel 7 158,8 91,3 13,4
Summa omséttningstillgédngar 268,9 214,6 225,7
SUMMA TILLGANGAR 878,9 901,4 812,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 651,1 680,5 585,3

Langfristiga skulder

Leasingskulder 7 141 19,4 19,5
Andra l8ngfristiga skulder 1,3 1,0 11
Uppskjuten skatteskuld 35,8 43,0 28,4
Summa langfristiga skulder 51,2 63,3 49,0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 7,2 7,2 9,2
Skuder till kreditinstitut 7 0,0 18,0 18,0
Leasingskulder 7 13,6 17,5 18,5
Forutbetalda intakter 110,5 86,6 91,2
Ovriga kortfristiga skulder 7 45,3 28,2 41,6
Summa kortfristiga skulder 176,6 157,5 178,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 878,9 901,4 812,8
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Kassafloden

KASSAFLODEN | SAMMANDRAG, KONCERNEN

Kv3 »

Kv3 Kv 1-3 Helar

MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Inbetalningar fran kunder och dvriga inbetalningar 126,6 97,4 3079 2701 359,4
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda -82,8 -61,7 -197.1 -170,3 -222,6
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erlagd ranta 0,0 -0,4 -0,8 -1,2 -1,6
Erhallen skattelattnad 11,2 11,8 11,2 11,8 11,8
Betald inkomstskatt -7,6 -5,7 -19,2 -19,3 -15,4
Kassaflde fran den lépande verksamheten 47,4 41,4 102,0 911 131,6
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -0,0 -6,1 -3,1 -6,9 -9,9
Investeringar i immateriella tillgdngar -14,2 -13,6 -34,0 -50,1 -64,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14,2 -19,7 -37,1 -57,0 =741
Optioner, efter avdrag fér transaktionskostnader 0,0 - 0,0 0,2 0,2
Amortering av finansiella skulder -2,0 -4,0 -28,3 -13,5 -16,2
Upptagna lan 0,4 0,1 -0,0 0,9 0,9
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten -1,6 -3,9 -28,3 -12,4 -15,1
Periodens kassaflode 31,5 17,7 36,7 21,6 42,4
Likvida medel vid periodens ingéng 1179 72,2 113,4 67,8 67,8
Kursdifferens i likvida medel

- hanforlig till likvida medel vid periodens ingang 9.4 1,2 8,7 1,8 2,7

- hanforlig till periodens kassafléde 0,0 0,2 0,0 0,1 0,5
Likvida medel vid periodens utgang 158,8 91,3 158,8 91,3 13,4
LIKVIDA MEDEL, KONCERNEN
MSEK 220930 210930 211231
Likvida medel vid periodens slut 158,8 91,3 13,4
Outnyttjade krediter 0,0 207,0 207,0
Summa disponibla likvida medel 158,8 298,3 320,4
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Nyckeltal

Kv3 »

KONCERNEN
Kv 1-3 Helédr
2022 2021 2022 2021 2021
Bruttomarginal, % 971 96,8 971 96,6 96,6
EBITDA, % 32,2 39,8 31,0 34,3 33,7
Rorelsemarginal, % 20,8 23,8 19,0 191 18,5
Vinstmarginal, % 21,9 23,4 18,9 18,4 18,4
Kassaflode, % 44,7 47,1 32,8 34,5 37,0
Soliditet, % 74,1 75,5 72,0
Rantabilitet pa eget kapital, % 2,6 2,4 7,0 5,9 -11,2
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 3,5 2,9 9.0 71 -10,1
Sysselsatt kapital, MSEK 678,8 735,5 641,3
Nettokassa, MSEK 131,0 36,4 57,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,1 -0,1
Antalet anstéllda vid periodens utgang, st 216 216 210 214
Antalet anstéllda medeltal, st 214 197 212 192 203
Omsattning per anstalld, MSEK 0,5 0,4 1,5 1,4 1,8
AKTIEDATA
Kv 1-3 Helr
2022 2021 2022 2021 2021
Eget kapital per aktie, SEK 4773 49,89 42,88
Antalet aktier vid periodens slut, miljoner 13,64 13,64 13,64
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 13,64 13,64 13,64 13,64 13,64
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 13,66 13,66 13,65 13,65 13,65
Kassaflde fran lopande verksamheten per aktie, SEK 3,48 3,04 7,48 6,68 9,65
Resultat per aktie, SEK* 1,04 117 2,72 2,79 -4,94
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 1,04 117 2,71 2,78 -4,94

*Definition enligt IFRS. Se &ven definitioner sidan 20.
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Flerarsoversikt

Kv3 »

Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital
omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, pa eget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK** kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK
2021 B85ak 119,9* 33,7* 65,7* 18,5* -4.,94 -11,2 9,65 42,88 117,80 1608
2020 372,0 132,7 35,7 83,8 22,5 4,35 9,9 8,69 44,97 139,80 1906
2019 405,6 145,8 35,9 108,4 26,7 5,96 14,2 7,78 43,43 186,00 2535
2018 385,2 1401 36,4 115,6 30,0 6,67 20,8 7,05 40,38 243,00 3310
2017 345,0 127,2 36,9 107,4 31,1 6,33 28,1 9,81 22,99 189,00 2387
2016 328,4 113,2 34,5 96,5 29,4 5,86 25,9 9,04 22,13 206,00 2602
2015 311,7 98,3 3.9 83,4 26,8 5,02 21,9 7,81 23,03 150,00 1895
2014 255,7 63,6 24,9 53,2 20,8 3,37 14,5 5,61 22,85 74,75 944
2013 230,2 50,6 22,0 41,3 17,9 2,59 10,9 353 23,90 39,77 491
2012 2301 41,8 18,2 35,2 15,3 1,16 5,3 3,41 22,34 35,24 397
2011 200,4 29,4 14,7 24,0 12,0 -1,70 6,4 3,09 21,82 22,66 248
2010 1779 16,1 9.1 11,9 6,7 1,88 3,5 1,25 54,16 16,41 180

**Definition enligt IFRS.

*Justerat for poster avengdngskarraktér, se avstamnigar s.45i 1.A.R Systems Group ABs Aorsredovisning 2021.

NETTOOMSATTNING, MSEK
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Kvartalsoversikt

Kv3 »

Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital

omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, pa eget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK** kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK

2022 Q3 106,1 34,2 32,2 22,1 20,8 1,04 2,6 3,48 47,73 140,00 1909
Q2 107,6 31,9 29,6 19,6 18,2 1,05 2,3 1,91 46,00 114,00 1556

Q1 97,4 30,3 311 17,3 17,8 0,88 2,0 2,11 43,85 132,00 1802

2021 Q4 91,6 29,2* 31,9* 15,2* 16,6* -7,72 -16,7 2,97 42,88 117,80 1608
Q3 87,9 35,0 39,8 20,9 23,8 117 2,4 3,04 49,89 100,00 1364

Q2 87,4 25,9 29,6 12,6 14,4 0,68 1.4 2,02 48.39 140,20 1913

Q1 88,9 29,8 33,5 17,0 191 0,94 2,0 1,61 48,38 132,40 1806

2020 Q4 90,7 32,5 35,8 19,0 20,9 0,88 1,9 2,04 44,97 139,80 1906
Q3 88,9 36,8 41,4 25,4 28,6 1,37 3,1 2,40 45,43 161,00 2195

Q2 100,1 36,8 36,8 25,0 25,0 1,29 2,9 S5 44,10 114,80 1565

Q1 92,3 26,6 28,8 14,4 15,6 0,81 1,8 1,10 4514 116,40 1587

2019 Q4 106,8 37,0 34,6 271 25,4 1,47 3.4 2,27 43,43 186,00 2535
Q3 100,0 37,5 37,5 28,1 28,1 1,58 3,9 2,00 42,11 234,50 3196

Q2 99,0 32,9 33,2 23,8 24,0 1,23 2,9 2,11 39,63 269,50 3673

Q1 99,8 38,4 38,5 29,4 29,5 1,68 4,0 1,40 43,58 260,00 3542

2018 Q4 102,8 37,6 36,6 31,1 30,3 1,60 819 2,45 40,38 243,00 3310
Q3 97,9 37,8 38,6 31,3 32,0 1,97 5,0 1,09 40,88 258,50 3518

Q2 95,6 30,0 31,4 23,7 24,8 1,20 3,2 1,86 37,29 277,00 3770

Q1 88,9 34,7 39,0 29,5 33,2 1,81 5,7 1,51 32,76 230,00 2905

2017 Q4 87,6 31,9 36,4 26,8 30,6 1,56 7,0 2,64 22,99 189,00 2387
Q3 84,2 33,8 40,1 28,6 34,0 1,61 7.7 2,52 21,56 180,50 2280

Q2 86,8 30,9 35,6 25,8 29,7 1,68 7.7 2,56 20,09 175,00 2211

Q1 86,4 30,6 35,4 26,2 30,3 1,49 6,5 2,10 23,58 200,00 2526

2016 Q4 85,0 31,2 36,7 26,7 31,4 1,59 7.5 3,13 22,13 206,00 2602
Q3 81,1 32,9 40,6 28,5 &5l 1,73 8,8 2,54 20,44 190,00 2 400

Q2 81,8 26,0 31,8 22,1 27,0 1,34 6,2 1,63 18,64 157,00 1983

Q1 80,5 23,1 28,7 19,2 23,9 1,20 5,1 1,74 24,20 172,50 2179

2015 Q4 75,9 22,2 29,2 18,4 24,2 1,09 4,9 2,22 23,03 150,00 1895
Q3 79,8 28,9 36,2 25,0 31,3 1,49 7,0 1,63 21,96 103,25 1304

Q2 791 23,5 29,7 19,7 24,9 1,21 5,4 2,51 20,43 99,75 1260

Q1 76,9 23,7 30,8 20,3 26,4 1,23 5,2 1,45 24,36 104,00 1314

2014 Q4 66,1 16,3 24,7 13,5 20,4 0,84 3.8 1,27 22,85 74,75 944
Q3 64,9 18,4 28,4 15,6 24,0 1,06 5,0 1,89 21,83 68,25 862

Q2 62,7 15,2 24,2 12,7 20,3 0,78 3.4 1,33 20,72 68,50 861

Q1 62,0 13,7 22,1 1.4 18,4 0,68 2,8 112 24,68 57,57 780

2013 Q4 61,5 12,6 20,5 10,1 16,4 0,58 2,5 0,84 23,90 39,77 491
Q3 54,9 17,9 32,6 15,4 28,1 0,96 4,3 1,56 22,77 38,93 453

Q2 56,1 9,7 17,3 7.7 13,7 0,53 2,4 0,97 21,42 34,40 388

Q1 57,7 10,4 18,0 8,1 14,0 0,53 2,3 0,17 22,87 36,07 407

2012 Q4 59,5 1,7 19,7 9,8 16,5 -0,48 -2,1 1,34 22,34 35,24 397
Q3 56,2 12,0 21,4 10,1 18,0 0,75 3,3 0,68 22,84 37,82 426

Q2 56,4 8,8 15,6 7.3 12,9 0,42 1,9 1,27 22,15 39,77 448

Q1 58,0 9.3 16,0 8,0 13,8 0,48 2,2 0,12 22,22 32,37 855

** Definition enligt IFRS.
*Justerat for poster av engangskarraktar, se avstamnigar s.45i .A.R Systems Group ABs Aorsredovfsning 2021.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Kv3 »

Kv 1-3 Helar
MSEK 2022 2021 2021 MSEK 220930 210930 211231
Nettoomsattning 9,8 9,8 13,1 T”_LGANGAR
Rorelsens kostnader -10,6 -17,6 -37,5 Anliggningstillgéngar
Rérelseresultat -0,9 -7,8 -24,4 Materiella anldggningstillgéngar 0,2 0,2 0.2
Resultat fran finansiella poster 3,8 7,2 108,4 Aktier i dotterbolag 481,5 481,2 481,4
Resultat fore skatt 2,8 -0,6 84,0 Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 0,0 0,1 0,1
Skatt -0,6 -0,4 -17,8 Fordringar hos dotterbolag 221,2 0,0 0,0
Periodens resultat 2,2 -1,0 66,2 Summa anldggningstillgéngar 702,9 481,5 4817
Omséttningstillgéngar
. Fordringar hos dotterbolag 0,0 153,2 172,7
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Ovriga omsattningstillgdngar 16,4 28,3 0,5
Ky 1-3 Helsr Likvida medel i 11,0 0,8 4,5
Summa omsattningstillgangar 27,3 182,3 1777
MSEK 2022 2021 2021
Periodens resultat 22 1.0 66.2 SUMMATILLGANGAR 730,3 663,8 659,4
Periodens ovriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet: EGET KAPITAL OCH SKULDER
Vardeforandring langfristigt vardepappersinnehav - - - Summa eget kapital 626,6 556,1 623,7
Summa ovrigt totalresultat - - -
Periodens totalresultat 2,2 -1,0 66,2 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,9 0,7 0,5
Skulder till kreditinstitut 0,0 18,0 18,0
Skulder till dotterbolag 92,0 82,1 1,4
Ovriga kortfristiga skulder 10,8 6,9 15,8
Summa kortfristiga skulder 103,7 107,7 35,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 730,3 663,8 659,4
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Noter

1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) och IFRS Interpretations Committee-tolkningar sddana de antagits av EU. Vidare har rekom-
mendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1 avseende Kompletterande redovisningsreg-
ler fér koncerner tillampats. Denna deldrsrapport ar for koncernen uppréattad i dverensstammelse
med Arsredovisnings[agen (ARL) och IAS 34 Delérsrapportering och fér moderbolaget i enlighet med
,&rsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och moderbolaget éverensstammer med
de redovisningsprinciper som anvindes vid upprattandet av den senaste arsredovisningen. Nya
eller andrade standarder och nya tolkningar som har givits ut av International Accounting Standards
Board (IASB) samt IFRS Interpretation Committee (IFRIC) samt andringar i RFR 2 som tratt i kraft
med tilldmpning fran 1 januari 2021 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens eller moder-
bolagets finansiella rapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter som pd annan plats i delars-
rapporten.

2. NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen fordelas enligt foljande:

Kv 3 Kv 1-3 Heldr
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Utvecklingsverktyg 105,6 87,8 309,8 263,6 355,2
Sakerhetsldsningar 0,5 0,1 1,3 0,6 0,7
Nettoomséttning 106,1 87,9 31,1 264,2 355,9
Kv3 Kv 1-3 Heldr
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Licensintakter 56,2 46,2 176,0 146,7 196,1
Support och programvaru-
uppdateringar A 36,9 122,5 105,5 1417
Ovrigt 55 4,8 12,6 12,0 18,1
Nettoomséttning 106,1 87,9 311 264,2 355,9
Vid en viss tidpunkt 61,7 51,0 188,6 158,7 214,2
Over tid bbb 36,9 122,5 105,5 141,7
Nettoomséttning 106,1 87,9 31,1 264,2 355,9

Kv3 »

Kv3 Kv 1-3 Helér
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Amerika 36,1 29,6 105,6 89,9 1191
Asien 36,2 27,3 102,8 80,9 110,4
Europa 33,1 30,6 101,5 92,3 1247
Ej regionsfordelad 0,5 0,4 1,2 11 1,7
Nettoomsattning 106,1 87,9 3111 264,2 355,9

3. GOODWILL

Under januari - september 2022 har goodwill 6kat med 8,6 MSEK till f6ljd av valutaomrakningar.
Goodwill testas arligen eller da indikationer foreligger for att identifiera eventuella nedskrivningsbe-
hov. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskriv-
ningsprovningen som genomférdes vid arsskiftet visade pa att inget nedskrivningsbehov féreldg.
Goodwill uppgick per den 30 september 2022 till 364,5 (348,1) MSEK.

4. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Under januari - september 2022 har 6vriga immateriella tillgangar ckat med 20,6 MSEK och uppgick
till 196,1 (283,2) MSEK den 30 september 2022. Rorelsens kostnader har under perioden reducerats
med 34,0 (50,3) MSEK avseende aktivering for utveckling av programvara. Av de internt upparbetade
kostnaderna som aktiverats avser 28,0 (42,4) MSEK personalkostnader.

5. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran hdnférlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrackning
det &r sannolikt att underskottsavdragen kan avrdaknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Den
30 september 2022 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag utanfor Sverige till 221 MSEK
varav 48 (66) MSEK redovisas i koncernens balansrékning. | balansrakningen ar uppskjuten skatte-
fordran redovisad till 4,1 (3,5) MSEK och uppskjuten skatteskuld redovisad till 35,8 (43,0) MSEK
varav underskottsavdrag avser 8,3 (12,6) MSEK. | posterna uppskjuten skattefordran och uppskjuten
skatteskuld ingar dven de uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder som
skall nettoredovisas eftersom de kopplas till ett och samma skattesubjekt. Utbetalning 2022 kopplad
till skattelattnad avseende forsknings- och utvecklingskostnader i England genomfdrdes i kvarta-
let och uppgick till cirka 11,2 (11,8) MSEK. Utbetalning reducerar ansamlande underskottsavdrag i
motsvarande man.
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N Ote I™ forts.

6. STALLDA SAKERHETER

MSEK 220930 210930 211231
Avseende pensioner 20,6 16,8 17,7
Avseende skuld till kreditinstitut 2,5 1,9 2,7
Stallda sékerheter totalt 23,1 18,7 20,5

Utéver ovanstdende stallda sakerheter i koncernen har Moderbolaget I.A.R. Systems Group AB gjort
en utfdstelse om finansiellt stéd vid behov till koncernbolaget Secure Thingz Ltd.

7. UPPLYSNINGAR AVSEENDE VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

For likvida medel, kundfordringar, leverantorsskulder ar bokfort varde en bra approximering av
verkligt vdrde d& loptiden ar kort. For uppléningen ar bokfort varde en bra approximering av verkligt
varde da rantan &r rorlig och kreditmarginalen ar relativt oférandrad. Under aret har inga finansiella
instrument som varderade till verkligt varde i koncernen forvéarvats/omklassificerats.

8. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Entledigandet av tidigare vd innebér utbetalning av l6n under upps&gningstid, avgangsvederlag samt
pension sker efter datumet for entledigandet i enlighet med avtalade villkor.

9. MODERBOLAGETS FORDRINGAR PA DOTTERBOLAG

Moderbolagets fordringar pa dotterbolag bedoms inte kunna aterbetalas inom 12 manader och
omklassificeras darfor som langfristiga.

Kv3 »
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| delarsrapporten presenteras vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare

och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av bolagets resultatutveckling och finansiella stallning. Eftersom inte alla bolag beraknar finansiella matt pa samma sétt,

ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvénds av andra bolag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséattning fér matt som definieras enligt IFRS.

| nedanstdende tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges. | efterféljande avsnitt AV'STAMNINGAR visas avstdmningar och redogdrelser

fér de komponenter som ingar i alternativa nyckeltal som anvandes i bolagets rapportering.

Nyckeltal

Definition/Berdkning

Anvandning

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital, koncernen

Eget kapital per aktie

Forsaljningstillvaxt i lokal valuta

Kassaflode

Kassafléde frén l6pande verksamheten per aktie

Nettokassa

Netto rantebarande skulder

Nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror i procent av
nettoomsattningen.

"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations”
eller rorelseresultat fore materiella och immateriella avskrivningar.
Rorelseresultat fore materiella avskrivningar och immateriella
avskrivningar (EBITDA] i forhallande till omséttning, uttryckt i procent.
Redovisat eget kapital i koncernen inkluderar 79,4 procent av obeskat-
tade reserver. Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital
vid &rets bérjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Periodens forsaljning i lokal valuta i jamférelse med forsaljning i lokal
valuta motsvarande period aret innan.

Kassafléde fréan den l6pande verksamheten i procent av
nettoomsattningen.

Kassaflgde fran den l6pande verksamheten dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under perioden.

Likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Réantebarande skulder minskat med likvida medel.

Mater bolagets l6nsamhet efter varukostnader och anvands for att félja upp
kostnadseffektiviteten och effekter av forandringar i produktmix.

Férenklat visar méattet det resultatgenererande kassaflddet i verksamheten.
Det ger en bild av rérelsens formaga att i absoluta termer generera resurser

for investering och betalning till finansidrer och anvands for jamforelse dver tid.

Syftar pa att visa den lopande verksamhetens lonsamhetsgrad.

Mater bolagets nettovarde.

Mater bolagets nettovarde per aktie.

Mater bolagets forsaljningstillvaxt i lokal valuta och ger mojlighet att
beddma tillvaxten utan paverkan av valutaeffekter.

Mater bolagets kassagenereing i férhallande till nettoomsattningen.

Méter bolagets kassagenerering i forhallande till antalet aktier i bolaget.

Matt pa formagan att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder
om dessa forfoll pa dagen fér berdkning och darmed ett matt pd risken
relaterad till bolagets kapitalstruktur.

Mattet anvands for att f6lja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinan-
sieringsbehovet. Mattet utgor en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.
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Nyckeltal

Definition/Berdkning

Kv3 »

Anvandning

Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie*

Réantabilitet pa eget kapital

Réantabilitet pa sysselsatt kapital

Rantebarande skulder

Rorelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

* Definition enligt IFRS.

Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genom-

snittligt sysselsatt kapital.

Uppléning i bank eller motsvarande.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Resultat fore skatt minus finansiella intdkter plus finansiella kostnader.

Eget kapital i procent av totala tillgéngar.

Totala tillgadngar minskat med icke rantebarande skulder. Genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid rets borjan
plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Méttet speglar relationen mellan koncenerns tva finansieringsformer. Mattet
visar hur stor andel det frammande kapitalet utgér i relation till garnas inves-
terade kapital och sdledes ett matt pa finansiell styrka men ocksa bel&ningens
havstangseffekt. En hdgre nettoskuldsattningsgrad innebér en hogre finansiell
risk och en hégre finansiell havstang.

Métt pa bolagets lonsamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse
vid bedémning av en akties varde.

Rantabilitet pa eget kapital visar den redovisningsmassiga totalavkastningen
pa dgarnas kapital och aterspeglar effekter sdvél av rérelsens [6nsamhet
som av finansiell hdvstang. Mattet anvands framst for att analysera dgar-
lonsamheten dver tid.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur val verksamheten anvander det
kapital som binds i rorelsen. Mattet anvénds for att mata koncenrnes lonsam-
het dver tid.

Mattet utgor en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.

Méttet dterspeglar verksamhetens operativa lonsamhet. Det &r anvandbart for
att folja upp lonsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av

kapitalbindningen. Nyckeltalet anvinds saval internt i styrning och uppféljning
avverksamheten som fér jamforelse med andra foretag.

Anvénds for att berakna rérelsemarginalen.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital och kan anvdndas som en indikation pa bolagets betalningsférmaga
pa lang sikt.

Kapitalet utgor det som aktiedgare och langivare stallt till bolagets forfogande.
Det visar nettokapitalet som &r investerat i den operativa verksamheten med
tillagg for finansiella tillgdngar.

Vinstmarginal visar verksamhetens intjaningsformaga frén den l6pande
verksamheten oaktat skattesituation i relation till bolagets nettoomséttning
och ar tankt att underlatta jamforelser med andra bolag i samma bransch.
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Avstamningar

BRUTTOMARGINAL beraknas som nettoomsattning minus VINSTMARGINAL berdknas som resultat fore skatt i procent RANTABILITET PA EGET KAPITAL beriknas som resultat efter skatti
kostnad for handelsvaror i procent av nettoomsattningen. av nettoomsattningen. procent av genomsnittligt eget kapital.
Kv3 Kv 1-3 Helar Kv3 Kv 1-3 Helar Kv3 Kv1-3 Heldr
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomséttning 106,1 87,9 3111 264,2 355,9 Nettoomsattning 106,1 879 3111 264,2 355,9 Resultat efter skatt 16,8 15,9 43,2 38,0 -67,4
Handelsvaror -3,1 -2,8 -9,0 -89 -12,0 Resultat fore skatt 23,2 20,6 58,8 48,5 65,6 Genomsnittligt
eget kapital 639,5 670,3 618,2 647,0 599.4
Bruttoresultat 103 85,1 3021 255,3 3439 Vinstmarginal, % 219 234 18,9 18,4 18,4 getkap
o Réntabilitet pa
Bruttomarginal, % 971 96,8 97,1 96,6 96,6 eget kapital, % 2,6 2,4 7,0 5.9 1,2
KASSAFLODET beraknas som kassaflode fran den lopande
EBITDA beréknas som rérelseresultat fére materiella verksamheten  procent av nettoomsattningen. NETTOSKULDSATTNINGSGRAD beriknas som netto rantebarande
avskrivningar och immateriella avskrivningar. Kv3 Kv1-3 Heldr skulder dividerat med eget kapital.
Kv3 Kv1-3 Heldr MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
MSEK 2021 2021 2021
S 2022 0 2022 0 0 Nettoomsattning 106,1 879 3111 264.2 355.9 MSEK 220930 220630 220331 211231 210930
Rérelseresultat 22,1 20,9 591 50,5 65,7 Kassaflode frén den Réntebarande
o l6pande verksamheten 47,4 41,4 102,0 911 131,6 skulder 27,7 32,0 53,0 56,0 54,9
Avskrivningar av Likvid del 158,7 17,9 125,0 13,4 91.3
matgrlella anlaggnings- Kassaflsde, % 44,7 471 32,8 345 37,0 ikvida mede -158, -117, -125, -113, -91,
tillgangar 1,2 1,0 4,0 2,6 37 Netto rantebdrande
Avskrivningar av skulder -131,0 -85,9 -72,0 -57,4 -36,4
nyttjanderéattstillangar 4,2 4,1 12,9 12,6 16,7 Nettoskuld -
Avskrivningar av sattningsgrad, % -0,2 -0,1 -0.1 -0.1 -0,1
immateriella tillgdngar 6,7 9,0 20,6 25,0 338 SOLIDITET berdknas som eget kapital i procent
EBITDA 34,2 35,0 96,6 90,7 119,9 av totala tillgangar.
MSEK ZZIOE0) 210930 2231 RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL beréknas som resultat fore
Eget kapital 651,1 680,5 5855 skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
EBITDA-MARGINAL berzknas som EBITDA i procent Totalatillgangar 8789 9014 8128 kapital.
av nettoomsattningen. Soliditet 74,1% 75,5 % 72,0% .
Kv3 Kv1-3 Helar Kv3 Kvi-3 Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 106,1 87,9 311,1 264,2 355,9 Resultat fore skatt 23,2 20,6 58,8 48,5 -68,6
EBITDA 34,2 35 96,6 90,7 19,9 GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL berdknas som eget kapital Finansiella kostnader 0,0 0,3 0,8 2,0 1,6
vid periodens borjan plus eget kapital vid periodens slut dividerat -
EBITDA-marginal, % 32,2 39,8 31,1 34,3 33,7 med tva Resultat fore skatt plus
: finansiella kostnader 23,2 20,9 59,6 50,5 -67,0
MSEK 220930 220630 220331 211231 210930 Rantabilitet p3
Eget kapital 6511 6279 598,6 5853  680,5 sysselsatt kapital, % 35 2,9 9.0 71 -10,1
RORELSEMARGINAL beréknas som rérelseresultat i
procent av nettoomsattningen. Kv3 Kv1-3 Helsr
Kv3 Kv 1-3 Heldr
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 e
Genomsnittligt eget
Nettoomsattning 106,1 87,9 3111 264,2 3559 kapital 639,5 670,3 618,2 647,0 599,4
Rorelseresultat 221 20,9 59,1 50,5 65,7

Rorelsemarginal, % 20,8 23,8 19,0 191 18,5
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Avstamningar forts.

NETTOKASSA berdknas som likvida medel minskat med réntebarande EGET KAPITAL PER AKTIE berdknas som eget kapital dividerat med
skulder. antal aktier vid periodens slut.
MSEK 220930 210930 211231 MSEK 220930 210930 211231
Likvida medel 158,8 913 1134 Eget kapital 6511 6805 5853
Réntebarande skulder -27,7 -54,9 -56,0 Antal aktier vid periodens slut,
Nettokassa 131,0 36,4 57,4 miljoner 13,64 13,64 13,65
Eget kapital per aktie 47,73 49,89 42,88
SYSSELSATT KAPITAL berédknas som totala tillgdngar minskat med KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE bersknas
icke rantebarande skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas som kassaflode fr&n lopande verksamheten dividerat med genomsnitt-
som sysselsatt kapital vid periodens borjan plus sysselsatt kapital vid ligt antal aktier.
periodens slut dividerat med tva. Kv3 Kv1-3 Heldr
MSEK 220930 220630 220331 211231 210930 MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Totala tillgéngar 878,9 851,2 8229 812,8 901,4 Kassaflode frén lGpande
L L verksamheten 47,4 41,4 102 91,1 131,6
ratder 2001 1913 713 715 -1659 Genomsnittligt antal
sKutder 2 : : : : aktier, miljoner 13,64 13,64 13,64 13,64 13,64
Sysselsatt kapital 678,8 659,9 651,6 641,3 735,5
Kassafléde fran lépande
verksamheten per aktie 3,48 3,04 7,48 6,68 9,65
Kv3 Kv 1-3 Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021

Genomsnittligt
sysselsatt kaptal 669,4 727,0 660,1 707,6 660,5

DELARSRAPPORT JANUARI—SEPTEMBER 2022

I.A.R. SYSTEMS GROUP AB



IAR Systems aktie

I.A.R. Systems Groups B-aktie &r noterad pd NASDAQ OMX Mid Cap. Aktiekursen har under
perioden varierat fran 103,6 (100,0) SEK som lagst och till 168,8 (166,0) SEK som hdgst.
I.A.R. Systems Groups bérsvarde uppgick den 30 september 2022 till 1 909 MSEK (1 364).
Antalet aktiedgare i I.A.R. Systems Group uppgick den 30 september 2022 till 7 112 (7 431).
Av dessa hade 420 (465) fler an 1 000 aktier vardera. Utlandska dgares innehav uppgick till
cirka 28 (27) procent av aktiekapitalet och 28 (27) procent av résterna.

I.A.R. Systems Groups aktiekapital uppgick den 30 september 2022 till 139 683 334 SEK,
fordelat pa 13 968 333 antal aktier, varav 13 649 445 av serie B och 318 888 av serie C.
Samtliga aktier av serie C ar i eget innehav. Dessa medraknas ej i de uppgifter som i 6vrigt
lamnas avseende IAR Systems aktie. Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning.

Syftet med eget innehav av aktier av serie C ar att sakerstalla leverans av aktier till
anstallda vid utnyttjande av personaloptioner enligt koncernens incitamentsprogram

samt att kassaflodesmassigt kunna sakra betalning av framtida sociala avgifter hanforliga
till dessa program. Bolaget kommer fore eventuell leverans av aktier enligt koncernens
aktiesparprogram att omvandla aktier av serie C till aktier av serie B. Under perioden

har inga aktier av serie C omvandlats till aktier av serie B och levererats inom ramen for
incitamentsprogram. Totalt har 41 963 aktier av serie C omvandlats till aktier av serie B och
levererats inom ramen for incitamentsprogram sedan det ursprungliga aterképet av 359
688 aktier av serie C.

INCITAMENTSPROGRAM

I enlighet med beslut vid extra bolagsstamman 13 juni 2022 har ett trearigt langsiktigt inci-
tamentsprogram for nyckelpersoner anstallda i IAR Systems-koncernen inférts. Program-
met bestar av sa kallade RSU:er (Restricted Stock Units) och omfattar maximalt 140 000
aktier i IAR Systems Group AB att tilldelas maximalt 140 personer i fyra olika nivagruppe-
ringar. Tilldelning till nyckelpersoner kommer slutféras under kvartal 4, 2022.

Aktierna 6verlates till individerna utan kostnad férst efter 3 ar i det fall satta mal och
begransningar under perioden bland anant rorande omsattningstillvaxt och lonsamhet har
uppnats. For mer information om bolagsstamman och de beslut som fattades hanvisas till
bolagets webbplats iar.com.

Kv3 »

UTBYTESTILLGANGAR 2018

Avser den del av ersattningen for forvarvet som innebar ett utbyte av ett befintligt optionspro-
gram for de anstallda i Secure Thingz. Optionsinnehavarna byter sina optioner i Secure Thingz
mot nya optioner i l.LA.R .Systems Group AB. De nya optionernas ekonomiska varde skall mot-
svara vardet pa de befintliga optionerna. Sammanlagt har 575 000 optioner i Secure Thingz
byts ut mot 73 413 optioner i I.A.R. Systems Group AB i enlighet med godk&nnandet fran extra
bolagsstamman som hélls den 15 juni 2018. Av de 73 413 optionerna har 27 450 st l6senpriset
6,50 SEK och 45 963 st losenpriset 26,00 SEK. Intjaningen av optionerna i optionsprogrammet
sker till och med oktober 2022 medan programmen l6per till 2027. Inlésen av intjanade optioner
kan ske l6pande men senast 2027. Totalt har 44 970 optioner losts in samt 21 774 optioner
forverkats.

INCITAMENTSPROGRAM

Tecknade/ Utnyttjade Férverkade Intjanade Attintjana
UTBYTESTILLDELNINGAR 2018 Totalt Tilldelade 220930 220930 220930 efter 220930

Personaloptioner 73 413 73 413 44970 21774 6642 27
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ARSSTAMMA 2022 IAR Systems Group AB
o . . . . L . Januari - September 2022 1000-tal
Arsstamma i l.LA.R. Systems Group AB hélls den 26 april 2022. For information om SEK
arsstdamman och de beslut som fattades hanvisas till bolagets webbplats www.iar.com. 300 700
250 - 600
AKTIEFORDELNING
- 500
Antal dgare Antal dgare, % Andelkapital,%  Andelroster, % 200
1-500 6348 89 4 4 - 400
501-1000 344 5 2 2 150 A,
1001-10000 332 5 7 7 - 300
10001- 88 1 88 88 100 - —r——
A
Totalt * 7112 100 100 100 Y N~ e~ 200
*exklusive 318 888 C-aktier i eget innehav
50
| - 100
GEOGRAFISK FORDELNING o | || ||| ||||.|I ||‘...| ||||||I o

Antaldgare  Antaldgare, % Andelkapital,% Andelroster, %
Sverige 6873 97 72 72
Europa exkl Sverige 196 3 27 27
Ovriga lander 43 0 1 1
Totalt * 7112 100 100 100

*exklusive 318 888 C-aktier i eget innehav

STORSTA AKTIEAGARE

Antal aktier

Andel kapital, %

Andel roster, %

1. Andra AP-fonden 1295415 9 9
2. Forsta AP-fonden 1004304 7 7
3. Tredje AP-Fonden 728930 5 5
4. Northern Trust Company London 700 428 5 5
5. Fjarde AP-fonden 690000 5 5
6. Arbejdsmarkedets Tillaegspension 580283 4 4
7. Sijoitusrahasto Aktia Nordic Mid 550000 4 4
8. Ribbskottet Aktiebolag 520000 4 4
9. Alcur Select 445 449 3 3
10. Sijoitusrahasto Aktia Nordic 432279 3 3
11. Enter Smabolagsfond 385629 3 3
12. Saastopankki ltameri- Sijoitusrrahas,to 295556 2 2
13. Fondita Noridc Small Cap Investment Fund 270000 2 2
14. Avanza Pension 263107 2 2
15. Saastopankki Pienyhtiot-Sijoitusra Hasto 242010 2 2
Ovriga 5246055 38 38
Totalt * 13 649 445 100 100

*exklusive 318 888 C-aktier i eget innehav

mmmm Omsatt antal aktier , 1 000-tal

s | AR Systems Group B emmmmms OMX Stockholm_PI
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