A R. SYSTEMSGROUP AB

I
BOKSLUTSKOMMUNIKE 2022




Omsattningsmassigt det basta aret och kvartalet nagonsin

for LA.R. Systems Group AB
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SUMMERING AV PERIODEN

Det fjarde kvartalet 2022 uppvisar fortsatt god tillvaxt.
Under fjarde kvartalet omsatte vi 108,8 MSEK med 18,7%
tillvaxt eller 6,8% i lokal valuta, jamfort med féregéende
ar. For hel&ret var utfallet 419,9 MSEK och tillvaxten 18,0%
jamfort med foregaende ar eller 8,6% i lokal valuta. Bade
kvartalet och aret r det basta ndgonsin i IARs historia
omsattningsmassigt. Vi har sett tillvaxt under &ret framst
i APAC 21,3% i lokal valuta, men aven i EMEA med 5,6%
medan Nordamerika omsatte motsvarande volymer som
forra aretilokal valuta. Rorelse- och EBITDA-margina-
lerna ar svagare under 2022 &n tidigare ar framfor allt
for att vi kapitaliserar en lagre andel av kostnaderna som
aktiverat arbete for egen rakning.

PERIODEN JANUARI-DECEMBER 2022

» Tillvaxt i nettoomsattningen var 18,0% och 8,6% med
korrigering for valutaeffekt.

EBITDA uppgick till 129,0 MSEK (119,9*), vilket ger en
EBITDA-marginal om 30,7% (33,7*).

Rorelseresultatet uppgick till 75,7 MSEK (65,7*), vilket
ger en rérelsemarginal om 18,0% (18,5*).
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Valutaomrakningen har paverkat nettoomsattning
positivt med 33,4 MSEK och rorelseresultat positivt
med 16,5 MSEK, vid en jamforelse med motsvarande
period féregdende ar.

v

Kassaflode fran lopande verksamheten uppgick till
127,7 MSEK (131,6).

Aktiverat arbete for egen rékning var 50,2 MSEK (64,4).

FJARDE KVARTALET OKTOBER-DECEMBER 2022

» Tillvaxt i nettoomsattningen var 18,7% och 6,8% med
korrigering for valutaeffekt.

> EBITDA uppgick till 32,4 MSEK (29,2, vilket ger en
EBITDA-marginal om 29,8% (31,9%).

» Rorelseresultatet uppgick till 16,5 MSEK (15,2*), vilket
ger en rérelsemarginal om 15,2% (16,6*).

» Aktiverat arbete for egen rékning var 16,2 MSEK (14,1).

» Valutaomrakningen har paverkat nettoomséttning
positivt med 10,9 MSEK och rorelseresultat positivt med
4,4 MSEK, vid en jamforelse med motsvarande kvartal
foregaende ar.

» Kassaflode fran lopande verksamheten uppgick till 25,8
MSEK (40,5).

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Kv 4 Heldr
2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 108,8 91,6 419,9 355,9
EBITDA, MSEK 32,4 13,2 129,0 103,9
Justerad EBITDA, MSEK 32,4 29,2* 129,0 119,9*
Rérelseresultat, MSEK 16,5 -119,0 75,7 -68,5
Justerat Rorelseresultat, MSEK 16,5 15,2* 75,7 65,7*
Resultat per aktie,
fore utspadning, SEK 1,07 -7,72 4,23 -494
Resultat per aktie,
efter utspadning, SEK 1,06 -7,72 4,20 -4,94
Kassaflode, MSEK -8,0 20,8 28,7 42,4
Nettokassa, MSEK 78,9 57,4 78,9 57,4
Bruttomarginal, % 96,5 96,7 97,0 96,6

*Justerat for poster avengangskaraktar, se avstimnigar s.4511.A.R Systems GroupABs/irsredovisning 2021.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER FJARDE
KVARTALET

> Ingavasentliga handelser under perioden
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Q4 2022 - Vd-ord

Vd Richard Lind

“Sicitur ad astra”. Den romerska poeten Vergilius skrev
detta ar 29 f.Kr. Den kanske mest kianda varianten av detta
motto ar "Ad astra, per aspera”, vilket flitigt anvands inom
bland annat flera landers flygvapen, rymdprogram och
faktiskt aven av Starfleet i tv-serien Star Trek. Ock vi pa
IAR fortsatter var resa med "Genom anstrangning, mot
stjarnorna”.

Under kvartalet ingick vi ett partnerskap med CAES, ett
amerikanskt bolag specialiserat pa halvledare for satelli-
ter och rymdfarkoster dar kraven pa funktionell sdkerhet
och palitlighet ar synnerligen héga. Vi ser det som en
kvalitetsstampel att vara lésningar for mjukvaruprogram-
mering moter de hogsta kraven som kan stallas.

Vi fick ocksa ett fint kvitto pa just detta da var losning IAR
Embedded Workbench tilldelades utmarkelsen "Béasta
utvecklingsmilj” pa EE Awards 2022 i Asien i konkurrens
med 400 andra lsningar fran 157 foretag.

Under kvartalet har vi slutfért integrationen av var
verksamhet i Cambridge. Utvecklingsverksamheten, som

tidigare navigerat under namnet SecureThingz, seglar nu
som IAR Embedded Security Solutions (ESS). Darmed har
SecureThingz varumérke slutligt f& ga i pension. | Uppsala
har vi fortsatt var utveckling for Embedded Development
Solutions (EDS), med flera spannande releaser och samar-
beten inom ARM och RISC-V arkitekturen.

Vi avslutade flytten av hardvarutillverkningen fran Cama-
rillo, USA till Sverige och kunde darmed helt stanga ner
fabriken dér, vilket ger en arlig nettobesparing for bolaget
om cirka 10 MSEK.

Pa saljsidan var Q4 bade tillfredstallande och utmanande.
Vi kampade i EMEA och Nordamerika med att rekrytera
saljresurser. Marknaden for att hitta ratt kompetens till
ratt kostnad var utmanande. Vi ar gladjande nog nu fullt
bemannade for 2023 avseende saljresurser i dessa regio-
ner, men i backspegeln kan vi se att vi temporart tappade
nagot av momentum i dessa regioner.

| Asien har verksamheten fortsatt framgang med tillvaxt,
nya kunder och starka relationer med strategiska halv-
ledarpartners. Jag hade férmanen att besdka regionen
under kvartalet och ser en fortsatt optimism och ett
framatlutat, hungrigt team pa en véaxande marknad. |
EMEA lyser signalerna om en vikande marknad &n sa
lange med sin franvaro, och vi ser fin tillvdxt i Indien (som
tillhér EMEA organisatoriskt), vilket ar en klart intressant
marknad att utveckla vidare. | Nordamerika sa har vi sett
var forsta kund inom lésningsomradet ESS ga till produk-
tion, ndgot som kommer att generera royaltyintakter till
IAR under 2023 och darefter framover nar vi nu fortsatt
rekryterar och aktiverar kunder inom ramen av den
affarsmodellen.

Marknaden &r férvanansvart robust, med undantag for
konsumentenheter dar vi ser en svagare utveckling pga
inflation och forsiktigare slutkundsefterfragan. Dar ar

Nordamerika den storsta regionen och vi ser en paver-
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kan dar. Samtidigt ckar efterfragan inom CleanTech t ex
vindkraftverk och solceller, ocksa framst i Nordamerika.
Automotive segmentet ar fortsatt vaxande globalt, drivet
av elektrifieringen och behovet av Funktionell sédkerhet.

Med det sagt sa bevakar vi marknadslaget noggrant pa
veckobasis i vara regioners prognosrapporter fér att
sakerstalla att vi fortsatt har en god balans pa intakts- och
kostnadssidan enligt principen intjaning forst, spendera
sedan.

Ett undantag fran denna princip ar att vi beslutat att inves-
teraien global utbildning for var séaljkar under Q1 2023

i att sélja vara sakerhetserbjudanden och att generellt
forflytta oss fran produkt- till losningsforsaljning for att
pa sa satt 6ka var genomsnittliga intakt per kund. Det ar
en investering som kommer att kosta en del i resor for
kvartalet men som vi &r 6vertygade om att vi far utvaxling
pa under resten av resan framover.

Arets omsattning blev 419,9 MSEK med 108,8 MSEK i
kvartal 4, vilket ar det basta ar och kvartal som IAR
ndgonsin uppnatt. Vi har haft fin forsaljningstillvdxt, men
ocksa medvind kopplat till valutaeffekterna om 33,4 MSEK,
framst relaterat till USD. Tillvaxten blev 18,0% med en
tillvaxt i lokal valuta om 8,6%.

For regionerna nadde vi en omsattning for aret pa 138,6
MSEK i EMEA, en tillvaxt med 11,1% eller 5,6% i lokal
valuta. | APAC n&dde vi 139,0 MSEK, en tillvidxt med 25,9%
eller 21,3% i lokal valuta, och i Nordamerika uppnadde

vi 140,7 MSEK, vilket ger en tillvaxt om 18,2% eller 0,1% i
lokal valuta.

"Ad astra, per aspera”. Ja, vi siktar mot stjarnorna. Eller

som vi modest sager i Sverige: "Om du siktar mot stjar-
norna sd hamnar du atminstone i trddtopparna”.

Richard
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Finansiell information

Nettoomsattning

Forsaljningen under aret var 419,9 MSEK (355,9). Tillvéxten
var 18,0% och dven med justering for en valutaeffekt om 33,4
MSEK s ar tillvaxten 8,6%. Omséattningen for kvartalet var
108,8 MSEK (91,6) med en tillvaxt om 18,7%. Med justering
for en valutaeffekt om 10,9 MSEK sa blir tillvaxten 6,8%.
Trenden fréan tidigare kvartal héller i sig och Asien och
EMEA redovisar fortsatt tillvaxt under fjarde kvartalet
medan Amerika ligger i samma niva som forra aret. Fokus
pa nya kunder &r viktigt, liksom att se dver prisstrukturen
och priserna for att folja inflationen och skapa omsatt-
ningstillvaxt. En prisjustering har genomforts under 2022.
Den slog igenom i USA under andra kvartalet medan den
paverkade forsaljningen for EMEA och APAC férst fran
och med tredje kvartalet. Forutbetalda intdkter, eller vart
"ekorre-konto” dvs intakter sparade for framtiden, okar
succesivt och nar 115,3 MSEK per 31 december.

Marknader och Produkter

APAC bidrog 33,3 % av nettoomsattningen, eller 36,2 MSEK
(30,9), for det fjarde kvartalet och 33,1%, eller 139,0 MSEK
(110,4), for helaret 2022. Valutaeffekter paverkade forsalj-
ningen positivt med 1,9 MSEK (-1,4) for det fjarde kvartalet
och 5,1 MSEK for heldret. Exkluderat valutaeffekterna
bidrog APAC med en stark tillvdxt pa 16,2 % i lokala valutor
under det fjarde kvartalet och 21,3% fér helaret 2022. Alla
marknader i APAC vaxer under 2022: 89% tillvaxt i Kina, 65%

i Taiwan, 21% i Korea och 4% i Japan. EMEA bidrog med
34,1% av nettoomséattningen, eller 37,1 MSEK (32,9) for det
fjarde kvartalet och 33,0 %, eller 138,6 MSEK, for helaret
2022. Nettoomsattningen i EMEA 6kade med 5,8% justerat
for valutaeffekter pd 2,8 MSEK ( -0,5) for det fjarde kvartalet
och 5,6% justerat for valutaeffekter om 6,8 MSEK fér helaret
2022. Frankrike/Benelux, sodra Europa och Norden hade en
svagare tillvaxt, medan Tyskland var starkare under 2022.
USA bidrog med 32,3% av nettoomsattningen, eller 35,1
MSEK (28,9) under det fjarde kvartalet och 33,5 %, eller 140,7
MSEK, for helaret 2022. Nettoomsattningen ckade med 1,0 %
i USA i lokal valuta justerat for valutaeffekt pd 6,2 MSEK (1,0)
for det fjarde kvartalet och med 0,1 % justerat for valuta-
effekter om 21,4 MSEK for helaret 2022.

Vi ser en fortsatt 6kad efterfradgan av utvecklingsverktyg.
IAR har en unik position i segmentet utvecklingsverktyg for
embedded dar vi kan erbjuda mojligheter som ingen annan
kan, att arbeta med samma verktyg, trots att man som kund
arbetar med manga olika arkitekturer och produkter. Vara
produkter inom IAR Embedded Workbench for Arm star

for cirka 80 % av forsaljningen. 64-bits erbjudandet har
tagits emot val och vi ser stor potential i det liksom RISC-V.
Dessa liksom Security ar omraden for framtida tillvaxt. Vi
ar inte tillfreds med forsaljningsutvecklingen inom Security
och har andrat affarsmodell samt tillfor nya saljresurser.
Arbetet med att utbilda och implementera detta i saljtea-
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met fortsatter under 2023. Under 2022 ar det gladjande
att se att region USA bérjat f& fart pa viss férsaljning inom
security.

Modernisering av IAR

IAR Systems &ri ar ett 40-arigt gammalt fint mjukvarubolag
och moderniseringen av bolaget &r i full gdng liksom dversyn
av kostnadsstrukturen. Som ett led i detta avvecklades
kontoret i Camarillio, med stangning 31 december 2022, och
utvecklingen och produktionen av prober flyttades istallet till
Sverige. Det ger en besparing om netto ca 10 mkr pa arsba-
sis. Rationaliseringar har skett och kommer ske aven kring
lokaler och system, allt for att skapa moderna arbetssatt och
nyttja resurserna sa effektivt som maojligt och pa sikt ocksa
oka marginalen. Dock sd kraver modernisering investe-
ringar vilket temporart kan paverka marginalen negativt.
Bolaget aktiverar ocksd mindre av utvecklingskostnaderna

i balansrikningen an tidigare vilket paverkar béde rorelse-
och EBITDA-marginalerna negativt. Men om man istallet
tittar pa EBITDA med korrigering for aktivering och poster
av engangskaraktar (not 8 Q4 rapport 2021), sa &r EBITDA
for 2022 ca 23 MSEK hogre an 2021. Incitamentsprogrammet
som introducerades under 2022 paverkar personalkostna-
derna och marginalen med 1,2 MSEK under kvartalet och
aret. Detta ar sannolik framtida kostnad att utbetalas i form
av aktier om 3 &r i den omfattning programmet da faststalls
av styrelsen.

FORDELNING AV INTAKTER 2022
140
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NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning fjarde kvartalet 2022
Nettoomsattningen i kvartalet okade vid jamforelse med
motsvarande kvartal foregdende ar och uppgick till 108,8
MSEK (91,6). Valutaomrakningen paverkar kvartalets
nettoomsattning positivt med 10,9 MSEK.

Nettoomsittning for helar 2022
Nettoomsattningen fér heldret uppgick till 419,9 MSEK
(355,9). Valutaomrékningen har paverkat arets netto-
omsattning positivt med 33,4 MSEK.

Ovriga intakter

Under tredje kvartalet 2021 erhéll vi skadestands-
ersattning om 2,1 MSEK i samband med avkunnad dom
mot den tidigare vd:n for IAR Systems amerikanska
dotterbolag IAR Systems Software Inc Nadim Shehayed,
vilket redovisas som ovrig intakt. Under 2022 har vi
erhallit 2,3 MSEK i samma drende. | vrigt bestar
Ovriga intdkter framst av reavinster vid avyttringar av
inventarier.

Forutbetalda intakter 31 december 2022
Forutbetalda intakteriform av periodiserade support-
avtal okade under kvartalet med 4,8 MSEK och uppgick
den 31 december 2022 till 115,3 MSEK (91,2).

RESULTAT

Resultat fjarde kvartalet 2022

Bruttomarginalen for det fjarde kvartalet uppgick till 96,5
(96,7) %.

EBITDA i fjarde kvartalet uppgick till 32,4 MSEK (29,2%),
vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa 29,8% (31,9*).
Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 16,5 MSEK
(15,2*) vilket gav en rérelsemarginal om 15,2% (16,6*). Den
framsta anledningen till de forsamrade marginalerna ar
lagre aktiverade kostnader under fjarde kvartalet och hel-
aret 2022 jamfért med motsvarande period foregaende ar.

Rorelsens kostnader har under kvartalet reducerats med
16,2 MSEK (14,1) avseende aktivering for utveckling av pro-
gramvaror. Av de internt upparbetade kostnaderna som
aktiverats avser 13,7 MSEK (12,0) personalkostnader.

Valutaomriakning har paverkat rorelseresultatet positivt
med 4,4 MSEK vid en jamforelse med motsvarande kvartal
féregdende ar.

Resultat helar 2022
Bruttomarginalen for heldret uppgick till 97,0% (96,6).

EBITDA uppgick for helaret till 129,0 MSEK (119,9%),
vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa 30,7% (33,7*).
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 75,7 MSEK
(65,7*) vilket var en marginal om 18,0% (18,5*).

Rorelsens kostnader har under perioden reducerats med
50,2 MSEK (64,4) avseende aktivering for utveckling av
programvaror. Av de internt upparbetade kostnaderna
som aktiverats avser 41,7 MSEK (54,4) personalkostna-
der. Periodens rérelseresultat har paverkats positivt vid
valutaomrakning med 16,5 MSEK, vid en jamférelse med
motsvarande period foregaende ar.

FINANSIELL STALLNING

Under aret har vi fokuserat vara investeringar pa vara
stérre produktomraden. Totalt uppgar investeringar i
programvaror under aret till 50,2 MSEK (64,4) varav 16,2
MSEK (14,1) under fjarde kvartalet. En stor del av investe-
ringarna sker i utlandsk valuta vilket medfor valutaeffek-
ter vid omrakning till SEK.

Investeringar i materiella anldggningstillgédngar uppgick
under aret till 9,3 MSEK (9,9), varav 6,3 MSEK (3,0) under
fjarde kvartalet.

Under fjarde kvartalet har nya leasingavtal for kontorslo-
kaler i Sverige, USA och Kina medfort okade leasing-

*Justerat for poster av engdngskaraktar, se avstamningar s.45i1.A.R Systems Group ABs Aorsredovisning 2021.
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skulder och nyttjanderéttstillgangar med 52,9 MSEK.
Under fjarde kvartalet sades dven ett leasingavtal av kon-
torslokaler i Camarillo, USA, upp i fortid, vilket medfdorde
en minskning av nyttjanderattstilllgangarna med 6,2 MSEK
och leasingskulderna med 6,8 MSEK.

Koncernen har i dagsldget valt att ej férnya den tidigare
kreditlimiten, men har erbjudande om och avser slutfora
en checkkredit om 50 MSEK. Ej utnyttjat kreditutrymme
uppgar den 31 december 2022 till 0,0 MSEK (207,0). Nyttjad
kredit redovisas som skuld till kreditinstitut i balans-
rakningen.

Ovriga rantebdrande skulder i balansrékningar avser
langfristiga och kortfristiga leasingskulder och uppgick
den 31 december 2022 till 69,3 MSEK (38,0). De leasing-
skulder som redovisas i balansrakningen avser ataganden
for leasingavtal och ar till stérsta delen kopplade till
hyresavtalen for vara kontorslokaler.

Soliditeten uppgick till 72,3 (72,0) % den 31 december 2022.

KASSAFLODEN OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
under aret till 127,7 MSEK (131,6) varav 25,8 MSEK (40,5)
under fjarde kvartalet. Under tredje kvartalet tillfordes
koncernen 11,2 MSEK i skattelattnad kopplad till forsk-
ning- och utvecklingskostnader i England vilket paverkade
kassaflédet fran den l6pande verksamheten men ej resul-
tatrakningarna. Motsvarande post féregaende ar tillfordes
koncernen 11,8 MSEK. Vara kunders betalningsférmaga
har fortsatt varit god under 2022 och vi har inte sett nagra
okande negativa effekter pa kassaflédet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under heldret till -59,5 MSEK (-74,1) varav -22,5 (-17,1)
MSEK under fjarde kvartalet. Merparten av investering-
arna avser aktivering for utveckling av programvaror.
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under helaret till -39,5 MSEK (-15,1) varav -11,3 MSEK
(-2,6) under fjarde kvartalet. Finansieringsverksamhetens
kassaflode under perioden utgors framst avamortering
av leasingskulder.

Likvida medel

Vid aret utgang uppgick likvida medel till 148,2 MSEK (113,4).
Totalt uppgick koncernens disponibla likvida medel vid arets
utgang till 148,2 MSEK (320,4). Koncernen har erbjudande om
och avser teckna en checkkredit om 50 MSEK. Den 31 decem-
ber 2022 uppgick nettokassan till 78,9 (57,4) MSEK.

PERSONAL

Antalet anstéllda i IAR Systems uppgick vid arets utgang
till 209 (214). Medelantalet anstallda under aret uppgick till
203 (203).

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernledning,
ekonomi och IR/PR. Moderbolagets nettoomsattning
uppgick fér helaret till 8,3 MSEK (13,1). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 91,4 MSEK (84,0) och belas-
tas med 7,6 MSEK i nedskrivningar hanforliga till nedlagd
verksambhet.

Investeringar i materiella anlaggningstillgédngar uppgick
till 0,0 (0,0) MSEK. Den 31 december 2022 uppgick likvida
medel till 2,5 (4,5) MSEK. Antalet anstéllda i moderbolaget
uppgick vid arets utgang till 2 (4).

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Marknaden for IAR Systems programvara utvecklas snabbt
och prognoser om den framtida utvecklingen ar darfor
forknippade med osakerhet. [.A.R. Systems Groups beddm-
ning ar att inga vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
har forandrats eller tillkommit utéver de som beskrivs i
arsredovisningen for 2021 under "Férvaltningsberattelsen”

pa sidorna 48-49 samtinot 2 pé sidorna 65-67, forutom de
risker och osakerhetsfaktorer till foljd av Rysslands krig
mot Ukraina. IAR har som ett resultat av kriget i Ukraina
och sanktionerna mot Ryssland stoppat all forsaljning till
den ryska marknaden och aven delar av Ukraina.
Forsaljningen i EMEA har paverkats nagot av detta om an
marginellt eftersom Ryssland inte ar en stor marknad for
IAR.

Pandemin ar allt mer historia. De asiatiska marknaderna,
sarskilt Kina, som pé senare tid varit mest drabbade av pan-
demin har nu 6ppnat upp och det bidrar sakert en deli den
6kning av forsaljning vi ser i APAC men dessa marknader
vaxte starkt aven under pandemin.

Under 2022 har det aven kunnat noteras en generell rante-
uppgang samt dkad inflation i bade Sverige och utomlands,
till viss del beroende av kriget i Ukraina. IAR har inte noterat
nagra vasentliga effekter pa de uppatgaende réntorna, detta
da koncernen till mycket liten del ar lanefinansierad och
darmed inte sa beroende av, och kénslig for, rantefluktua-
tioner. Den okade inflationen har dock till viss del medfort
hogre kostnader och 6kade lonekrav. Under 2022 initierades
aven ett projekt for att se over prisstrukturen for att hantera
den okade inflationen, vilket ar ett projekt som kommer
fortga under 2023.

FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsens finansiella mal &r att IAR Systems omséttning
ska oka med 10-15 % arligen i lokal valuta och att rérelse-
marginalen ska overstiga 25 % over en konjunkturcykel.

FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen har for avsikt att foresla en utdelning om 1,5 SEK
per aktie.

GRANSKNING
Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas
granskning.
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FINANSIELL KALENDER

Deldrsrapport januari-mars 2023, den 26 april 2023
Arsstamma 2023, den 26 april 2023

Delarsrapport januari-juni 2023, den 16 augusti 2023
Delérsrapport januari-september 2023, den 25 oktober 2023

Denna information ar insiderinformation som l.A.R.
Systems Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informa-
tionen laimnades, genom nedanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggorande den 9 februari 2023 kl.
13:00 CET.

Kontaktperson: Ann Zetterberg, CFO, |.A.R. Systems Group
AB, Email: ann.zetterberg(@iar.com

AVLAMNANDE AV RAPPORT

Styrelsen och verkstallande direktorenil.A.R. Systems
Group AB avlamnar harmed kvartalsrapport for perioden
och intygar att rapporten ger en rattvisande bild av verk-
samheten samt koncernens och moderbolagets finansiella
position och resultat.

Nicolas Hassbjer Cecilia Wachtmeister

Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Fred Wikstrom Michael Ingeldg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Sabina Lindén Richard Lind

Styrelseledamot Verkstéllande direktor
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Resultatrakningar 22

NETTOOMSATTNING

. RULLANDE 12 MANADER Q4 2017 - Q4 2022
RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN

450

Kv 4 Helér 400 A_\ //
MSEK Not 2022 2021 2022 2021 350 —/
Nettoomséttning 1,2 108,8 91,6 4199 355,9 300
Ovriga intakter 1,9 0,0 2,9 2,1 250
Aktiverat arbete for egen rakning 16,2 14,1 50,2 64,4
Handelsvaror -3,8 -3,0 -12,8 -12,0 200
Ovriga externa kostnader -16,1 -14,1 -58,2 -48,3 150
Personalkostnader -74,6 -75,4 -273,0 -258,2
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -1,3 -1 -4,8 -3,7 100
Avskrivningar nyttjanderattstillgéngar -1,4 -4,1 -20,7 -16,7 50
Avskrivningar immateriella tillgangar T2 -8,8 -27,8 -33,8 ol v v vy
Nedskrivningar immateriella tillgangar - -118,2 - -118,2
Rérelseresultat 165  -119,0 75,7 -68,5 RORELSERESULTAT*
Finansiella intakter 03 23 03 15 RULLANDE 12 MANADER Q4 2017 - Q4 2022
Finansiella kostnader -2,2 -0,5 -2,5 -1,6 140
Resultat fore skatt 14,6 -117,2 73,5 -68,6
Skatt 0,0 11,8 -15,7 1,2 120

Periodens resultat 14,6 -105,4 57,8 -67,4 100 m

Periodens resultat hanforligt till 80 \—\’\
moderbolagets aktiedgare 14,6 -105,4 57,8 -67.4 \/”

Periodens resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,07 =772 4,23 -4.,94 60
Periodens reslutat per aktie efter utspadning,SEK 1,06 -7,72 4,20 -4,94 40
20
o b
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT RORELSEMARGINAL*
RULLANDE 12 MANADER Q4 2017 - Q4 2022
Kv 4 Heldr
35%
MSEK 2022 2021 2022 2021
30% T —
Periodens resultat 14,6 -105,4 57,8 -67.4

Periodens dvriga totalresultat . \
Poster som kan komma att omklassificeras \—\/\
till resultatet: 20%

Valutakursdifferenser 0,6 11,3 23,9 41,2 ~UN
Skatteeffekt poster som bokas dver totalresultatet -0,6 -0,7 -1,2 -2,3 15%
Summa 6vrigt totalresultat 0,1 10,6 22,7 38,9
10%
Periodens totalresultat 14,7 -94.,8 80,5 -28,5
Periodens totalresultat hanférligt till 5%
moderbolagets aktiedagare 14,7 -94.,8 80,5 -28,5

0% A— 0 v v v
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Balansrakningar 22

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN
Kv 4 Heldr

MSEK Not 221231 211231 MSEK 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR Eget kapital vid periodens borjan 651,1 680,5 585,3 613,4
Anléggningstillgdngar Optioner, efter avdrag for transaktions-
Goodwill 3 366,6 355,9 kostnader och skatt 0,1 0,1 0,1 0,2
Ovriga immateriella tillgdngar 4 2041 175,5 Varde pa aktierelaterade ersattningar 0,9 -0,5 09 0,2
Materiella anldggningstillgéngar 16,7 14,6 Utdelning = - = -
Nyttjanderattstillgdngar 68,2 35,6 Periodens totalresultat 14,7 -94,8 80,5 -28,5
Finansiella anlaggningstillgangar 7 il 3.0 Eget kapital vid periodens slut 6668 5853 6668 5853
Uppskjuten skattefordran 5 3,2 2,5 o

— — Varav hanforligt till
Summa anldggningstillgangar 662,5 5871 moderbolagets aktiesgare 666,8 585,3 666,8 585,3
Omsattningstillgdngar
Varulager 11,3 9,5
Ovriga omsattningstillgdngar 7 33,6 43,8
Kundfordringar 7 66,6 58,9
Likvida medel 7 148,2 113,4
Summa omséttningstillgédngar 259,7 225,7
SUMMA TILLGANGAR 922,2 812,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 666,8 585,3

Langfristiga skulder

Leasingskulder 7 50,3 19,5
Andra l8ngfristiga skulder 1,5 11
Uppskjuten skatteskuld 5 30,3 28,4
Summa langfristiga skulder 82,1 49,0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 8,4 9,2
Skulder till kreditinstitut 7 - 18,0
Leasingskulder 7 19,0 18,5
Forutbetalda intakter 115,3 91,2
Ovriga kortfristiga skulder 7 30,6 41,6
Summa kortfristiga skulder 173,3 178,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 922,2 812,8
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Kassafloden

KASSAFLODEN | SAMMANDRAG, KONCERNEN

KV4 5

Kv 4 Heldr

MSEK 2022 2021 2022 2021
Inbetalningar fran kunder och dvriga inbetalningar 104,9 89,2 412,8 3594
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda -70,5 -52,2 -267,6 -222,6
Erhallen ranta 0,2 0,0 0,2 -0,0
Erlagd ranta -0,9 -0,4 -1,7 -1,6
Erhallen skattelattnad - - 11,2 11,8
Betald inkomstskatt -7.9 3,9 -27,2 -15,4
Kassaflde fran den l6pande verksamheten 25,8 40,5 1277 131,6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -6,3 -3,0 =58 -9.9
Investeringar i immateriella tillgdngar -16,2 -14.1 -50,2 -64,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -22,5 -17.1 -59,5 =741
Optioner, efter avdrag fér transaktionskostnader 0,0 0,1 0,1 0,2
Amortering av finansiella skulder -11,4 -2,7 -39,6 -16,2
Upptagna lan - 0,0 - 0,9
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten -11,4 -2,6 -39,5 -15,1
Periodens kassaflode -8,1 20,8 28,7 42,4
Likvida medel vid periodens ingéng 158,8 91,3 113,4 67,8
Kursdifferens i likvida medel

- hanforlig till likvida medel vid periodens ingang -4,3 0,9 5,4 2,7

- hanforlig till periodens kassafléde 1,8 0,4 0,7 0,5
Likvida medel vid periodens utgang 148,2 113,4 148,2 13,4
LIKVIDA MEDEL, KONCERNEN
MSEK 221231 211231
Likvida medel vid periodens slut 148,2 13,4
Outnyttjade krediter = 207,0
Summa disponibla likvida medel 148,2 320,4
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Nyckeltal 22

KONCERNEN
Kv 4 Heldr

2022 2021 2022 2021
Bruttomarginal, % 96,5 96,7 97,0 96,6
EBITDA, % 29,8 31,9* 30,7 33,7*
Rorelsemarginal, % 15,2 16,6* 18,0 18,5*
Vinstmarginal, % 13,4 18,6* 17,5 18,4*
Kassaflode, % 23,7 44,2 30,4 37,0
Soliditet, % 72,3 72,0
Rantabilitet pa eget kapital, % 2,2 -16,7 9,2 -11,2
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 2,4 -17,0 11,0 -10,1
Sysselsatt kapital, MSEK 736,1 641,3
Nettokassa, MSEK 78,9 574
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,1 -0,1
Antalet anstéllda vid periodens utgang, st 209 214
Antalet anstallda medeltal, st 208 205 203 203
Omsattning per anstalld, MSEK 0,5 0,4 2,1 1,8

*Justerat for poster av engangskaraktar, se avstimningar s.45i.A.R Systems Group ABs Aorsredovisning 2021.

AKTIEDATA
Kv 4 Heldr

2022 2021 2022 2021
Eget kapital per aktie, SEK 48,81 42,88
Antalet aktier vid periodens slut, miljoner 13,66 13,64
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 13,65 13,65 13,65 13,64
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 13,65 13,66 13,65 13,65
Kassafléde frén [6pande verksamheten per aktie, SEK 1,89 2,97 9,36 9,65
Resultat per aktie, SEK* 1,07 =772 4,23 -4.,94
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 1,06 =772 4,20 -4,94

*Definition enligt IFRS. Se &ven definitioner sidan 20.
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Flerarsoversikt
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22
Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital
omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, pa eget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK** kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK
2022 4199 129,0 30,7 75,7 18,0 4,23 9,2 9,36 48,81 150,40 2054
2021 8508 119,9* S, 7 65,7* 18,5* -4,94 -11,2 9,65 42,88 117,80 1608
2020 372,0 132,7 35,7 83,8 22,5 4,35 9.9 8,69 4497 139,80 1906
2019 405,6 145,8 50 108,4 26,7 5,96 14,2 7,78 43,43 186,00 2535
2018 385,2 1401 36,4 115,6 30,0 6,67 20,8 7,05 40,38 243,00 3310
2017 345,0 127,2 36,9 107,4 311 6,33 28,1 9,81 22,99 189,00 2387
*Justerat for poster avengdngskaraktar, se avstimningar s.451i .A.R Systems Group ABs ﬁrsredovisning 2021.
**Definition enligt IFRS.
RORELSERESULTAT OCH
NETTOOMSATTNING, MSEK EBITDA OCH EBITDA-MARGINAL* RORELSEMARGINAL
450 160 40%
400 140 — 35% 140 35%
350 120 30% 120 . 30%
300 100 259% 100 25%
250 80 20% 8 20%
200 60 15% 60 15%
150 40 10% 40 10%
100 20 5% 20 5%
50 0 0% 0 0%
0 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2017 2018 2019 2020 2021 2022 . EBITDA EBITDA-marginal = Rorelseresultat Rorelsemarginal
RESULTAT PER AKTIE/SEK EGET KAPITAL PER AKTIE/SEK BORSVARDE, MSEK
8 60 3500
6 3000
4 2500
2 2000
0 1500
-2 1000
-4 500
-6 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Kvartalsoversikt
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Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital

omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, pa eget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK** kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK

2022 Q4 108,8 32,4 29,8 16,5 15,2 1,07 2,2 1,89 48,81 150,40 2054
Q3 106,1 34,2 32,2 22,1 20,8 1,04 2,6 3,48 47,73 140,00 1909

Q2 107,6 31,9 29,6 19,6 18,2 1,05 2,3 1,91 46,00 114,00 1556

Q1 97,4 30,3 311 17,3 17,8 0,88 2,0 2,11 43,85 132,00 1802

2021 Q4 91,6 29,2* 31,9* 15,2* 16,6 -7,72 -16,7 2,97 42,88 117,80 1608
Q3 87,9 35,0 39,8 20,9 23,8 117 2,4 3,04 49,89 100,00 1364

Q2 87,4 25,9 29,6 12,6 14,4 0,68 1.4 2,02 48.39 140,20 1913

Q1 88,9 29,8 33,5 17,0 191 0,94 2,0 1,61 48,38 132,40 1806

2020 Q4 90,7 8785 35,8 19,0 20,9 0,88 1,9 2,04 44,97 139,80 1906
Q3 88,9 36,8 41,4 25,4 28,6 1,37 3,1 2,40 45,43 161,00 2195

Q2 100,1 36,8 36,8 25,0 25,0 1,29 2,9 3,19 44,10 114,80 1565

Q1 92,3 26,6 28,8 14,4 15,6 0,81 1,8 1,10 4514 116,40 1587

2019 Q4 106,8 37,0 34,6 271 25,4 1,47 3.4 2,27 43,43 186,00 2535
Q3 100,0 37,5 37,5 28,1 28,1 1,58 3,9 2,00 42,11 234,50 3196

Q2 99,0 32,9 33,2 23,8 24,0 1,23 2,9 2,11 39,63 269,50 3673

Q1 99,8 38,4 38,5 29,4 29,5 1,68 4,0 1,40 43,58 260,00 3542

2018 Q4 102,8 37,6 36,6 31,1 30,3 1,60 3,9 2,45 40,38 243,00 3310
Q3 97,9 37,8 38,6 3.3 32,0 1,97 5,0 1,09 40,88 258,50 3518

Q2 95,6 30,0 31,4 23,7 24,8 1,20 3.2 1,86 37,29 277,00 3770

Q1 88,9 34,7 39,0 29,5 33,2 1,81 57 1,51 32,76 230,00 2905

2017 Q4 87,6 31,9 36,4 26,8 30,6 1,56 7,0 2,64 22,99 189,00 2387
Q3 84,2 33,8 40,1 28,6 34,0 1,61 7.7 2,52 21,56 180,50 2280

Q2 86,8 30,9 35,6 25,8 29,7 1,68 7.7 2,56 20,09 175,00 2211

Q1 86,4 30,6 35,4 26,2 30,3 1,49 6,5 2,10 23,58 200,00 2526

** Definition enligt IFRS.
*Justerat for poster av engangskaraktér, se avstamnigar s.451.A.R Systems Group ABs Arsredovisning 2021.
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Moderbolaget

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

KV4 5

ARSRAPPORT JANUARI— DECEMBER 2022

Helédr
MSEK 2022 2021 MSEK Not 221231 211231
Nettoomsattning 8,3 13,1 T”_LGANGAR
Rérelsens kostnader -14,3 -37,5 Anliggningstillgdngar
Rorelseresultat -5,9 -24,4 Materiella anldggningstillgéngar 0,1 0,2
Resultat fran finansiella poster 973 108,4 Aktier i dotterbolag 455,1 481,4
Resultat fore skatt 91,4 84,0 Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 0,1 0,1
Skatt -20,7 -17.8 Fordringar hos dotterbolag 9 232,5 0,0
Periodens resultat 70,7 66,2 Summa anldggningstillgéngar 687,8 4817
Omséttningstillgéngar
. Fordringar hos dotterbolag 9 19,7 172,7
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Ovriga omsattningstillgdngar 0,4 0,5
o Likvida medel 2,5 4,5
Helar -
Summa omsattningstillgangar 22,6 1777
MSEK 2022 2021
Periodens resultat 70,7 -66,2 SUMMATILLGANGAR 710,4 659,4
Periodens ovriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet: EGET KAPITAL OCH SKULDER
Vardeforandring langfristigt vardepappersinnehav - - Summa eget kapital 695,5 623,7
Summa ovrigt totalresultat - -
Periodens totalresultat 70,7 -66,2 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1,0 0,5
Skulder till kreditinstitut - 18,0
Skulder till dotterbolag 11,9 1,4
Ovriga kortfristiga skulder 2,0 15,8
Summa kortfristiga skulder 14,9 35,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 710,4 659,4
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Noter

1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) och IFRS Interpretations Committee-tolkningar sddana de antagits av EU. Vidare har rekom-
mendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1 avseende Kompletterande redovisningsreg-
ler fér koncerner tillampats. Denna deldrsrapport ar for koncernen uppréattad i dverensstammelse
med Arsredovisnings[agen (ARL) och IAS 34 Delérsrapportering och fér moderbolaget i enlighet med
,&rsredovisningslagen och Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och moderbolaget éverensstammer med
de redovisningsprinciper som anvindes vid upprattandet av den senaste arsredovisningen. Nya
eller andrade standarder och nya tolkningar som har givits ut av International Accounting Standards
Board (IASB) samt IFRS Interpretation Committee (IFRIC) samt andringar i RFR 2 som tratt i kraft
med tilldmpning fran 1 januari 2022 har inte haft ndgon véasentlig effekt pa koncernens eller moder-
bolagets finansiella rapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter som pd annan plats i delars-
rapporten.

2. NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen fordelas enligt foljande:

Kv 4 Heldr
MSEK 2022 2021 2022 2021
Utvecklingsverktyg 108.6 91,5 418,4 355,2
Sakerhetslosningar 0,2 0,1 1,5 0,7
Nettoomsattning 108,8 91,6 419,9 355,9
Kv 4 Heldr
MSEK 2022 2021 2022 2021
Licensintakter 57,0 49,4 233,0 196,1
Support och programvaru-
uppdateringar 45,4 36,1 1679 141,7
Ovrigt 6,3 6,1 18,9 18,1
Nettoomsattning 108,8 91,6 419,9 355,9
Vid en viss tidpunkt 63,4 55,5 252,0 214,2
Over tid 45,4 36,1 1679 141,7
Nettoomséttning 108,8 91,6 419,9 355,9

KV4 5

22

Kv 4 Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
Amerika 35,1 29,2 140.7 191
Asien 36,2 29,5 139,0 110,4
Europa 37,1 32,4 138,6 124,7
Ejregionsfordelad 0,4 0,5 1,6 1.7
Nettoomsattning 108,8 91,6 419,9 355,9

3. GOODWILL

Under helaret 2022 har goodwill 6kat med 10,7 MSEK till f6ljd av valutaomrékningar. Goodwill testas
arligen eller da indikationer féreligger for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsprov-
ningen som genomférdes vid arsskiftet visade pa att inget nedskrivningsbehov féreldg. Goodwill
uppgick per den 31 december 2022 till 366,6 MSEK (355,9).

4. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Under helaret 2022 har 6vriga immateriella tillgangar ckat med 28,6 MSEK och uppgick till 204,1
MSEK (175,5) den 31 december 2022. Rérelsens kostnader har under aret reducerats med 50,2 MSEK
(64,4) avseende aktivering for utveckling av programvara. Av de internt upparbetade kostnaderna
som aktiverats avser 41,7 MSEK (54,5) personalkostnader.

5. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran hdnférlig till underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrackning
det &r sannolikt att underskottsavdragen kan avrdaknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Den
31 december 2022 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag utanfor Sverige till 264,6
(217,0) MSEK varav 86,7 (57,9) MSEK redovisas i koncernens balansrikning. | balansrékningen &r
uppskjuten skattefordran redovisad till 3,2 (2,5) MSEK och uppskjuten skatteskuld redovisad till
30,3 (28,4) MSEK varav underskottsavdrag avser 12,6 (11,0) MSEK. | posterna uppskjuten skattefor-
dran och uppskjuten skatteskuld ingar dven de uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna
skatteskulder som skall nettoredovisas eftersom de kopplas till ett och samma skattesubjekt.
Utbetalning 2022 kopplad till skattelattnad avseende forsknings- och utvecklingskostnader i England
genomfordes under det tredje kvartalet och uppgick till cirka 11,2 (11,8) MSEK. Utbetalning reduce-
rade ansamlande underskottsavdrag i motsvarande man.
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N Ote I™ forts.

6. STALLDA SAKERHETER

MSEK 221231 211231
Avseende pensioner 22,8 17,7
Avseende skuld till kreditinstitut 2,9 2,7
Stallda sékerheter totalt 25,7 20,5

Utéver ovanstdende stallda sékerheter i koncernen har Moderbolaget I.A.R. Systems Group AB gjort
en utfdstelse om finansiellt stéd vid behov till koncernbolaget Secure Thingz Ltd.

7. UPPLYSNINGAR AVSEENDE VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

For likvida medel, kundfordringar, leverantorsskulder ar bokfort varde en bra approximering av
verkligt virde da loptiden ar kort. For uppléningen &r bokfort varde en bra approximering av verkligt
varde da rantan &r rorlig och kreditmarginalen ar relativt oférandrad. Under aret har inga finansiella
instrument som vérderade till verkligt vdrde i koncernen forvérvats/omklassificerats. Koncernens
samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder vérderas och redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

8. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Entledigandet av tidigare vd innebar utbetalning av lon under uppségningstid, avgangsvederlag samt
pension sker efter datumet for entledigandet i enlighet med avtalade villkor.

Under 2022 har ett nytt incitamentsprogram, LTI 2022, inforts i koncernen. | detta program har per-
soner i koncerns ledningsgrupp tilldelats totalt 49 250 RSU:er.

9. MODERBOLAGETS FORDRINGAR PA DOTTERBOLAG

Moderbolagets fordringar pé dotterbolaget Secure Thingz Inc och dotterdotterbolaget Secure Thingz
Ltd bedoms inte kunna &terbetalas inom 12 ménader, varpa dessa fordringar har omklassificerats till
langfristiga fordringar.

10. INCITAMENTSPROGRAM

Koncernen har per 31 december 2022 tva utestdende incitamentsprogram vilka bendmns
LTI 2022 och Utbytestillgangar 2018.

LTI 2022

I enlighet med beslut vid extra bolagsstamman 13 juni 2022 har ett trearigt langsiktigt inci-
tamentsprogram for nyckelpersoner anstallda i IAR Systems-koncernen inforts, LTI 2022.
Programmet bestar av sa kallade RSU:er (Restricted Stock Units) och omfattar maximalt

KV4 5

140 000 aktier i IAR Systems Group AB vilka tilldelats 140 anstallda i fyra olika nivagruppe-
ringar inom koncernen. Per 31 december 2022 fanns 138 250 antal RSU:er utestdende.

Aktierna 6verlates till individerna utan kostnad férst efter 3 ar i det fall satta prestations-
villkor och begransningar under perioden uppnatts. Prestationsvillkoren for detta program
ar att koncernens rorelsemarginal ska vara minst 20 % for respektive ar och 6kningen i
koncernens nettoomsattning ska vara mellan 10 % och 15 % for respektive ar. Intjdnande
av RSU:erna i programmet sker till och med augusti 2025 fordelat jamt dver perioderna. De
tilldelade RSU:erna tjdnas in till en tredjedel fran tilldelningstidpunkten (7 november 2022)
fram till 31 augusti 2023, 31 augusti 2024 respektive 31 augusti 2025. Inlésen av intjanade
RSU:er kommer kunna ske efter utgangen av sista intjanandeperioden och nar styrelsen
faststallt uppfyllandet av prestationsvillkoren for programmet, vilket beraknas ske under
fjarde kvartalet 2025. | det fall samtliga utestdende RSU:er per 31 december 2022 skulle
losas in mot aktier skulle det motsvara en total utspadning om ca 1,0 % av antalet utesta-
ende aktier och réster. For mer information om bolagsstamman och de beslut som fattades
hanvisas till bolagets webbplats iar.com.

UTBYTESTILLGANGAR 2018

Avser den del av ersattningen for forvarvet som innebar ett utbyte av ett befintligt optionspro-
gram for de anstallda i Secure Thingz. Optionsinnehavarna byter sina optioner i Secure Thingz
mot nya optioner i [.LA.R. Systems Group AB. De nya optionernas ekonomiska varde skall mot-
svara vardet pd de befintliga optionerna. Sammanlagt har 575 000 optioner i Secure Thingz
byts ut mot 73 413 optioner i I.A.R. Systems Group AB i enlighet med godk&nnandet fran extra
bolagsstamman som hélls den 15 juni 2018. Av de 73 413 optionerna har 27 450 st l6senpriset
6,50 SEK och 45 963 st losenpriset 26,00 SEK. Intjaningen av optionerna i optionsprogrammet
sker till och med oktober 2022 medan programmen loper till 2027. Inl6ésen av intjanade optioner
kan ske l6pande men senast 2027. Totalt har 45 077 optioner ldsts in samt 21 774 optioner
forverkats.

INCITAMENTSPROGRAM

Tecknade/ Utnyttjade Férverkade Intjénade Attintjana
Totalt Tilldelade 221231 221231 221231  efter 221231
LTI 2022
RSU:er 140000 140000 0 1750 0 138250
UTBYTESTILLDELNINGAR 2018
Personaloptioner 73413 73413 45077 21774 6562 0
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Definitioner

KVv4

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare

och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av bolagets resultatutveckling och finansiella stallning. Eftersom inte alla bolag beraknar finansiella matt pa samma sétt,

ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvénds av andra bolag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséattning fér matt som definieras enligt IFRS.

I nedanstdende tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges. | efterféljande avsnitt AV'STAMNINGAR visas avstdmningar och redogérelser

fér de komponenter som ingar i alternativa nyckeltal som anvandes i bolagets rapportering.

Nyckeltal Definition/Berakning Anvandning

Bruttomarginal Nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror i procent av

nettoomsattningen.

Mater bolagets l6nsamhet efter varukostnader och anvands for att félja upp
kostnadseffektiviteten och effekter av forandringar i produktmix.

Férenklat visar méattet det resultatgenererande kassaflddet i verksamheten.
Det ger en bild av rérelsens formaga att i absoluta termer generera resurser
for investering och betalning till finansidrer och anvands for jamforelse dver tid.

EBITDA "Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations”
eller rorelseresultat fore materiella och immateriella avskrivningar.

EBITDA-marginal

Eget kapital, koncernen

Eget kapital per aktie

Forsaljningstillvaxt i lokal valuta

Kassaflode

Kassafléde frén l6pande verksamheten per aktie

Nettokassa

Netto rantebarande skulder

Rorelseresultat fore materiella avskrivningar och immateriella
avskrivningar (EBITDA] i forhallande till omséttning, uttryckt i procent.

Redovisat eget kapital i koncernen inkluderar 79,4 procent av obeskat-
tade reserver. Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital
vid &rets bérjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Periodens forsaljning i lokal valuta i jamférelse med forsaljning i lokal
valuta motsvarande period aret innan.

Kassafléde fréan den l6pande verksamheten i procent av
nettoomsattningen.

Kassaflgde fran den l6pande verksamheten dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under perioden.

Likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Réantebarande skulder minskat med likvida medel.

Syftar pa att visa den lopande verksamhetens lonsamhetsgrad.

Mater bolagets nettovarde.

Mater bolagets nettovarde per aktie.

Mater bolagets forsaljningstillvaxt i lokal valuta och ger mojlighet att
beddma tillvaxten utan paverkan av valutaeffekter.

Méter bolagets kassagenerering i forhallande till nettoomséattningen.

Méter bolagets kassagenerering i forhallande till antalet aktier i bolaget.

Matt pa formagan att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder

om dessa forfoll pa dagen fér berdkning och darmed ett matt pd risken
relaterad till bolagets kapitalstruktur.

Mattet anvands for att f6lja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinan-
sieringsbehovet. Mattet utgor en komponent i att berdkna nettokassa och

nettoskuldsattningsgrad.
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Nyckeltal

Definition/Berdkning

KV4 5

22

Anvandning

Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie*

Réantabilitet pa eget kapital

Réantabilitet pa sysselsatt kapital

Rantebarande skulder

Rorelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

* Definition enligt IFRS.

Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genom-

snittligt sysselsatt kapital.

Uppléning i bank eller motsvarande.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Resultat fore skatt minus finansiella intdkter plus finansiella kostnader.

Eget kapital i procent av totala tillgéngar.

Totala tillgadngar minskat med icke rantebarande skulder. Genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid rets borjan
plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Méttet speglar relationen mellan koncernens tva finansieringsformer. Mattet
visar hur stor andel det frammande kapitalet utgér i relation till garnas inves-
terade kapital och sdledes ett matt pa finansiell styrka men ocksa bel&ningens
havstangseffekt. En hdgre nettoskuldsattningsgrad innebér en hogre finansiell
risk och en hégre finansiell havstang.

Métt pa bolagets lonsamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse
vid bedémning av en akties varde.

Rantabilitet pa eget kapital visar den redovisningsmassiga totalavkastningen
pa dgarnas kapital och aterspeglar effekter sdvél av rérelsens [6nsamhet
som av finansiell hdvstang. Mattet anvands framst for att analysera dgar-
lonsamheten dver tid.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur val verksamheten anvander det
kapital som binds i rérelsen. Mattet anvénds for att mata koncernens lonsamhet
dver tid.

Mattet utgor en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.

Méttet dterspeglar verksamhetens operativa lonsamhet. Det &r anvandbart for
att folja upp lonsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av

kapitalbindningen. Nyckeltalet anvinds saval internt i styrning och uppféljning
avverksamheten som fér jamforelse med andra foretag.

Anvénds for att berakna rérelsemarginalen.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital och kan anvdndas som en indikation pa bolagets betalningsférmaga
pa lang sikt.

Kapitalet utgor det som aktiedgare och langivare stallt till bolagets forfogande.
Det visar nettokapitalet som &r investerat i den operativa verksamheten med
tillagg for finansiella tillgdngar.

Vinstmarginal visar verksamhetens intjaningsformaga frén den l6pande
verksamheten oaktat skattesituation i relation till bolagets nettoomséttning
och ar tankt att underlatta jamforelser med andra bolag i samma bransch.
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BRUTTOMARGINAL beraknas som nettoomsattning minus
kostnad for handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL berdknas som resultat fore skatt i procent
av nettoomsattningen.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL beraknas som resultat efter skatt i

procent av genomsnittligt eget kapital.

Kv4 Helar Kv 4 Heldr Kv 4 Heldr
MSEK 2022 2021 2022 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomséttning 108,8 91,6 419,9 355,9 Nettoomsattning 108,8 91,6 419,9 3559 Resultat efter skatt 14,6 -105,4 57,8 -67,4
Handelsvaror -3,8 -3,0 -12,8 -12,0 Resultat fore skatt 14,6 17,0% 73,5 65,6 Genomsnittligt
eget kapital 659,0 632,9 626,1 599,4
Bruttoresultat 105,0 88,6 407,1 3439 Vinstmarginal, % 13,4 18,6+ 175 18,4* getkap
o Rintabilitet pa
Bruttomarginal, % 96,5 96,7 97,0 96,6 eget kapital, % 2,2 16,7 9,2 11,2
KASSAFLODET beraknas som kassaflode fran den lopande
p 5 5 ; verksamheten i procent av nettoomsattningen. .
EBITDA beréknas som rérelseresultat fore materiella P E NETTOSKULDSATTNINGSGRAD beraknas som netto réantebarande
avskrivningar och immateriella avskrivningar. Kv 4 Heldr skulder dividerat med eget kapital.
Kv 4 Heldr MSEK 2022 2021 2022 2021
MSEK 2022 2021 2022 2021 Nettoomsttning 108.8 96 4199 3559 MSEK 221231 220930 211231 210930 201231
Rorelseresultat 16,5 15,2* 75,7 65,7* Kassaflode fran den Rénteb&rande
Avskrivni l6pande verksamheten 25,8 40,5 127,7 131,6 skulder 69,3 27,7 56,0 54,9 66,3
vsrrvngaray ) Likvida medel 1482 1587 -1134 913 -478
materiella anldggnings- Kassaflode, % 23,7 44,2 30,4 37,0
tillgdngar 1,3 11 53 3,7 Netto rantebirande
o skulder -78,9 -131,0 -57,4 -36,4 -1,5
Avskrivningar av
nyttjanderattstillgdngar 7.4 4 20,2 16,7 Nettoskuld -
Avskrivningar av sattningsgrad, % -0,1 -0,2 -0,1 -0,1 -0,0
immateriella tillgdngar 7.2 8.8 27.8 338 SOLIDITET beraknas som eget kapital i procent
av totala tillgdngar.
EBITDA 32,4 29,2 129,0 119,9*
MSEK 221231 211231
Eget kapital 666,8 585,3 RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL beriknas
Totala tillgangar 922,2 812,8 som resultat fore skatt plus finansiella kostnader i
EBITDA-MARGINAL beriknas som EBITDA i procent Soliditet 72,3 72,0% procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
av nettoomsattningen.
Kv 4 Helsr kv4 Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021
MSEK 2022] 2021 mmenza) 2021 GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL beriknas som eget kapital
Nettoomsattning 108,8 91,6 419,9 3559 vid periodens borjan plus eget kapital vid periodens slut dividerat Resultat fore skatt 14,6 -117,2 73,5 -68,6
EBITDA 32,4 29.2* 129 19.9* med tva. Finansiella kostnader 2,2 0,5 2,5 1,6
EBITDA-marginal, % 29,8 31,9* 30,7 33,7 Resultat fore skatt plus
MSEK 221231 220930 211231 210930 201231 finansiella kostnader 16,8 167 7% 67,0
Eget kapital 666,8 6511 585,3 680,5 613,4
Rintabilitet pa
sysselsatt kapital, % 2,4 -17,0 11,0 -10,1
. Kv 4 Helar
RORELSEMARGINAL berdknas som rorelseresultat i
procent av nettoomsattningen. MSEK 2022 2021 2022 2021
Kv 4 Helar Genomsnittligt eget kapital 659,0 632,9 626,1 599,4
MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 108,8 91,6 4199 355,9
Rérelseresultat 16,5 15,2% 75,7 65,7*
Rorelsemarginal, % 15,2 16,6* 18,0 18,5*

*Justerat for poster av engdngskaraktar, se avstdmnigar .45 1.A.R Systems Group ABs Aorsredovisning 2021.
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NETTOKASSA berdknas som likvida medel minskat med EGET KAPITAL PER AKTIE berdknas som eget kapital dividerat med
rantebarande skulder. antal aktier vid periodens slut.
MSEK 221231 211231 MSEK 221231 211231
Li‘&vida”medel 148,2 13,4 Eget kapital 666,8 585,3
Rantebdrande skulder -69.3 -56,0 Antal aktier vid periodens slut,
Nettokassa 78,9 57,4 miljoner 13,66 13,65

Eget kapital per aktie 48,81 42,88
SYSSELSATT KAPITAL berdknas som totala tillgdngar minskat med KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE beriknas
icke rantebarande skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas som kassafldde fran lopande verksamheten dividerat med genomsnitt-
som sysselsatt kapital vid periodens borjan plus sysselsatt kapital vid ligt antal aktier.
periodens slut dividerat med tva. Kvd Helar
MSEK 221231 220930 211231 210930 201231 MSEK 2022 2021 2022 2021
Totala tillgangar 922,2 878,9 812,8 901,4 833,5 Kassaflode frén l6pande

i i verksamheten 25,8 40,5 127,7 131,6
Icke rantebarande Genomsnittligt antal
skulder 1861 2001 1715 1659 1538 aktier, miljoner 1365 1365 13,65 13,64

Sysselsatt kapital 736,1 678,8 641,3 735,5 679,7

Kassafléde fran lopande

verksamheten per aktie 1,89 2,97 9,36 9,65
Kv 4 Helér

MSEK 2022 2021 2022 2021

Genomsnittligt
sysselsatt kapital 707,5 688,4 688,7 660,5
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IAR Systems aktie

I.A.R. Systems Groups B-aktie &r noterad pd NASDAQ OMX Mid Cap. Aktiekursen har under
perioden varierat fran 120,2 (100,0) SEK som lagst och till 159,2 (166,0) SEK som hogst.
I.A.R. Systems Groups borsvarde uppgick den 31 december 2022 till 2 054 MSEK (1 608).
Antalet aktiedgare i I.A.R. Systems Group uppgick den 31 december 2022 till 6 917 (7 271).
Av dessa hade 403 (472) fler an 1 000 aktier vardera. Utlandska dgares innehav uppgick till
cirka 28 (27) procent av aktiekapitalet och 28 (27) procent av résterna.

I.A.R. Systems Group ABs aktiekapital uppgick den 31 december 2022 till 139 683 334

SEK, férdelat pa 13 968 333 antal aktier, varav 13 660 291 stycken av serie B och 308 042
stycken av serie C. Samtliga aktier av serie C samt 7 963 st serie B ari eget innehav. Serie C
medraknas ej i de uppgifter som i 6vrigt lamnas avseende |.A.R. Systems Group ABs aktie.
Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning.

Syftet med eget innehav av aktier ar att sakerstalla leverans av aktier till anstallda vid
utnyttjande av personaloptioner enligt koncernens incitamentsprogram samt att kas-
saflddesmadssigt kunna sakra betalning av framtida sociala avgifter hanforliga till dessa
program. Bolaget omvandlar fore leverans av aktier enligt koncernens aktiesparprogram
serie C till aktier av serie B. Totalt har 51 646 aktier av serie C omvandlats till aktier av
serie B for att levereras inom ramen fér incitamentsprogram sedan det ursprungliga ater-
kopet av 359 688 aktier av serie C.

Se vidare information om de vid rapporttidpunkten aktuella incitamentsprogrammen i
koncernen i Not 10.

ARSSTAMMA 2022
Arsstammail.AR. Systems Group AB holls den 26 april 2022. Fér information om
arsstamman och de beslut som fattades hanvisas till bolagets webbplats www.iar.com.

VALBEREDNING

I enlighet med drsstammans beslut i april 2022 sa &r valberedningen infér arsstamman
2023 sammansatt att omfatta Jonas Eixmann utsedd av Andra AP-fonden, Jonas Rennmark
utsedd av Arbejdsmarkedets Tillaegspension (ATP), Markus Lindqvist utsedd av Aktia samt
Petter Mattsson utsedd av Alcur Fonder. Jonas Eixmann har utsetts till valberedningens
ordférande.

FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen har for avsikt att foresla en utdelning om 1,5 SEK per aktie.

KV4 5
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AKTIEFORDELNING

STORSTA AKTIEAGARE

KV4 5

Antal dagare Antaldgare, % Andel kapital, %  Andel roster, % Antal aktier Andel kapital, % Andelroster, %

1-500 6189 89 4 4 1. Andra AP-fonden 1295415 9 9

501-1000 325 5 2 2 2. Tredje AP-Fonden 828930 6 6

1001-10 000 315 5 6 6 3. Alcur Select 826 846 6 6

10001- 88 1 88 88 4. Avanza Pension 701842 5 5

Totalt * 6917 100 100 100 5. Northern Trust Company London 700428 5 5

* exklusive 308 042 stycken C - aktier i eget innehav 6. Fjarde AP-fonden 690000 5 5

7. Arbejdsmarkedets Tillaegspension 580320 4 4

8. Enter Smabolagsfond 561429 4 4

.. 9. Sijoitusrahasto Aktia Nordic Mid 525000 4 4

GEOGRAFISK FORDELNING 10. Ribbskottet Aktiebolag 500 000 4 4

Antaldgare  Antaldgare,% Andelkapital,% Andelréster, % n Si.jl?itul.srahasFo 6ktia _Nor.dif 432279 3 3

Sverige % 681 97 72 72 12. SaasFopankkl Itameri- Sijoitusrrahas,to 285556 2 2

Europa exkl Sverige 193 3 2% 2% 13. Fond‘lta Noridc Small Cap Investment Fund 270000 2 2

Ovriga lander 43 0 2 2 14. Tequity Invest AB 227 605 2 2

Totalt * 5917 100 100 100 15 'JP Morgan SE, Luxemburg Branch 226935 2 2

) o ) Ovriga 5007 705 37 37
*exklusive 308 042 stycken C - aktier iegetinnehav

Totalt * 13660291 100 100

*exklusive 308 042 stycken C - aktier i eget innehav
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