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KR i korthet

Mjukvarulosningar som okar innovationskraft,
produktivitet och sakerhet

IAR erbjuder varldsledande mjukvarulosningar och tjanster som 6kar innovationskraft, produktivitet och
sakerhet i vara kunders mjukvaruutveckling. Vi mojliggor detta genom vara l6sningar for programmering
av processorer i olika typer av digitala produkter och andra inbyggda system.

Vara produkter paketeras i I0sningsportfolierna IAR

Embedded Development (EDS) och IAR Embedded = Nettoomsattning
Security (ESS). Vid sidan om EDS och ESS hojer vi 3 O 2018-2022, MSEK
500

kompetensen hos mjukvaruutvecklare runt om i varl-

den genom IAR Embedded Academy. Tillsammans 400 medarbetare processorer

med kunder och partners driver vi utvecklingen inom interaktioner

det som kallas Ambient Computing. Omradet vaxer 300 Vi har209 medarbetare vid vara \{éra |§§Qingarft?r programme-
lavinartat nar digitala produkter och smarta tjanster tar Minst 30 g&nger em dagen interagerar 200 14 EOAm,O” ':Ofdagﬁe”ka’ Ej‘.rODa fing stodjer ﬂf[ an’s Qogggka
allt stérre plats i bade arbets- och privatlivet, inte sal- genomsnittsmanniskan med en digital ?ﬁpp;‘ean' uadentoretiigger g;gz::gﬁvgzaleéj; hela
lan pa ett s&tt som slutanvandarna inte ens mérker. produkt eller tianst som &r programmerad 100 ' varlden.

med nagon av vara lésningaf.

Huvudmarknaderna ar Nordamerika, Europa och Asien. 48 -9 20 21 22

Vara kunder ar foretag som utvecklar digitala produkter
eller hela industriella system som styrs av en eller
flera processorer. De arbetar exempelvis med indu-
striell automation, medicinteknik, telekommunikation,
konsumentelektronik och i fordonsindustrin. Moder-
bolag i IAR-koncernen ar .A.R. Systems Group AB
som ar bérsnoterat sedan 1999. Bolaget ar idag note-

Rorelseresultat
2018-2022, MSEK 4 4 5
120

100 ar licenser

80 . .‘
IAR grundades 1983 i Uppsala Varje dag hanterar vi ungefér

60 . ) P

s i av ingenjor Anders Rundgren 14500 licenser av vart mjuk-

"at pa Nasdag Stockholm, Mid Cap. 40 (IAR). Det innebér att vi fyller 40 varuprogram, som har fler &n
arunder 2023. 22000 aktiva anvéndare.
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Ekosystemet runt IAR

Tack vare var langa erfarenhet inom inbyggda

T«

N
L

Hemelektronik

system har vi byggt upp ett omfattande natverk Industriell & Vitvaror
av foretag runt om oss. Vart ekosystem av Automation
partners bestar av manga olika samarbeten, @
alla med malet att kunna leverera basta maéjliga Q
produkter till vara kunder. Styrsystem Flygteknik
E Vector Qt for MCU
—\ Parasoft Mathworks [1] [1]
Jarnvag Jordbruk
QA Systems (e Imagimob Al
ST Infineon
= @
* SiFive NXP
Inte(net of Rymdteknik
Things Percepio ® AWS FreeRTOS
Renesas 23+ Architectures GigaDevice
Y, ’ : =
Wittenstein Codasip Arm RISC-V Microchip Microsoft Azure
Medicinteknik Fordon
L] L]
SiLabs EMB Development EMB Security Texas Instruments
Branscher Teknologi- Halvledar- Programvaru- Losningar Lésningar Programvaru- Halvledar- Teknologi- Branscher
& Kunder partners partners arkitektur & Service & Service arkitektur partners partners & Kunder
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Simple" pa World
Economic Forum
i Davos.

Uppdatering av
ESS Embedded
Trust med stdd for
externminne och
forbattringar for
icke-IAR verktygs-
kedjor

EDS introducerar
stdd for 64-bit
RISC-V kérnor.

vision, mission och
varderingar som
utgor bolagets
globala DNA.

EDS: Embedded Development Solutions ESS: Embedded Security Solutions

massan Embed-
ded World 2022 i
Nurnberg, Tyskland
startar om efter
pandemin.

shabba utveck-
lingen inom smarta
fordon genom stod
for Renesas
RH850.

portfdlj i lanseringen
av version 5.

EDS erbjuder stod
for SiFive’s nya 10s-
ningar till fordons-
industrin.

Beta-release av
ESS Embedded
Secure IP.

globalt NKI pa 75,
vilket indikerar
mycket hog kund-
nojdhet.

IAR passerar
6000 foljare pa
LinkedIn och har
haft dver 10000
unika bestkare
pa webinarer
under aret.

IAR introducerar
IAR Embedded
Academy till hela
aktiva EDS
anvandarbasen.
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2022 i korthet

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December

ESSinleder samar-  ESS inleder part- EDS mojliggdr EDS offentliggor Arbetet med att EDS introducerar EDS ¢kar innova- EDS introducerar Den nya IAR logo- ESS kommenterar ESS integreras fullt  EDS forbattrar

bete med Holland-  nerskap med HiLo avancerad integre-  modjligheten att modernisera IAR:s en brygga till Micro-  tionskraften for fullt stod for Rene- typen ser dagens EU Cyber Resil- ut med IAR och mojligheten att

ska Intrinsic ID. kring sékerhet i rad sakerhet till- bygga low-code varumarke paborjas.  soft Visual Studio bland annat smarta  sas RZ/T2 & RZ/N2 ljus for forsta lience Act, och upp-  sldpper ny version bygga avancerad

. massproduktion. sammans med state machines for Code och dess mil-  hem genom att for forbattrad real- gangen. nar globalt genom- av sin sakerhets- rymdteknik till-

EDS erbjuder stod o Andes fdr fordons- Linux. Integration av ESS jontals anvandare. stodja Arm Cortex®-  tidskontroll. . slag hos utvecklare  portfdlj. sammans med

for dver 15 000 ESS introducerar industrin. — (da SecureThingz)  — M85 processor. — ESS uppdaterar och beslutsfattare. CAES.

enheter. "Security Made IAR definierar paborjas. IAR ar pa plats nar EDS bidrar till den hela sin I6snings- |AR rapporterar ett —
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En resa: Ett ar in, ett ar kvar och en ljus framtid

Aret praglades av nystart p4 manga satt, med bland annat en ny strategi for vara sékerhets-
[6sningar, samt en modernisering av bolaget. Aret avslutas med den basta omsattningen i IAR:s historia
- ett resultat av hart arbete och hangivna kollegor. Vi &r inte i hamn &n, men pa mycket god vag.

Tank dig att du Kliver in i din moderna, nyinkopta bil.
Den ar utrustad med fler an 150 mikroprocessorer
som styr motor, vaghallning, kommunikation, sékerhet
och underhallning. Allt sker uppkopplat och automa-
tiskt och &r nagot du tar for givet. Det du antagligen
inte vet &r att kvaliteten pa dessa funktioner - det vill
saga sakerheten och pélitligheten - avgors av vilken
hardvara ditt bilmérke valt att anvanda och hur val
koden till hardvaran skrivits.

Den mesta kod som skrivs innehaller mangder
med fel, dven for premiumprodukter. Felen kan avgora
om krockkudden l6ser ut vid ratt tillfalle eller inte, om
bilen laddas ratt och inte riskerar att borja brinna eller
om ditt smarta sensor-system for automatisk
inbromsning gar att "hacka” och manipulera nér du
kor pa motorvagen. Programmerare som anvander
ratt verktyg minimerar risken for denna typ av fel.

Vi pa IAR utvecklar programmen som hjalper ingen-
joérer och mjukvaruutvecklare att héja sin innovations-
kraft, produktivitet och - i slutdndan - din sakerhet.
Kretskort som programmerats med vara Idsningar sit-
ter inte bara i bilar utan finns overallt i vardagen. | ront-
genmaskinen pa sjukhuset, i den smarta klockan som
berattar allt om din hélsa, i hissen upp till kontoret, i
solcellsanlaggningen pa taket, i satelliten vars kart-
bilder du kollar pa n&tet och i skérmen pa stolsryggen
nar du flyger. Antalet digitala och uppkopplade enhe-

ter i varlden vaxer. Det gor att vara Idsningar spelar en
allt viktigare roll, i en allt snabbare takt.

Forandringens tid

For IAR var 2022 ett ar av forandring. Vi har jobbat
hart med att tydliggora vilka vi &r, vara erbjudanden till
marknaden, vad vi kan gora battre for kunderna och
vad vi behdver skapa nytt. Ett prioriterat omrade har
varit att utveckla vart sakerhetserbjudande. | stallet for
att salja enskilda produkter staller vi om till att erbjuda
I6sningar pa de problem vara kunder moter. Vi beho-
ver bli battre pa att beratta vad som utmarker vara
produkter. Exempelvis den overlagsna kvaliteten pa
kod vi erbjuder och den paverkan hog kvalitet har i
kundens affar. Pa s& sétt kan vi 6ka intakten per enhet.
Hos véra stora kunder ser vi 6ver hur vi kan 6ka det
totala kontraktsvardet. Vi kommer aldrig vara billigast
sett till inkdpspris, men vi ar starkast pa att méta vara
kunders behov och krav pa avkastning, konkurrens-
kraft och produktivitet. Det beror pa att vi helt enkelt
levererar hogsta varde for kunden sett till bade total
agandekostnad (TCO) och avkastning pa investerat
kapital (ROI).

Frihet och flexibilitet genom kodkvalitet
Utvecklare som arbetar med embedded development
skriver, kompilerar och "avlusar” kod - sa kallad

"Vara kunder vill ha frinet att valja och vi ger
dem den frineten. Det &r ett unikt erbjudande,
som bara IAR tillhandahaller.”

Ok
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"Vi utvecklar programmen sol
hjalper ingenjorer att hoja sin:
innovationskraft, produktivitet
och i slutdnden din sékerhet."

IAR skapar innovationer som
mojliggdr en battre morgondag.

debugging - for att slutligen sakra koden. Vi har ett
unikt erbjudande som i varje del gor utvecklingsflodet
effektivt, produktivt och sakerhetsmassigt bast for det
som applikationen ska utféra. Detta gor vi dessutom
till lagsta agandekostnad med hdgsta kvalitet och
sakerhet. Ingen aktor pa marknaden erbjuder stod for
lika manga kretsar som IAR. Det skapar en flexibilitet
for kunderna, dar de slipper att bli beroende av en
enda leverantdr. Detta uppskattar kunderna, bland
annat efter dyrkdpta laxor fran en tid med chipbrist.
Vara kunder vill ha frihet att valja och vi ger dem den
frineten. Det ar ett unikt erbjudande, som bara IAR
tillhandahaller.

Sékerhet har manga dimensioner
Med [T-sékerhet menas oftast anti-virus, skydd av
kreditkortsdata och skydd mot att nagon tar ver ett
natverk eller en dator. Vi tanker séllan pa att var el-
leverantors system - som elmataren i kéllaren ar upp-
kopplad mot - kan utsattas for sakerhetsintrang. Det
ar inte bara konsumenter som kan bli hackade, utan
hela infrastrukturomraden. | dessa tider &r risken for
att ett helt land ska bli nedslackt mer pataglig an den
varit pa lange, nagot som dessutom faktiskt har hant.
Vi kdper en ny, smart grasklippare som via innovativ
kommunikation och processorer gor tradgardsarbetet
|attare. Bolaget som utvecklat grasklipparen - och
programmerat de chip som gor den smart - har gjort

Inneh&ll dversikt Verksamheten H&llbarhet

en investering. Om n&got annat bolag enkelt kan
stjdla den investeringen - och dartill snabbt bygga en
billigare kopia - s& kommer det att skada det forsta
bolaget pa manga plan. Detta bolag har inte bara
fatt sin innovation - koden - stulen. Det riskerar ocksa
att tappa marknadsandel, tvingas sanka priset och
i varsta fall ga med forlust. Bolaget har precis blivit
ranat pa sin IP, Intellectual Property.

Under aret har vi fullt ut integrerat SecureThingz in
i den befintliga verksamheten. | och med det levererar
IAR sékerhet till alla de smarta prylar du har i ditt hem.
Vi ar tekniskt ledande och val positionerande pa
denna nya marknad, som vi kommer att bidra till och
gynnas av.

Summering och framtid
Ingenjorskonsten ar en del av vart DNA. Vi skapar
innovationer som majliggdr fér manniskor att tanka
bortom begransningar och frigora krafterna som ska-
par en battre morgondag. Vart robusta och problem-
|6dsande anslag ger en solid grund for dkad produktivi-
tet, effektivitet, skalbarhet och flexibilitet.
Ingenjorskonst handlar inte bara om teknologiska
framsteg. Vart forhaliningssétt greppar dver mer &n
bara den tekniska utvecklingen inom mikroprocesso-
rer, kretskort, datorer och andra enheter. Vi inkluderar
aven den ménskliga dimension som gor var varld sak-
rare, battre och mer flexibelt hallbar. Vart mal ar att ge

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

"Tanka fritt ar stort men
tanka ratt ar storre.”

varldens alla ingenjorer som arbetar med inbaddade
system den kreativa formagan att designa nyskapande
teknologier. Som ledande experter inom inbaddad
utveckling och sékerhet maste vi utmana var bild av
framtiden, varje dag.

| borjan av mitt uppdrag som vd pa IAR sa jag att
den férandringsresa vi paborjat skulle ta tva ar. Ett ar
har nu géatt och vi har redan astadkommit mycket. Det
finns en enorm ambition och entusiasm infor fram-
tiden och kring vad som ar majligt i vart foretag. Att fa
vara med och forma morgondagens samhallen
genom var syn pa utveckling ger oss - bade som indi-
vider och organisation - energi att astadkomma mer.

Med detta som grund fortsatter vi nu var resa, som
garilinje med ett motto fran var hemstad Uppsala:
"Tanka fritt &r stort men tanka ratt ar storre.”

Richard Lind
Vd och koncernchef, IAR Systems Group AB
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Marknadstrender

Marknadstrender

Snabb tillvaxt inom inbyggda system, okat fokus pa sakerhetsldsningar samt krav pa bade

mer integrerade och flexibla utvecklingsldsningar - det ar nagra av trenderna som i dags-

laget praglar marknaden for mjukvaruutveckling. IAR har identifierat fyra utvecklingstrender,

som paverkar den globala marknaden for mjukvaruutveckling och darmed skapar affars-

majligheter for oss.

Inneh&ll Verksamheten

dversikt

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Inbyggda system utvecklas
mot edge computing

Traditionella inbyggda system fortsatter att vaxa i
takt med att digitaliseringen av ekonomin fortsatter.
Samtidigt blir systemen alltmer uppkopplade, bade
mot andra system och mot molntjanster.

Mojligheter for IAR

Utvecklingen mot edge computing gynnar IAR:s
erbjudande, via inriktningen pa bland annat kodkvalitet
och skalbara verktyg. Samtidigt skapas manga nya
majligheter och applikationskrav. Stora tillvaxtmajlig-
heter 6ppnas for foretaget, som kan dra nytta av
befintliga kunder och partners for att mota nya
utmaningar.

Internet of things-lagstiftning
och regelverk i forandring

Manga lander har anpassat sig till nya principer och
férordningar, exempelvis via UK Product Security &
Telecoms Infrastructure Act, Cybersecurity Improve-
ment Act (US) och Cyber Resilience Act (EU).

Mojligheter for IAR

For att hantera effekterna av dessa regler forandrar
foretagen sina leveranskedjor och sitt utvecklings-
arbete. Som en foljd maste de ha en policy for upplys-
ningar om sakerhetsbrister, vilket forutsatter versions-
hantering och livscykelhantering. Alla produkter bor
kunna uppdateras och korrigeras under hela dess
livstid nar sakerhetsbrister upptacks.

Devops*-integration
ar normen

Utveckling som bygger pa kontinuerlig integration
och leverans blir det sjalvklara arbetssattet i manga
foretag. Snabb integration, validering och test ar
avgorande for de agila arbetsflodena.

Mojligheter for IAR

Kontinuerlig leverans - med integrering av korrige-
ringar och uppdateringar for att hantera sérbarheter
och brister - kommer att pragla arbetet med inbyggd
mijukvara. Krav pa upplysningar om sakerhetsbrister
och regelanpassning driver fram kortare, snabbare
utvecklingscykler, versionshantering samt integrerade
produktlanseringar.

*Devops &r en metodik inom mjukvaruutveckling.

Flexibilitet i utvecklings-
|Osningar och licensiering

Utvecklingen inom inbyggda system och edge com-
puting bygger pa flexibla I6sningar. Samtidigt okar
efterfrdgan pa molnbaserade utvecklingsverktyg och
anpasshingsbara utvecklingsresurser, dar krav stalls
pa flexibel licensiering av arbetsverktygen.
Mojligheter for IAR

IAR &r val positionerat for att mdta marknadsforand-
ringarna. Nya lanseringar och utokat stod kring
debugging gor oss ledande bland dem som arbetar
med utveckling av inbyggda system. Licenskrav
hanteras genom att ga fran att sélja enskilda licenser
till mjukvaruverktygen till att i stallet erbjuda flexibla
affarsmodeller.

[of:]
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Utveckling i en alltmer digitaliserad varld

Digitaliseringen driver pa utvecklingen pa IAR:s marknad. Till drivkrafterna hor att antalet uppkopplade produkter
hela tiden blir fler, att elektrifieringen sprider sig till nya omraden, men ocksa fokuseringen pa hallbarhet som banar

vag for nya energildsningar och en allt snabbare teknikutveckling.

Till detta ska laggas en 6kad politisk och ekonomisk
osakerhet i varlden, vilket gor att sékerheten kring
digitala produkter och industriella system hamnat mer
i fokus. Med 6kad digitalisering, elektrifiering och hall-
barhetsinriktad teknikutveckling foljer att ocksa kraven
pa mjukvaruutvecklingen okar och blir mer komplexa.
Kretskort och processorer maste exempelvis erbjuda
en hogre funktionalitet och stérre effektivitet nar anta-
let uppkopplade enheter dkar.

Nar sékerhetsaspekterna blir mer omfattande,
vaxer dessutom kraven fran aktorer i olika led. Det gal-
ler utvecklaren som programmerar processorerna -
och ar beroende av att koden ar séker och skyddad -
samt foretaget som tillverkar slutprodukten dar
processorn ingar och vars varumarke kopplas till pro-
duktens kvalitet och funktionalitet.

Lika viktigt &r det for konsumenter och andra slut-
anvandare som maste kunna anvanda produkten pa
ett tryggt satt. Detta kan gélla en krockkudde i bilen,
en basstation inom mobil telekom eller ndgon annan
av de manga digitala produkter som idag innehaller
sensorer eller ar uppkopplade pa andra satt.

Deli ett digitalt ekosystem

Skapandet av elektroniska produkter ar en process

i flera steg dar foretaget ar beroende av verktyg fran
IAR eller nagon av vara konkurrenter. Det som borjar
med att kallkod skrivs och byggs, binar kod saker-
stélls, foljs av ett val dar programvaruarkitekturen fast-
stélls och blir fundamentet for applikationen. Darefter
Overfors koden och testas, vilket i sin tur banar vag for
att en prototyp tas fram och att volymproduktion kan
paborjas.

Under arbetets gang behover foretagen mangder
av komponenter som hjélper till att kontrollera att app-
likationen fungerar som forvantat. Darfor ar det viktigt
att inga i ett ekosystem av leverantorer och att vi kan
séakerstalla att IAR:s produkter fungerar bra tillsam-
mans med andras. Det ar anledningen till att vi
langsiktigt samarbetar med alla ledande processor-
tillverkare. | slutdnden sakerstéller detta att vara
gemensamma kunder kan dra nytta av slutproduk-
terna pa basta satt.

09
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Skydd, trygghet och sakrad prestanda

Solpaneler, flygplan, hissar, smarta hem, industrirobotar och medicinteknik. Under 2022 vaxte
antalet anslutna enheter exponentiellt. Det ar positivt, men gér samtidigt att allt fler enheter kan
hackas, manipuleras eller helt sattas ur funktion.

En modern bil ar utrustad med fler &n 150 mikro-
kontroller (MCU:er). De ar programmerade med
miljontals kodrader som dels kan vara upp-
kopplade mot internet, dels har en extremt hdg

sakerhetsstandard. Har foljer nagra exempel pa

hur I6sningar fran IAR hjalper mjukvaruutveck-

lare forbattra tillforlitligheten och sékerheten i g
manniskors vardag samt skydda de saker som
betyder mest. g -

Q

</>

Var produkt IAR C-STAT uppratthaller -
olika funktionssakerhetskrav i bilen,

bland annat géllande laddningen i @E‘ Iﬂ@'

ett elfordon utan att batteriet skadas.

IAR C-RUN minskar risken for kdnda
sakerhetsbrister i bilens elektroniska
huvudstyrenhet (ECU), som styr
exempelvis bromsar, kameror och
olika sensorer.

H&llbarhet

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

&

Produkterna IAR I-jet och I-jet Trace
anvands for felsdkning av program-
merad kod. De sakrar exempelvis
att bildskérmar i bilarna ger tydliga
och tillforlitliga varningar gallande
fordonens prestanda.

(0]

IAR Embedded Trust anvands
for att skydda anvandarkanslig
data i olika enheter, som bilens
infotainmentsystem och andra
applikationer.

@

IAR Embedded Trust sékerstaller
att programvaran som styr bilens
krockkuddar inte gar att skada
eller manipulera.

©

IAR Embedded Workbench &r ISO-
certifierad for s8kerhetsrelaterad
mijukvaruutveckling. Den séker-
stéller att programmerade system
i bilen - exempelvis de for korfalts-
assistans - inte fallerar (felsaker).

IAR:s Visual State anvands exem-
pelvis for att hitta och I6sa problem

som férbattrar prestandan i bilens
elektroniska stabilitetskontroll.
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Strategier

Utveckla battre produkter pa effektivare satt

Via varldsledande I6sningar och tjanster okar IAR innovationskraften, produktiviteten och sakerheten
i kundens mjukvaruutveckling. Det gor vi baserat pa vara strategiska hornstenar som hjalper kunderna

att ta fram battre, sakrare produkter pa ett snabbare och effektivare satt.

Strategiska hornstenar

For att na vara mal och leverera mjukvarulosningar i varldsklass bygger verksamheten

pa atta strategiska hornstenar:

Frigora effektivitet - [6sningarna vi levere-
rar frigdr effektiviteten i utvecklingsarbetet,
minskar de samlade utvecklingskostna-
derna och kortar ledtiden till marknaden.

Maéjliggora innovation - vi majliggér inno-
vationer och driver pa mot teknisk utveck-
ling inom inbyggda system och digital
spjutspetsteknologi.

Flexibel implementering - vi underlattar
for kunderna att na sina mal genom att leve-
rera hogkvalitativa utvecklingslosningar
med flexibel och skalbar licensiering.

Omfamna uppkopplingen - vi omfamnar
de mojligheter som kommer med 6kat antal
anslutningar, som maojliggor interaktion
mellan enheter och integration med moln-
tjanster.

Ledarskap i sakerhet - vi gor det enklare
for utvecklare att ta till sig sékerhets-
|6sningar, som skyddar bade konsumenter
och immateriella rattigheter.

Produktion och livscykel - vi majliggor att
organisationer snabbt kan utveckla, utvar-

dera, tillverka och uppdatera produkter via

integrerade sakerhetslosningar.

Partnerskap 6verallt - vi driver pa innova-
tion och partnerskap gentemot aktorer pa
kisel- och IP-marknaden, samarbetspart-
ners inom molninfrastruktur och andra akto-
rer for att kunna erbjuda ett brett ekosystem
av losningar.

Starka i genomférandet - genom den
starka inriktningen pa innovation och genom-
forande mater vi forvantningarna hos vara
aktiedgare och skapar nya mervarden.

|IAR:s vagvisare i vardagen

Vision, mission och varderingar fangar vilka vi ar
och vad vi star for. IAR utvecklas hela tiden och
under aret har &ven inneborden i dessa grund-
laggande begrepp fortydligats. Sammantaget
fungerar de som vagvisare i arbetet framat och

i strévan att bygga en starkare verksamhet.

Vision
En séker, smart inbaddad upplevelse for alla
manniskor och applikationer pa var planet.

Mission

Mojliggora for vara kunder att skapa och sakra
dagens produkter och morgondagens innova-
tioner.

Vérderingar

Oppen och Respektfull, Mod, Nyfikenhet och
Overtygelse, Passion och Samarbete, Varme,
Gladje.
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Foretagskultur

Inneh&ll dversikt

Var foretagskultur och vara principer

Med ingenjorskonsten i blodet

Ingenjorskonsten &r en del av vart DNA. Vi skapar innovationer som
mojliggor for manniskor att tdnka bortom begransningar och frigéra de
krafter som skapar en battre morgondag.

Vart robusta och problemldsande anslag skapar en solid grund for
Okad produktivitet, effektivitet, skalbarhet och flexibilitet.

Genom vara teknologiska framsteg vill vi ge véarldens alla ingenjorer
som arbetar med inbaddade system den kreativa formagan att designa
nyskapande teknologier. Som ledande experter inom inbaddad utveck-

ling och sékerhet omvéarderar och férmyar vi var bild av framtiden, varje dag.

En battre plats for manniskan

En kansla av nyfikenhet och innovationsanda genomsyrar allt vi gor, sager
och skapar. Vart forhallningsséatt omfamnar mer an den tekniska utveck-
lingen inom mikroprocessorer, kretskort, datorer och andra enheter. Vi
inkluderar den manskliga dimension som gor var varld sakrare, battre och
mer flexibelt hallbar.

Vart mal ar att utrusta ingenjorer med l6sningar som hojer manniskors
livskvalitet pa ett hallbart satt genom tekniska landvinningar. | alla de
branscher och teknologier som vi kommer i kontakt med, vill vi vara en
majliggorare for andra att inte bara dromma om en battre morgondag,
utan att gora varlden battre, pa riktigt.

Verksamheten

H&llbarhet

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

Ambition och framatanda

Var ambition och entusiasm infor framtiden, och vad som ar mojligt, ar
vad som ger 0ss energi, som individer och organisation. Vi stravar efter
att med trovardighet forma morgondagens samhallen genom var syn
pé utveckling.

Vi utmanar varandra - och andra - att sikta hogre och aldrig stagnera.
Uthallighet, oférutségbarhet och optimism ar fér oss otvetydiga ledord
som driver oss framat, att utveckla nya Idsningar och teknologi. Som
techbolag, med ingenjorskonst och innovation i varje andetag, ar det vart
ansvar att leda utvecklingen.
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Erbjudande

En helhetslosning for utvecklare

| var varld vinner den som bygger bast och mest séker kod pé kortast tid.
Har ar |dsningarna som gor det majligt — och tillsammans hojer produktivitet
och innovationskraft hos utvecklare av inbaddade system.

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

LA

EMB De:/elopment

Farre rader kod, farre buggar, battre
kodkvalitet, stod for fler mikroprocessorer,
mojlighet att ateranvanda kod. EDS
definierar morgondagens effektiva
utvecklarmiljo.

LAY
EMB Security

Lagkrav, skydd av immateriella rattigheter,
sakerhet for slutanvandaren. Sékerhets-
kraven pa inbaddade system okar lika snabbt
som marknaden vaxer, ESS ar [6sningen.

LAY
EMB Academy

Kompetenshdjning inom utveckling av
inbyggda system i en takt som passar dina
inlaringspreferenser, for att paskynda
projekteffektiviteten och enklare mota
snava deadlines.
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IAR Embedded Development Solutions

MOjliggor innovativ mjukvaruutveckling

Programmerare som arbetar med embedded development méats pa effektivitet, produktivitet och kodkvalitet.
EDS tillhandahaller en komplett programvara som mojliggor detta. Programvaran ar verktyget som dels hjalper
utvecklare att sakra konkurrenskraft och innovationsformaga, dels minskar riskerna for kostnadsokningar,
onddiga uppdateringar eller sena leveranser.

Det storsta produktomradet &r IAR Embedded Work-
bench som ger en effektiv, kvalitetssakrad program-
mering av processorer i inbyggda system. IAR:s
programvara stodjer olika typer av processorer och
processorsarkitekturer. Det kar flexibiliteten i pro-
grammerarnas arbete, som aven innefattar allt fran
implementation till felsékning av programkoden.

Programvaran utvecklas I6pande via nya funktioner
som underlattar programmeringen eller forbattrar
kodkvaliteten.

Ett komplett verktyg
Produktmassigt har tva handelser haft extra stor bety-
delse under 2022. Den forsta &r lanseringen av tva
tillagg for Visual Studio Code (VS Code) - en kallkods-
redigerare fran Microsoft som &r den mest anvanda
utvecklingsmiljén inom mjukvaruindustrin. Ett tillagg
for att bygga nya applikationer med IAR:s komponen-
ter och ett for felsokning. Darmed far programmeraren
ett komplett verktyg, som gor utvecklingsmiljon mer
skraddarsydd och enklare att anvanda. Arets lanse-
ring av dessa tillagg ar en del av IAR:s strategi att
stodja utvecklare i den miljo de valjer och har tagits
emot val av kunderna.

Den andra stora handelsen &r lanseringen av
programvara som stodjer 64-bitars-processorer

i processorsarkitekturen RISC-V. Idag &r Arm den
klart dominerande arkitekturen, men marknaden for
RISC-V véaxer i Asien, Stillahavsomradet samt i Europa
och USA. Genom érets lansering stodjer vi fler pro-
cessorsarkitekturer med ett bredare utbud av enheter
for programmering.

Utvecklingen framat

Utvecklingen mot molnbaserade [8sningar ar fortsatt
stark. Ett exempel pa detta &r skapandet av virtuella
miljoer for hardvarusimulering som accelererar pro-
gramvaruutvecklingen. Intresset okar for de l16sningar
som IAR utvecklat for dessa miljoer - I6sningar som
effektiviserar felsokningen och kortar utvecklings-
cyklerna for kunderna.

IAR foljer fortsatt utvecklingen inom processors-
arkitekturen Arm, dar funktionaliteten byggs ut via nya
stod i IAR Embedded Workbench for Arm. Som en
foljd forbattras prestandan, exempelvis i applikationer
som anvander artificiell intelligens (Al) och Machine
Learning (ML) samt i andra applikationer som kraver
mycket processorkraft. Med den férbattrade funktio-
naliteten foljer ocksa utdkade sékerhetsfunktioner
som &r obligatoriska for alla som bygger natverks-
anslutna produkter.

Utvecklingen mot molnbaserade
|6sningar ar fortsatt stark.
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IAR Embedded Security Solutions

Inbaddad sakerhet pa ett enklare satt

Marknaden for uppkopplade produkter vaxer enormt snabbt. Det gor att &ven behoven av - och lagkraven pa -
smarta, enkla sdkerhetslosningar i inbaddade system Okar. IAR Embedded Security Solutions (ESS) tillhandahaller
malinriktade l6sningar, for att stddja integrerad sakerhet under produktens hela livscykel.

Inom ESS har det skett en gradvis anpassning av de
egna sakerhetslosningarna, som har expanderat till
att stodja storre delar av produkt-livscykeln hos kun-
derna. Sakerhet efterfragas inte bara i samband med
att produkten designas och skapas, utan i tillverk-
ning, distribution och hantering pa faltet. Fokus ligger
liksom tidigare pa I6sningar for inbaddade system,
ett omrade dar kundernas behov av tkad IP-sékerhet
ar styrande. Malet &r exempelvis att minimera riskerna
for IP-stolder, dataintrdng samt att skydda mot sabo-
tageprogram och andra typer av sakerhetsbrister
som riskerar att aventyra fortroendet for foretagen
och deras produkter.

Existerande produkter i fokus

Typiskt sett har implementeringen av ESS sakerhets-
|6sningar kopplats till utvecklingen av nya produkter
och applikationer, dar mikroprocessorerna program-
meras med ratt instruktioner. Trenden nu gar mot att
kunderna i storre utstrackning vill addera nya eller
forbattrade sékerhetslosningar till redan existerande
produkter. Detta skapar méjligheter for IAR. Som en
foljd har ESS under aret lanserat en ny produkt som
Sakerheteftéifragas inte bara i samband med att heter Embedded Secure IP (eSeclP), dar befintlig tek-
produkten designas och skapas, utan i tillverkning, nologi anpassats for att méta intresset av forbattrade
distribution och alla andra stegilivscykeln. sékerhetslosningar i befintliga applikationer som
redan volymtillverkas. Satsningen pa eSeclP blir pa sa

satt ett exempel pa hur IAR kan underlatta kundens
arbete genom att erbjuda inbaddad sakerhet pa ett
nytt och enklare satt.

Med denna delvis nya inriktning breddas ocksd
kontaktytorna mot kunden. Tidigare fokuserade saker-
hetsarbetet pa mjukvaru- och produktutvecklare, men
med en starkare inriktning pa produktens hela livs-
cykel hamnar sakerhetsfragorna ocksa pa agendan
hos exempelvis produktchefer och andra nyckel-
personer i kundens organisation.

| fokus 2023

Givet de anpassningar som gjorts av sakerhetslos-
ningarna beddéms forsaljningen ta fart under 2023.
Till drivkrafterna hor att dessa ldsningar nu profileras
som inbaddad sékerhet pa ett tydligare satt &n tidigare.
Samtidigt skérps lagstiftningen vad géller IT-sékerhet
pa manga marknader. Darmed Okar kraven - och i for-
langningen efterfragan - pa sakerhetslosningar. Dess-
utom sker férandringar i halvledarindustrin dar kom-
ponentbristen inte 1&ngre praglar verksamheten lika
starkt. Det gor att utvecklingen av nya produkter och
applikationer aterigen vantas oka, vilket gynnar efter-
fragan pa smarta, enkla sékerhetslosningar. IAR
Embedded Security Solutions méter detta med for-
battringar inom Embedded Trust och nya Embedded
Secure IP
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IAR Embedded Academy/Customer Success

Inneh&ll dversikt Verksamheten

Med fokus pa starka kundrelationer

Att utveckla relationen till kunderna, 6ka den dmsesidiga nyttan och vaxa tillsammans pa ett satt
som starker fortroendet - det ar nagra av malen inom omradet Customer Success. Det praktiska
arbetet inriktas pé att forbattra anvandarvanligheten och larandet kring IAR:s produkter.

Vi ser arbetet inom Customer Success som en del
av produktutvecklingen inom IAR. En nara dialog med
kunderna bidrar till att vara tekniska losningar haller
hog klass, men ocksa till att hela upplevelsen av IAR
blir positiv och starker utvecklingen i foretaget.

Konkret gor vi detta genom att hjélpa kunderna att
snabbt och enkelt na sina mal med I6sningarna vi
erbjuder, exempelvis via var online training-platform
som fangar upp nyttan produkterna ger. Vi lyfter ocksa
betydelsen av att alla medarbetare bidrar utifran sina
forutsattningar till att upplevelsen av 1AR:s produkter,
service och support blir positiv fér kunden. Dessutom
ar vi skickliga pa att fanga upp kundernas behov och
omsétta dessa i allt fran forbattrad funktionalitet till en
mera tillganglig service och support.

Ett betydelsefullt hjalpmedel ar IAR Embedded
Academy, som &r navet i den kompetensutveckling vi
erbjuder. Via Academy kan kunderna sjalva trana och
utoka kunskapen om vara Idsningar. Detta gor de
numera genom Embedded Academy, som innehaller
ett tiotal digitala kurser dar teori och interaktiva inslag
varvas.

Initiativ 2022

Ett av initiativen under aret har tagit sikte pa ett forfinat
leveransforfarande. Hela leveranskedjan har setts
over, vilket sankt kostnaderna i hanteringen av pro-
dukter och frakter. Dessutom har behovet av forpack-
ningar reducerats pa ett satt som minskar klimat-
avtrycket.

Vi har ocksé gjort verksamheten mer datadriven,
dels internt, dels gentemot kunderna, for att ge en
annu battre och personligare service. Idag ar alla
medarbetare inom Customer Success integrerade i
samma tekniska plattform. Det har Okat effektiviteten
eftersom all kundinformation gjorts tillganglig for alla
medarbetare samtidigt. Hanteringen av kundarenden
underlattas nar teamen arbetar tillsammans mer tvar-
funktionellt. Aven arbetet med statistik och uppfélining
forenklas nar informationen om kundarenden gjorts
mera transparent.

Under aret gjordes en global kundenkat. Den rikta-
des till aktiva anvandare som gav sin syn pa hur de
ser pa IAR som foretag, hur det &r att arbeta med vara
|6sningar, samt vad de tycker om vara service- och
supporttjanster. Resultaten - som over lag var mycket
positiva - ger vagledning i hur vi kan fortsatta att
vaxa med kunderna och vidareutveckla de langvariga
relationerna.

| fokus framat

Ett omrade vi fokuserar pa ar utvecklingen av IAR:s
sjalvbetjaningstjanster, som bidrar till att kunderna
kanner sig annu tryggare i arbetet med vara losningar.
Sjalvbetjaningen forbattrar funktionaliteten och
kopplas till en ny kundportal dar kunden har tillgang
till all relevant dokumentation. Parallellt med denna
typ av automatiserade tjanster kommer vi fortsatta
att erbjuda bemannad service och support. Nagot
som vi av erfarenhet vet ar viktigt for att starka kund-
relationen. Utrullningen av flera kurser i Embedded
Academy fortsatter 2023, da vi &ven kommer att
erbjuda specialiserade utbildningar for mer avance-
rade anvandare, bland annat inom debugging.

H&llbarhet

Finansiella rapporter

N&jd-kund-index
(NKI)

Var globala kundundersok-
ning genomfdrdes under
november och december.
Resultaten var dver lag
positiva. Vart NKI uppgick
till 75, vilket &r en hog siffra.

820/0

No6jda/Mycket
néjda kunder

Over &ttio procent av
respondenterna rankade
produkternas kvalitet som
god eller mycket god.

Omraden som kunderna ar mest néjda med:
o kvalitet pa produkter och service
e service- och supportpersonalens kompetens

e svarstid

Omraden dar det finns storst forbattringsbehov:
o tillgang till sjalvhjalps-alternativ

o flexibla licensmodeller

e produktinformation och kunskapsdelning fran IAR

Bolagsstyrning
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Customer case: Farm Assist

Genvag till smartare jordbruk

Det kallas smart jordbruk och gor att falt och akrar kan Gvervakas via datorer eller mobiltelefoner.
Hemligheten bakom ar tjansten Farm Assist. Den stromlinjeformar insatserna i jordbruket pa ett

satt som Okar produktiviteten. Farm Assist har utvecklats med mjukvarulosningar fran IAR.

Farm Assist har tagits fram av det japanska telekom-
foretaget NTT DOCOMO. Tjansten bygger pa senso-
rer som placerats ut pa falt och akrar och samlar in
omvarldsdata som skickas till en molntjanst. Via den
kan jordbrukaren dvervaka sina marker fran en dator
eller smart telefon, till exempel folja upp resultaten
av bevattning och andra insatser.

Fakta om skordevolymer, forsaljningsintakter
och annat underlag ar ocksad maojligt att hantera i
Farm Assist. Nyttan &r att arbetet samordnas och

effektiviseras pa ett satt som 6kar produktiviteten
i jordbruket.

| utvecklingsarbetet valde NTT DOCOMO att
anvanda IAR Embedded Workbench for Arm, dels i
utvecklingen av programkoden fér sensorerna, dels

i programkoden till mikrodatorerna i sensortekniken.

En av fordelarna NTT DOCOMO snabbt sdg med
IAR:s I6sning var méjligheten att med sma anpass-
ningar enkelt ateranvanda originalkoden pa chipsen
fran olika leverantorer.

Inneh&ll dversikt

Verksamheten

- En orsak till att valet foll pa IAR ar att utvecklings-
verktygen kommer med bade etablerade och val
fungerande kompilatorfunktioner och sékerhetslos-
ningar, sager Sakurako Tamura, som arbetar med
tjanster inom Smart Life Planning pa NTT DOCOMO.

Andra styrkor &r att kompilering i IAR Embedded
Workbench for Arm gar extremt snabbt, samt mjuk-
varans smarta varningsfunktioner - bada tva oumbéar-
liga egenskaper for att sakerstélla kodkvaliteten i
programmet.

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

- Det géller sérskilt for oss pa NTT DOCOMO, dar kva-
liteten pa kallkoden ar extremt viktig. Eftersom vi fram-
gent dvervager att implementera sékerhetslosningar
- och aven ser behov av att kdpa processorer fran fler
an en leverantdr - behdver vi en utvecklarmiljo som ar
expansiv. Darfér valde vi IAR Embedded Workbench
for ARM, avrundar Tamura.
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HT"Z)IIbarhet

H3

lbarhetsrapport

Inneh&ll

dversikt

Verksamheten

IAR &ar en varldsledande leverantor av mjukvara for programmering av processorer i inbyggda system och avancerade
sakerhetsldsningar med fokus pa Internet of Things (loT). Vi levererar de l6sningar som behdvs for att skapa nddvandig

sékerhet och sékerstalld kvalitet i utvecklingen av dagens digitala produkter och morgondagens innovationer.

Produkterna anvands av manga av varldens stérsta
bolag, men ocksa av tusentals mindre och medel-
stora féretag i en rad branscher, exempelvis fordons-
industri, industriautomation, medicinteknik, konsu-
mentelektronik och (loT). IAR &gs av .A.R. Systems
Group AB som ar noterat pa Mid Cap, Nasdaq
Stockholm.

| takt med att anvandningen av elektronik okar,
tydliggors de sociala och miljérelaterade utmaningar
som verksamheten i elektronikindustrin férknippas
med. Det leder till ett 6kat fokus fran tillsynsmyndig-
heter, investerare och andra intressenter. Exempel
pa fragor som maste hanteras &r resursutnyttjande,
arbetsvillkor i leverantdrskedjan, energikonsumtion,
produktlivscykler och elektronikavfall.

Majligheterna att framgangsrikt leverera utifran
foretagets strategiska hornstenar ar i hog grad bero-
ende av de ESG-prioriteringar vi gor. Via hallbarhets-
arbetet kan vi ocksa bygga mer langsiktiga och
hallbara relationer med vara affarspartners.

Var vasentlighetsprocess

For att faststalla de vésentliga ESG-omradena har vi
utvarderat vilka generella omréaden som aktorerna i
programvaru-/IT-branschen fokuserar pa. Vi har aven
intervjuat utvalda intressenter, for att kunna prioritera

de ESG-fragor som har storst paverkan pa var verk-
samhet. Resultaten fran detta arbete har sedan
anpassats till i var strategi och riskhantering (se sidan
27 i forvaltningsberattelsen). For att integrera ESG
fullt ut i den lI6pande verksamheten genomfor vi
utbildningar och implementerar processer som gor
det mojligt att identifiera grundldggande problem-
stallningar samt ta fram I6sningar och malséttningar
kring dessa.

Regulatoriska ramverk

IAR foljer den svenska anpassningen av EU-direktivet
om icke-finansiell rapportering (NFRD). Vi forbereder
oss for det kommande EU-direktivet Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Se ESG-
tabellen, sid 23-24 for aktuella upplysningar i enlighet
med EU hallbarhetsrapporteringsstandarder (ESRS)
med hanvisningar till ledande redovisningsramverk,
bland annat GRI, FN:s Sustainable Development
Goals (SDG), Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) och Nasdag Metrics (NM).

ESRS kravuppsattning for sektorer samt sméa och
medelstora féretag (SME) blir tillgénglig under 2023
alternativt 2024. EU CSRD for SME géller fran 2027
for rakenskapsaret 2026.

IAR:s vasentlighetsanalys

Hog

IAR:s majlighet att paverka

Medel

Medel

17

13

Vasentlighet for ESG-paverkan

H&llbarhet

Hog

Finansiella rapporter

O Styrning
1 Afférsetik
2 Datasekretess och informationssékerhet
3 Leverantdrskedjehantering
4 Efterlevnad av lagar och regler
5 Riskhantering

@ Socialt

6 DEI, manskliga réttigheter och lika I6n
7 Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen
8 Medarbetarndjdhet

9 Talanghantering och utbildning
10 Teknik och innovation

11 Produktkvalitet och sékerhet

12 Kundengagemang

Miljo
13 Utslapp av vaxthusgaser (GHG)
14 Avfall och hantering av farliga material
15 Fornybar energi
16 Minska material- och resursforbrukning
17 Stod till cirkularitet

Bolagsstyrning
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;éllbarhet

IAR omfattas inte av férordning (EU) 2019/2088 om
hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska lamnas
inom den finansiella tjanstesektorn (SFDR).
Den1januari 2022 tradde upplysningskraven enligt
EU:s taxonomiférordning (Taxonomiférordningen
2020/852) i kraft. IAR paverkas inte direkt av de nya
upplysningskraven i och med att antalet anstallda
i koncernen understiger 500. Vi foljer dock utveck-
lingen noga eftersom féretag i en vardekedja kan
paverkas aven om foretaget i sig inte omfattas av
de nya upplysningskraven.

Hallbarhetspolicy
Var policy ar styrande i det hallbarhetsarbete som

Fardplan

Milstolpe 1(Kv 4 2022)
ESG-forberedelser - drivna av efterlevnadskrav

« ESG strategi och planer.

« Vasentlighetsbeddmning med fokus pa fragor som drivs
av regleringar.

« Initial dversikt av styrelsen och insamling av definierade
ESG-data.

« Grundldggande upplysningar for RA 2022.

Milstolpe 2 (Kv 4 2023)
ESG, start - prestandadriven

gors. Baserat pa policyn - och som en del av den
arliga budgetprocessen - beslutar koncernledningen
vilka atgérder som kravs for att na hallbarhetsmalen.
Beslutade aktiviteter laggs sedan fram for IAR:s sty-
relse. Aktiviteterna genomfors darefter i respektive
affarsenhet och foljs upp som en del av den I6pande
verksamhetsutvecklingen. Resultaten presenteras

i var hallbarhetsrapport som ar tillgénglig pa webb-
platsen, www.iar.com.

IAR:s fokusomraden

Vara fokusomraden baseras pa var riskanalys, intres-
senternas prioriteringar och internationella mél och
riktlinjer for hallbar utveckling, exempelvis FN:s Glo-

Milstolpe 3 (Kv 4 2024)

ESG-integration - vardedriven

« ESG-kriterierna helt integrerade i bolagsstrategier, affarsmodell,
ansvarsomraden och erséttning till hdgsta ledningen.

o Etablerad styrelsedversikt, rapportering och revisionsprocess.

e Beddmning av ESG-verktyg for effektiv integration med IAR:s
finansiella system vid behov.

Milstolpe 4 (Kv 4 2026)
Hallbarhets-/ESG-rapporter av hog kvalitet

o Etablering av ESG-kommitté for att genomfora ESG-strategi.
o ESG-utbildning for att integrera ESG-paverkan i den [6pande
verksamheten.
* Hantering av operativa och anseendemassiga risker och méjligheter.
o Kvantitativa/kvalitativa upplysningar om fokuserade ESG-amnen
i linje med CSRD-kraven for SME.

* ESG-rapportering i enlighet med CSRD och
ledande ramverk.
o ESG-betyg vid uppnadd mognad.

Inneh&ll dversikt Verksamheten

bala mal. Las mer om risker och osakerhetsfaktorer
i Forvaltningsberéttelsen pa sidorna 27-30.
Hallbarhetsarbetet utgar fran fyra fokusomraden:

e Styrning

o Ekonomisk hallbarhet

e Social hallbarhet

o Miliomassig hallbarhet

Fokusomrade 1— Styrning

Tonen satts i toppen. For att starka hallbarhetsarbetet
utsdg vi under 2022 en ESG-chef samt lade fast en
fardplan for hallbarhetsarbetet. Fardplanen tar
avstamp i regelefterlevnad, men var malsattning ar
att integrera hallbarheten i alla verksamhetsprocesser i
vardekedjan for att i nartid kunna presentera en
heltackande och hogkvalitativ ESG-information.

Visentliga fragor

Bolagsstyrningen ger vagledning samt sakrar upp-
foliningen av verksamhet och sociala aktiviteter i alla
affarsenheter. Vi forvantar oss att medarbetare och
affarspartners foljer riktlinjerna i var uppférandekod.
De vasentliga omraden vi tar upp ar:

o Riskhantering

e Datasekretess och informationssékerhet

e |everantdrshantering

o Regelefterlevnad

Kort- och langsiktiga mal

Vi har en tydlig och transparent modell f6r bolagsstyr-
ning. | modellen integreras ESG-kriterierna, hanteringen
av risker och majligheter, den Iopande affarsverksam-
heten samt en resultatuppfoljning. Via denna héllbara
bolagsstyrning visar vi att IAR har en tydlig ambition att:

H&llbarhet
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o tafram ledande teknik och ansvarsfulla produkter
for en hallbar varld

e prioritera manniskor och miljo

e generera varde pa lang sikt for alla intressenter.

Aktiviteter under 2022

e Riskhantering - se sidan 27-30 i férvaltnings-
berattelsen.

e Datasekretess och informationssakerhet - vi foljer
EU:s allmanna dataskyddsférordning 2016/679
(GDPR) som tillampas pa samtliga intressenter.

For att ytterligare forbattra informationssakerheten
inleddes arbetet med en certifiering enligt ISO
27001 i december 2022. Malet r att vara certifie-
rade i slutet av 2024.

e Leverantdrshantering - vi genomfor due diligen-
ce-granskningar av leverantorer till var IAR |-jet-
serie och samarbetar bara med godkanda leveran-
torer som lever upp till var uppforandekod och som
tillhandahaller produkter/tjanster i enlighet med till-
l8mpliga miljoférordningar, exempelvis RoHS (direk-
tivet om begransning av farliga amnen), REACH
(forordning om registrering, utvardering, tillstand
och begransningar av kemiska amnen), forord-
ningar gallande konfliktmineraler samt California
Proposition 65.

e FOr att minska efterlevnadsriskerna - bade i leve-
rantorskedjan och géllande férordningar fér export-
kontroll - flyttades produktdesignen av var IAR
|-jet-serie. Denna flytt gjordes fran vart utvecklings-
center i USA till huvudkontoret i Sverige. | samband
med detta tecknades ett produktionsavtal med en
lokal underentreprendr.
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e Efterlevnad av lagar, regler och andra férordningar -
IAR &r tydliga i ansvarstagandet géllande manskliga
rattigheter, dar uppférandekod och ovriga foretags-
varderingar ar styrande.

o All fdrsaljning och teknisk support till Ryssland upp-
hérde samma dag som landet invaderade Ukraina.
| samband med den ryska invasionen gjordes en
gemensam insats bland medarbetarna for att
donera medel till UNHCR. IAR kommer dessutom
att ge fortsatt stod till vara kunder i Ukraina i form av
kostnadsfri support sa lange det behovs.

¢ Vi har avslutat samarbetet med var distributor i
Ryssland samt upphort med processor-support till
ryska leverantorer. Detta gjordes i enlighet med
EU-sanktionerna mot Ryssland.

e For att minska paverkan fran politiska, ekonomiska
och geografiska sakerhetskonflikter - som Storbri-
tanniens uttrade ur EU och de nya reglerna for
exportkontroll i USA - utbildades medarbetarna
kring exportkontrollprocesser med fokus pé Stor-

De tio storsta kundernas andel av omsattningen 2022
84%

4

M De tio storsta kunderna
Andra kunder

britannien, EU och USA. Vi inférde ocksa ett internt
efterlevnadsprogram (ICP) och har gjort ytterligare
due diligence-granskningar av leverantorer/
underentreprenorer.

Fokusomrade 2 — Ekonomisk hallbarhet
Ekonomisk hallbarhet sékras genom var affars-
modell, vart erbjudande till kunderna och var formaga
att generera stabila kassafldden. IAR:s licensbase-
rade affarsmodell - med érliga fornyelser av sup-
port- och uppdateringstjanster - ger kunderna ett
tryggt erbjudande. Samtidigt ger det oss stabila och
forutsagbara kassafloden i form av aterkommande
intakter.

Kort- och langsiktiga mal

Var affarsmodell majliggor for oss att investera i

utveckling av befintliga och nya produkter. Det saker-

staller bade kundernas behov samt bolagets I6nsam-

het och tillvaxt. De Overgripande, langsiktiga malen

som faststallts av styrelsen ar att:

o Nettoomsattningen ska 6ka med 10-15 procent.
arligen i lokal valuta.

e rorelsemarginalen ska Gverstiga 25 procent Gver
en konjunkturcykel

o var utdelning ska ligga i spannet 30-50 procent
av vinsten varje ar.

Aktiviteter under 2022

Under 2022 fokuserade vi pa att:

o varda den befintliga kundbasen och uttka den med
nya kunder.

o fortsatta investera i produktutveckling av befintliga

Inneh&ll dversikt Verksamheten

och nya produkter for att sékerstalla kundernas
framtida behov.

o effektivisera resursanvandningen med fokus pa en
oversyn av kostnadsstrukturen samt pa en moder-
nisering av system och processer.

o fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare for befintliga
och framtida medarbetare, vilket sékrar att vi har
eller kan tillgodose den kompetens som behovs.

Fokusomrade 3 — Social hallbarhet
IAR fokuserar pa social hallbarhet for att skapa lang-
siktiga varden for vara interna och externa intressen-
ter. | linje med detta forvantar vi oss att bade med-
arbetare och affarspartners foljer var uppforandekod.
Baserat pa IAR:s varderingar och uppforandekod
prioriterar vi vart ansvar for medarbetare, produkter,
affarspartners och kunder.

Visentliga fragor

Vasentliga amnesomraden samt kort- och

langsiktiga mal:

o Medarbetare - fortsatta att 6ka medarbetarenga-
gemanget, vilket bidrar till férbattrade prestationer
gallande bade resultat och kreativitet.

e Produkter - fortsatta att erbjuda konkurrenskraftiga
produkter av hdg kvalitet med hog sakerhet via
varldsledande teknik och l6sningar.

o Affarspartners - fortsatta att samarbeta med
branschpartners och bredda vart ekosystem sam-
tidigt som vi fortsatter att folja upp efterlevhaden av
bolagets uppférandekod.

e Kunder - fortsatta expandera kundbasen och for-

H&llbarhet
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battra kundndjdhet och kundernas lojalitet.

Aktiviteter under 2022

Vi delar in genomforda atgéarder i foljande omraden:
- Medarbetaransvar

- Produktansvar

- Kundansvar

Medarbetaransvar

Vivardesatter och forlitar oss pa vara kreativa och
engagerade medarbetare. Till medarbetaransvaret
hor att vi driver verksamheten i linje med IAR:s fore-
tagskultur, forbattrar arbetsmiljon och uppmuntrar alla
att gora sitt basta och komma med kreativa idéer. Var
arbetsmiljokommitté - som bestar av medarbetar-
representanter - har moten kvartalsvis och foljer da
bland annat upp medarbetarndjdheten samt efterlev-
naden av lagar, regler och interna krav fran organi-
sationen.

Under 2022 fokuserade vi pa:

e Arbete med lika I16n - genomfdrt en versyn av
ersattningsstrukturen i alla regioner for att faststélla
marknadsmassiga nivaer och strukturer i de arliga
|6nesamtalen. Genomgang av alla I6ner 2022 samt
faststéllande av kriterier for individuell ersattning for
|6ner och resultat.

o Utvecklat visselblasningsfunktionen - tydligare och
mer konfidentiella kontaktvégar etablerades for att
rapportera eventuella fall. Inga anmalningar gjordes
under 2022.

o Arbetat med talanghantering - for att behalla med-
arbetarna och 6ka motivationen.
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Resultat fran arets medarbetarundersdkning

e | aganda - 91 procent positiva svar med ett
genomsnittligt resultat som uppgick till 8.0 pa
en tiogradig skala.

e DEI - 95 procent positiva svar med ett genom-
snittligt resultat pa 8.7.

e Sjalvledarskap - 93 procent positiva svar med
ett genomsnittligt resultat pa 7.8.

T Genomsnittligt varde pa en skala fran 1 (haller inte
med alls) till 10 (haller helt med).

2 Siffran inom parentes avser Winningtemp-indexet.
Detta ar ett genomsnittligt betyg pa samma fragor
i andra foretag som anvander Winningtemp-platt-
formen

% Undersokningsfragorna formulerades pa detta sétt:

Laganda: har du och dina kollegor ett gott samar-
bete, haller ni varandra informerade om sadant som
ror arbetet, kanner ni er respekterade av era kolle-
gor, bygger pa varandras idéer och samarbetar for
att utveckla idéer eller arbetssatt?

Mangfald, jamstalldhet och inkludering (DEI):
Behandlas manniskor rattvist och med respekt
inom IAR, oavsett etnicitet, kon, alder, kunskap eller
sexuell laggning?

Sjalvledarskap: Berattar du for din chef eller led-
ning om dina idéer kring forandringar eller nya pro-
jekt, kommunicerar du dina idéer och asikter till
chefer och ledning, aven om det finns en chans

att de kanske inte haller med.

Baserat pa resultaten fran undersokningen har

foljande atgarder vidtagits. Vi har:

- introducerat det globala HR-systemet Hibob,
vilket mojliggor digitala dversyner av resultat och
ersattning.

- starkt HR-arbetet genom nya HR-resurser vid
huvudkontoret samt genom fyra lokala HR-sam-
ordnare i USA, Storbritannien, EMEA och APAC.

- forbattrat kommunikationen med medarbetarna
genom mer regelbunden och personlig kommuni-
kation via allménna mdten och Hibob.

- flyttat IAR:s huvudkontor till en ny fastighet i Upp-
sala som erbjuder mer flexibla och bekvama lokaler,
bland annat relaxhdrnor och métesrum som ar
utrustade med modern utrustning for virtuella moten.

% 80'(82%) 87'(80) 78'(807)

100

80

60

e Haller helt och hallet med
- M Haller med

M Haller inte med
G M Haller inte med alls
Laganda®  DER Sjalv-
ledarskap®

Inneh&ll dversikt Verksamheten

— IAR:s LTI-program 2022 (Long Term Incentive)
infordes for att erbjuda medarbetarna extra
ersattning som beldning for sarskilt stora bidrag
eller stort engagemang. 63 procent av medarbe-
tarna omfattas av LTI pa olika ersattningsnivaer.

— Hackathon-program holls pa kontoren i Uppsala
och Cambridge foér att uppmuntra och beléna
kreativa innovationer.

e Medarbetarengagemang - interna medarbetar-
undersokningar genomférdes 2021 och 2022.
Svarsfrekvensen var 61 procent. Resultaten 2022
visar bland annat att medarbetarna fortsatt har stort
fértroende for sin ndrmaste chef, sina kollegor och
sin arbetsgrupp. Aven i fragor gallande mangfald,
jamstalldhet och inkludering (DEI) var de dvergri-
pande resultaten goda.

o Adresserat halsa och sakerhet pa arbetsplatsen -
vi foljer tillampliga lagar och regler och erbjuder
attraktiva sjukforsakringar och halsoférmaner. Har
ingér friskvards- och tréningsbidrag, regelbunden
massage pa arbetet samt radgivning fran ergono-
miska experter for att forbattra medarbetarnas
halsa, saval fysiskt som psykiskt.

e Utvecklat utbildningar och kurser - vi introducerade
ett program med mangsidiga kurser online for att
uppfylla medarbetarna behov av mer personlig och
yrkesmassig utveckling. Vi erbjuder ocksa kvalitets-
utbildningar som kan skraddarsys efter medarbe-
tarnas personliga behov.

Produktansvar

Vi fortsatte att tillhandahalla mer konkurrenskraftiga
produkter och I6sningar for att stddja kundernas
utvecklingsambitioner och hoga krav pa kodkvalitet

H&llbarhet
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och sakerhet. Vi har etablerat starka samarbeten
med ledande branschpartners.

Under 2022 fokuserade vi pa:

e Produkter och mdjligheter till innovation - se avsnit-
ten om EDS respektive ESS pa sidorna 14-15.

e Produktkvalitet och sékerhet - Vi har sex EDS-pro-
dukter med TUV-certifiering av funktionell sékerhet.
Yiterligare produktcertifieringar kan erhallas om
marknaden eller kunderna kraver det. For att for-
battra hanteringen kring produktkvalitet paborjades
arbetet med en ISO 9001-certifiering 2022. Malet
ar att IAR ska vara kvalitetscertifierat i slutet av 2024.

Kundansvar

Vi stravar efter att leverera forstklassiga produkter
samt en hogkvalitativ teknik och service som gor
det majligt att bygga dagens produkter och morgon-
dagens innovationer.

Under 2022 fokuserade vi pa:

e Kundengagemang - vi genomférde en global
kundundersokning som gav manga vardefulla
insikter. Resultaten kommer att anvandas for att
ytterligare forbattra produkter, kundservice och
kommunikation. Resultaten visade ocksa pa en
hdg kundnojdhet via ett NKI (N6jd-Kund-Index)
som lag pa 75.

e Kundvarde och kundlojalitet - vi lanserade IAR
Embedded Academy, ett e-utbildningsprogram
som ger nya mervarden till kunder som har IAR:s
support- och uppdateringsavtal (SUA). Tio kurser
pa olika nivaer &r for narvarande tillgangliga for
kunderna. Kurserna técker omraden som effektiv
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programmering och avancerad power debugging.
Ytterligare kurser kommer att introduceras som
moter kundernas dnskemal. Vi integrerade vart
CRM-system med vara supportsystem for att Oka
effektiviteten dver teamgrénserna och korta hand-
laggningstiderna. Denna integration banar vag for
ett mer datadrivet arbetsfldde, som gor det majligt
att stodja kunderna mer proaktivt med forbattrade
|6sningar och tjanster.

e Kundernas hélsa och sakerhet - alla hardvarupro-
dukter, |-jet-serien och Secure Desktop Provisioner
(SDP) &r designade, tillverkade och EMC-testade
i enlighet med kraven i tillampliga miljo- och saker-
hetsdirektiv/-forordningar. Teknisk dokumentation,
inklusive forsakringar om Gverensstammelse, ar
tillgangliga pa kundens begaran.

Fokusomrade 4 — Miljomassig hallbarhet
Vifoljer lagar, regler och 6vrig praxis samt arbetar fort-
I6pande med att forbattra var miljdprestanda. Vi gor
aven forandringar med sikte péa att na nettonollutslapp
i linje med FN:s Globala mal. Eftersom vi erbjuder
framst mjukvarutjanster med mycket begransad hard-
varuproduktion genom underleverantorer, har verk-
samheten en mycket lag direkt klimatpaverkan i form
av utslapp av vaxthusgaser. Darfor fokuserar vi i hdg
grad ocksa pa andra hallbarhetsfragor, dar vi kan ha
en positiv paverkan och minimera var miljdbelastning.
For att forsta var totala klimatpaverkan genom hela
vardekedjan kommer vi att utfora en kartlaggning av
vara utslapp i scope 1, 2 och 3 enligt Greenhouse Gas
Protokollet (GHG). Dessa resultat kommmer redovisas
i 2023 ars hallbarhetsrapport.

Omfattning

Vi prioriterar vart miljdarbete genom den ansvarsfulla
teknologin - IAR:s tekniker for kodoptimering och
power debugging - som &r inbyggd i vara produkter.
Utover det stravar vi mot att minimera utslapp av
vaxthusgaser, framst i scope 2 och 3.

Vésentliga Gmnesomraden samt kort- och

langsiktiga mal:

e Innovation med fokus pa lag energiférbrukning och
pa att minimera anvandning av processorminnen.

e Maximera anvandningen av férnyelsebar energi -
var malsattning ar att 100 procent av den energi vi
anvander ska vara fornyelsebar ar 2030.

e Minimera anvandningen av material och resurser -
vi fortséatter att optimera produktférpackningar och
transporter fér att minimera koldioxidutslappen.

e Certifiering enligt ISO 14001 - som beddms vara
slutford i slutet av 2024.

Atgérder 2022 och framat

e Innovationer for Iag energiforbrukning och mindre
minnesanvandning av processorer - vi erbjuder
produkter med toppmoderna tekniker for kod-
optimering och power debugging. Det hjalper kun-
derna att utveckla applikationer som anvander den
mest effektiva koden, vilket forbattrar processorns
prestanda och livslangd samt minskar energi-
forbrukningen. Till produkterna erbjuder vi ocksa
omfattande support. Det gér det majligt for kun-
derna att flexibelt valja den programmeringsmiljo
som passar dem och ateranvanda stérre delen av
sin tidigare skrivna kod, oavsett processor och pro-
jekt. Detta sparar bade tid och resurser i samband
med produktunderhall och uppgraderingar.

Inneh&ll dversikt Verksamheten

e Maximera anvandningen av fornybara energikallor -
under 2022 fortsatte vi att dels teckna grona elavtal
for vara kontor dar detta ar majligt, dels teckna
tjianstebilsavtal for el- eller hybridbilar.

e Minimera avfall och anvandning av farliga amnen -
vi erbjuder hardvaruprodukter som lever upp till kra-
ven i tilldampliga milj6- och sakerhetsférordningar/
direktiv. Vi foljer EU:s WEEE-bestammelser - gal-
lande avfall som bestér av eller innehaller elektrisk
och elektronisk utrustning - samt ar registrerade
och rapporterar arligen till relevanta myndigheter
i Frankrike, Tyskland och Sverige.

e Minimera material- och resursanvandning - fran

november 2022 levereras alla programvaruproduk-

ter elektroniskt, vilket minskat materialkostnaderna
per anvandarlicens med i genomsnitt 57 procent.

Dessutom har forpackningskartonger designats

om, vilket gor att de kan rymmma fler tillbehor. Detta

minskar inte bara materialférbrukningen, utan
ocksé kostnaderna for produktlagring och frakt,
men dessutom kostnader for bokféring, frakt och
exporthantering.

Stod till cirkularitet - vi gick vidare med IAR Green

Innovation Program déar vi erbjuder stod till cirkulari-

tet, genom att utvalda organisationer - forsknings-

center, universitetsprogram och nystartade féretag
med hdgst tio ingenjorer - far tillgang till varldens
mest kraftfulla utvecklingsverktyg till inbyggda
system till sina innovationer pa omradena fornybar
energi och gron teknik. Programmet kommer att

vidareutvecklas med fler aktiviteter under 2023.

ISO 14001-certifiering - vi inledde arbetet med en

ISO 14001-certifiering, dar malet ar att vara certifie-

rade i slutet av 2024. Certifieringen ska bidra till att

forbattra var miljidprestanda genom en mer effektiv

H&llbarhet
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resursanvandning och minskat avfall. ISO-certifie-
ringen beddms ocksa ge konkurrensférdelar och
Oka intressenternas fortroende for IAR.

UtGver att folja lagar, regler och 8vrig praxis, arbetar
vi fortldpande med att forbattra var miljiéprestanda.

Vi gor aven forandringar med sikte pa att na netto-

nollutslapp i linje med FN:s Globala mal.



https://www.iar.com/green
https://www.iar.com/green
https://www.iar.com/

LT Rrsredovisning 2022 Inneh&ll oversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
ESG-upplysningar

ESG-upplysningar 2022

Upplysningsrelaterade matt Metod/plats Resultat/mal Hanvisningar till standarder Upplysningsrelaterade matt Metod/plats Resultat/mal Hanvisningar till standarder
Allmanna upplysningar Miljomassig hallbarhet

Hallbarhetsstyrning IAR Hallbarhetspolicy. Ska uppdateras under forsta GRI102-20, 29 Miljépolicy Uppférandekod. Ska uppdateras under forsta ESRS E1

kvartalet 2023. kvartalet 2023. SDG 13

Affarsmodell Sidan 20 GRI102-1,9 Miljdledningssystem ISO 14001-certifiering. | slutet av 2024. NM 7.3

Styrning Hantering av avfall och farliga Folja EU WEEE-schemat. Registrering i Frankrike, Tyskland ESRS E2: DR E2-5

Bolagsstyrning Sidan 74 2/5 (40 %) kvinnor | styrelsen. ESRS G: DR GI-11ill 10 [materla! och Sverige med arlig rapportering. GRI 306-5, NM E7, SASB

Utslapp av vaxthusgaser (GHG)

Minska utslapp av véxthusgaser
med fokus pa scope 2 och 3.

Datainsamling fran 2023.

ESRS E1: DR E1-9
GRI 305-2 till 5, SASB*, SDG 13, 15

Ansvarsfulla produkter och
teknologi

IAR tekniker for kodoptimering och
power debugging.
|AR sékerhetslosning.

Minska elektroniskt avfall och
energiforbrukning.
Sékra applikationer och IP-skydd.

ESRS E5: DR E5-7
SDG 9

Fornybar energi Teckna grona elavtal for kontoren. 100 procent fornybar energi till ESRS E5: DR E5-7
2030. GRI302-1
Datainsamling fran 2023. NM E7.2, SDG 7
Minska material- och E-leverans av alla Fran november 2022. ESRS E5: DR E5-7
resursforbrukningen programvaruprodukter. Kostnader for forpackningsmaterial  GRI 306-2
Minimera férbrukning av minskade med 57,6 procent per NM E7.2
férpackningsmaterial. licens. SDG 15

Optimera fraktalternativen.

Support till cirkularitet

IAR Green Innovation Program.

Ska foljas upp och uppdateras
under forsta kvartalet 2023.

ESRS E5: DR E5-8
SDG 9

Social hallbarhet

Mangfald i styrelsen bolagsstyrningsrapporten. 4/12 (33 %) kvinnliga chefer. GRI 4051, 2
Konsfordelning 5/5 (100 %) oberoende NM S1, S6
Lonegrad for VD styrelseledamoter. SDG 10
Riskhanteringsprocess SASB*
Affarsmetoder: Uppférandekod. Ska uppdateras under forsta ESRS G2: DR G2-1till 10
Anti-korruption kvartalet 2023. GRI102-16,103-2, 205
Konkurrenshammande beteende Inga klagomal eller Gvertradelser NM G5, G6
Etik och integritet rapporterade under 2022, SDG 4, 5,8,10,16
Manskliga réttigheter SASB*
DEl, icke-diskriminering
Visselblasarfunktion
Tvangs- och barnarbete osv.
Leverantdrskedjehantering Uppfoérandekod. Ska uppdateras under forsta ESR S2 DR S2/3-5
kvartalet 2023. GRI 308, 414
Due diligence-granskningar av Granskning under forsta kvartalet NM G5
leverantdrer. 2023. SDG 12,17
Regelbunden uppfdljning. SASB*
Datasekretess och Certifiering enligt UK NCSC Cyber.  Till andra kvartalet 2023. GRI 418
informationssakerhet Essentials och Cyber Essentials. SASB*
Plus for IAR i Storbritannien.
ISO 27001-certifiering for IAR Till figrde kvartalet 2024.
Group.
Efterlevnad av lagar, regler och Uppfdérandekod. Ska uppdateras under forsta GRI 2-27
andra forordningar Utbildning om exportkontroll och kvartalet 2023. SDG 2,3

miljéférordningar.

Intern kontroll av efterlevnad (ICP).

Revision av exportkontroll
genomford pa kontoret i
Storbritannien i november 2022.
Till andra kvartalet 2023.

Afférspartners
Affarspartners Uppférandekod. 60+ viktiga partners inom ESRS S2, G2, GRI 2-6
Ekosystem. halvledare och teknologi. SDG 17
Kund
Kundengagemang Kundundersokning NKI 75 (2022) ESRS S4: DR S4-3
Kundvérde och -lojalitet Mervérde och produkter av hdg 10 online-kurser till 2022, fler SASB*
kvalitet. kommer under 2023.
CRM och integration av Implementerat 2022.
supportsystem.
Kundernas hélsa och sakerhet Produktlivscykel i enlighet med Alla hardvaruprodukter enligt GRI 416-2
krav i tilldmpliga direktiv/ géllande regler. SASB*

forordningar.
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Metod/plats

Resultat/mal

Hanvisningar till standarder

Medarbetarpolicy

Personalhandbok.
IAR:s arbetsmiljokommitté.

Méten varje kvartal och
uppfélining.

ESRS SI: DR S1-1till 6
NM S4, SDG 3, 4,6, 8,13

Personalomsattning/nyanstallda,

arbetsvillkor

Personalhandbok.

49/209 omsattning.
45/209 nyanstallda.

ESRS SI: DR S1-7,12
GRI 401, 402,
NM S3, $4, SDG 8

Hélsa och sakerhet pa

Personalhandbok.

Datainsamling fran 2023.

ESRS St: DR SI-11,

arbetsplatsen GRI 403-9,10, SDG 3, SASB*
Talanghantering IAR:s LTI-program (Long Term 63 procent av medarbetarna GRI 401-2
Incentive) 2022. omfattas av LTI. SDG 9

Hackathon-program (innovation).

Finns pa IAR:s huvudkontor och
i Storbritannien.

Utbildning fér medarbetarna

Standardutbildningar for
medarbetarna.

Individuell skraddarsydd utbildning.

Datainsamling fran 2023.

ESRS S1: DRS1-9
GRI 404
SDG 4

DEl, lika I6n

Personalhandbok.
Etablerat en struktur av rattvisa
I6ner och formaner.

DEIl-poang 8,7.
Implementerat 2022.

ESRS SI: DR S1-3, 16
GRI405-1,102-8
NM §4, SDG 4, 5,10, SASB*

Méanskliga réttigheter
Icke-diskriminering

Uppférandekod.

Inga dvertrédelser rapporterade
under 2022.

ESRS SI: DR S1-3, 16
GRI 412-1,407,102-1

Foreningsfrihet och kollektivavtal NM S4, SDG 10
Produkt
Produkter och majligheter till EDS-I6sningar. Alla EDS-produkter baserade pa SDG 9,17
innovation ESS-I6sningar. ansvarsfull teknologi. SASB*

Alla ESS-produkter gjorda for

applikationssakerhet och IP-skydd.
Produktkvalitet och -sakerhet TUV certifiering av 6 EDS-produkter med SASB*

funktionssékerhet.
ISO 9001-certifiering.

TUV-certifiering.
| slutet av 2024.

* Avser motsvarande SASB-standarder.

oversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i IAR Systems Group AB (publ), org.nr 556400-7200

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna
18-24 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 3 april 2023.
Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
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FOrva

Styrelsen och verkstallande direktdren far
harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for .A.R. Systems Group AB

for verksamhetsaret 2022. Bolaget har sitt
séte i Stockholm och organisationsnummer
556400-7200.

Nettoomséattning
Nettoomséttningen for aret uppgick till 419,9 (355,9)
MSEK och fordelas pa utvecklingsverktyg 418,4
(855,2) MSEK och sakerhetslosningar 1,5 (0,7) MSEK.
Tillvaxten i totala intakter var 18,0% jamfort med foére-
géende ar, och dven med justering for den positiva
valutaeffekten om 33,4 MSEK var tillvaxten 8,6 %.
Amerika stod fér 34 (33) procent av omséattningen,
Europa for 33 (35 ) procent av omsattningen, Asien
for 33 (31) procent och dvriga geografiska omraden
for O (1) procent av omsattningen.

tningsberattelse

Resultat

EBITDA for aret uppgick till 129,0 (13,2), vilket motsva-
rar en EBITDA-marginal for aret pa 30,7 (3,7) procent.
EBITDA justerat for poster av engangskaraktar
uppgick till 129,0 (119,9*) MSEK, vilket motsvarar en
EBITDA-marginal for aret pa 30,7 (33,7*) procent.
Rorelseresultat for aret uppgick till 75,7 (-119,0).
Rorelseresultatet justerat for poster av engangs-
karaktar uppgick till 75,7 (65,7*) MSEK.

| rorelsens kostnader pa helaret 2021ingéar ned-
skrivning pa immateriella tillgangar om 118,2 MSEK
samt kostnader kopplade till entledigandet av vd om
16,0 MSEK, kostnader som exkluderas nar poster av
engangskaraktér ar justerade.

Rorelsens kostnader har under aret reducerats
med 50,2 (64,4) MSEK avseende aktivering for
utveckling av programvaror. Av de internt upparbe-
tade kostnaderna som aktiverats avser 41,7 (54,4)
MSEK personalkostnader.

Personalkostnaderna justerat for poster av engangs-
karaktar utgdr koncernens stdrsta kostnadspost

Inneh&ll dversikt Verksamheten H&llbarhet

och star for cirka 71 (64) procent av de totala kostna-
derna. Av koncernens totala kostnader hanfors 44
(58) procent till verksamheten i Sverige.

Arets rorelseresultat har paverkats positivt av valuta-
omrakning med 16,5 MSEK vid en jamforelse med
foregaende ar.

Finansiella kostnader under aret bestar huvud-
sakligen av valutadifferenser samt rantekostnader
rérande nyttjanderattstillgangar.

Kassaflodet
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under aret
uppgick till 127,7 (131,6) MSEK. Koncernen har, genom
dotterbolaget i Storbritannien, utnyttjat mojligheten till
skatteldttnad kopplad till forsknings- och utvecklings-
kostnader. Harigenom tillférdes koncernen 11,2 MSEK
under tredje kvartalet 2022 vilket paverkar kassaflodet
men ej resultatrakningarna under aret. Vara kunders
betalningsforméaga har fortsatt varit god under 2022.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick under aret till -59,5 (-74,1) MSEK. Merparten

Arets Arets
nettoomsattning rorelseresultat

4199 75,/

MSEK 355 9) MSEK ( 119 0)

*Justerat for poster av engangskaraktar, se Avstadmningar sid 45.

Arets kassaflode fran Nettokassa Forslag utdelning
I6pande verksamhet
MSEK 131 0) MSEK 574 per aktie

Finansiella rapporter

Styrelsen
Ordférande Nicolas Hassbjer

vd
Richard Lind
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av investeringarna avser aktivering for utveckling av
programvaror.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gick under aret till -39,5 (-15,1) MSEK. Finansierings-
verksamhetens kassaflode under aret utgors huvud-
sakligen av amortering av leasingskulder.

Balansposter och ekonomisk stéllning
Koncernens likvida medel uppgick vid arets utgang
till 148,2 MSEK jamfort med 113,4 MSEK den 31
december 2021. Till detta kan laggas outnyttjade
kreditlimiter uppgéaende till 0,0 (207,0) MSEK. Under
2023 har avtal om ny kreditfacilitet om 50,0 MSEK
tecknats.

Koncernens rantebarande skulder uppgick till
69,3 MSEK jamfort med 56,0 MSEK den 31 december
2021. | rantebarande skulder ingar leasingskulder pa
69,3 (38,0) MSEK i enlighet med IFRS-standarden
IFRS 16 Leasing. Utover det ingar upptagna lan om
0 (18,0) MSEK.

Den 31 december 2022 uppgick nettokassan till
78,9 (57,4) MSEK. Aven nettokassan paverkas av
IFRS 16 Leasing, se ovan.

Koncernens goodwill uppgick vid arets utgang
1ill 366,6 (355,9) MSEK. Nedskrivningsprévningen
som genomfordes vid arsskiftet visade pa att inget
nedskrivningsbehov férelag. Okningen med 10,7 MSEK
ar en foljd av valutaomvardering. Ovriga immateriella
tillgéngar i form av varumérken, programvaror, internt
upparbetade programutvecklingskostnader och
kundavtal uppgick till 204,1 (175,5) MSEK.

Den 31 december 2022 uppgick koncernens
ansamlade underskottsavdrag utanfor Sverige till
264,6 (217,0) MSEK varav 86,7 (57,9) MSEK bedéms

kunna utnyttjas inom en dverskadlig framtid varav
framtida skattelattnad kopplat till verksamheten i
England om 12,6 (11,0) MSEK redovisas i koncernens
balansrakning. | balansrakningen ar uppskjuten skatte-
fordran redovisad till 3,2 (2,5) MSEK och uppskjuten
skatteskuld redovisad till 30,3 (28,4) MSEK. | posten
uppskjuten skattefordran ingar dven de uppskjutna
skatteskulder som skall nettoredovisas eftersom de
kopplas till ett och samma skattesubjekt. Férvantad
utbetalning 2023 kopplad till skattelattnad avseende
forsknings- och utvecklingskostnader i England berak-
nas till ca 12,6 (11,0) MSEK. Utbetalningen reducerar
ansamlande underskottsavdrag i motsvarande man.
Utbetalningen paverkar kassaflodet men ej resultat-
rakningarna for aktuell period.

Det egna kapitalet per den 31 december 2022
uppgick till 666,8 MSEK jamfért med 585,3 MSEK
den 31 december 2021. Férandringen av eget kapital
framgar av specifikationen pa sidan 34. Soliditeten
uppgick till 72 (72) procent den 31 december 2022.
Stéllda sakerheter har 6kat under aret och uppgick
till 25,7 (20,5) MSEK den 31 december 2022.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under
aret uppgick till 9,3 (9,9) MSEK. Investeringar i imma-
teriella tillgangar uppgick till 50,2 (64,4) MSEK. Inves-
teringar i immateriella tillgangar avser framst kostna-
der for egen personal for utveckling av programvaror.
Av arets investeringar ar 0,0 (1,7) MSEK forvéarvat
separat och 50,2 (62,7) MSEK internt upparbetade
kostnader. Av de internt upparbetade kostnaderna
avser 41,7 (54,4) MSEK personalkostnader.

Inneh&ll

oversikt
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Marknad och kunder

I.A.R. Systems Group koncernen levererar hogkva-
litativa produkter till féretag som utvecklar digitala
produkter. Kunderna finns dver hela varlden och
inom manga olika branscher. Utbredningen av den
digitala tekniken driver marknaden inom inbyggda
system, mycket till foljd av loT. S& gott som alla bran-
scher har enheter eller produkter som kan utvecklas
ytterligare genom férbattrad kommunikation och
anslutning.

IAR har som ett resultat av kriget i Ukraina och
sanktionerna mot Ryssland stoppat all férsaljning till
den ryska marknaden och &ven delar av Ukraina.
Forséliningen i EMEA har paverkats nagot av detta om
an marginellt eftersom Ryssland inte ar en stor mark-
nad for IAR. Pandemin &r allt mer historia. De asiatiska
marknaderna, sérskilt Kina, som pa senare tid varit
mest drabbade av pandemin har nu dppnat upp vilket
ar en bidragande orsak till den 6kning av forsaljning
vi noterat i APAC. Dessa, for IAR relativt nyetablerade
marknader, vaxte dock starkt &ven under pandemin.

Medarbetare

Bolagets konkurrenskraft &r beroende av formagan
att rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade
medarbetare. Bolagets framgang &r kopplad till hur
val ledarskapet utvecklas och medarbetarna enga-
geras. IARs foretagskultur kdnnetecknas av 6ppenhet,
socialt ansvarstagande och affarsméassighet. Den
globala organisationen och medarbetarnas stora
passion for produktutveckling och teknik lockar till
sig kompetenser och talanger i alla lander dar bola-
get ar verksamt.

Inneh&ll

Bolaget stravar efter en personalpolitik och ett
arbetsklimat som gor att medarbetarna gérna vidare-
utvecklas i sin yrkesroll.

Hog teknisk kompetens och gedigen bransch-
erfarenhet kdnnetecknar medarbetarna. IAR har
aven en stor andel medarbetare med utbildning pa
hogre niva. Inom koncernen har 88 (89) procent
av medarbetarna hdgre, eftergymnasial utbild-
ning och 12 (11) procent har gymnasial utbildning.
Medelaldern fér koncernens medarbetare ar 48
(47) ar. Vid utgadngen av 2022 var fordelningen
26 (27) procent kvinnor och 74 (73) procent man.
Under 2022 har genomsnittligt antalet medarbe-
tare varit 203 (203).

Risker och riskhantering

IARs verksamhet ar liksom all affarsverksamhet for-
enad med risker. Vissa risker ligger inom foretagets
kontroll medan andra ligger utanfor. IAR identifierar
och hanterar I6pande bolagets risker. De vasentli-
gaste riskerna och hur vi hanterar dem framgar av
nedanstaende beskrivning. Under 2022 har noteras
en generell ranteuppgang samt okad inflation i bade
Sverige och utomlands, till viss del beroende av
kriget i Ukraina. IAR har inte noterat nagra vasent-
liga effekter pa de uppatgaende rantorna, detta da
koncernen till mycket liten del ar lanefinansierad och
darmed inte sa beroende av, och kanslig for, rante-
fluktuationer. Den 6kade inflationen har dock till viss
del medfért hogre kostnader och 6kade I6nekrav.
Under 2022 initierades aven ett projekt for att se Gver
prisstrukturen for att hantera den 6kade inflationen,
vilket kommer fortga under 2023.

dversikt Verksamheten H&llbarhet

Valutafoérdelning
MSEK

200
160
120
80
40

SEK  USD  Euro JPY  GBP
B Intakter

KRW  Ovriga
B Kostnader

Nettokassa
MSEK

200 158,8 MSEK
150
100

50

Q1 Q2 Q3 Q4
2020

B Likvida medel

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 G4
2021 2022

B Réantebarande skulder

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

247


https://www.iar.com/

Rrsredovisning 2022

Forvaltningsberattelse

Tre typer av risker
| vart arbete med risker och riskhantering har vi delat
upp riskerna i tre kategorier.

Marknadsrisker avser externa faktorer och handel-
ser pa de marknader som IAR verkar inom och som
kan paverka forutsattningarna for att na vara uppsatta
mal. Marknadsrisker ar handelser som vi har begran-
sade mojligheter att paverka men som vi maste
forhalla oss till.

Verksamhetsrisker avser huvudsakligen interna
faktorer och handelser som kan paverka forutsatt-
ningarna for att na vara uppsatta mal och som ingar
i vart Iopande operativa arbete att hantera.

Finansiella risker avser fluktuationer i IARs resultat
och kassafldde som en foljd av férandringar i valuta-
kurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker.

Valutarisk

Avseende valutarisk sa verkar koncernen interna-
tionellt och utsatts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
US-dollar (USD), Euro (EUR), brittiska pund (GBP)
och japanska Yen (JPY). Valutarisk uppstar genom
framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar
och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter.

Valutarisker uppstar nér framtida affarstransaktio-
ner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks
i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta.
Koncernen anvander inga valutaterminer eller andra
finansiella instrument for att minimera valutarisken. |
sd stor utstrackning som det ar mojligt vaxlas likvida
medel fran utlandsk valuta till SEK for att minska
valutaexponeringen.

Innehdll oversikt Verksamheten H&1llbarhet
’é’ eg('t( "S: A - A Kreditrik 31 dec 2022 Forandring  Resultateffekt
reditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk upp-—— g og o q e +/-5% +/-0,6 MSEK
star genom likvida medel och tillgodohavanden . o
hos banker samt kreditexponeringar gentemot el e Nk i dey A
kunder, inklusive utestaende fordringar och avta- Valuta - EUR S OIS E
ol 9 Valuta - USD +/-5% +/- 3,0 MSEK
' Valuta - GBP +/-5 % +/- 2,1 MSEK
o . Valuta - JPY +/-5 % +/- 1,8 MSEK
Likviditetsrisk ’
fKvIgnetsris Rérlig rénta +/-1 Y-enhet +/-0,0 MSEK

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar
tillrackligt med likvida medel och kortfristiga place-
ringar med en likvid marknad, tillganglig finansiering
genom avtalade kreditfaciliteter. P4 grund av verk-
samhetens dynamiska karaktar bibehaller kon-
cernledningen flexibiliteten i finansieringen genom
att uppréatthalla avtal om lyftningsbara krediter. For
en djupare beskrivning avseende finansiella risker
hanvisas till not 2.

Till viss del kan IAR skydda sig mot risker genom
forsakring. IAR har koncerngemensamma forsak-
ringar som kompletteras med lokala dar det bedéms
nodvandigt. Forsakringarna revideras arligen i samrad
med extern part. Foérsakringarna omfattar bland annat
egendom, avbrott, formbgenhetsbrott, rattsskydd,
ansvar och styrelsens/vd:s ansvar.

Kanslighetsanalys

| tabellen till héger har en berékning gjorts av hur
koncernens resultat efter skatt paverkas av férand-
ringar av ett antal poster i resultatrakningen. Da
koncernen inte redovisar nagra vardeforandringar

i Gvrigt totalresultat avseende transaktions- och
ranteexponeringar, uppkommer motsvarande effekt
i eget kapital.
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Osannolik @ Ejtrolig @ Majlig @ Trolig @ Sannolik

oversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Obetydlig @) Liten @ Mellan @ Stor @ Mycket stor

Riskomrade

Beskrivning

Paverkan

IAR Systems riskhantering

Marknadsrisker

Makroekonomisk Kundernas efterfragan och investeringsvilja &r kopplad till deras tro om framtida ekonomiska tillvaxt samt IARs programvara saljs Over hela varlden och riskerna &r utifran det spridda bade geografiskt och Gver ett antal olika
utveckling hur den makroekonomiska utvecklingen ser ut i den egna marknaden. Externa faktorer som tex inflation, branscher.
handelskrig och lagstiftning paverkar kundernas investeringsvilja. IAR agerar i enlighet med beslut och rekommendationer fran regeringar och myndigheter pa respektive marknad
samtidigt som koncernen I6pande foljer och utvarderar effekterna pa koncernens finansiella stallning for att minimera
paverkan framover. Ny lagstiftning inom sakerhet for IoT antas framdéver bli en positiv drivkraft pa forsaljiningen inom
sékerhetsomradet.
Produkter Nya i grunden férandrade arbetsformer, affarsmodeller och snabba teknikskiften samt férandrat IAR har val etablerade och strategiska samarbeten med samtliga vasentliga processorleverantorer, vilket innebér att
och teknologi kundbeteende utgor en risk for &ndrade kundkrav som forandrar IARs marknadsposition. Externa foretagets programvara stodijer flest processorer och flest arkitekturer av alla produkter pa marknaden. IAR utgor navet
faktorer som tex stold av IP, industrispionage och exportregelringar kan paverka. i ett ekosystem av partners inom processortillverkning, realtidsoperativsystem och tillaggsprodukter. Genom forvarvet
av Secure Thingz kan IAR nu &ven erbjuda mdjligheter till nya I6sningar for sakerhet i inbyggda system.
Konkurrenter Nya och starkare konkurrenter kan leda till minskad efterfragan pa IARs programvara. IAR méter risken for konkurrens som oberoende leverantor av utvecklingsverktyg for inbyggda system genom att erbjuda

Verksamhetsrisker

en anvandarvanlig, effektiv och snabb programvara som stdjer de flesta arkitekturer och processorer. Till detta erbjuds
support. | en vaxande ny marknad som den inom sakerhet for IoT kan det ocksa vara positivt att vara flera konkurrenter
som utbildar kunderna i sékerhetsbehovet och dess Idsningar.

Kundstruktur Stort beroende av enskilda branscher kan ha stor inverkan pa forséliningen om en hel bransch skulle IAR stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder. Koncernen har god spridning bland kunderna som finns
fa problem. i olika kategorier, branscher och geografiska marknader. Ingen enskild kund har en stérre del av koncernens omsattning.
De 10 stdrsta kunderna bidrar med 8,4 procent av intékterna.
Intaktsstruktur Stor andel av engangsprojekt eller underhallsavtal med korta loptider innebar en osakerhet om den IAR arbetar med att 6ka andelen aterkommande kunder. Andelen aterkommande kunder ar redan stor och uppgar till cirka
ekonomiska tillvéxten avtar. 95 procent. Geografisk férdelning &r jamn med 1/3 inom varje region: APAC, EMEA resp USA. Kundspridningen &ar god. De
10 stérsta kunderna har 8,4% av omsattningen och ingen enskild kund utgdr mer &n1,7% av omsattningen.
Kompetens- IARs nyckelkompetenser finns framst inom teknikutveckling och i relationerna med kunderna. IAR arbetar aktivt for att behalla och utveckla kompetensen i foretaget. Genom utbildningar och erfarenhetsutbyten starks

forsorjning

kompetensen och lojaliteten i koncernen. IAR har lag personalomsattning och en tydlig och gemensam vardegrund. Det
finns en utmaning att hitta ratt kompetens till ratt kostnad framfor allt inom produktutveckling.
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Riskomrade Beskrivning

IAR Systems riskhantering

Finansiella risker

Valutarisk
i valutakurser.

Med valutarisk menas risken att vérdet pa bolagets transaktionsfléden varierar pa grund av férandringar

© O

IAR verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
US-dollar (USD), Euro, brittiska pund (GBP) och japanska Yen. Koncernens omsattning i utlandsk valuta utgor cirka

95 procent av den totala omséttningen. Huvuddelen av foretagets kostnader &r i svenska kronor. Atgarder for att hantera
den transaktionsmassiga valutarisken fastslas i koncernens finanspolicy och inkluderar méjlighet for sakringsredovis-
ning vid specifika fall. Syftet ar att minimera den kortsiktiga resultatpaverkan av valutaforandringen och samtidigt skapa

langsiktigt handlingsutrymme.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att finansiering inte kan erhallas, eller endast till kraftigt kade kostnader.

IARs likviditetsrisk beddms som relativt begransad. Den 31 december 2022 fanns tillgodohavande avseende likvida
medel om 148,2 MSEK, samt att moderbolaget under 2023 tecknat avtal om en kreditlimit om 50,0 MSEK. De rante-
barande skulderna uppgick samtidigt till 69,3 MSEK varav leasingskulder utgdr 69,3 MSEK.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt

atagande. Den huvudsakliga kreditrisken ar att IAR inte erhaller betalning for kundfordringar.

I.A.R. Systems Groups aktie

I.A.R. Systems Groups B-aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap. I.A.R. Systems Groups
aktiekapital uppgick den 31 december 2022 till

139 683 334 SEK, fordelat pa 13 968 333 antal aktier,
varav 13 660 291 av serie B och 308 042 av serie C.
Samtliga aktier av serie C samt 7 963 aktier av serie
B &r i eget forvar. Samtliga aktier har ett kvotvarde om
10 SEK per aktie. Av de aktier av serie C som forvar-
vades under 2018 har 9 136 st dverlatits under 2022,
vilket utgor O,1 procent av aktiekapitalet, for 98 722,0
SEK. Skalet till Gverlatelse av egna aktier under 2022
ar leverans av aktier till anstéllda vid utnyttjande av

personaloptioner enligt koncernens incitamentspro-
gram. Totalt har 51 646 aktier av serie C omvandlats till
aktier av serie B inom ramen for incitamentsprogram
sedan det ursprungliga aterkopet av 359 688 aktier av
serie C.

Aktiens utveckling

Aktiekursen har under aret varierat fran 100,2 (100,0)
SEK som lagst och till 162,4 (166,0) SEK som hogst.
Kursen var den 31 december 2022 150,4 (117,80)
SEK. LA.R. Systems Groups boérsvarde uppgick den
31december 2022 till 2 054 (1 608) MSEK

IARs kreditrisk bedoms som relativt laga. Kundfordringarna ar fordelade pa ett stort antal motparter inom olika branscher,
marknader och kundtyper. Koncernen har faststallda riktlinjer for att skerstalla att forsalining sker till kunder med lamplig
kreditbakgrund. Historiskt har kostnaden for kundforluster varit lag. For att begransa riskerna innehaller foretagets
kreditpolicy riktlinjer och bestammelser for kreditprovning av nya kunder, betalningsvillkor samt rutiner och processer for

hantering av obetalda fordringar.

Agande och kontroll

Antalet aktiedgare i I.A.R. Systems Group uppgick
den 31 december 2022 till 6 917 (7 271). Av dessa
hade 400 (472) fler an 1 000 aktier vardera. Utland-
ska &gares innehav uppgick till cirka 28 (27) procent
av aktiekapitalet och 28 (27) procent av rdsterna.

For ytterligare information om .A.R. Systems Groups
aktie, se sidorna 79-81.

Hallbarhetsrapportering

| enlighet med ARL 6 kap 11§ upprattar IAR en hall-
barhetsrapport. Hallbarhetsrapporten finns intagen
i arsredovisningen pa sid 18-24.

Bolagsstyrning

IAR har upprattat en bolagsstyrningsrapport i enlig-
het med regler och tillampningsanvisningar i svensk
lagstiftning och Svensk kod for bolagsstyrning.
Bolagsstyrningsrapporten finns intagen i arsredo-
visningen pa sid 74-78.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar pa arsstamman 2023 att de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som antogs pa arsstamman 2022 ska fortsatta att
tillampas.
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Arsstamman 2022 faststallde styrelsens forslag

till riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare vilka framgar i not 6 och av
bolagsstyrningsrapporten. | riktlinjerna framgar att
former for erséattning till ledande befattningshavare
ar fast 16n, rorlig ersattning som maximalt kan uppgéa
till 50 procent av fast I6n, RSUer i form av langsiktigt
incitamentsprogram, pensioner och andra forma-
ner. Den fasta l6nen ska vara marknadsmassig och
faststéllas individuellt och baseras pa varje individs
roll, prestation, resultat och ansvar. Den rérliga
ersattningen skall baseras pa maluppfyllelse inom
omradena resultat- och omsattning, sdsom tillvaxt
(nettofdrsaljningstillvaxt), ska resultat fore rantor och
skatter (EBIT) och kvalitativa individuella mal kopplade
till strategiska och/eller funktionella mal som &r indi-
viduellt anpassade baserat pa ansvar och funktion.
Dessa mal skall vara utformade sa att de bidrar till att
framja IARs affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Pensionsplanen skall mot-

svara kostnaden for ITP-planen for anstallda i Sverige.

For ledande befattningshavare utanfor Sverige utgar
marknadsmassig pension for respektive land/region.
Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot
verkstéllande direktéren &r sex manader med full

|6n. Uppsagningstiden for verkstallande direktren
gentemot bolaget &r sex manader. Upps&gnings-
tiden fran bolagets sida gentemot ovriga ledande

befattningshavare ar tre till sex manader med full 16n.

Uppségningstiden fran dvriga ledande befattnings-
havare sida gentemot bolaget ar tre till sex manader.
For samtliga ledande befattningshavare géller att I6n
och 6vriga avtalade formaner utgar under uppség-
ningstiden.

Styrelsens forslag dverensstdmmer med tidigare
tilldampade riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare. Principerna géller for
anstallningsavtal som ingas efter arsstammans
beslut samt for det fall &ndringar gors i existerande
villkor efter denna tidpunkt. Gruppens andra ledande

Inneh&ll dversikt Verksamheten

befattningshavare avser koncernledningen, se
sidorna 89-90.

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott for
beredning av fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér bolagsledningen.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att frAnga ovanstaende riktlinjer
om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det. Inga avvikesler fran
dessa riktlinjer har skett under 2022.

Utdelningspolicy

Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning, eller
annan motsvarande vardedverforing, som skall uppga
till 30-50 procent av vinsten efter skatt. Harutdver kan
styrelsen komma att foresla en ytterligare aterforing av
kapital till aktiedgarna forutsatt att styrelsen beddmer
detta som motiverat med hansyn till férvantat framtida
kassafldde och bolagets investeringsplaner.

H&llbarhet

Flerarsoversikt 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Intékter, MSEK 230,2 2557 311,7 3284 345,0 385,2 405,6 372,0 355,9 419,9
Rorelsens kostnader, MSEK -188,9 -202,5 -228,3 -231,9 -237,6 -269,6 -297,2 -288,2 -426,5 -347,1
Rorelseresultat, MSEK 41,3 53,2 83,4 96,5 1074 115,6 108,4 83,8 65,7 75,7
EBITDA-marginal, % ** 22,0 24.9 31,5 34,5 36,9 36,4 35,9 357 33,7* 30,7
Rorelsemarginal, % ** 179 20,8 26,8 29,4 31,1 30,0 26,7 22,5 18,5* 18,0
Réantabilitet pa eget kapital, % ** 10,9 14,5 21,9 25,9 28,1 20,8 14,2 9,9 -11,2 9,2
Eget kapital per aktie, SEK ** 23,90 22,85 23,03 22,13 22,99 40,38 43,43 4497 42,88 48,81
Kassaflode fran Iopande verksamheten

per aktie, SEK ** 3,43 5,63 781 9,04 9,81 705 7,78 8,69 9,65 9,36

* Justerad for poster av engéangskaraktéar, se Avstédmningar sid 87.
** Nyckeltalet avser ett alternativt nyckeltal som inte definieras av IFRS. F6r mer information se sidorna 84-87.

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande, SEK

254792 854,14
230267 783,55
70872 029,46

555 932 667,15

Overkursfond
Balanserat resultat
Avrets totalresultat

Totalt, SEK

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
foljande:

Till aktiedgarna utdelas
1,50 SEK per aktie

I ny rakning Gverfores

Totalt, SEK

20490 436,50
535 442 230,65

555 932 667,15

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4§
aktiebolagslagen

Styrelsen har forslagit att &rsstamman den 26 april
2023 ska beslut om vinstdelning om 1krona och 50
ore per aktie. Sammantaget uppgar utdelningsbe-
loppet till hogst 20 490 437 kronor. Styrelsen anser
att forslaget ar férsvarligt med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet, samt IARs konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt. Styrelsen
har harvid tagit hansyn aven till de krav som koncern-
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
koncernen egna kapital samt koncernens konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stalining i Gvrigt.

Styrelsen samlade uppfattning ar darfor att den
foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget och dvriga

i koncernen ingadende bolag fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora
erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i
aktiebolagslagen 17 kap. 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Koncernen
Resultatrakning Rapport over totalresultatet
MSEK Not 2022 2021 MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 1,2,34 4199 355,9 Arets resultat 57,8 -67.4
Ovriga intakter 29 211 Ovrigt totalresultat:
Aktiverat arbete for egen rakning 50,2 64.4 Poster som kan komma att omféras till resultatet
Handelsvaror -12,8 -12,0 Skatteeffekt poster som bokas Over totalresultatet -1,2 -23
Ovriga externa kostnader B -58,2 -48,3 Omrakningsdifferens 239 41,2
Personalkostnader 6 -273,0 -258,2 Summa totalresultat for aret 80,5 -28,5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1 -4.8 -3,7
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar il -20,7 -16,7
Avskrivningar av immateriella tillgangar 10 -27,8 -33,8
Nedskrivning av immateriella tillgangar 10 - -118,2
Rorelseresultat 75,7 -68,5
Finansiella intakter 7 0,3 1,5
Finansiella kostnader 7 -25 -1,6
Resultat fore skatt 73,5 -68,6
Inkomstskatt 8 -15,7 1,2
Arets resultat 57,8 -67,4
Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 57,8 -67.4
Arets totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 80,5 -28,5
Resultat per aktie, raknat pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare under perioden, SEK
- fére utspadning 9 4,23 -4,94
- efter utspadning 9 4,20 -4,94

Bolagsstyrning
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Koncernen

B aknNl

MSEK Not 31dec 2022 31dec 2021 MSEK Not 31dec 2022  31dec 2021

Tillgangar 1,2 Eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar Eget kapital 18,19

Immateriella tillgangar 10 Aktiekapital 139,7 139,7

Goodwill 366,6 355,9 Ovrigt tillskjutet kapital 2281 228,0

Ovriga immateriella tillgangar 2041 175,6 Omrakningsreserver 60,4 378

Summa immateriella tillgangar 570,7 531,5 Balanserat resultat inklusive arets resultat 238,6 179,8

Materiella anlaggningstillgangar 11 Summa eget kapital 666,8 585,3

Fbrbéttri‘ngsutgifter pa annans fastighet 29 2,0 Langfristiga skulder

|ﬂVehta”er“ . 139 125 Leasingskulder 17 50,3 19,6

NyttJanderattstl.IIgangar" - — 68,2 356 Andra langfristiga skulder 15 11

Summa materiella anlaggningstillgangar 85,0 50,1 Uppskjuten skatteskuld ) 303 28.4

Finansiella tillgangar Summa langfristiga skulder 82,1 49,0

Andra Ian.gfrlstlct:]a for(.jnnigar 12,17 3,7 3,0 Kortfristiga skulder

Summa finansiella tillgangar 3,7 3,0 leverEntEguldEs 17 84 9.2

Uppskjuten skattefordran 8 32 2,5 Skulder till kreditinstitut 7 - 18,0

Summa anléggningstillgangar 662,6 587,1 Leasingskulder 7 19,0 18,5

Omsittningstillgangar AktL.JeIIa skatteskulder 3.1 1,8

Varulager 13 95 Ovriga skulder 17 9,6 9,9

Kortfristiga fordrl Forutbetalda intakter 15,3 91,2

Ko df"sd'ga ordringar o 666 e Upplupna kostnader 7 179 29,9
undloraringar - ’ ' ' Summa kortfristiga skulder 1733 178,5

Aktuella skattefordringar 8,14 0,3 0,8

Ovriga kortfristiga fordringar 14,17 51 29 i

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15,17 281 402 ST GERE IR @80 Sl 9222 Sz

Summa kortfristiga fordringar 100,1 102,8

Likvida medel 16,17 148,2 13,4

Summa omsattningstillgangar 259,6 2257

Summa tillgangar 922,2 812,8
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Ovrigt till- Omraknings- Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital skjutet kapital reserver resultat eget kapital
Ingaende balans 1januari 2021 139,7 227,8 -1,0 246,9 6134
Arets resultat -67,4 -67,4
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens 38,8 38,8
Summa totalresultat 38,8 -67,4 -28,6
Transaktioner med aktieagare
Optionslikvid 0,2 0,2
Varde pa aktierelaterade erséattningar 0,3 0,3
Summa transaktioner med aktieagare 0,2 0,3 0,5
Ingaende balans 1januari 2022 139,7 228,0 37,8 179,8 585,3
Arets resultat 57,8 57,8
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens 22,6 22,6
Summa totalresultat 22,6 57,8 80,4
Transaktioner med aktieagare
Optionslikvid [ON 0,1
Varde pa aktierelaterade erséattningar 1,0 1,0
Summa transaktioner med aktieagare 0,1 1,0 1,1
Utgaende balans 31 december 2022 139,7 228,1 60,4 238,6 666,8

Bolagsstyrning
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Koncernen

R tC K flod

MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar frdn kunder 412,8 359,4
Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda -267,6 -222,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter 145,2 136,8
Erhallen ranta 0,2 0,0
Erlagd ranta -7 -1,6
Erhallen skattelattnad 1,2 1.8
Betald inkomstskatt =272 -15,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 127,7 131,6
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 10 -50,2 -64,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1 93 -9,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59,5 -74,1
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner 0,1 0,2
Upptagna lan - 0,9
Amortering av finansiella skulder -39,6 -16,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39,5 -15,1
Arets kassaflode 28,7 424
Likvida medel vid arets borjan 134 67,8
Kursdifferens i likvida medel
- hanforlig till likvida medel vid arets ingang 54 2,7
- hanforlig till arets kassaflode 0,7 0,5
Likvida medel vid arets slut 16 148,2 13,4

Bolagsstyrning
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R ltatrakni R tC total 'tatet
MSEK Not 2022 2021 MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 1,2 13,1 131 Arets resultat 70,7 66,2
Ovriga externa kostnader 5) -3,7 -4.6 Ovrigt totalresultat - -
Personalkostnader 6 -10,4 -32,9 Poster som kan komma att omfdras till resultatet - -
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar il 0,0 -0,0 Summa totalresultat for aret 70,7 66,2
Rorelseresultat -1,0 -24.4

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 22 -85 -

Finansiella intdkter totalt 7 121 15,1

Finansiella kostnader totalt 7 -0,2 -0,7

Resultat fore skatt 2,4 -10,0

Bokslutsdisposition koncernbidrag 89,0 94,0

Skatt pa arets resultat 8 -20,7 -17,8

Arets resultat 70,7 66,2
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Balansrakning
MSEK Not 31dec 2022 31dec 2021 MSEK Not 31dec2022  31dec 2021
Tillgangar 1,2 Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 18,19
Materiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Inventarier 1 0,2 0,2 Aktiekapital 139,7 139,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2 139,7 139,7
Fritt eget kapital
Finansiella tillgangar Overkursfond 2549 254.,8
Andelar i koncernféretag 22 4551 4814 Balanserad vinst 230,2 1627
Fordringar hos koncernforetag 232,5 72,7 Avrets totalresultat 70,7 66,5
Andra langfristiga fordringar 12 01 0,1 555,8 484,0
Uppskjuten skattefordran 01 0,0
Summa finansiella tillgangar 687,8 654,2 Summa eget kapital 695,5 623,7
Summa anlaggningstillgangar 688,0 654,4 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 0,9 0,5
Omsattningstillgangar Skulder till kreditinstitut - 18,0
Kortfristiga fordringar Skulder till dotterbolag 19 14
Fordringar hos koncernforetag 19,5 - Aktuell skatteskuld 0,6 0,6
Aktuell skattefordran 01 - Ovriga skulder 0,8 11
Ovriga kortfristiga fordringar 14 0,1 0,1 Upplupna kostnader 20 0,7 14,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 0,2 04 Summa kortfristiga skulder 14,9 35,7
19,9 0,5
Summa eget kapital och skulder 710,4 659,4
Kassa och bank 16 25 45
Summa omsittningstillgangar 22,3 5,0
Summa tillgangar 710,4 659,4
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Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital Overkursfond resultat eget kapital
Ingaende balans 1januari 2021 139,7 254,6 162,7 557,0
Optionslikvid 0,2 0,2
Varde pa aktierelaterade ersattningar 0,3 0,3
Summa forandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen 0,2 0,3 0,5
Arets resultat 66,2 66,2
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 66,2 66,2
Ingaende balans 1januari 2022 139,7 254.,8 229,2 623,7
Optionslikvid 0,1 0,1
Varde pa aktierelaterade ersattningar 1,0 1,0
Summa forandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen 2549 1,0 255,9
Arets resultat 707 707
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 70,7 70,7
Utgaende balans 31 december 2022 139,7 2549 300,9 695,5

Bolagsstyrning
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MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran dotterbolag 13,1 13,1
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda -18,7 -24,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore betalda rantor och inkomstskatter -5,6 -10,9
Erhallen ranta 57 2.4
Erlagd rénta -0,2 -0,7
Betald inkomstskatt -20,7 -12,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -15,2 -10,9
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar n - -0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -0,0
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner inbetalning 0,1 0,2
Forandring lan till/fran dotterbolag -523 -69,0
Upptagna lan - 0,5
Amortering 1an -18,0 -
Koncernbidrag 89,0 94,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18,8 25,7
Arets kassaflode -2,0 3,9
Likvida medel vid arets bérjan 45 06
Likvida medel vid arets slut 16 2,5 45
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Noter

Not1. Sammanfattning av viktiga

redovisningsprinciper

Allmant
|.A.R. Systems Group AB (publ), med organisationsnummer 556400-7200,
ar ett registrerat aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige. Adressen till
foretagets huvudkontor var t.o.m. den 31 mars 2023 Kungsgatan 33, 111
56 Stockholm. Fran den 1april 2023 ar bestksadressen Strandbodgatan
1A, 75323 Uppsala. I.A.R. Systems Group AB ar moderbolag i en koncern
som grundades 1985 och bdrsnoterades 1999.

I.A.R. Systems Group ABs aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm Mid
Cap med tickern IAR. Denna koncernredovisning har den 3 april 2023
godkants av styrelsen for offentliggdrande.

Koncernen

1.1 Grund for rapporternas upp rattande

|.A.R. Systems Group AB:s koncernredovisning ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och International Financial Reporting Standards, IFRS, och IFRS
|C-tolkningar séddana de antagits av EU.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som &ven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det
innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden,
forutom vad som anges nedan.

Att upprétta de finansiella rapporterna i dverensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att foretagsledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar och antaganden
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvands sedan for att beddma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och

Innehdll oversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
beddmningar. De omraden som innefattar en hog grad av beddémning, Skall tillampas for
som ar komplex eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt- Standarder rékenskapsar som borjar:

ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen, anges nedan
inotl.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som géller for 2022
Fran 1januari 2022 tillampar koncernen foljande nya eller andrade
IFRS-standarder fran IFRS Interpretations Committee:

Skall tillampas for

Standarder rékenskapsar som borjar:

Andring i IFRS 3, IAS 16, IAS 37, IFRS 1, IFRS 9,

IFRS 16, IAS 41 0ch IAS1 1januari 2022 eller senare

Dessa nya standarder och tolkningar har inte haft nagon vésentlig inver-
kan pa koncernens finansiella rapporter innevarande ar och forvantas ej
ha pa kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

Nya och dndrade standarder och tolkningar vilka Gnnu inte tréatt ikraft
De nya eller andrade standarder och nya tolkningar som har givits ut av
International Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretation
Committee (IFRIC) men som trader ikraft for rakenskapsar som bdrjar efter
den 1januari 2022 har &nnu inte borjat tilldmpas av koncernen.

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut foljande nya
och dndrade standarder vilka annu inte tratt ikraft:

Skall tillampas for

Standarder rékenskapsar som borjar:

IFRS 17 Forsakringsavtal 1januari 2023 eller senare

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter (upplysningar om redovisnings-
principer)

Andringar i IAS 8 Redovisningsprinciper,
andringar i uppskattningar och
bedémningar samt fel

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter

1januari 2023 eller senare

1januari 2023 eller senare
1januari 2023 eller senare

Andringar i iAS 1 Utformning av finansiella
rapporter (klassificering av skuld) *

Andringar i IFRS 16 Leasingavtal
(redovisning av leasingskuld vid en sale
and leaseback transaktion)*

1januari 2024 eller senare

1januari 2024 eller senare

* Ej godkénda for tilldmpning inom EU &nnu.

Ovanstaende nya och andrade standarder samt uttalanden fran IFRIC
forvantas inte fa nagon vasentlig effekt da de tilldmpas for forsta gangen.

Intaktsredovisning

Intakterna varderas utifrdn den ersattning som anges i avtalet med

en kund exklusive mervéardesskatt. Koncernen redovisar intakter nar
kontrollen av en produkt eller tjanst dverfors till en kund. Normalt férfaller
ersattningen till betalning nar dganderatten har dverforts. Koncernens
betalningsvillkor &r i genomsnitt 30 till 60 dagar. Koncernen fakturerar
kunden for licenser i samband med att licensen levereras till kunden.
Koncernen redovisar tillgangen som kundfordringar da koncernen har en
ovillkorad ratt till betalning.

Betalning for teknisk support och programvaruuppdateringar erhalls
normalt i forskott och skillnaden mellan erhallna betalningar och
redovisade intékter redovisas som en avtalsskuld. Koncernen har inga
rorliga ersattningar. Transaktionspriset ar bestamt i avtalet med kunder.
Férlangda betalningsvillkor kan férekomma undantagsvis men dverstiger
aldrig 12 manader varav ingen justering gors for effekter av betydande
finansieringskomponenter.

Merpart av koncernens intakter avser licenser. | samband med forsalj-
ningen av en licens sa tecknas, i de flesta fall, &ven ett avtal avseende
teknisk support och uppdateringar som géller under ett ar. Licens, teknisk
support respektive uppdateringar har bedémts vara tre separata presta-
tionsataganden enligt IFRS 15 och ska darfor redovisas separat.

Licensavgifter for programvaror intaktsfors vid fullgjord leverans. Leve-
rans anses inte ha skett forran tillgangskoden for licensen alternativt
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DVD-skivan med programvaran har tillgangliggjorts for kunden. Intak-
terna fran support- och uppdateringsavtal periodiseras linjart under
avtalsperioden. Intéktsredovisning sker endast med belopp som
motsvarar de uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestéllaren.

Licenser

Licenser for programvaror levereras elektroniskt till kund. Licenserna
beddms vara "ratt att anvanda licenser” enligt IFRS 15 eftersom kunden
kan styra anvandningen av licensen, och erhalla i stort sett samtliga
aterstaende formaner fran licensen vid tidpunkten da licensen levereras.
Intakter fran forsaljning av licenser redovisas nar kunden kan kontrollera
anvandningen av licensen, vilket normailt &r nar licensen éverfors elektro-
niskt till kunden.

Teknisk support

Koncernen forser kunder, vid behov, med teknisk support under avtals-
perioden. Nyttjad teknisk support varierar inte vasentligt mellan olika
manader och kunden betalar samma belopp oavsett hur manga ganger
tjdnsten anvands. Prestationsatagandet for teknisk support dverfors till
kund "over tid” och kunden anses ha tillgang till den tekniska supporten
jamnt fordelat under hela avtalsperioden, vilket innebar att intakterna
redovisas linjart dver avtalsperioden.

Programvaruuppdateringar

Erbjudandet om programvaruuppdateringar innebar en forsakran om att
samtliga uppdateringar som utvecklats av IAR, under avtalsperioden,
tillhandahalls nar och om de finns tillgangliga. Antalet uppdateringar kan
inte anges i forvag. Prestationsatagandet avseende programvaruuppdate-
ringar anses Overforas till kunden "6ver tid” och kunden anses ha nytta av
uppdateringarna jamnt fordelat under hela avtalsperioden, vilket innebar
att intékterna redovisas linjart Gver avtalsperioden.

1.2 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget I.A.R. Systems Group AB
och de foretag dver vilka moderbolaget har bestammande inflytande

Inneh&ll dversikt

(dotterbolag). Bestammande inflytande féreligger nér moderbolaget har
inflytande Over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda
sitt inflytande dver investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.
Koncernens sammansattning framgar av not 22.

Moderbolaget gor en ny beddmning av huruvida bestdmmande infly-
tande foreligger om fakta och omstandigheter tyder pa att en eller flera av
de faktorer som anges ovan har andrats.

Konsolidering av ett dotterbolag sker fran och med den dag moderbola-
get far bestdmmande inflytande och fram till den dag det upphor att ha det
bestdmmande inflytandet dver dotterbolaget. Detta innebér att intékter och
kostnader for ett dotterbolag som forvarvats eller avyttrats under inneva-
rande rakenskapsar inkluderas i koncernens resultatrakning samt ovrigt
totalresultat fran den dag moderbolaget far det bestammande inflytandet

fram till den dag moderbolaget upphor att ha det bestdmmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat &r hanforligt
till moderbolagets agare och till innehav utan bestdmmande inflytande
aven om detta leder till ett negativt varde for innehav utan bestdmmande
inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har vid behov justerats for att
Overensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncern-
interna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och
forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen.

1.3 Rorelseforvarv

Férvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens rorelseférvarv.
Kdpeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgdrs av verkligt varde

pa Overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare
av det férvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen.

| kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder
som ar en foljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Iden-
tifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rorelseférvary
varderas inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje
forvarv avgor koncernen om innehav utan bestémmande inflytande i

det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets

Verksamheten
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proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppstar. | det fall rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvar-
deras de tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till

dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst
eller forlust redovisas i resultatet. Varje villkorad kdpeskilling som ska
Overforas av koncernen redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. Efterfoljande andringar av verkligt varde av en villkorad kdpeskilling
som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med
géllande princip antingen i resultatrakningen eller i dvrigt totalresultat.
Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte
och efterféljande reglering redovisas i eget kapital. Goodwill varderas
initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och verkligt
varde for innehav utan bestammande inflytande 6verstiger verkligt

varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder. | det
fall kopeskillingen &r lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Koncernin-
terna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa transaktioner
mellan koncernféretag elimineras.

1.4 Rapportering for segment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den

interna rapportering som Idmnas till den hdgste verkstallande besluts-

fattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som

ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens

resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som vd i bolaget.
Koncernen har ett rorelsesegment: IAR.

1.5 Omrakning av utlandsk valuta

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo
dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Bolagsstyrning
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b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skul-
der i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilka inget har

en hdginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funk-

tionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta

enligt féljande:

» tillgéngar och skulder fér var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagskurs,

> intakter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs (savida inte denna genomsnittliga kurs inte &ar
en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som
galler pa transaktionsdagen, varvid intakter och kostnader omréknas per
transaktionsdagen), och alla valutakursdifferenser som uppstar redovi-
sas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till eget kapital
och redovisas som en post i totalresultatet. Detta omfattar &ven valuta-
kursdifferenser pa koncerninterna lan dar lanet ar en del av koncernens
nettoinvestering i utlandsverksamheten. Vid avyttring av en utlands-
verksamhet redovisas saddana kursdifferenser i resultatrakningen som
en del av realisationsvinsten/-forlusten.

Inneh&ll dversikt

Foljande omrakningskurser har anvants:

Land Valuta Balansdagskurs Genomsnittskurs
USA 1USD 10,4371 10,1245
Frankrike, Tyskland 1EUR 11,1283 10,6317
Storbritannien 1GBP 12,5811 12,4669
Japan 1JPY 0,0791 0,077
Kina 1CNY 1,5017 1,5020
Taiwan 1TNTD 0,3344 0,3329
Korea 1TKRW 0,0083 0,0078
Indien 1INR 0,1262 0,1287

1.6 Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarnas
restvarde och nyttjandeperiod provas vid varje balansdag och justeras vid
behov. En tillgangs redovisade varde skrivs genast ner till dess atervin-
ningsvarde om tillgéngens redovisade varde Gverstiger dess bedémda
atervinningsvarde. Vid avyttring av tillgangen redovisas vinst under évriga
intakter och forlust under dvriga rorelsekostnader. Tillkommande utgifter
laggs till tillgadngens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt

att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde
kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period
de uppkommer. Specifika redovisningsprinciper avseende Nyttjanderatts-
tillgangar specificeras nedan.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over den bedémda
nyttjandeperioden. Linjér avskrivningstid anvands och harvid tilldmpas
féljande avskrivningstider:

Datorer 3ar
Ovriga inventarier 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet:

Resterande hyresperiod 1-5ar

Verksamheten
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Redovisning av Nyttjanderéttstillgangar
Vid anskaffningstillféllet redovisas nyttjanderétterna till vardet av motsva-
rande leasingskuld, erlagda leasingavgifter vid eller fére inledningsdatu-
met samt eventuella initiala direkta utgifter. Darefter reduceras nyttjan-
derattstillgangens redovisade varde med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningen pabaorjas per inlednings-
datumet for leasingavtalet. Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivning av
tillgangar for att avgdra huruvida nyttjanderattstillgangens redovisade
varde Overstiger dess atervinningsvarde. Rorliga leasingavgifter som inte
ar beroende av index eller pris ingar inte i varderingen av leasingskulden
och nyttjanderatten. Dessa leasingavgifter redovisas som kostnad i
den period d& handelsen eller de villkor som utléser dessa betalningar
intraffar och ingar i posten "Ovriga externa kostnader” i koncernens
resultatrékning.
IFRS 16 tillater, som en praktisk lattnadsregel, att en leasetagare inte
separerar icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter och istallet
redovisar varje leasingkomponent och tillhérande icke-leasing kompo-
nenter som en enda leasingkomponent. Koncernen tilldmpar inte detta
undantag. I.A.R. Systems Group AB tillampar féljande praktiska I[dsningar
som tillats i standarden IFRS 16:
> Leasingavgifter fran ett leasingavtal som, vid inledningsdatumet, har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre redovisas som kostnad i den
period de avser.

> Korta leasingkontrakt (12 manader eller kortare) och leasingavtal dar
underliggande tillgang uppgar till 14gt varde (upp till 5 000 USD) redovi-
sas ej i balansrakningen utan pa motsvarande satt som Operationella
leasingavtal redovisades tidigare.

1.7 Immateriella anlaggningstillgangar

a) Goodwill

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskil-
lingen och verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande Gver-
stiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna
skulder. Goodwill testas arligen, eller oftare i det fall indikationer finns pa
att vardet minskat, for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
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ningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa de lagsta kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av det rorelse-
forvarv som gett upphov till goodwillposten. Goodwill prévas for ned-
skrivningsbehov pa den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen
Overvakas i den interna styrningen, vilka utgdrs av den kassagenererande
enheten IAR.

b) Teknologi

Teknologi redovisas till anskaffningsvarde i enlighet med en Relief-of-
royalty-metod. Metoden bygger pa att forvarvaren i stallet for att kdpa

den aktuella tillgangen kunde ha erhallit liknande rattigheter genom
licensiering. Teknologi har en begransad nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Teknologi
skrivs av Over deras beddmda nyttjiandeperiod pa tretton ar.

c) Varumérken

Varumarken redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken har en begran-
sad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Varumarken skrivs av 6ver deras bedémda
nyttjandeperiod pa femton ar.

d) Programvara

Immateriella tillgadngar med bestambara nyttjandeperioder som forvarvats
separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart over tillgangens bedémda nyttjiandeperiod, vilken bedéms
uppga till fem alternativt sex ar. Bedomd nyttjandeperiod och avskriv-
ningsmetod omprovas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av
eventuella andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

e) Internt upparbetade immateriella tillgangar - Aktiverade

utgifter for utveckling av programvara och debugprobar

Internt upparbetade immateriella tillgangar som harror fran koncernens
utveckling av programvara (framst IAR Embedded Workbench och

Inneh&ll dversikt

Embedded Trust) samt debugprobar redovisas endast om féljande

villkor ar uppfyllda:

» det &r tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen
och anvénda eller sélja den,

> foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgangen
och anvanda eller sélja den,

» det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen,

» foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska férdelar,

» det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen, och

» de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgangen under
dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Om det inte ar mojligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell
tillgang redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i den period
de uppkommer. Efter forsta redovisningstillféllet redovisas internt upp-
arbetade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Bedomd nyttjandeperiod for internt upparbetade tillgangar uppgar till
mellan fem och atta &r beroende pa vilken produkt aktiveringen avser. IAR
verkar pa en snabbforanderlig marknad da utvecklingen inom processor-
tillverkning/design och inte minst inom anvandningsomradet (processorer
forekommer i allt fler produkter och fler processorer forekommer i produk-
terna) ar snabbféranderligt. IARs verktyg utvecklas for att programmera
dessa processorer och dar férandras inte marknaden lika snabbt, bola-
gets produkter vidareutvecklas men grundplattformen bestar. Bedomd
nyttjandeperiod och avskrivningsmetod omprévas minst i slutet av varje
rakenskapsar, effekten av eventuella andringar i bedomningar redovisas
framatriktat.

1.8 Nedskrivningar
Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan vardet
prévas avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivhingsprévningen
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sker arligen samt da indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger. Till-
gangar som skrivs av beddms med avseende pa vardeminskning narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade var-
det kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp
med vilket tillgangens redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hdgre av en tillgangs verkliga varde minskat

med forséaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). For till-
gangar, andra an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits
ned gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

1.9 Varulager
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU).

Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
|6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskost-
nader.

1.10 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar klassificeras antingen som en tillgang som varderas
till verkligt varde via resultatréakningen, en tillgang som varderas till verkligt
varde Over totalresultat eller som en tillgang som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Vilken varderingskategori en finansiell tillgang hanfor
sig till beror dels pa foretagets affarsmodell (syftet med innehavet av den
finansiella tillgangen) och dels pa den finansiella tillgangens kontraktsen-
liga kassafloden. Finansiella skulder delas upp i skulder till verkligt varde
via resultatrakningen och 6vriga skulder.

Redovisning och vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas enligt tre kategorier:

> Hold to collect - Tillgangar som innehas for att samla in kontraktsenliga
kassafloden som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Dessa varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Bolagsstyrning
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> Hold to collect and sell - Tillgangar som innehas for att badde samla in
kontraktsenliga kassafloden och salja investeringar och som har kontrakts-
enliga kassafloden som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Dessa varderas till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat.

» Other - Ovriga finansiella tillgangar och investeringar i egetkapital-
instrument. Dessa varderas till verkligt varde via resultatrékningen.

Investeringar i egetkapitalinstrument varderas till verkligt varde. | de fall
koncernledningen har valt att redovisa verkliga vardeférandringar pa eget-
kapitalinstrument via dvrigt totalresultat, sker ingen efterféljande omklas-
sificering av verkligt vardeférandringar till resultatrakningen nar instrumen-
tet tas bort fran balansrakningen. Utdelningar fran sadana investeringar
redovisas i resultatrakningen som dvriga intéakter nar koncernens ratt att
erhalla betalning har faststéllts. Koncernens samtliga finansiella tillgangar
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Kreditreservering for kundfordringar och avtalstillgangar bygger pa
forvantade forluster. IAR anvander det forenklade tillvagagangssattet for
kundfordringar, dvs. reservationen kommer att motsvara den férvantade
forlusten for hela livslangden. De forvantade kreditforlusterna for dessa
finansiella tillgangar beréknas med hjélp av en provisionsmatris som ar
baserad pa tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser
for framtida ekonomiska férutsattningar och pengarnas tidsvarde om
applicerbart.

Redovisning och védrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder delas upp i skulder till verkligt varde via resultat-
rakningen och 6vriga skulder. Grundprincipen for dvriga skulder ar att
de varderas till upplupet anskaffningsvarde eller anskaffningsvarde.
Koncernens samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

1.11 Likvida medel
I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden och vérderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Inneh&ll dversikt

1.12 Leasingsskulder

Koncernen beddmer om ett avtal &r eller innehaller ett leasingavtal vid
avtalets borjan. Koncernen redovisar en nyttjanderatt och en motsva-
rande leasingskuld f6r samtliga leasingavtal i vilka koncernen &r lease-
tagare. Detta galler dock inte for korttidsleasingavtal (definierade som
leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre) samt
for leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett lagt varde. For
dessa leasingavtal redovisar koncernen leasingavgifter som en rorelse-
kostnad linjart dver leasingperioden, om ingen annan systematisk metod
béttre aterspeglar hur de ekonomiska fordelar fran den underliggande
tillgangen konsumeras av leasetagaren.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter
som inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med anvandning
av leasingavtalets implicita ranta. Om denna réntesats inte latt kan fast-
stallas, anvander koncernen den marginella lanerantan. Den marginella
lanerantan ar den réantesats som en leasetagare skulle behéva betala
for en finansiering genom lan under en motsvarande period, och med
motsvarande sakerhet, for nyttjanderéatten av en tillgéng i en liknande
ekonomisk miljo.

Leasingbetalningar som ingar i vardet av leasingavgiften omfattar:

» Fasta leasingavgifter, med avdrag for eventuella leasingincitament.

» Rorliga leasingavgifter, exempelvis avseende index eller ett pris, initialt
varderade med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet.

> Beloppet som forvantas betalas av leasingtagaren enligt garantier for
restvarde.

» Losenpriset for en kbpoption om leasetagaren ar rimligt saker pa att
utnyttja en sddan mojlighet.

> Avgift for uppségning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeg-
lar att leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp
leasingavtalet.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en motsvarande anpass-
ning till den relaterade nyttjanderatten) nar:
» Leasingperioden har &ndrats eller vid en férandring av bedémningen

av utnyttjandet av en kdpoption. | de fallen omvarderas leasingskulden
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genom diskontering av de reviderade leasingavgifterna med en revide-
rad diskonteringsranta.

» Leasingbetalningarna andras pa grund av férandringar i index eller pris
eller vid férandring av férvantade betalningar enligt av garanterat rest-
varde. | dessa fall omvérderas leasingskulden genom att diskontera de
reviderade leasingavgifterna med hjélp av den initiala diskonteringsrantan.

» Leasingkontraktet andras och férandringen inte redovisas som ett
separat leasingavtal. | dessa fall omvarderas leasingavgiften genom att
diskontera de reviderade leasingavgifterna med en reviderad diskonte-
ringsranta.

Inga omvarderingar enligt ovan skedde under rapporteringsperioden.

1.13 Upplaning
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader.

Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver lanepe-
rioden, med tillampning av effektivriantemetoden. Upplaning klassificeras
som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i tminstone 12 manader efter balansdagen. En
finansiell skuld tas bort fran balansréakningen nar forpliktelsen fullgors eller pa
annat satt utslacks.

1.14 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som
har forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantors-
skulder ska inledningsvis redovisas till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Eftersom leverantorsskulders férvantade 16ptid ar kort redovisas dessa
till nominellt belopp.

1.15 Aktuell och uppskjuten skatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redo-
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visas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
dar moderbolagets och dess dotterbolag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tilldampliga skat-
teregler ar foremal for tolkning och gor, nar sa bedoms lampligt, avsatt-
ningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och
férandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-ford-
ringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skatte-
satser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kom-
mer att faststallas. FOr poster som redovisas i resultatréakningen, redovisas
aven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréakningsmetoden pa alla tem-
poréra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder.

Temporéra skillnader beaktas ej for koncernmassig goodwill eller for
andelar dotterbolag som inte forvantas bli beskattade inom Gverskadlig
framtid. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det &r sannolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

1.16 Avsattningar

Avsattningar for tillaggskopeskillingar och réttsliga krav redovisas nar koncer-
nen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare handelser. Dess-
utom att det &r mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
atagandet an att sa inte sker, och beloppet har beréknats pa ett tillforlitligt satt.

1.17 Ersattningar till anstallda

a) Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner vilket innebar att respek-
tive bolag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte

Inneh&ll dversikt

har nagon forpliktelse att i framtiden betala ytterligare avgifter. Avgifterna

redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetal-
ning eller minskning av framtida betalningar kan kommma koncernen tillgodo.

b) Erséttningar vid uppsédgning

Erséattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts upp
av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepte-
rar frivillig avgang i utbyte mot sddana erséattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nér den bevisligen ar forpliktad endera att séga upp
anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till aterkallande;
eller att lamna erséttningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller
mer an 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

c) Bonusplaner

Nar det finns en legal forpliktelse redovisar koncernen en skuld och en
kostnad for bonus, i enlighet med bolagets bonusmodeller, baserat pa
forsaljning och/eller vinst.

d) Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade utbetalningsersattningar redovisas i enlighet med IFRS 2
vilket innebar att kostnaden for aktierelaterade ersattningar redovisas
linjart under intjanandeperioden. Kostnader for aktierelaterade ersattningar
redovisas férdelat dver perioden da de anstallda utfor tjiansterna. Ibland
kan det intraffa att anstéllda utfor tjanster innan tilldelningsdagen och da
gors en uppskattning av tilldelningsdagens verkliga varde pa egetkapi-
talinstrumentet, s& att en kostnad kan redovisas under perioden mellan
den tidpunkt da anstallda borjar utfora tjanster och tilldelningsdagen. Nar
tilldelningsdagen faststallts, omvéarderas den tidigare uppskattningen sa
att de redovisade beloppen baseras pa det verkliga vardet pa tilldelnings
dagen. Avseende egetkapitalinstrument som innefattar prestationsvillkor
omvarderas kostnaderna I6pande under intjdnandeperioden i relation till
faststalld uppfylinadsgrad av prestationsmalen, alternativt faststélls kost-
naden vid tilldelningstidpunkten baserat pa det verkliga vardet av egetkapi-
talinstrumentet vid denna tilldelningstidpunkt. Utfall av prestationsmal kan
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innebara att egetkapitalinstrument delvis eller helt forfaller. Sociala avgifter
kopplande till aktierelaterade ersattningar omvarderas lopande till en upp-
skattning av tilldelningsdagens verkliga varde under intjanandeperioden.
Aktierelaterade utbetalningsersattningar kopplad till férvarv redovisas till
den del av egetkapitalinstrumentet som avses intjanad fore forvarvsdatum
som en del av kdpeskillingen. Den del av egetkapitalinstrumentet som avser
intjaning efter forvarvsdatum redovisas som en erséttning till personal i takt
med intjaning av egetkapitalinstrumentet, antingen som en del av internt
upparbetade immateriella tillgangar i enlighet med koncernens redovisning
av utgifter for utveckling eller som en kostnad i den period de uppkommer.

1.18 Kursvinster och kursforluster

Realiserade kursdifferenser hanforliga till inkdp i verksamheten redovisas
som kostnad for handelsvaror. Kursdifferenser som uppstatt vid omvar-
dering av 1an och finansiella fordringar i utldandsk valuta redovisas som
finansiell intakt eller kostnad.

1.19 Lanekostnader

Koncernen har inga lanekostnader som &r direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av en tillgang som det tar betydande tid i
ansprak att fardigstélla. Mot bakgrund av detta belastar lanekostnader
resultatet i den period till vilken de hanfors.

1.20 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt direkt metod. Det redovisade kas-
saflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavan-
den, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatt for endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en dppen marknad
till kdnda belopp eller har en kortare aterstaende I6ptid an tre manader
fran anskaffningstidpunkten.

Moderbolaget

1.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
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RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r maojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationerna anger vilka undantag och
tilldagg som ska gdras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter

Med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning
behdver inte IFRS 16 tillampas i juridisk person. Moderbolaget har valt att
tilldmpa undantaget.

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som trétt ikraft
och géller for rakenskapsaret 2022 motsvarar de som presenteras for
koncernen.

Andringar i RFR 2 som &nnu inte har trétt i kraft

Moderbolaget har annu inte borjat tillampa de andringar i RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer som trader ikraft 1 januari 2022 eller senare.
Foretagsledningens beddmning ar att dessa inte kommer att f& nagon
vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter nar de tillam-
pas for forsta gangen.

1.22 Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar enligt huvudregeln. Huvudregeln innebar att
erhallna koncernbidrag redovisas som finansiell intakt och lamnade
koncernbidrag till dotterbolag som en 6kning av andelar i koncernforetag.

1.23 Leasingavtal

Moderbolaget som &r leasetagare redovisar leasingavgifter som kostnad
linjart over leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Inneh&ll dversikt

1.24 Utdelning
Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag som intakt nar ratten
att erhélla utdelning bedoms som saker.

1.25 Andelarikoncernforetag

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterbolag till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dot-
terbolag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats
efter forvarvet.

1.26 Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat
med eventuella nedskrivningar. Kreditforlustreservering for fordringar pa
koncernforetag bygger pa forvantade framtida forluster. Moderbolaget
anvander det forenklade tillvagagangssattet for fordringar pa koncern-
foretag, dvs reservationen kommer att motsvara den forvantade forlusten
for hela livslangden. De forvantade kreditforlusterna for dessa fordringar
berédknas med hjélp av den provisionsmatris som anvands for att berékna
kreditforlustreservering for finansiella tillgangar for IAR konernen. Som
tillagg till denna har dven beaktats att fordringarna pa koncernforetag i
moderbolaget ar koncerninterna och har en annan riskbild an fordringar
pa externa motparter och Ioper dven éver en langre period.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden. Koncernen

gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar

for redovisnings&ndamal som blir foljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som inneb&r en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande réken-
skapsar redovisas nedan.
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a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och évriga immateri-
ella tillgangar samt identifiering av antal kassagenererande enheter
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt
1.7. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststéllts
genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar maste vissa
uppskattningar géras (not 10).

Nyttjandevarden har beraknats utifrdn bedémda framtida kassafloden.

Den tillvéxttakt som anvants baseras pa tidigare uppnadd tillvaxt
samt foretagsledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. For
ar 1 motsvarar detta den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt.
For ar 2 till 5 motsvarar detta foretagsledningens prognoser. Kassa-
floden bortom femarsperioden extrapoleras utifran en tillvaxttakt om
2 %. Denna tillvaxttakt Gverstiger inte den langsiktiga tillvéxttakten for
marknaden.

Den beddmda rorelsemarginal som anvants baseras pa tidigare upp-
nadd rorelsemarginal samt foretagsledningens forvantningar pa mark-
nadsutvecklingen. For ar 1 motsvarar detta den budget och affarsplan
som styrelsen fastlagt. For ar 2 till 5 motsvarar detta féretagsledningens
prognoser. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras utifran en
bedodmd rérelsemarginal i niva med ar 5. De diskonteringsréantorna, 9,9
(9,6) %, som anvants anges efter skatt och bedéms aterspegla de speci-
fika risker som galler for rérelsesegmenten.

For 6vriga immateriella tillgangar gérs motsvarande bedémning om
nedskrivningsbehov for de tillgangar som &nnu e tagits i bruk, eller
om andra indikatorer som kan paverkar tillgangarnas varde foreligger.
Nedskrivningstestet baserat pa en bedomning av tillgangens framtida
kassafléden. De diskonteringsrantorna, 9,9 (9,6) %, som anvants anges
efter skatt och beddms aterspegla de specifika risker som géller for
tillgangen. Ingen rimlig mojlig forandring av viktigt antagande ger upphov
till nedskrivning. Ledningens beddémning ar att en rimligt maojlig férandring
i viktiga antaganden anvanda i analysen av evetuellt nedskrivningsbehov
ar en forandring om 2 %.

Identifiering av antal kassagenererande enheter omfattas av vasentliga
beddmningar. Se detaljerad beskrivning i not 10 Immateriella tillgangar.
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b) Vardering till verkligt varde vid rorelseforvarv

Vissa av koncernens tillgangar och skulder varderas till verkligt varde for
finansiella rapporteringsandamal. Foretagsledningen faststaller under
ledning av finansdirektdren lampliga varderingstekniker och indata for var-
dering till verkligt varde. Avrapportering av vasentliga beddémningar sker
|6pande till bolagets styrelse. | samband med rérelseférvarvet av Secure
Thingz under 2018 vérderades Overtagna tillgangar och skulder till verkligt
varde. Vid varderingen av vissa av de Gvertagna tillgangar fanns det med
en hdg grad av foretagsledningens egna antaganden och bedémningar
déa extern marknadsdata saknades. Som stod till foretagsledningen for att
komma fram till dessa egna antaganden och bedémningar engagerades
en extern tredje part med expertis inom omradet for att sakerstalla att
andamalsenlig metod for vardering anvandes.

c) Inkomstskatter

Koncernen &ar skyldig att betala skatt i flera lander. Omfattande bedém-
ningar kravs for att faststalla redovisning av inkomstskatter i koncernredo-
visningen. Det finns manga transaktioner och berékningar dar den slutliga
skatten ar osaker vid den tidpunkt da transaktionerna och berékningarna
genomfors.

Den 31 december 2022 uppgick koncernens ansamlade underskotts-
avdrag utanfor Sverige till 264,6 (217,0) MSEK varav 86,7 (57,9) MSEK
redovisas i koncernens balansrakning. | balansrakningen ar uppskjuten
skattefordran redovisad till 3,2 (2,5) MSEK varav underskottsavdrag
avser 12,6 (11,0) MSEK. Underskottsavdragen kan harledas till koncer-
nens verksamhet i Storbritannien. Koncernen har, genom dotterbolaget i
England, utnyttjat mojligheten till skattelattnad kopplad till forsknings- och
utvecklingskostnader. Skattelattnaden erhalls, efter att ansdkan godkants,
genom utbetalning av underskottsavdrag kopplande till forsknings- och
utvecklingskostnader, i detta fall relaterade till rakenskapsaren 2021.
Harigenom tillférdes koncernen 11,2 (11,8) MSEK under tredje kvartalet
2022. | och med utbetalning reduceras ansamlande underskottsavdrag
i motsvarande man. Utbetalningen paverkar kassaflodet men ej resultat-
rakningarna for perioden. Forvantad motsvarande utbetalning ar 2023
uppgar till 12,6 MSEK.

Inneh&ll dversikt

| posten uppskjuten skattefordran ingar dven de uppskjutna skatteskulder
som skall nettoredovisas eftersom de kopplas till ett och samma skatte-
subjekt och forvantas regleras.

d) Intéktsredovisning

Koncernens forsaljningsavtal innehaller i vissa fall leverans av olika del-
komponenter, sa kallade multiple elements och i dessa fall har koncernen
gjort en uppdelning baserad pa bedomda verkliga varden for respektive
delkomponent for att redovisningen av intakterna ska askadliggora den
ekonomiska inneborden av transaktionen. Baserat pa detta beddémer
koncernen sannolikheten for att de ekonomiska fordelarna ska tillfalla kon-
cernen utifran en rad faktorer, till exempel kundernas betalningshistorik
och kreditvardighet. Kreditreservering for kundfordringar, avtalstillgangar
och leasingfordringar bygger pa forvantade forluster. Vidare anvands det
forenklade tillvagagangssattet for kundfordringar, dvs reservationen kom-
mer att motsvara den férvantade forlusten for hela livslangden.

e) Valutakursdifferenser pa koncerninterna lan

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd

av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till eget
kapital och redovisas som en post i totalresultatet. Bedémning gors av
foretagsledningen att en reglering av lanen inte ar planerad eller troligen
inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid vilket ar en férutsattning
fér redovisningen av valutakursdifferenser enligt ovan. Denna bedém-
ning omfattar moderbolagets utlaning till utvecklingsverksamheten i
Storbritannien.

f) Bedomning av nyttjandeperioder for egenutvecklade programvaror
Vid produktlanseringen av egenutvecklade programvaror gors av fére-
tagsledningen bedémningar och uppskattningar for att kunna faststalla
nyttjandeperioden for den immateriella tillgangen vilket ar underlag for
tillgangens avskrivningstakt. Bedomningen innefattar bland annat att se
till typiska produktlivscyklar samt teknisk och kommersiell inkurans for
tillgangen eller liknande tillgangar. Vidare omprévar féretagsledningen sin
beddmning arligen for att sékerstélla nyttjandeperiodens langd.

Verksamheten
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Not 2. Finansiell riskhantering

Rorelserelaterade risker

Utdver nedanstaende beskrivning av koncernens rorelserelaterade risker
finns ytterligare beskrivning av koncernens risker i Forvaltningsberattel-
sen, se sid 27-30.

Kunder

IAR stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina kunder. Kon-
cernen har god spridning bland kunderna som finns i olika kategorier,
branscher och geografiska marknader. Ingen enskild kund har en stérre
del av koncernens omsattning. Trots detta kan en forlust av en eller flera
storre kunder negativt paverka innehavens verksamhet och resultat.

Medarbetare

Medarbetarnas kunskap om produkterna och deras relationer med kunderna
ar viktiga konkurrensférdelar. Det finns en risk att nyckelmedarbetare lamnar
IAR, men genom utbildning och erfarenhetsutbyte starks kompetensen och
lojaliteten i koncernen. IAR har lag personalomsattning och en god arbets-
miljo.

Teknik

Inom IT-sektorn ar det av storsta vikt att erbjuda produkter och tjanster
med avancerad teknik. IARs egenutvecklade programvara bedéms ligga
tekniskt sett langt framme. Det kan dock inte uteslutas att koncernen kan
paverkas negativt av framtida teknikskiften.

Konkurrenter

IAR konkurrerar med internationella och nationella féretag. Koncernen
starker sin konkurrenskraft genom att utveckla kunskap, satsa pa tekno-
logi och fordjupa sina kundrelationer.

Konjunkturen
Konjunkturutvecklingen ar svarbedomd och har betydelse for koncernens
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forséljnings- och resultatutveckling. Ledningen féljer noga konjunkturens utveckling. Koncernens kunder finns
inom flera omraden, vilket minskar konjunkturkénsligheten.

Finansiella riskfaktorer
Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och leverantdrsskulder forutsatts motsvara
deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Koncernen utsatts genom sin verk-
samhet for en mangd olika finansiella risker: valutarisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen skots enligt policyer som
faststallts av styrelsen och gemensam riskhantering tilldampas fér moderbolaget och alla enheter i koncernen.
Ledningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker.

a) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor
allt avseende US-dollar (USD), Euro, brittiska pund (GBP) och japanska Yen. Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutaris-
ker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte
ar enhetens funktionella valuta.

Koncernens omsattning i utlandsk valuta, framst USD, Euro och Yen, utgdr cirka 97 (95) % av den totala
omsattningen. Av kostnad for handelsvaror, vilken i sig utgor cirka 4 (3) % av koncernens kostnadsmassa, mot-
svarar cirka 59 (63) % inkdp i utlandsk valuta, framst i USD, Euro, GBP och Yen.

Atgérder for att hantera den transaktionsmassiga valutarisken fastslas i koncernens finanspolicy. Syftet ar
att minimera den kortsiktiga resultatpaverkan av valutaférandringen och samtidigt skapa langsiktigt hand-
lingsutrymme. Inga valutasakringar av floden har skett under rakenskapsaret. Bolagets atgéarder for att hantera
valutarisken &r att i enlighet med koncernens internprissattningspolicy, manadsvis fakturera respektive utlandska
saljbolag och darefter vaxla den erhalina utlandska valutan till svenska kronor. Utdver den transaktionsmassiga
valutarisken har koncernen 6vervarden kopplad till férvarv av verksamheter utomlands (se not 10, Signum Systems
Corp, USD och Secure Thingz Inc, GBP) dar I6pande omvardering sker till balansdagens kurs vilket paverkar
koncernens balansomslutning bokféringsmassigt.

Ovriga
MSEK Totalt SEK uUsD EUR GBP JPY valutor
Omsattning 419,9 141 146,0 99,2 1,9 72,0 6,7
Kostnad for handelsvaror 12,8 0,8 6,2 2,5 0,6 2,4 0,3
Ovriga kostnader 334,3 1421 73,1 94 61,1 27,6 20,9

Innehdll oversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker
samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Endast
banker som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating "A” accepteras. Individuella risklimiter for kunder fast-
stalls baserat pa interna kreditbedémningar med externt stod i enlighet med de granser som satts av ledningen.
Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Inga kreditgranser dverskreds under rapporteringsperioden
och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning utover det som reserverats.

Kreditrisker i kundfordringar och avtalsfordringar
Koncernens forsaljning sker till ett stort antal kunder. Overvagande del av koncernens férsalining sker till kunder
utanfér Sverige och dar USA utgdr en viktig och stor marknad.

For forsaljningen géller normala leverans- och betalningsvillkor. | koncernens kreditgivningspolicy finns regler
som ska sakerstalla att hanteringen av kundkrediter omfattar kreditvardering, kreditlimiter, beslutsnivaer och hante-
ringen av osakra fordringar. Ingen specifik kund eller grupp av kunder star fér en betydande andel av kundford-
ringarna vid arsskiftet. Historiskt sett har kundforluster inte uppgatt till materiella belopp.

Koncernen tilldampar den forenklade metoden for berakning av forvantade kreditforluster. Metoden innebar
att forvantade forluster under fordrans hela 10ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar och avtalstill-
gangar. For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar och avtalstillgangar grupperats baserat pa
kreditriskkaraktaristika och antal dagars drojsmal. Koncernen anser darfor att forlustnivaerna for kundfordringar
ar en rimlig uppskattning av forlustnivaerna for avtalstillgangar. Historiska forluster justeras sedan for att ta han-
syn till nuvarande och framatblickande information om makroekonomiska faktorer.

Utifran detta baseras forlustreserven per den 31 december 2022 for kundfordringar pa foljande satt:

Forfallet Forfallet Forfallet
Ej 1-30 Forfallet 61-180 mer &n
Per 31 december 2022 forfallet dagar 31-60 dagar dagar 180 dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 0,3% 1,0 25 53,3 65,0 47
Kundfordringar -brutto 51,1 1,2 2,2 511 0,5 70,0
Kreditforlustreserv 0,2 0,1 0,1 2,7 0,3 34
c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga placeringar
med en likvid marknad, samt har under 2023 tecknat avtal om en kreditfacilitet om 50,0 MSEK. P4 grund av
verksamhetens dynamiska karaktar bibehaller koncernledningen flexibiliteten i finansieringen genom att uppratt-
halla avtal om lyftningsbara krediter. Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens likviditets-
reseryv, som bestar av outnyttjade laneldften och likvida medel, pa basis av forvantade kassafloden.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2022 antar 1och2ar 2och5ar anb5 ar
Banklan - - - -
Leasing 19,0 31,2 18,9 -
Checkrakningskredit - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder’ 15,5 - - -

Mindre Mellan Mellan Mer
Per 31 december 2021 antar 1och2ar 2och5ar anbar
Banklan - - - -
Leasing 18,5 10,8 87 =
Checkrakningskredit 18,0 - - -
Leverantérsskulder och andra skulder! 13,3 - - -

! Forfallodagsanalysen avser endast finansiella instrument varfér till exempel upplupna sociala avgifter inte ingar.

Kanslighetsanalys

De risker som beskrivs har och i férvaltningsberattelsen kan resultera i antingen lagre intakter eller hdgre kostna-
der for koncernen. | nedanstaende tabell har en berakning gjorts av hur koncernens resultat efter skatt paverkas
av férandringar av ett antal poster i resultatrakningen.

Kanslighetsanalys

Per 31dec 2022 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% +/- 0,6 MSEK
Lonekostnader +/-5% +/-13,7 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 6,0 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/- 3,0 MSEK
Valuta - GBP +/-5% +/- 2,1 MSEK
Valuta - JPY +/-5% +/-1,8 MSEK
Rorlig ranta +/- 1 procentenhet +/- 0,0 MSEK

Innehdll oversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Kanslighetsanalys

Per 31dec 2021 Forandring Resultateffekt
Varukostnader +/-5% +/- 0,6 MSEK
Lénekostnader +/-5% +/- 9,4 MSEK
Valuta - EUR +/-5% +/- 5,6 MSEK
Valuta - USD +/-5% +/- 3,0 MSEK
Valuta - GBP +/-5% +/- 0,8 MSEK
Valuta - JPY +/-5% +/- 2,2 MSEK
Rorlig ranta +/-1procentenhet +/- 0,1 MSEK

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa
att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning som betalas till aktie-
agarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.
P& samma satt som andra foretag bedémer koncernen kapitalet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld beréknas som total upplaning
(omfattande posterna Kortfristig uppléning och Langfristig upplaning i koncernens balansrakning) med avdrag
for likvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncernens balansrékning plus nettoskulden.

Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2022 respektive 2021 var som foljer:

2022 2021
Total upplaning (not 17) 69,3 56,0
Avgar likvida medel (not 17) -148,2 -13,4
Nettoskuld -78,9 -57.4
Totalt eget kapital 666,8 585,3
Summa kapital 5879 5279
Nettoskuldsattningsgrad, % -13,4 -10,9

49


https://www.iar.com/

yx-= 2 Rrsredovisning 2022 Innehdll oversikt Verksamheten Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Noter
Not 3. Segmentsrapportering Not 4. Intdkter fran avtal med kunder samt avtalssaldo
Rorelsesegmentet rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas Nettoomsattningen fordelas enligt foljande:
till den hdgste verkstéllande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
2 ) Y . ' MSEK 2022 2021
ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion :
identifierats som vd i moderbolaget, tillika koncernchef. Koncernen har ett rérelsesegment: IAR. Utvecklingsverktyg 4184 3552
Séakerhetsprodukter 15 0,7
Geografiska omraden Anl3ggnings- Nettoomsittning 419,9 355,9
Nettoomsattning tillgangar Investeringar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 MSEK 2022 2021
Amerika Licensintakter 2331 196,1
USA 1283 109,2 351 30,9 4 7.9 Support och programvaruuppdateringar 167,9 14,7
Ovriga lander 101 71 - - - Ovrigt 18,9 18,1
138,3 116,3 35,1 30,9 1,4 79 Nettoomséttning 419,9 355,9
Asien ) o
Japan 73,6 67,2 37 38 22 3,0 Vid en viss tidpunkt 2520 2142
Korea 235 18,2 12 17 17 0,0 e 1679 il
Ovriga lander 60,4 37,8 4,6 1,0 4.8 0,0 Nettoomséttning 419,9 355,9
157,5 123,2 9,5 6,5 8,0 3,0 Amerika 140.7 1191
EMEA Asien 139,0 10,4
Storbritannien 131 12,9 3514 322,4 29,3 35,9 Europa 138,6 1247
Tyskland 451 351 22 27 0,0 0,0 Ej regionsfordelad 1,6 1,7
Frankrike 127 108 0.2 0,0 03 0,0 Nettoomsittning 4199 3559
Ovriga lander 38,2 37,8 0,0 0,0 0,0 0,0
109,2 100,1 353,8 325,2 29,6 35,9 Geografiska omraden i tabell ovan avseende nettoomsattning avspeglar IAR:s forsaljningsorganisations
Norden geografiska tillhdrighet.
Sverige 6,9 6,4 257,2 219,0 67,6 32,3
Ovriga lander 79 99 - = - =
14,8 16,3 257,2 219,0 67,6 32,3
Summa 419,9 355,9 655,6 581,5 116,6 79,1

Ingen enskild kund utgor 10 % eller mer av koncernens nettoomsattning 2022 och 2021. Geografiska omraden
i tabell ovan avseende nettoomsattning avspeglar kundens geografiska tillhorighet.
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Avtalssaldon redovisas enligt féljande:

Koncern
MSEK 2022-12-31 2021-12-31  2021-01-01
Avtalstillgangar
Licenser 15,5 26,0 38,6
Avtalsskulder
Teknisk support och
programvaruuppdateringar 15,3 91,2 84,3

Koncernens avtalstillgangar utgors av flerarskundavtal dar kunden erlagger betalning uppdelat under avtalets
gang. Detta géller ett fatal avtal, normalt erhalls betalning fére eller i samband med att ratten till varan eller tjans-
ten har overforts till kunden. Avtalstillgangarna omklassificeras till kundfordringar i samband med fakturering.
Koncernens avtalsskuld utgdrs av att kunden betalar for tjdnsterna Support och Programuppdateringar i
forskott i borjan av en avtalsperiod. Intdkterna fran support- och uppdateringsavtal periodiseras linjart under
avtalsperioden i takt med leverans av tjanster enligt avtal. | intékter som redovisats under rapportperioden ingar
91,2 (84,3) MSEK av avtalsskulderna fran borjan av perioden. Merparten av avtalsskulder forvantas intjgnas inom
nastkommande 12-manadersperiod. Se nedanstaende tabell.

Transaktionspris som allokeras till dterstdende prestationsataganden

2022-12-31 Koncern
MSEK 2023 2024 2025-2027 Totalt
Teknisk support och

programvaruuppdateringar m,6 29 0,8 15,3
2021-12-31 Koncern
MSEK 2022 2023 2024-2026 Totalt
Teknisk support och

programvaruuppdateringar 86,6 29 17 91,2

Innehdll oversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Not5. Ovriga externa kostnader
Erséattning till revisorer
Koncern Moderbolag

MSEK 2022 2021 2022 2021
Deloitte
Revisionsuppdraget 13 09 - =
Revisionsverksamhet utver

revisionsuppdraget 0,0 0,3 - -
Skatteradgivning 0,4 0,4 - -
Ovriga tjanster 0,2 = - =
Summa Deloitte 19 1,6 - -
Ovriga
Revisionsuppdraget 04 0,1 - -
Skatteradgivning 0,0 0,3 - -
Ovriga tjianster - = - =
Ersattningar till revisorer totalt 23 2,0 - -

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs saddant arbete som varit nédvandigt

for att avge revisionsberattelse samt Gversiktlig granskning av det tredje kvartalet och lagstadgade granskningar.

Utdver detta ingar s kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
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Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstallda under 2022 i koncernen var 203 (203). Férdelning av medelantal anstéllda per land samt
i Sverige per ort framgar av nedanstaende tabell.

Halften, 49 % (49 %), ar anstallda | Sverige (berdknat pa arsanstallda).

Antal arsanstallda

2022 2021
Antal Varav Antal Varav

anstallda man, % anstallda man, %
Moderbolag
Stockholm 4 50 4 25
Dotterbolag i Sverige
Uppsala 94 78 95 78
Dotterbolag utomlands
Tyskland 2 50 2 50
Frankrike 2 50 2 50
Storbritannien 39 85 3r 86
USA 31 58 85 63
Sydkorea 4 75 4 75
Indien 2 50 2 50
Kina 7 7 5 80
Taiwan 2 100 2 100
Japan 15 60 15 53
Totalt i dotterbolag 199 73 199 74
Koncern totalt 203 74 203 73

Innehdll oversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Kdnsfordelning inom ledande befattningshavare i koncernen
2022 2021
Antal Varav Antal Varav
anstallda man, % anstallda man, %
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamdter 5 60 6 83
Verkstéallande direkttrer och andra
ledande befattningshavare 12 67 5 60
Verkstallande direktorer i dotterbolag 1 100 1 100
Moderbolag
Styrelseledamaéter 5 60 6 83
Verkstallande direktor och annan
ledande befattningshavare 2 50 3 33

Loner, ersattningar och sociala avgifter

Koncernens totala I6nekostnader uppgick till 259,3 (248,0) MSEK varav sociala avgifter 38,0 (42,3) MSEK och
pensioner 17,4 (27,7) MSEK. Av koncernens totala Idnekostnader har 41,7 (54,4) MSEK balanserats som internt
upparbetade utvecklingskostnader i balansrakningen.

2022 2021

Sociala kostnader Sociala kostnader

Loner och andra (varav pensions- Lonerochandra  (varav pensions-
MSEK ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolag 6,9 35 (1,0) 127 20,2 (13,0)
Dotterbolag 197,0 519 (16,4) 1653 498 (14,7
Koncern totalt 2039 554 (17,4) 78,0 70,0 (27.7)

Av koncernens pensionskostnader avser 0,8 (9,3) MSEK styrelsen och verkstéallande direktéren. Av moderbola-
gets pensionskostnader avser 0,8 (9,3) MSEK styrelsen och verkstéallande direktoren.
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Loner och andra ersattningar fordelade per land mellan styrelseledamoter, vd, andra ledande
befattningshavare och évriga anstéllda

2022 2021
Styrelse, vd och Styrelse, vd och
andra ledande Ovriga andra ledande Ovriga
MSEK befattningshavare anstallda befattningshavare anstéllda
Moderbolag 6,4 1,5 13,1 12,6
Dotterbolag i Sverige 5,6 69,5 24 713
Dotterbolag utomlands 13,2 1047 25 103,8
Koncern totalt 25,2 175,7 18,0 187,7

Erséttningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut, som dven har godkant princi-
perna for ersattningarna till ledande befattningshavare. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.

Till ledamoter som uppbéar 16n fran bolag i IAR-koncernen utgar inget styrelsearvode. Under 2022 omfattades
Richard Lind. Gruppen andra ledande befattningshavare avser samtliga medlemmar i koncernledningen
(11 personer).

Styrelsen
Vid arsstamman i I.A.R. Systems Group AB faststalldes arvode till styrelsens ledaméter enligt nedan:
Styrelsens ordférande:

Ovriga styrelseledaméter som ej uppbér 16n frén bolag i IAR-koncernen (4 st):

500 TSEK
200 TSEK per ledamot

Principer
Principer for ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utarbetas och presente-
ras av ersattningsutskottet for styrelsen som forelagger arsstamman forslag till sddana principer for godkannande.

For 2022 har av arsstamman faststallda riktlinjer for ersattning och ovriga anstallningsvillkor till ledande befatt-
ningshavare tillampats.

Verkstallande direktdrens och andra ledande befattningshavares erséttningar utgors av fast 16n, rérlig ersatt-
ning, pension och andra sedvanliga formaner. For verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare
ar den rorliga ersattningen maximerad till 50 % av den fasta I6nen. Pensionsformaner och évriga férmaner utgar
som en del av den totala ersattningen.

Den rorliga ersattningen for den verkstéllande direktren bestams av bolagets styrelse tid efter annan. Andra
ledande befattningshavares ersattning och anstallningsvillkor bestams av den verkstallande direktoren pa basis
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av de riktlinjer till ersattning for ledande befattningshavare som arsstamman beslutat om. Den rorliga ersatt-
ningen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Rorlig ersattning

For verkstéllande direktoren baserades rorlig ersattning for ar 2022 pa koncernens omséttning, rorelseresultat
och nettokassa. Bonusbeloppet for 2022 motsvarade O (0) % av den fasta |[dnen. For andra ledande befatt-
ningshavare baserades bonus for 2022 pa koncernens omsattning och rérelseresultat. Bonusbeloppet for andra
ledande befattningshavare fér 2022 motsvarade 8,2 (O) % av den fasta Iénen.

Pensionsavtal

Verkstallande direktor omfattas av pensionsférsakring motsvarande 30% av fast 16n samt for arslon over 25 pris-
basbelopp 25% med pensionsalder 65 ar. Ledande befattningshavare anstallda i Sverige omfattas av pensions-
forsakring motsvarande ITP-planen. Andra ledande befattningshavare utanfor Sverige erhaller marknads-
massiga pensionslosningar for respektive land/region

Avgangsvederlag

Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot verkstallande direktéren ar sex manader med full 16n. Uppsag-
ningstiden fran verkstallande direktérens sida gentemot bolaget ar sex manader. Uppsagningstiden fran bolagets
sida gentemot 6vriga ledande befattningshavare ar tre till sex manader med full [6n. Uppsagningstiden fran 6vriga
ledande befattningshavare sida gentemot bolaget ar tre till sex manader. For samtliga ledande befattningshavare
géller att I6n och 6vriga avtalade formaner utgar under uppsagningstiden. Inget avgangsvederlag utgar till verk-
stallande direktoren vid uppsagning.

Incitamentsprogram
Forandringar i antalet utestadende optioner

Utbytestill-

LTIP 2019 LTI 2022 delningar 2018

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Vid arets ingang 6530 115426 - - 17 099 25278
Tilldelade - - 140 000 - - =
Inlésta - - - - -10 536 -8179
Forverkade/forfallna -6530 -108 896 -1750 - - -
Vid arets utgang - 6530 138 250 - 6563 17 099
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Ersattningar och ovriga formaner under aret
Erséttning till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare ar 2022.

Fast 16n/ . .

styrelsear- Rorlig Ovriga Pensions- Aktierelaterad Ovrig

vode ersattning formaner kostnad ersattning ersattning Summa

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Styrelsens ordférande Nicolas Hassbjer 0,5 0,2 0,5 0,2
Styrelseledamot Cecilia Wachtmeister 0,2 0,1 0,2 0,1
Styrelseledamot Sabina Lindén 0,1 - 0,1 -
Styrelseledamot Fred Wikstrom 0,2 0,2 0,2 0,2
Styrelseledamot Michael Ingeldg 0,2 0,2 0,2 0,2
Verkstallande direktor Richard Lind 2,7 0,8 - - 0,0 0,0 0,8 - - - - 3,5 0,8
Tidigare styrelsens ordférande Maria Wasing - 0,2 - 0,2
Tidigare styrelseledamot Kent Sander - 0,2 - 0,2
Andra ledande befattningshavare 11 st (4 st) 171 6,5 14 - 0,2 0,2 2,0 - - - - 20,7 10,7
Summa 21,0 8,4 14 - 0,2 0,5 2,8 12,7 - - - - 25,4 29,2

Information om respektive incitamentsprogram

LTIP 2019
| enlighet med beslut vid arsstamman den 24 april 2019 har ett l1angsiktigt
incitamentsprogram for samtliga anstallda i I.A.R. Systems Group-koncer-
nen inforts ("LTIP 2019”). Sammanlagt omfattade programmet 532 500
optioner varav 418 000 optioner férvarvades alternativt tilldelades inom
LTIP 2019. Optionerna berattigar till teckning eller férvarv av en aktie av
serie B i bolaget enligt nedanstaende villkor. Totalt motsvarar LTIP 2019
cirka 3,6 procent av aktiekapitalet och cirka 3,4 procent av rosterna i
bolaget efter utspadning.

LTIP 2019 bestar av tva olika typer av optioner, Teckningsoptioner och
Personaloptioner. Teckningsoptionerna ar avsedda for anstallda i Sverige
och Personaloptionerna ar avsedda for anstéllda utanfor Sverige.

Det slutliga antalet optioner som varje deltagare &r berattigad att utnyttja
ar beroende av graden av uppfylinad av prestationsvillkor for koncernen.
Prestationsvillkoren baseras pa genomsnittlig arlig tillvaxt av koncernens
nettoomsattning for rakenskapsaren 2019, 2020 och 2021. Malnivaerna
for prestationsvillkoren framgar av tabellen nedan och den relativa vikt-
ningen mellan vart och ett av prestationsvillkoren ar en tredjedel.

Prestationsvillkor Miniminiva, %  Maximiniva, %

Tillvaxt nettoomsattning ar 2019 B 10
Tillvaxt nettoomsattning ar 2020 B 10
Tillvaxt nettoomséttning ar 2021 B 10

For Teckningsoptionerna géller att deltagarna erbjods att forvarva ett
visst antal optioner. Optionernas marknadspris enligt Black & Scholes
varderingsmodell beréknas till 16,67 SEK. Deltagarna har betalat 11,17 SEK
vilket &r berdknat marknadspris justerat fér prestationsvillkoren. Ovriga
antaganden som omfattar forvantad volatilitet pa 22,5 %, ranta pa -0,5 %
och en utdelning motsvarande 5 SEK. Beroende pa uppfylinadsgrad

av prestationsvillkoren berattigar varje teckningsratt att under tiden fran
och med 1 maj 2022 till och med 31 maj 2022 teckna en ny aktie av

serie B i bolaget till ett pris motsvarande 120 % av den genomsnittliga
volymviktade betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under
perioden 3 maj 2019 till och med 13 maj 2019, vilken ar faststalld till 347,70
SEK. Totalt férvarvades 63 000 Teckningsoptioner av deltagarna varav
61840 har forverkats i och med att personal efter tilldelningen avslutat sin
anstallning och att prestationsvillkoren ej uppnatts.
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For Personaloptionerna géller att deltagarna tilldelas optionerna utan
kostnad och att de inte far pantséttas eller dverlatas. Optionerna intjanas
med en tredjedel arligen fran dagen for tilldelning av optionerna. Beroende
pa uppfylinadsgrad av prestationsvillkoren beréttigar varje personaloption
att under tiden fran och med 1 maj 2022 till och med 31 maj 2022 forvarva
en ny aktie av serie B i bolaget till ett pris motsvarande 120 % av den
genomsnittliga volymviktade betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under perioden 3 maj 2019 till och med 13 maj 2019, vilken

ar faststalld till 347,70 SEK. Totalt tilldelades 355 000 Personaloptioner
till deltagarna varav 349 630 har forverkats i och med att personal

efter tilldelningen avslutat sin anstélining och att prestationsvillkoren

ej uppnatts.

LTIP 2019 redovisas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar
vilket innebar att kostnaden for optionsprogrammen redovisas linjart
under intjanandeperioden. Den totala kostnaden for optionsprogrammen
uppskattas till 3,2 MSEK varav 0,0 MSEK har belastat periodens resultat.
De vid arets ingang utestaende optionerna har forfallit i sin helhet da ingen
deltagare i programmet valt att I6sa in sina optioner under inlésenperio-
den 1 maj till och med 31 maj 2022.

LTI 2022

| enlighet med beslut vid extra bolagstdmman den 13 juni 2022 har ett
trearigt incitamentsprogram for nyckelpersoner bland de anstéllda i l.A.R.
Systems Group-koncernen inforts ("LTI 2022"). Programmet besté av sa
kallade RSU:er, (Restricted Stock Units) och omfattar maximalt 140 000
aktier i .A.R. Systems Group AB, vilka har tilldelats 140 anstallda i fyra
olika nivagrupperingar inom koncernen. Under 2022 har 1750 RSU:er
forverkats i och med att personal har meddelat att de kommer sluta

sin anstélining inom koncernen. Per 31 december 2022 fanns darmed
138 250 antal RSU:er utestaende.

Varje intjanad RSU berattigar till en aktie, vilka dverlates till indivi-
derna som ingar i programmet utan kostnad forst efter 3 ar i de fall satta
prestationsvillkor under perioden har uppnatts. Intjanande av RSU:erna i
programmet sker till och med augusti 2025 fordelat jamnt dver perio-
derna. De tilldelade RSU:erna tjanas in till en tredjedel fran tilldelnings-
tidpunkten (7 november 2022) fram till 31 augusti 2023, 31 augusti 2024

Inneh&ll dversikt

respektive 31 augusti 2025. Inlésen av intjgnade RSU:er kommer kunna
ske efter utgangen av sista intjdnandeperioden och nér styrelsen faststallt
uppfyllandet av prestationsvillkoren for programmet, vilket beréknas ske
under fjarde kvartalet 2025. | det fall samtliga utestadende RSU:er per 31
december 2022 skulle I8sas in mot aktier skulle det motsvara en total
utspadning om ca 1,0 procent av antalet utestaende aktier och roster i
bolaget.

Prestationsvillkoren for programmet baseras pa arlig tillvaxt av koncer-
nens nettoomsattning for rakenskapsaren 2022, 2023 och 2024 samt
rorelsemarginalen for koncernen for rakenskapsaren 2022, 2023 och
2024. Malnivaerna for prestationsvillkoren framgar av tabellen nedan
och den relativa viktningen mellan prestationsvillkoren for respektive
ar ar en tredjedel (dvs bade prestationsvillkoren for 6kning i nettoom-
sattning och rérelsemarginal ska vara uppfyllda for respektive raken-
skapsaret for att prestationsvillkoren for det rakenskapsaret ska vara
uppfylida).
Prestationsvillkor

Miniminiva, %  Maximiniva, %

Verksamheten

Tillvaxt nettoomsattning ar 2022 10 15
Tillvaxt nettoomsattning ar 2023 10 15
Tillvaxt nettoomsattning ar 2024 10 15

Prestationsvillkor Miniminiva, %

Rorelsemarginal ar 2022 20
Rorelsemarginal ar 2023 20
Rorelsemarginal ar 2024 20

Styrelsen har mandat att, efter utgangen av den sista intjaningsperioden,
gora beddémningen om prestationsmalen enligt ovan ar uppfylida, for
samtliga perioder som LTI 2022 omfattar. Styrelsen har dven mandat att,
i forekommande fall, géra eventuella justeringar av prestationsvillkoren
enligt ovan.

LTI 2022 redovisas i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar

H&1llbarhet Finansiella rapporter

vilket innebar att kostnaden for incitamentsprogrammen redovisas linjart
under intjanandeperioden. Det verkliga vardet pa RSU:erna i programmet
har faststallts utifran aktiekursen for bolagets B-aktie vid tilldelningstid-
punkten (7 november 2022) beaktat for sannolikheten for att prestations-
villkoren, som ses som icke intjaningsvillkor da perioden for fullgérandet
av resultatmalen skiljer sig fran intjaningsperioden, i programmet uppnas.
Vid denna berakning har dven framtida férvantade utdelningar beaktats.
Den totala kostnaden foér optionsprogrammen uppskattas till 10,4 MSEK
varav 1,2 MSEK har belastat periodens resultat.

Av de totalt 140 000 RSU:erna som ingar i LTI 2022 har 49 250 tilldelats
personer i koncernens ledningsgrupp.

Utbytestilldelningar 2018

Avser den del av ersattningen for forvarvet som innebar ett utbyte av ett
befintligt optionsprogram foér de anstallda i Secure Thingz. Optionsinneha-
varna byter sina optioner i Secure Thingz mot nya optioner i I.A.R. Systems
Group AB. De nya optionernas ekonomiska varde skall motsvara vardet

pa de befintliga optionerna. Sammanlagt har 575 000 personaloptioner

i Secure Thingz byts ut mot 73 413 personaloptioner i |.A.R. Systems
Group AB i enlighet med godkannandet fran extra bolagsstdmman som
holls den 15 juni 2018. Av de 73 413 personaloptionerna har 27 450 st
|6senpriset 6,50 SEK och 45 963 st I6senpriset 26,00 SEK. Intjaningen

av optionerna i optionsprogrammet sker till och med oktober 2022 medan
programmen loper till 2027. Inldsen av intjdnade optioner kan ske I[Bpande
men senast 2027. Under 2022 har 10 536 (8 179) personaloptioner 16sts in.

Bolagsstyrning
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. . . Skattekostnaden for rakenskapsaret kan stammas av mot resultatet fore skatt enligt foljande:
Not7. Finansiella intakter och kostnader
Koncern Moderbolag
Koncern Moderbolag MSEK 2022 2021 2022 2021
MSEK 2022 2021 2022 2021 Arets uppskjutna skattekostnad/-intzkt
Ranteintakter 0,3 0,0 56 24 immateriella tillgangar 24 16,6 - -
Valutakursdifferens 0,0 15 6,5 12,7 férandring av underskottsavdrag 13 13 - -
Finansiella intékter totalt 0,3 1,5 12,1 15,1 support- och underhallsavtal 18 25 - =
. obeskattade reserver -0,2 -0,0 - -
Réntekostnader -0.2 -07 -0.2 07 dvriga temporara skillnader 0,6 09 0,0 -
V?Iutakursdlfferens ) -08 o B B Uppskjuten skatt i resultatrikningen totalt 1,1 21,3 0,0 -
Rantekostnader leasingavtal -1,5 -0,9 - -
Finansiella kostnader totalt -2,5 -1,6 -0,2 -0,7 Koncern Moderbolag
Finansiella poster - netto -2,2 -0,1 1,9 14,4 MSEK 2022 2021 2022 2021
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gallande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 734 -674 91,5 84,0
Not 8. Skatt Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % -151 13,9 -18,8 -17,3
Skillnad i utlandska skattesatser -01 -2,0 - -
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden: Skatteeffekt framtida skattesatser - -0,1 - -
Skatteeffekt ej aktiverade underskottsavdrag 2 -7,0 - -
Koncern Moderbolag . . )
Skatteeffekt reversering av tidigare redovisade
MSEK 2022 2021 2022 2021 skattelttnad i Storbritannien 1,2 -36 - -
Aktuell skatt pa arets resultat -16,8 -20,1 -20,7 -17,8 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -0,5 -0,6 -1,9 -0,5
Uppskjuten skatt 1,1 21,3 0,0 = Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0,0 0,3 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat totalt -15,7 1,2 -207 -17,8 Summa -15,7 1.2 -20,7 -17,8
Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare ars aktuella skatt - - - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen -15,7 1,2 -20,7 -17,8

Skatteeffekt avseende poster som bokas dver totalresultatet uppgar till -1,2 (-2,3) MSEK.
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Skattesats

Vid berékning av uppskjuten skatt pa temporara skillnader har en skattesats pa lokala skattesatser i det aktuella
landet anvants. Merparten av uppskjuten skatt harror fran verksamhet i England dér skattesatsen &r 19 % samt
verksamhet i Sverige dar skattesatsen &r 20,6 %.

Temporéara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar
olika. Temporara skillnader avseende f6ljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar. Temporara skillnader avseende programvaror, varumarken och kundavtal har resulterat i upp-
skjutna skatteskulder. Temporara skillnader avseende underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna skatteford-
ringar. Underskottsavdragen kan i sin helhet harledas till koncernens verksamhet i Storbritannien.
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Den 31 december 2022 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag utanfér Sverige till 264,6 (217,0)
MSEK varav 86,7 (57,9) MSEK beddms kan nyttjas inom en 6verskadlig framtid varav underskottsavdrag om 86,7
(57,9) MSEK redovisas i koncernens balansrakning. | balansrakningen ar uppskjuten skattefordran redovisad till
3,2 (2,5) MSEK och uppskjuten skatteskuld redovisad till 30,3 (28,4) MSEK. | posten uppskjuten skattefordran ingar
aven de uppskjutna skatteskulder som skall nettoredovisas eftersom de kopplas till ett och samma skattesubjekt.
Forvantad utbetalning 2023 kopplad till skattelattnad avseende forsknings- och utvecklingskostnader i England
beraknas till ca 12,6 (11,0) MSEK. Utbetalning reducerar ansamlande underskottsavdrag i motsvarande man.

Not9. Resultat per aktie

Koncern Moderbolag Koncern
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till Resultat, MSEK 57,8 -67,4
immateriella tillgangar -40,0 -36,5 - = Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,23 -4,94
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,20 -4,94
obeskattade reserver -0,6 -0,4 - - .
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till Antal aktier
6vriga temporéra skillnader -6,4 -6,7 0,0 _ Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, miljoner 13,65 13,64
Belopp som kvittats mot uppskjutna Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 13,75 13,66
skattefordringar enligt kvittningsreglerna 16,7 151 - - = ——
: ore utspadning
Uppskjutna skatteskulder totalt -303 284 0.0 ) Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktie-
Uppskjuten skattefordran hanforlig till agare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.
skattelattnad i England 12,6 1,0 - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till I;fter utspadning
support- och underhallsavtal 18 1,3 - - Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning under aret. Berak-
Uppskjuten skattefordran hanforlig till ningen av utspadningen fran optioner och andra aktierelaterade erséttningar baseras pa féljande antaganden:
Ovriga temporara skillnader 55 53 (1) alla optioner med ett teckningspris som ar lagre an marknadsvardet per aktie vid utgangen av respektive period
Belopp som kvittats mot uppskjutna utnyttjas och nya aktier emitteras, (2) nettolikviden som erhélls fran utnyttjandet av optionerna ar lika med antalet
skatteskulder enligt kvittningsreglerna -16,7 -151 - - utnyttjade optioner multiplicerat med vardet av teckningspriset, (3) nettolikviden anvands for att aterkopa aktier till
Uppskjutna skattefordringar totalt 32 25 _ _ ett pris motsvarande marknadspriset per aktie enligt berakningen i (1) ovan. Okningen av antalet aktier i Bolaget

Uppskjutna skattefordringar netto, totalt =271 -25,9 0,0 -

ar saledes lika med det antal aktier som emitteras fran de optioner som utnyttjas minskat med de aktier som
aterkdps med den nettolikvid som erhalles.
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Not10. Immateriella tillgadngar
Internt uppparbetade
programutvecklings-
Goodwill Varumarken Teknologi Programvara kostnader Summa

Koncernen, MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingédende anskaffningsvarde 355,9 3327 nr7 nr 38,0 34,7 255 30,4 394,5 310,0 8257 719,5
Investeringar - - - - - - - 17 50,3 62,6 50,3 64,3
Omrakningsdifferens 10,7 23,2 - - 12 33 0,3 0,2 17,8 219 29,9 48,7
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - -2,7 -6,8 - - -2,7 -6,8
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 366,6 355,9 17 1,7 39,2 38,0 231 25,5 462,6 394,5 903,2 825,7
Ingéende avskrivningar - - -n7 1,7 -10,7 74 214 -25,0 -132,1 -98,7 -175,9 -142,8
Férsaljningar och utrangeringar - - - - - - 27 6,8 - - 27 6,8
Omrakningsdifferenser - - - - -0,9 -0,4 -0,3 0,1 -12,3 -5,8 -13,4 -6,1
Avrets avskrivningar - - - - 74 29 16 -33 18,7 -27,6 27,7 -338
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -1,7 -1,7 -19,0 -10,7 -20,6 -21,4 -163,1 -132,1 -214,3 -175,9
Ingadende nedskrivningar - - - - -18,2 - - - -100,0 - -18,2 -
Arets nedskrivningar - - - - - -18,2 - - - -100,0 - -118,2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - - -18,2 -18,2 - - -100,0 -100,0 -118,2 -118,2
Redovisat varde 366,6 355,9 0,0 0,0 2,0 9,1 25 41 199,5 162,3 570,7 531,5
Beskrivning Nyttjandeperioder
Goodwill Harror sig fran forvarvet av .A.R. Systems AB (2005), Nyttjandeperiodens langd bestams utifran olika faktorer som exempelvis tillgangsslag

Signum Systems Corp (2011) och Secure Thingz Inc (2018) och produktens ekonomiska livslangd. Bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod
Varuméarken Harror sig fran forvarvet av .A.R. Systems AB (2005). omprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder tillampas:
Teknologi Harror sig fran forvarvet av Secure Thingz Inc (2018). Varumarken 15 ar
Programvara Avser externt forvarvade/foretagsanpassade system, Teknologi 13 ar

t.ex. ekonomisystem, CRM-system, webbplats. Programvara 5-6ar
Internt upparbetad Avser aktiverade interna kostnader for utveckling av programvara Internt upparbetad
programutv. kostnad samt debugprobar. programutv.kostnad 5-10 ar
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Arets investeringar

Av rets investeringar 50,2 (64,3) MSEK avser O (1,7) MSEK programvara samt
50,2 (62,6) MSEK internt upparbetade programutvecklingskostnader. Av de
internt upparbetade kostnaderna avser 41,7 (54,4) MSEK personalkostnader.

Provning av nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar
Goodwill prévas for nedskrivningsbehov pa den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen 6vervakas i den interna styrningen, vilken utgdrs av en
kassagenererande enhet, IAR. For dvriga immateriella tillgangar gors mot-
svarande beddmning om nedskrivningsbehov for de tillgangar som &nnu
ej tagits i bruk, eller om andra indikatorer som kan paverkar tillgangarnas
varde foreligger. | denna beddémning har vi dven beaktat t ex den geopo-
litiska situationen och det Okade fokuset pa ESG relaterade fragor, vilka vi
dock inte beddmer har sa pass vasentlig paverkan pa den samlade analys
av nedskrivningsbehovet pa de immateriella tillgangarna for koncernen.

For IAR &r den tillvaxttakt som anvants baserad pa tidigare uppnadd tillvaxt
samt foretagsledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen. For ar1
motsvarar detta den budget och affarsplan som styrelsen fastlagt. For ar 2 till
5 motsvarar detta foretagsledningens prognoser. Kassafloden bortom fem-
arsperioden extrapoleras utifran en tillvaxttakt om 2 (2) %. Denna tillvaxttakt
oOverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for marknaden.

Den beddmda rérelsemarginal som anvants baseras pa tidigare
uppnadd rorelsemarginal samt foretagsledningens férvantningar pa
marknadsutvecklingen. For ar 1 motsvarar detta den budget och affarsplan
som styrelsen fastlagt. For ar 2 till 5 motsvarar detta foretagsledningens
prognoser. Kassafldden bortom femarsperioden extrapoleras utifran en
beddmd rérelsemarginal i niva med ar 5.

Diskonteringsrantorna 9,9 % (9,6) % for IAR som anvants anges efter
skatt och beddms aterspegla de specifika risker som géller for tillgangarna.

Inneh&ll dversikt

For att stodja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill i koncer-
nen har en dvergripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som
anvants i modellen. Analysen visar att en rimligt mojlig férandring i ett
viktigt antagande inte leder till ett nedskrivningsbehov av goodwill. Led-
ningens beddmning ar att en rimligt maojlig foréandring i viktiga antaganden
anvanda i denna analys ar en 6kning av diskonteringsrantan med 2%
respektive minskning av tillvaxttakten i terminalvardet med 2%.

Den i nedskrivningsprévningen anvanda Diskonteringsranta har jamfort
med jamforelsearet gatt upp nagot. Detta beror framst pa den generella
rantedkningen, och darmed hojda férvantade avkastningskrav, som har
noterats under 2022.

Sammanslagning kassagenererande enheter

Goodwill testas arligen for nedskrivning for Iagsta kassagenererande
enhet. Ledningen har gjort beddémningen att det for koncernen finns en
gemensam kassagenererande enhet, IAR. Detta motiveras framfor allt av:

Organisation: Den organisation som presenterades i april 2020
kvarstod till stor del under 2022. Koncernen har fortsatt en koncernin-
tegrerad forsaljnings- och marknadsforingsorganisation. Vidare fort-
satter koncernen arbeta inom tva utvecklingsavdelningar; Embedded
Security Solutions och Embedded Development Tools med uppdrag
att i samverkan och i enlighet med koncernledningens och vd:s beslut
utveckla produkter till koncernens gemensamma forsaljnings- och
marknadsforingsorganisation.

Tekniskt beroende: Det tekniska beroendet som beskrevs 2020 av
sakerhetsprodukter kvarstar med att de fortfarande har den gemen-
samma namnaren att de ar till viss del tekniskt beroende av IAR
Embedded Workbench. De har aven utvecklats tillsammans med
IARs Embedded Development Tools avdelning for att vara en del av

Verksamheten

Antaganden Tillvaxttakt Rorelsemarginal Diskonteringsranta (fore skatt), %
Ar1(Budget) Enligt av styrelsen fastlagd budget Enligt av styrelsen fastlagd budget 9,9 (12,5)
Ar 2-5 (prognosperioden) Enligt av ledningen bedémd prognos Enligt av ledningen beddmd prognos 9,9 (12,5)
Terminalvarde 2 % (2 %) I nivamed ar 4 9,9 (12,5)

H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning

IAR Embedded Workbench toolchain. Under 2021 har till och med
denna tidpunkt lanserade sakerhetsprodukter provats for nedskriv-
ning, och vid prévning i december 2021 kommunicerade bolaget att

en nedskrivning pa ej langre relevanta produkter, huvudsakligen inom
sékerhetsomradet. Nedskrivningen motiverades forutom uteblivna
forsaljningsframgangar av att det skett en forandring av fokus framdver
dar bland annat ndrmare samarbeten med programmeringshus
kommer ge andra majligheter till intakter inom sakerhetserbjudandet.
Det sker saledes en uppdatering av sakerhetserbjudandet dar en fjarde
produkt, volymbaserade intékter fran partnerskapsprogrammerings-
hus, beddms kunna ge stdrre mojligheter till forsaljningsframgangar.
Aven om det tekniska beroendet fér de volymbaserade intékterna inte
ar direkt pa samma niva som tidigare lanserade sakerhetsprodukter ar
sakerhetsteknikbasen densamma for de olika produkterna. Embedded
Workbench-plattformen ar fortfarande en maojlighet for utvecklaren i
processen aven om IARs forsaljningsfokus framover ligger pa en annan
plats i kedjan.

Forséljiningsberoende: Bedomningen kvarstar att det fortfarande finns
ett forsaljningsberoende i den komplexa vardekedjan som innefattar bade
sakerhetsprodukter och IAR Embedded Workbench toolchain. Vidare
satsar koncernens gemensamma forsaljningsorganisation framover pa
att tillféra nya saljresurser inom sakerhet, séljresurser som kommer verka
inom samma saljorganisation under samma ledning som koncernens
nuvarande saljare.

Sammanfattning: | enlighet med IAS 36:6 &r definitionen av en kassa-
genererande enhet den minsta identifierbara grupp av tillgdngar som
genererar kassaflodet som till stor del 8r oberoende av kassaflodet fran
andra tillgangar eller grupper av tillgadngar. Som beskrivs ovan betraffande
organisationen, tekniskt beroende och foérsaljningsberoende avseende
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koncernens sékerhetserbjudande kvarstar bedémningen att denna del av
koncernen inte kan anses vara till stor del oberoende av kassaflodet fran
andra tillgangar. Ledningens samlade beddmning ar darfor att koncernen
fortsatt bestar av en kassagenererande enhet, IAR.

Innehdll oversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Not 1. Materiella anldggningstillgadngar
Nyttjanderatts- Forbattringsutgifter
tillgangar pa annans fastighet Inventarier Summa

Koncernen, MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingadende anskaffningsvarde 78,0 73,6 3,6 2.8 33,0 26,0 14,6 102,4
Investeringar 57,9 49 14 13 6,0 8,6 65,3 14,8
Omrakningsdifferens 51 19 0,3 0,0 0,8 o,7 6,2 2,6
Forsaljningar och utrangeringar -21.3 24 - -0,5 -53 2,3 -26,6 -5,2
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 19,7 78,0 5,3 3,6 34,6 33,0 159,5 14,6
Ingéende avskrivningar -42.3 -26,8 -1,6 -1,5 -20,5 -19,8 -64.5 -481
Forsaljningar och utrangeringar 14,2 12 - 0,5 4,7 23 18,9 4,0
Omrakningsdifferens 2.7 -0,0 -01 -0,0 -0,9 01 -3,6 -0,3
Arets avskrivningar leasing -20,7 -16,8 - - - - -20,7 -16,8
Arets avskrivningar - - -0,8 -0,6 -3,9 =31 47 -3,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -515 -42,3 -2,5 -1,6 -20,6 -20,5 -74.6 -64,5
Redovisat varde 68,2 35,6 29 2,0 13,9 12,5 85,0 50,1
Moderbolaget, MSEK 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvéarde o7 o,7 o7 o7
Investeringar - - - -
Forsaljningar och utrangeringar -0,3 - -0,3 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 0,4 0,7 0,4 0,7
Ingéende avskrivningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Férsaljningar och utrangeringar 03 - 03 -
Arets avskrivningar 0,0 -0,0 0,0 -0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,2 -0,5 -0,2 -0,5
Redovisat viarde 0,2 0,2 0,2 0,2
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I och med 6vergangen till IFSR 16 har den tidigare klassificeringen i opera-
tionella och finansiella leasingavtal upphdrt.

Leasingavtal Moderbolaget

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finan-
siella eller operationella, som operationella leasingavtal. Det sammanlagda
beloppet per balansdagen av framtida minimileaseavgifter avseende
icke-uppsagningsbara operationella leasingavtal férdelade pa forfallotid-
punkter ar enligt foljande:

Moderbolag
MSEK 2022 2021
Forfaller till betalning inom 1 ar 0,3 0,3
Forfaller till betalning inom 2 ar 0,4 0,9

Forfaller till betalning inom 3 ar 0,5 0,3
Forfaller till betalning inom 4 ar - -
Forfaller till betalning om 5 ar eller senare - -

Leasingavtal Koncern

Koncernen leasar huvudsakligen lokaler och personbilar. Leasingavtalen
ar normalt skrivna for fasta perioder om 3 till 5 &r. Den genomsnittliga
leasingperioden ar 3 ar. Kortidsavtal omfattar i de flesta fall kontorsutrust-
ning. Leasingavtal av lagt varde avser IT-utrustning och kontorsutrustning.
Leasingavtal for lokaler forhandlas lokalt och separat for varje avtal och
innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Koncernen har inga kdpoptioner
eller garanterar inte heller restvarden.

Leasingavtalen innehaller inga sérskilda villkor, covenants eller restrik-
tioner som skulle innebara att avtalen skulle sédgas upp, men de leasade
tillgangarna far inte séljas eller pantsattas eller anvandas som sékerhet for
1an. Koncernen forpliktar sig att forsakra leasade bilar. Géllande leasing-
avtal for lokaler maste Koncernen halla dessa fastigheter i gott skick
och aterstalla lokalen i godtagbart skick vid leasingavtalets upphorande.

Inneh&ll dversikt

Vidare maste koncernen utfora och bekosta erforderligt underhall i enlig-
het med hyreskontrakten. Optioner att férlanga avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal géllande lokaler for att 6ka flexibiliteten i
verksamheten.

Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlang-
ningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Madjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd
om det ar rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Per den
31december 2022 finns bade forlangningsperioder som inkluderats i
leasingperioden och férlangningsoptioner som bedéms som €j rimligt
sakra och inte inkluderas i leasingskulden.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det finns for ett antal
leasingavtal framtida leasingavgifter som baserar pa ett konsumentpris-
index eller variabel ranta och som inte inkluderas i leasingskulden sa
lange férandringen i konsumentprisindex eller variabel ranta inte har skett.
Kostnader for fastighetskatt och forsakring anses inte som en komponent
eftersom dessa dverfor varken en tjanst eller en vara till koncernen och
inkluderas darfor inte i leasingsskulden.

Ackumulerat anskaffningsvarde for leasingavtal uppgar per 31 december
2022 till 119,7 (78,0) MSEK.

Ackumulerade avskrivningar vid arsskiftet uppgar till 51,5 (42,3) MSEK.
Dessa ataganden redovisas som nyttjanderattstillgangar i balansrak-
ningen. Nuvérdet av de framtida betalningsatagandena till foljd av de
finansiella leasingavtalen redovisas som Leasingskulder dels som kort-
fristig skuld, dels som langfristig skuld, enligt foljande:

Koncernen, MSEK 2022 2021
Kortfristig del (forfaller till betalning inom 1 ar) 19,0 18,5
Langfristig del (forfaller till betalning inom 5 ar) 50,3 19,5
Langfristig del (forfaller till betalning efter 5 ar) - -
Totalt 69,3 38,0

Verksamheten

H&1llbarhet Finansiella rapporter

Belopp redovisade i resultatet avseende resultateffekter fran leasingavtal:

Koncernen, MSEK 2022 2021
Avskrivningar pa nyttjanderatter -20,7 -16,8
Rantekostnader for leasingskulder -15 -0,9
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal och

leasingavtal av lagt varde -1 -0,9
Totalt -23,4 -18,6

Bolagsstyrning
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Not12. Andra langfristiga fordringar

Koncern Moderbolag
MSEK 2022 2021 2022 2021
Depositioner 34 2,7 0,1 0,1
Ovrigt 0,3 0,3 - -
3,7 3,0 0,1 0,1
Not13. Kundfordringar och andra fordringar
Koncern
MSEK 2022 2021
Kundfordringar 70,0 60,6
Reserv forvantade kreditforluster -3,4 -7
Kundfordringar, netto 66,6 58,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28,1 40,1
Ovriga fordringar 51 3,7
33,2 102,7

Det verkliga vardet pa kundfordringarna bedoms verensstdmma med det bokforda vardet. Ingen diskontering
har skett av beddmt verkligt varde da bedomningen ar att detta inte skulle ha nadgon vasentlig paverkan pa det
verkliga vardet. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar i tabellen pa nasta sida:

Innehdll oversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Tidsanalys av forfallna kundfordringar Koncern
MSEK 2022 2021
Mindre &n 3 manader 14,6 13,5
3-6 manader 3,8 0,5
Mer an 6 manader 0,5 1,8
18,9 15,8
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens
Kundfordringar och andra fordringar ar féljande Koncern
Valuta 2022 2021
SEK 15,7 14,4
EUR 28,2 31,9
UsD 36,0 37,2
Andra valutor 20,2 19,1
100,1 102,7
Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar Koncern
MSEK 2022 2021
Avsattningar 1januari 1,5 13
Reservering for osakra fordringar under aret 3,5 0,6
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara -1,6 -0,2
Aterforda outnyttjade belopp - -0,0
Avsittningar 31 december 34 1,7

Kreditkvalitet

Kreditkvaliteten pa kundfordringarna bedéms som god baserat pa tidigare ars kreditforluster och riskerna

ar begransade da kundbasen &r stor. Ingen enskild kund star for mer an 5 % av totala kundfordringarna per

31december 2022.
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Not14. Ovriga kortfristiga fordringar

Not 16. Likvida medel

Koncern Moderbolag
MSEK 2022 2021 2022 2021
Skattefordran 0,3 0,8 - -
Ovrigt 51 29 0,1 0,1
Ovriga kortfristiga fordringar totalt 54 37 0,1 0,1
Not15. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolag
MSEK 2022 2021 2022 2021
Upplupna intékter 15,5 26,0 - -
Forutbetalda hyror 5,0 4.2 0,1 0,0
Forutbetalda forsakringar 16 19 0,1 0,1
Ovriga forutbetalda kostnader 6,0 8,0 0,1 0,3
Forutbetalda kostnader och 28,1 40,1 0,3 04

upplupna intékter totalt

Koncern Moderbolag
MSEK 2022 2021 2022 2021
Kassa och bank 148,2 13,4 2,5 45
Likvida medel vid arets slut 148,2 13,4 2,5 45
Outnyttjade kreditldften - 207,0 - 207,0
Summa likvida medel och outnyttjade kreditloften 148,2 320,4 2,5 21,5

Bolagsstyrning
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Not17. Finansiella instrument

MSEK, 31 december 2021 2022 2021
Finansiella tillgangar varderade

till upplupet anskaffningsvarde
Andra langfristiga fordringar 3,7 3,0
Kundfordringar 66,6 58,9
Upplupna intékter 155 26,0
Ovriga finansiella tillgangar vérderade

till upplupet anskaffningsvarde 59 54
Likvida medel 148,2 13,4
Finansiella tillgangar varderade

till verkligt varde over resultatet
Derivatinstrument - -
Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Andra langfristiga vardepappersinnehav - -
Summa 239,9 206,6
Finansiella skulder vérderade till

upplupet anskaffningsvarde
Leasingskulder 69,3 38,0
Skulder till kreditinstitut - 18,0
Leverantorsskulder 8,4 9,2
Andra skulder exklusive icke

finansiella skulder 16,8 30,8
Summa 94,5 96,0

Inneh&ll dversikt Verksamheten

Likvida medel

H&llbarhet

Finansiella rapporter

Likvida medel, sdsom definierat av koncernen, bestar av kontanta medel. Av nedanstaende tabell framgar nyckel-
tal avseende likvida medel. Det bokférda vardet av likvida medel motsvarar ungefarligt verkligt varde.

Koncern
MSEK 2022 2021
Kassa och bank 148,2 13,4
Likvida medel 148,2 13,4
Kassaflode hanforligt till skulder som hor till finansieringsverksamheten
Koncern
MSEK 2022 2021
Upplaning banklan - 0,9
Amortering banklan -18,0 -
Amortering leasingskulder -21,6 -16,2
Summa -39,5 -15,3
Avstamning kassafléde hanforligt till skulder som hor till finansieringsverksamheten
Skulder till Leasing-

kreditinstitut skulder Summa
Ingaende balans 1januari 2021 -17,5 -36,7 -542
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,5 16,7 16,2
Nya leasingavtal -4,6 -4.6
Valutadifferenser -134 -134
Utgaende balans 31 december 2021 -18,0 -38,0 -56,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18,0 215 39,5
Nya leasingavtal -55,9 -55,9
Valutadifferenser S Sl
Utgaende balans 31 december 2022 0,0 -69,3 -69,3

Bolagsstyrning
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Kreditfacilitet
Koncern

MSEK 2022 2021

Kreditfacilitet - 207,0

Kreditfaciliteten ar inte inkluderad i nettoskulden. Under 2023 har avtal om ny kreditfacilitet om 50,0 MSEK
tecknats.

Réantebarande skulder

Per den 31 december 2022 uppgick koncernens totala rantebarande skulder till 69,3 (56,0) MSEK, varav 50,3
(19,5) MSEK avser langfristig upplaning exklusive forfall de kommande 12 manaderna. Langfristig upplaning med
forfall inom ett ar uppgar till 19,0 (36,5) MSEK. Av f6ljande tabell framgar de bokforda vardena av koncernens
rantebarande skulder.

Upplaning Koncern

Typ av lan Rantesats Valuta 2022 2021
Ovriga langfristiga skulder

Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - -
Leasingskulder Rorlig SEK 50,3 19,5
Kortfristig del av langfristiga skulder

Langfristiga banklan i Sverige Rorlig SEK - -
Leasingskulder Rorlig SEK 19,0 18,5
Checkrakningskredit Rorlig SEK - 18,0

69,3 56,0

Innehdll oversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Upplysningar avseende vardering till verkligt varde
For likvida medel, kundfordringar, leverantorsskulder och upplaning ar bokfort varde en bra approximering av
verkligt varde da I6ptiden ar kort. For upplaningen &r bokfort varde en bra approximering av verkligt varde da
rantan ar rorlig och kreditmarginalen ar relativt oférandrad. Finansiella tillgangar ar varderade till verkligt varde
och framgar av nedanstaende tabell. Det verkliga vardet baseras huvudsakligen pa egna antaganden enligt
Niva 3.

Under 2022 har inga finansiella instrument som varderade till verkligt varde i koncernen férvarvats/
omklassificerats.

Verkligt véarde enligt de tre nivaerna ovan:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknadsplats.

Niva 2: Varderingsmodell huvudsakligen baserad pa observerbar marknadsdata for tillgangen.
Niva 3: Varderingsmodell huvudsakligen baserad pa egna antaganden.
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Not18. Aktiekapital Not19. Fdrslag till vinstdisposition
Specifikation Gver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Forandringar av eget kapital. Till arsstimmans forfogande star féljande, SEK:
Overkursfond 254792 854,14

Antal aktier: Balanserat resultat 230 267 783,55
Moderbolag A-aktier B-aktier C-aktier Totalt antal Arets totalresultat 70 872 029,46
Antal 2021-01-01 100 000 13 536 159 332174 13968 333 Totalt, SEK 555932 667,15
Omvandling A-aktier till

B-aktier december 2021 -100 000 100 000 = 0 Styrelsen forestar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
Omvandling C-aktier till Till aktiedgarna utdelas 1,50 SEK per aktie 20 490 436,50

B-aktier december 2021 13286 -13 286 0 I ny rakning dverfores 535 442 230,65
Totalt antal aktier 2021-12-31 - 13 649 445 318888 13968 333 Totalt, SEK 555 932 667,15
Antal 2022-01-01 - 13 649 445 318 888 13968 333
Omvandling C-aktier till

B-aktier 2022 10 846 -10 846 -
Totalt antal aktier 2022-12-31 - 13 660 291 308 042 13968 333 Not 20. Upplupna kostnader
Aktiekapitalet &r fordelat p& 13 968 333 antal aktier, varav, 13 660 291 av serie B och 308 042 av serie C. Samt- Koncern Moderbolag
liga aktier har ett kvotvarde pa 10 SEK. B-aktier 8ger ratt i bolagets tillgangar och vinst. Aktier av serie C &r samt- MSEK 2022 2021 2022 2021
liga i eget forvar och ager ej ratt till utdelning. Avseende aktier av serie B finns 7 963 i eget forvar. Aktier av serie B Upol B h al ift 22 201 05 71
och C beréttigar till en rost. Vid bolagsstammor far varje rostberéattigad rosta for fulla antalet av denne dgda och .. pF’ upna loneroch scclala avgiiter ! ! ' !

Ovriga poster 57 9,8 0,2 7,0

foretradda aktier utan begransning i rostetalet.

Upplupna kostnader totalt 17,9 29,9 0,7 141
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Not 21. Stallda sakerheter Not 22. Andelar i koncernforetag
Koncern Moderbolag Moderbolag

MSEK 2022 2021 2022 2021 MSEK 2022 2021
For egna skulder Ingédende anskaffningsvarde 4814 481,2
Avseende pensioner och liknande forpliktelser: Forvarv - -
Direktpensionsutfastelse 22,8 17,7 223 171 Forsaljning dotterbolag -27.2 -
Avseende skuld till kreditinstitut: Aktiedgartillskott (intjaning optioner) 0,9 0,3
Maskiner som brukas enligt Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4551 481,4
- finansiella leasingavtal 29 27 - 15
Summa avseende egna skulder 257 20,5 223 18,6 Ingaende nedskrivningar - -

Utgaende ackumulerade nedskrivningar - =
For évriga engagemang = —
Garantier _ _ _ _ Utgaende bokfort varde 455,1 4814
Stallda sakerheter totalt 25,7 20,5 22,3 18,6

Utdver ovanstaende stéllda sékerheter i koncernen har Moderbolaget I.A.R. Systems Group AB gjort en utfastelse
om finansiellt stdd vid behov till koncernbolaget Secure Thingz Ltd.

Dotterbolag

l.A.R. Systems Group AB bedriver verksamhet pa ett flertal geografiska marknader, vilket innebar att koncernen
innehar dotterbolag i manga delar av varlden. Moderbolag har bestammande inflytande éver ett dotterbolag nar det
ar exponerat for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i dotterbolaget och kan paverka avkastningen
med hjalp av sitt bestammande inflytande dver dotterbolaget. Samtliga dotterbolag ags direkt, eller indirekt, till 100 %
av moderbolaget |.A.R. Systems Group AB (publ). Under 2022 salde moderbolaget samtliga aktier i det tidigare
direktégda dotterbolaget Signum Systems Corps till det indirektdgda dotterbolaget IAR Systems Software Inc. Forsalj-
ningen medforde en realisationsforlust om 7,6 MSEK som belastar moderbolaget resultatrakning 2022, men paverkar
inte koncernen da det var en forséljning inom koncernen. Under 2023 har Signum Systems Software Inc likviderats.

Koncernens sammanséttning
Information om koncernens geografiska verksamheter vid rakenskapsarets utgang framgar nedan:

Huvudsaklig verksamhet Geografisk verksamhet 2022-12-31 2021-12-31
Produktutvecklingskontor Europa 2 2
Produktutvecklingskontor Amerika - 1
Forsaljningskontor Europa 3 S
Forséliningskontor Amerika 3 S
Forsaljningskontor Asien 6 6
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Noter
Forts. Not 22
MODERBOLAGETS INNEHAV

Bokfort Bokfort
MSEK Organisationsnummer Sate Kapitalandel,% Rostrattsandel,% Antal aktier varde 2022 varde 2021
Direktinnehav:
|.AR. Systems AB 556230-7107 Uppsala, Sverige 100,0 100,0 22 846 224 164.4 163,7
Signum Systems Corp 1473886 Camarillo, USA 100,0 100,0 100 000 - 27,2
Secure Thingz Inc 813002824 Foster City, USA 100,0 100,0 8640112 290,7 290,5
IAR Systems India Private Ltd. U72900DL2020FTC365795 Bangalore, India 0,1 0,1 1 0,0 0,0
YinvestMIR AB 559154-7699 Uppsala, Sverige 100,0 100,0 50 000 0,0 0,0
Indirekt innehav genom dotterbolag:
IAR Systems Software Inc 1830665 Foster City, USA 100,0 100,0 - - -
|.AR. Systems Ltd 83464820 Taipei, Taiwan 100,0 100,0 - - -
IAR Systems GmbH HRB 175145 Minchen, Tyskland 100,0 100,0 - - -
IAR Systems KK 01M11-01-034174 Tokyo, Japan 100,0 100,0 - - -
IAR Software Development (Shanghai) Co., Ltd. 01000002202003230005 Shanghai, Kina 100,0 100,0 - - -
IAR Systems Korea Co 110111-4699679 Seoul, Korea 100,0 100,0 - - -
IAR Systems India Private Ltd. U72900DL2020FTC365795 Bangalore, India 99,9 99,9 - - -
IAR Systems France Sarl 539 357 327 R.C.S. Nanterre Boulogne-Billancourt, Frankrike 100,0 100,0 - - -
|.A.R. Systems Uppsala AB 556456-7690 Uppsala, Sverige 100,0 100,0 - - -
Signum Systems Corp 1473886 Camarillo, USA 100,0 100,0 - - =
Secure Thingz Ltd 09193626 Cambridge, England 100,0 100,0 - - -
Utgaende bokfort varde 455,1 4814

Not 23. Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets totala omkostnader om 3,7 (4,6) MSEK avser O (0) % inkop fran andra bolag inom koncernen.
Av moderbolagets totala forsaljningsintakter avser 100 (100) % koncernintern forséljning. Av arets totala
inkdpskostnader och forsaljiningsintakter hos dotterbolagen avser O (0) % inkop fran moderbolaget och O (0) %

forsaljning till moderbolaget.

Per 31 december 2022 har Moderbolaget fordringar pa dotterbolag om 252,2 (172,7) MSEK samt skulder
till dotterbolag om 11,9 (1,4) MSEK. Den absoluta majoriteten av fordringarna pa koncernforetag Ioper med

Transaktioner med dvriga nérstaende
Det har inte férekommit nagra transaktioner med narstaende utéver de som redovisas i not 6.

marknadsmassig ranta (baserat pa rantebasen SONIA for fordringar i GBP och baserat pa rantebasen SOFR for
fordringar i USD). Inga sakerheter finns for dessa fordringar. Per 31 december 2022 finns det en redovisad kredit-
forlustreservering pa fordringar pa koncernféretag om 0,9 MSEK i Moderbolaget. Ledningens beddmning ar att
det inte finns behov av ytterligare reservering for fordringar hos koncernféretag.
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Forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS saddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens

Inneh&ll dversikt

stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en ratt- i koncernen star infor.
visande bild av moderbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget

Fred Wikstrom
Styrelseledamot

Stockholm den 3 april 2023.

Richard Lind
Verkstallande direktor

Nicolas Hassbjer
Styrelseordférande

Cecilia Wachtmeister Michael Ingelég
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 3 april 2023.
Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Verksamheten

Arsredovisningen kommer att forelaggas arsstamman den 26 april 2023 for faststéllelse.

H&llbarhet

Sabina Lindén
Styrelseledamot

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning

ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar
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Till bolagsstamman i |.A.R Systems
Group AB (publ) organisationsnummer
556400-7200

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for [.A.R Systems Group AB
(publ) for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 25-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r férenliga med

innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférord-
ningens (5637/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderfdretag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart staliningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Inneh&ll dversikt Verksamheten

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen for rakenskapsaret uppgar till

419,9 (355,9) MSEK och genereras fran forsaljining av

bade varor och tjanster. Vi har identifierat detta som

ett omrade av sarskild betydelse da bolagets intakter
ar en vasentlig post som bestar av en stor mangd
mindre transaktioner och i vissa fall utgors kundavtal
av sammansatta produkter och tjanster. Om ett 16fte
avseende en vara eller tjanst uppfyller kriterierna for
att vara "distinkt”, s& ar detta ett prestationsatagande
som ska redovisas atskilt fran 6vriga varor och
tjanster i avtalet. En intdkt redovisas nar kontrollen for
underliggande varor eller tjanster for ett prestations-
atagande har overforts till kunden. Identifiering av
distinkta I6ften (prestationsataganden) &r beroende
av foretagsledningens bedomning och kan fa bety-
dande paverkan pa nar i tiden koncernens netto-
omsattning redovisas vilket paverkar koncernens
resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper och avsnittet om viktiga upp-
skattningar och beddémningar fér redovisningsanda-
mal i not 1 samt fordelning av redovisade intékter i
not 4. Vara granskningsatgarder inkluderade men var
inte begransade till:

» utvardering av koncernens principer for intaktsre-
dovisning och efterlevnad av dessa for respektive
vasentlig intaktsstrom;

» skapat oss en forstaelse for vasentliga transak-
tionsfldoden samt for dessa utvarderat bolagets
vasentliga kontroller for att hantera risken for fel i
den finansiella rapporteringen;

» for ett urval av enskilda intaktstransaktioner verifie-
rat att transaktionspriset allokerats till prestations-

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

ataganden och att intakter redovisats i den period
da koncernen fullgor sina ataganden;

> via dataanalys genomfort granskning for att saker-
stélla fullstandighet och periodisering av intakter;

» for ett urval av intkterna granskat existens och
fullstdndighet genom jamférelse mellan redovisade
intékter och inbetalningar fran kunder samt kontroll-
berakning av periodiserade avtalsintakter; och

> utvardering av lamnade upplysningar framst avse-
ende anvanda principer och redovisade intakter.

Redovisning och vardering av program-
utvecklingsverksamhet

Koncernens redovisade varde for aktiverade program-
utvecklingskostnader uppgar till 199,5 (162,3) MSEK
vilket inkluderar internt upparbetade utvecklings-
kostnader. Utgifter f6r utveckling redovisas som
immateriell tillgang under forutsattning att de kriterier
som beskrivs i koncernens redovisningsprinciper i
not 1 &r uppfyllida.

Aktiveringen och efterféljande vardering av internt
upparbetade utvecklingskostnader bygger pa fore-
tagsledningens beddmning att framtida ekonomiska
fordelar kommer erhallas av den utveckling som
sker. Det foreligger risk att utvecklingskostnader inte
uppfyller kraven for aktivering vilket kan ha en vasent-
lig paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens
redovisningsprinciper och avsnittet om viktiga upp-
skattningar och bedémningar for redovisningsan-
damal i not 1 samt férdelning av redovisade imma-
teriella tillgangar, beskrivning av nedskrivning och
identifiering av kassagenererande enheter i not 10.
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Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte
begransade till:

utvardering av koncernens principer for aktivering
av internt upparbetade programutvecklingskost-
nader;

skapat oss en forstaelse for koncernens process
for aktivering, avskrivning/nedskrivning samt
vardering av programutvecklingskostnader samt
genomgang av bolagets vasentliga kontroller for
att minimera risken for fel i den finansiella rap-
porteringen inklusive beddmningar av eventuella
nedskrivningsbehov;

stickprovsvis granskning av underlag for internt
upparbetade programvaruutvecklingskostnader
och utvardering av féretagsledningens bedémning
av dess aktiverbarhet for ett urval av aktiveringarna;
utvardering av bolagets antaganden, bedémningar
och berakningar i samband med dess nedskriv-
ning; och

utvardering av lamnade upplysningar framst avse-
ende anvanda principer och redovisade utveck-
lingsutgifter.

~

~

~

~

~

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for den andra information. Den andra
informationen bestar av ersattningsrapporten samt
sidorna 1-24 och 74-93 i detta dokument.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
Vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en réattvi-
sande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direk-
toren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddémer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for beddémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-

Inneh&ll dversikt Verksamheten

relsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:
» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga

felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-

visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsen-
liga for att utgora en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
folid av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-

H&llbarhet

~

~

~
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ning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revi-
sion for att utforma granskningsatgérder som ar
ldampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen

att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
Vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamhe-
ten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte Iangre kan fortsatta
verksamheten.
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utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen fér att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

~

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgéarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sarskilt bety-

delsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden
i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision

av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for I.A.R Systems Group AB (publ) for ar
2022-01-01 - 2022-12-31 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstallande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Inneh&ll dversikt Verksamheten

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad s att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokfdring ska
fullgdras i Gverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verk-

stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

H&llbarhet
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ér relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rappor-
tering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for .A.R
Systems Group AB (publ) for rakenskapsaret
2022-01-01-2022-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprat-
tats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till LA.R Systems Group AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats
i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en

s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktéren beddémer nddvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet

om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som upp-
fyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder
inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats
i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk

Inneh&ll dversikt Verksamheten H&llbarhet

rapportering av arsredovisning och koncernredovis-
ning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte

att utforma granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte

i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-
rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som féljer av Esef-forordningen.

Deloitte AB, utsags till I.A.R Systems Group AB
(publ)s revisor av bolagsstamman 26 april 2022 och
har varit bolagets revisor sedan 24 april 2012.

Stockholm den 3 april 2023
Deloitte AB

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning
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I.A.R. Systems Group &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm. Under 2022
bedrev koncernen verksamhet i Sverige, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, USA, Japan,
Korea, Kina, Taiwan och Indien. IARs aktie 8r noterad pa Nasdag Stockholm Mid Cap.

Aktiedgare

Arsstamma

Till grund for styrning av bolaget och koncernen
ligger bland annat bolagsordningen, den svenska
aktiebolagslagen och Stockholmsborsens regelverk,
vilket for I.A.R. Systems Groups del inkluderar svensk
kod for bolagsstyrning som tillampas fran den 1 juli
2008.

I.A.R. Systems Groups bolagsordning finns att
tillga pa www.iar.com under rubriken Investerare.
I.A.R. Systems Group f6ljer aktiebolagslagens
regler betraffande tillsattande och entledigande
av styrelseledamoter samt géllande andringar i
bolagsordningen. I.A.R. Systems Group har inte
gjort nagra Overtradelser varken mot Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter eller mot god
sed pa aktiemarknaden.

Aktiedgare
|.A.R. Systems Groups aktier har varit noterade pa
Nasdaqg Stockholm sedan 1999. Aktiekapitalet i
|.A.R. Systems Group bestar av B-aktier och C-aktier
med en rostratt vardera. Totalt finns det 13 968 333
aktier fordelat pa, 13 660 291 B-aktier och 308 042
C-aktier. B-aktier ager ratt till andel av bolagets till-
gangar och resultat. C-aktier ager gj ratt till utdelning.
Samtliga C-aktier och 7 963 B-aktier ar i eget forvar.
Antalet aktiedgare i .A.R. Systems Group uppgick
den 31 december 2022 till 6 917 (7 271). Av dessa
hade 400 (471) fler an 1 000 aktier vardera. Utland-
ska agares innehav uppgick till cirka 28 (27) procent
av aktiekapitalet och 28 (27) procent av rosterna. For
ytterligare information om agare och agarstruktur, se
sidorna 79-80.

Inneh&ll dversikt Verksamheten

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, dar aktiedgarnas inflytande i bolaget utbvas.
Aktiedgare, som vill delta pa bolagsstdmma, person-
ligen eller via ombud, ska vara upptagna i aktieboken
fem vardagar fore bolagsstamman samt géra en
anmalan till bolaget enligt kallelse.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats (www.iar.com). Vid tidpunkten for kallelse
informeras att kallelse skett genom annons i Svenska
Dagbladet.

Arsstdmma ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Pa arsstdmman beslutar
aktiedgarna bland annat om val av styrelse och i fore-
kommande fall revisorer, hur valberedning skall utses
samt om ansvarsfrinet for styrelsen och verkstallande
direktoren for det gangna aret. Beslut fattas dven om
faststéllelse av de finansiella rapporterna, disposition
av vinstmedel, arvode for styrelsen och revisorerna
samt riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren
och ovriga ledande befattningshavare.

Arsstamman 2022
Till ordinarie styrelseledaméter nyvaldes Sabina
Lindén och Nicolas Hassbjer, Cecilia Wachtmeister,
Michael Ingelog och Fred Wikstrom omvaldes. Stam-
man utsag Nicolas Hassbjer till styrelsens ordférande.
Vidare beslutades att styrelsearvodet utgar med en
arlig ersattning till styrelseordférande om 500 000
kronor och till 6vriga ledamoter 200 000 kronor per
person. Inget arvode utbetalas till de styrelseleda-
moter som ar anstallda i bolaget.

Arsstamman beslutade att inratta en valberedning,

H&llbarhet
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varvid styrelsens ordférande skall sammankalla

de fyra rdstmassigt storsta aktiedgarna i bolaget,
vilka sedan utser en ledamot var till valberedningen.
Darutover kan styrelsens ordforande utses att inga i
valberedningen

Beslut fattades om att i enlighet med styrelsens
forslag balansera vinstmedel i ny rékning avseende
verksamhetsaret 2021.

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om nyemission av aktier av serie B och/eller
konvertibler som innebar utgivande av, eller konver-
tering till, sammanlagt hogst 1552 037 aktier av serie
B, motsvarande en utspadning om ca 10,0 procent
av aktiekapitalet och cirka 10,0 procent av rostetalet
efter utspadning.

Styrelsen bemyndigades vidare att under tiden
fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att forvarva sammanlagt s manga
aktier av serie B att bolagets innehav vid var tid inte
Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv ska ske pa NASDAQ Stockholm till ett pris
inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Bemyndigandet syftar till att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapital-
struktur. Vidare bemyndigades styrelsen att fatta
beslut om avyttring av bolagets egna aktier mot
kontant betalning med avvikesle fran aktiedgarnas
foretrédesratt eller som likvid vid forvarv av foretag
eller verksamhet.

Styrelsen
Styrelsen bestar av fem bolagsstammovalda leda-
moter utan suppleanter. De bolagsstammovalda

24


https://www.iar.com/

Rrsredovisning 2022

Bolagsstyrningsrapport

ledamoterna utses for tiden fram till nasta arsstdmma
i enlighet med koden. Nagon regel om Iangsta tid en
ledamot kan inga i styrelsen finns inte. Styrelseledamo-
ter och eventuella beroendeforhallanden till bolagets
agare med mera framgar av tabell till hoger.
Ledamdternas medelalder ar 56 ar och tva av de
fem ledamdterna ar kvinnor. Samtliga ledamaoter
anses av valberedningen vara oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen respektive bolagets
storre agare. L.A.R. Systems Group uppfyller de krav
koden uppstaller avseende styrelsens oberoende
i forhallande till bolaget, bolagsledningen respektive
bolagets storre &gare.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
koncernens organisation och férvaltning samt for att
kontrollen av bokféringen, medelsférvaltningen och
ekonomiska forhallanden i 6vrigt &r betryggande.
Styrelsens arbete styrs av den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, koden och den av styrelsen
arligen fastlagda arbetsordningen. Arbetsordningen
beskriver fordelningen av styrelsens arbete mellan
styrelse, dess ordférande och verkstéllande direkto-
ren. Arbetsordningen innehaller ocksa bestammelser
som skall sdkerstalla styrelsens behov av fortldpande
information och ekonomisk rapportering samt instruk-
tioner for verkstallande direktoren.

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat
att styrelsens ordférande i ett ndra samarbete med
verkstallande direktdren ska folja verksamhetens
utveckling samt planera och leda styrelsemdétena.
Ordforande ska ansvara for att styrelsen arligen utvar-
derar sitt arbete och granskar sina egna arbetsrutiner

samt tillse att styrelsen fortlopande far information
som erfordras for ett effektivt styrelsearbete. Ord-
foranden foretrader bolaget i agarfragor. Styrelsen
utvarderar fortlopande den verkstallande direktdrens
arbete. Minst en gang per ar behandlar styrelsen
denna fraga, utan narvaro av vd eller bolagsledning.

Styrelsen har till uppgift att faststélla I.A.R. Systems
Groups Overgripande mal och strategier, besluta om bud-
get och afférsplan, behandla och godkénna arsbokslut
och delarsrapporter samt faststélla viktigare policyer
och regelsystem. Styrelsen skall flja den ekonomiska
utvecklingen, sakerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen samt
regelbundet folja upp och utvardera verksamheten
utifrdn de av styrelsen satta malen och riktlinjerna.
Styrelsen skall &ven besluta om storre investeringar
och férandringar i I.A.R. Systems Groups organisa-
tion och verksamhet.

Styrelsens arbete under 2022

Under 2022 avholl styrelsen 8 sammantraden, varav
7 ordinarie och 1 extra. Varje ordinarie sammantrade
foljde en godkand agenda, och agendaforslag samt
underliggande dokumentation utsandes till styrelsen
fore varje styrelsemote. Verkstallande direktéren och
vissa andra ledande befattningshavare i bolaget har
deltagit i styrelsens sammantraden sasom foredra-
gande och bolagets finansdirektor har varit styrel-
sens sekreterare. Vid styrelsemaotena har styrelsen
behandlat de fasta punkter som forelegat vid respek-
tive sammantrade, sdsom affars- och marknadslage,
ekonomisk rapportering och uppféljning, finansiell
stéllning samt investeringar. Styrelseledamoternas
narvarofrekvens framgar av tabell nedan.

Inneh&ll dversikt Verksamheten
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Styrelse 2022 Invald Beroendestallning Ersattningsutskott Revisionsutskott
Nicolas Hassbjer,

ordférande 2021 Nej Ordférande Ordférande
Cecilia Wachtmeister 2021 Nej Ledamot Ledamot
Sabina Lindén 2022 Nej Ledamot Ledamot
Michael Ingeldg 2019 Nej Ledamot Ledamot
Fred Wikstrom 2019 Nej Ledamot Ledamot

Erséattningar till verkstallande direktoren, andra ledande
befattningshavare samt styrelsen fér 2022, redovisas
i not 6 pa sid 52-54.
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Erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamaoter utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Nagot sérskilt
arvode utgar ej for kommittéarbete. Till ledamdter
som uppbar 16n fran bolag i I.A.R. Systems Groups-
koncernen utgar inget styrelsearvode.

Styrelseutskott och utskottsarbete

For att hantera styrelseledamoternas oberoende
finns tva utskott, ersattningsutskott och revisions-
utskott, vars ledaméter utses av styrelsen. Huvud-
uppgiften for utskotten &r att férbereda drenden

for styrelsens beslut. Dessa utskott innebar ingen
delegering av styrelsens och ledamaoternas rattsliga
ansvar. Rapportering till styrelsen av fragor som
behandlas vid utskottens moten sker muntligen vid
efterféljande styrelsesammantraden. Nagon sérskild
erséttning for arbetet i styrelseutskott utgar ej. Se
vidare sidan 78 for beskrivning av valberedning och
styrelseutskott.

Narvarofrekvens styrelsemoten 2022

Revisorer
Revisorer utses pa arsstamman med uppgiften
att granska bolagets finansiella rapportering samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
av bolaget. Val av revisor genomfordes vid arsstamma
2022, da Deloitte valdes till revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2023. Huvudansvarig revisor &r
Andreas Frountzos (fodd 1981). Vid sidan av L.A.R.
Systems Group AB har han revisionsuppdrag for
bland annat TV4 AB, Asperia AB och BAE Systems AB.

Den huvudansvarige revisorn har vid tva tillféllen
traffat styrelsen for att presentera upplagget for
revisionsarbetet, redovisa sina iakttagelser fran den
Oversiktliga granskningen av delarsrapporten per 30
september, sin utvardering av den interna kontrollen
samt revisionen av arsbokslutet for rakenskapsaret
2022. Styrelsen har under aret vid ett tillflle traffat
revisorn utan narvaro av verkstéallande direktoren eller
annan person fran bolagsledningen.

Deloitte avger revisionsberattelse avseende |.A.R.

Inneh&ll dversikt Verksamheten

Systems Group AB, |.A.R. Systems AB samt koncer-
nen. Deloitte utfor aven tjanster fér bolag inom IAR
koncernen utéver revisionsarbetet. Detta har framfor
allt omfattat skattekonsultationer i direkt anslutning

till revisionen. Fr detta arbete har Deloitte fakturerat
ett sammanlagt belopp om 0,4 (0,4) MSEK ar 2022.
Revisorn erhéller arvode for sitt arbete i enlighet med
beslut pa arsstamman. For information om arvoden
till revisorn under 2022 och 2021 se not 5 pa sidan 51.

Verkstallande direktoren

Styrelsen utser verkstéllande direktor i .A.R. Systems
Group AB, som aven ar koncernchef. Verkstallande
direktdren ansvarar for den |6pande forvaltningen av
bolagets och koncernens verksamhet.

Verkstéllande direktoren leder verksamheten inom
de ramar som styrelsen lagt fast. Denne tar fram
nddvandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelseméten, ar foredragande samt avger motive-
rade forslag till beslut. Verkstallande direktéren

26/4

10/2 17/3 26/4 Kons 20/5 17/8 27/10 21/11 Totalt
Nicolas Hassbjer, ordférande v v v v v v v v 8
Cecilia Wachtmeister v v v v v v v v 8
Michael Ingelog v v v v v v - v 7
Kent Sander v v v - - - - - 3
Fred Wikstrom v v v v v v v v 8
Sabina Lindén - - - v v v v v 5
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Styrelsekalender

Kvartal Manad

Aktivitet

Bolagsstyrning

Q1

Q2

Q3

Februari

Mars

April

Augusti
September

Oktober
December

Mote avseende bokslutsrapport
och det finansiella resultat for
helaret

Godkannande av arsredovisning

Q1 rapportmote
Konstituerande mote

Q2 rapportmote
Strategimote

Q3 rapportmote

Méte avseende afférsplan
och finansiell plan
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tillstaller styrelsens ledamoter varje manad den
information som kravs for att folja bolagets och kon-
cernens stallning, verksamhet och utveckling samt
haller styrelsens ordférande I6pande informerad om
verksamheten.

Den verkstallande direktoren ska vidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bokforingen ska fullgoras
i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
For den narmare ansvarsfordelningen mellan sty-
relsens och den verkstallande direktdrens uppgifter
finns en skriftlig vd-instruktion, som arligen upp-
dateras.

Ersattning till den verkstédllande direktéren och
andra ledande befattningshavare
Principer for erséattning till verkstéllande direktdren
och andra ledande befattningshavare utarbetas och
presenteras av ersattningsutskottet for styrelsen
som forelagger arsstdmman forslag till sddana
principer for godkannande. Gruppen andra ledande
befattningshavare avser Koncernledningen. For
2022 har av arsstamman faststallda riktlinjer for
ersattning och ovriga anstaliningsvillkor till ledande
befattningshavare tillampats. Verkstéallande direkto-
rens och andra ledande befattningshavares ersétt-
ningar utgors av fast 16n, rorlig ersattning, RSUer i
form av langsiktigt incitamentsprogram, pension och
andra sedvanliga formaner. Rorlig ersattning utgar
endast till personal inom s&lj. Ersattningen ar maxi-
merad till 50 procent av den fasta I6nen. Pensions-
formaner och ovriga férmaner utgar som en del av
den totala ersattningen.

Som en del i dverenskommelse med, under 2021

tilltradande, verkstallande direktoren, kring niva-
erna pa pension, har styrelsen utnyttjat sitt mandat
under 2022 att franga Riktlinjerna for ersattningar
till ledande befattningshavare. Riktlinjerna anger att
pension ska berdknas med pensionsalder 62 ar.
Istallet dvergar IAR till tjianstepension, dar pensions-
aldern inte paverkar nivan pa den manatliga avsatt-
ningen, utan beraknas sattas av tills personen ar
65 argammal.

Jamstalldhets- och mangfaldspolicy

Manniskors olikheter kan utgdras av kon, etnisk
harkomst, alder, funktionsnedsattning, religion och
sexuell 1aggning, men ocksa av erfarenhet, utbild-
ning, livssituation och varderingar. Detta tillsammans
skapar en dynamisk mangfald, som tillfér nya per-
spektiv och idéer.

Denna samlade mangfald utgor IARs kompetens,
vilken &r en strategisk tillgang i koncernens affars-
och verksamhetsutveckling. IAR ser jamstalldhet och
mangfald som bade en sjalvklarhet och styrka, och
stravar darfor efter en mangfald i personalsamman-
sé&ttning och rekrytering.

Syftet med var jamstalldhetspolicy ar att motverka
att individer valjs ut att inga i olika grupper enbart/
framst pa grund av kon, eller for att gruppen inte skall
bli enkdnad.

Tillsattning av tjanst gors efter uppsatt kravpro-
fil. Vid lika kompetens, skall IAR se till att bolagets
arbetsgrupper har en bra sammansattning och att
IAR anvander sina medarbetares tid och kompetens
pa ett satt som framjar bade verksamheten och
individens utveckling.

Vid tillsattning av lediga tjanster ska bolaget dven

Inneh&ll dversikt Verksamheten

arbeta for en sa blandad aldersfordelning och etnisk
bakgrund som majligt.

Malsattningen &r en s& jamn fordelning som mojligt
av alla arbetsuppgifter pa arbetsplatsen, och att
bolaget ska motverka konsméarkning av olika sysslor
och positioner.

Under aret har bolagets varderingar och mal for
denna policy varit en tydlig och aktiv del i det dagliga
arbetet.

Intern kontroll

Enligt den svenska aktiebolagslagen och den
svenska koden for bolagsstyrning ar styrelsen skyldig
att se till att bolaget har tillfredsstéllande interna kon-
troller, halla sig informerad om bolagets interna kon-
trollsystem och beddma hur val systemet fungerar.

Kontrollmiljé

Intern kontroll inom I.A.R. Systems Group baseras pa
en kontrollmiljé innefattande organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar. Detta dokumenteras
och kommuniceras i styrande dokument sdsom
interna policyer, riktlinjer och instruktioner. Exempel-
vis géller detta arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstallande direktoren och instruktioner for
attestratt, redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for
riskhanteringen. Genom en tydlig organisation och
beslutsordning innefattande stor medvetenhet om
risker hos medarbetarna med gemensamma defini-
tioner och principer inom faststéllda ramar uppnas
ett kontrollerat risktagande. Riskomraden ar framfor-

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

allt bokslutsprocessen kopplad till den finansiella
rapporteringen, operationella risker och legal risk.

Kontrollaktiviteter 6ver finansiell rapportering

| koncernens affarsprocesser ingar kontroller avse-
ende godk&nnande och redovisning av affarstrans-
aktioner. | boksluts- och rapporteringsprocessen
finns kontroller, bland annat vad géller redovisning,
vardering och upplysningskrav samt betraffande
tilldBmpningen av vasentliga redovisningsprinciper
och uppskattningar saval i enskilda dotterbolag som
péa koncernniva.

Vissa dotterbolag inom |.A.R. Systems Group har
egna ekonomiansvariga som deltar i planeringen och
utvarderingen av sina enheters resultat. Den regel-
bundna analysen av deras respektive enheters finan-
siella rapportering omfattar betydande poster som
tillgangar, skulder, intakter, kostnader och kassaflode.
For de dotterbolag som saknar egna ekonomiansva-
riga sker en utdkad analys pa koncernniva. Tillsam-
mans med den analys som gors pa koncernniva
bidrar denna viktiga del av den interna kontrollen till
att sakerstalla att den finansiella rapporteringen inte
innehaller nagra vasentliga fel.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sakerstéalls genom en rad atgarder och rutiner. Samt-
liga rapporter och pressmeddelanden publiceras
samtidigt med offentliggorandet pa I.A.R. Systems
Groups webbplats.

Koncernens storlek i kombination med revisions-
utskottets arbete, samt att goda kontrollrutiner
utarbetats och inforts, innebar att styrelsen inte
funnit anledning att inratta en sarskild internrevi-
sionsfunktion.
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Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsutskott

Ersattningar och andra anstalliningsvillkor for ledande
befattningshavare ska utformas med syfte att saker-
stalla bolagets tillgang till befattningshavare med den
kompetens bolaget behdver till for bolaget anpas-
sade kostnader och sa att de far fér verksamheten
avsedda effekter.

Ersattningsutskott, 1 mote

Nicolas Hassbjer, ordférande

Michael Ingeltg, Cecilia Wachtmeister, Sabina
Lindén, Kent Sander och Fred Wikstrom

|.A.R. Systems Groups ersattningsutskott foljer
kodens anvisningar. Koden anger bland annat att leda-
moterna i ersattningsutskottet ska vara oberoende
mot bolaget eller bolagsledningen. Samtliga ledamo-
ter i ersattningsutskottet &r oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt till stdrre aktieagare.
Ersattningsutskottet utses av styrelsen. Utskottet
har behandlat principiella fragor om rorlig ersattning
for ledande befattningshavare samt generella fragor
rérande riktlinjer och policyer for ledande befattnings-
havare. Utskottet har vidare behandlat verkstéllande
direktorens 16n och dvriga anstaliningsvillkor.

Infér arsstdmman 2023 har utskottet berett
ett forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
som styrelsen enligt aktiebolagslagen och koden
skall framlégga for godkannande pa arsstamman.
Vid det under aret avhallna métet den 17 oktober
2022 var samtliga da sittande styrelseledaméter
narvarande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utgdrs av samtliga styrelseledamad-
ter och dvervakar och utvarderar den externa revisions-
processen samt svarar for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssakra bolagets finansiella
rapportering, fortibpande traffa bolagets revisor samt ta
del av och bedtma rapporter fran den externa revisorn.

Revisionsutskott

Nicolas Hassbjer, ordférande

Michael Ingelog, Cecilia Wachtmeister, Sabina
Lindén, Kent Sander och Fred Wikstrom

Utskottet ska bland annat granska revisorernas
oberoendestallning i férhallande till bolaget inklusive
omfattningen av revisorernas eventuella icke revisions-
relaterade uppdrag for bolaget.

Valberedningen

Koden anger att valberedningen ar bolagsstammans
organ med enda uppgift att bereda stammans beslut
i val- och arvodesfragor samt, i forekommande fall,
procedurfragor for nastkommande valberedning. Val-
beredningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata samtliga aktiedgares intresse.

Valberedningen infor stimman 2023 har

bestatt av:

Jonas Eixmann, Andra AP-fonden, ordférande

Jonas Rennmark, Arbejdsmarkedets Tillaegspension

Markus Lindqvist, Aktia och Petter Mattsson, Alcur
Arsstamman 27 april 2022 beslutade inrétta en

valberedning enligt foljande principer. Styrelsens

Inneh&ll dversikt Verksamheten

ordférande ska senast den 30 september 2022
sammankalla de fyra rostmassigt storsta aktie-
agarna i bolaget, vilka sedan utser en ledamot var till
valberedningen. Darutbver kan styrelsens ordférande
adjungeras till valberedningen. Valberedningens sam-
mansaéttning ska offentliggdras senast sex manader
fore arsstdmman 2023. Vid vasentliga férandringar i
agarstrukturen kan sammansattningen av valbered-
ningen andras i enlighet med principerna ovan.

Valberedningen har intervjuat samtliga styrelse-
ledamdter och har utvarderat styrelsens arbete,
kompetens och sammansattning. Vid utvarderingen
av styrelsen har valberedningen sarskilt beaktat
kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt
kravet pa att efterstrava en jamn konsfordelning.
Aktiedgare har varit valkomna med forslag och syn-
punkter till valberedningen. Valberedningens forslag
offentliggors i kallelsen till arsstamman, pa bolagets
hemsida och vid arsstamman 2023.

Ledamdterna har inte av |.A.R. Systems Group
erhallit ndgot arvode eller ersattning for sitt arbete
i valberedningen.

Forslag att foreldggas arsstimman 2023 for beslut:

» Ordférande vid arsstémman

» Antalet styrelseledamoter och arvodet till styrelsen,
uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamaéter

» Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

» Val av revisor och arvode till bolagets revisor

> Valberedning infor arsstamma 2024.

Bolagsstyrningsrapporten 2022 ar granskad av
I.A.R. Systems Groups revisorer, i enlighet med vad
arsredovisningslagen foreskriver.

H&llbarhet

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i I.A.R Systems Group AB (publ)
organisationsnummer 556400-7200

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for rakenskapsaret 2022-01-01

- 2022-12-31 pa sidorna 74-78 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§
andra stycket samma lag ar férenliga med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 april 2023
Deloitte AB
Andreas Frountzos, Auktoriserad revisor
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Aktien

Aktien

l.A.R. Systems Groups B-aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm Mid Cap under ticker IAR.
Aktiekursen den 31 december 2022 var 150,4 (117,8) SEK och borsvardet uppgick till

2 054 (1608) MSEK.

Aktiefakta
I.A.R. Systems Groups B-aktie (IAR B) handlas pa
Nasdag Stockholm Mid Cap, och en borspost bestar
av 1(en) aktie. Aktiekursen, senast betalt (baserat pa
aterinvesterat varde), har under aret varierat mellan
100,2 (100,0) SEK som lagst och 162,4 (166,0) SEK
som hagst. Kursen den 31 december 2022 var 150,4
(117,8) SEK. I.A.R. Systems Groups borsvarde uppgick
den 31 december 2022 till 2 054 (1 608) MSEK.
Antalet aktiedgare i I.A.R. Systems Group uppgick
den 31 december 2022 till 6 916 (7 271). Av dessa
hade 400 (472) fler an 1000 aktier vardera. Utland-
ska &gares innehav uppgick till cirka 28 (27) procent
av aktiekapitalet och 28 (27) procent av rosterna.
I.A.R. Systems Groups aktiekapital uppgick den
31 december 2022 till 139 683 334 SEK, fordelat
pa 13 968 333 aktier, varav, 13 660 291 av serie B
och 308 042 av serie C. Samtliga aktier av serie C
samt 7 963 aktier av serie B ar i eget forvar. Dessa
medraknas ej i de uppgifter som i dvrigt ldmnas
avseende |AR Systems Groups aktie.

Utdelningsforslag
Styrelsen har for avsikt att infor arsstdmman den 26
april 2023 foresla en utdelning om 1,50 SEK per aktie.

Utdelningspolicy
Styrelsen avser att arligen foresla en utdelning,
eller annan motsvarande vardedverforing, som

skall uppga till 30-50 procent av vinsten efter skatt.
Harutover kan styrelsen komma att foresla en ytterli-
gare aterforing av kapital till aktiedgarna forutsatt att
styrelsen beddmer detta som motiverat med hansyn
till férvantat framtida kassafldde och bolagets inves-
teringsplaner.

Bemyndiganden

Styrelsen bemyndigades att under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om nyemission av aktier av serie B och/eller
konvertibler som innebar utgivande av, eller konver-
tering till, sammanlagt hdgst 1552 037 aktier av serie
B, motsvarande en utspadning om ca 10,0 procent
av aktiekapitalet och cirka 10,0 procent av rostetalet
efter utspadning.

Styrelsen bemyndigades vidare att under tiden
fram till n&sta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen,
fatta beslut om att férvarva sammanlagt sa manga
aktier av serie B att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. For-
varv ska ske pa NASDAQ Stockholm till ett pris inom
det vid var tid registrerade kursintervallet. Bemyndi-
gandet syftar till att ge styrelsen 6kat handlingsut-
rymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Vidare
bemyndigades styrelsen att fatta beslut om avyttring
av bolagets egna aktier mot kontant betalning med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller som
likvid vid férvarv av foretag eller verksamhet.

Innehdll oversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Storsta aktieagarna den 31december 2022
Antal Totalt antal Andel Totalt antal Andel
B-aktier aktier kapital, % roster roster, %
Andra AP-fonden 1295415 1295415 948 1295415 9,48
Tredje AP-fonden 828 930 828 930 6,07 828 930 6,07
Alcur Select 826 846 826 846 6,05 826 846 6,05
Avanza Pension 701 842 701 842 5,14 701 842 5,14
Northern Trust Company London 700 428 700 428 513 700 428 5,3
Fjarde AP-fonden 690 000 690 000 5,05 690 000 5,05
Arbejdsmarkedets Tillaegspension 580 320 580 320 4,25 580 320 4,25
Enter Smabolagsfond 561 429 561 429 411 561 429 411
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Mid 525 000 525 000 3,84 525 000 3,84
Ribbskottet Aktiebolag 500 000 500 000 3,66 500 000 3,66
Sijoitusrahasto Aktia Nordic 432 279 432 279 3,16 432 279 3,16
Saastopankki [tdmeri - Sijoitusrrahas, to 285 556 285 556 2,09 285 556 2,09
Fondita Nordic Small Cap Investment Fund 270 000 270 000 1,98 270 000 1,98
Tequity Invest AB 227 605 227 605 1,67 227 605 1,67
JP Morgan SE, Luxemburg Branch 226 935 226 935 1,66 226 935 1,66
Summa 15 storsta aktiedgarna 8652585 8652585 63,34% 8652585 63,34 %
Ovriga 5007 705 5007 705 36,66 % 5007 705 36,66 %
Totalt 13660291 13660291 100,00% 13660291 100,00%
1 Direkt- och férvaltardgda exklusive 308 042 aktier av serie C i eget innehav.
Aktiefordelning den 31december 2022
Antal Totalt antal Andel Totalt antal Andel Antal Antal
B-aktier aktier kapital, % roster  roster,% dgare  agare, %
1-500 481 786 481 786 83 481 786 3,63 6189 89,54
501-1 000 261 696 261 696 1,92 261 696 1,92 324 4,69
1 001-10 000 892 313 892 313 6,53 892 313 6,53 314 454
10 001- 12024 496 12 024 496 88,03 12 024 496 88,03 86 1,23
Totalt 13660291 13660291 100,00 13660291 100,00 6913 100,00

1 Direkt- och forvaltardgda exklusive 308 042 aktier av serie C i eget innehav.
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Incitamentsprogram

Koncernen har per 31 december 2022 tva utestaende
incitamentsprogram vilka benamns LTI 2022 och
Utbytestilldelningar 2018.

LTI 2022

| enlighet med beslut vid extra bolagsstamman

13 juni 2022 har ett trearigt langsiktigt incitaments-
program for nyckelpersoner i IAR-koncernen inforts,
LTI 2022. Programmet bestar av RSU:er (Restricted
Stock Units) och omfattar maximalt 140 00O aktier i
I.A.R. Systems Group AB vilka tilldelats 140 anstéllda
i fyra olika nivagrupperingar inom koncernen. Per
den 31 december 2022 fanns 138 250 RSU:er ute-
stdende.

Aktierna Overlates till individerna utan kostnad forst
efter 3 ar i det fall satta prestationsvillkor under perio-
den uppnatts. Prestationsvillkoren for detta program
ar att koncernen rérelsemarginal ska vara minst 20
procent for respektive ar och dkningen i koncernens

nettoomsattning ska vara mellan 10 och 15 procent
for respektive ar. De tilldelade RSU:erna tjanas in till
en tredjedel fran tilldelningstidpunkten (7 november
2022) fram till 31 augusti 2023, 31 augusti 2024 res-
pektive 31 augusti 2025. Inlésen av intjanade RSU:er
kommer kunna ske efter utgangen av sista intjanan-
deperioden och nar styrelsen faststallt uppfyllan-
det av prestationsvillkoren for programmet, vilket
beraknas ske under fjarde kvartalet 2025. | det fall
samtliga utestaende RSU:er per 31 december 2022
skulle I6sas in mot aktier skulle det medfdra en total
utspadning om ca 1,0 procent av antalet utestdende
aktier och roster i bolaget.

Utbytestilldelningar 2018

Avser den del av ersattningen for férvarvet som inne-
bar ett utbyte av ett befintligt optionsprogram for

de anstallda i Secure Thingz. Optionsinnehavarna
byter sina optioner i Secure Thingz mot nya optioner
i .LA.R. Systems Group AB. De nya optionernas eko-

Inneh&ll dversikt Verksamheten

nomiska varde skall motsvara vardet pa de befintliga
optionerna. Sammanlagt har 575 000 optioner i
Secure Thingz byts ut mot 73 413 optioner i LA.R.
Systems Group AB i enlighet med godkannandet
fran extra bolagsstdmman som holls den 15 juni
2018. Av de 73 413 optionerna har 27 450 st l6sen-
priset 6,50 SEK och 45 963 st |6senpriset 26,00
SEK. Intjaningen av optionerna i optionsprogrammet
sker till och med oktober 2022 medan programmen
|6per till 2027. Inlbsen av intjdnade optioner kan ske
|6pande men senast 2027. Totalt har 45 Q77 optioner
|6sts in samt 21 774 optioner forverkats.

H&llbarhet

Utnyttjade Forverkade Intjdnade tom Att intjdna
Incitamentsprogram LTIP Totalt Tecknade/tilldelade 20221231 221231 221231 efter 221231
LT12022 Restricted Stock Units 140 000 140 000 0 1750 0 138 250
Utnyttjade Forverkade Intjdnade tom Att intjdna
Utbytestilldelningar Totalt Tecknade/tilldelade 221231 221231 221231 efter 221231
2018 Personaloptioner 73413 73413 45077 21774 6 562 0

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Agardata

Agardata baseras pa information fran Euroclear Sweden
AB per 31 december 2022 och avser andel av rster
om inget annat anges.

Juridiska
Lander & fysiska
personer

96,6 % Sverige 5% [ Juridiska personer

1,4 % M Ovriga Norden

14 % M Europa exkl.
Norden

0,4% M USA
0,2% M Ovriga lander

95 % M Fysiska personer
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Aktien
Aktiedata 2022 2021
Eget kapital per aktie, SEK 48,81 42,88
Antal aktier vid arets slut, milj st 13,66 13,64
Genomsnittligt antal aktier, milj st 13,65 13,64
Kassaflode fran den |6pande

verksamheten per aktie, SEK 9,36 9,65
Resultat per aktie, SEK * 4,23 -4.94
Utdelning eller motsvarande per

aktie, SEK 15 -
Antal aktiedgare, st 6 917 7271
Sista betalkurs 31 december eller

motsvarande, SEK 150,4 1178

Innehdll oversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter

Aktiekurs

Graferna baseras pa aktiekursen, senast betalt (aterinvesterat varde) och har okat fran SEK 23,49 den 1 januari 2012 till SEK 150,40
den 31 december 2022.

.A.R. Systems Group 2018-2022 I.A.R. Systems Group 2022
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Definitioner
D fl | t .
| nedanstaende tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.
| efterféljande avsnitt Avstamningar visas avstamningar och redogoérelser for de komponenter
som ingar i alternativa nyckeltal som anvandes av bolaget.
Nyckeltal Definition/Berdkning Anvandning
Bruttomarginal Nettoomséattning minus kostnad for handelsvaror i procent av nettoomsattningen. Mater bolagets I6nsamhet efter varukostnader och anvands for att félja upp kostnadseffektiviteten
och effekter av férandringar i produktmix.
EBITDA "Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations” eller rorelse- Forenklat visar mattet det resultatgenererande kassaflodet i verksamheten. Det ger en bild av

resultat fére materiella och immateriella avskrivningar.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fore materiella avskrivningar och immateriella avskrivningar (EBITDA)
i forhallande till omsattning, uttryckt i procent.

Eget kapital, koncernen Redovisat eget kapital i koncernen inkluderar 79,4 procent av obeskattade reserver.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital vid arets borjan plus eget
kapital vid arets slut dividerat med tva.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Forsaljningstillvaxt Periodens forséljning i lokal valuta i jamforelse med forsaljning i lokal valuta

i lokal valuta motsvarande period aret innan.

Kassaflode Kassaflode fran den I6pande verksamheten i procent av nettoomséttningen.

Kassaflode fran Iopande verksamheten Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal

per aktie aktier under perioden.
Nettokassa Likvida medel minskat med rantebarande skulder.
Netto rantebarande skulder Rantebarande skulder minskat med likvida medel.

rorelsens formaga att i absoluta termer generera resurser for investering och betalning till finansiarer
och anvands for jamforelse dver tid.

Syftar pa att visa den I6pande verksamhetens Iénsamhetsgrad.

Méater bolagets nettovarde.

Méter bolagets nettovarde per aktie.

Méater bolagets forsaljningstillvaxt i lokal valuta och ger méjlighet att bedéma tillvaxten utan
paverkan av valutaeffekter.

Mater bolagets kassagenerering i férhallande till nettoomsattningen.

Mater bolagets kassagenerering i forhallande till antal aktier i bolaget.

Matt pa formagan att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder om dessa forfoll pa
dagen for berakning och darmed ett matt pa risken relaterad till bolagets kapitalstruktur.

Mattet anvands for att folja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinansieringsbehovet.
Mattet utgor en komponent i att berakna nettokassa och nettoskuldsattningsgrad.
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Rrsredovisning 2022 Innehdll

Definition/Berékning

oversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Anvéndning

Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie*

Réntabilitet pa eget kapital

Rantabilitet pa
sysselsatt kapital

Réntebarande skulder

Roérelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

* Definition enligt IFRS.

Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Upplaning i bank eller motsvarande.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Resultat fore skatt minus finansiella intakter plus finansiella kostnader.
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Totala tillgadngar minskat med icke rantebarande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid arets borjan plus

sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Mattet speglar relationen mellan koncernens tva finansieringsformer. Méattet visar hur stor andel
det frammande kapitalet utgor i relation till &garnas investerade kapital och saledes ett matt pa
finansiell styrka men ocksa beldningens havstangseffekt. En hogre nettoskuldsattningsgrad inne-
béar en hogre finansiell risk och en hogre finansiell havstang.

Matt pa bolagets I[dnsamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse vid bedémning av
en akties varde.

Réantabilitet pa eget kapital visar den redovisningsmaéssiga totalavkastningen pa dgarnas kapital och
aterspeglar effekter saval av rérelsens Ionsamhet som av finansiell havstang. Mattet anvands framst
for att analysera agarldnsamheten dver tid.

Réntabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur val verksamheten anvander det kapital som binds i
rorelsen. Mattet anvands for att mata koncernens Ionsamhet Gver tid.

Mattet utgdr en komponent i att berakna nettokassa och nettoskuldsattningsgrad.

Mattet aterspeglar verksamhetens operativa lénsamhet. Det ar anvandbart for att folja upp I6nsamhe-
ten och effektiviteten i verksamheten fére beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval
internt i styrning och uppféljning av verksamheten som fér jamforelse med andra foretag.

Anvands for att berdkna rérelsemarginalen.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade med eget kapital och kan anvan-
das som en indikation pa bolagets betalningsformaga pa lang sikt.

Kapitalet utgor det som aktiedgare och langivare stallt till bolagets forfogande. Det visar nettokapitalet

som ar investerat i den operativa verksamheten med tillagg for finansiella tillgangar.

Vinstmarginal visar verksamhetens intjaningsférmaga fran den I6pande verksamheten oaktat skatte-
situation i relation till bolagets nettoomséttning och ar ténkt att underlatta jdmforelser med andra
bolag i samma bransch.
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Bruttomarginal berdknas som nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror i

procent av nettoomsattningen.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 419,9 355,9 372,0 405,6 385,2
Handelsvaror -12,8 -12,0 -14,1 -10,8 -9,0
Bruttoresultat 4071 343,9 357,9 394,8 376,2
Bruttomarginal 97,0 % 96,6 % 96,2 % 97,3 % 97,7 %
EBITDA beraknas som rorelseresultat fore materiella avskrivningar och immateriella avskrivningar.
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelseresultat 75,7 65,7* 83,8 108,4 1156
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 53 3,7 3,1 3,1 2,6
Avskrivningar nyttjanderéttstillgangar 20,2 16,7 17,2 9,8 -
Avskrivningar av immateriella tillgangar 27,8 33,8 28,6 24,5 219
EBITDA 129,0 119,9* 132,7 145,8 140,1
EBITDA-marginal berédknas som EBITDA i procent av nettoomsattningen.
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 419,9 355,9 372,0 405,6 385,2
EBITDA 1290 119,9* 132,7 145,8 140,1
EBITDA-marginal 30,7 % 33,7 %* 35,7 % 35,9 % 36,4 %

Innehdll oversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Rorelsemarginal berdknas som rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 4199 355,9 372,0 405,6 385,2
Rorelseresultat 75,7 65,7* 83,8 1084 1156
Rorelsemarginal 18,0 18,5 %* 22,5% 26,7 % 30,0 %
“Justerad foér poster av engangskaraktér, se Avstdmningar s.87 .

Vinstmarginal berdknas som resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 419,9 355,9 372,0 405,6 385,2
Resultat fore skatt 73,5 65,6* 76,8 107,0 113,8
Vinstmarginal 17,5 % 18,4 %* 20,6 % 26,4 % 29,5%
Kassaflodet beraknas som kassaflode fran den I6pande verksamheten i procent

av nettoomsattningen.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 419,9 355,9 372,0 405,6 385,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1277 131,6 1184 105,7 92,6
Kassaflode 30,4 % 37,0 % 31,8% 26,1 % 24,0%
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Soliditet beraknas som eget kapital i procent av totala tillgangar.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Eget kapital 666,8 585,3 6134 592,0 550,0
Totala tillgéngar 922,2 8128 833,56 8249 7222
Soliditet 72,3 72,0% 73,6 % 71,8% 76,2%

Genomshnittligt eget kapital berdknas som eget kapital vid arets borjan plus eget kapital vid arets
slut dividerat med tva.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Eget kapital 666,38 585,3 6134 592,0 550,0
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Genomsnittligt eget kapital 626,1 599,4 602,7 571,0 420,2

Réntabilitet pa eget kapital berdknas som resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat efter skatt 57,8 -67,4 59,4 81,2 87,6
Genomsnittligt eget kapital 626,1 5994 602,7 5710 420,2
Rantabilitet pa eget kapital 9,2% -11,2% 9,9 % 14,2 % 20,8 %

Innehdll oversikt Verksamheten H&1llbarhet Finansiella rapporter Bolagsstyrning
Rantebarande skulder berdknas som langfristiga rantebarande skulder plus kortfristiga

rantebarande skulder.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Langfristiga rantebarande skulder 50,3 19,5 31,7 41,1 1,2
Kortfristiga rantebarande skulder 19,0 36,5 34,6 38,0 16
Réantebarande skulder 69,3 56,0 66,3 79,1 2,8
Icke rantebarande skulder berdknas som langfristiga skulder plus kortfristiga skulder minus

rantebarande skulder.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Langfristiga skulder 82,1 49,0 70,0 68,7 32,4
Kortfristiga skulder 173,3 178,5 150,1 164,2 139,8
Rantebarande skulder -69,3 -56,0 -66,3 -79,1 -2,8
Icke réantebarande skulder 186,1 171,65 153,8 153,8 169,4
Sysselsatt kapital beraknas som totala tillgangar minskat med icke rantebarande skulder.

Genomsnittligt sysselsatt kapital beraknas som sysselsatt kapital vid arets bdrjan plus sysselsatt

kapital vid arets slut dividerat med tva.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Totala tillgangar 922,2 812,8 833,5 8249 722,2
Icke réntebarande skulder -186,1 -171,5 -153,8 -153,8 -169,4
Sysselsatt kapital 736,1 641,3 679,7 671,1 552,8
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Genomsnittligt sysselsatt kapital 688,7 660,5 6754 612,0 4228
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Rantabilitet pa sysselsatt kapital berdknas som resultat fore skatt plus finansiella kostnader Eget kapital per aktie berdknas som eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018 Eget kapital 666,8 585,3 6134 592,0 550,0
Resultat fore skatt 735 -68,6 76,8 107,0 1138 Antal aktier vid rets slut, miljoner 13,66 13,65 13,64 13,63 13,62
Finansiella kostnader 2,5 1,6 75 2,6 19 . .
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader 76,0 670 843 109,6 1157 Eget kapital per aktie 48,81 42,88 44,97 43,43 40,38
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 11,0% -10,1 % 125% 17,9 % 27,4 %

Genomsnittligt antal aktier berédknas som antal aktier vid arets borjan plus antal aktier vid arets
slut dividerat med tva.

Nettokassa berdknas som likvida medel minskat med réntebarande skulder.

2022 2021 2020 2019 2018

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018 Antal aktier, miljoner 13,66 13,65 13,64 13,63 13,62
Likvida medel 148,2 1134 67,8 60,7 106,1 Genomsnittligt antal aktier, miljoner 13,65 13,64 13,63 13,63 13,13
Rantebarande skulder -69,3 -56,0 -66,3 -79,1 -2,8
Nettokassa 78,9 57,4 1,5 -18,4 103,3

Kassaflode fran Iopande verksamheten per aktie berdknas som kassaflode fran I6pande

verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Nettoskuldsattningsgrad berdknas som netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital. MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
MSEK 2022 2021 2020 2019 2018 Kassaflode fran I6pande verksamheten 1277 131,6 1184 1057 92,6
Rintebarande skulder 69,3 56,0 66,3 79,1 28 Genomsnittligt antal aktier, miljoner 13,65 13,64 13,63 13,63 13,13
Likvida medel -148,2 -1134 -67,8 -60,7 -106,1 Kassafldde fran I5pande
Netto rantebarande skulder -78,9 -574 -15 18,4 -103,3 verksamheten per aktie 9,36 965 8,69 775 705

Nettoskuldséttningsgrad -0,12 -0,09 -0,00 0,03 -0,19
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Justering av nyckeltal avseende poster av engangskaraktar. Under fiarde kvartalet 2021 belas-
tades resultatet med poster av engangskaraktar. For att underlatta jamforelse med 2022 och tidigare
perioder redovisas vissa nyckeltal med dessa poster exkluderat. Posterna av engangskaraktér som
justerats for ar nedskrivning pa immateriella tillgadngar om 118,2 MSEK och kostnader kopplade till

entledigandet av vd om 16,0 MSEK.

Nedanstaende tabell pavisar effekten av justering pa Resultatrakningarna i sammandrag till och

med Rorelseresultatet pa helaret.

Finansiella rapporter

2021
MSEK 2022 2021 Justering justerat
Nettoomsattning 4199 355,9 355,9
Ovriga intékter 2,9 21 21
Aktiverat arbete for egen rakning 50,2 64,4 64,4
Handelsvaror -12,8 -12,0 -12,0
Ovriga externa kostnader -58,2 -48,3 -38,3
Personalkostnader -273,0 -258,2 16,0 -242,2
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -4.8 -3,7 -3,7
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -20,7 -16,7 -16,7
Avskrivningar immateriella tillgangar -27,8 -33,8 -33,8
Nedskrivning immateriella tillgangar - -118,2 118,2 -
Rorelseresultat 75,7 -68,5 65,7

Bolagsstyrning
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Nicolas Hassbjer
Styrelseordférande

Fodd: 1967.
Ledamot: Sedan 2021.

Utbildning: Tekn Dr h.c. i Informations-
teknologi.

Sysselséattning/dvriga styrelseuppdrag:
Ordftrande i Yaskawa Robotics Nordic, Sigi-
com och Tequity, v ordf i Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola samt ledamot i Consafe
Logistics och LumenRadio.

Arbetslivserfarenhet: Grundare av HMS
Networks (vd fran 1988-2009 samt v. ordf
till 2013) lang erfarenhet av internationell
forsalining, Internet of Things och inbyggda
system.

Aktieinnehav: 266 814 B-aktier per den
7 mars 2023.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Michael Ingelég

Ordinarie ledamot

Fodd: 1971.
Ledamot: Sedan 2019.

Utbildning: Civilekonom med examen
fran Uppsala universitet.

Sysselsattning/dvriga styrelseuppdrag:

Vd och grundare i MiMain, styrelseord-
férande och medgrundare i Stabelo,
samt ordférande och ledamot i ett flertal
styrelser.

Arbetslivserfarenhet: Lang karriar av
ledande positioner inom finanssektorn,
bland annat inom Svenska Handels-

banken, Deutsche Bank och Credit Suisse.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier per den
28 februari 2023.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Oberoende i férhallande till bolagets
storre aktieagare.

Sabina Lindén
Ordinarie ledamot

Fodd: 1979.
Ledamot: Sedan 2022.

Utbildning: Bachelor Human Resource
Management fran Goteborgs Universitet.

Sysselsattning/dvriga styrelseuppdrag:
Group Chief Human Resource Officer pa
Unident Group, samt styrelseuppdrag i
Sigicom AB, Lumen Radio AB och WOW
Foundation. HR-direktor i mer an tio ar pa
HMS Networks AB.

Aktieinnehav: 400 B-aktier per den
10 februari 2023

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Cecilia Wachtmeister
Ordinarie ledamot

Fodd: 1966.
Ledamot: sedan 2021

Utbildning: MSc i Industriell Ekonomi
fran Linkopings tekniska hogskola

Sysselsattning/dvriga styrelseuppdrag:

Executive Vice President, Business &
Group Functions pa KAMBI Plc samt
styrelseledamot i HMS Networks AB och
Smart Eye AB.

Arbetslivserfarenhet: Mangarig erfaren-
het av ledande positioner inom Ericsson
AB, saval i Sverige som internationellt.
Aktieinnehav: 2 500 B-aktier per den

28 februari 2023.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Fred Wikstrom

Ordinarie ledamot

Fodd: 1970.
Ledamot: Sedan 2019.

Utbildning: Jur. kand. fran Stockholms
universitet.

Sysselsattning/dvriga styrelseuppdrag:
Egna investeringar och Corporate Finance-
och M&A-radgivning.
Arbetslivserfarenhet: Mer 8n 15 ars

erfarenhet fran att starta, véxa och driva
foretag, bl.a. som medgrundare till POC.

Aktieinnehav: 35 400 B-aktier (inklusive
narstaende personers innehav) per den
28 februari 2023.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Bolagsstyrning
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Richard Lind
vd

Fédd: 1964.

Utbildning: IHM samt ett flertal interna
utbildningar pa Microsoft. Microsoft/
Wharton internt MBA program.

Arbetslivserfarenhet: Stor erfarenhet
av teknologisektorn, bl.a. efter 18 arinom
Microsoft pa olika ledande positioner
internationellt och i Sverige.

Aktieinnehav: 13 000 B-aktier per den
28 februari 2023.

Optionsinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Anders Holmberg
Chief Technology Officer (CTO)

Fédd: 1967.

Utbildning: Fil. kand i matematik och
datalogi, Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Arbetat pa IAR i
17 ar, framst med avancerade verktyg
for utveckling av inbyggda system.
Tidigare karriar inom parallelldatorer och
superdatorer. Senare universitetslarare,
teknisk konsult, C/C++-utvecklare och
utvecklingschef.

Aktieinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Optionsinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Ann Zetterberg
Chief Financial Officer (CFO)

Fodd: 1967.

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Over 20 &rs
CFO- erfarenhet, bl.a. fran Accent Equity
Partners samt teknikforetaget Brighter.
Styrelseerfarenhet framst inom gruvdrift,
som direktor for styrelsen fér Endomines
och styrelseordftérande for Copperstone
Rescources.

Aktieinnehav: 1076 B-aktier per den
28 februari 2023.

Optionsinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Jesper Rydaker
Chief Marketing and Communications
Officer (CMCO)

F6dd: 1970.

Utbildning: Berghs School of
Communication, IHM Business School,
Kellogg School of Management,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Mer &n 20 ars
erfarenhet av marknadsféring och
kommunikation inom multinationella
féretag, verksamma inom utveckling av
mjukvara eller tjansteleveranser.

Aktieinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Optionsinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Haydn Povey
Chief Strategy Officer (CSO)
lamnade IAR under varen 2023

F6dd: 1970.

Utbildning: Master i electronic
engineering, University of Kent.

Arbetslivserfarenhet: Styrelsemedlem
i loT Security Foundation. Ledande
positioner pa globala tekniska foretag
under mer an 20 ars tid, varav 10 ar pa
Arm, dar han ledde sakerhetsstrategin
inom mobil- och loT-

domanerna. Deltagit i regeringsdiskus-
sioner kring sékerhetsstandarder i USA
och UK.

Aktieinnehav: 125 000 B-aktier per den
28 februari 2023.

Optionsinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Peter Johansson
VP Engineering, IAR Embedded
Development Solutions

F6dd: 1973.
Utbildning: BSc, Embedded real-time
systems, Malardalen Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Over 25 &rs
erfarenhet av inbyggda system inom
bland annat telekommunikation, robotics,
styrsystem for natverk och jarnvégar, samt
industriell datakommunikation.

Aktieinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Optionsinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.
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Tim Woodruff

VP Engineering, IAR Embedded Security
Solutions

Fodd: 1965.

Utbildning: BSc, Micro-electronics and
Computing, MBA.

Andra yrkeskvalifikationer:
UK Chartered Engineer.

Arbetslivserfarenhet: Over 35 ars
erfarenhet av att utveckla system. Arbetat
palAR 5 &roch under de senaste aren
varit ansvarig fér engineering inom IAR
Embedded Security Solutions.

Aktieinnehav: 4 558 B-aktier per den
28 februari 2023.

Optionsinnehav: 1961 teckningsoptioner
per den 28 februari 2023.

Lotta Frimanson
Director of Product Management

Fodd: 1966.

Utbildning: Education: M.Sc. Engineering
Physics, Uppsala universitets Tekniska
Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Lotta har dver

30 ars erfarenhet av inbyggda system.
Hon har arbetat med programmering av
inbyggda system innan hon bdrjade som
produktchef pa IAR for 24 ar sedan.

Aktieinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Optionsinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Johanna Frodevik
Global Customer Success Lead

F6dd: 1986.

Utbildning: Gymnasieutbildning inom
hotell och turism.

Arbetslivserfarenhet: Arbetat pa IAR i
5 ar. Hon har mer an 15 ars erfarenhet i
olika kundtjanstfokuserade roller pa flera
foretag.

Aktieinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Optionsinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Dannielle Iversen
Area Vice President, Americas

F6dd: 1986.

Utbildning: BS.b.a. inom pa féretags-
ekonomi och [T-styrning vid California
State University.

Arbetslivserfarenhet: Arbetat pa IAR
sedan 2010 som globalt ansvarig for
business operations, sales enablement
och customer service. Dannielle leder
verksamheten pa den amerikanska
kontinenten.

Aktieinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Optionsinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Guillaume Boucher
EMEA Regional Director

Fodd: 1975.

Utbildning: BTEC Higher National
Diploma in computer science for industry.

Arbetslivserfarenhet: Arbetat pa IAR i
10 ar. 23 ars erfarenhet inom inbyggda
system, teknisk support, FAE, afférs-
utveckling, Account Manager och
Regional Sales Manager.

Aktieinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Optionsinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Kiyo Uemura
Area Vice President APAC

Fodd: 1969.

Utbildning: Handelshdgskolan, Waseda
University.

Arbetslivserfarenhet: Mer an 25 ars
erfarenhet fran marknaden for inbyggda
system. Under de senaste 20 aren pa
IAR har Kiyo lanserat IAR Japan, IAR
Korea och IAR Taiwan.

Aktieinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.

Optionsinnehav: Inget innehav per den
28 februari 2023.
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Processorarkitekturer varierar i komplexitet
och storlek. Numren syftar pa hur mycket
kod och data som processorn kan bearbeta.

Applikation

En applikation ar ett annat ord for det
program som anvandaren av IARs verktyg
utvecklar, och som kommer att kbras pa en
processor i ett inbyggt system.

Arkitektur

En processorarkitektur ar en specifik kombi-
nation av integrerad kretsdesign och instruk-
tioner som styr hur processorn fungerar.

Arm

Arm ar ett multinationellt féretag som
licensierar en standarddesign for processo-
rer som de séljer till processorleverantdrer
varlden over. IAR ar den verktygsleverantor
som stodjer flest Arm-processorer av alla pa
marknaden for inbyggda system.

C-RUN

C-RUN é&r en tillaggsprodukt till AR Embed-
ded Workbench som analyserar kod nar
den kdrs i utvecklarens applikation. Genom
att anvanda C-RUN kan utvecklare tidigt i
utvecklingsprocessen upptacka eventuella
felaktigheter och buggar.

Rrsredovisning 2022

C-STAT

C-STAT ar en tillaggsprodukt till IAR Embed-
ded Workbench som utfor statisk kodanalys.
Genom att anvanda C-STAT kan utvecklare
sakerstalla saval kodens kvalitet pa ett tidigt
stadium sasom efterlevnad av regler och
kodningsstandarder.

C-Trust

C-Trust &r en tilldggsprodukt till IAR
Embedded Workbench som majliggor for
utvecklare att automatiskt fa sin kod saker
och krypterad.

Debugprob

En debugprob ar ett elektroniskt verktyg
som mater hur processorn arbetar nar pro-
gramkoden kdrs och darfér kan anvandas for
att lokalisera problem och fel i programmet
som utvecklaren har skapat.

Debugger

En debugger ar en programvara som hjalper
programmeraren att lokalisera problem

och fel i ett program, genom att analysera
och visa vad som hander "under ytan” nar
programkoden kors, ofta med hjalp aven
debugprob.

Embedded Trust

Embedded Trust &r en programvara som gor
det enkelt och effektivt att anpassa sakerhet
i inbyggda system utifran en organisations
specifika behov och darefter implementera
denna sakerhet. Embedded Trust ar tatt
integrerad med IAR Embedded Workbench.

Inneh&ll

Funktionell sakerhet

Funktionell sdkerhet handlar om att skydda
méanniskor och fysisk egendom fran skada.
For inbyggda system inom exempelvis
fordonsindustri, medicinteknik och indu-
striautomation &r det av vasentlig betydelse
att uppfylla industrikrav och standarder for
funktionell sékerhet.

IAR Embedded Workbench

IAR Embedded Workbench ar en program-
vara och en uppsattning utvecklingsverktyg
som anvands for att programmera proces-
sorer i inbyggda system som styr digitala
produkter. De viktigaste delarna aren
kompilator, en debugger, en editor att skriva
kallkoden i och en lankare som bygger ihop
olika mindre programbitar till ett program.

Inbyggt system

Ett inbyggt (dator)system bestar av en eller
flera mikroprocessorer med tillhérande
kretsar samt den programvara som kors i
systemet. Inbyggda system styr funktioner
hos digitala produkter som exempelvis indu-
strirobotar, backkameror, kreditkortslasare
och diskmaskiner.

Integrerad krets

En integrerad krets ar en liten, vanligtvis
rektangular bricka i materialet kisel. Pa den
sitter mikrometerstora transistorer, ibland
fler an en miljon till antalet.

dversikt

Verksamheten H&llbarhet

Industrial Internet of Things

Industrial Internet of Things (lloT) &ren
underkategori till IoT och refererar till IoT
som anvands i industrimiljé. Exempel pa
detta ar smartare fabriker, 6kad digitalisering
och anvandningen av artificiell intelligens (Al).

Internet of Things

Internet of Things (IoT) &r ett samlingsbe-
grepp for den utveckling som innebar att
maskiner, fordon, hushallsapparater m.m.
utrustas med sensorer och processorer
och darmed kan uppfatta sin omvarld och
kommunicera med den.

Kompilator

En kompilator ar ett (eller flera samman-
kopplade) datorprogram som omvandlar
kallkod som skrivits i ett programmerings-
sprak till instruktioner som mikroprocessorn
kan forsta och utfora.

Kallkod

Kallkod, aven kallad programkod eller ibland
bara program eller kod, utgors av instruk-
tioner, data och kommentarer i ett givet
programsprak. Det &r i form av kallkod som
utvecklaren skriver, rattar och férandrar sitt
program.

Mikroprocessor

En mikroprocessor bestar av en (eller

ett mycket litet antal) integrerade kretsar.
Kretsarna kombinerar funktionerna hos en
dators centralenhet (CPU) med lagring av
kod och data.

Finansiella rapporter Bolagsstyrning

Processor

Nar ordet anvénds i samband med IARs
produkter ar processor en forkortning for
mikroprocessor.

RISC-V

RISC-V &r en processorarkitektur som liknar
Arm-arkitekturer i struktur men som bygger
pa Oppen kallkod.

Sakerhet

P& engelska skiljer man pa safety, skydd
mot skada, och security, skydd mot risker.
Security ar att se till att det inte hander
nagot, medan safety ar att minska skador
om det hander nagot. Safety anvands i
synnerhet om skydd mot skador pa liv och
egendom. Security anvands ofta i samband
med datasékerhet och da framst kring
skydd mot insyn, datastold, obnskade
andringar eller sabotage fran exempelvis
hackare.

Kallor: IAR, Wikipedia, IDG:s ordlista.
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Aktiedgarinformation

Arsstamma 2023

Arsstamma i I.A.R. Systems Group AB (publ), org.nr 556400-7200, halls onsdagen den
26 april 2023 kI 15.00 pa IARs kontor pa Strandbodgatan 1A i Uppsala.

I.A.R. Systems Groups arsredovisning finns tillgang-
lig sedan slutet av mars pa IAR Systems Groups
webbplats (www.iar.com/investerare) och i bolagets
lokaler pa Strandbodgatan 1, Uppsala.

Anmalan
Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman ska

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken tisdagen den 18 april 2023,

- dels anmala sin avsikt att delta i arsstdmman
senast torsdagen den 20 april 2023, under adress
IAR Systems Group AB (publ), Strandbodgatan 1A,
750 23 Uppsala eller per telefon 0735-12 5137
eller via e-post till investorrelations@iar.com.

Vid anmalan bor uppges namn, adress, telefon-
nummer, person- eller organisationsnummer
samt aktieinnehav.

Ytterligare information kommer att framga i kallelsen
till drsstdmman.

Aktieagare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier
maste, utdver att anmala sig begara att aktierna till-
falligt omregistreras i eget namn sa att aktiedgaren
ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken
per avstamningsdagen den 18 april 2023. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. réstrattsregistre-
ring) och begars hos férvaltaren enligt férvaltarens
rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestam-
mer. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har
begérts i sddan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast den 20 april 2023 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Inneh&ll dversikt

Verksamheten

H&1llbarhet Finansiella rapporter

Finansiell kalender

Delarsrapport jan-mar 2023
Arsstamma 2023
Delarsrapport apr-jun 2023
Delarsrapport jul-sep 2023

26 april 2023

26 april 2023

17 augusti 2023
25 oktober 2023

Produktion: Sthim Kommunikation & IR i samarbete
med I.A.R. Systems Group AB.

Foto sid 6: PMAGI AB Foto & Film/Michael Steinberg.

Ovriga foton: Unsplash, Adobe Stock och iStock.
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