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Tillvaxten okar till 14% i lokal valuta

RESULTATSAMMANDRAG NYCKELTAL
6 manader jan -jun 3 manader apr - jun Helar 6 manader jan -jun 3man apr - jun Heldr

MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomséttning 205,0 176,3 107,6 87,4 355,9 Bruttomarginal, % 971 96,5 971 96,9 96,6
Aktiverat arbete for egen rakning 22,7 36,7 10,5 16,4 64,4 EBITDA marginal, % 30,3 31,6 29,6 296 33,7
Ovriga intakter Uy - L - 21 Rérelsemarginal, % 18,0 16,8 18,2 144 18,5
Rérelsens kostnader -191,7 -183,4 -98,5 -91,2 -490,9 Kassaflsde, % 173 28.2 178 316 370
Rorelseresultat 36,9 29,6 19,6 12,6 -68,5 Nettokassa, MSEK 85,9 13.8 85,9 13.8 574
Resultat fran finansiella poster | . e 1.2 -0 Anstillda vid periodens slut, st 213 205 213 205 214
Resultat fore skatt 35,5 279 191 1,4 68,6

Skatt -9.2 -5,8 -4,8 -2,2 -17,4

Resultat 26,3 22,1 14,3 9,2 -67,4

JANUARI - JUNI 2022

>

Tillvaxt i nettoomsattningen var 16,3% och 8,4% med
korrigering for valutaeffekt.

EBITDA uppgick till 62,1 (55,7) MSEK, vilket ger en
EBITDA-marginal om 30,3 (31,6) procent
Rorelseresultatet uppgick till 36,9 (29,6) MSEK, vilket
ger en rérelsemarginal om 18,0 (16,8) procent
Resultat fore skatt uppgick till 35,5 (27,9) MSEK
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,93
(1,62) SEK, efter utspadning till 1,93 (1,62) SEK
Valutaomrékningen har paverkat nettoomséattning po-
sitivt med 13,9 MSEK och rorelseresultat positivt med
7,0 MSEK, vid en jamfdrelse med motsvarande period
féregdende ar.

Kassaflode fran lpande verksamheten uppgick till 54,6
(49,7) MSEK

Nettokassan uppgick vid periodens slut till 85,9 (13,8)
MSEK

APRIL - JUNI 2022

>
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v

v

v
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Tillvaxt i nettoomsattningen var 23,2% och 14,0% med
korrigering for valutaeffekt.

EBITDA uppgick till 31,9 (25,9) MSEK, vilket ger en
EBITDA-marginal om 29,6 (29,6) procent
Rérelseresultatet uppgick till 19,6 (12,6) MSEK, vilket
ger en rorelsemarginal om 18,2 (14,4) procent
Resultat fore skatt uppgick till 19,1 (11,4) MSEK
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,05
(0,68) SEK, efter utspadning till 1,05 (0,68) SEK
Valutaomrékningen har paverkat nettoomséttning
positivt med 8,1 MSEK och rérelseresultat positivt med
4,4 MSEK, vid en jamforelse med motsvarande kvartal
féregdende ar.

Kassaflode fran lpande verksamheten uppgick

till 26,0 (27,6) MSEK

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

» Ny styrelse valdes vid &rsstamman 26 april. Sabina
Lindén nyvaldes och Kent Sander avgick.

» LTI (Long Term Incentive) 2022 faststalldes av extrastam-
ma 13 juni.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
» Inga vasentliga handelser.
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VD ord - Q2 2022

Resultat

IAR Systems reser vidare, nu dntligen ocksa i fysisk
bemarkelse. Under andra kvartalet 2022 sa blev det
mojligt att resa och traffasigen i USA och Europa, medan
Kina i princip fortsatt ar stangt for inresande. Vi noterade
en latt uppgang i april, och maj, och juni kom affarerna
tillbaka. Affarerna bestod av avtal som skjutits upp fran
Q1, men ocksa av manga nya avtal och kunder i samtliga
regioner, inklusive Asien, dir vart team fortsatter att
leverera.

Andra kvartalet var nettoomsattningen 107,6 (87,4) MSEK.
Tillvdxten var 14,0% jamfért med féregdende ar i lokal
valuta och 23,2% i aktuell valuta. Det forsta halvaret

blev nettoomséattningen 205,0 (176,2) MSEK, en tillvaxt
om 8,4% i lokal valuta och 16,3% i aktuell valuta. Vi sag
tillvaxt i alla regioner och bade kvartalet och forsta
halvaret var de basta i bolagets historia sett till redovi-
sad nettoomsattning. Nya affarer och nya kunder tillkom
och vi har fortsatt momentum i var sakerhetsaffar, dar vi
tecknat nya kontrakt med flera kunder, bland annat ett av
de federala statliga departementen i USA.

Oversikt

Kvartalet var intensivt med resor, nya produktlansering-
ar och samarbeten samt deltagande i olika forum och
méten. Den nya ledningsgruppen kunde ocksa motas fy-
sisktiapril for forsta gangen. IAR Systems deltog fysiskt
i Davos pa World Economic Forum dar vi modererade ett
av 19 faststallda initiativ, det som handlade om digital
sakerhet dar vi blev intervjuade av mediehuset CBS. Jag
fick personligen mojlighet att resa till USA och traffa alla
i vart team dar och ha ett antal intressanta méten med
olika bolag.

Vi deltog &ven pa méssan Embedded World i Nirnberg i
slutet av juni och fick méjlighet att fysiskt traffa gamla och
nya partners och uppdatera samt ha nya konversationer om
gemensamma mojligheter. Mdssan hade farre besokare an
2019, vilket visar att pandemin har skapat nya, digitala mo-
tesrum och platser vilka delvis synes ersatta de klassiska
branschmassorna.

Vi kommer ocksa framaver att fokusera pa att 6ka var
digitala ndrvaro under hela aret snarare &n att gora stora
fysiska nedslag, vilket vi bedomer vara mer effektivt ur
bade ett kostnads- och rackviddsperspektiv.

Vi har haft en naturlig omsé&ttning av personal pa var mark-
nadsavdelning och har rekryterat en ny marknadschef med
gedigen bakgrund bl a fran Microsoft och andra mjukvaru-
foretag samt en ny IR-ansvarig som ansluter under tredje
kvartalet.

Viktiga handelser

Bolaget har sedan 2012 haft hardvaru- och relaterad mjuk-
varutveckling samt produktion i Camarillo i USA som ett re-
sultat av ett forvarv. Under senhdst och vinter analyserade
vi kostnader och effektivitet inom denna del av var utveck-
lingsavdelning och beslutade att flytta bade utveckling och
produktion till Sverige, och darmed lagga ned denna del av
verksamheten i USA.

Vi konstaterade att innovationshastighet, kvalitetskontroll
samt utvecklings och produktionskostnader tillsammans
skapar battre synergier i Sverige till en lagre sammantagen
kostnad och ger oss méjlighet att undvika vissa specifika
exportrestriktioner. Processen startade i Q2 och kommer
att vara fullt genomford till slutet av aret. Kostnadsbe-
sparingen ligger inom ramen 4-5 MSEK pa arsbasis. Var

utvecklingsavdelning har slappt ett antal nya versioner av
vara lésningar till marknaden som stédjer nya processorer,
sakerhetsmodeller och funktioner frén vara hardvarupart-
ners sdsom Renesas, ST Microelectronics, NXP, Microchip
m fl.

Vi har ocksa i samarbete med Microsoft lanserat ett alter-
nativt granssnitt till var Embedded Workbench i form av
Microsoft Visual Studio Code. Ett gransnitt som miljoner ut-
vecklare ar familjara med och anvander. Det 6ppnar upp for
fler utvecklare att bekanta sig med utveckling for inbaddade
system och skapar en storre rekryteringspool av utvecklare
for vara kunder, partners och oss sjalva.

Under kvartalet har vi dven reviderat var prismodell och 6kat
vara priser med i snitt 5%. Prisckningen galler fran Q2 i USA
samt fr o m Q3 i EMEA och APAC. Vi har &ven fatt mojlighet
att lansera ett LTI (Long Term Incentive-program}, som
kommer att vara viktigt for oss att bade behalla, men ocksa
rekrytera, nyckelkompetens.

Summering

Vi fortsatter var resa. Forandring tar ibland tid och ibland
gar det fort. Jag ar synnerligen stolt 6ver vad teamet har
dstadkommit - och fortsatter att 8stadkomma - pa kort tid.
Resan fortsatter med 6dmjukhet, nyfikenhet och hangiven-
het som ledord. Har i Uppsala finns devisen " Att tanka fritt
ar stort, att tanka ratt ar stérre”. Jag tar en variant pa den
akademiska devisen och havdar "Att gora saker ratt ar stort,
att gora ratt saker ar storre”. Vifortsatter att gora ratt saker
pa ratt satt.

Richard
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Finansiell iInformation

Forsaljning

Nettoomsattningen under andra kvartalet ar det basta kvartalet
i IARs historia med en nettoomsattning om 107,6 ( 87,4) MSEK)
en 6kning med 23,2% varav en valutaeffekt om 8,1 MSEK vilket
ocksa paverkade resultatet med 4,4 MSEK. Nettoomsattningen
under det forsta halvaret uppgick till 205,0 MSEK (176,3) en 6k-
ning med 16,3%, varav en valutaeffekt om 13,9 MSEK vilket ocksa
péverkar resultatet med 7,0 MSEK.

Den redovisade nettoomsattningen paverkas av férandringen
som pabdrjades 2021, i sattet att hantera strategiska multi-year
kontrakt, vilket resulterade i att intakterna fran dessa kontrakt
istallet levereras och intdktsfors pd arsbasis. Tidigare sa redo-
visades en stor intakt det ar vi tecknade ett sddant multi-year
avtal och den var sedan dterkommande férst vid n3sta avtal-
stillfalle (oftast inom tre till fem ar). Effekten frén de tidigare
intaktsforda flerariga strategiska avtalen under férsta halvaret
var 8,3 MSEK (8,1). Nettofordringar pa 14,7 MSEK ingar i balans-
rakningen per den 30 juni och kommer att faktureras ut under de
ndrmaste aren. Denna utformning av den strategiska affaren har
skapat svarighet att jamfora finansiella tal mellan perioder och
den padgdende omliaggningen ger i dagslaget en onddigt negativ
bild av omsattningsutvecklingen.

Tabellen nedan illustrerar hur omsattning och tillvaxt skulle sett
ut om de strategiska kontrakten istallet bokats arligen och vi
korrigerar for valutaeffekt. En av véra stora styrkor &r att 95 %
av vara befintliga kunder &r dterkommande ar fran ar. Fokus pa

JUSTERAD OMSATTNING

nya kunder ar viktigt, liksom att se dver prisstrukturen
och priserna for att folja inflationen och skapa omsatt-
ningstillvaxt.. En prisjustering har genomforts under 2022
och den har slagit igenom i USA under andra kvartalet
medan den kommer att paverka férséljningen for EMEA
och APAC forst frén och med tredje kvartalet.

Marknader och Produkter

APAC bidrog med 31% av nettoomsattningen, eller 33,4
MSEK (27,0). Valutaeffekter paverkade forsaljningen
positivt med 1,4 MSEK och den exkluderad sa bidrog
APAC med en stark tillviaxt p& 19% i lokal valuta under
perioden. Alla marknader i APAC vaxer: 72 % tillvaxt i
Kina, 122 % i Taiwan, 19 % i Korea och 7% i Japan. EMEA
bidrog med 33% av férséljningen, eller 36,3 MSEK (29,3).
Nettoomsattningen i EMEA okade med 19% justerat for
valutaeffekter pd 1,3 MSEK. Frankrike/Benelux och sddra
Europa hade en svagare tillvaxt, medan de nordiska och
centrala delarna av EMEA, liksom Tyskland var starkare.
USA bidrog med 35% av intdkterna, eller 37,7 MSEK (30,4).
Nettoomsattningen 6kade med 6,5 % i USA, justerat for
valutaeffekt pa 5,3 miljoner.

Véra produkter inom IAR Embedded Workbench fér Arm
star for ca 80 % av forsaljningen. 64-bits erbjudandet
har tagits emot val och vi ser stor potential i det liksom
RISC-V. Dessa liksom Security ar omraden fér framtida
tillvaxt. Vi ar inte tillfreds med forsaljningsutvecklingen

MSEK 2021 2020 2019 2018 2022 H1 2021 H1
Nettoomsattning 355,9 372,0 405,6 385,2 205,0 176,3
Justering flerérskontrakt 16,8 -17,2 -2,7 -16,3 8,3 8,1
Justerad nettoomsattning 372,6 354,8 402,9 368,9 213,3 184,4
Valutaeffekt (jmf fg ar) -20,5 -4,6 23,5 14,4 13,9

Justerad nettoomsattning 393,1 359,4 379,4 354,5 199,5 184,4
Justerad tillvaxt 10,8% -10,8% 2,9% 0,7% 8,1%

inom Security och har dndrat affarsmodell samt tillfor nya
saljresurser. Under 2022 ar det gladjade att se att region

USA bérjat fa fart pa forsaljningen inom security. Férsalj-
ningen under forsta halvéret ar dock fortfarande blygsam.

Effekter av pandemin, kriget i Ukraina & halvledarbristen
Under den andra och tredje vdgen av pandemin sag vi en
vaxande andel av projekt som skjéts upp eller avbréts, men
ocksad manga projekt som dndrade val av chiparkitektur,
vilket foranleddes av halvledarbristen. | lander med hdg
vaccinationstiackning sdg vi sen en tydlig trend mot 6kad
investeringsvilja. De asiatiska marknaderna, sarskilt Kina,
som pa senare tid varit mest drabbade av pandemin har

nu dppnat upp och det bidrar sdkert en del i den 6kning av
forsaljning vi ser i APAC.

Som ett resultat av kriget i Ukraina och sanktionerna mot
Ryssland har IAR stoppat all forsaljning till den ryska
marknaden och aven delar av Ukraina. Forsaljningen i EMEA
har paverkats nagot av detta om &n marginellt eftersom
Ryssland inte ar en stor marknad for IAR.

FORDELNING AV INTAKTER Q2 2022

m Amerika (35 %)
H Asien (31 %)
M Europa (34 %)

Ej regionsférdelad (0 %)
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Finansiell information

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning andra kvartalet 2022
Nettoomsattningen i kvartalet 6kade vid jamforelse med
motsvarande kvartal foregdende ar och uppgick till 107,6(
87,4) MSEK. Valutaomr&kningen paverkar kvartalets
nettoomsattning positivt med 8,1 MSEK.

Alla regionerna visar fortsatt tillvaxt. Asien har starkast
tillvaxt, men aven i Europa och Amerika har god tillvaxt.

Nettoomsattning for perioden januari - juni 2022
Nettoomsattningen for perioden uppgick till 205,0 (176,3)
MSEK. Valutaomrakningen har paverkat periodens net-
toomsattning positivt med 13,9 MSEK.

Forutbetalda intakter 30 juni 2022

Forutbetalda intakter i form av periodiserade support-
avtal 6kade under kvartalet med 12,6 MSEK och uppgick
den 30 juni 2022 till 105,5 MSEK. Under halvaret var
6kningen 14,6 MSEK.

RESULTAT

Resultat andra kvartalet 2022

Resultatet i andra kvartalet har okat jamfort med motsva-

rande kvartal foregdende ar. EBITDA uppgick for kvartalet

till 31,9 (25,9) MSEK, vilket motsvarar en EBITDA-marginal
pa 29,6 (29,6) %. Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till
19,6 (12,6) MSEK.

Bruttomarginalen i perioden uppgick till 97,1 (96,9) %.

Rorelsens kostnader har under kvartalet reducerats med
10,5 (16,4) MSEK avseende aktivering for utveckling av pro-
gramvaror. Under andra kvartalet 2022 har utvecklings-
organisationen i Uppsala fokuserat sitt arbete mer kring
underhall av nuvarande erbjudande. Vi aktiverar ocksa tid
pa farre projekt efter nedskrivningen av tillgdngar som
skedde i slutet av 2021. Av de internt upparbetade kostna-
derna som aktiverats avser 8,6 (13,9) MSEK personalkost-
nader.

Valutaomrakning har paverkat rorelseresultatet positivt
med 4,34 MSEK vid en jamforelse med motsvarande kvar-
tal foregdende ar.

Resultat perioden januari - juni 2022

EBITDA uppgick for perioden till 62,1 (55,7) MSEK, vilket
motsvarar en EBITDA-marginal pa 30,3 (31,6) %. Rérelse-
resultatet for perioden uppgick till 36,9 (29,6) MSEK.

Bruttomarginalen i perioden uppgick till 97,1 (96,5) %.

Rorelsens kostnader har under perioden reducerats med
22,7 (36,7) MSEK avseende aktivering for utveckling av
programvaror. Av de internt upparbetade kostnaderna
som aktiverats avser 18,8 (30,7) MSEK personalkostna-
der. Periodens rorelseresultat har paverkats positivt vid
valutaomrakning med 7,0 MSEK, vid en jamforelse med
motsvarande period foregdende ar.

INVESTERINGAR OCH FINANSIERING

Under perioden har vi fokuserat vara investeringar pa
vara stérre produktomraden. Totalt uppgar investe-
ringar i programvaror under forsta halvaret till 22,7
(30,7) MSEK varav 10,5 (16,4) MSEK under andra kvar-
talet. En stor del av investeringarna sker i utlandsk
valuta vilket medfor valutaeffekter vid omrakning till
SEK.

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar upp-
gick under perioden till 1,3 (0,8) MSEK, varav 0,1 (0,4)
MSEK under andra kvartalet.

Utnyttjad checkrakningskredit redovisas i koncernens
balansrakningar som skulder till kreditinstitut och
uppgick den 30 juni 2022 till 0,0 (17,9) MSEK. Check-
rakningskrediten ar utstalld i valuta SEK. Ej utnyttjat
kreditutrymme uppgar den 30 juni 2022 till 0,0 (207,1)
MSEK. Koncernen har i dagslaget valt att ej fornya den
tidigare kreditlimiten.

Ovriga rantebdrande skulder i balansrékningar avser
langfristiga och kortfristiga leasingskulder och
uppgick den 30 juni 2022 till 32,0 (40,5) MSEK. De le-
asingskulder som redovisas i balansrakningen avser
ataganden for leasingavtal och ar till storsta delen
kopplade till hyresavtalen fér véra kontorslokaler.

Soliditeten uppgick till 74 (75) % den 30 juni 2021.
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KASSAFLODEN OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick
under forsta halvaret till 54,6 (49,7) MSEK varav 26,0
(27,6) MSEK under andra kvartalet. Vara kunders betal-
ningsformaga har fortsatt varit god under férsta halv-
aret 2022 och vi har inte sett ndgra vasentliga negativa
effekter pa kassaflodet med anledning av pandemin
eller andra ekonomiska faktorer i omvarlden.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under forsta halvaret -23,0 (-37,3) MSEK varav -9,5
(-16,7) MSEK under andra kvartalet. Merparten av
investeringarna avser aktivering for utveckling av
programvaror.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under forsta halvaret till -26,5 (-8,5) MSEK varav -22,5
(-4,5) MSEK under andra kvartalet. Under kvartalet
amorterades checkkrediten med 18,4 MSEK. Finansie-
ringsverksamhetens kassaflode under perioden utgors
av nettot av utnyttjande av checkrakningskredit och
amortering av leasingskulder.

Likvida medel

Vid kvatalets utgang uppgick likvida medel till 117,9
(72,2) MSEK. Darutéver fanns outnyttjade kreditlimiter
uppgaende till 0,0 (207,1) MSEK. Totalt uppgick darmed
koncernens disponibla likvida medel till 117,9 (279,3)
MSEK. Bolaget har vid periodens slut ingen kreditlimit
men har erbjudande om slutfora en kreditlimit om 50
MSEK vilket kommer ske under tredje kvartalet.

Den 30 juni 2022 uppgick nettokassan till 85,9 (13,8)
MSEK.

PERSONAL

Antalet anstallda i IAR Systems uppgick vid periodens
utgdng till 213 (205). Medelantalet anstéllda under
andra halvaret uppgick till 214 (201).

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget omfattar koncernled-
ning, ekonomi och IR/PR. Moderbolagets nettoomsétt-
ning uppgick for perioden till 4,1 (6,5) MSEK. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 2,4 (-0,2) MSEK.
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar
uppgick till 0,0 (0,0) MSEK. Den 30 juni 2022 uppgick
likvida medel till 1,7 (0,6) MSEK. Antalet anstallda i
moderbolaget uppgick vid periodens utgang till 3 (3).

VASENTLIGA RISKER OCH 0SAKERHETSFAK-
TORER

Marknaden for IAR Systems programvara utvecklas
snabbt och prognoser om den framtida utvecklingen

ar darfor forknippade med osakerhet. I.A.R. Systems
Groups bedémning ar att inga vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer har forandrats eller tillkommit utéver
de som beskrivs i drsredovisningen fér 2021 under "Fér-
valtningsberattelsen” pa sidorna 48-49 samt i not 2 pa
sidorna 65-67, forutom de risker och osadkerhetsfaktorer
som orsakas av Rysslands krig mot Ukriana.

FRAMTIDSUTSIKTER

Styrelsens finansiella mal &r att IAR Systems omséattning ska dka
med 10-15 % arligen i lokal valuta och att rérelsemarginalen ska
overstiga 25 % over en konjunkturcykel.

GRANSKNING

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.

FINANSIELL KALENDER 2022
Delarsrapport januari-september 2022, den 27 oktober 2022

Denna information ar insiderinformation som I.A.R. Systems
Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s mark-
nadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
nedanstadende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den
17 augusti 2022 kl. 13.00 CET.

Kontaktperson: Ann Zetterberg, CFO, |.A.R. Systems Group AB,
Email: ann.zetterberg@iar.com
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Resultatrakningar

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN

6 mén jan-jun 3 mén apr-jun Heldr
MSEK Not 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 1,2 205,0 176,3 107,6 87,4 355,9
Aktiverat arbete for egen rakning 22,7 36,7 10,5 16,4 64,4
Ovriga intakter 0,9 - 0,0 0,0 2,1
Handelsvaror -5,9 -6,2 -3,1 -2,7 -12,0
Ovriga externa kostnader -23,5 -23,8 -11,9 -12,9 -48,3
Personalkostnader -1371 -127,3 -71,2 -62,2 -258,2
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -2,8 -1,6 -1,6 -1,0 -3,7
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -8,6 -8,5 -4.1 -4,2 -16,7
Avskrivningar immateriella tillgdngar -13,9 -16,0 -6,6 -8,1 -118,2
Rorelseresultat 36,9 29,6 19,6 12,6 -68,5
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5
Finansiella kostnader -1,4 -1,7 -0,5 -1,2 -1,6
Resultat fore skatt 35,5 27,9 191 11,4 -68,6
Skatt -9,2 -5,8 -4,8 -2,2 1,2
Periodens resultat 26,3 221 14,3 9,2 -67,4
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 26,3 22,1 14,3 9,2 -67,4
Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,93 1,62 1,05 0,68 -4,94
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

6 man jan-jun 3maén apr - jun Helér
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Periodens resultat 26,3 22,1 14,3 9,2 -67,4
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatet:
Valutakursdifferenser 16,9 25,6 15,6 -9.8 41,2
Skatteeffekt poster som bokas over totalresultatet -0,7 -1,4 -0,8 0,6 -2,3
Summa ovrigt totalresultat 16,2 24,2 14,8 -9.2 38,9
Periodens totalresultat 42,5 46,3 291 0,0 -28,5
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Balansrakningar

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, KONCERNEN FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN
6 méanjan-jun 3méanapr-jun Helér

MSEK Not 220630 210630 211231 MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
TILLGANGAR Eget kapital vid periodens borjan 585,3 613,4 598,6 659,9 613,4
Anléggningstillgangar Aterkép av egna aktier = - = - -
Goodwill 3 352,8 346,7 3559 Optioner, efter avdrag for transaktions-
Ovrigaimmateriella tillgéngar 4 188,8 276,4 175,5 kc?stnadér och skatt g B 02 B 01 02
Matgrlella anlaggningstlllgangar 14,0 8.9 14,6 Virde p8 aktierelaterade ersattningar - 0,1 - - 0.2
Nyttjanderattstillgangar 30,7 38,5 35,6 Utdelning _ _ _ _ B
Finansiella anlaggningstillgdngar 7 3,0 2,9 3,0 Periodens totalresultat 42,5 46,3 291 - -28,5
Uppskjuten skattefordran 5 4,3 41 2,5 Eget kapital vid periodens slut 6279  660,0 6279  660,0 585,3
Summa anlaggningstillgdngar 603,6 677,5 587,1 Varav hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 6279 660,0 6279 660,0 585,3
Omséttningstillgangar
Varulager 12,1 7.5 9,5
Ovriga omsattningstillgdngar 7 35,8 59,7 43,8
Kundfordringar 7 82,3 62,3 58,9
Likvida medel 7 117,9 72,2 113,4
Summa omséttningstillgangar 247,6 201,7 225,7
SUMMA TILLGANGAR 851,2 879,2 812,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 6279 660,0 585,3
Langfristiga skulder
Leasingskulder 7 16,1 23,0 19,5
Andra l@ngfristiga skulder 1,2 1,2 11
Uppskjuten skatteskuld 25,7 33,9 28,4
Summa [angfristiga skulder 43,0 58,1 49,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 9,0 7,2 9,2
Skuder till kreditinstitut 7 0,0 17,9 18,0
Leasingskulder 7 15,9 17,5 18,5
Forutbetalda intakter 105,5 88,9 91,6
Ovriga kortfristiga skulder 7 50,0 29,6 41,6
Summa kortfristiga skulder 180,3 1611 178,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 851,2 879,2 812,8
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Kassafloden

KASSAFLODEN | SAMMANDRAG, KONCERNEN

6 manjan-jun 3 manapr-jun Helédr

MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Inbetalningar fran kunder 181,3 172,8 77,8 87,5 359,4
Utbetalningar till leverantdrer och anstallda -114,5 -108,7 -44,6 -53,6 -222,6
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erlagd rénta -0,6 -0,8 -0,2 -0,4 -1,6
Erhallen skattelttnad - - - - 11,8
Betald inkomstskatt -11,6 -13,6 -7,6 -5,8 -15,4
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 54,6 49,7 26,0 27,6 131,6
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -3,1 -0,8 -1,9 -0,4 -9.9
Investeringar i immateriella tillgdngar -19,9 -36,5 -7,6 -16,3 -64,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23,0 -37,3 -95 -16,7 =741
Optioner, efter avdrag for transaktionskostnader 0,0 0,2 0,0 0,1 0,2
Amortering av finansiella skulder -26,9 -9.5 -22,5 -5,0 -16,2
Upptagna lan 0,4 0,8 0,0 0,4 0,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -26,5 -8,5 -22,5 -4,5 -15,1
Periodens kassaflode 5% 3,9 -6,1 6,6 42,4
Likvida medel vid periodens ingéng 113,4 67,8 125,0 66,8 67,8
Kursdifferens i likvida medel

- hanférlig till likvida medel vid periodens ingang 0,8 0,6 0,0 -1,2 2,7

- hanforlig till periodens kassafléde 0,0 -0,1 -1,0 0,0 0,5
Likvida medel vid periodens utgang 1179 72,2 1179 72,2 13,4
LIKVIDA MEDEL, KONCERNEN
MSEK 220630 210630 211231
Likvida medel vid periodens slut 17,9 72,2 113,4
Outnyttjade krediter 0,0 2071 207,0
Summa disponibla likvida medel 117,9 279,3 320,4
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Nyckeltal

KONCERNEN
6 manjan -jun 3manapr -jun Heldr
2022 2021 2022 2021 2021
Bruttomarginal, % 971 96,5 97.1 96,9 96,2
EBITDA, % 30,3 31,6 29,6 29,6 33,7*
Rérelsemarginal, % 18,0 16,8 18,2 14,4 18,5*
Vinstmarginal, % 17,3 15,8 17,8 13,0 18,4*
Kassaflode, % 26,6 28,2 24,2 31,6 37,0
Soliditet, % 73,8 751 72,0
Rantabilitet pa eget kapital, % 4,3 3,5 2,3 1,4 -11,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 5,7 4,2 3,0 1,7 -10,2
Sysselsatt kapital, MSEK 659,9 718,4 641,3
Nettokassa, MSEK 85,9 13,8 57,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,1 -0,0 -0,1
Antalet anstéllda vid periodens utgang, st 213 205 214
Antalet anstadllda medeltal, st 214 201 213 201 203
Omsattning per anstalld, MSEK 1,0 0,9 0,5 0,4 1,8
* Justerat for poster av engadngskaraktar, se not 8
AKTIEDATA
6 manjan - jun 3man apr - jun Helédr
2022 2021 2022 2021 2021
Eget kapital per aktie, SEK 46,0 48,4 42,9
Antalet aktier vid periodens slut, miljoner 13,65 13,64 13,64
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 13,64 13,64 13,64 13,65 13,64
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 13,65 13,65 13,65 13,66 13,65
Kassafléde fran [6pande verksamheten per aktie, SEK 4,0 3,6 1,9 2,0 9,65
Resultat per aktie, SEK* 1,93 1,62 1,05 0,68 -4,94
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 1,93 1,62 1,05 0,68 -4.,94

*Definition enligt IFRS. Se &ven definitioner sidan 20.
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Flerarsoversikt

Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital
omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, pa eget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK** kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK
2021 355,9 119,9* 33,7* 65,7* 18,5* -4,94 -11,2 9,65 42,88 117,80 1608
2020 372,0 132,7 35,7 83,8 22,5 4,35 9,9 8,69 4497 139,80 1906
2019 405,6 145,8 35,9 108,4 26,7 5,96 14,2 7,78 43,43 186,00 2535
2018 385,2 140,1 36,4 115,6 30,0 6,67 20,8 7,05 40,38 243,00 3310
2017 345,0 127,2 36,9 107,4 31,1 6,33 28,1 9,81 22,99 189,00 2387
2016 328,4 113,2 34,5 96,5 29,4 5,86 25,9 9,04 22,13 206,00 2602
2015 311,7 98,3 3, 83,4 26,8 5,02 21,9 7,81 23,03 150,00 1895
2014 255,7 63,6 24,9 53,2 20,8 3,37 14,5 5,61 22,85 74,75 944
2013 230,2 50,6 22,0 41,3 17,9 2,59 10,9 3,53 23,90 39,77 491
2012 230,1 41,8 18,2 35,2 15,3 1,16 53 3,41 22,34 35,24 397
2011 200,4 29,4 14,7 24,0 12,0 -1,70 6,4 3,09 21,82 22,66 248
2010 177,9 16,1 9.1 1,9 6,7 1,88 3,5 1,25 54,16 16,41 180
EBITDA OCH EBITDA-MARGINAL* RORELSERESULTAT OCH
160 0% RORELSEMARGINAL*
140 — 359% 140 35%
120 0% 120 30%
100 25% 100 25%
80 20% 80 20%
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* Justerat for poster av engdngskaraktér, se not 8

** Definition enligt IFRS.
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Kvartalsoversikt

Kassaflode
Netto- Rorelse- Resultat Rantabilitet lopande Eget kapital

omsattning, EBITDA, EBITDA- resultat, Rorelse- per aktie, pa eget verksamhet per aktie, Borskurs, Borsvarde,
MSEK MSEK marginal, % MSEK marginal, % SEK** kapital, % per aktie, SEK SEK SEK MSEK

2022 Q2 107,6 31,9 29,6 19,6 18,2 1,05 2,3 1,91 46,00 114,00 1556
Q1 97,4 30,3 311 17,3 17,8 0,88 2,0 2,11 43,85 132,00 1802

2021 Q4 91,6 29,2* 31,9* 15,2* 16,6* -7,72 -16,7 2,97 42,88 117,80 1608
Q3 87,9 35,0 39,8 20,9 23,8 117 2,4 3,04 49,89 100,00 1364

Q2 87,4 259 29,6 12,6 14,4 0,68 1,4 2,02 48.39 140,20 1913

Q1 88,9 29,8 33 17,0 19,1 0,94 2,0 1,61 48,38 132,40 1806

2020 Q4 90,7 32,5 35,8 19,0 20,9 0,88 19 2,04 44,97 139,80 1906
Q3 88,9 36,8 41,4 25,4 28,6 1,37 3.1 2,40 45,43 161,00 2 195

Q2 100,1 36,8 36,8 25,0 25,0 1,29 2,9 3,15 44,10 114,80 1565

Q1 92,3 26,6 28,8 14,4 15,6 0,81 1,8 1,10 45,14 116,40 1587

2019 Q4 106,8 37,0 34,6 271 25,4 1,47 3,4 2,27 43,43 186,00 2535
Q3 100,0 37,9 BY/AS 28,1 28,1 1,58 3,9 2,00 42,11 234,50 3196

Q2 99,0 32,9 &2 23,8 24,0 1,23 2,9 2,11 39,63 269,50 3673

Q1 99,8 38,4 38,5 29,4 29,5 1,68 4,0 1,40 43,58 260,00 3542

2018 Q4 102,8 37,6 36,6 31,1 30,3 1,60 3,9 2,45 40,38 243,00 3310
Q3 97,9 37,8 38,6 31,3 32,0 1,97 5,0 1,09 40,88 258,50 3518

Q2 95,6 30,0 31,4 23,7 24,8 1,20 3.2 1,86 37,29 277,00 3770

Q1 88,9 34,7 39,0 29,5 33,2 1,81 5,7 1,51 32,76 230,00 2905

2017 Q4 87,6 31,9 36,4 26,8 30,6 1,56 7,0 2,64 22,99 189,00 2387
Q3 84,2 33,8 40,1 28,6 34,0 1,61 7.7 2,52 21,56 180,50 2280

Q2 86,8 30,9 35,6 25,8 29,7 1,68 7.7 2,56 20,09 175,00 2211

Q1 86,4 30,6 35,4 26,2 30,3 1,49 6,5 2,10 23,58 200,00 2526

2016 Q4 85,0 31,2 36,7 26,7 31,4 1,59 7.5 3,13 22,13 206,00 2602
Q3 81,1 32,9 40,6 28,5 35,1 1,73 8,8 2,54 20,44 190,00 2400

Q2 81,8 26,0 31,8 22,1 27,0 1,34 6,2 1,63 18,64 157,00 1983

Q1 80,5 23,1 28,7 19,2 23,9 1,20 5,1 1,74 24,20 172,50 2179

2015 Q4 75,9 22,2 29,2 18,4 24,2 1,09 4,9 2,22 23,03 150,00 1895
Q3 79,8 28,9 36,2 25,0 &3 1,49 7,0 1,63 21,96 103,25 1304

Q2 79,1 23,5 29,7 19,7 24,9 1,21 5,4 2,51 20,43 99,75 1260

Q1 76,9 23,7 30,8 20,3 26,4 1,23 5,2 1,45 24,36 104,00 1314

2014 Q4 66,1 16,3 24,7 13,5 20,4 0,84 3.8 1,27 22,85 74,75 944
Q3 64,9 18,4 28,4 15,6 24,0 1,06 5,0 1,89 21,83 68,25 862

Q2 62,7 15,2 24,2 12,7 20,3 0,78 3,4 1,33 20,72 68,50 861

Q1 62,0 13,7 22,1 11,4 18,4 0,68 2,8 112 24,68 57,57 780

2013 Q4 61,5 12,6 20,5 10,1 16,4 0,58 2,5 0,84 23,90 39,77 491
Q3 54,9 17,9 32,6 15,4 28,1 0,96 4,3 1,56 22,77 38,93 453

Q2 56,1 9.7 17,3 7.7 13,7 0,53 2,4 0,97 21,42 34,40 388

Q1 57,7 10,4 18,0 8,1 14,0 0,53 2,3 0,17 22,87 36,07 407

2012 Q4 59,5 1,7 19,7 9,8 16,5 -0,48 -2,1 1,34 22,34 35,24 397
Q3 56,2 12,0 21,4 10,1 18,0 0,75 3,3 0,68 22,84 37,82 426

Q2 56,4 8,8 15,6 7.3 12,9 0,42 19 1,27 22,15 39,77 448

Q1 58,0 9,3 16,0 8,0 13,8 0,48 2,2 0,12 22,22 32,37 355

* Justerat for poster av engdngskaraktér, se not 8

** Definition enligt IFRS.

I.A.R. SYSTEMS GROUP AB DELARSRAPPORT JAN-JUNI 2022 12



Moderbolaget

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

6 man jan - jun Heldr
MSEK 2022 2021 2021
Nettoomsattning 6,5 6,5 13,0
Rérelsens kostnader -7.8 -13,4 -37,5
Avskrivningar materiella anlédggningstillgdngar -0,0 -0,0 -0,0
Rérelseresultat -1,3 -6,9 =244
Resultat fran finansiella poster 3,6 6,7 108,4
Resultat fore skatt 2,4 -0,2 84,0
Skatt -0,5 0,0 -17,8
Periodens resultat 1,9 -0,2 66,2
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
6 manjan - jun Heldr
MSEK 2022 2021 2021
Periodens resultat 1,9 -0,2 66,2
Periodens dvriga totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet:
Vardeforandring langfristigt vardepappersinnehav - - -
Summa dvrigt totalresultat = - -
Periodens totalresultat 1,9 -0,2 66,2

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

MSEK 220630 210630 211231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar 0,2 0,1 0,2
Aktier i dotterbolag 481,5 481,2 481,4
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 0,1 0,1 0,1
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 0,0

Summa anl&ggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag
Ovriga omsattningstillgdngar
Likvida medel

4817 4814 4817

205,9 149,6 17276

0,8 19,5 0,5
1,7 0,6 4,5

Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

208,4 169,7 1777

691,1 651,1 659,4

624,5 556,9  623,7

Leverantorsskulder 0,6 0,8 0,5
Skulder till kreditinstitut 0,0 17,9 18,0
Skulder till dotterbolag 61,4 73,3 1,4
(jvriga kortfristiga skulder 3,6 2,2 15,8
Summa kortfristiga skulder 65,6 94,2 35,7

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

691,1 651,1 659,4
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Noter

1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) och IFRS Interpretations Committee-tolkningar sddana de antagits av EU. Vidare
har rekommendation fran Radet for finansiell rapportering, RFR 1 avseende Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats. Denna delarsrapport &r for koncernen uppréat-
tad i 6verensstdmmelse med Arsredovisningslagen (ARL) och IAS 34 Delérsrapportering och
for moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Rédet for finansiell rapportering
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och moderbolaget 6verensstammer
med de redovisningsprinciper som anvandes vid upprattandet av den senaste arsredovisning-
en. Nya eller dndrade standarder och nya tolkningar som har givits ut av International Ac-
counting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretation Committee (IFRIC) samt &ndringar
i RFR 2 som tratt i kraft med tillampning fran 1 januari 2021 har inte haft nadgon vasentlig
effekt p& koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter som pa annan platsi
delarsrapporten.

2. NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen férdelas enligt foljande:

6 manjan-jun 3méanapr-jun Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Utvecklingsverktyg 204,2 175,8 107,2 87,2 355,2
Sdkerhetslosningar 0,8 0,5 0,4 0,2 0,7
Nettoomsattning 205,0 176,3 107,6 87,4 355,9

é6manjan -jun 3man apr - jun Heldr
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Licensintakter 119,8 100,5 67,8 50,4 196,1
Support och programvaruuppdateringar 78,1 68,6 36,9 33,9 141,7
Ovrigt 71 7,2 2,9 3,1 18,1
Nettoomsattning 205,0 176,3 107,6 87,4 355,9
Vid en viss tidpunkt 126,9 107,7 70,7 53,5 214,2
Over tid 78,1 68,6 36,9 33,9 141,7
Nettoomsattning 205,0 176,3 107,6 87,4 355,9

6 manjan - jun 3man apr - jun Heldr
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Amerika 69,5 60,3 37,7 30,6 1191
Asien 66,6 53,6 33,4 271 110,4
Europa 68,3 61,7 36,3 29,4 1247
Ejregionsfordelad 0,6 0,7 0,2 0,3 1,7
Nettoomsattning 205,0 176,3 107,6 87,4 355,9

3. GOODWILL

Under perioden har goodwill dkat med 6,6 MSEK till f6ljd av valutaomrakningar. Goodwill
testas arligen eller da indikationer foreligger for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Ned-
skrivningsprovningen som genomférdes vid arsskiftet visade pa att inget nedskrivningsbehov
forelédg. Goodwill uppgick per den 30 juni 2022 till 362,8 (346,7) MSEK.

4. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Under aret har 6vriga immateriella tillgangar dkat fran 175,3 MSEK med 13,3 MSEK och upp-
gick till 188,6 MSEK den 30 juni 2022. Rérelsens kostnader har under perioden reducerats med
22,7(36,7) MSEK avseende aktivering fér utveckling av programvara. Av de internt upparbetade
kostnaderna som aktiverats avser 18,8 (30,7) MSEK personalkostnader.

5. UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Uppskjuten skattefordran hanfarlig till underskottsavdrag redovisas som tillgéng i den ut-
strackning det &r sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Den 30 juni 2022 uppgick koncernens ansamlade underskottsavdrag utanfér
Sverige till 221 MSEK varav 88 (110) MSEK redovisas i koncernens balansrakning. | balansrék-
ningen &r uppskjuten skattefordran redovisad till 4,3 (4,1) MSEK och uppskjuten skatteskuld
redovisad till 25,7 (33,9) MSEK varav underskottsavdrag avser 16,7 (18,6) MSEK. | posterna
uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld ingar dven de uppskjutna skatteford-
ringar respektive uppskjutna skatteskulder som skall nettoredovisas eftersom de kopplas till
ett och samma skattesubjekt. Forvantad utbetalning 2022 kopplad till skattelattnad avseende
forsknings- och utvecklingskostnader i England beraknas till ca 11,2 (11,8) MSEK. Utbetalning
reducerar ansamlande underskottsavdrag i motsvarande man.
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N Ote I" forts.

6. STALLDA SAKERHETER

MSEK 220630 210630 211231
Avseende pensioner 18,4 15,8 17,7
Avseende skuld till kreditinstitut 3,0 2,8 2,7
Stallda sakerheter totalt 21,4 18,6 20,5

Utdver ovanstaende stillda sékerheter i koncernen har Moderbolaget I.A.R. Systems Group
AB gjort en utfastelse om finansiellt stod vid behov till koncernbolaget Secure Thingz Ltd.

7. UPPLYSNINGAR AVSEENDE VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

For likvida medel, kundfordringar, leverantorsskulder ar bokfort varde en bra approximering
avverkligt varde da loptiden ar kort. For uppléningen &r bokfort varde en bra approximering
av verkligt vérde da réntan &r rérlig och kreditmarginalen &r relativt oférandrad. Under &ret
haringa finansiella instrument som vérderade till verkligt varde i koncernen forvéarvats/om-
klassificerats.

8. JUSTERING AV NYCKELTAL AVSEENDE POSTER AV ENGANGKARAKTAR
Under fjarde kvartalet 2021 paverkades resultatet av poster av engangskaraktar. For att
underlatta jamforelse med tidigare perioder redovisas vissa nyckeltal med dessa poster

exkluderat. Posterna av engdngskaraktar som justerats for &r nedskrivning p& immateriella
tillgdngar om 118,2 MSEK och kostnader kopplade till entledigandet av VD om 16,0 MSEK.

Nedanstaende tabell pavisar effekten av justering pd Resultatrdkningarna i sammandrag
till och med Rorelseresultatet pa heldret.

Helar

2021
MSEK 2021 Justering  justerat
Nettoomséttning 355,9 355,9
ﬁvriga intakter 2,1 2,1
Handelsvaror -12,0 -12,0
évriga externa kostnader -38,3 -38,3
Personalkostnader -203,8 16,0 -187.8
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar =37 =37
Avskrivningar nyttjanderattstillgdngar -16,7 -16,7
Avskrivningar immateriella tillgdngar -33,8 -33,8
Nedskrivning immateriella tillgangar -118,2 118,2 =
Rérelseresultat -68,5 65,7

9. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Entledigandet av tidigare VD innebar utbetalning av lon under uppségningstid, avgangsveder-
lag samt pension sker efter datumet for entledigandet i enlighet med avtalade vilkor.
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Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare

och bolagets ledning da de mojliggér utvardering av bolagets resultatutveckling och finansiella stallning. Eftersom inte alla bolag beréknar finansiella matt pa samma sétt,

ar dessa inte alltid jdmforbara med matt som anvénds av andra bolag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséattning fér matt som definieras enligt IFRS.

| nedanstdende tabeller presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges. | efterféljande avsnitt AVSTAMNINGAR visas avstamningar och redogérelser

fér de komponenter som ingar i alternativa nyckeltal som anvandes i bolagets rapportering.

Nyckeltal

Definition/Ber&kning

Anvandning

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Eget kapital, koncernen

Eget kapital per aktie
Forsaljningstillvaxt i lokal valuta
Kassaflode

Kassafléde fran l6pande verksam-

heten per aktie

Nettokassa

Netto rantebarande skulder

Nettoomsattning minus kostnad for handelsvaror i procent av
nettoomsattningen.

"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations”
eller rérelseresultat fore materiella och immateriella avskrivningar.

Rorelseresultat fére materiella avskrivningar och immateriella av-
skrivningar (EBITDA]) i férhallande till omsattning, uttryckt i procent.
Redovisat eget kapital i koncernen inkluderar 79,4 procent av obeskat-
tade reserver. Genomsnittligt eget kapital beraknas som eget kapital
vid drets borjan plus eget kapital vid &rets slut dividerat med tva.

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Periodens forsaljning i lokal valuta i jamforelse med forsaljning i lokal
valuta motsvarande period aret innan.

Kassafléde fran den lopande verksamheten i procent av
nettoomsattningen.

Kassaflgde fran den l6pande verksamheten dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under perioden.

Likvida medel minskat med rantebarande skulder.

Rantebarande skulder minskat med likvida medel.

Mater bolagets lonsamhet efter varukostnader och anvands for att folja upp
kostnadseffektiviteten och effekter av forandringar i produktmix.

Forenklat visar mattet det resultatgenererande kassaflédet i verksamheten.
Det ger en bild av rérelsens formaga att i absoluta termer generera resurser
for investering och betalning till finansiarer och anvands for jamforelse dver tid.

Syftar pa att visa den lépande verksamhetens lénsamhetsgrad.

Mater bolagets nettovarde.

Mater bolagets nettovarde per aktie.

Mater bolagets forsaljningstillvaxt i lokal valuta och ger méjlighet att
beddma tillvdxten utan paverkan av valutaeffekter.

Méter bolagets kassagenereing i forhallande till nettoomsattningen.

Méter bolagets kassagenerering i forhallande till antalet aktier i bolaget.

Métt pa formagan att med tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder
om dessa forfoll pa dagen for berakning och darmed ett matt pa risken
relaterad till bolagets kapitalstruktur.

Mattet anvands for att f6lja skuldutvecklingen och se storleken pa aterfinan-
sieringsbehovet. Mattet utgor en komponent i att berdkna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.
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Definitioner forts.

Nyckeltal

Definition/Berdkning

Anvandning

Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie*

Rantabilitet pa eget kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rantebarande skulder

Rérelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

* Definition enligt IFRS.

Netto rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent avgenom-

snittligt sysselsatt kapital.

Uppléning i bank eller motsvarande.

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Resultat fore skatt minus finansiella intakter plus finansiella kostnader.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Totala tillgdngar minskat med icke rantebarande skulder. Genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid arets bérjan
plus sysselsatt kapital vid arets slut dividerat med tva.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Méttet speglar relationen mellan koncenerns tva finansieringsformer. Mattet
visar hur stor andel det frammande kapitalet utgor i relation till &garnas inves-
terade kapital och sdledes ett matt pa finansiell styrka men ocksa beldningens
havstangseffekt. En hdgre nettoskuldsattningsgrad inneb&r en hogre finansiell
risk och en hégre finansiell havstang.

Métt pa bolagets lonsamhet efter skatt per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse
vid bedémning av en akties varde.

Rantabilitet pa eget kapital visar den redovisningsmassiga totalavkastningen
pa dgarnas kapital och aterspeglar effekter savél av rérelsens l6nsamhet
som av finansiell hdvstdng. Mattet anvands framst for att analysera dgar-
lonsamheten dver tid.

Réantabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur val verksamheten anvander det
kapital som binds i rorelsen. Mattet anvands fér att méta koncenrnes lonsam-
het over tid.

Mattet utgdor en komponent i att berakna nettokassa och
nettoskuldsattningsgrad.

Méttet dterspeglar verksamhetens operativa [énsamhet. Det &r anvandbart for
att folja upp lonsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av

kapitalbindningen. Nyckeltalet anvdnds saval internt i styrning och uppfdljning
avverksamheten som for jamforelse med andra foretag.

Anvands for att berdkna rérelsemarginalen.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget
kapital och kan anvandas som en indikation pa bolagets betalningsférmaga
pa lang sikt.

Kapitalet utgor det som aktiedgare och langivare stallt till bolagets forfogande.
Det visar nettokapitalet som ar investerat i den operativa verksamheten med
tillagg for finansiella tillgangar.

Vinstmarginal visar verksamhetens intjaningsformaga fran den l6pande
verksamheten oaktat skattesituation i relation till bolagets nettoomsattning
och ar tankt att underlatta jamforelser med andra bolag i samma bransch.
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Avstamningar

BRUTTOMARGINAL berdknas som nettoomsattning minus

B . e VINSTMARGINAL berdknas som resultat fére skatt i procent RANTABILITET PA EGET KAPITAL beriknas som resultat efter skatt i
kostnad for handelsvaror i procent av nettoomsattningen. e o .
av nettoomsattningen. procent av genomsnittligt eget kapital.
6 mén jan-jun 3mé&n apr-jun Heldr . . . . . . . .
6 man jan-jun 3man apr-jun Helar 6 man jan-jun 3man apr-jun Helar
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
— MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
ze“;"lmsa“”‘”g 202‘2 17:'2 m;'i’ 8;? 3?2; Nettoomsittning 2050  176,3 1076 874 355,9 Resultat efter skatt 263 221 14,3 9.2 67,4
andersvarer ' : : : : Resultat fore skatt 355 279 19,1 4 65,6 Genomsnittligt
Bruttoresultat 1991 1701 104,5 84,7 343,99 eget kapital 606,6 636,7 613,3 660,0 599,4
Vinstmarginal 173% 15,8% 17.8% 13,0% 18,4 % Réntabilitet p3
Bruttomarginal 9713% 96,5% 9712%  96,9% 96,6 % antabilitet pa
eget kapital 4,,.3% 3,5% 2,3% 1,4 % -11,2%
EBITQA peraknas som rore-lseresulta.t fo.re materiella KASSAFLODET berdknas som kassaflod.e fran den 6pande NETTOSKULDSATTNINGSGRAD beriknas som netto réntebirande skulder divide-
avskrivningar och immateriella avskrivningar. verksamheten i procent av nettoomsattningen. .
rat med eget kapital.
6 man jan-jun 3man apr-jun Heldr 6 manjan-jun 3man apr-jun Heldr
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 MSEK 220630 220331 211231 210630 210331 201231
5 Nettoomsattnin 205,0 176,3 107,6 87,4 355,9
Rorelseresultat 47 ey 126 657 Kessuflodo fran den Réntebarande skulder 320 530 56,0 58,4 638 663
Avskrivningar av lopande verksamheten 54,6 19,7 26,0 27,6 131,6 Likvida medel -117,9  -125,0 -113,4 -72,2 -66,8 -67,8
materiella anlaggnings- Netto rantebirand
tillgd 2,8 1,6 16 1,0 3,7 6 ettorantebarande
illgangar Kassafléde 26,6% 28,2% 24,2%  31,6% 37,0% kuldor 859 -72.0 574 138 3.0 a5
Avskrivningar av ny- L
ttjanderattstilldngar 8,6 8,5 41 4.2 16,7 ) ) Nettoskuldsattningsgrad -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,0
- SOLIDITET berdaknas som eget kapital i procent
Avskrivningar av la tilla3
immateriella tillgangar 139 160 66 81 33,8 av totala tillgangar.
EBITDA 62,1 55,7 31,9 259 119,9
MSEK 2206300 210630 211231 RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL beriiknas som resultat fore skatt
Eget kapital 6279 660,0 5853 plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
EBITDA-MARGINAL beriknas som EBITDA i procent Totala tillgangar 8512 8792 8123 L . .
av nettoomsittningen. Soliditet 738%  761% 72,0% 6 man jan-jun 3 man apr-jun Helar
6 ménjan-jun 3man apr-jun Heldr MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL beriknas som eget kapital Resultat fore skatt 35,5 27,1 191 14 -68,6
Nettoomsittning 205,0 176,3 107,6 87,4 355,9 vid periodens borjan plus eget kapital vid periodens slut dividerat Finansiella kostnader 1,4 1,7 0,5 1,2 1,6
EBITDA 62,1 55,7 31,9 259 1199 med tva. Resultat fore skatt plus
EBITDA-marginal 303% 31,6% 29,6%  29,6% 337% MSEK 220630 220331 211231 210630 210331 201231 finansiella kostnader LY 276 177 -67.0
Eget kapital 6279 5986 5853  660,0 6599 6134 Réntabilitet pd
. sysselsatt kapital 5,7% 4,2% 3,0% 1,7% -10,1%
RORELSEMARGINAL berdknas som rorelseresultat i
procent av nettoomsattningen. 6 manjan-jun 3man apr-jun Heldr
6 mén jan-jun 3mén apr-jun Heldr MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
MSEK 2021 2021 2022 2021 2021 Genomsnlttllgt eget
Nettoomsattning 2050 1763 1076 874 3559 kapital SISl e3s7 o] 6600 5994
Rorelseresultat 36,9 29,6 19,6 12,6 65,7
Rérelsemarginal 18,0% 16,8% 18,2% 14,4% 18,5 %
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Avstamningar forts.

NETTOKASSA beraknas som likvida medel minskat
med rantebarande skulder.

MSEK 220630 210630 211231
Likvida medel 17,9 72,2 13,4
Rénteb&rande skulder -31,9 -58,4 -56,0
Nettokassa 86,0 -13,8 57,4

SYSSELSATT KAPITAL berdknas som totala tillgdngar minskat med
icke rantebarande skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas
som sysselsatt kapital vid periodens borjan plus sysselsatt kapital vid
periodens slut dividerat med tva.

EGET KAPITAL PER AKTIE berdknas som eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut.

MSEK 220630 210630 211231
Eget kapital 6279  660,0 5853
Antal aktier vid periodens slut,

miljoner 13,7 13,64 13,65
Eget kapital per aktie 46,0 48,4 42,9

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE beriknas som

kassaflode fran lpande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

6 ménjan-jun 3man apr-jun Heldr

MSEK 2022 2021 2022 2021 2021

MSEK 220630 220331 211231 210630 210331 201231
Totala tillgangar 851,2 8229 8128 8792 8844 8355
Icke rantebarande

skulder -191,3  -171,3 -171,5 -160,8 -160,7 -153,8
Sysselsatt kapital 659,9 651,6  641,3 718,4 723,7 6797

6manjan-jun 3man apr-jun Heldr

MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Genomsnittligt

sysselsatt kaptal 650,6 6991 654,6 7211 660,5

Kassafléde fran l6pande
verksamheten 54,6 49,7 26,0 27,
Genomsnittligt antal

.6 131,6

aktier, miljoner 13,64 13,64 13,64 13,64 13,44

Kassafléde fran
lopande verksamheten
per aktie 4,0 3,6 1,9 2,0

9,7
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JAR Systems aktie

I.LA.R. Systems Groups B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Mid Cap. Aktiekursen har un-
der perioden varierat fran 125,00 (123,00) SEK som lagst och till 132,00 (166,00) SEK som
hégst. Kursen var den 30 juni 2022 114,00 (140,20) SEK. I.A.R. Systems Groups borsvarde
uppgick den 30 juni 2022 till 1 556 (1 913) MSEK. Antalet aktiedgare i .A.R. Systems
Group uppgick den 30 juni 2022 till 7037 (7 584). Av dessa hade 430 (449) fler &n 1 000
aktier vardera. Utlandska dgares innehav uppgick till cirka 28 (26) procent av aktiekapita-
let och 28 (26) procent av rosterna.

I.A.R. Systems Groups aktiekapital uppgick den 30 juni 2022 till 139 683 334 SEK, fordelat pa
13968 333 antal aktier, varav 13 649 445 av serie B och 318 888 av serie C. Samtliga aktier av
serie C arieget innehav. Dessa medraknas ej i de uppgifter som i dvrigt lamnas avseende IAR
Systems aktie. Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning.

Syftet med eget innehav av aktier av serie C ar att sakerstalla leverans av aktier till an-
stallda vid utnyttjande av personaloptioner enligt koncernens incitamentsprogram samt
att kassaflodesmassigt kunna sakra betalning av framtida sociala avgifter hanférliga

till dessa program. Bolaget kommer fore eventuell leverans av aktier enligt koncernens
aktiesparprogram att omvandla aktier av serie C till aktier av serie B. Under perioden
har inga aktier av serie C omvandlats till aktier av serie B och levererats inom ramen for
incitamentsprogram. Totalt har 41 963 aktier av serie C omvandlats till aktier av serie B
och levererats inom ramen for incitamentsprogram sedan det ursprungliga aterképet av
359 688 aktier av serie C.

INCITAMENTSPROGRAM

I enlighet med beslut vid extra bolagsstdmman 13 juni 2022 har ett trearigt langsiktigt
incitamentsprogram for nyckelpersoner anstallda i IAR Systems-koncernen inférts.
Programmet bestar av sa kallade RSU:er (Restricted Stock Units) och omfattar maxi-
malt 140 000 aktier i IAR Systems Group AB att tilldelas maximalt 140 personeri fyra
olika nivagrupperingar. Tilldelning till nyckelpersoner kommer ske huvudsakligen
under kvartal 3, 2022.

Aktierna 6verlates till individerna utan kostnad férst efter 3 ar i det fall satta mal
och begransningar under perioden bland anant rérande omsattningstillvaxt och
lonsamhet har uppnats. For mer information om bolagsstamman och de beslut som
fattades hanvisas till bolagets webbplats www.iar.com.

UTBYTESTILLGANGAR 2018

Avser den del av ersattningen for forvarvet som innebar ett utbyte av ett befintligt options-
program for de anstallda i Secure Thingz. Optionsinnehavarna byter sina optioner i Secure
Thingz mot nya optioner i l.A.R .Systems Group AB. De nya optionernas ekonomiska varde
skall motsvara vérdet pa de befintliga optionerna. Sammanlagt har 575 000 optioner i Secure
Thingz byts ut mot 73 413 optioneri I.A.R. Systems Group AB i enlighet med godkannandet
frén extra bolagsstamman som hélls den 15 juni 2018. Av de 73 413 optionerna har 27 450 st
losenpriset 6,50 SEK och 45 963 st ldsenpriset 26,00 SEK. Intjaningen av optionerna i options-
programmet sker till och med oktober 2022 medan programmen (dper till 2027. Inldsen av
intjanade optioner kan ske lopande men senast 2027. Totalt har 41 963 optioner lGsts in samt
21 774 optioner forverkats.

INCITAMENTSPROGRAM

UTBYTESTILLDELNINGAR Tecknade/  Utnyttjade Férverkade Intjdnade Attintjana
2018 Totalt Tilldelade 220630 220630 220630 efter 220630
Personaloptioner 73413 73413 41963 21774 9531 145
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ARSSTAMMA 2022
Arsstammai lLA.R. Systems Group AB hdlls den 26 april 2022. Fér information om
arsstdamman och de beslut som fattades hanvisas till bolagets webbplats www.iar.

IAR Systems Group AB
com. Januari - Juni 2022 1 000101
SEK

AKTIEFORDELNING 300 700

Antal dgare Antal dgare, % Andel kapital,%  Andelroster, % | 600
1-500 6267 89 4 4 250
501-1000 340 5 2 2 | o0
1001-10000 346 5 7 7 200
10001- 84 1 87 87
Totalt * 7037 100 100 100 A%
*exklusive 318 888 C-aktier i eget innehav 10 w\_ﬁ\\ 200

.. 100 N = D R T 200

GEOGRAFISK FORDELNING

Antal dgare Antaldgare, % Andel kapital, %  Andelroster, % 50 L 100
Sverige 679 97 72 72 | | | | | | | | | | | | |
Europa exkl Sverige 222 3 28 28 0 . . 11 e 0
Ovriga lander 18 0 0 0
Totalt * 7037 100 100 100 s Omsatt antal aktier, 1 000-tal == |.A.R Systems Group B

*exklusive 318 888 C-aktier i eget innehav
e OMX Stockholm_PI

STORSTA AKTIEAGARE (ROSTER)

Antal aktier Andel kapital, % Andel roster, %
1. Andra AP-fonden 1295415 9 9
2. Forsta AP-fonden 1176506 8 8
3. Tredje AP-Fonden 728930 5 5
4. Northern Trust Company London 710000 5 5
5. Fjarde AP-fonden 690000 5 5
6. Alcur Select 661074 5 5
7. Sijoitusrahasto Aktia Nordic Mid 581500 5 5
8. Arbejdsmarkedets Tillaegspension 580283 4 4
9. Ribbskottet Aktiebolag 540167 4 4
10. Sijoitusrahasto Aktia Nordic 432279 3 3
11. Saastopankki Itameri- Sijoitusrrahasto 295556 2 2
12. Avanza Pension 275 402 2 2
13. Fondita Noridc Small Cap Investment 270000 2 2
14. Saastopankki Pienyhtiot-Sijoitusra Hasto 242010 2 2
15. Tequity Invest AB 227 605 2 2
Ovriga 5267507 39 39
Totalt * 13 649 445 100 100

*exklusive 318 888 C-aktier i eget innehav

I.A.R. SYSTEMS GROUP AB DELARSRAPPORT JAN-JUNI 2022 21






